
بر پژوهش و فناوری 19کوويد واکاوی اثرات 

در ايران؛ 

آيندهاستفاده از روش چرخ با 

فاطمه کنعانی

99بهمن 





دکتری دکتری و پسا 
دانشگاه تهرانپژوهی از آینده

مدیریت فناوری از دانشگاه دکترای 
علامه طباطبائی

کارشناسی ارشد مهندسی دانشجوی 
صنایع دانشگاه امیرکبیر

دکتر محمدحسین شجاعیدکتر احد رضايان

علیرضا کفايی

نوآوری از -فناوریمدیریت دکترای 
دانشگاه تهران

دکترسعیده سادات آهنگری 

مدیریت فناوری اطلاعات از دکترای 
دانشگاه تربیت مدرس

انیدکتر فاطمه کنع

ریاست پژوهشکده مطالعات فناوری و
عضو هیأت علمی دانشگاه علامه 

طباطبائی

ائیاناله طباطبدکتر سید حبیب



مفهوم چرخ آيندهروش چرخ آينده

تصمیم هایونوپدیدموضوعاترویدادها،روندها،سومودوماول،درجهپیامدهایدسته بندیوشناساییبرایاستروشیآینده،چرخ

جلببرایروشاینازآینده پژوهیمربیانومشاورانبعدکمی.یافترواجگلنسیجرمتوسط1971سالدرروشاین.آیندهمحتمل

آیندهحلقهندچهر.کردنداستفادهپیش بینیوسیاستتحلیلفراینددرتصمیم گیرانوآیندهپیامدهایبهمربوطکارگاه هایدرمشارکت

.(Glenn,2009)می آیدشماربهآیندهکشفروش هایقدرتمندترینازیکیامااستسادهروشی

.(Glenn,2009)استمنظمفکریتوفانونوعیآیندهدربارهپرسشوتفکرسازماندهیبرایروشیآیندهچرخ

ره هایپشبیهکوچکیپره هایسپسنوشته،کاغذبرگیکوسطدررارویدادیاروندیکنام

هرتهایاندررا(یکدرجه)اصلیپیامدهاییاتاثیرات.می کنیمرسمبیرونسمتبهمرکزازچرخ

راقهحلدومینکهمی کنیمرسمرااولیهتاثیراتهمهدومدرجهتاثیراتآنگاه.می نویسیمپره

یدادرویاروندپیامدهایازمعناداریتصویرکهمی یابدادامهجاییتاکاراینمی دهندتشکیل

.شودآشکار
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اولپیامدهای درجه 

دومپیامدهای درجه 

اتفاق اگر اینمی پرسند از شناسایی روندها یا رویدادهای احتمالی آینده، آینده پژوهان پس 
.  رندمی آوبیافتد بعد چه خواهد شد؟ این تاثیرات یک نوع نقشه ذهنی از آینده به وجود 

کاغذبرگیکوسطدررارویدادیاروندیکنام

ازچرخپره هایشبیهکوچکیپره هایسپسنوشته،

ایتاثیرات.می کنیمرسمبیرونسمتبهمرکز

پرههرانتهایدررا(یکدرجه)اصلیپیامدهای

اولیهتاثیراتهمهدومدرجهتاثیراتآنگاه.می نویسیم

هندمی دتشکیلراحلقهدومینکهمی کنیمرسمرا

ازمعناداریتصویرکهمی یابدادامهجاییتاکاراین

.شودآشکاررویدادیاروندپیامدهای



ترين اهداف کاربرد چرخ آيندهمهم

ممکن روندهای جاری یا رویدادهای بالقوه آینده؛تأثیرات تفکر درباره -

سازماندهی افکار درباره رویدادها یا روندهای آینده؛-

خلق پیش بینی در درون سناریوهای بدیل؛-

نشان دادن روابط متقابل پیچیده؛-

نمایش سایر مطالعات آینده؛-

ایجاد مفاهیم چندگانه از مفهوم اولیه روند یا رویداد؛-

در بافتار گروهی؛آینده اندیشی -

در کارگاه ها برای تفکر دسته جمعی درباره آینده؛شرکت کنند گان جلب مشارکت -

کمک به پیشگیری از حیرت زدگی ناشی از شگفتی سازها؛-
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کاربردهای چرخ 
آینده

کشف 
پیامدها

آشکارساز ی 
لایه های 

تغییر

سازماندهی و 
ترکیب

آزمایش 
ایده ها قبل 

از اجرا

خلق 
سناریوها 

ساده

تولید ایده 
های خلاق

پیش بینی 
پیامدهای 

پنهان

آينده کاربردهای چرخ مهمترين 
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ازبسیاریباکاربردقابلیتواستکم هزینهآیندهچرخ
،متقاطعتاثیرتحلیلجملهازآینده پژوهیروش های

ثیرأتتحلیلعلت ها،لایه ایتحلیلنویسی،سناریو
.داردراسیستمیتحلیلوروندبر



هايی از چرخ آينده نمونه
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مطالعه و استخراج اثرات از مطالعات پیشین

کدگذاری

تشکیل جلسات طوفان فکری

هاهای چرخ و تأثیر و تأثر آنترسیم اولیه حلقه

دریافت نظرات خبرگان و نهایی کردن چرخ آینده

12

اثر کرونا بر پژوهش

فناوریاثر کرونا بر 
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برخی از پیامدهای درجه اول-پژوهشاثر کرونا بر 
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برخی از پیامدهای درجه اول-پژوهشاثر کرونا بر 
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برخی از پیامدهای درجه دوم-پژوهشاثر کرونا بر 
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تأثیرات کد تأثیرات کد
ها وهای پژوهش و افزایش تعداد پروژهتغییر در اولویت

انتشارات
B1A1

ان افزایش بودجه حوزه تحقیقاتی بهداشت و درم
19مرتبط با کووید 

A1افزایش تعداد پژوهشگران در این حوزه B2A1

19احتمال رانتی شدن فضای پژوهش کووید  B3A1

و های بهداشتحوزه)افزایش احتمال تقلب در تحقیقات 
(درمان

B4A2

بط تسهیل فرایندهای داوری و ارزیابی مقالات مرت
(نظارت و کنترل)19با کووید 

A2ریعاحتمال سوء استفاده از شرایط موجود برای انتشار س-

هاتر مقالات با هدف استفاده از گرنت
B5A2

امکان انتشار مقالات با کیفیت پایین B6A2

- - گذاری در ها به سرمایهکاهش تمایل شرکت
های تحقیق و توسعهپروژه

A3

- - بر غالب شدن فضای اضطراب، تنش و افسردگی
محققین

A4

احتمال افزایش خلاقیت در طراحی و کاربرد روش و 
ابزارهای جدید پژوهشی

B7A5 ضرورت افزایش استفاده از ابزارهای 
فناورانه در پژوهش/نوآورانه

A5
های همکاری و های زیرساختبرجسته شدن ضعف

ارتباطی
B8A5

تعلیق و تاخیر در انجام تحقیقات B9A6 کاهش تحقیقات میدانی A6

کدها-پژوهشاثر کرونا بر 
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تأثیرات کد تأثیرات کد
کاهش محصولات حاصل از نتایج تحقیقات B10A7

محدودیت دسترسی به مواد اولیه، تجهیزات و 
الزامات پژوهشی

A7

کاهش درآمدهای آزمایشگاهی B11A7

کاهش تعداد مقالات آزمایشگاهی B12A7
لات التحصیلی دانشجویان تحصیتاخیر در زمان فارغ

تکمیلی
B13A7

"های جاریسایر هزینه"جویی در بخشی از صرفه B14A8

ساعات حضور پژوهشگران ( حدود دو سوم)کاهش 
ها و مراکز پژوهشیدر دانشگاه

A8

های علمیافزاییهای حاصل از همکاهش خروجی B15A8
ی و های فیزیککاهش تحقیقات متکی به آزمایشگاه

های حساس به زمانآزمایش
B16A8

ها و مراکز کاهش درآمدهای پژوهشی دانشگاه
پژوهشی

B17A8

ارجایگزینی شیوه دورکاری به جای حضور در محل ک B18A8

- - ت های پژوهشی به سمتغییر در اولویت و ضرورت
19تحقیقات کووید 

A9

تسهیل فرایندهای پژوهش B19A10
گذاری منابعگسترش فرهنگ به اشتراک A10

هاافزایش عدالت در دسترسی به داده B20A10
یع و عدالتی در فرایند جذب، استخدام، ترفافزایش بی

ارتقا
B21A11

احتمال افزایش بی عدالتی در حوزه پژوهش A11
های پژوهشی بانوانکاهش فعالیت B22A11

المللیهای بینکاهش کنفرانس B23A12
-های حضوری و بینکاهش تعاملات و همکاری

المللی
A12

ادامه-کدها-پژوهشاثر کرونا بر 
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کرونا

ساعات کاهش 
حضور 

پژوهشگران در 
ها و دانشگاه

پژوهشیمراکز 

جویی صرفه
در بخشی از 

-سایر هزینه"

"های جاری

کاهش 
های خروجی

-حاصل از هم

های افزایی
علمی

کاهش تحقیقات 
متکی به 

های آزمایشگاه
-فیزیکی و آزمایش
های حساس به 

زمان

کاهش درآمدهای 
-هپژوهشی دانشگا
ها و مراکز 

پژوهشی

وه جایگزینی شی
دورکاری به 

جای حضور در 
محل کار

ها توسعه باشگاه خیرین دانشگاه
و استفاده از ظرفیت وقف با 

تأکید بر حوزه پژوهش

تزریق منابع حاصل از 
ها به تحقیق و کاهش هزینه

توسعه
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کرونا

احتمال 
افزایش بی 
عدالتی در 

حوزه پژوهش

-افزایش بی
عدالتی در 

فرایند جذب، 
یع استخدام، ترف

و ارتقا

-کاهش فعالیت
های پژوهشی 

بانوان

ع در نظر گرفتن ضریب کمکی برای امتیازات ترفی
اعضای هیئت علمی زن دارای فرزند، تا رسیدن به 

حداقل امتیاز ترفیع

ضرورت برگزاری جلسات جذب و ارتقا به صورت 
بندی مشخصمجازی طبق زمان
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پژوهشاثر کرونا بر 



ريماز توجه شما سپاسگزا

21


