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فهرست
و پاندمی ها( کلان تاریخ)هیستوریماکرو •

اقیانوسیهدرس هایی از اسکاندیناوی تا آسیا ـ : رویکرد دولت ها در مواجهه با کرونا •
حمل و نقل تغییر الگوهای کرونا و •
:حوزه های نمونه هایی از مواجهه با چالش های آینده در •

(مواجهه دی اچ ال با آینده) و حمل و نقل بار و کالا حوزه لجستیک •
فضای آموزشی پایدار و تاب آور در مقابل پاندمی ها )حوزه آموزش •
(ساختمان هوشمند) کروناحوزه فناوریهای هوشمند و مواجهه با •

Baltimoreارائه شده در گردهمایی شهر راهکار ده :پساپاندمیکبازطراحی یک شهر چگونگی •

استراتژی های طراحی در عصر پساکرونا بر اساس توصیه های موسسه معماران آمریکا  •



هاو پاندمی ( کلان تاریخ)هیستوریماکرو 

زندگیهگذشتدر":میگوید"همهگیربیماریهای"و"تب"کتابهاینویسندهوعلمیخبرنگار•
.بودندمرگتلهشهرها…میدادکاهشرازندگیبهامیدشهردر بهداشتتدابیرنبوددر"

بهدسترسیوبزرگترشهرچههربیماری،گسترشبامقابلهبرایکارآمدوسریععمومی
.شدخواهدبیشترهمشیوعسرعتباشد،آسانترآندرمختلفمناطق

زندگیشهرهادرجهانجمعیتدرصد70حدود،۲۰۵۰سالتاکهپیشبینیاینبا•
حسبیشترهمهگیربیماریهایبرایمناسبشهرهاییطراحیبهمبرمنیازکرد،خواهند
.میشود

گارسازهمهگیربیمارییکشیوعدوراندرزندگیباکهنشدهاندطراحیطوریمدرنشهرهای•
داجکارگاه هایواتاق خواب هاازنامنظمردیفی"بهراشهرهاوارونهزندگیروشاین.باشند

"نیونیوکوپر"کالجدرمعماریرشتهاستادیارکالیپولیتی،لیدیا).استکردهتبدیلهماز
.نیویورک

ی واقعا به عصر بیماری های همه گیر پا گذاشته ایم، شهرهای آینده را چطور باید طراحاگر : سوال 
بمانند؟ ی کنیم تا فضاهای خارجی به مناطق پرخطر تبدیل نشوند و همچنان امن و قابل استفاده باق



از اسکاندیناوی تا آسیا ـ اقیانوسیهدرس هایی : رویکرد دولت ها در مواجهه با کرونا 

کردهوبهرورمشکلباراکشورهاازبسیاریجانوناندوراهیبینتصمیماکونومیست،هفتگینشریهنوشتهبه•
.است

برایبازماندنیامردمداشتننگهزندهبرایتعطیلیبینمعاملهیکازفراربهمیلجهانسراسردردولتها•
.استاقتصادیواجتماعیزندگیادامه

۱۰۰هردر۵۸.۱سوئدمرگومیرنرخاما.میکنندتحسینخوداقتصادنکردنتعطیلجهتراسوئدروشبسیاری•
بهنسبتنظردوهرازکهاستکردهسقوطدرصد۸.۳کشوراینداخلیناخالصتولیددومفصلدرواستنفرهزار

.استبدترنروژوفنلانددانمارک،

نرخیوزیلندندر.کردتعطیلراکشورفوراًمردمجاننجاتبرایکهمیکنندستایشرانیوزیلندنیزدیگربسیاری•
درصد۱۲.۲آنملیناخالصتولیداقتصادی،دومفصلدرامابودهنفریکزیرنفرهزار۱۰۰هرازایبهفوت

.استیافتهکاهش

داخلیتولیدرشدهموداشتهکمتریتلفاتتعدادهمامابودبازترنیوزیلندبهنسبتتایوانسیاست هایمقابل،در•
.بودابتلاوشیوعکانونشناساییبرتمرکززیرااستشدهمنقبضدرصدنیمویکازکمترآن



تایوان؛ برنده مدال طلای مقابله جهانی با کرونا
چینزمینسربانزدیکارتباطتایوان.میکنددریافتراکروناویروسبامقابلهاستراتژیطلایمدالتایوان•

تایوان.پذیراستراچینازبازدیدکنندهمیلیون۳سالانهتقریباًواستبودهپاندمیاینمنشاکهجاییدارد،
حالایناب.استشلوغعمومیحملونقلسیستمیکدارایآن،پایتختتایپه،واستپرجمعیتسرزمینیک
جمعیتبانیویورکایالتکهحالیدراستداشتهکشته۷فقطتایوانجمعیت،نفرمیلیون۲۴بهنزدیکبا

.استگذاشتهبرجایتلفاتهزار۳۳بهنزدیککمتر
بود۲00۳سالدرسارسپاندمیبهکشورایننافرجامپاسخامر،ایندرتایوانسرمایهبزرگترینمیرسدنظربه•

.آموختعادیمردمودولتمردانبهرافراوانیمهمدرسهایکه
همسارس.بودکشندهتر۱۹کوویدـبهنسبتکمترشیوعسرعترغمبهکهاستتنفسیویروسیکسارس•

ازراتاطلاعاوگرفتندنادیدهرااولیهپاسخمقاماتکهجاییگرفت،منشاچینازجدیدکروناویروسمانند
.کردندپنهانخارججهان

مرتکبتباهاشچندینآنبامقابلهرونددروشدهسارسویروسگرفتارکافیآمادگیبدونتایوانیهانتیجهدر•
کهیافتنداطمینانآنها.کردنداصلاحراخودپاندمیبامقابلهآمادگیمراحلکاملاًآنهاآن،ازپس.شدند

.کردندبرنامهریزیشدتباوهوشمندانهفوری،پاسخبرایودارندکافیتجهیزاتبهدسترسی

https://www.hamshahrionline.ir/news/495700/%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%B4%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7


(اشته اندکشورهایی که مواجهه بدی با شیوع کرونا د) تافته های جدابافته 

چندنکهایداشت؛اشارهاهمیتیحائزنکتهبهکهنوشتمقالهاینیچرمجلهدرانسانشناس،لینکلن،مارتا•
.میپندارندجدابافتهتافتهواستثناییراخودنوعیبهحوزههاایندرکههستندکشور

ستربدرگستردهنفوذبااینچنینیملیروایتهایدارایهمهشیلیوبرزیلانگلیس،متحده،ایالات•
.میدانندملتهاوجوامعدیگرازبرترومتمایزراخودروایاتاینبراساسوهستندجامعه

است،مشهورنگرشاینبهمتحدهایالات•

.بودیرویکردچنینازبرخاستهاروپااتحادیهازخروجوبرگزیتبهرأیبرایانگلیسیهاخواستوانگیزه•
.«استبرزیلیخدا»زیرامیداندخوشبختراخودبرزیل

.استخشنوددارد،ناممنطقهاقتصادیسوپراستاراینکهازشیلی•

بهترینجستوجویبرایــچالشیکبامواجهههنگامکشوریککهمیشودباعثبودنخاصحساین•
.نکنداتخاذرارایجواستانداردنگرشــروشها

:میکندآغازاساسیسوال۲باهموارهرامسئلهحلفرایندویکهنوشتهاخیراًگیتسبیل•

یادآنهاازمی توانیمچیزیچهواست؟کردهبرخوردمشکلاینباخوبیبهکسیچه»•
.شودگرفتهارکبهکروناشیوعبامواجههدرفلسفههمینکهمیکندپیشنهادمایکروسافتمالک.«بگیریم؟

https://www.hamshahrionline.ir/news/59647/%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%84-%DA%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B3-%DB%B1%DB%B9%DB%B5%DB%B5


کرونا و تغییر الگوی حمل و نقل درشهرهای جهان به سمت دوچرخه 

.استپیداکردهویژهایرونقدوچرخهسواریکروناویروسباجهانشهرهایمواجههدر
.شدندمواجهتقاضاتأمینمشکلبافروشیهادوچرخهازبعضیبریتانیا،در•
داشتهافزایشدرصد۱۵0مارسماهدرپکنعمومیدوچرخههایسیستمازاستفادهچین،در•

.است
استدیدهخودبهرادوچرخهمروروعبوردرصدی۹۴رشداسکاتلندداندیشهرآوریل،ماهدر•
ندان،شهرورغبتبهپاسخدرکلمبیا،پایتختبوگوتامانندشهرها،ازبسیاریدرمحلیدولتهای•

۵0سرعتمحدودیتودادنداختصاصدوچرخهسواریبرایخیابانهادرراموقتیمسیرهای
.شداعمالخودروهابرایساعتبرکیلومتر

.یافتکاهش۲0km/hبهاتومبیلمجازسرعتمحدودیتبروکسلدر•
بهدوچرخهتعمیراتهزینهشد،دادهاختصاصمالیکمکبرقیدوچرخهخریدبهپاریسدر•

گرفتشکلدوچرخهپارکینگبرایبیشتریفضایهمچنین،وشدبازپرداختدوچرخهسواران
•



تصورات و باورهای اشتباه رایج

وصمخصمسیرهاییهماگر.نمیدهندخدماتدوچرخهسوارانبهبرابرشکلبهشهرها،بهطورکلی•
ارقرثروتمندترمحلههایدراکثراًباشد،داشتهوجوددوچرخهقفلایستگاههایودوچرخهسواری

.استگرفته
اناعیفرآیندازبخشیاغلبدوچرخهسواریزیرساختهایایجادانتقادیچشماندازیکاتخاذبا•

؛استبودهسازی
آنتیاکدانشگاهدرشهریدوچرخهسواریپژوهشگروفرهنگیانسانشناسلوگو،آدونیا•

بایدوچرخهسوارتوسعهمیانپیوندازسازیاعیانمدلیکغالبرویکرد»:میگویدلسآنجلس،
ومیگیردنادیدهرادوچرخهسوارانازاعظمیبخشکه«استبودهشهرینوسازیپروژههای
.میکندتشدیدرانابرابریها

آنجلس،لسمثلشهرهاییبرخلافآمستردام،دانشگاهدرشهریجغرافیدانکارستن،لیاگفتهبه•
روتمندثنمایانگرلزوماًو«نمیشودتلقیفقیرمیکندآمدوشددوچرخهباکهکسیآمستردامدر»

بهفراوانفضایاختصاصشاملپایدارسیاستدهههاحاصلامراین.نیستهمبودن
فضایکردنفراهمحمل ونقل،قوانینبهویژهتوجهخیابان ها،دردوچرخه سواری

فراهمدوچرخهسوارانبرایایمنیفضایکهاستمدارسدرسیبرنامهحتیوپارکینگ
.میکند
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تغییر الگوی حمل و نقل بعد از کرونا

ایجاد خطوط دوچرخه در شهر رم ایتالیا پس از کروناخطوط دوچرخه در تهران 



(1)سیاست ها و اقدامات شهر بوگوتا برای تغییر الگوی حمل و نقل پسا کرونا



(2)کروناسیاست ها و اقدامات شهر بوگوتا برای تغییر الگوی حمل و نقل پسا 



کرونا و الگوی حمل و نقل

12

سیستم حمل و نقل متروکپنهاگ 
سیستم حمل و نقل مترو تهران
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مواجهه سیستم حمل و نقل با پاندمی ها 

شبکه خطوط دوچرخه در کپنهاگ شبکه خطوط دوچرخه در تهران 

Metaphor: the car is king
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بررسی چند نمونه جهانی در مواجهه با کرونا با رویکرد
(FUTURES STUDIES)آینده پژوهی

(FORESIGHT)آینده نگاری 
و 

(DESIGN THINKING)طراحی تفکر 



ال و مواجهه با فجایع آیندهدی اچ آینده پژوهی در شرکت : 1نمونه شماره 

الالجستیکوحملونقلباروک:فعالیتحوزه•
هزارکارمنددربیش۵۵۰شرکتیبینالمللیبا•

کشوردنیا۲۲۰از
•https://www.dhl.com/ir-en/home/insights-and-innovation/insights/logistics-trend-radar.html



DHLآینده پژوهی داستان 



رخداد های شگفت انگیزمواجهه با فجایع و برای آیندهDHLو  درسهای 2010آتشفشان ایسلند

پنج میلیارد سلندایآتشفشانخاکستریکرد،گفتابرایرباس،تهیهاکونومیکسدرتحقیقیکهبرایشرکتهواییآکسفورد•
یلیبراینگزارش،فقطبخشهوانوردینبودکهبهخاطرتعطبنا.آوردبهتولیدناخالصداخلیجهانوارددلار خسارت 

.دیدخسارت۲۰۱۰آوریل۱۴فرودگاههاولغوپروازهابهخاطرفعالشدنآتشفشاندر

بسیاریهاینمونهشدند،سنگینیخسارتهایمتحملکالانقلوحملصنعتبامرتبطشرکتهایاینکهاعلامباگزارشاین•
هایشرکتواروپادرخودروسازانیانشدندخودمحصولاتارسالبهقادرکهکردذکرکنیاوهلنددرگلتاجرانهمچونرا

محصولاتنتوانستندداروییوغذاییهایشرکت.شدندخسارتمتحملقطعاتتامیندرکمبودباکرهدرهمراهتلفنتولید
.نمایندارسالراخود

هزار۱۰۰ازبیشکهدیدآسیباروپاهوانوردیبخشهمهازبیشآوریل۲۱تا۱۵هفتهدرکرداعلاماکونومیکسآکسفورد•
.دادنددستازراخوددرآمدازدلارمیلیارد۲.۲هواییاشخطوطوشدلغوپروازش

:برای شرکت دی اچ ال؟؟؟آموخته درس •
(آمادگی برای مواجهه با رخدادهای مشابه آینده)

• “The time to repair the roof is when the sun is shining. John F. Kennedy”

ضرب المثل درج شده در گزارش ریسک شرکت دی اچ ال•

http://www.hamshahrionline.ir/details/45773


(آیندهآمادگی برای مواجهه با رخدادهای مشابه :)الدرس آموخته برای شرکت دی اچ 

2010سال آتشفشان ایسلند فوران :رخداد شگفت انگیز •
2011: شروع پروژه آینده نگاری در شرکت دی اچ ال 

2012: انتشار گزارش آینده نگاری •

شم سناریو نگاری یا برنامه ریزی سناریو و چ:  روش آینده پژوهی •
اندازسازی

z-punktشرکت آینده نگاری : مشاور•

2050: افق زمانی •

ا سناریو برای صنعت لجستیک ت5چشم انداز و 5: خروجی ها و نتایج•
2050سال 

ع شگفت شناسایی نیروهای پیشران و تغییر از جمله پاندمی ها و فجای•
رادار آینده: انگیز از طریق 



DHLشرکتآینده توسط از اندازترسیم شده چشم 5

دایم وقتی وفور فجایع مختلف باعث تغییر پارا–۵چشم انداز شماره 
یان از افزایش کارایی به سمت تاب آوری و کنترل و مدیریت ضرر و ز

.  میشود

حالتی که جهانی شدن به بن بست می خورد: ۴چشم انداز شماره 
.می آید( protectionist)حمایت گرایی و موانع بر سر راه 



سازگاری و آمادگی مواجهه با تهدید های آینده از جمله پاندمی ها  : شرکت دی اچ ال 5و 4سناریو 



کروناقبل از 4ویرایش DHLرادار آینده شرکت 



کرونابعد از 2020پنجم ، ویرایش-دی اچ الرادار آینده شرکت 



DHLتبدیل تهدیدکرونا به فرصت کسب و کاردر

•Individualized Healthcareشخصی سازی مراقبتهای بهداشتی:

یر که مراقبت های بهداشتی به شکل های ز( فردی شدن)با شیوع پاندمی ها و لزوم شخصی سازی•
و به سرعت در حال گسترش می باشد نحوه تحویل و ارائه این خدمات فرصت جدیدی در کسب

:کار شرکت ایجاد کرده است

•personalized medicine ( پزشکی شخصی سازی شده)

•in-home care(مراقبت های داخل خانه)

•direct-to-patient delivery (سیستم تحویل مستقیم به بیمار)

• shift of care delivery into the home, a need that became acute with 
overcrowded hospitals during the COVID-19 pandemic.

• Many challenges still exist, but as more patients choose this option, logistics 
providers must ensure the critical supply and timely delivery of the right 
prescription of medications, medical devices, and other equipment needed 
to support safe and effective in-home care.

https://www.dhl.com/ir-en/home/insights-and-innovation/thought-leadership/trend-reports/mass-personalization.html
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محدودسازی یا بازطراحی؟

REFRENCE: Initial preventive measures to lower the COVID-19 outbreak ( Bruinen de Bruin et al., 2020 ). 



ایتالیاپسا کرونا در آموزشی پایدار و مدولار برای دوره جدید ساختمان : آینده آموزش 

یآموزشساختمانیکایتالیاییطراحومعمارگارریوالنتینو•
کردهپیشنهاد۱۹-ازکوویدپسجدیددورهبرایمدولاروپایدار
فضاهای،(درختیخانه)مدرسهعنوانباپروژهاین.است

.میکندتقویتراطبیعتبامرتبطمتصلخارجیوداخلی
سپکهاستمعتقدگارری،جهانسراسردرمدارسشدنبازبا•

آموزشیهایساختمانبهبایدجهانی"قرنطینهوتوقف"از
معمار،جدیددیدگاهیکارائهبا.شوددادهایویژهاهمیت
شرایطحفظتوانایی"کهکندمیپیشنهادراایمداخله
"استدادهقرارآندرراجامعهکلگیریهمهکهراجدید

.گیردمیبردر
،خوداستقلالحفظضمن"درختی–خانه"مدرسه•

ودبستان،کودکمهدمانندآموزشیمختلفساختمانهای
،گتربزرمقیاسبهنگاهیبا.کندمیترکیبهمبارامتوسطه

خانهکتابیکوکافهیک،شهریمیدانیک،اجتماعمرکزیک
هجامعکلبرایرافضاهاییکهاستشدهگنجاندهطرحایندر

میکارساعته۲۴ساختماناین"،حقیقتدر.کندمیفراهم
ایاحیبرایفرصتیوشهروندیخدماتمهممرجعیکبهوکند

."شودمیتبدیلروستاییمناطقوحومهمجدد
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:کروناییپسامدرسهیکهایویژگی
بهرووبازفضاهایشاملبیرونیفضاهایبایدفضاهااین.کندحفظراپساکروناجدیدنیازهایوالزاماتبتواندحالعیندروباشدپایداربایدآیندهمدرسه

هبرناموعملکردهابابتواندوباشدپذیرانعطافبسیارباید.باشدمدولارطراحیصورتبههزینهکمساختهایتکنیکوطبیعیموادازشدهساخته،طبیعت
نتینوالو-شودتبدیلایحاشیهشهریمناطقرازمجددفابرایایمقدمهعنوانبهوکندفراهمجامعهکلبرایرامتعددیمزایایوباشدسازگارمختلفهای

.گارری



کرونادر محیط های کاریفناوریهای هوشمند و مواجهه با 



فناوریهای هوشمند و مواجهه با کرونا  -3نمونه شماره 
-cube.)افتتاح شد2020تجاری اروپا در سال -اداریهوشمند ترین ساختمان ضد کرونای  brain berlin)

• ” Air quality” which is at the forefront
of stakeholders’ minds in a world with
COVID-19, can, for instance, be closely
monitored and the amount of fresh air
coming into a building adapted as
needed.

• Using technology to analyse data for
HVAC (heating, ventilation and air-
conditioning) and other parts of
building control will give greater
forecasting ability and shape how the
discipline evolves. Ratcliffe

• “The future of FM is more about
predictability and less of a helpdesk.”



درس آموخته ها 

آمادهبودنبرایمواجههباآیندهوعدمقطعیتهاوشگفتانگیزها•
دمداشتنپلنوبرنامهاسکنوپویشمحیطیبرایشناساییانواعع•

رادارآینده،بارومترآینده.)قطعیتهاباشدتواندازهتاثیرآنها
barometer)

تهیهسناریوهاوراهبردهایمواجههباآینده•



درسیاهمرگتامیلادازقبل430درآتنیطاعونازشروع،گذشتهدرگیرهمهتاریخچهمروراز•
،شهرهاطراحیتغییرپیامدهایوتأثیراتمورددربیشتریبینشتوانیممی،14قرندراروپا

.کنیممشاهدهقرنطینهمفهوماولینوشهربندیمنطقهقوانین

(میلادی1347)بحران مرگ سیاه 
گشودن فضاهای عمومی بزرگتر جهت 
با فراهم کردن فرصت بیشتر برای ارتباط

طبیعت و کاهش احساس انزوا

گسترش شهرها جهت 
جلوگیری از ازدحام 

بیش از حد 

19اپیدمی های اوایل قرن 
(وبا در لندن)

(عموما با فاضلاب)آب آلودگی : علت شیوع
انخیابدرپسماندمدیریت•

ها
وتهویهداشتنبهتمایل•

بازفضاهایدرروزنور
زیرساختطراحیزمینه•

وبابحرانمدیریتبرای
جداسازیجهتاقدام•

آبمنبعازفاضلابایمن
تمیز

آنفولانزای اسپانیایی
1918-1919

50کشته شدن بیش از 
انمیلیون نفر در سراسر جه

کاهشدرآشکاریتأثیر
محدودوشهریرشدسرعت

عمومیزندگیکردن



چگونگی بازطراحی یک شهر پساپاندمیک
Baltimoreده راهکار معماران و متخصصان بهداشت عمومی در 

نشانه گذاری در کف. 1
قرارگیری بصورت جزیره ای . ۲

کوچکهایمحدودهایجاد.۳
بهداشتیهاینامهشیوهرعایتبهکمکبرایهاییابزار-۴
خیابانسازماندهی-۵
بستههایمحیطمقابلفضایازاستفاده-6
هافعالیتجداسازیوتفکیک-7
فضاییهایسازهازاستفاده-۸
موقتوسیارهایفضاسازیازاستفاده-۹

فضاهای عرضه غذا بصورت روباز، به جای رستوران ها–۱0



استراتژی های طراحی در عصر 
پساکرونا 

فضاهای اداری•
مدارس•
خرده فروشی ها•
خانه های سالمندان•
مسکن های چند خانوادگی•



https://www.aia.org/pages/6280670-covid-19-resources-for-architects

:طراحیهایاستراتژیتدویندراصلیاهداف

،هاساختماندرزابیماریعواملانتشارکاهش1.

،فیزیکیفاصلههایشیوهبامطابقت2.

و،روانیهزیستیوسلامتارتقا3.

عملکردیوعملیاتیانتظاراتتحقق4.

دیورو،آسانسور،استراحتهایاتاقبرایهاییاستراتژیشامل:امنکاریفضاهای1.

.تظارانهایمکانوبهداشتیهایسرویس،دفاتر،هالابی،مطبوعتهویهسیستم،ها

یهاکلاس،تریاهاکافه،اجتماعاتفضاهایبرایهاییاستراتژیشامل:امنمدارس2.

دفاترورختکن،مطبوعتهویهسیستم،بدنسازیهایسالن،هاورودی،درس

.استاستراحت

،وعمطبتهویهسیستم،پرداختهایاستراتژیشامل:امنفروشیخردههایمغازه3.

.استانبارهاوتجارت

فضاهای،خوریناهارامکاناتبرایهاییاستراتژیشامل:امنسالمندانهایخانه4.

.منفردواحدهایوراحتی

وگردش،لابی،ورودیهایاستراتژیوتحلیلوتجزیهشامل:امنخانوادگیچندمسکن5.

.منفردمسکونیواحدهایوخدماتیفضاهای،عمومیامکاناتحرکت،

مریکا  استراتژی های طراحی در عصر پساکرونا بر اساس توصیه های موسسه معماران آ
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با تشکر از توجه شما و آرزوی سلامتی وشادکامی 


