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 1بندی گزارشاهم عناوین جمع

 ، مسائل و مشکلات آموزش عالیهاچالشترین برخی از مهم .1

 توسعه کشور ها و الگوینیازمندی با تناسب لازم بدون هادانشگاه رویهبی توسعه 

 ارتباط محدود با نیازهای جامعه() ایران عالی آموزش نظام نبودن محورجامعه 

 کار بازار نیازهای با متناسب ،آموختگاندانش توجهی نسبت به آموزشکم 

 هانظارت بر کارایی دانشگاه ضعف 

 رویه آموزش عالیآموختگان به دلیل گسترش بیدانش کاهش کیفیت 

 علمی به نسبت گسترش آموزش عالی رینوآو و خلاقیت کاهش 

 ترین راهکارهای آموزش عالیبرخی از مهم .2

 اجرای مفاد برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور در حوزه آموزش عالی 

  قانون اساسی با توجه به اصول رقابتی کردن آموزش عالی 01رعایت اصل 

 مسائل و هاچالشهای مدنظر و اعضای هیات علمی بر اساس پرداختن به های ارزیابی دانشگاهتعیین شاخص ،

 مشکلات کشور

 اختصاص اعتبار ویژه برای مهارت افزایی دانشجویان 

 بازار کاربازار کار و تناسب بیشتر آموزش عالی با  لیوتحلهیتجزبرای  موختگانآرصد شغلی دانش 

 هایقات مسئله محور در دانشگاهتمرکز روی تحق 

 های اقتصادی، مؤسسات آموزش عالی و ...(ها، بخشترین ذینفعان )دولت، خانوادهتبیین روابط آموزش عالی با اصلی 

  کننده در مسائل جامعه(فعال و مشارکتچهارم )به نسل سوم )کارآفرین( و نسل  هادانشگاههدایت 

 های آموزش عالیمورد برنامهنظران در اخذ مستمر نظرات صاحب 

  مؤسسات آموزش عالی توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ساماندهیاجرای برنامه 

  مدت(برنامه بلندمدت و کوتاه) اشتغال پذیری دانشجویانمهارت افزایی و ارتقاء  توسعهاجرای برنامه 

  

                                                

 بندی در انتهای گزارش ارایه شده است.مشروح مطالب جمع. 0
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 مقدمه

مسائل و مشکلات مهم و اساسی کشور در سطوح ملی، منظور بررسی نگری بههای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

بودجه، اقدام به برگزاری  و فرابخشی، بخشی و ... و همچنین ارائه مشاوره و خدمات کارشناسی به سازمان برنامه

 اساتید دانشگاهی، مدیران، پژوهشگران و کارشناسان نموده است. نظران،های تخصصی با استفاده از صاحبنشست

های تخصصی متفاوت و یا مکمل حول یک نظران مختلف که دارای تخصص و یا شاخهها از صاحبنشستدر این 

ها نیز بررسی آید تا ضمن پرداختن به یک موضوع از زوایای مختلف، تفاوت دیدگاهموضوع هستند دعوت به عمل می

کنندگان در نشست، ضمن ز شرکتنظران و نیتواند با بحث، تضارب آراء و تعامل میان صاحبشود. این روش می

تر نماید. از همین رو، مدیریت هر نشست تر کردن ابعاد یک موضوع، ابهامات، اشکالات و موارد نادیده را روشنروشن

که در برخی از  طوریهباشد. بها متفاوت میکنندگان و ماهیت بحثوابسته به هدف، موضوع، تخصص شرکت

نظر و یک موضوع از زوایای مختلف و در نشست دیگر روشن کردن ابعاد اختلافها، ممکن است هدف، بررسی نشست

های توسعه و های مطلوب و ممکن موضوع مورد بحث باشد. چون هدف مرکز پژوهشابهامات تخصصی یا بررسی آینده

ها شروع نشستباشد از این رو، ممکن است نتایج برخی از های تخصصی مینگری استفاده از نتایج این نشستآینده

ها برای تقویت و های سیاستی را رقم بزند و برخی نشستگذاری یا تدوین بستهیک مطالعه و پژوهش برای سیاست

نگری و یا های توسعه و آیندهو یا مرکز پژوهشکشور بودجه  و هایی باشد که در سازمان برنامهکمک به پژوهش

ها ممکن است مقایسه تطبیقی میان نتایج خی اوقات نیز هدف نشستباشند. برهای اجرایی در دست اجرا میدستگاه

های اصلی حول موضوعات ها که ارائه راهکارها و سیاستبا توجه به هدف نشست های انجام شده باشد.پژوهش

ها نظران به اصل بحثکننده در نشست به موضوعات احاطه دارند، معمولاً صاحبباشد و اینکه مستمعین شرکتمی

شود، بر همین اساس نیز زمان پردازند و از ارائه مطالب مقدماتی و دور از اصل موضوع تا حد امکان پرهیز مییم

 باشد.یافته به هر سخنران معمولاً محدود )وابسته به موضوع مورد بحث از حدود پانزده تا بیست دقیقه( میاختصاص

گذاران، پژوهشگران و کارشناسان اساتید دانشگاه، سیاست ها مورد استفاده مدیران،نتایج این نشست امید است،

، های اجرایی و مراکز علمینگری و سایر دستگاههای توسعه و آیندهو مرکز پژوهشکشور بودجه  و سازمان برنامه

 مورد استفاده قرار گیرد. منداننظران و سایر علاقهمسئولین، متخصصین، صاحب

بندی تقدیم به انضمام جمع «ها و راهکارهاآینده آموزش عالی: چالش» نشستدر گزارش پیوست، مشروح مباحث 

مندان درخواست شود. ضمناً از همه خوانندگان و علاقهتشکر و قدردانی می کنندگانشرکتوسیله از همه شود. بدینمی

 عکس نمایند.ها به این مرکز منشود پیشنهادات و انتقادات خود را درباره این نشست و سایر نشستمی

 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش   
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 فرهاد دژپسنددکتر 

پیشین، تخصصی های مطابق نشستعرض سلام و ادب و احترام خدمت همه عزیزان حاضر در نشست دارم. 

بودجه را بررسی کنیم  و سازمان برنامه یهادغدغهتا یکی از  میاکردهمختلف را دعوت  یهارشتهنظران صاحب

استفاده کنیم. آموزش عالی یکی این موضوع گذاری مختلف در فرایند سیاست سازی و سیاست یهادگاهیدبتوانیم از  و 

سترش آموزش عالی شروع شده بود گزمانی که  .چالش چند سال اخیر در کشور بوده استعمومی و پر یهادغدغهاز 

ی نبود که این استقبال مسئولین و نیبشیپنیک گرفتند و واقعاً شاید به سهولت قابل  و آن را به فال کردندهمه استقبال 

و مشکلات این نوع گسترش صحبت  هاچالشتقاضای بالای اجتماعی باعث شود تا روزی در مورد  واسطهبهمردم 

 ،در پیش گرفتهبخش روندی که این  ی آیندهاثرات و نتایج  را در مورد ییهاسؤالگسترش کمی آموزش عالی کنیم. 

است و نسبت دانشجو به جمعیت یکی از توسعه کشور عوامل آموزش عالی یکی از  دیگر از طرف ایجاد کرده است.

های یکی از مؤلفه شودیمکردن اقتصاد مطرح  انیبندانشبرای مثال وقتی  ،باشدیمی مهم در این زمینه هاشاخص

معنای  به التحصیلانکیفیت و ویژگی دانشجویان و فارغ و اعم به معنای انسانی سرمایه پرورش و عالی آموزش ،اصلی

و همراه بود زیاد با استقبال ی قبل هاسالدر آموزش عالی  کمی و کیفی اخص آن است. به همین دلیل توسعه

ی زیادی برای این اقدام توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و هاتلاش

ی گذشته این گسترش مایه مباهات بوده است. البته این گسترش سریع هاسالبخش خصوصی صورت گرفته و طی 

یی از اقدامات آموزش عالی، هابخشا ی لازم صورت گرفته است و لذهایی بدون توجه به استانداردهاحوزهکمی در 

 که در سطح مدیران و کارشناسان مطرح شده است. طوریهو مشکلاتی شده است، ب مسائل، هاچالشسبب بروز 

همایشی توسط آقای دکتر نمکی با  راًیاخباعث شده تا اقدامات متعددی صورت بگیرد از جمله اینکه  هاینگراناین 

ات و فناوری در دانشگاه صنعتی شریف برگزار شد. لذا تصمیم گرفتیم برای تداوم کار، این تحقیق همکاری وزارت علوم،

و مشکلات بپردازیم و بتوانیم  مسائل، هاچالشنشست را بلافاصله برگزار کنیم تا ما نیز در کمک به این اقدام به بررسی 

 کنیم. ارائهراهکارهای لازم را 

بلکه  نباشد ند و ممکن است چالشی بین عزیزان نکلفی از مسئله را مطرح میاند وجوه مختشده عزیزانی که دعوت

 شدهارائه یهابحث کنندگانمشارکت که دارد وجود امکان پرسش و پاسخ این بخش در اما باشد هم ها مکملمطالب آن

 .ندیفزایب نشست غنای بر و بکشند چالش به را

  



 ها و راهکارها آینده آموزش عالی: چالش -های تخصصی: نشست تخصصی پنجمسلسله نشست  11

 

  



 11 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

 
 

 نمکیسعید دکتر 

 عالی های آموزشچالشموضوع: 

 الرحمن الرحیم اللهبسم

 به نام خداوند جان و خرد

 برنگذردکزین برتر اندیشه  

 خداوند هست و خداوند نیست

 ستی اایزد یک همه بندگانیم و

نیاسر  یخدمت حضار محترم، مدعوین، همکاران و بخصوص معاون محترم وزیر جناب آقای شریعت کنمیمسلام عرض 

این  نشستبا برگزاری که  نگریی توسعه و آیندههاپژوهشمرکز از  کنمیم تشکر هستند و که امروز میهمان سازمان

 .فرصت را فراهم آورند

دقت کنیم که پرداختن  حالنیدرعبپردازیم ولی باید آموزش عالی و مسائل  هاچالشبرخی به قصد داریم ما امروز 

و یا  گیریمبدستاوردهای آموزش عالی را نادیده و  هایابیکامهای نظام مالی کشور به این معنی نیست که به چالش

تعداد  نظر از و چه تعداد دانشجو نظر ازواقعیت این است که ما بعد از انقلاب چه  لازم به آن توجه نکنیم. اندازهبه

خارج از که هم در کشور و هم در  میاکردهعمل بسیار عالی  ،لانیالتحصفارغچه از نظر تربیت و تحصیلی  یهارشته

 .کشور مثل خورشید درخشیدند

و  هایابیکام، هاکاستی ،میکنیممسیر طی شده را ارزیابی ی رفته و هاراهتا  میگردیبرمما هر از گاهی باید  کهنیا

پیشرفته و بر مبنای  یکشورهادر و از جمله روال طبیعی است که در همه جای دنیا یک  ،میکنیمرا بررسی  هایناکام

میلادی که دانشگاه پاریس بر مبنای دفاع از کلیسا بر پا شد تا  0051برای مثال از سال  .شوداصول منطقی انجام می

مانند هاروارد و غیره ایجاد شده  هادانشگاهاکنون تحولات عظیمی در سیستم آموزشی این دانشگاه و همچنین سایر 

مروری بر عملکرد گذشته  میخواهیمعملکرد و نقد روند گذشته بوده است. لذا اینکه ما است که بر مبنای همین بررسی 

آموزش عالی داشته باشیم به معنای نادیده گرفتن ساحت مقدس آموزش عالی و اقدامات ارزشمند اساتید گرامی و 

 آموختگان ارزشمند آموزش عالی نیست.دانش

مجبور بودیم به حدی محدود بود که ما پزشکی ی علوم هارشتهانقلاب از  قبل دربه یاد بیاوریم در این رابطه باید 

امروز با تلاش ارزشمند و کارآمد اساتید و لی و ی مریض را به خارج از کشور برای مداوا بفرستیمتوجهقابلتعداد 

بگویم  توانمیم جرئتبه یک معلم قدیمی علوم پزشکی عنوانبهمن آموختگان نظام آموزش عالی، دانشجویان و دانش

مگر موارد لوکس و غیرضروری که برخی  .یک مورد هم نیازمند اعزام بیمار به خارج از کشور نیستیمحتی در که ما 

این  وگرنه ما نیازی به اعزام بیمار به خارج از کشور نداریم و دهندیمو افراد ثروتمند به دلایل شخصی انجام  هاخانواده
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دستاوردهای مهم  هانیای علوم پزشکی و سایر اقدامات از این دست در مملکت است. هااهدانشگحاصل اعتلای 

ی به این دستاوردهای توجهیبمهم هستند و این رویه  که بسیار آموزش عالی در زمینه پزشکی در این کشور است

 نشود.به آموزش عالی  یرمنطقیغباعث نگرش  است یافته رواج که یانصافیببزرگ و گاهی 

 ی اصلی پیش روی نظام آموزش عالی کشور که به شرح ذیلهاچالشی بود تا اینکه من بپردازم به امقدمهاین 

 :شودیم ارائه

 

 نبودن نظام آموزش عالی ایران 1محورجامعهچالش اول: 

یک اصل باید به آن بپردازیم که در نشست دانشگاه صنعتی شریف نیز عرض  عنوانبه کنمیماولین چالشی که من فکر 

نیست یعنی ما نیروی مورد نیاز جامعه را  (based-Communityمحور )جامعهآموزش عالی ما کردم این است که 

دانشگاه ما در پشت دیوارهای  .کنیمبر مبنای مشکلات واقعی جامعه نیرو تربیت نمیبه عبارتی و  میکنینمتربیت 

 .با جامعه فاصله دارند یاشهیش

 نام به را  یامسئلهاز دوستان  نفرسال پیش با کمک چند  01 از یک تجربه بگویم. حدوددر این رابطه لازم است 

وقتی  این بود که چرا سؤالمشاید این بحث از خود من شروع شد که  .کردیم مطرح "محورجامعه پزشکی آموزش"

برای مثال وقتی دانشجوی طب تربیت کنیم؟  محدود بیمارستان به راهمه محیط آموزشی  میکنیمدانشجو تربیت 

که بیماری تیفوئید  میدهیمبه دانشجو یاد  برای مثال .شودیمهمه محیط آموزشی را محدود به بیمارستان  میکنیم

که باید یاد بدهیم که درحالیی مربوط به آن کدامند؟ و ... هاشیآزمایی دارد. داروهای آن چیست. هایژگیوچیست، چه 

بیماری آب آلوده است؟  منشأآیا  که کندبتواند بررسی  اندگرفتهنفر تیفوئید  یا ... 01یا  5اگر وارد یک روستا شد و دید 

سبزی آلوده است؟ یا چیز دیگری است؟ یعنی تشخیص پزشک در یک محیط آزمایشگاهی یا بیمارستانی یا فردی 

 تواندیمباید به او یاد بدهیم که در یک نظام سلامت چطور  متفاوت است از همان بیماری در محیط اجتماعی.

ی تمرکز بر جابهیعنی طبیب در شرایط اجتماعی ت نظام سلامت بکند به مدیری تواندیمی کند و چه کمکی نیآفرنقش

ی است از شرایط اقلیمی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و ... و تو امجموعهبیماری باید بر بیمار متمرکز شود و این بیمار 

اید توجه کنیم بیمار چقدر طبیب حق نداریم بدون توجه به این شرایط بیمار، تصمیم بگیریم. برای مثال ب عنوانبهو من 

بر این اساس حرکت بزرگی در  توانایی خرید دارو و چه دارویی دارد و دارویی بنویسیم که بتواند خریداری کند و ... .

ی دانشگاهی خلاء داریم هارشتهدر خیلی از  متأسفانهی کاربردی از آن درآمد. ولی هاجوابحوزه پزشکی شروع کرد که 

 .میانشده محورو هنوز جامعه

                                                

1. Community-based 
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 کار بازارآموختگان متناسب با نیاز چالش دوم: عدم تربیت دانش

. کنیملازم برای ارائه خدمت تربیت نمی یهامهارتالتحصیلان را با دومین چالش آموزش عالی این است که ما فارغ 

ی هانیماشیا برعکس  میکنیملاستیک تراکتور تولید  ،پراید هستند و پژو ما یهانیماش برای مثال در شرایطی که اکثر

مصرف  هاکیلاستکه عواقب زیادی دارد از جمله اینکه  میکنیمتولید  اتوبوس و کامیون هستند و ما لاستیک پراید ما

 و ... شودینم نیتأمو خدمت لازم  پوسندیمدر انبار و  شودینم

 یآموزمهارتنشانه همین عدم تناسب در ، مینیبیمجامعه  در گروه لیسانس به بالایدرصد بیکاری که  24این  یعنی

برای ارائه خدمات تهیه  کافیتواند این باشد که یا زیرساخت لیسانس به بالا هستند علت می ان کنونیبیشتر بیکار. است

 .میاندادهآموزش مهارتی که متناسب با خدمت مورد تقاضا است  کهنکردیم یا این

 مؤسساتی کاریابی به هادرخواستدر هند  0791ی حدود هاسالمثال در برای  مینیبیمما در تجارب دنیا هم 

لیسانس نبودند بلکه به دنبال کسانی بودند کار بلد باشد. همین الآن هم کارخانجات کاریابی به دنبال لیسانس و فوق

 دهدینمرا از دست ساله خودش  21برای مثال کارخانه داروسازی ما تکنسین  کنندیمداروسازی ما به همین نحو عمل 

و مهارت  خوردینمتا یک دکترای داروسازی صنعتی را استخدام کند. چون این دکترای داروسازی صنعتی به دردش 

 این مشکل را حل کند. تواندیممتناسبی نیاموخته تا مشکل این کارخانه حل کند ولی آن تکنسین 
 

 هادانشگاهمحصول  شدهتمامقیمت چالش سوم: بالا بودن 

و هم متأسفانه ست ا طول دوره آموزش عالی ما طولانی. در این رابطه هم ستا شده محصول دانشگاه ما بالاقیمت تمام

و نه به درد هیچ کجای  خوردیمنه به درد دنیا و آخرت دانشگاهی  اصطلاحبهکاربردی نیستند و  اصلاًبرخی از دروس 

را  ییواحدهاتعداد هیچ کاربردی ندارد. بنابراین دانشگاهیان  واقعاً گفتیممملکت. برای مثال ما درسی داشتیم که استاد 

، هم وقت شودیمو هم دوره طولانی  رودیمهم هزینه تحصیل بالا  هرحالبهکه ها ندارند که نیازی به آن گذرانندیم

 و... شودیمدانشجو تلف 
 

 هادانشگاه کردنعمل  یارهیجزچالش چهارم: 

را صرفاً برای  زیچهمهی ما برقرار نیست. هر دانشگاهی هادانشگاههنوز ارتباطی بین  هادانشگاه سیتأساز  هاسالبعد از 

 میتوانستینمداشتیم و شاید یک بخاری برای یک مدرسه  نیتأم. برای مثال موقعی که ما مشکلات خواهدیمخودش 

ی را خریداری متیقگرانبیست سال پیش تجهیزات  مثلاًو اهتمام دولت  هادانشگاهبخریم به دلیل حساسیت و امید به 

دلار یا ... و متأسفانه از این تجهیزات خیلی خیلی محدود استفاده شده و در مواردی حتی ممکن  41۰111 مثلاً میاکرده

 هانشکدهداو  هادانشگاهورژن و نوع جدید از این دستگاه هم آمده است. همه  01است استفاده نشده باشد. حالا شاید 

تجهیزات  هانیاکه . درحالیدهندینمکس دیگری و به هیچ دارندیمهم کلید آزمایشگاه و کارگاه را نزد خودشان نگاه 

ما بسیار مجهز هستند  یهاشگاهیآزمااستفاده مشترک نماییم. لذا اگرچه  هاآنمملکت است و باید با حداکثر کارایی از 

 ند.کنخروجی کافی ارائه نمی ولی
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اعلام  شیدهایبازدرا به ایران دعوت کرده بودیم. بعد از  خارجیپیش یک پروفسور  هاسالجالب است بشنوید که 

یک کشور اروپایی بلکه  اندازهبه تنهانهولی  ،یک قاره تجهیزات آزمایشگاهی دارید اندازهبهدر تهران فقط شما  کرد که

 ی است.ارهیجز. این نگاه بسیار غلط خروجی نداریدو  دیکنینمبرداری از آن بهرهاروپا، قاره یک شهر کوچک  اندازهبه

 

 بدون توجه به الگوی توسعه و آمایش سرزمین و ... هادانشگاهرویه چالش پنجم: توسعه بی

محترم و ... ایجاد شده است که  جمعهامامبا فشار نماینده محترم، با فشار استاندار محترم، با فشار  هادانشگاهتوسعه برخی از 

ی نیز در کار نبوده است. ولی این توسعه تیسوءنالبته واقعاً همه هم از روی دلسوزی و عشق و علاقه بوده است و هیچ 

 است. نبوده فایده-هزینه بر مبتنی آمایش سرزمین و منطق اقتصادی و الگوی درست اقتصادی و مبتنی بر آموزش عالی 

و هزینه  دهندیمالتحصیل بیکار تحویل فقط دارند فارغ شانیهایلیخکه  میاکرده سیتأسلذا ما تعداد زیادی دانشگاه 

 یهایرشتهلذا عمل کردیم  گونهاینرشته تحصیلی ایجاد ه در ایجاد دانشگاه و چه در . چکنندیمبه کشور تحمیل 

 .برای کار ندارنددر ایران جایی  هاآنخیلی از کردیم که  سیتأس

 

 چالش ششم: عدم تعادل در تحصیلات تکمیلی

کارشناسی در حال تبدیل به عدم تناسب زیاد  تعداد به  ()کارشناسی ارشد و بالاتر یلیتکمتحصیلات  نسبت آموزش 

 ولی میابسته را پرستاری لیسانس برای مثال آموزشگاه دوره باشد. وجود داشته تناسبی بین این مقاطع یک باید .باشدیم

. حال این دکترای پرستاری دیگر کارهای یک لیسانس پرستاری را میکنیمتربیت  و میاکردهایجاد  پرستاری دکترای

دو  کار نیادر این رابطه به یکی از دانشجویان ایمونولوژی خودم گفتم شما با  .داندینمخود  درشانو یا  دهدینمانجام 

بسیار بالا رفته است و دیگر اینکه کارهای ضروری و  سطح توقعاتت از زندگی و ...ی یکی اینکه ازدهضرر به خودت 

التحصیلانمان ی. این یعنی اینکه ما متأسفانه تعادل را در فارغدهینمی دیگر انجام دادیمانجام  قبلاًتکنیکی و ساده که 

 .میازدهبدون توجه به نیازهای واقعی جامعه بر هم 

 

 بعدی دانشجویانتکچالش هفتم: تربیت 

بر تخصص  صرفاًرا متمرکز  هاآن که خطر بسیار بزرگی است. کنیمبعدی تربیت میتک صورتبهدانشجویان را ما داریم 

دست انگشت جراحی  . برای مثال داریم تخصصمیشویمو برخی از جاها وارد ریز تخصص و فوق تخصص  میکنیم

ی تخصصی و نیز تاریخی و اجتماعی و فرهنگی هاجنبهتوجه به سایر  . خوب این متخصص بدونمیکنیمایجاد  راست

و قطعاً  شودیمهم بیگاه یا غریبه  اشجامعهو شاید با  شودیمتبدیل به یک غول تخصصی بدون ابعاد شخصیتی لازم 

 شناخت را مولانا شناخت و حافظ ما دانشجوی گویم وقتی متخصص ما،من همیشه می .شودیمپا به رکاب رفتن 

که این آدم خودش را به یک آب و خاکی با یک  ردیگیمروح ملی زمانی شکل  .ماندیم ایران در شناخت، را سعدی

 ی متصل بداند.انهیرید
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کنی یک کرم بودیم. من سال به ژنو رفته بودم و در حال تحقیق برای ریشه 4۲ مثالی بزنم، یک روزی در حدود

 تحقیق که آمریکایی بود این شعر درج شده بود:دیدم در اتاق مسئول برنامه این 

 یکی را حکایت کنند از ملوک

 که بیماری رشته کردش چو دوک

یعنی این آمریکایی و خارجی بررسی کرده و دیده است که سعدی در چند صد سال پیش اولین کسی بوده که این 

 ، مولانا و ...حافظ افکار و اندیشه با سعدی، هیچ ارتباطی در ما دانشجویان است. ولی شناختهیمبیماری و عاملش را 

 بیگانه هستند. هاآنندارند و بلکه با 

کردم که طب تخصصی چند سال است به وجود آمده که ایشان گفتند:  سؤالمثال دیگری بزنم که از یکی از همکارانم 

 کرده است: ارائهسال. در پاسخ گفتم که سعدی صدها سال طب تخصصی را تشخیص داده و در قالب این شهر  011حداکثر 

 نشناسد() نتواندعلاج درد مشتاقان طبیب عام 

 مگر لیلی کند درمان غم مجنون شیدا را

 .خوردینمو طبیب یا پزشک عمومی به کارش  خواهدیمیعنی این بیمار، متخصص خاص این کار را 

، دانستیمسینا را داشتیم که ادبیات یا در رابطه با روانشناسی طب مولانا چیزهای زیادی داریم و همچنین ابن

 و ... دانستیم، طب گفتیم، شعر دانستیمعرفان 

بعدی شدن این است که وابستگی و و یکی از خطرات تک میکنیمبعدی تربیت ی تکهاآدمولی ما الآن داریم 

اینکه ما بهترین  جتاًینت. شوندیمو به شدت پا به رکاب رفتن  شودیمکم  حتماًعلقه متخصصین به آب و خاک اشان 

 .میکنیمو متأسفانه به راحتی تقدیم جهان  میکنیموش مردم تربیت د بر بالا هزینه متخصصین را با

 

 چالش هشتم: اشکال نحوه ارتقای اعضای هیات علمی

تلاش  ما هنوز نظام آموزش عالی ما است. مسئله از بخشی  هادانشگاهاعضای هیات علمی  و ارتقای نحوه اعتلا 

هرچند تعداد  کهدرحالی .میشویم قائلبا چند مقاله اعضای هیات علمی را ارزیابی کنیم و برایشان ترفیع  میکنیم

 هر چند مقالات .شودینمتلقی  محصول دانشگاه برای مقالات مهم است ولی در هیچ جای دنیا امروزه دیگر صرفاً مقاله

هست ولی محصول دانشگاه فقط مقالات نیز تأثیرگذار و  الاتری دارندب یهارتبه جهانی هایرنکینگ در ما اساتید علمی

 .اقتصاد ملی کشور تبدیل شودکه به  یاافزودهارزشتبدیل بشود به محصول و  نیست و بایدعلمی 

 

 نظام آموزش عالی در تولید کشور آفرینی جدیچالش نهم: عدم نقش

در سال جاری رسیده است انقلاب به چهار و نیم میلیون دانشجو در ابتدای هزار دانشجو  011ما از تعداد  نظام آموزش عالی

قبل از  ازکمتر ما  (GDP)ولی تولید ناخالص داخلی استاد افزایش یافته است  ۲1۰111به بیش از  ۲۰111از  تعداد اساتید و

 آفرینی کند. و این یک چالش بسیار بزرگ است.مؤثر نقش طوربه. یعنی دانشگاه نتوانسته در اقتصاد ملی انقلاب است
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البته یک نشست یک روزه در دانشگاه صنعتی  نظران، مدیران و کارشناسان بیان کنند.صاحبو البته چه باید کردها را باید 

 شد که ارائهبسیار خوب و دقیق بیان شد و راهکارهای مناسب و کاربردی  مسائلو  جالب توجه بودشریف گذاشتیم که بسیار 

 کارهای اجرایی این نشست است.پیگیری راهو یک کمیته در حال  همگان قرار گیرد ختیارا در نتایج آنسعی داریم 

بالدوین( و  جرج بی،) هارواردیی مانند گزارش گروه اول هاگزارشوبودجه آمدم من روزهای اول که به سازمان برنامه

( را مطالعه و مرور کرده بودم ولی نتایج خوبی که من در پایان این نشست یک لئود مک، اچ تاس،) هارواردگروه دوم 

کارهای مسائل مملکت را باید از نیروهای همین مملکت بشنویم و راهرفتم بسیار بهتر بود. واقعیت این است که روزه گ

این بنابر. «کردیمآنچه خود داشت ز بیگانه تمنا  کردیمدل طلب جام جم از ما  هاسال» این شعر نشویم کهمصداق 

 ارزشمندافراد ناب و ی فرهیخته همین مملکت بدهند و این مملکت پر از هاآدمرا باید کشور ی اصلی درمانی هانسخه

 نیست. و پژوهش انکار مطالعهمطلب البته این  .است

ی ما نیست. راهکار اصلی عبور ما از هاچالشراهکار اصلی عبور از  هانیاکدام از حال هیچاین ولی با

 ی خودمان است.هاییتوانااستفاده از  هاچالش

 سعی هم خیلی دارم علاقه گل به چون ا از آفریقا آوردام  ر گلی ذرپیش ب هاسال . منزنمیممثالی در این رابطه 

 جواب دیگر، جای در دهدیم جواب سرزمین همان در فقط بذر این شدم متوجه تیدرنها. نکرد رشد بماند ولی که کردم

دیگر  یهانیسرزمدر که اند یافتهاروپا هم با یک مبانی دیگری توسعه یهادانشگاهتوجه داشته باشیم که  .داد نخواهد

کلیسا توسعه یافتند بعد از ظهور مسائل دیگر و تعالیم تماماً بر مبنای  هادانشگاهاین  وسطاقروندر  .دهندینمجواب 

فئودال  .اندساخته فئودال آمریکا اروپا و  یهادانشگاهخیلی از این . لازم است بدانیم که مرتبط با آن جو، تغییر کردند

به پادشاه  را خود ما فئودال . ولیباسواد شود شکه فرزند رعیت ساختیمدانشگاه و  ماندیمیی سر زمین اش آمریکا

هم یک مباشر از دیده برفت.  کهآنر از دل برود ه به مصداق این شعر که: مقبول بماند کردیمسعی و کرد نزدیک می

و دوم اینکه بیل  کردیمطغیان  اولاً شدیم باسواد اگر که شود باسواد رعیت بچه نگذارد بالای سر مردم که  گذاشتیم

 .کردینم کار ارباب و برای ردیگینمپدرش را دست 

یک  عنوانبه. به همین دلیل من دهداین الگو توسعه کشور ما را متفاوت از آنچه در اروپا اتفاق افتاده است نشان می

که بپردازیم به یک برنامه ملی در آموزش عالی کشور که بوم ساخت  خواهمیمتر از همه عزیزان عاجزانه برادر کوچک

 هانشستدستاوردی است که ما انشالله در این  نیتربزرگیا بومی باشد و با اندیشه بزرگان این مملکت تهیه بشود. این 

از  کنمیممن در پایان تشکر  .خواهد بود یافتنیدستما ستودنی و  یهانشستچنین دستاوردی برای خواهیم داشت و 

 و امیدوارم که بتوانیم راه توسعه را بیابیم و بسازیم. هانشستبرگزاری این 
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 مشایخیعلینقی دکتر 

 های آیندهچالش موضوع: تحولات آموزش عالی و

 :میکنیمبررسی از چند جنبه زیر آموزش عالی را در این صحبت 

 شودیمی برخی کشورهای دیگر مصرف هادانشگاهکشور و ی که در آموزش عالی مال منابع .0

 مالی آموزش عالی توان دولت برای افزایش منابع .4

 ی بهبود منابع مالی آموزش عالیراهکارها  .0

 

 ی برتر دنیاهادانشگاهمنابع مالی در برخی  .1

قرار  توجه ترکیه، را مورد ،ی کشور همسایههادانشگاهو همچنین یکی از  خارجیتراز اول  دانشگاه 5 در این قسمت

 :کنمیمرا مرور  هاآنکه در اینجا اطلاعات  میاداده

 دانشگاه منتخب 5
* MIT برترین دانشگاه دنیا در کل و صنعتی(: خصوصی( 

 برکلی )ششمین دانشگاه برتر صنعتی(: دولتی *

 دومین دانشگاه صنعتی(: خصوصیاستنفورد )هفتمین دانشگاه برتر و  *

 )هفتمین دانشگاه صنعتی برتر جهان(: دولتی سنگاپورنانیانگ  *

 دانشگاه توکیو )برترین دانشگاه آسیا(: دولتی *

 دانشگاه ام آی تی -

هزار نفر  00کل دانشجویان است.  6۰0نسبت دانشجو به استادش دانشگاه ام آی تی یک دانشگاه غیردولتی است. 

 این دانشگاه هستند. مدرسان نفر هم دیگر  ۲17 و باشدیم هزار نفر استادهستند. دارای 

و بقیه از  درصد از شهریه 01 ،درصد درآمدها از تحقیقات 51و  باشدیممیلیون دلار  042و  اردیلیمدرآمد دانشگاه یک  

 .هزار دلار است 4۲5 نیز سرانه هر دانشجو . باشدیم و هدایا هایگذارهیسرماخدمات 

 (2114سال ) MITآمار دانشگاه

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 2504

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 6۲19

 کل دانشجویان 00007

 اساتید )دیگر مدرسین( ۲17)اساتید( و  0140

 کارکنان )با احتساب اساتید( 00۲21

 شهریه سالانه دلار 22941

 خوابگاه دلار 00442

 نسبت دانشجو به استاد 6۰0۲
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 )خصوصی(MIT درآمد دانشگاه

 
 

 MITروند تغییرات درآمدی دانشگاه 

 
 

 

 

 

28%

1%

22%

10%

20%

5%

6%
4%

4% Lincolnتحقیقات 

SMARTتحقیقات 

Campusتحقیقات 

شهریه

کمک از سرمایه گذاریها

هدایا

خدمات

دیگر برنامه ها

کمکی
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 (2114)سال MIT هزینه دانشگاه

 
 

 انشگاه برکلی در آمریکاد -

هزار نفر  09نفر و تعداد دانشجو  4401و تعداد اساتید آن  09سرانه دانشجو به استاد  .برکلی دانشگاهی دولتی است

بودجه دولتی این دانشگاه هم  هزار دلار است. 2۲میلیون دلار است و سرانه هر دانشجو  064۲درآمد عملیاتی آن  است.

 در حال کاهش است.

 (2113) برکلی آمار دانشگاه

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 49046

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 01255

 کل دانشجویان 095۲0

 اساتید 4401

 دانشجو به استادنسبت  09

 

  

50%

31%

5%

6%

4%

4%
حقوق و دستمزد

تامین و خدمات

استهلاک

آب و برق و اجاره و تعمیرات

بهره

قرارداد انجام خدمات مختلف

هزار دلار45۲بر دانشجو هزینه



 ها و راهکارها آینده آموزش عالی: چالش -های تخصصی: نشست تخصصی پنجمسلسله نشست  21

 
 )دولتی( 2113در سال  درآمد دانشگاه برکلی

 میلیون دلار 064۲درآمد عملیاتی: 

 میلیون دلار 692درآمد غیرعملیاتی: 

 
 

 روند تغییرات درآمدی دانشگاه برکلی

 
 

 

  

28%

28%

4%

8%
3%

29%

شهریه دانشجویی

کمک های دولت مرکزی و محلی

فعالیت های آموزشی

سازمان های کمکی

هدایای بنیاد دانشگاه

درآمدهای غیر عملیاتی
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 (2113)سال  های دانشگاه برکلیهزینه

 میلیون دلار 4554: هانهیهز

 

 انشگاه استنفوردد -

نفر و  400۲نفر و تعداد اساتید آن  06006دانشگاه استنفورد یک دانشگاه خصوصی در آمریکا است. تعداد دانشجویان آن 

هزار دلار  465میلیون دلار و هزینه بر دانشجوی آن  2470. هزینه سالانه آن باشدیم 9۰6نسبت دانشجو به استاد آن 

 در سال است.

 استنفورد آمار دانشگاه

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 910۲

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 700۲

 کل دانشجویان 06006

 اساتید 400۲

 نسبت دانشجو به استاد 9۰6

 

  

41%

22%

7%

7%

5%

2%

16%
حقوق و دستمزد

مزایا

مواد و کالا

استهلاک

کمک هزینه تحصیلی و جوایز

آب و برق و تلفن

دیگر هزینه ها

هزار دلار6۲بر دانشجو هزینه
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 روند تغییرات درآمدی دانشگاه استنفورد

 
 

 (2114)سال  های دانشگاه استنفوردهزینه

 میلیون دلار 2470: هانهیهز

 
  

62%
7%

31%

حقوق و دستمزد

استهلاک

دیگر مخارج

هزار دلار465بر دانشجو هزینه
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 انشگاه نانیانگ سنگاپورد -

های و بخشی از منابع آن از بودجه کندیمدولتی است که شهریه نیز دریافت  عمدتاًدانشگاه نانیانگ یک دانشگاه 

. شودیم 9۰55استاد دارد که نسبت دانشجو به استاد آن  2011دانشجو و  04511. این دانشگاه شودیم نیتأمتحقیقاتی 

 هزار دلار در سال است. 05و هزینه سرانه دانشجو  میلیون دلار 0019حدود  4102درآمد دانشگاه در سال 

 آمار دانشگاه نانیانگ سنگاپور

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 40511

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 7111

 کل دانشجویان 04511

 اساتید 2011

 نسبت دانشجو به استاد 9۰55

 

 (2114)دانشگاه دولتی( )سال  درآمد دانشگاه نانیانگ سنگاپور

 میلیون دلار 0019درآمد: 

 
  

بودجه دولتی
52%

شهریه
20%

تحقیقات
21%

سایر
7%
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 روند تغییرات درآمدی دانشگاه نانیانگ

 
 

 (2114)سال  هزینه دانشگاه نانیانگ سنگاپور

 میلیون دلار 0007 :هانهیهز 

 هزار دلار 05هزینه بر دانشجو 
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شهریه تحقیقات گرنت دولتی
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60%

تحقیقات 
02%

اداری
9%

تعمیرات و نگهداری
9%

کتابخانه
1%

یکمک هزینه دانشجوی
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 انشگاه توکیود -

 0761. هزینه سالانه دانشگاه 9۰06دانشجو و نسبت دانشجو به استاد  4۲000دانشگاه توکیو یک دانشگاه دولتی است با 

ی دانشگاه را انهیهزی زیر ترکیب درآمدی و هاشکلهزار دلار است.  67میلیون دلار و هزینه سالانه بر دانشجوی آن 

 .دهدیمنشان 

 توکیو آمار دانشگاه

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 02000

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 02111

 کل دانشجویان 4۲000

 اساتید 0۲0۲

 کارکنان 9694

 نسبت دانشجو به استاد 9۰06

 

 (2111)دولتی( )سال  درآمد دانشگاه توکیو

 میلیون دلار 0761درآمد: 
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 (2111)سال  های دانشگاه توکیوهزینه

 میلیون دلار 0761 :هانهیهز

 

 انشگاه بغاز ایچید -

بودجه  است. 00۰2نسبت دانشجو به استادش  هزار نفر و 00دانشگاهی دولتی است. تعداد دانشجویان آن ترکیه بغاز ایچی در دانشگاه 

ی انهیهزی زیر ترکیب درآمدی و هاشکلهزار دلار است.  7میلیون دلار و هزینه سرانه بر دانشجوی آن  011سالانه دانشگاه 

 .دهدیمدانشگاه را نشان 

 (2111آمار دانشگاه بغازایچی )

 شرح تعداد

 دانشجویان کارشناسی 7462

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی نفر دکترا 407نفر کارشناسی ارشد و  9۲6

 کل دانشجویان هزار نفر 00در حدود 

 اعضای هیات علمی 21۲

 وقت و ...پارهاساتید مدعو و  2۲0

 کارکنان نفر اداری( 092نفر تکنیکال و  415) 999

 نسبت دانشجو به استاد 00۰2
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 2111سال  )خصوصی( بغاز ایچی درآمد دانشگاه

 میلیون دلار 011درآمد: 

 
 

 بندیجمع

 بندی کرد.ی جمعطورکلبهروندهای زیر را  توانیمی نمونه مزبور هادانشگاهی هانهیهزبا توجه به ترکیب درآمده و 

 روندها و نتایج
 یهاکمکتوجهی در حال افزایش و درآمد ناشی از با شتاب قابل هادانشگاهگذاری غیرعملیاتی در اکثر درآمد ناشی از سرمایه *

 دولتی در حال کاهش است.

 درآمد ناشی از تحقیقات تقریباً ثابت است. *

 افزایش است. درآمد ناشی از شهریه با سرعت اندکی در حال *

 توجه است.ها قابلهای تحقیقاتی در درآمد دانشگاهسهم پروژه *

 توجه نیست.دولتی قابل یهادانشگاهسهم شهریه در  *

 .خیلی جلوتر هستند هادانشگاهاستنفورد و هاروارد به لحاظ وقف نسبت به دیگر  یهادانشگاه *

  ی برتر دنیا هادانشگاهغنای منابع در  شودیمی مزبور مشاهده هادانشگاهآنچه از منابع و هزینه سالانه بر دانشجو در

هزار دلار بر دانشجو بود سایر  7هزینه سالانه آن  4101است. به جزء دانشگاه بغاز ایچی در ترکیه که در سال 

در مدیریت  . تمام این دانشگاهکنندیمهزینه  4102هزار دلار بر دانشجو در سال  465هزار دلار تا  05از  هادانشگاه

ها دیکته ی اداری آنهاروشو از یک مرکز بوروکراسی مانند یک وزارتخانه مقررات و  کنندیمخود مستقل عمل 

. وقتی منابع بر دانشجو زیاد باشد، و وقتی دانشگاه با یک مدیریت شایسته بر اساس یک نظام حکمرانی شودینم

با  تواندیمکند،  جذب رای بالا بهترین اساتید هاحقوقبا  تواندیم، دانشگاه شودیممتکی به اساتید برجسته اداره 

79%

13%

8%
بودجه دولتی

تحقیقات

شهریه

هزار دلار7درآمد بر دانشجو 
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 زاتیتجهبهترین  تواندیمپرداخت بورس تحصیلی بهترین دانشجویان را برای تحصیلات تکمیلی جذب کند، 

با یک مدیریت شایسته که برای دانشگاه  تواندیمآزمایشگاهی را برای آموزش و پژوهش آماده کند، و بالاخره 

التحصیلان را تحویل جامعه علمی و بهترین دستاوردهای علمی و فناوری را ارائه دهد، بهترین فارغ شودیمخاب انت

التحصیلان موفق خود جذب کند. با یک اقتصادی بدهد، و بیشترین منابع را برای انجام تحقیقات و نیز هدایا از فارغ

ی هاتیریمدکند، اساتید و دانشجویان کارآمد را جذب کند، و دانشگاه فقیر که نتواند امکانات تحقیقاتی را فراهم 

 دستاوردهای زیادی ارائه دهد. تواندینم های کشندهضعیف و بوروکراسی

 هزینه سرانه به دانشجو در مقایسه با درآمد سرانه کشورها 

وردهای علمی و اانسانی و دستی هاهیسرماگذاری برای پرورش با توجه به اینکه هزینه در آموزش عالی نوعی سرمایه

مقایسه درآمد  کشورهاتوجه برای نشان دادن اهمیت آموزش عالی در فناوری در یک کشور است، یک شاخص قابل

. شکل زیر هزینه سالانه بر دانشجو را در چند باشدیمی برتر هادانشگاهها با هزینه سرانه بر دانشجو در سرانه آن

 شودیم. همانطوریکه در شکل ملاحظه دهدیمنشان  هادانشگاهسرانه برای کشورهای آن  دانشگاه برتر در کنار درآمد

ی برتر با هادانشگاهی برتر هزینه سرانه دانشجو بسیار بیشتر از درآمد ملی سرانه است. به همین جهت هادانشگاهدر اکثر 

زهای دانش و تحقیقات کاربردی ثروت تربیت نیروی انسانی دانشمند و کارآمد و انجام تحقیقات محض در سطح مر

ی برتر دنیا، همانطوریکه در شکل زیر نشان داده شده هادانشگاهآفرین موتور پیشبرد جوامع جدید هستند. برعکس 

ی برتر کشور است بسیار کمتر از درآمد هادانشگاهاست، هزینه سرانه دانشجو در دانشگاه صنعتی شریف که یکی از 

ی برتر برای هادانشگاهگذاری کافی در . به عبارت دیگر در ایران به نسبت درآمد سرانه سرمایهاشدبیمسرانه در ایران 

 .شودینمتربیت نیروهای زبده و انجام تحقیقات پیش برنده انجام 

  GDP per Capita (in 2016) 

 هزار دلار 50امریکا:  *

 هزار دلار 20کانادا:  *

 هزار دلار 06انگلستان:  *

 هزار دلار 52سوئیس:  *

 صد هزار دلارهزار و شش 06ژاپن:  *

 صد هزار دلارهزار و هفت 9۲سنگاپور:  *

 هزار دلار 06 ایران: *
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 (2116) مقایسه هزینه سرانه دانشجو با درآمد سرانه در کشور

 
 

ی کشور بیشتر از دانشگاه صنعتی شریف نیست. هزینه سرانه پائین بر دانشجو در هادانشگاهالبته هزینه سرانه در سایر 

که نسبت دانشجو به استاد  شودیمنسبت بالای دانشجو به استاد در آموزش عالی منعکس است. در جدول زیر مشاهده 

افزایش یافت و  70در سال  ۲7با گسترش کمی شدید آموزش عالی به  0095در سال  2۲در آموزش عالی ایران از 

کاهش یافت. نسبت بالای دانشجو به استاد در آموزش عالی حاکی از ضعف آموزش عالی و  72در سال  94سپس در به 

 پائین بودن کیفیت آن است.
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. همانطوریکه ذکر شد افزایش زیاد کار کیفی کرد توانینمدر دانشگاه زیاد دانشجو به استاد  هانسبتبا این  واقع در

تعداد که  مینیبیمنسبت دانشجو به استاد ناشی از رشد سریع تعداد دانشجویان است. اگر به روند دانشجویان نگاه کنیم 

 .)شکل زیر( سه میلیون رسیده استحدود رشد کرده و به  سرعتهببه بعد  ۲4 سال دانشجویان دوره لیسانس ایران از

کارشناسی ارشد به دنبال آن و سپس . مقاطع شودیمیک جهش خیلی سریع که خودش باعث کاهش کیفیت دانشگاه 

 که در دو شکل بعدی نشان داده شده است. طور رشد داشته استدکتری همین

ذیل نرخ  شکل. در شودیم کردهلیتحصرشد سریع آموزش عالی و عدم رشد کافی اقتصاد منجر به بیکاری نیروهای 

درصد بیکاران کشور لیسانس دارند و به دنبال نرخ رشد  21شده که  ارائهبیکاری دانشجویان به تفکیک مقاطع تحصیلی 

اگر بخواهیم تعامل  .کندیمدکترا همین روند را دنبال  متعاقباًو  شودیملیسانس افزوده بیکاران لیسانسیه بیکاران فوق

 در زمینه اشتغال و بیکاری رابطه تعاملی دارند. مینیبیمآموزش عالی را با اقتصاد و جمعیت نگاه کنیم 
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 آموزش عالی بررسی توان دولت برای تقویت مالی .2

و  هانهیهزاز نظر منابع و وضعیت دولت حال اگر قرار باشد تقویت مالی آموزش عالی به منابع دولتی متکی شود باید دید 

)به نسبت بودجه جاری به تعداد کارکنان در نمودار ذیل شاخص  ی که بر عهده دارد چگونه است. اگریهامسئولیت

 011معادل  005۲هر دو شاخص در سال نگاه کنیم، در مقایسه با شاخص درآمد سرانه در کشور  ی ثابت( راهامتیق

است،  005۲در صد مقدار آن در سال  061حدود  0072که درآمد سرانه در سال درحالیکه  مینیبیم، اندشدهفرض 

. عمده باشدیم 005۲ر سال در صد مقدار آن د 65حدود  0072بودجه جاری دولت به تعداد کارکنان دولت در سال 

 طوربهها و شاخص حقوق آن 005۲سال کارمندان دولت فقیرتر از لذا  شودیمبودجه جاری صرف پرداخت حقوق 

شاخص متوسط درآمد جامعه شده است. وقتی بودجه جاری به تعداد کارکنان نسبت به درآمد ملی  %21متوسط حدود 

پی آمدهای  شوندیم رتریفقتبعات زیادی دارد. وقتی کارمندان دولت  بداییمسرانه )هر دو با قیمت ثابت( کاهش 

، فساد رواج روندیمنیروهای کارآمد جذب کند، نیروهای کارآمد از دولت  تواندینمدولت  نکهیامثل، دیآیمنامطلوبی ببار 

ی نهادهاو  هاسازمانپیدا کند و بسیار پیامدهای منفی دیگر. علت به وجود آمدن این وضعیت گسترش زیاد کارکنان و 

منابع مالی لازم برای  نیتأمتوان  هادولتها است. در این شرایط آن نیتأمی دولت در ناتوانوابسته به بودجه دولت و 

، امنیت و قضاوت را هم کم خواهند داشت. در این شرایط مشکل است انتظار داشته امور حیاتی مانند آموزش، بهداشت

بکاهد. افزایش منابع  هادانشگاهی دیگر مستثنی کند و از فقر هادستگاهنسبت به  ازحدشیبرا  هادانشگاهباشیم دولت 
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ش دولت و افزایش درآمدهای مستلزم بازسازی ساختار دولت و کاهش بارهای اضافی بر دو هادانشگاهدولتی برای 

 ی است.ریگزمانمالیاتی آن است که هر دو کار نیاز به تدبیر و مدیریت کارآمد دارد و سخت و 
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به اهمیت  هادولتمتکی به دولت هستند، علیرغم آنکه همه  هادانشگاهبه علت همین سخت بودن کار است که وقتی 

، وضع دانشگاه از نظر بودجه بدتر شده است. شکل زیر تعداد دانشجو و نیز بودجه اندداشتهو آموزش اذعان  هادانشگاه

ی برتر کشور است نشان هادانشگاهجاری سرانی به دانشجو با قیمت ثابت را برای دانشگاه صنعتی شریف که یکی از 

بودجه جاری به دانشجو در که تعداد دانشجویان روبه افزایش بوده است درحالی شودیم. همانطوریکه ملاحظه دهدیم

کیفیت آموزش عالی در  شیازپشیبدانشگاه و تنزل  روزافزونحال کاهش بوده است. ادامه این وضعیت موجب فقر 

مالی  نیتأمبامید منابع دولتی برای اصلاح و تقویت آموزش عالی بود باید ساختار  توانینم ازآنجاکه. ولی شودیمکشور 

 شکل بگیرد.آموزش عالی به نحو دیگری 

اعضای  توانندیمو  کنندیم، نیروهای کیفی که در داخل و یا خارج از کشور تحصیل هادانشگاهبا افزایش فقر 

. افرادی که تحصیلات عالیه شوندینمرا تشکیل دهند به دانشگاه و یا حتی به کشور جذب  هادانشگاهعلمی کیفی هیئت

ها است. ایرانیانی که در نی هستند و بازار کار جهانی متقاضی آنباکیفیت خیلی خوب دارند، نیروهای کار جها

به حدی برسد که یک  هادانشگاهو در خارج از کشور متقاضی دارند، وقتی فقر  کنندیمی برتر دنیا تحصیل هادانشگاه

شهرهای  "عمدتاًزندگی خود را در شهرهای دانشگاهی که  ردیگیمشده نتواند با حقوقی که کادر علمی تازه استخدام

ها باشند بعید است ی خارج از کشور متقاضی استخدام آنهابنگاهو  هادانشگاهبزرگ هستند شکل دهد و از طرف دیگر 

التحصیل شدند، علیرغم علاقه ی دنیا فارغهادانشگاهی از بهترین ازبدهی اخیر ایرانیان هاسالبه کشور باز گردند. در 

ی دنیا جذب شدند و آموزش عالی هادانشگاهعلمی در بهترین هیئت عنوانبهها خی از آناشان به کشور در خارج و بر

 به کیفیت آموزش عالی کمک شایانی بکند محروم شد. توانستیمها که کشور از خدمات آن
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 مالی آموزش عالی نیتأمتغییر ساختار  .3

مالی آموزش عالی تغییر کند. باید مانند  نیتأممالی آموزش عالی را نداشته باشد، باید ساختار  نیتأموقتی دولت امکان 

 هاسازمانی اقتصادی و هابنگاهی برتر منابع مالی علاوه بر دولت از محل بودجه تحقیقاتی اخذ شده از هادانشگاهسایر 

نظور جدا از آنکه کشور نیاز به تحقیقات محض ها، و از محل شهریه و هدایای باشد. بدین مبرای حل مسائل آن

ی آموزش عالی در سطح هاتیفعالمالی شود، ولی عمده  نیتأمی علوم محض و پایه دارد که باید هاحوزهدر  خصوصبه

و  هاهدفو مبتنی بر نیازهای استراتژی توسعه کشور باشد. شکل زیر ارتباط بین  تقاضامحورکیفیت بالا باید 

ی علم و فناوری و دستاوردهایی که حوزه علم و فناوری باید ارائه هایاستراتژو  هاهدفی توسعه کشور و هایاستراتژ

 هاهدف. شودیمی توسعه تعیین هایاستراتژو  هاهدفی علم و فناوری کشور بر اساس هاچالش. دهدیمدهد را نشان 

باید نقش  هادانشگاهن شود. اگر بخش علم و فناوری، که ی مزبور تعییهاچالشعلم و فناوری باید بر اساس و استراتژی 

ی عمل کنند و دستاوردهای مناسبی ارائه دهند باید چند نتیجه حاصل شود. اول منابع درستبهاصلی را در آن ایفا نمایند، 

طرح ی جدیدی مهاچالش، نوع هاچالشبا حل برخی  "اًیثانلازم برای تقویت بخش علم و فناوری به دست آید. 

ی جدیدی متناسب با وضعیت جدید هایاستراتژو  هاهدفی دستاوردهای علم و فناوری ریکارگبهبا  "ثالثاً، و شودیم

 .شودیمو چرخه پیشرفت جامعه کامل  ردیگیمپیشرفتگی کشور شکل 

 

که در شکل زیر مشاهده  طوریی است. همانضروری اقتصادی و دولت هابنگاه، هادانشگاهدر چرخ مزبور تعامل بین 

 پذیر است.منابع مالی آن امکان نیتأمبا تعامل بین این سه نهاد چرخه رشد هدفمند آموزش عالی و  شودیم
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 شودیمی اقتصادی، و دولت، همانطوریکه در شکل زیر نشان داده هابنگاه، هادانشگاهبرای فعال شدن تعامل بین 

ی توسعه کشور را دریافت هاچالشو از سوی دیگر باید  ردیپذیمق دانشجو طرف برای آموزش و تحقیدانشگاه ازیک

و نیروهای درون خود  هادانشگاهاند که باید با کمک ی توسعه کشور مواجههاچالشی اقتصادی و دولت با هابنگاهکند. 

 ها را تعیین و تعریف کنند.آن

 

و مسائل دستاوردهای مؤثری ارائه دهند )شکل زیر(.  هاچالشباید با مدیریت شایسته و علمی خود برای حل  هادانشگاه

 و دولت در حل مسائلش کمک کند. هابنگاهعلم و فناوری باید قادر باشد به  ٔنهیدرزم هادانشگاهدستاوردهای 
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 یبدبتوانند نقش مؤثری ایفا نمایند باید منابع انسانی و تجهیزاتی مناسبی را به کار گیرند و  هادانشگاهولیکن برای آنکه 

 نیتأمبا طراحی یک ساختار  تواندیمی که ابالقوهمالی لازم را در اختیار داشته باشند. شکل زیر منابع  منابع دیبا منظور

 .دهدیمفعال شود را نشان  هادانشگاهمالی برای 

وقتی دستاوردهای آموزشی، پژوهشی و فناوری دانشگاه به بنگاه و اقتصاد ملی کمک کند، بخشی از منابع مالی دانشگاه 

ی آموزشی خاص برای تربیت نیرو هادورهی دانشگاه و نیز گشامشکلی اقتصادی برای انجام تحقیقات هابنگاهباید از 

است، منابع دولتی )بودجه(  هادانشگاهدستاوردهای  حاصلاد ملی که شود. با تقویت بنگاه و اقتص نیتأم هابنگاهجهت 

کند. ولی علاوه بر دو  نیتأمرا  هادانشگاهی از منابع اندهیفزاو بخشی  افتهیشیافزا تواندیمبرای تقویت دانشگاه نیز 

کند.  نیتأمبخش دیگری از منابع را باید  هادانشگاهگذاری ی سرمایههاصندوقمنبع مزبور شهریه از دانشجویان و سود 

باید بخشی از هزینه افزایش سرمایه را  دهندیمو سرمایه انسانی خود را افزایش  شوندیمدانشجویانیکه وارد دانشگاه 

و بخصوص در  هادانشگاهایرانی در  بااستعدادپرداخت کنند. ولی پرداخت شهریه نباید مانع تحصیل هیچ جوان 

برتر شود. لذا باید یک صندوق وام دانشجوئی ایجاد کرد تا دانشجویانیکه توان پرداخت شهریه برای  یهادانشگاه

التحصیلی و اشتغال از محل ی برتر را ندارند از آن صندوق وام دریافت کنند و بعد از فارغهادانشگاهتحصیل در 

شجویان بعدی آماده باشد. علاوه بر شهریه و منابع درآمدهای خود وام را به صندوق برگردانند تا منابع صندوق برای دان

التحصیلان دانشگاه یک صندوق سرمایه تشکیل دهد. فارغ تواندیمی اقتصادی، هر دانشگاه هابنگاهدریافتی از دولت و 

 به صندوق سرمایه آربه پیشرفت علم و فناوری در کشور کمک کنند هدایای نقدی خود  خواهندیمو افراد متمولی که 

گذاری سرمایه خطرکمی هانهیزمگذاری در ی در حوزه سرمایهاحرفه. سرمایه صندوق توسط مدیر کنندیمدانشگاه اعطا 

 .شودیمو از سود حاصل از آن به منابع مالی دانشگاه کمک  کندیم
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در ساختار جدید، دانشگاهی که بتواند دستاوردهای بهتر و راهگشاتری داشته باشد منابع بیشتری جذب خواهد کرد. در 

. دانشگاهی که توانائی بیشتری داشته باشد شودیمبرای حل مسائل کشور ایجاد  هادانشگاهی بین امسابقهاین ساختار، 

، بدون آنکه جای شکایت از شودیمبل از منابع بیشتری نیز برخوردار و در مقا دهدیمخدمات بیشتری به جامعه ارائه 

در جهت  هادانشگاهی هاتیقابلدولت برای تخصیص منابع بیشتر و کمتر به دانشگاهی وجود داشته باشد. در این ساختار 

 .شودیمو تقویت  ردیگیمحل مسائل کشور شکل 

گیر است. ولی برای نجات آموزش عالی یک ساختار جدید پر چالش و زمان به هادانشگاهالبته حرکت از ساختار فعلی مالی 

مالی  نیتأممالی آموزش عالی کشور و بخصوص ساختار  نیتأمی جز تغییر در ساختار اچارهکشور و ارتقاء کیفیت آن 

ی برتر کشور نیست. یک مدیریت دانا و توانا و کارآمد باید این تحول را شروع کند و شاید نقطه آغازین آن باید هادانشگاه

 بر اساس راهکارهای کلی زیر باشد: تواندیم هادانشگاهمالی  نیتأمتحول در ساختار  ی برتر کشور باشند.هادانشگاه

  ی هادانشگاهمطابق توان بودجه دولت برای رعایت سهم  هادانشگاهیکنواخت دولت به  باًیتقرادامه پرداخت

 از منابع دولتی ترفیضع

  ( برای تصمیمات آموزشی، هاآنامنای و هیئت هادانشگاهواگذاری اختیارات به ) یعالعدم تمرکز امور آموزش

 تحقیقاتی، استخدامی و مالی و اداری

  ی آموزشیهاقلحداتعیین چارچوب و استاندارد متمرکز برای 

  ی برترهادانشگاهتشکیل صندوق وام از محل صندوق توسعه ملی و خیرین برای 

  با توجه به متقاضیانی که هر دانشگاه دارد هادانشگاهتعیین شهریه توسط مدیریت 
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  ین و تعی هابنگاهی در سطح هایاستراتژو  هاهدفی توسعه کشور و تعیین هایاستراتژو  هاهدفتعیین و اعلام

 .هایاستراتژی سازادهیپی علم و فناوری برای هاچالش

  دارتیاولوو مسائل علمی و فناوری  هاچالشبا دولت و بنگاه برای تعریف و تعیین  دانشگاهتقویت ارتباط 

  ی تحقیقاتیقراردادهادر قالب  هادانشگاهتمرکز روی تحقیقات مسئله محور در 

  و ثروت آفرین از درون  انیبندانشی های هاشرکتتقویت حرکت نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه و تشکیل

 هاشرکتدر آن  هادانشگاهبا سهمی از  هادانشگاه

  هادانشگاهتحقیقاتی دولتی و سایر درآمدهای  هایبودجهتقویت تحقیقات علوم پایه بر مبنای 

 التحصیلان و و جذب کمک و هدایای نقدی از سوی مردم و فارغ هانشگاهداگذاری در تشکیل صندوق سرمایه

 گذاری برای کسب سود جهت استفاده از سود آن در اداره دانشگاهی صندوق سرمایهاحرفهمدیریت 

ی هااستیسی نیز به یک مدل پویا برای بررسی وضع آموزش عالی و آینده آن در صورت ادامه ااشارهدر این صحبت 

ساختار مدل و برخی نتایج حاصل از آن که آینده نامناسبی را از نظر افت کیفیت آموزش  اجمالبهقبلی شد. در این زمینه 

ارائه شد.  دادیمالتحصیلان در سطوح کارشناسی، و کارشناسی ارشد و بالاخره دکتری را نشان عالی و بیکاری زیاد فارغ

 باید در نوشتاری دیگر ارائه داد. شرح مدل مزبور و نتایج حاصل از آن را
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 شریعتی نیاسرمجتبی دکتر 

 ها و راهکارهاموضوع: آموزش عالی: چالش

ها کنم. چالشوبودجه کشور برای برگزاری این نشست تشکر مینگری سازمان برنامههای توسعه و آیندهاز مرکز پژوهش

ها را مطرح خواهم با یک روش و ادبیات دیگری آنفرمودند و من می و راهکارها را آقایان دکتر نمکی و دکتر مشایخی

های تخصصی واقعاً باید ویژه در جمعطور که آقای دکتر دژپسند گفتند ما نباید خودمان را سانسور کنیم بهکنم. همان

تعاقباً بتوانند در یافتن تر بشناسند و مها را بهتر و دقیقنظران حاضر نیز چالشبدون پرده و صریح صحبت کرد تا صاحب

تر و بهتری داشته باشند و به ما کمک کنند. البته من به دلیل محدودیت وقت به آمارها ها، مشارکت دقیقحلراه

 پردازم ولی نتایج کلی این آمارها را خدمتتان ارائه خواهم کرد.نمی

 شود:های کنونی آموزش عالی به شرح ذیل ارائه میچالش

 کمی رویهبی رشد .0

های مختلف، متفاوت ها و دورهایم هرچند سرعت این افزایش در سالهای گذشته داشتهای را در دههرویهما رشد بی

 است. یافته برابر میانگین جهانی افزایش 5جمعیت دانشجویی ایران بیش از بوده است ولی نهایتاً باعث شده تا 

ایم و همه اقشار الی شده است و منابع انسانی را گسترش دادهها صرف آموزش عطرف مثبت قضیه این است که سرمایه

های اند وارد آموزش عالی شوند. ولی روی منفی این کار این است که استانداردها رعایت نشده، چون شاخصتوانسته

انجام دهیم. در  ایم این رشد کمی را با یک رویکرد کارشناسانه و با کیفیتایم و نهایتاً نتوانستهلازم را رعایت نکرده

صورت کاملاً ایم با انبوهی از مراکز و جمعیت دانشجویی که خارج از استانداردهای لازم و بهنتیجه مواجه شده

بینند و این وضعیت نیز اساساً با وضعیت مطلوب فاصله دارد. لازم به ذکر است تعداد مراکز غیرمتعارف دارند آموزش می

تنها خوب میلیاردی کشور چین است که این وضعیت نه 0واحد است که بیش از جمعیت  4511بر آموزش عالی امان بالغ

 قبول نیست.نیست بلکه اصلاً قابل

 نظارت ضعف .4

 آموختگاندانش توانمندی افول .0

 انگیزگی استادانبی .2

 دانشگاه با آموختگاندانش ارتباط گسستگی .5

 جاری هایسیاست و هاواقعیت با بالادستی اسناد هایشاخص عدم تطابق .6

9. ... 

 گیری آموزش عالی: توجه به برنامه ششم توسعه و تحقق آمایش سرزمینجهت

ها یکی از مشکلات بزرگ توجهی به برنامهها توجه به برنامه است. متأسفانه بیهای ما برای رفع چالشگیریجهت

ازجمله اسناد بالادستی سند آمایش آموزش عالی نیز  تواند ملاک عمل واقع شود.است. در شرایط کنونی برنامه ششم می
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 موردبند تکلیفی دارد که من به چند  ینآمایش آموزش عالی چندهست که مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی است. 

که به دنبال راهکارهایی برای آن هستیم. تنوع و مؤسسات است  دهیبرنامه سامان مورد اولین .کنماشاره میدار اولویت

 مشخص طوربهضرورت ساماندهی را ، هاآنیت گرا شدن مأمور، هابرنامگی آنبیآموزش عالی،  مؤسساتاکندگی پر

 دولت را آن هزینه چون است دولتیمؤسسات  با اولویت ولی است موارد همه شامل البته ساماندهی این کند.می بیان

 است. مدنظردولتی مه ساماندهی مؤسسات برنا این در هستند لذا دولت سربار مواقع برخی در و کندیم پرداخت

 

 : ساماندهی مؤسسات با اولویت مراکز دولتیاولبرنامه 

 استاندارد در کلیه مراکز یهاارزیابی شاخص 

 یم.اکردهآموزش عالی را امتیازبندی و تفکیک مراکز 

 توسعهیافته و درحالتفکیک مناطق توسعه 

 یم.اتوسعه تفکیک کردهدرحال یافته وبه توسعهی استاندارد مرحله قبل مراکز آموزش عالی را هاشاخصبر این اساس 

 توسعهتبیین روش و مراحل ساماندهی برای مرکز درحال 

 گونه مرکزاین بررسی و نظارت بر برنامه راهبردی 

 یم.اکردهصورت قانونمند تعریف و ابلاغ بهنظارت بر برنامه راهبردی مرکز آموزش عالی را 

 ارتقاء نقش هیات های امنا در هدایت مراکز در مدار برنامه 

 توانمندی و پتانسیل این از ما عالی آموزش مراکز ولی است خوب و پیشرفته بسیار امنایییئته نظام داریم باور و اعتقاد

جهت استفاده مطلوب در هیات امنا حقوقی و قانونی  ظرفیتاز  یمباید بتوان . بلکهکنداستفاده نمی یدوشایدبا کهچنانآن

 ریم.اعتلای آموزش عالی را بب

 مدت(برنامه بلندمدت و کوتاه) پذیری دانشجویاناشتغالافزایی و ارتقاء توسعه مهارتبرنامه دوم: 

 میدانیدرسی با رویکرد کاربردی و  یهابرنامه نمائیروز اصلاح و به 

اصلاحات یک پدیده گونه . اینبسیار مهم است میدانیدرسی با رویکرد کاربردی و  یهابرنامه نمائیروزو بهاصلاح 

این تجربیات به گاهی اوقات متأسفانه ما  است ولیجهان آن پرداخته شده  یهانوظهور نیست و در بسیاری از دانشگاه
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ویژگی چند مطرح جهانی  یهاشگاهبرای مثال دان م.چرخ را اختراع کنی اًاصطلاح میخواهیو مجدداً م میکنیمراجعه نم

پراکندگی در نظام آموزش عالی یک معضل و چالش  .هرحال باید جامعیت لازم را داشته باشدها بهدانشگاه، اصلی دارد

 است و باید اصلاح شود

  یداساتتوانمندسازی ایجاد و تقویت مراکز (FDCدر )  0مرکز با اولویت سطح 

   آموزش بخش در ویژه هایبرنامهو اعمال ارائه دروس اختیاری 

 هاایم به دانشگاهکردهبخشنامه سال گذشته از و  شده استارائه دروس اختیاری از مواردی است که عملیاتی 

 آموختگاندانش یهاانجمنآموختگان از طریق ایجاد و تقویت دانش وضعیت رصد 

 فعال نیستند. هادانشگاهآموختگی در ی دانشهاانجمنی ما است. هنوز هاضعفاین مورد یکی از موارد 

 توجه ویژه به حوزه علوم انسانی با توجه به سهم جمعیتی در آموزش عالی 

ها متأسفانه از کیفیت بخشی از آن که کنندیدر علوم انسانی مطالعه مدانشجویان ما درصد  51رابطه قریب به این در 

 .لازم برخوردار نیستند

 بندی(جایگاه در نظام سطح تناسببه)ها ارتقاء سطح اختیارات دانشگاه: سومبرنامه 

 اختیارات متناسب بدهیم تا بتوانند اقدامات ذیل را انجام دهند: هادانشگاهباید به 

 ی و تمرکززدایی از ستادامنطقهسازی طرح مدیریت پیاده 

  ایرشتهی درسی با اولویت بینهابرنامهبازنگری و تدوین 

  یامنطقهتعیین تقویم آموزشی متناسب با شرایط اقلیمی و 

 انعطاف در اجرای مقررات آموزشی در هر سه مقطع تحصیلی 

  در مهارت افزایی مؤثرتعیین و تعریف دروس اختیاری 

 ی مشترک با مراکز معتبر خارجیهادورهیت از برگزاری حما 

 پذیرش دانشجوی مشترک با مراکز تحقیقاتی داخلی 

 بخش خصوصی در توسعه آموزش عالی افزایش سطح اثرگذاری چهارم:برنامه 

 حمایت حقوقی از مراکز غیردولتی با هدف کمک به کاهش بار دولت 

  ین تسهیلات مالی برای بخش غیردولتیتأمهمراهی در 

 یبندسطحنظام  -ایجاد فضای رقابتی 

  ی بازدارندههاشاخصی تشویقی و هاشاخصتعریف 

  یبندرتبهکمک به ارتقاء سطح مراکز موفق در نظام 

  مؤسساتتقویت جایگاه نظارتی ستاد بر عملکرد 
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  یبندسطحتعیین سطح فعالیت متناسب با جایگاه در نظام 

 هم ترازی حمایت دولتی در ازای نقش خیرین در توسعه آموزش عالی 

. دولت واقعاً به توسعه آموزش عالی کمک کند و بگیردما اعتقاد داریم که باید بخش خصوصی مورد حمایت قرار 

خود را  یهانهیهزدرصد دانشجویان  ۲5 اکنون باشد. دانشگاه به ورود متقاضیان عظیم خیل پاسخگوی تواندنمی

 مبا این اوصاف فکر کنی .صورت رایگان مشغول به تحصیل هستندبهدانشجویان درصد  05کمتر از  و کنندیپرداخت م

 ،ها ورود خیرین استبرای مثال یکی از این روش م.آموزش عالی کنی ردطور مؤثر واکه چگونه بخش خصوصی را به

د باید نکه خیرین باید صفر تا صد یک کار را انجام دهند تا یک پروژه را به انجام برسان مطور فکر کنیالبته نباید این

های مالی حمایت ،صی و خیرین متناسب با توان مالی خودهای تشویقی داشته باشیم تا بخش خصویکسری شاخص

 .ها به آموزش عالی کمک کنندشاخص یردولت و سا

کنیم. باورمان این است که نظام بندی را داریم دنبال میبرای تقویت و کمک به ارتقاء سطح مراکز موفق، نظام رتبه

 کند.بندی رقابت سالم بین مرکز دانشگاهی را فراهم میرتبه

 در کلیه امور های تخصصیتقویت جایگاه کارگروه 

از  .شودطورجدی پیگیری میپژوهشی و فناوری به ،آموزشیاعم از در کلیه امور  های تخصصیتقویت جایگاه کارگروه

کارگروه تخصصی ساماندهی  95در قالب  هستندمرتبه بالایی  که داراینفر از اساتید دانشگاه  651یک سال و نیم پیش 

حال تابه. البته کنندیمورود پیدا  هاحوزهصورت آزاد کانون فکری ما هستند و در همه عملاً به هاکارگروهاین  .اندشده

در حال . میاکردهواگذار  4و  0ی سطح هاوظیفه را به دانشگاه اینکه بود ریزی درسی ها برنامهوظایف این کارگروه

راهکارها و ، یافتن علم و تکنولوژی، رصد کردن هایسراغ نوآور اشان این است که بهها وظایف رگروهحاضر این کا

 و ... بپردازند. نظام آموزش عالی هایهای نوین اصلاح و ارتقاء روشروش

 

 هایرشته استفاده کنیم. دانشجویان همکاری برای جوان از نیروهای میخواستینمایشگاه کتاب م مثالی بزنم، در یک

نتوانستند. این نشان  هاد که آننکتاب را در زمینه رشته خود نام ببر 2 خواستیم صرفاً هاآن از و کرد را دعوت مختلف

، مبتنی بر مسائلی مانند متکلم وحده بودن استاد سوخ شده است کهشیوه سنتی و منما یک شیوه آموزش  که دهدیم

 .تواند پویایی و تحرک لازم را داشته باشددانشجو نمینتیجتاً اکتفا به جزوه و ... است و 
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  یامنطقهمدیریت 

 

کنیم که امیدوارم تا پایان تابستان نهایی و آماده شود امکان تمرکززدایی از ما داریم تهیه می یامنطقه یریتدر بحث مد

تا نیازهای خود را بهتر بشناسند نه اینکه همه این  شودیمناطق داده مبه را تقویت خواهد کرد اختیار  عالیآموزش ستاد 

ما در ساختمان وزارت علوم تشخیص بدهیم مثل اینکه در شهرستان ایرانشهر و اردبیل چه نیازهایی در را  یازها توسطن

ص تشخیمناطق خود باید در را نیازها باشد. یم ساییآموزش عالی وجود دارد قطعاً توسط این مناطق بهتر قابل شنا

 صورت جدی در حال پیگیری است.این اختیارات را به مناطق بدهیم که این طرح بهو ما باید بدهند 

 مقاومتی ی اقتصادهااجرای پروژه 

 کنیم. دو پروژهیمو مسئولین است را دنبال مقام معظم رهبری  خاصمقاومتی که مورد توجه  اقتصاد یهااجرای پروژه

 و اندازچشم افق جهانی و تراز به کشور یهادانشگاه سطح ارتقاء شامل که شودمی دنبال خاص طورمقاومتی به اقتصاد

 طرح آمایش سرزمین است. سازیپیاده

 

 بندی چهارگانه مرکز آموزش عالیتقسیم 

بندی انجام اکنون تقسیمتقسیم شوند که هم سطح 2به  هادانشگاهتوسعه این است که باید  یکی از موارد برنامه ششم

بر اساس برنامه ششم  محلی هستند. 2سطح ای و منطقه 0، سطح ملی 4، سطح المللیبین 0سطح . مرکز شده است

درصد جمعیت  5ها حداکثر المللیتنظیم شود که در پایان برنامه بین یاگونهها باید ساختارشان بهدانشگاه توسعه

المللی تا همچنین بین د.درص 21ها درصد و محلی 05 تا هایامنطقه ؛درصد 41 هایمل ر را داشته باشنددانشجویی کشو

 درصد. 0 هایملو باید خارجی باشد  اشان دانشجویی درصد جمعیت 01حداکثر  برنامه پایان
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 مصادیق و راهکارها 

ی حلوبودجه کشور راهما باید با کمک سازمان برنامهیم. ای به مصادیق و راهکارها داشته باشم اشارهیخواهدر اینجا می

 یم.رای مشکلات پیدا بکناساسی ب

 پیشگیری از تعریف ردیف، نام جدید موسسه و یا دانشگاه خارج از اختیارات سازمان .0

 شورای نام به جایی الآن است. مامؤسسات  کمی رویهبی متأسفانه توسعه ساماندهی بخش دریکی از عوامل مهم 

و آیا شرایط لازم را دارا  داشته باشد یعنوانو چه که چه موسسه ایجاد شود  رندیگیداریم که در آنجا تصمیم م گسترش

بینیم که در مجلس شورای اسلامی بدون طور میهمینوبودجه یا خیر؟ لذا علیرغم تمامی زحمات سازمان برنامه باشدیم

و یک ردیف مستقل  کنندیه و دولت خود مجلس مؤسسات را ایجاد مسازمان برنام ،در نظر گرفتن نظر آموزش عالی

توجهی اعتبار دارد. ی هنوز ایجاد نشده ولی مبالغ قابلاموسسهچنین  اصلاًکه گاهی  دهندیمی به آن اختصاص ابودجه

ز این مؤسسات که بدون در نظر گرفتن شرایط لازم بودجه برای برخی ا شودیطور مکرر مشاهده مگونه موارد بهاین

 . سازمانهرحال باید برای این مشکل یعنی کارهای بدون برنامه در حوزه آموزش عالی فکری بکنیمبه. شودیگذاشته م

، ضوابط و استانداردهای وزارت علوم ،راهکار پیدا کنند که خارج از چارچوب یک ستیبایم علوم وزارت برنامه با کمک

 پرداخت نگردد. یا اعتباری اعتباری داده نشده و، ردیف مؤسسات ایجاد نشود چنین

 ای و ...(رشته)با رویکرد بین دهی درون دانشگاهیسازی تشکیلات و سازمانکوچک .4

شان ی اهابزرگ دنیا تعداد دانشکده یهادانشگاه و امروزاند رفته سازیکوچک سمت بهدنیا  یهاامروز خیلی از دانشگاه

ولی متأسفانه امروزه در ایران حتی  .اندکرده لفیقها را تدانشکدهو  استشده خیلی محدود  هاواسطه تلفیق بین حوزهبه

. که این کار خطا است و باید اصلاح شودداشته باشند تلاش بر این است که چندین دانشکده نیز در مؤسسات کوچک 
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خوشبختانه دانشگاه صنعتی امیرکبیر پیشتاز کند.  اصلاحامیدواریم این مشکل را ه طرحی برای این منظور داریم که البت

 د.اجرایی برسرحله به ماست و انشالله 

 اختصاص اعتبار ویژه برای مهارت افزایی دانشجویان .0

 .اختصاص اعتبار ویژه برای مهارت افزایی دانشجویان کمک کننددر زمینه  وبودجه کشور انتظار داریماز سازمان برنامه

 .به مهارت افزایی وارد شوند توانندیکه م ییهاها و حوزهدانشگاهتا کرد چون طرحی را ارائه خواهیم 

 مهارتی برای اشتغال یهایحمایت حقوقی از گواه .2

داشته باشیم. یکی از تشویقی  یهاشاخصی مهارت افزایی ورود پیدا کنند باید هاحوزهدانشجویان به  میخواهیمما اگر 

ولی اعتبار این  .معتبر است که در سرتاسر کشور اعتبار داشته باشد دادن گواهینامهی تشویقی هاشاخصاین 

از این  کمهارتی نیاز به هماهنگی نهادهای بالادستی نیز دارد که با اعتباربخشی و استفاده از این مدار یهانامهیگواه

 د.روش حمایت کنن

 تحصیلی برای ورود زودهنگام و هدفمند به بازار کار جمداربه بخشی تنوع .5

سال  51 . از حدودکندیهای زیادی به کشور وارد متنوع نداشتن مدارک دانشگاهی ما یکی از مواردی است که هزینه

کارشناسی ارشد و دکترا باقی مانده  ،کارشناسی ،بندی کاردانیدانشگاهی ما کماکان در همان تقسیم جمدارتاکنون اخیر 

ایجاد را و توقف تحصیلی برای ورود به بازار کار  مدرک های کفایتو ایستگاه میانوع مدرک ایجاد نکردهت ما .است

که در کشورهای که حتماً باید مدارج بالاتر را طی کند درحالی کنندیو به دلایل مختلفی جوانان ما فکر م میانکرده

لیسانس  ، دو نوعمقطع لیسانسند دهه پیش در حدود چیافته مدارج مختلف وجود دارد برای مثال در انگلستان توسعه

 توانستیو شخص م شدیمنتهی م درکتعبیه شده بود که خیلی سریع به م یاها به گونهوجود داشت که یکی از آن

هایی را است که اگر ما در ایران چنین بحث یاکه فضای فرهنگی آموزش عالی به گونهدرحالی .وارد بازار کار شود

 اینباید  میتوانیدر جاهایی که م که در دنیا چندین دهه است که جا افتاده است.الیدرح بکنیم مورد پذیرش نیست

و هزینه آموزش عالی را برای  میداریمدارک را اصلاح بکنیم واقعاً به چه دلیلی ما دانشجو را در محیط دانشگاهی نگاه م

 .بریمخودمان و دانشجو بالا می

 کاردانی یهانسل جوان به دوره رغیبتشویقی برای ت یهاتعیین شاخص .6

اند ایجاد شده علمی و نگرش ئوریآموزشی در کشورهای پیشرفته هرکدام بر اساس یک ت یهاباید توجه داشت که نظام

برای مثال آلمان یکی از کشورهایی است که نظام آموزش عالی آن مبتنی بر کاردانی و پرورش تکنیسین است به همین 

این است که امروزه یک مشکل آموزش عالی ما  .فنی بسیار موفق هستند یهانهیها در زمآلمان کهدلیل هم هست 

تکنسین این  یا کاردان م،ای تربیت کرده که اگر امروز مشکلی در یک دستگاه فنی پیدا بکنیبه گونهکارشناس خود را 

کاری  ی فنیهانهیزمدر  توانندیها نملی آنلیسانس و دکترا داریم وفوق، سانسلیو در عوض به تعداد زیاد  مکار را نداری
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از خارج کشور  تکنسین میشویمجبور محتی را برطرف کنند و ما بسیاری از اوقات  معیوب بکنند و مشکل این دستگاه

ای که افراد دارای مدارج بالا ما در این زمینه دچار مشکلات فرهنگی نیز هستیم به گونه .را تعمیر کنددستگاه بیاوریم تا 

ارکان مختلف نظام باید در این قضیه . برای رفع این مشکل نیستند جزئیفنی و  ،نوعی حاضر به کارهای تکنیکیبه

 تفصیلی نیست.ورود پیدا کنند که در اینجا فرصت کافی برای توضیحات 

 پویایی بیشتر و تعامل بهتر برای جاری آموزش یهاوهیاصلاح ش .9

و ... تمرکز شده است.  یسینوجزوهوجود دارد و بر استاد محوری  .است طرفهکیتعامل  ،متأسفانه در نظام آموزشی ما

 .مهیانجام بداساسی  چنینی باعث کاهش کیفیت نظام آموزش عالی شده است که باید در این زمینه اقداماتوارد اینم

 ارتقای اشتغال پذیری دانشجویان 

. برنامه مدت و یک برنامه بلندمدت را باید دنبال کنیمارتقای اشتغال پذیری دانشجویان یک برنامه کوتاهبرای ما 

ریزی درسی همچنین در زمینه برنامهاست.  هادانشگاهنوعی مرور استانداردهای آموزش عالی و ابلاغ آن به مدت بهکوتاه

 ند.های خودشان را افزایش دهتوانمندیدر این زمینه ها بتوانند دروس اختیاری است که دانشگاه ارائههدف 

 افزایی و انتقال حرکات خودجوشهم 

در تأثیرگذار های بسیار خوب و صورت خودجوش حرکتبهما شاهد این هستیم که برخی از مراکز دانشگاهی  هما امروز 

 .انددادهزمینه مهارت افزایی انجام 

 طرح سازوکار تحقق بخشی به اعتبارات پژوهشی 

تخصصی حمایتی برای  یهاایجاد صندوقکه  میکنیمتهیه طرح سازوکار تحقق بخشی به اعتبارات پژوهشی را داریم  

نوعی همان بحثی است که دکتر گرایی نژاد در نشست به هاصندوقتکمیلی را در آن داریم. این تحصیلات  یهاپروژه

 انشگاه شریف آن را مطرح کردند.د

 های فنیتوسعه کمی و کیفی دوره 

توجهی مجوز صورت جدی مد نظر است بطوریکه در هفته گذشته تعداد قابلبههای فنی توسعه کمی و کیفی دوره

فنی  یهامیدان ورود به عرصهآموختگان برای دانشبه اینکه  کندیمی فنی صادر کردیم که کمک هادورهبرگزاری 

شان خوشبختانه االتحصیلان فارغکه ما این است  یایکی از توفیقات مراکز فنی و حرفه. باید توجه کنیم که شود ترباز

 م.بیکار نیستند و این دستاورد ارزشمندی است که باید آن را گسترش دهی

 آموختگانرصد شغلی دانش 

 به موارد ذیل اشاره کنیم: میتوانیمدر مورد اقدامات بلندمدت  
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 آموختگانرصد شغلی دانش 

 نآموختگااتحادیه دانش سیتأس 

 اشباع شده یهاانحلال یا محدود کردن رشته 

 محلی یهادانشگاه ژهیوها بهاصلاح مأموریت دانشگاه 

 )تنوع مدارج تحصیلی )که به آن اشاره شد 

 .ها را تغییر دهیممحلی را بدون اینکه بخواهیم منحل کنیم لازم است مأموریت آن یهاخیلی از دانشگاهدر این رابطه 

تواند کاهش می حضوری یهامجازی بسیار خوب است و نسبت به دوره یهابرای مثال تغییر و همچنین تقویت دوره

 .برگزار کنیممجازی را با کیفیت  یهاشرط اینکه بتوانیم دورهبه ،را به همراه داشته باشد هانهیهز

 .باشدیمو عزم جدی  تیعقلان در پایان باید عرض کنم رمز اعتلای آموزش عالی ایران مشارکت جمعی،
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 نژادگراییغلامرضا دکتر 

 مالی آموزش عالی از دولت تا خانوار و ضرورت نهاد واسط نیتأمموضوع: 

بحث  های مختلفی موردبررسی قرار داد. ولی تمرکزرا از جنبه توان آنآموزش عالی دارای مباحث مختلفی است لذا می

 یعو توز ینما قصد داریم به بحث تأم .تخصیص و مصرف در حوزه آموزش عالی است ،توزیع ،مالی ینما امروز تأماصلی 

ی ایدن  رو خدواهیم یدر برنامه ششم توسعه گذاشته شدد و مد   یشهااین تغییر نگاه سرخطکه به نحو دیگری نگاه کنیم 

از  را جنداب آقدای مشدایخی    یانتهای هایینتپاورپومطالب ضمناً برخی از . موضوع صحبت کرده و آن را عملیاتی کنیم

 بینیم.یمنیز عملیاتی  نظر

 یباً یکسان است. شامل:تقردهد که در تمام دنیا یمین مالی در آموزش عالی را نشان تأمنمودار زیر مبادی 

 

های دولتی و بخش خصوصی به تأمین منابع مدالی آمدوزش عدالی در کشدورهای     نسبت کمکولی سؤال این است که 

خواهیم ایدن  مختلف جهان به چه نسبتی است. البته قصد ما این نیست که به یک مدل و الگوی جهانی برسیم بلکه می

هدای  مشدارکت و کمدک   طور که در نمودار ذیل ترسیم شده است وزن و نسبتوضعیت را در این کشورها ببینیم. همان

 متفاوت است. (OECDکشورهای عضو ) دولت و متعاقباً بخش خصوصی در آموزش عالی کشورهای منتخب صنعتی

تدأمین  درصدد توسدط دولدت     41و  درصد منابع مالی توسط بخدش خصوصدی   ۲1برای مثال در کره جنوبی نزدیک به 

هرحال تجربده ایدن   درصد است. به 011متفاوت و تا نزدیک شود ولی در برخی از کشورها این نسبت بسیار بالاتر و می

 ها طیف مختلفی از تأمین مالی در آموزش عالی را دارند.دهد که دولتکشورها نشان می
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 1علل دخالت دولت در آموزش عالی و تأمین مالی آن

 باشد:دخالت و تأمین مالی بخش آموزش عالی توسط دولت دارای مبانی علمی ذیل می

 مقایسه و دارای اهمیت هستند.های بازدهی خصوصی قابلهای بازدهی اجتماعی آموزش عالی در قیاس با نرخنرخ .0

مقایسه و دارای اهمیت هستند آموزش عالی در قیاس با نرخ بازدهی خصوصی قابل دولتی های بازدهینرخآگاهی از  

دیگر  یهاگذاریگذار و سرمایهبرای دولت از سرمایه کنید بازدهیگذاری مییعنی وقتی شما در آموزش عالی سرمایه

 است. این مورد را خیلی از دانشمندان دنیا معتقدند و مقالات زیادی نیز در رابطه با آن نوشته شدهاست و بالاتر 

 باشد.یمکالای عمومی محض را دارا  هایویژگیی از برخآموزش عالی  .4

 دیتوانین به کالای عمومی نزدیک است و شما نمآ یهایژگیاست و وگویند آموزش عالی کالای عمومی برخی می 

دارای اثرات خارجی خیلی زیاد و  هارشتهد. همچنین در بخش عمومی برخی از کالاها و برای آن بازار درست کنی

کالای عمومی برایش بازار درست کرد. لذا باید از آموزش عالی به عنوان یک  توانینمدر ابتدای کار  ولی گسترده است

 حمایت کرد.

                                                

1. The nature and role of public policy in financing higher education by Micheal B. Paulson. 
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 شود.یمگذاری در آموزش عالی در یک بازار ناقص انجام سرمایه .0

ی مالی را نیز مطرح کنم. هاصندوقدر همین رابطه بحث  خواهمیمگذاری در آموزش عالی بحث مهمی است و سرمایه

مالی منابع آموزش عالی از طریق بازار سرمایه که ممکن است مطرح شود جای اشکال دارد. ما وقتی  نیتأمچون بحث 

. حال ممکن دهدینموام  دارکارخانهبه راحتی به  مینیبیمهمین بازار سرمایه که برای حمایت از تولید ساخته شده را 

مالی فرزندش وام بگیرد و بعد از اشتغال یا ... پرداخت کند که مشکلات  نیتأماست مطرح کنیم که خانوار از بانک برای 

 ی دارد و خانوارها نیز استقبال نخواهند کرد.ادهیچیپ

 برابر سرمایه انسانی در جامعه به توزیع برابر درآمدها در وضع موجود بستگی دارد.توزیع   .2

 نی حضور نداشته باشد توزیع نابرابرتر درآمدها راشود که اگر دولت در توزیع متعادل سرمایه انساکه مطرح می

 خواهیم داشت.

 نیاورد. حساببهجامعه ممکن است آموزش عالی را به عنوان کالای مطلوب  .5

این است که یک خانواده حاضر نشود در حد کفایت  (Merit goodکه البته این موضوع در ایران صادق نیست. معنی )

 گذاری کند که این اصطلاحی در بخش عمومی است.سرمایهنیز در آموزش عالی 

 تر هستند؟کدام عوامل در تعیین منابع عمومی برای آموزش عالی مهم

 میزان و گستردگی شکست بازار 

 وضعیت اقتصاد کلان و اندازه دولت 

 روندهای گذشته 

  های دولتیتاولوالگوهای تخصیص منابع و 

  هایاستسترتیبات قانونی و 

  ی(زنمذاکره )چانهفرآیند 

حال باید بررسی کرد که چرا نقش و سهم دولت بر اساس نمودار فوق با هم متفاوت است و یکی اینکه باید دید شکست 

دهد. الآن در بازار تا چه حد در این کشورها اتفاق افتاده است. باید دید اقتصاد کلان و اندازه دولت تا چه اندازه اجازه می

دار مانند آموزش و پرورش، بهداشت، سلامت، های اولویتبایست سایر بخشیک مانع است. دولت میایران اندازه دولت 

صورت مطلوب برخی تواند بهتأمین مالی کند که در حال حاضر نمی تأمین اجتماعی و ... را نیز در کنار آموزش عالی

دانیم که توان رسیدن ایم و آن را بهینه میر کردهای را برایش تصوها را تأمین مالی نماید. ما و خود دولت اندازهبخش

 به آن را ندارد.

ریزی عملیاتی و نظارت بر بودجه وجود خواهد داشت. ام که حتی علیرغم بودجهزنی را من همیشه قبول داشتهبحث چانه

 زنی در بودجه وجود دارد.حتی بوکانون برنده جایزه نوبل نیز معتقد است چانه
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 لان آموزش عالی کشورتأمین مالی ک

 

درصد توسط بخش خصوصی است.  51کند و درصد را دولت تأمین می 51اکنون در ایران منابع را ببینیم نزدیک به 

 هزار میلیارد ریال. 001 در همین حد یعنی باًیتقرنیز  هاخانوادهو  گذاردیهزار میلیارد م 021یعنی دولت حدود 
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افتد و عملکرد است را نشان دهیم و در درون دولت اتفاق می واقعاًبدون ورود به الگوی توزیع آنچه  میخواهیمما  

ی ما نیز مبتنی بر نهاده است و همچنین عملکردی و هاشاخصعدالتی را که دکتر مشایخی اشاره کردند را نیز ببینیم. 

. و همه را با یک شاخص شودیمموزش عالی دیده در توزیع اعتبارات آ هاشاخصفرآیندی است. و اکنون تمام این 

ی خوب هادانشگاهداریم.  میلیون ریال و چند 41تا  میلیون ریال 2از  میدهیم هادانشگاهی که به اسرانه. الآن مینیبینم

 .اندگرفتهسرانه دانشجویی  میلیون ریال 41تا  میلیون ریال 06ما از 

میلیارد ریال وزارت  2۰111لیارد ریال برای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، می ۲۰111میلیارد ریال هم  00۰111از 

 .ردیگیمو بقیه هم به سایر از جمله آموزش و پرورش تعلق  بهداشت

 

 شهریه و چند پرسش کلیدی

هزینه آموزش  شود تا بر اساس آن تمام یا بخشی ازها گذارده میشهریه مخارجی است که بر عهده دانشجویان و یا والدین آن

عالی را تأمین کنند. بین شهریه و تعرفه خدمات باید تفاوت قائل شد. شهریه برای مخارج آموزشی است و تعرفه خدمات برای 

 شود.های آموزش مثل خدمات خوابگاهی، تغذیه، ورزش، آرد و ... تعریف میدریافت مکمل

 

 جای آموزش رایگان به قرار زیر هستند:بههای دولتی های کلیدی در کاربرد شهریه در دانشگاهپرسش

 شود؟چرا شهریه برقرار می

 شود؟ چگونه میزان شهریه تعیین

 چه کسی میزان شهریه را تعیین کند؟
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شود؟ میزانش چقدر است و چه کسی میزان شود؟ یا چگونه برقرار میالبته در مورد اینکه شهریه چگونه تعریف می
شود. و مقالات های مختلفی میکنیم. البته در همه جای دنیا روی شهریه بحثنمیکند صحبت شهریه را تعیین می

 مختلفی نیز در مورد آن نوشته شده است.

 استدلال مخالفین اخذ شهریه

 به شرح ذیل دارند: سه نظریه مخالفین شهریه
 منافع خصوصی آن برع عمومی آموزش عالی فق منافتو .0

 فقیرتر به آموزش عالیبر دسترسی خانوارهای  ،اثرات سوء دریافت شهریه حتی با فرض اعطای کمک دولتی  .4

فقیر  یهاخانوادهو یا شهریه هرچند اندک بگیرد وام بدهد صورت خود را بهدولت کمک  این است که حتی اگر هابحثیکی از 
 مانند.یاز آموزش عالی باز م

 تبعات آنی و اهیآموزش شهر بهو انتقال از آموزش عالی رایگان  گذار دشواری .0

 ی قانون اساسی را داریم که باید به آن توجه کنیم.هاتیمحدودکه برای مثال 

 استدلال موافقین اخذ شهریه

  شود.یممنافع آموزش عالی در وهله اول نصیب دانشجویان 

  شود.یمدر نهایت فواید آموزش رایگان نصیب خود شخص 
  شود.یمباعث ارزش یافتن کالاها یا خدمات آموزشی نزد خانوارها 

  دانند تا اینکه رایگان باشد.یمشود و قدرش را یم هاخانوادهاگر آموزش عالی رایگان نباشد باعث ارزش پیدا کردن نزد 
 ،ندارند یا آموزش کم کیفیت و  شود که یا از خدمات بهرهیمدهندگانی منتقل مالیات به در آموزش رایگان بار مربوط

 کنند.یمقیمت دریافت ارزان

 رقابتی نمودن فضای آموزش عالی 

 در هزینه از محل شهریه نسبت به هزینه از محل بودجه عمومی دولت هادانشگاهگو نمودن پاسخ 

 میزان مناسب شهریه در سهم کلی از هزینه آموزش عالی تابع چه عواملی است؟

 ملاحظات تاریخی 
 ملاحظات مالی 
 ملاحظات سیاسی و توزیعی 

 اند؟ساز در شهریه چیستعوامل متفاوت

 سطوح تحصیلی 
 بندی شهریهبندی یا بودجهقسط 
 هزینه برنامه تحصیلی 
 بومی بودن یا نبودن دانشجو 
 وضعیت مالی خانوار 
 توانایی بازپرداخت بدهی توسط دانشجو 
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 تابع چه عواملی است؟ خصوصیشهریه و افزایش آن در مؤسسات آموزش عالی 

 میزان کمک دولت و روند آن )یارانه( .0

 تقاضا برای ورود به موسسه .4

 کشش قیمتی تقاضا .0

 و بیش از آن کشش ندارد. دهدیمی این کار جواب ااندازههرحال تا به هر میزان دلخواه افزایش داد به توانینمشهریه را 

 کاهش یا افزایش دانشجو نسبت به سال قبل .2

 بتواند صرفه به مقیاس ایجاد کند. که

 مقررات دولتی )سقف قیمت( .5

شهریه دریافت کنند. البته  توانندینمکه بیش از آن  میاگذاشتهسقف شهریه  هادانشگاهدر این زمینه ما برای همه 

ه برای یک ک میکنیمداریم برای مثال همان قیمتی را برای دانشگاه شریف تعیین  هایگذارمتیقاشکالاتی نیز در 

 دانشگاه در یک شهرستان دور.

 و تورم هانهیهزروند  .6

 کیفیت آموزش در موسسه .9

 خواهیم بحث شهریه را در آموزش عالی بیشتر بررسی کنیم.حال می

های دولتی پرداخت درصد مربوط به شهریه است یعنی خانوارها از جیب خودشان به دانشگاه 55، 4511حال از این رقم 

خواهم بحث ایشان را با این آمار و ها برویم که میدرصد از پژوهش که دکتر مشایخی گفتند سراغ بنگاه 07کنند،. می

درصد است که شامل  07فروشیم خدمات آموزشی که میگیریم. سایر تر و آگاهانه بارقام کامل کنم که تصمیمات دقیق

 گیریم.درصد نیز از دانشجو بابت خدمات رفاهی مانند خوابگاه و ... می 9کتاب، خدمات آزمایشگاهی و ... است. 

درصد کل  22دانشگاه ما معادل  05درصد این سهم را دارند. یعنی درآمدزایی  22دانشگاه،  05تا،  4511حال از این 

 موسسه عالی آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. 071باشد از درآمدها می

ها کجاها قرار دارد که بعد به سراغ کنم که اول بررسی کنیم و دریابیم ظرفیتجهت ارائه میاین آمار و اطلاعات را بدین

 هریه کجاها را بررسی کرد؟گرفتن شهریه برویم یا سراغ تحقیقات و کلاً بدانیم باید برای گرفتن ش
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 های برتروضعیت درآمدی دانشگاه

برابر  4یعنی حدود  ها است.گیرند که برعکس متوسطدرصد از پژوهش می 02های برتر که حال برویم سراغ دانشگاه

 اند.درصد است یعنی بیشتر به سراغ ارتباط با صنعت رفته 20خدمات آموزشی  بیشتر است.

 

 های استانیدرآمدی دانشگاهوضعیت 

 و ... درصد است 06 ی ماهایخدمات پژوهشی استان حال
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ی که در اچالش عمده نبود که شش درواقع این .دبو سرخطش هانیاشد که بینی برنامه چه چیزی پیشحال ببینیم در 

در برنامه فکر  ما .آن چیزهایی که باید به آن برسیم بوده باشد و فارغ از روند گذشته و روند آیندهبرنامه دیده بودیم 

 :گذاشتیم به شرح ذیل رااین پایه در برنامه ششم  باید به هم بخورد وکه باید این تخصیص منابع  مکردی
 

 و تخصیص منابع در برنامه ششم توسعه نیتأمشده در بینیبرخی از اقدامات پیش

اصلاح  منظوربه سرمایه مورد نیاز آن نیصندوق ملی توسعه علمی و تأم سیبرای تأسسنجی و ارائه پیشنهاد امکان .0

 نظام اقتصادی آن و رقابتی کردن فعالیت دانشگاه

 انتخاب کند. تواندیمکه دو اثر دارد هم در جذب و هم در اینکه خانوار 

 کشور یهاآموزشی در دانشگاه یهاطراحی مدل وام  .4

آموزشی به عنوان بهینه دوم  یهااز وام میتوانیمنابع را از صندوق توسعه ملی فراهم کنیم ماگر نتوانستیم همه  

 م.استفاده نمایی

تقاضا به کم تقاضا و از  های پرهای پر اولویت، از رشتههای کم اولویت به رشته)از رشته وبسیدهاطراحی مدل س  .0

 های علوم پزشکی....دانشگاهفراگیران برخوردار به فراگیران محروم( در 

درمان و آموزش پزشکی  ی ما مشخص شد که بخش آموزش عالی پزشکی ما که ذیل وزارت بهداشت،هایبررسدر 

 05درصد است. یعنی بین  09که این میانگین در کشور . درحالیکنندیمدرصد دانشجویان شهریه پرداخت  01است تنها 

که مسئله بسیار مهمی است. لذا ما برای  کنندیمها پرداخت درصد را خانوار ۲0 و کندیم نیتأمدرصد را شهریه  09تا 

 خرج کردن یا نکردن باید به این آمارها توجه داشته باشیم.

. لذا باید توجه درصد دانشجویان ۲9کنند اما برای ها کمک میدرصد خانواده 51 ،هزار میلیاردی 46در آموزش عالی 

برای  توجه کندگونه موارد ید کارشناس ما به اینبا .اش در دولت نیستهمه شودیدارد درست مهایی که بحرانکرد که 

داد که یک دانشگاه در التحصیلان بیکاری فارغمثال باید توجه و بررسی کرد که دانشگاه صنعتی اصفهان همان نرخ 

 ها مهم است.گذاریو سیاست هااستیسیک شهرستان دیگر؟ این موارد ریز و دقیق در تدوین 

امان را تخصص منابع  ،موارداین اما باید با شناخت  مموارد و جزئیات ورود پیدا کن گونهنیالبته ما شاید نتوانیم در همه ا 

 .دولت و در بخش بتواند این وضعیت را بر هم بزندکه حداقل در انجام دهیم  طوری

وبودجه وزارت علوم، تحقیقات و همه ما شامل سازمان برنامهکارشناس برای اینکه بتوانیم کاری بکنیم تجربیات  

 :باشدیمرعایت موارد ذیل  هاسازمانفناوری و بقیه 

 اصول اولیه و ضروری برای تغییر روش

 )تعیین سهم دولت مبتنی بر برنامه و با سازوکار معین( قانون اساسی 01رعایت اصل  .0
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؟ گاهدانش 071برای همه  ، آیاچه مواردی ،برای دولت سهمیه تعیین کنید باید بگویید کجاها دیخواهیشما اگر م

 یی؟ و ...هابرای چه رشته ؟هایبرای همه پزشک

 گذاری بیشتر برای بخش آموزش عالی کشورمنابع سرمایه نیتأمو جذب  .4

 جهینتیها بپایداری منابع نداشته باشیم این بحث توجه کنیم که اگر دیبا ی ما است.هابحثیکی از  پایداری منابع

 خواهد بود.

 افزایش حق انتخاب خانوار و دانشجویان .0

 شکه اشتغال بیشتری برای رودیمی ارشته به ها پرداخت کندآنو باید تواند بگیرد میکه انوار و دانشجو بداند اگر خ

 و بتواند شهریه را بازپرداخت کند. فراهم باشد

 گاه مانع دسترسی به آموزش عالی نباشد(دسترسی )میزان تمکن مالی هیچافزایش  .2

 افزایش کارایی در تخصیص منابع .5

 هادانشگاهنهادسازی فرادستگاهی و حفظ و ارتقای استقلال  .6

این صندوق فرادستگاهی باشد تا ضمن حفظ جایگاه خود نتواند آثار منفی بر استقلال  میخواهیمبرای مثال ما 

 بگذارد. هادانشگاه

 ی رفاه و صندوق نوآوری و شکوفایی(هاصندوقاستفاده حداکثری از نهادهای موجود ) .9

و حضور خواهد  شودینمکنیم باید همه این روابط را ببینیم. البته دولت حذف  سیتأسما اگر بخواهیم صندوق را 

ن حمایت خواهد کرد، یا بگوید دانشجویان ی خاصی را کماکاهادانشگاهداشت. برای مثال ممکن است دولت بگوید 

یا حمایت خواهد کرد و ... پس دولت  نیتأمی محروم را حمایت خواهم کرد یا بگوید تجهیزات خاصی را هادانشگاه

 .طلبدیمحضور خواهد داشت. البته جزییات کار بحث مستقلی را 

 اصلاح قوانین و مقررات .۲

 سازیتدریجی بودن پیاده .7
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 پیشنهادات

 سنجیتشکیل کارگروه برای بررسی و پیگیری موضوع امکان .0

 تبیین و چرایی .4

 های اصلیاستخراج اصول حاکم و مأموریت .0

 های اقتصادی، مؤسسات آموزش عالی و ...(ها بخشخانواده نفعان در پرتو اصول یادشده )دولتترین ذیتبیین روابط آن با اصلی .2

 نهادی، قانونی و مالی(ترین الزامات )از جمله استخراج اصلی .5

اگر متوجه نشوند مطمئناً از همان ابتدا  کارهایی انجام دهیمخواهیم چهنهایتاً باید همه با دقت و با جزییات بدانند که می

 ترین ذینفعان تبیین کنیم.رویم. باید روابط را با اصلیبه انحراف می
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 پرسش و پاسخ

 

 نمکیسعید دکتر آقای 

که در این مدیریت کند حمایت و دولت باید آموزش عالی را سه نکته در فرمایشات آقای استاد مشایخی بود یکی اینکه  

هزینه در آموزش عالی  حتماًکه اساساً و  اندکردههای اقتصاد نیز مطرح رابطه آقای دکتر تئودور شولتز از نوبلیست

 سال در اقتصاد ملی نشان دهد. 5تا  0که بتواند اثراتش را بین  طوریهگذاری است ولی حداقل یک شرط دارد بسرمایه

نیز  ppp0 یا داخلیبر اساس قدرت خرید  میتوانیمفرمودند  ارائهمشایخی که دکتر  آموزش عالی یهادر مورد سرانه

 هیافته کمتر و پیشرفتشود از خیلی از کشورهای توسعهکه در آموزش عالی ما صرف می ییهاسرانهم. چون حساب کنی

 05ترین قیمت حدود یک دانشگاه اروپایی در ارزان سیسروالآن یک غذای دانشجویی در سلف ای مثال. برکمتر نیست

ترین قیمت که گرانهزار دلار دریافت دارند درحالی 05تا  01ترین استادها حدود همچنین ارزان شودیدلار تمام م 41تا 

 .کنیمهزار دلار پرداخت می 4حدود  مان نیزاساتیدبه حدود یک و نیم دلار است ی ما هاخوابگاهدر غذا 

کار بی خواهدیدهد این است که متحصیل بخواهد ادامه یکی از دلایلی که دانشجوی ما میکردند دکتر مشایخی اشاره 

نیز وجود دارد یعنی این مشکل در  کنندیاین فضا و فرهنگ در مورد کسانی که کار م من اضافه کنم متأسفانه کهنباشد 

میلادی  0796کنم در سال لازم است اشاره ادامه تحصیل بدهند. خواهندیمکه  کسانی که شاغل هستند نیز وجود دارد

یا بیماری دیپلماتیزم گرایی را اسم این مدرک خواندییک فرد انگلیسی به نام رونالدو که در کالیفرنیا درس م

درصد از  9ها جزئی از فرهنگ ما شده است برای مثال سوئیسی الآن بیماری گرایی نامید که متأسفانه اینمدرک

لیسانس و که در ایران همه در حین کار به مدارج فوقروند درحالیمی مقاطع تحصیلی بالاالتحصیلانشان برای فارغ

 .پردازندیملیسانس و تخصص خود با لیسانس و فوقغیرمرتبط ی هارشتهدر دکترا و حتی 

 

 مشایخیعلینقی دکتر آقای 

 ppp است ولی اگر به کنیم مطلب درستینیز محاسبه  ppp یا داخلیقدرت خرید شاخص  باید بر اساس کهینالبته ا 

 راند.زندگی خود را بگذ حقوقشبتواند با باید این است که یک شخص  نهایی صورت کلی نگاه کنیم نتیجهبه

داریم  بحث دیگری است. ما الآناین منابع صرف چگونگی است و یک مسئله  کنیمینکته دوم اینکه منابعی که خرج م

موتور نوآوری و فناوری  توانیمیم یم،شیوه دیگری خرج کنرا به منابع داخلی یعنی اگر همین  یمدهاین منابع را هدر می

 استفاده شود.از همین منابع خیلی کارسازتر  و استفادهو علم را در کشور راه بیندازیم 

                                                

1. Purchasing Power Parity 
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 ی سازمان برنامه و بودجه کشوراحرفهآموزش و پرورش عمومی و فنی و  رئیس امور، آقای سعید طاهری

آموزش و پرورش عمومی و ی هایخروجدارد که این ورودی در حقیقت افراد دیپلم یا ورودی ما یک نظام آموزش عالی 

ی خلاق، فکور، نوآور و ... مناسب تربیت کند روی آموزش عالی هاانسانهستند. حال اگر آموزش و پرورش  یافنی حرفه

 است. تأثیرگذار. یعنی اگر معیارهای سند تحول آموزش و پرورش را داشته باشد خیلی روی آموزش عالی گذاردیم ریتأث

 تاًینهاد و و تجهیزات مشکل دار، فضا ولی آموزش و پرورش ما هم در محتوا و هم در ساختار اداری و هم نیروی انسانی

ی پیشنهادی آموزش هااستیس. لذا در بسته سیاستی و شودیماین مشکلات در دور بعدی گریبان گیر آموزش عالی 

 و کیفیت افراد دیپلم دیده شود. هایخروجعالی باید این شرایط، این 

خواهیم مجزا از هم گفتند باز هم دو نظام طور که آقای دکتر شریعتی نیاسر عمل کنیم همان یارهیاگر بخواهیم جز

 أثیرات منفی خواهد گذاشت.داشت که یکی به شدت بر دیگری اثر دارد و ت

 

 شریعتی نیاسرمجتبی دکتر آقای 

سال دوم دولت . از میاکردهنیز حس است که ما ء هایی بین آموزش و پرورش و آموزش عالی یکی از خلامتناسب رابطه 

، البته هنوز به میابودهکردیم و در تعامل یازدهم من به عنوان عضو شورای آموزش و پرورش در جمع دوستان شرکت 

از جنس ولی یکی از مسائل نسل حاضر است چه کنکور اگر .کنکور است. یکی از این موارد میادهینرسهدف اصلی 

سال قبل در آموزش  2الی  0ی که گردد به روشبرمی شودییعنی هر سال که کنکور برگزار م. باشدیمسائل دنبال دارد م

 یم.سال آینده کنکور را حذف کن 2تا  0 طیبتوانیم داشته باشیم تا بنابراین باید تعامل مشترکی  .میاو پرورش داشته

ها بچهو ذهن محتوای درسی جلساتی با دوستان داشتم که برخی از متون باید تغییر کند چون ما معتقدیم فکر  در بحث

 ساخته شده است. مدرسهدر  در آموزش عالی متأثر از آموزش و پرورش است یعنی دانشجوی ما ذهنش

و  کنندیمی علوم تجربی را انتخاب هارشتهدرصد از دانشجویان  61یا مسائل امان این است که چرا  هاچالشیکی از 

 را؟ هارشتهدرصد سایر  21

ی مختلف است هادستگاهعزم راسخ مدیران یکی از مسائل مهم آموزش عالی است. ولی عزم راسخ در گروی هماهنگی 

 در این رابطه با دو مشکل مواجه هستیم: که

 کند. هماهنگ خودش نتوانسته با راها دستگاه بقیه .0

نتظار پاسخگویی ولی همچنان از آموزش عالی ا است شده واگذار دیگر جای به عالی بخشی از اختیارات آموزش .4

آموزش  رکا ینوعهای مختلف که بهو اعتبارات دستگاه هافیردبررسی تمایل دارم در یک جلسه به دارند. من 

آموزش عالی در اعتبارات یی است و هاآموزش عالی در چه حوزهی هاتیمسئول مو بینی پرداخته شودکنند عالی می

 با هم ببینیم و بررسی کنیم. بارکرا ییعنی بحث اعتبارات و اختیارات آموزش عالی  .هاحوزهکدام 
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 مشایخیعلینقی دکتر  آقای

مشکل این فرض را هم داشته باشیم اگر برای حل  میتوانیمدر مورد هماهنگی میان آموزش و پرورش و آموزش عالی 

یی باید انجام دهد. دوم اینکه هدف ما از هماهنگی چیست؟ یا کارهاچه آموزش عالیتغییر نکرد آموزش و پرورش ما 

خواهیم انجام دهیم به اول ما باید روی آن چیزی که می انجام دهیم. میخواهیمیا اهدافی این هماهنگی را  کارچهبرای 

کنم اما من فکر می داشته باشیم تا هماهنگی بهتری انجام شود.مشارکت هم  بعدتوافق برسیم و هماهنگ باشیم 

 .انجام بدهد خیلی روشن و دقیق فکر نکرده است خواهدیه میزی کآن چروی آموزش عالی 

 

 رئیس سازمان برنامه و بودجه کشورمشاور  ،خاکسارمنصورکتر د آقای

و در چه شرایطی انقلاب کردیم و چه اقدامات مثبت و بزرگی انجام دادیم.  از کجا آغاز کردیمباید توجه کرد که ما 

آموختگان ما تا این حد افزایش که نرخ بیکاری دانش میاکردهحال مشکلاتی نیز داریم برای مثال باید ببینیم چه بااین

داشته است یا آموزش عالی ما چرا تا این حد گسترده شده است؟ البته باید توجه کنیم که همه مشکلات بر عهده وزرای 

ارکنان ک هاوزارتخانه. و بسیاری از اندکردهآموزش عالی ایجاد  مؤسساتنیز  هادستگاهعلوم نیست چرا که بسیاری از 

دهند و در مقابل، که تا حد دکترا ادامه تحصیل می فرستندیمخود را بدون ضوابط لازم به مراکز ضعیف آموزشی 

 التحصیلان ممتاز ما بیکار هستند چرا که کارمند شاغل در حین کار تحصیل نیز داشته است.فارغ

 ،هادی بدون توجه به تخصص و نیازمندی آن سازمانو هر از گاهی در هر ن یمساماندهی نیروی انسانی ندارما متأسفانه 

خاص و بالاتر توقعات دارای اینکه نتیجه  ،بالا هستند تحصیلی دارای مدارک بسیاریو  رودیمدارک تحصیلی بالا م

 .شویمدچار مشکل میدر این زمینه که دهند انجام ننیز ممکن است هستند و هر کاری را 

باید ایجاد، حفظ و تقویت هم را رقابتی فضای حفظ کنیم ولی باید را قانون اساسی  01که اصل در آموزش عالی معتقدم 

این  را باید خودش پرداخت کند. با اشهیرا رعایت نکرد شهری استانداردهای لازم علمی برای مثال اگر دانشجوی .بکنیم

 .میشویمو هم باعث رقابت بیشتر افراد  میریگیمهم جلوی افت تحصیلی را  ارک

 

 شریعتی نیاسرمجتبی دکتر  آقای

آقای وزیر و همکارانم در وزارتخانه باید پاسخگوی مسائل آموزش عالی باشیم و این را هم بارها در جلسات و من 

و مشکلات شده مربوط به  مسائلولی عواملی که باعث به وجود آمدن یکسری  امکردهعرض مجلس به نمایندگان 

 اعتبار ببخشیمافزایی را  مهارت هایدوره یاکاردانی و تکنسین  یهااگر بخواهیم دورهجاهای دیگری است. برای مثال 

 و کیفیت اولیه آموزش را انجام دهد. ارائهمدرک  تواندیموارد شود. آموزش عالی فقط  باید نظام کل
 

 رییس گروه امور فرهنگ، گردشگری و ورزش ،آتشکمحمد آقای 

من  یم.آن هم به درستی داشته باش ،اشتراک معنا باید میریگیمعباراتی که بکار  معانیمفاهیم و به نظرم روی 

 به شده ترجمه ایران در که کتابی درچالش  تعاریف از یکی .چالش صحبت کنم ترقیدر مورد معنا و مفهوم دق خواهمیم
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گوید باید بین مسائل و کتاب مینویسنده در این شده که  ارائه ”سوم هزاره در عالی آموزش فراروی یهاچالش“ نام

 هاچالش. عوامل درونی هستند رعوامل بیرونی هستند اما مسائل ناظر ب برها ناظر چالش .ها تفاوت گذاشتچالش

جدید  -4ینی بودن ع-0 :شودیبا این تفسیر برای چالش چند ویژگی بیان م و دنهستند که پیش روی ما قرار دار امواجی

 .غیر ارادی بودن -2و  ده بودنناظر به آین -0بودن 

را  مسائل ما است شده برگزار اخیر ماه یک در تنها که عالی آموزشبه نظرم آنچه در این نشست و حتی چهار همایش 

 پرداخته نشده است. هاچالشو به  میاکردهبیان 

 با بایدها چالشفرق دارد. در مورد  هاچالشبا  مسائلتوجه به این تعریف و مفهوم از این جهت مهم است که برخورد با 

مانند همچنین  .شودیها به مسئله تبدیل مچالش ،نتوانیم اگر و کنیم تبدیل فرصت به را چالش و کنیم مقابله هاآن

چالش با  برخوردرا به وجود آورده است یا در مدیریت سبز راهکار این چالش که زیست و انرژی در بیرون از کشور محیط

 است. شده ایجاد ایمن مدرسه طبیعی، بلایایچالش است یا در برابر مدرسه شاد به وجود آمده که افسردگی نوجوانان 

 و باشندیمسوء کارکردهای ما  از ناشی ی ما نیستند بلکه درونی بوده وهاچالش موارد این همه رسدمی نظرم به 

 .دهدیمموجی که از روبرو بیاید نیست بلکه وضعیت فعلی ما را نشان  کدامهیچ

 

 شریعتی نیاسرمجتبی دکتر  آقای

 جزو مشکلات ما هستند. هانیاالبته همه  ها مطرح کردند درست استچالش در مورد تعریف تشکآآقای ی که انکته
 

 معاون امور صنعت، معدن، بازرگانی و ارتباطات سعید جلالی،آقای 

 :باشدیمنسل  2که آموزش عالی دارای  دهدیمنشان  هایبررس

 نسل اول آموزشی .0

 نسل دوم پژوهشی .4

 نسل سوم کارآفرین .0

 کننده برای انجام اصلاحات و ساختن جامعهنسل چهارم فعال و مشارکت .2

. لذا اندماندهدر نسل اول و دوم  عمدتاًی ما هامتأسفانه دانشگاه ،علیرغم تلاش زیادکه  دهدنشان میبنده های بررسی

تأثیرات عمیق و پایداری تواند داشته باشیم که می 2و  0 نسل ی دانشگاههایژگیوتحقیقی در رابطه با  کنمیم پیشنهاد

 به جای بگذارد.کشور در 

 

 معاون حوزه ،آیینعلیرضا نیک آقای

مسئله را حل کند به عبارتی باید  هاآنما باشد و  مسائلعلوم، تحقیقات و فناوری باید معطوف به  وزارت یهابرنامه

المللی به ازای هر باشد. برای مثال یکی از مشکلات کنونی کشور هرم مهندسی است که طبق استانداردهای بین محور

 تکنسین یک مهندس وجود دارد. 2تکنسین وجود دارد ولی در ایران به ازای هر  2مهندس 



 67 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

 
 

میلیون نفر بیان شده که بسیار زیاد است و  0ختگان ما زیاد است و در یکی از آمارها حدود آموهمچنین بیکاری دانش

 باید برای رفع آن نیز اقدامات اساسی انجام داد.

 

 علینقی مشایخیدکتر  آقای 

 با تعامل در عالی آموزش اینکه شود و نکته دیگرمی نیتأم کارآفرین یهاشرکت از جهان یهادانشگاه منابع از بخشی

 عظیم. منابع اتلاف یک با و ریتأخ یک با البته دهدیم نشان را خود بازار

مزایای  لی ازوبوده است  اند که واقعاً کیفیت تحصیل هم پایینداده تحصیل ادامه افرادی هادستگاه داریم که در مواردی

که بعداً  میکنیو هم مشکلاتی را ایجاد م میکنیاتلاف منابع ایجاد م ،لذا در تخصیص منابع هم .کندآن استفاده می

 کند.ایجاد می مختلف یهانهیبرای ما هز

. لذا باید این دریچه و حاصل تصمیمات گذشته خودمان استما مسائل امروز  که شودیمبیان  در نگرش سیستمی

 .میادهیرسکه الآن به اینجا  میاکردهدیدگاه را باز کنیم که خودمان چه 

 

 نژادغلامرضا گراییدکتر  آقای

ی دقیق به عنوان کارشناس یا هایبررسی مختلف بدون مطالعات و هادستگاهباید توجه کنیم که گاهی اوقات در 

که امکان اجرایی شدن ندارد یا علیرغم تأکید  مینیبیمگوییم ولی نهایتاً یا می میسینویمگزارش کارشناسی چیزهایی 

 .میکنینمگفتاری به اهمیت مباحث کارشناسی به گزارشات کارشناسان توجه کافی 

که این بینی است و درحالیپیش هانیاگوییم که اهداف برنامه را نباید قانون کنید چون برای مثال ما به مجلس می

بینی ما این بود که جمعیت دانشجویی را کاهش دهیم. ولی از آن طرف بر ل پیش. یا برای مثااندکردهجداول را قانون 

 شودیمگفته چقدر هر و د درصد برسانی 61درصد را به  0۲ از پوشش راکه شما  کنندیماساس نقشه علمی کشور مطرح 

 .شودینمپذیر نیست توجه که امکان

هزار تا کم  511یعنی کاهش پیدا کنند  011میلیون  2صد به از چهار میلیون و هشتهمچنین مطرح شد که دانشجویان 

از ابتدا دیدگاه  درواقعولی  میاافتادهرسیده است که البته به یک معنا از برنامه جلو  نفر 91میلیون  2شود که الآن به 

 .میانداشتهدرست کارشناسی 

یی در اختیار ما نیست و تنهابه. ولی این مسئله باشدیمآیین درست است و یکی از معضلات ما نیکبحث آقای 

شناسی ایجاد کنیم و کاردانی را حذف کنیم. نظام پیوسته کاریک عده گفتند هم  طرفکیاز.. رندیگیمتصمیم  هاخانواده

کور بدون کنیا  یافنی و حرفه گوییم یا تکنسینولی حالا می میگرفتیم یافنی حرفهاز تکنسین  ما تا به حالیعنی 

. لذا کندیملیسانس را انتخاب  قطعاًو مدرک کارشناسی بگیرند. خوب خانواده هم با توجه به شرایط جامعه بروند دانشگاه 

 وبودجه نیست.همه موارد در اختیار سازمان برنامه
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 آقای دکتر فرهاد دژپسند

 است. مؤثرو در سیستم اداری داریم نیز  کندیمیی که جامعه تعریف هاارزشفرهنگ و  
 

 نژادآقای دکتر غلامرضا گرایی

 .میکنیکاردان پرداخت مکه به کارشناس بیشتر از  میاها را طوری تنظیم کردهمثلاً پرداختبله 
 

 مشاور معاونت فنی، امور زیربنایی و تولیدی ،پازوکیمهدی دکتر  آقای 

 ،عالی و دانشگاهی با توجه به شرایط جهانیترین مشکلات آموزش آموزش عالی ما مشکلات زیادی دارد یکی از مهم

ولی در سطح علمی  میاکردهی زیادی ایجاد هاکه ما رشته مینیبیکمبود خلاقیت و نوآوری علمی است برای مثال م

 .میانکردهداخلی و خارجی منابع متناسبی را تولید و عرضه 

است  در برخی از شهرهای کوچک تعداد زیادی دانشگاه با هزینه بالا ایجاد کردیم که هم کیفیت پایین آمده یمنیبییا م

 .میاکردهرا صرف منابع دولتی و بخش خصوصی هم 

در که احد دانشگاهی است درحالیو 274برای مثال آلمان دارای  ،هاستهمچنین یکی از مشکلات دیگر تعداد دانشگاه

ها به کارخانه مدرک سازی بسیاری از آن داریم. وبرابر کشور آلمان  5واحد دانشگاهی یعنی  زاره 46کشور ما 

به ما که در دولت هستند  یهاکردهلیو بسیاری از تحصمناسب را ممکن است نداشته باشند که کیفیت  اندشدهلیتبد

 .تحصیلی برخوردارنداز کیفیت پایین تحصیل در برخی از این مراکز دلیل 

ی عمل ارهیبه دلیل همین جزی مسئول هاسازمانو نظر سایر همچنین ستاد انقلاب فرهنگی بدون توجه به شرایط 

 .کندیمبرای کشور ایجاد هزینه بالایی که ممکن است تصمیماتی بگیرد  کردن

در  مینیبیمشکل گرفته است. لذا ما  آموزش و پرورش یزهایشخصیت ما پشت م گفتیدکتر حسین عظیمی م ادیزنده

دانشگاهی جذب آموزش و پرورش  یروهایکه بهترین ن مینیبیام مژاپن که تجربه بررسی آن را از نزدیک داشته

و حاضر به استخدام در آموزش و پرورش نیستند و  شوندیجذب آموزش عالی مبهترین نیروها شوند ولی در کشور ما می

 .دیآیمپایین آموزش عالی  یمعناست که کیفیت نیروی انسانی در آموزش و پرورش به عنوان زیر بنا دیناین ب

 01۰111بالای وارد آن شوند افراد با رتبه ما  یهانیهمچنین ما دانشگاه فرهنگیان درست کردیم که به جای اینکه بهتر

وارد  تواندیمنالتحصیل دانشگاه اگر بخواهد بهترین فارغولی از آن طرف  کندیرا با امکانات مالی استخدام م 05۰111تا 

 .شود دغاممراکز استان ا یهافرهنگیان باید در دانشگاه یهادانشگاهبه نظر من  .آموزش و پرورش باشد

 

 یزیربرنامهحوزه  نظرصاحب ،نیامحسنیمحمد جواد آقای  

زیادی دارد که باید روی هر کدام متمرکز شد لذا در یک نشست  مانند آموزش عالی مسائل یادهیچیبخش بزرگ و پ

مدت و با دقت زیاد شویم. البته به نظرم خود وزارت علوم نیز بیشتر بر کارهای اجرایی و کوتاه مسائلوارد این  میتوانینم

 شکلی متمرکز شده است.
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 واگذار کند. هاهدانشگابه نظر بنده وزارت علوم نباید وارد محتوا شود بلکه آن را به 

برای خودشان  هادانشگاهی در بر نخواهد داشت. بگذاریم اجهینتاست که  هادانشگاه کردن منطقه به دنبال علوم وزارت

 ریزی کنند.فکر و برنامه

 کرد. تر خواهیمروز ضعیفروزبهرا  هاآن معتبر پول بدهیم یهابه دانشگاهاین اقدام که 

یم. دولت باید بگوید چون تعیین تکلیف کنضعیف دانشگاهی را به دولت ارائه دهیم و مراکز ی تهیه و ما باید چارچوب 

 اجازه رشد با کیفیت را خواهم داد. صرفاً کنمیممالی  نیتأم

مالی خود را با توجه به محدودیت بودجه، دقیق و هدفمند کند. برای مثال ممکن است بگوید برخی از  نیتأمدولت باید 

ولی بقیه موارد باید بخشی از اعتبار را دانشجو  کنمیممالی  نیتأمدر مقاطع خاصی چون نیاز جامعه است را را  هارشته

خودش شهریه را پرداخت متخصص پوست ولی مالی بکنیم  نیرا تأمعمومی پزشک کند. برای مثال ممکن است  نیتأم

 و امثال آن. کنمیممالی  نیتأمکند یا برای خدمت در مناطق محروم 

 

 نگریی توسعه و آیندههاپژوهشمعاون مرکز  ،رستمیمحمدرضا  آقای

در این رابطه مشکلات است تأکید داشتند که یکی از  افتهیکاهشهمه سخنرانان محترم بر اینکه کیفیت آموزش عالی  

به بخش  توجهیبو بخش صنعت نیز  رودیمی مسیر خودش را ارهیجزصورت بهبخش آموزش عالی ما این است که 

از  که مهندسی شیمی، وقتی یک صنعتی هابخشآموزش عالی مسیر دیگری را در پیش گرفته است. برای مثال در 

کار کند تا کار را یاد بگیرد. در رابطه با ها در کنار یک کارگر ساده و بدون مدرک باید مدت میکنیماستخدام دانشگاه 

با شرایط صنعت و شرایط  قاًیدقو دانشگاه باید کاری کرد که متخصص هر حوزه در حین تحصیل تقویت ارتباط صنعت 

 بازار کار آشنا شود.

ی هاستمیسصورت فرهنگ و ارزش درآمده است ولی باید توجه داشت که یی بهگرامدرکبیان شد که مدرک و  اگرچه

 به کاهش و رفع آن اقدام نمود.و از همین طریق نیز باید  اندشدهخودمان باعث این مسئله 

 

 آقای دکتر فرهاد دژپسند

 ر رفت منابعهدجلوگیری از  دارد و به دنبال رصد توسعه و کشور توسعه و نگاه بلندمدت به رشدوبودجه برنامه سازمان

است و همیشه به دنبال اجرای این وظایف بوده است که خوشبختانه مباحث این نشست در همین راستا می باشد. در 

شده است کارهای بزرگی  ارائهی کارشناسی که توسط کارشناسان قوی و با تجربه آن انجام و هایبررساین سازمان با 

مسیر به  00۲5گرفته شده است ولی در این حوزه از سال  صورت گرفته شده و جلوی ایجاد انحرافات و مشکلات زیادی

بین بخشی بودن آن فرابخشی و خاصیت سازمان برنامه بیراهه رفت و یک روند نامطلوب شکل گرفت. خوشبختانه 

ی مختلف مباحث را از هارشتهکه به همین دلیل و به دلیل وجود کارشناسان متخصص بخشی، فرابخشی و  است

 بررسی کارشناسی نماید. تواندیمزوایای مختلفی 



 ها و راهکارها آینده آموزش عالی: چالش -های تخصصی: نشست تخصصی پنجمسلسله نشست  71

 

 بندیجمع

رو سخنرانان با ازاین ،ساعت بوده است 4۰5حدود  "و راهکارها هاچالشآینده آموزش عالی: " زمان برگزاری نشست

بندی ذیل با کارهای آموزش عالی در شرایط کنونی پرداختند. جمعو راه هاچالش نیترعمده ارائهتوجه به فرصت خود به 

 نظران نشست تهیه شده است.توجه به مفاد مطالب سخنرانان و سایر صاحب

 

 ، مسائل و مشکلات آموزش عالیهاچالشترین برخی از مهم

 ارتباط محدود با نیازهای جامعه() ایران عالی آموزش نظام نبودن محورجامعه 

 کار بازار نیازهای با متناسب آموختگاندانش توجهی نسبت به آموزشکم 

 توسعه کشور ها و الگوینیازمندی با تناسب لازم بدون هادانشگاه رویهبی توسعه 

 های معتبر کشوراول دانشگاه تراز آموختگاندانش مهاجرت 

 هانظارت بر کارایی دانشگاه ضعف 

 رویه آموزش عالیگسترش بی آموختگان به دلیلدانش کاهش کیفیت 

 علمی به نسبت گسترش آموزش عالی نوآوری و خلاقیت کاهش 

 هادانشگاه محصول شدهتمام قیمت بودن بالا 

 هادانشگاه کردن عمل ایجزیره 

 ها و جمعیت دانشجوییکمی دانشگاه رویهبی رشد 

 سرزمین ها بدون توجه به اصول و ضوابط آمایشدانشگاه رویهبی توسعه 

 تکمیلی تحصیلات هایتناسب تعداد دانشجویان در دوره عدم 

 دانشجویان بدن توجه لازم به فرهنگ و علایق ملی بعدیتک تربیت 

 علمی هیات اعضای ارتقای در نحوه اشکال 

 کشور تولید در عالی آموزش لازم نظام آفرینینقش عدم 

 اول های طرازدانشگاه ویژهبه و خارجی هایدانشگاه ایرانی آموختگاندانش بازگشت عدم 

 ایران عالی آموزش نیازهای تأمین برای دولت مالی مشخص کمبود منابع 

 جاری هایسیاست و هاواقعیت با بالادستی آموزش عالی اسناد هایبرخی شاخص تطابق عدم 

 تجربی علوم هایرشته به بیشتر گرایش 

 شکلی مدت، اجرایی وکوتاهتحقیقات و فناوری بر کارهای  علوم، تمرکز وزارت 

 ... 
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 ترین راهکارهای آموزش عالیبرخی از مهم

 هاتمرکز روی تحقیقات مسئله محور در دانشگاه 

 مسائل و مشکلات کشورهاچالشها برای پرداختن به کار بین دانشگاهتقسیم ، 

  عالیاجرای مفاد برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور در حوزه آموزش 

  (هاآنامنای و هیئت هادانشگاهواگذاری اختیارات به ) یعالاجرای سیاست عدم تمرکز در امور آموزش 

 اختصاص اعتبار ویژه برای مهارت افزایی دانشجویان 

 بازار کاربازار کار و تناسب بیشتر آموزش عالی با  لیوتحلهیتجزبرای  موختگانآرصد شغلی دانش 

  با توجه به اصول رقابتی کردن آموزش عالی 0اساسیقانون  01رعایت اصل 

 های اقتصادی، مؤسسات آموزش عالی و ...(ها، بخشترین ذینفعان )دولت، خانوادهتبیین روابط آموزش عالی با اصلی 

  (کننده در مسائل جامعهتفعال و مشارکچهارم )به نسل سوم )کارآفرین( و نسل  هادانشگاههدایت 

 مسائل و هاچالشهای مدنظر و اعضای هیات علمی بر اساس پرداختن به زیابی دانشگاههای ارتعیین شاخص ،

 مشکلات کشور

 های آموزش عالینظران در مورد برنامهاخذ مستمر نظرات صاحب 

 :اجرای سه برنامه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به شرح ذیل 

تفکیک / استاندارد در کلیه مراکز یهاارزیابی شاخصبرنامه ساماندهی مؤسسات با اولویت مراکز دولتی ) .0

بررسی و توسعه/ / تبیین روش و مراحل ساماندهی برای مرکز درحالتوسعهیافته و درحالمناطق توسعه

 (ارتقاء نقش هیات های امنا در هدایت مراکز در مدار برنامهگونه مرکز/ این نظارت بر برنامه راهبردی

روز اصلاح و بهمدت( )برنامه بلندمدت و کوتاه) اشتغال پذیری دانشجویانایی و ارتقاء توسعه مهارت افزبرنامه  .4

 ( درFDC) یداساتتوانمندسازی ایجاد و تقویت مراکز میدانی/ درسی با رویکرد کاربردی و  یهابرنامه نمائی

 وضعیت آموزش/ رصد بخش در ویژه هایو اعمال برنامهارائه دروس اختیاری  /0مرکز با اولویت سطح 

توجه ویژه به حوزه علوم انسانی با آموختگان/ دانش یهاانجمنآموختگان از طریق ایجاد و تقویت دانش

 (توجه به سهم جمعیتی در آموزش عالی

سازی طرح مدیریت پیادهبندی( )جایگاه در نظام سطح تناسببه)ها برنامه ارتقاء سطح اختیارات دانشگاه .0

ای/ تعیین تقویم رشتهی درسی با اولویت بینهابرنامهززدایی از ستاد/ بازنگری و تدوین ی و تمرکامنطقه

ی/ انعطاف در اجرای مقررات آموزشی در هر سه مقطع تحصیلی/ امنطقهآموزشی متناسب با شرایط اقلیمی و 

                                                

وپرورش رایگان را برای همه ملت تا پایان دوره دولت موظف است وسایل آموزشقانون اساسی جمهوری اسلامی ایران:  01اصل . 0

 .طور رایگان گسترش دهدوسایل تحصیلات عالی را تا سر حد خودکفایی کشور بهمتوسطه فراهم سازد و 
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ک با مراکز معتبر ی مشترهادورهدر مهارت افزایی/ حمایت از برگزاری  مؤثرتعیین و تعریف دروس اختیاری 

 خارجی/ پذیرش دانشجوی مشترک با مراکز تحقیقاتی داخلی(

 های مختلف و درآمدهای آتیایجاد تفاوت در شهریه و میزان بازپرداخت آن بر اساس رشته 

 در امور آموزش عالی های تخصصیتقویت جایگاه کارگروه 

 تعیین چارچوب و استانداردهای متمرکز 

 آموزش عالی مقاومتی ی اقتصادهااجرای پروژه 

  جدید و یا دانشگاه مؤسساتپیشگیری از تعریف اعتبار، ایجاد 

 ای و ...(رشته)با رویکرد بین دهی درون دانشگاهیسازی تشکیلات و سازمانکوچک 

 ی کشورهاسازمانو  هادستگاهتوسط کلیه  مهارتی برای اشتغال یهایحمایت حقوقی از گواه 

 لی برای ورود زودهنگام و هدفمند به بازار کارتحصی جمداربه بخشی تنوع 

 کاردانی یهانسل جوان به دوره رغیبتشویقی برای ت یهاتعیین شاخص 

 کار بازاربا  پویایی بیشتر و تعامل بهتر برای جاری آموزش یهاوهیاصلاح ش 

  هادانشگاهو هدفمند  خودجوشعلمی و فنی  اقداماتافزایی و انتقال همتأکید بر 

  های فنیکمی و کیفی دورهتوسعه 

 شدهاشباع یهاانحلال یا محدود کردن رشته 

 استفاده از مشارکت جمعی و عقلانیت در امور آموزش عالی 

  هادانشگاهعزم جدی و راسخ برای ارتقای علمی 

  تعیین سهم دولت مبتنی بر برنامه و با سازوکار معین( قانون اساسی 01رعایت اصل( 

  گذاری بیشتر برای بخش آموزش عالی کشورمنابع سرمایه نیتأمجذب و 

 افزایش حق انتخاب خانوار و دانشجویان در پرداخت شهریه 

  ضعف تمکن مالی مانع دسترسی به آموزش عالی نباشد() یعالافزایش دسترسی به آموزش 

 ( ی رفاه دانشجویان، صندوق نوآوری و شکهاصندوقاستفاده حداکثری از نهادهای موجود)... وفایی و 

  هادانشگاهاصلاح قوانین و مقررات لازم برای افزایش کارایی 

 از جمله نهادی، قانونی، مالی و ...() یعالترین الزامات ارتقای آموزش استخراج اصلی 

  ی غیرپزشکیهاگروهی علوم پزشکی به نسبت هاگروهاصلاح سهم پرداختی خانوارها در 

 مرجع اثرگذاری بر آموزش عالی عنوانبهوپرورش رعایت معیارهای سند تحول آموزش 

 بر اساس مدارک و مدارج موردنیاز هاسازمانی اجرایی و هاساماندهی نیروی انسانی دستگاه 

  وپرورش با نیازهای آموزش عالیی آموزشسازمتناسبی موجود برای هاتیظرفاستفاده از 
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  ش عالیی اجرایی برای تحقق اهداف آموزهادستگاههماهنگی بین 

  اعتبارات و اختیارات آموزش عالیلزوم تناسب میان 

  کنندینمپرداخت شهریه توسط دانشجویانی که رعایت حداقل استانداردهای آموزشی را. 

  هادانشگاهعدم تأکید صرف بر مقاله محوری در 

 )اصلاح هرم مهندسی کشور )نسبت مهندس به تکنسین 

  کارآفرین برای رفع نیازهای آنانی هاشرکتبا  هادانشگاهارتباط بیشتر 

  گراییی ادارات و ... در حوزه مدرکهاارزشاصلاحات لازم در فرهنگ و 

  فرهنگیان به وزارت علوم، تحقیقات و فناوریدانشگاه انتقال 

  هادانشگاهمحتوا به  نیتأمواگذاری 

  مانند پزشکی و ... هارشتهمتناسب با بازار کار  هاهیشهرپرداخت 

 یشتر دانشگاه با صنعتارتباط ب 

 ی هاطیمحی علمی در هامهارتی لازم برای کمک به دانشجویان برای شناخت و کارکرد مناسب هاآموزش ارائه

 کاری، اجتماعی و ...
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