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جامعــۀ اندیشــکده ها فعالیــت خــود را بــا هــدف توســعۀ 
ــی  ــی و کیف ــای کم ــور و ارتق ــکده ها در کش ــت اندیش فعالی
کــرده  آغــاز   1395 ســال  از  آن هــا  تولیــدات  و  پروژه هــا 
ســرویس های  و  پلتفرم هــا  راســتا  همیــن  در  اســت. 
دســتاوردهای  و  نتایــج  انتشــار  جهــت  را  اطلاع رســانی 
برتــر اندیشــکده ها توســعه داده اســت. ســایت جامعــۀ 
اندیشــکده ها،  جامعــۀ  فصلنامه هــای  اندیشــکده ها، 
رویدادهــای گفتــاک و اندیش گــو، رادیــو بــا اندیشــه ورزان، 
جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری و در نهایــت ســالنامۀ جامعــۀ 
پلتفرم هایــی  و  ســرویس ها  مهم تریــن  اندیشــکده ها، 
هســتند کــه توســط جامعــۀ اندیشــکده ها توســعه داده 

شــده اســت.
اســت،  اندیشــکده ها  جامعــۀ  ســالنامۀ  پیــش رو  ســند 
کــه بــه ارائــه تصویــری کلــی از وضعیــت اندیشــکده های 

می پــردازد.  کشــور 
کشــور  اندیشــکدۀ   ۶۸ اطلاعــات  ایــن  جمــع آوری  در 
اندیشــکده هایی  تمامــی  از  کــه  داشــته اند؛  همــکاری 
کــه در تهیــه و تدویــن محتــوای ایــن ســالنامه همــکاری  

سپاســگزاریم. کردنــد، 
صاحب امتیاز : جامعۀ اندیشکده ها

تدویـــــن محتـــــوا: ســـــیدکمال موســـــوی، فاطمه مرتضوی، 
وحیــد  ســید  صادقــی،  حســین  امیــر   ، زوده مهــر ســجاد 

مرتضــوی، حســین هژیــر
صفحه آرایی و صفحه بندی: مهناز سخاوت زاده

طراحی جلد: سید کمال موسوی
نشــانی: تهــران، خیابــان انقــلاب، بیــن چهــارراه ولیعصــر و 
فلســطین، نبــش خیابــان بــرادران مظفــر شــمالی، پــلاک 

907، واحــد 2
کد پستی:  141۶913۸94   

تلفن تماس: ۶۶4۸۸057 - 021
 info@iranthinktanks.com :ایمیل

 www.iranthinktanks.com :وبسایت

بسم الله الرحمن الرحیم

2نمای کلی سالنامه ۱۴۰۱ سالنامه ۱۴۰۱

نمای کلی

اقتصاد سیاسی اندیشکده در 
۳ایران سالنامه ۱۴۰۱

سرمقاله

زیســت بوم اندیشه ورزی در 
۵ســال ۱۴۰۱ از دیــد صاحب نظران ۱

فصـــــــــــــــــل

ویژگی های اندیشکده های برتر 
۴۶در دوران معاصر

فصـــــــــــــــــل

وضعیت زیست بوم اندیشه ورزی 
۵2در سایت جامعۀ اندیشکده ها

فصـــــــــــــــــل

معرفــی اندیشــه ورزان به 
۶۴تفکیک حوزۀ موضوعی

فصـــــــــــــــــل

پژوهش هــای اندیشــکده ها در 
۸۱ســالنامه ۱۴۰۱

فصـــــــــــــــــل

فعالیت اندیشکده ها در 
شبکه های اجتماعی

۱۰۶ فصـــــــــــــــــل

۱2۸معرفی اندیشــکده های کشــور فصـــــــــــــــــل

نگاهــی بــه عملکــرد جامعۀ 
22۴اندیشــکده ها در ســال اخیر جامعۀ   

 اندیشکده ها

عملکرد

۲

۳

۴

۵

۶

۷



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2

1

نمای کلی سالنامه ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

 ۵  مصاحبه با صاحب نظران زیست بوم اندیشه ورزی کشور

onthinktank  ۴۶  مصاحبه با انریکه مندیزابل مدیر

پربازدیدتریــن اندیشــکده ها، اندیشــه ورزان، اخبــار و پژوهش هــا بــه تفکیــک اندیشــکده 
و موضــوع در ســال ۱۴۰۱؟

۵2  بررسی مهم ترین آمار زیست بوم در سایت جامعۀ اندیشکده ها

مدیــران پژوهش هــا در چــه مقاطــع تحصیلــی، چــه رشــته ها و چــه دانشــگاه هایی تحصیــل 
کرده انــد؟ در چــه حوزه هــا و موضوعاتــی فعالیــت می کننــد؟

۶۴   بررسی آماری افراد زیست بوم اندیشه ورزی کشور

انجــام  افــرادی  و  اندیشــکدها  چــه  توســط  موضوعــات،  و  حوزه هــا  چــه  در  پژوهش هــا 
داده انــد؟ انجــام  را  پژوهش هــا  بیشــترین  اندیشــکده هایی  و  افــراد  چــه  شــده اند؟ 

۸۱   بررسی آماری پژوهش های سالنامه ۱۴۰۱

در ســه شــبکه اجتماعــی اینســتاگرام و پیامرســان های تلگــرام و بلــه وضعیــت فعالیــت 
فعال تریــن  و  بیشــترین  اندیشــکده هایی  چــه  اســت؟  صــورت  چــه  بــه  اندیشــکده ها 

مخاطبــان را دارنــد؟ 

۱۰۶   بررسی فعالیت اندیشکده ها در شبکه های اجتماعی

اندیشــکده ها در چــه ســال هایی تأســیس شــده اند؟ در کــدام دهــه بیــش از ۶۰ درصــد 
شــبکه های  و  پژوهشــگران  فعالیــت،  حوزه هــای  شــده اند؟   تأســیس  اندیشــکده ها 

اجتماعــی هــر اندیشــکده در  نمایــه هــر اندیشــکده

۱2۸   نمایه سازی اندیشکده ها در سالنامه ۱۴۰۱
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اگــر اقتصــاد، شــیوه توزیــع منابــع اســت؛ اقتصــاد سیاســی، رهیافتــی 
بــه  سیاســی،  اقتصــاد  اســت.  منابــع  توزیــع  تاثیــرات  بررســی  بــرای 
درســتی ذیــل علــوم اجتماعــی تعریــف شــده اســت؛ تــا نشــان دهــد 
وزن دهــی اقتصــادی بــه هــر پدیــده چــه نوعــی از تبعــات و چــه میزانــی 
از پیامدهــا را بــه دنبــال دارد. بنابرایــن صحبــت از تاثیــرات هــر پدیــده 
و شــکل گیری ادبیــات اقتصــاد سیاســی حــول آن، نیازمنــد ورود آن 

پدیــده بــه حــوزه اقتصــاد و اعتباربخشــی اقتصــادی بــه آن اســت.

تشــویش  مهم تریــن  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  و  مقدمــه  ایــن  بــا 
اندیشــکده ها، شــکل نگرفتن اقتصــاد ایــن حوزه اســت )کــه معمولا 
پیش کشــیدن  می شــود(؛  فروکاســته  مالــی  تأمیــن  ادبیــات  بــه 
تاثیــر  مباحــث اقتصــاد سیاســی اندیشــکده در قالب هایــی نظیــر 
اندیشــکده و اثربخشــی مراکــز مشــاوره سیاســتی هجویــه ای اســت 
سیاســی  اقتصــاد  ماقبــل  چراکــه  اســت.  شــبیه تر  مرثیــه  بــه  کــه 
اندیشــکده، ایــن اقتصــاد اندیشــکده اســت کــه غلظــت و قــوام کار 
اندیشــکده ای در ایــران را موجــب می شــود و ایــرادات و آســیب های 

ایــن حــوزه را در جریــان فعل وانفعــالات اعتبــاری کاهــش می دهــد 
و ضمــن بازنگــری در ابــزار و روش هــا بــه برکشــیدن عــدوات نویــن 

می شــود. منجــر 

اندیشــکده  تأســیس  نخســت  گام  در  شــاهدیم،  ایــران  در  آنچــه 
و ســپس ورود بــه مباحــث اقتصــاد سیاســی اندیشــکده )پیــش 
عمــدی  فروگــذاری  اســت.  اندیشــکده(  اقتصــاد  شــکل گیری  از 
پــرش  و  زیســت بوم  از  بیــرون  در  اندیشــکده  اقتصــاد  ســهوی  یــا 
مراکــز  ایــن  »نهاد«نشــدن  در  مهمــی  عامــل  آن،  پرداخــت  از 
اســت؛ چراکــه ارزشــیابی ایــن حــوزه یــا آنچــه »اصالــت« و »هویــت« 
اندیشــکده خوانــده می شــود، دچــار شــبهه کــرده اســت و بنابرایــن 

می شــود. آن  حداکثــری  کارکــرد  بــروز  از  مانــع 

بین الملــل،  روابــط  تنظیــم  و  مــدرن  حکومــت داری  در  اساســا 
نشــان  را  پدیــده  یــک  غایــی  اهمیــت  می توانــد  کــه  ابــزاری  تنهــا 
اکنــاف  و  اطــراف  در  کــه  اســت  اقتصــادی  اعتبــار  از  میزانــی  دهــد، 
ایــران، معــادلات  آن پدیــده شــکل می گیــرد. در ســاختار سیاســی 

چــرا اقتصــاد سیاســی اندیشــکده در ایــران، بحثــی غیــر اصیــل 
اســت؟

پی گرفتن مباحث اقتصاد سیاسی اندیشکده در ایران، مستلزم شکل گیری اقتصاد اندیشکده است.

 ۵  مصاحبه با صاحب نظران زیست بوم اندیشه ورزی کشور



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۴

1

سیاســی و ایدئولوژیــک بــه صورتــی خودبنیــاد و 
بی نیــاز چیــده شــده کــه خواســته یــا ناخواســته 
نوعــی از پس زدگــی را در مواجهــه بــا نهادهــای 
می دهــد.  نشــان  مســئله  حــل  متعــدد 
ناگزیــر  مســئله،  حــل  موقعیت هــای  بنابرایــن 
و  رفته انــد  فنی شــدن  ســمت  بــه  روزبــه روز 
نــزار  خــود  سیاســی  و  اقتضائــی  بخــش  در 
بــه  نیــز  اندیشــکده ها  شــده اند.  نحیــف  و 
و  )غیراصلــی(  اقتضائــی  پدیده هایــی  عنــوان 
اتعــاب  نهادهایــی واســط )غیربنیــادی(، دچــار 
ماهیتــا  یک ســو  از  هســتند:  چندجانبــه ای 
ــه  ــن دادن ب ــز از ت ــت و ناگری ــه حکوم ــوف ب معط
دیگــر  ســوی  از  و  هســتند  آن  چارچوب هــای 
پــس از چهــار دهــه پیدایــش و زایــش بــه مرتبــه 
حاکمیــت  توســط  ارزش گــذاری  و  اعتباردهــی 

نشــده اند. نائــل 
بــا 	  دســتگاه ها  و  نهادهــا  مشــترک  نشســت های  تزایــد 

؛ ه ها یشــکد ند ا
ســیل ورود اندیشــه ورزان بــه فرآیندهــا و ســطوح تصمیم گیــری 	 

؛ کشور
تــلاش نهادهــای میانجــی بــرای اتصــال هــر چــه بیشــتر دو حــوزه 	 

؛ سیاســت پژوهی و سیاســت گذاری کشــور

آنــگاه بــه اثربخشــی بــه نفــع کشــور منجــر می شــوند کــه ضریــب دادن 
بــه اندیشــکده ها در اقتصــاد کشــور تبدیــل بــه یــک تصمیــم نهایــی 
، منجــر بــه  شــود! شــکل گیری چرخــه اقتصــاد اندیشــکده در کشــور
جایابی هــای تــازه و پمپــاژ پویایــی و شــکل گیری رقابــت در ایــن حــوزه 
می شــود. آنچــه در ایــن میــان اهمیــت ویــژه ای دارد اینکــه پِرتی هــای 
بــه بزرگ تریــن مانــع  رانــت و فســاد،  کلیدواژه هــای  بــا  ایــن چرخــه 
ایــن توضیــح  بــا  تبدیــل نشــود.  اندیشــکده  اقتصــاد  شــکل گیری 
کــه اقتصــاد اندیشــکده نیــز بــه تأســی از علــم اقتصــاد، توزیــع منابــع 
محــدود بــرای تأمیــن نیازهــای نامحــدود اســت و مثــل هــر چرخــه 
ایجــاد  بــود.  خواهــد  آن  معایــب  از  بیــش  آن  مزایــای  اقتصــادی، 
اقتصــاد اندیشــکده و اقتصــاد رقابتــی اندیشــکده، همــان چیــزی 
بــه کشــور  نــالازم و غیرضــروری  کــه مانــع فــروش ایده هــای  اســت 

می شــود.

جامعــۀ اندیشــکده ها بــه عنــوان واحــد رصــد و ارزیابــی )رتبه بنــدی( 
خانــه اندیشــه ورزان؛ طــی یــک ســال گذشــته در فرآیندهــای رصــد 
عنــوان  بــه  اندیشــکده  اقتصــاد  مســئله  بــا  بارهــا  و  بارهــا  خــود 

برجســته ترین مطالبــه فعــالان و صاحب نظــران 
اقتصــاد  اســت.  شــده  مواجــه  زیســت بوم 
مهم تریــن  می توانــد  اکنــون  کــه  اندیشــکده 
اندیشــه ورزی  زیســت بوم  مســاعی  و  مســئله 
در  بســیاری  بازتاب هــای  شــود،  گــذارده  نــام 
داشــته  اندیشــکده ها  جامعــۀ  خروجی هــای 
جامعــی  طــرح  آن هــا  مهم تریــن  کــه  اســت؛ 
ــی آن در قالــب کتــاب  ــی عموم اســت کــه خروج
در  آن  سیاســتی  خروجــی  و  انتشــار  دســت  در 
تــدارک ارســال بــه مراکــز و افــراد مرتبــط اســت. 
مســیرهای  روشــن کردن  بــا  کــه  اســت  امیــد 
روشن شــدن  جهــت  در  گامــی  مالــی،  تأمیــن 

شــود. برداشــته  حــوزه  ایــن  در  ذهنیت هــا 

جامعــۀ   1401 ســالنامه  مقدمــه  ایــن  بــا 
مابعــد  بحثــی  بــه  پرداختــن  اندیشــکده ها، 
اقتصــاد  زمــره  در  و  اندیشــکده  اقتصــاد 
سیاســی اندیشــکده محســوب می شــود کــه در 227 صفحــه تقدیــم 
می شــود. در ایــن نشــریه کــه نخســتین و تنهــا کتــاب جامــع اطلاعــات 
اندیشــکده های کشــور اســت، ســعی شــده اســت بــا رصــد تکانه هــا 
ــات  ــن اطلاع ، آخری ــر ــال اخی ــی یک س ــت بوم ط ــرکات درون زیس و تح
مربــوط بــه مجموعه هــا و افــراد بازنمایــی شــود. عــلاوه بــر داده هــا 
از ســالنامه جامعــۀ  ایــن شــماره  آمارهــای معمــول هــر شــماره،  و 
اندیشــکده ها حــاوی اطلاعــات بدیــع و جذابــی از فعالیت و وضعیت 
اندیشکده هاســت کــه تاکنــون منتشــر نشــده اســت. فقــدان انــدک 
اطلاعــات مربــوط بــه اندیشــکده ها، اندیشــه ورزان یــا خروجی هــای 
و  بهانه تراشــی ها  علیرغــم  کتــاب،  ایــن  در  اندیشــکده ای  مهــم 
ــه کار  ــس ب ــبکه ای و ان ــت غیرش ــی از ذهنی ــول، ناش ــات معم توجیه
در دایــره کوچــک »خودی ها«ســت کــه در برخــی مجموعه هــا و افــراد 
بــه وضــوح دیــده می شــود و خــلاف رغبــت و رویکــرد بنیــادی جامعــۀ 

اســت. افــراد  و  مجموعه هــا  بــا  تعامــل  در   اندیشــکده ها 

همراهی هــای  و  مشــورت  کــه  مجموعه هایــی  و  افــراد  از  انتهــا  در 
همیشــگی خــود را بی دریــغ در اختیــار تیــم جامعــۀ اندیشــکده ها 
هــدف  کــه   1402 ســال  در  و  ســپاس گزاریم  صمیمانــه  گذارده انــد، 
دنبــال  را  زیســت بوم  در  جامــع  رتبه بنــدی  نظــام  یــک  تثبیــت 
رهگشــایی ها  و  رهنمونی هــا  گونــه  ایــن  ادامــه  روی  می کنیــم، 

کرده ایــم. حســاب 

فاطمه مرتضوی 

اطلاعـــات  انـــدک  فقـــدان 
اندیشـــکده ها،  بـــه  مربـــوط 
اندیشـــه ورزان یـــا خروجی هـــای 
ایـــن  در  اندیشـــکده ای  مهـــم 
کتـــاب، علیرغـــم بهانه تراشـــی ها 
ناشـــی  معمـــول،  توجیهـــات  و 
و  غیرشـــبکه ای  ذهنیـــت  از 
انـــس بـــه کار در دایـــره کوچـــک 
»خودی ها«ســـت کـــه در برخـــی 
ـــوح  ـــه وض ـــراد ب ـــا و اف مجموعه ه

می شـــود. دیـــده 



رونـــد   98 ســـال  از  دارد.  واضحـــی  نشـــانه های  ایـــران،  در  اندیشـــکده  مـــد  و  مـــوج 
تزایـــد  بـــه  رو  کشـــور  در  سیاســـتی  مشـــاوره  مجموعه هـــای  و  اندیشـــکده  تأســـیس 
و  تصمیم گیـــری  قـــوای  در  اندیشـــه ورزان  حضـــور  روال   99 ســـال  از  و  گذاشـــت 
رو می تواننـــد  پیـــشِ  ۱۴۰۱ و ســـال های  بنابرایـــن ســـال  کشـــور ســـیال شـــد.  اجرایـــی 
سیاســـتی  مشـــاوره  و  سیاســـت پژوهی  مراکـــز  فعل وانفعـــالات  تاثیـــرات  از  محکـــی 
ــوی  ــه سـ ــکده ها بـ ــه اندیشـ ــت کـ ــه ای اسـ ــت روزنـ ــح اسـ ــه واضـ ــند. آنچـ ــور باشـ در کشـ
سیاســـت ورزی  میـــزان  اســـت  مبهـــم  آنچـــه  و  یافته انـــد  سیاست هایشـــان  تحقـــق 
ایـــن  می کننـــد.  دنبـــال  کـــه  اســـت  سیاســـت هایی  در  آن هـــا  سیاست اندیشـــی  و 
زیســـت بوم  صاحب نظـــران  بـــا  گفت وگوهایـــی  در  را  ابهـــام  و  وضـــوح  سایه روشـــنِ 

کرده ایـــم. مـــرور  کشـــور  اندیشـــه ورزی 

فصـل اول 

در  اندیشــه ورزی  یســت بوم  ز وضعیــت 
صاحب نظــران دیــد  از   1401 ســال 

دبیـــر پرونـــده: فاطمـــه مرتضوی    



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۶

1

     مصاحبه هایی که در این فصل از سالنامه می خوانید

صفحه سمت نام و نام خانوادگی تصویر

7 معاون پژوهش و توسعه مرکز همکاری ها صابر میرزایی

10
عضو هیئت امنای پژوهشکده 

سیاست گذاری شریف سید محمد صادق امامیان

14
 مدیر گروه پژوهشی مدیریت راهبردی انرژی
 آیندگان و عضو حقیقی ستاد راهبری تحول

دولت
مصطفی زمانیان

18 مشاور وزیر اقتصاد محمد جلال

21 عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی علی سرزعیم

24  مدیر سابق اندیشکده
سیاستگذاری امیر کبیر حبیب الله ظفریان

28
عضو هیئت علمی پژوهشی 

دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی سعید نریمان

32 مدیر اندیشکده احیای سیاست مهدی خراتیان

38 مدیر عامل بنیاد توسعه فردا مازیار عطاری

41  مدیر ستاد پیشرفت جامع منطقه ای و بنیان
گذار اندیشکده معنا محسن دنیوی



7 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

الگوهــای  معرفــی  فهرســت  در  نــام  پربســامدترین  میرزایــی،  صابــر 
ســبکی  میرزایــی،  مهنــدس  منــش  و  روش  اســت.  کشــور  در  اندیشــه ورزی 
اندیشــگاهی  نظــام  در  نیروســازی  و  نهادســازی  در  تربیتــی  و  تأسیســی 
را  خــود  فــرد  بــه  منحصــر  شــاخصه های  کــه  می شــود؛  محســوب  کشــور 
فعالیت هــا  دارای  اکنــون  شــده اند،  ســبک  ایــن  جــذب  کــه  افــرادی  دارد. 
میرزایــی  هســتند.  خــود  تخصصــی  حوزه هــای  در  جــدی  جایگاه هــای  و 
گوناگــون  حوزه هــای  در  اصــلاح  بــرای  کشــور  نیازهــای  گفت وگــو،  ایــن  در 
ملــی  جایــزه  نخســتین  ســوم  مرحلــه  پروژه هــای  کــه  وی  برمی شــمرد.  را 
بــه  خــود  اطمینــان  و  اعتمــاد  از  اســت،  کــرده  داوری  را  سیاســت گذاری 
می گویــد. حاکمیــت  مســائل  حــل  راســتای  در  قدیمــی  اندیشــکده های 

مروری بر ارزیابی صابر میرزایی از سال 1401

سبک زندگی اندیشه ورزانه
صابــر میرزایــی، بــر هدایــت اندیشــکده ها بــه عنــوان یکــی از مؤلفه هــای 

اصلاحــات فرهنگــی کشــور نظــر دارد.

بــه نظــر شــما پنــج مســئله اساســی کــه حاکمیت 
در ســال ۱۴۰۱ بــا آن هــا درگیــر بــود کدامند؟ 

بگیــرد،  قــرار  کشــور  اولویــت  در  بایــد  کــه  مســئله ای  نخســتین 
و  کشــور  اداره  ســازوکار  یعنــی  اســت.  مدیریــت  شــدن  پاســخگو 
بــه  صــورت  در  کــه  باشــد  قــراردادی  شــکل  بــه  مدیــران  گمــاردن 
هــدف نرســیدن، افــراد ملــزم بــه پرداخــت خســارت های مشــخص 
شــوند. ایــن نــوع تنظیــم قراردادهــا باعــث می شــود افــرادی کــه در 
ســمت های مدیریتــی قــرار می گیرنــد اختیــارات و درخواســت هایی 
بــرای پذیــرش مســئولیت داشــته باشــند. طــرح ایــن اختیــارات و 
ــود.  ــور می ش ــدی در کش ــات بع ــروز اصلاح ــاز ب ، زمینه س ــات کار الزام
در ایــن صــورت اولا هــر فــردی مســئولیت قبــول نمی کنــد و دومــا 

می شــوند. مســئولیت پذیر  مشــخص،  برنامه هــای  بــا  افــراد 

در  دستگاه هاســت.  مســئولیت پذیرکردن   ، کشــور دوم  مســئله 
ایــن صــورت بــه طــور مثــال وزارت نیــرو مســئول پرداخــت خســارت 
شــرکت ها،  کــه  قانونــی  می شــود.  کارخانه هــا  بــرق  قطــع  از  ناشــی 
بــه  می کنــد،  خســارت  پرداخــت  بــه  ملــزم  را  دســتگاه ها  و  نهادهــا 
افزایــش و کاهــش ریســک تصمیمــات منجــر می شــود. بنابرایــن 
وزارت نیــرو در مواجهــه بــا کمبــود انــرژی، بــه جــای قطــع بــرق، بــه 
تنظیــم قیمــت انــرژی می پــردازد. ایــن نیــز مســتلزم دادن اختیــارات 

دستگاه هاســت. بــه  لازم 

بنابرایــن نــوع اصلاحــات ســاختاری، تعادلــی بیــن مســئولیت ها و 
اختیــارات در مدیــران و دســتگاه ها ایجــاد می شــود. ایــن اصلاحــات 
ایجــاب می کنــد کــه مســئولیت ســازمان های نظارتــی و بازرســی ها 
نیــز بازتعریــف شــود؛ کــه فرآینــدی زمان بــر و کلافــی ســردرگم اســت. 

موضــوع اساســی دیگــری کــه در کشــور نیازمنــد حــل آن هســتیم، 
مســئله تعــارض منافــع اســت. مــا در بســیاری از حیطه هــا بــا اشــتراک 
ناظــر و منظــور و اشــتراک سیاســت گذار و مجــری مواجــه هســتیم و 
ایــن همــان تعــارض منافــع اســت. بنابرایــن مــن فکــر می کنــم کشــور 
وزارت خانه هــا  خلــوت  حیــاط  کــه  اســت  خانه تکانــی  یــک  نیازمنــد 
بــر  »نظــارت  بــرای  نهادهایــی  و  کنــد  منتقــل  دارایــی  وزارت  بــه  را 
کیفیــت« ایجــاد کنــد کــه بــر حســن اجــرا نظــارت کننــد. ایــن بازطراحــی 
ســاختاری، منتــج بــه ســرمایه گذاری های بســیار در کشــور می شــود. 
اکنــون بــا اشــتراک سیاســت گذار و مجــری، بســیاری از عرصه هــای 
کشــور قفــل شــده اســت و اجــازه ورود و رقابــت داده نمی شــود. 
کیفیــت امــور نیــز محلــی از اعــراب نــدارد. تعــارض منافــع، مانــع انجــام 

کار اســت و رفــع تعــارض منافــع وظیفــه بعــدی اســت.

را  کشــور  فرهنگــی  و  اجتماعــی  عرصه هــای 
می دانیــد؟ مداخلاتــی  چگونــه  نیازمنــد 

شــکی  هســتند،  پیچیــده  بســیار  اجتماعــی  پدیده هــای  آنجاکــه  از 
مــردم  خواســته  ســایه  در  کشــور  واقعــی  پیشــرفت  کــه  نیســت 
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اســلامی  انقــلاب  بی تردیــد  می شــود.  محقــق 
فرهنگی-اجتماعــی  دســتاوردهای  ایــران  در 
حکومــت  رفتــار  و  اســت  داشــته  بســیاری 
محتــرم  اســت.   بــوده  فرهنگ ســاز  مــردم  بــا 
بــا  کــه  اســت  بــوده  فرهنگــی  مــردم،  شــمردن 
انقــلاب اســلامی صــورت پذیرفــت، امــا عــدم بــاور 
برخــی مدیــران بــه عمــق و حفــظ ایــن دســتاورد 
فرهنگی-اجتماعــی مانــع رشــد توانمندی هــای 
داخلــی از طریــق مــردم شــده اســت. فرهنــگ، 
ــیاری  ــه بس ــت و ریش ــت اس ــک مل ــخصیت ی ش
تقویــت  بنابرایــن  دارد.  خــود  در  را  تحــولات 
فرهنگــی کــه انقــلاب اســلامی بــه دنبــال ترویــج 
کشــور  فرهنگــی  اولویــت  مهم تریــن  بــود،  آن 

اســت.

ــم  ــد کار مه ــه فرهنــگ چن ــی در عرص ــور کل ــه ط ب
ســامان دهی  و  هدایــت  بگیــرد:  صــورت  بایــد 
اشــخاص سرشــناس؛ جهت دهــی بــه محتــوای 

ــت  ــره؛ مدیری ــاب و غی ــف، کت ــرح، تالی ــم از ط ــولات اع ــی محص فرهنگ
جشــنواره ها و مســابقات توســط بنیادهــا؛ هدایــت و کنتــرل NGOهــا 

و بنیادهــا؛ و هدایــت کانون هــای تفکــر و دفاتــر مطالعاتــی.

در امــور غیرداخلــی و سیاســت خارجــی کشــور را 
درگیــر چــه مســائلی می بینیــد؟

در  را  خــود  مشــکلات  همــه  نمی توانــد  ایــران،  اســلامی  جمهــوری 
چارچــوب مســائل داخلــی و درون مرزهــای خــود حل وفصــل کنــد، 
بلکــه ناچــار اســت سیاســت های اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی 
و  تمایــلات  بنابرایــن  کنــد.  دنبــال  بزرگ تــری  منطقــه  در  را  خــود 
متأســفانه  اســت.  مهــم  منطقــه  در  آمریــکا  جهت گیری هــای 
شــده  موجــب  کشــور  در  ژئوپلتیکــی  بینــش  و  مدیریــت  ضعــف 
اســت بســیاری از زمین هــای بــازی را در افغانســتان، تاجیکســتان 
آنطــور کــه شایســته اســت در دســت نداشــته  آســیای مرکــزی،  یــا 
ــد  ــت و بای ــی اس ــران حیات ــرای ای ــه ای ب ــارت منطق ــون تج ــیم. اکن باش
راه هــای ایجــاد و تقویــت آن را بررســی و اجــرا کــرد. مهم تریــن مســئله 

ایــران می دانــم.  را تجــارت خارجــی  امــور غیرداخلــی  در 

در  را  مســائل  بــه  اندیشــکده ها  ورود  نحــوه 
راســتای اصلاحــات ســاختاری مــورد نظرتــان، تقویــت 
دســتاوردهای فرهنگــی مورد اشــاره و شالوده ســازی 

بــرای تجــارت خارجــی می دانیــد؟

اندیشــکده هایی کــه عمــر بیست ســاله دارنــد 
تــا حــدودی در ایــن راســتاها حرکــت می کننــد 
ارائــه  را  راه حل هایــی  کشــور  مســائل  بــرای  و 
می دهنــد؛ امــا اندیشــکده های نوپــا در جهــت 
حــل ایــن مســائل نیســتند و بــه همیــن دلیــل 
بــه مــرور یــا از بیــن می رونــد یــا مسیرشــان بایــد 

ــد. ــر کن تغیی

کــه  پروژه هایــی  بــه  توجــه  بــا 
گذراندیــد،  نظــر  از  جایــزه  فرآینــد  در 
حــل  راســتای  در  را  اندیشــکده ها 

دیدیــد؟ کشــور  اساســی  مســائل 

قدیمــی  اندیشــکده های  از  خوبــی  پروژه هــای 
بــود، امــا اندیشــکده های جدیــد ضعیــف ظاهــر 

ــدند. ش

شــما در عرصــه فرهنــگ، یکــی 
جهت دهــی  را  ضــروری  مداخــلات  از 
دانســتید.  تفکــر  کانون هــای  و  اندیشــکده ها  بــه 
نحــوه مطلــوب هدایــت و بکارگیــری اندیشــکده ها را 

می کنیــد؟ ترســیم  چگونــه 

جریانــات  ترویــج  و  نــو  اندیشــه های  تولیــد  باعــث  اندیشــکده ها 
فکــری در نحــوه اداره کشــور هســتند. بنابرایــن از یک ســو نمی تــوان 
بــا غفلــت اجــازه داد کــه توســط بنیادهــا یــا موسســات مطالعاتــی 
ــای  ــا کمک ه ــوان ب ــز نمی ت ــر نی ــوی دیگ ــوند؛  از س ــن ش ــی تأمی خارج
بــا  اندیشــکده ها  ســاخت.  متوقــع  و  وابســته  را  آن هــا  بی دریــغ 
دولتی شــدن، دچــار آســیب ســکون می شــوند. بهتریــن راه هدایــت 
ارائــه  و  آن هــا  بــه  مطالعاتــی  پروژه هــای  ســپردن  را  اندیشــکده ها 
آن هــا  داشــتن  نگــه  مســیر  در  و  ســرپا  بــرای  خرده حمایت هایــی 

می دانــم.

ارزیابــی شــما از ورود اندیشــه ورزان بــه دولــت 
چیســت؟

ــم  ــم نمی توانی ــا ه ــد. م ــه کن ــی تغذی ــک جای ــد از ی ــت بای ــره دول بالاخ
افــراد را در شــغل اندیشــه ورزی نگــه داریــم تــا پیــر شــوند! افــراد در 
می کننــد.  پیــدا  متفاوتــی  تمایــلات  و  روحیــات  مختلــف،  ســنین 
افــراد شــدت  در ســنین جوانــی روحیــه یادگیــری و کارشناســی در 
کیفیــت معلمــی و در ســنین بالاتــر  بیشــتری دارد. در میانســالی، 

در  کشــور  واقعــی  پیشــرفت 
محقــق  مــردم  خواســته  ســایه 
انقــلاب  بی تردیــد  می شــود. 
اســلامی در ایــران دســتاوردهای 
بســیاری  فرهنگی-اجتماعــی 
داشــته اســت و رفتــار حکومــت با 
مــردم فرهنگ ســاز بــوده اســت؛ 
امــا عــدم بــاور برخــی مدیــران بــه 
دســتاورد  ایــن  حفــظ  و  عمــق 
رشــد  مانــع  فرهنگی-اجتماعــی 
توانمندی هــای داخلــی از طریــق 

اســت. شــده  مــردم 
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روحیــه مدیریتــی در افــراد برجســته می شــود. ایــن مــا هســتیم کــه 
بایــد افــراد را در اندیشــکده ها حفــظ کنیــم تــا در آینــده بتوانیــم بــه 
معمولــی  افــراد  این هــا  کنیــم.  اســتفاده  آن هــا  از  مشــاور  عنــوان 
نیســتند، اگــر پیگیــر آن هــا نشــویم رابطــه قطــع می شــود و همه چیــز 
را  افــراد  نیــز نمی تــوان  اداری  بــا سلســله مراتب  مــی رود.  از دســت 
نگــه داری کــرد. جایــی مثــل خانــه اندیشــه ورزان بــرای حفــظ ارتبــاط و 
ارتقــاء نگرش هــا ایجــاد شــده اســت. اینجــا پاتوقــی اســت کــه افــراد 
شــکل  را  موثــر  ارتبــاط  آن  و  کننــد  هم فکــری  و  پیــدا  را  همدیگــر 

می دهنــد.

ــر  ــت پژوهان جوان ت ــه را سیاس ــن مصاحب ــر ای اگ
بــه  را  مجموعه هایــی  یــا  افــراد  چــه  شــما  بخواننــد، 

عنــوان الگــو بــه ایشــان معرفــی می کنیــد؟

تقویــت  بــرای  دارنــد  نیــاز  سیاســت پژوهان  و  اندیشــه ورزان 
کارهایشــان بــه افــراد برجســته هــر حــوزه مراجعــه کننــد. آن هایــی 
کــه مــن می توانــم معرفــی کنــم افــراد حــاذق و پختــه ای در ایــن فضــا 
هســتند؛ آقــای دکتــر امیرعلــی ســیف الدین، آقــای دکتــر ســید علــی 
، آقــای هــادی عباســی، آقــای اصغــر عیوضــی، آقــای دکتــر  اکرمی فــر
یاســر جلالی منــش، آقــای ســیدعلی روحانــی، آقــای دکتــر محمدعلــی 
نعمتــی، آقــای دکتــر کریــم زاهــدی، آقــای محمــد جــلال و آقــای دکتــر 

علــی محمــد ســلطانی.

چه توصیه هایی برای سال ۱۴۰2 دارید؟

کار اندیشــکده، عبــور از مشــکل و رســیدن بــه مســئله اســت؛ ابــزار 
کار آن نیــز متقاعدکــردن و یافتــن شــیوه درســت حل مســئله اســت. 
پاســخ های اولیــه ای کــه بــه ذهــن مــا می رســد، بــه فکــر ســایرین نیــز 
ــن  ــتند. تعیی ــت هس ــود درس ــم خ ــخ ها در پارادای ــن پاس ــد. ای می رس
بایــد در موضوعــات عمیــق شــد  رویکــرد مهــم اســت.  پارادایــم و 
و ارزش هــای خــود را ایجــاد کــرد؛ تــا حرفــی کــه امــروز اندیشــه ورزان 
می زننــد پنــج ســال بعــد در دهــان کارشناســان کشــور باشــد. اگــر 
تاثیــرات حرف هــا را ندیدنــد وارد تولیــد محتــوای رســانه ای شــوند. 
پیــدا  را  خــود  مشــتری  باشــد،  فشــرده  و  باکیفیــت  محتــوا  وقتــی 
بنیادیــن  تغییــرات  و  می کنــد  پیــدا  معنــا  تحــول  اینجــا  از  می کنــد. 

می شــود. ایجــاد 

نمی کنــد.  قدردانــی  مــا  از  و  نمی کشــد  هــورا  مــا  بــرای  کســی 
دســتگاه های دولتــی تــا ایــن حــد از آمادگــی ذهنــی برخــوردار نیســتند 
کنیــم.  پیــدا  حســابی  و  قــوی  اندیشــکده های  آن هــا  بیــن  در  کــه 
خودمــان بایــد بــه هــم احتــرام بگذاریــم. ارزش کارمــان را بدانیــم و 

درک کنیــم کــه ایــن هــم یــک نــوع ســبک زندگــی اســت.
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پژوهشــکده  امنــای  هیئــت  عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
پذیــرای  شــریف  حکمرانــی  اندیشــکده  دفتــر  در  شــریف،  سیاســت گذاری 
جامعــۀ اندیشــکده ها شــد تــا فــراز و فــرود اندیشــکده ها طــی ســالیان اخیــر 
را مــرور و ایده هــای ســامان بخش خــود را بــرای ســال پیــش رو توصیــه کنــد. 
امامیــان بــه گــواه ایــن مصاحبــه و فعالیت هــای ســال های اخیــرش یــک ذهــن 
ــد.  ــال می کن ــدد دنب ــای متع ــری را در حوزه ه ــده تنظیم گ ــه ای ــت ک ــر اس تنظیم گ
او در ایــن گفت وگــو نیــز دغدغــه تنظیم گــری زیســت بوم اندیشــه ورزی کشــور 
مقررات گذاری هــای  ضــرورت  بــر  و  می دهــد  نشــان  متعــدد  محورهــای  در  را 
شــفاف و حقوقــی در ایــن فضــا تاکیــد دارد. از نظــر امامیــان ایــن مقــررات بایــد 
متمایــل بــه ارزشــمندی اندیشــکده ها باشــد. »ارزشــمندی« در تعریــف وی 
از گــذرگاه اعتباربخشــی حقوقــی و اعتباربخشــی اقتصــادی ممکــن می شــود.

در ادامــه خلاصــه ای از گفت وگــوی جامعــۀ اندیشــکده ها بــا جنــاب امامیــان را 
می خوانیــد.

درباره لزوم سامان یابی حقوقی-اقتصادی نظام اندیشگاهی

در ستایش تنظیم گری
سید محمد صادق امامیان با مرور حدود و ثغور مفهوم و عملیات مشاوره 
سیاســتی، وجــود متولــی حقوقــی را از ضروریــات ایــن زیســت بوم می دانــد.

اندیشــکده  از  شــما  تعریــف  از  تبیینــی  ابتــدا 
شــما  فکــری  منظومــه  در  آیــا  باشــیم.  داشــته 
»سیاســت پژوهی«،  انجــام  صــرف  مجموعه هــا 
بــه  بایــد  و  نمی شــوند  محســوب  اندیشــکده 
مرحلــه »مشــاوره سیاســتی« نائــل شــده باشــند تــا 

بیاینــد؟ حســاب  بــه  اندیشــکده 
ــود دارد،  ــتی وج ــاوره سیاس ــت پژوهی و مش ــن سیاس ــه بی ــی ک تفاوت
اســت.  سیاســتی  مشــاوره  فرآینــد  در  عملیاتــی  کار  پررنــگ  وجــه 
سیاســت پژوهی منحصــر بــه نســخه پیچی و ارائــه پروپــوزال اســت؛ 
در حالیکــه مشــاوره سیاســتی یــک گام جلوتــر اســت. بــر همیــن 
مبناســت کــه اصطــلاح Think Do Thank شــکل گرفتــه اســت؛ کــه 

می کنــد. برجســته  را  توصیه هــا  اجرایــی  پیگیری هــای 

در  کــه  پژوهشــی  بــر  تاکیــد  و   policy Research نظــرم  بــه 
ــت؛  ــت دانشگاه هاس ــه فعالی ــود دارد، در حیط ــت پژوهی وج سیاس
امــا کار اندیشــکده ها سیاســت پژوهی و فراتــر از سیاســت پژوهی 

اســت.

در تزهــای دانشــگاهی، یــک صفحــه مربــوط بــه پیشــنهادات عملیاتی 
وجــود دارد؛ امــا عمــده کار اندیشــکده ای Policy Proposal اســت. 

آن  توصیه هــای  اندیشــکده ای،  گــزارش  بخــش  اصلی تریــن  یعنــی 
یــا اقناع ســازی اجتماعــی،  ایــن، کمپین ســازی ها  بــر  اســت. عــلاوه 
پایلوت ســازی و غیــره، بخشــی از زنجیــره عملکــرد نهادهــای مشــاوره 
سیاســتی محســوب می شــوند. بنابرایــن تمرکــز بــر روی پژوهــش 

صــرف، تقلیــل کارکــرد اندیشــکده اســت.

نمونه هــای مطلــوب از مشــاوره سیاســتی مــورد 
نظــر شــما کدام هــا هســتند؟

مثال هــای بســیاری در اندیشــکده های قــوی و قدیمــی مــا وجــود 
دارد. طــرح بنزیــن اندیشــکده شــریف، یــک طــرح مشــاوره سیاســتی 
آن، حــاوی توصیــه سیاســتی،  بــود کــه عــلاوه بــر زمینــه پژوهشــی 

تهیــه پیش نویــس قانــون و طراحــی ســاختار اســت.

کرده ایــم.  کار  انتخابــات  قانــون  روی  اخیــرا  کــه  طرحــی  همچنیــن 
پژوهــش دانشــگاهی یــا سیاســت پژوهی در ایــن حــوزه می توانــد 
نظام هــای  انــواع  بــه  معطــوف  کــه  بدهــد  را  پرســش هایی  پاســخ 
امــا  کنــد؛  بررســی  ایــران  بــرای  را  انتخاباتــی اســت و بهتریــن نظــام 
کاری کــه اندیشــکده می کنــد ناظــر بــه چنــد ســطح اســت. در ســطح 
پروپــوزال بــه اقتضــای شــرایط سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی و دینــی 
، در صــدد اســت بــه معنــای حقیقــی مشــکلی از شــما را حــل  کشــور
کنــد. در ســطح مشــاوره سیاســتی از پژوهــش خارج می شــویم و وارد 
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ائتلاف ســازی  اجماع ســازی،  نظیــر  حیطه هایــی 
این هــا  می شــویم.  اجتماعــی  بســیج  ایجــاد  و 
طــرح  سیاســتیِ  مشــاوره  کــه  اســت  وجوهــی 
متمایــز  آن  پژوهشــی  عملیــات  از  را  انتخابــات 

می کنــد.

بــا همیــن تعریــف و متمرکــز بــر 
نظــر  بــه  هــم  بــاز  مثــال،  دو  همیــن 
می رســد در ایــران مشــاوره سیاســتی 
بــا تعریفــی کــه شــما داریــد، چنــدان 
وجــه  آن  یعنــی  نــدارد.  مصداقــی 
و  مســئله  حــول  اجتماعــی  بســیج 
ائتلاف ســازی ها موانــع جــدی دارد و 

هنــوز بــه عملیــات اندیشــکده ها تبدیــل نشــده اند.
مقیــاس پــروژه بنزیــن و اصــلاح نظــام انتخابــات حــدود بســیار بزرگــی 
دارنــد و بــه اصطــلاح Mass Scale هســتند. بــه ایــن دلیــل کــه همــه 
یــک  کار  آن  ابعــاد  همــه  طبیعتــا  می کنــد،  درگیــر  را  جامعــه  آحــاد 
مجموعــه نیســت. اندیشــکده شــریف بــه شــدت روی ایجــاد اجمــاع 
کریدورهــای حاکمیــت، ائتلاف ســازی و کار رســانه ای کــرده اســت. 
پروژه هــای وب پیــج یــا اپیلیکیشــن انرژی یــار در جهــت شبیه ســازی 
ــم دارد و بایــد  طــرح بنزیــن بوده انــد؛ امــا حتمــا جــای کار بیشــتری ه

بــه ســمت یــک کمپیــن اجتماعــی گســترده حرکــت کــرد.

نیــز  بــزرگ، درگیــری عناصــر سیاســی  از ســوی دیگــر در طرح هــای 
برخــی  هســتند.  زیــاد  نیــز  آن  معارضیــن  بنابرایــن  اســت؛  بالاتــر 
طرح هــا وجــه امنیتــی برجســته ای دارنــد و افــراد و گروه هــای متعــدد 
معارضیــن  وجــود  بــا  رســانه،  تنظیم گــری  در  نیســتند.  درگیــرش 
زیــاد آن و مخالفــت دولــت وقــت، چــون مقیــاس بزرگــی نداشــت، 
فضاســازی ها و کمپین ســازی های حــول آن در یــک دامنــه کوچــک 
جــواب داد؛  از جایــی بــه بعــد عمــده اجــرای آن بــه اندیشــکده واگــذار 

شــد. ایــن طــرح عمــلا Think Do Tank بــوده اســت.

ورود یکــی دو ســاله اندیشــه ورزان بــه ســطوح 
از همــان  را وجهــی  حکمرانــی در دولــت و مجلــس 

می دانیــد؟  Think Do Tank
بــه نظــرم ورود بــه اجرائیــات، بخشــی از زندگــی ایــن افــراد اســت و بایــد 
درگیــر شــوند. در ایــن درگیــری نیــز ســه ملاحظــه و شــرط بایــد صــورت 
بگیــرد. نخســت اینکــه جایــگاه هایــی کــه وارد می شــوند، جایــگاه 
سیاست ســازی باشــد، نــه اجــرا. یــا اگــر جایــگاه اجرایــی اســت، بــه 
لایه هــای سیاســتی اجــرا وارد شــوند، نــه در لایــه عملیاتــی آن. دوم 
اینکــه ارتباطشــان را بــا ایده هــای سیاســتی خــود کــه پیشــتر توســعه 
داده انــد، حفــظ کننــد. از نمونه هــای جهانــی آن می توانــم بــه آقــای 

کنــم  اشــاره  ســاکس  جفــری  و  پــاول  الکــس 
ســازمان  نمایندگــی  مقــام  در  حتــی  دومــی  کــه 
دنبــال  را  خــود  سیاســتی  ایده هــای  ملــل، 
می کنــد. یعنــی افــراد ایده هــای سیاســتی خــود 
را بــه جایگاه هــا ببرنــد، نــه اینکــه درگیــر کارهــای 
دیگــر شــوند. شــرط ســوم حفــظ ارتبــاط افــراد بــا 
و  اندیشــکده  بــه  افــراد  اســت.  نهادهایشــان 
نهــاد خــود بــه عنــوان ســکویی بــرای اســتخدام 
نــگاه نکننــد. رفت وبرگشــت بیــن اندیشــکده 
را  تجربــه  و  دانــش  انباشــت  می توانــد  اجــرا  و 
هــم،  کنــار  در  شــرط  ســه  ایــن  شــود.  ممکــن 
بــه  اندیشــه ورزان  ورود  از  را  مثبتــی  اتفــاق 

می زنــد. رقــم  اجرایــی  جایگاه هــای 

زیــادی  تعــداد  زعــم  بــه  کــه  فعلــی  وضعیــت 
پیشــبرد  در  بن بســت  یــک  صاحب نظــران  از 
اندیشــه ورزی در اجراســت را چطور تحلیل می کنید؟ 
وارد  اجــرا  جایگاه هــای  بــه  سیاســتی  ایده هــای 
شــده اند، امــا بــه ســد اقتضائــات سیاســی برخــورد 
معصومانــه ای  نــگاه  اندیشــه ورزان  گویــا  کرده انــد. 
بــه حــل مســائل داشــته اند و واقعیــات سیاســی در 

اســت. نداشــته  جایگاهــی  آن هــا  ذهــن 
برخــی  بــه  کــه   )Think tanker( فــردی  نمی کنــم.  نــگاه  اینطــور  مــن 
رســیده  مجلــس  نمایندگــی  یــا  وزارت  مثــل  سیاســی  جایگاه هــای 
اســت، حتمــا اقتضائــات سیاســی و اداری را می فهمــد و بــه ادبیــات 
سیاســی کشــور مســلط اســت؛ وگرنــه تــا ایــن حــد بــالا نمی رفــت. 
ــه ورزان را  ــا اندیش ــم. م ــل رد نمی کن ــور کام ــه ط ــما را ب ــرف ش ــه ح البت
پــرورش  از کریدورهــای حاکمیــت  بــه دور  اتاق هــای دربســته و  در 
بســیار  می یابنــد،  راهــی  هــم  کریدورهــا  ایــن  بــه  اگــر  می دهیــم. 
تکنوکراتیــک، خطــی و فرمولــی بــا مســائل برخــورد می کننــد؛ و درکــی 
ابــر   

ً
ذاتــا فرآینــد  ایــن  ندارنــد.   Policy Political Process فرآینــد  از 

سیاســی قــوی و پررنگــی دارد و بســته بــه سیاســتی کــه دربــاره آن 
ضعیف تــر  و  قوی تــر  می توانــد  سیاســی  ابعــاد  می کنیــم،  صحبــت 
باشــد. بــه هــر حــال افــراد بــه دنبــال حفــظ چهــره خــود در جامعــه 
هســتند و در موضوعاتــی کــه محــل اختــلاف اســت، ابعــاد فنــی را 

رفتــار می کننــد.  سیاســی 
ً
کنــار می گذارنــد و صرفــا کامــلا 

و  حاکمیــت  نســبت  بحــث  همین جــا 
می رســد  نظــر  بــه  می آیــد.  پیــش  اندیشــکده ها 
حاکمیــت نهادهایــی را تحــت عنــوان اتــاق فکــر یــا 
ســرمایه گذاری هایی  آن  روی  و  وارد  اندیشــکده 
هــم کــرده اســت، امــا اکنــون میلــی بــه تاثیرگــذاری آن 

کـــه  سیاســـی  جایگاه هـــای 
اندیشـــه ورزان وارد می شـــوند، 
بایـــد جایـــگاه سیاست ســـازی 
ـــا اگـــر جایـــگاه  ـــه اجـــرا. ی باشـــد، ن
لایه هـــای  بـــه  اســـت،  اجرایـــی 
ـــه  ـــوند، ن ـــرا وارد ش ـــتی اج سیاس

در لایـــه عملیاتـــی آن.
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نــدارد. از نظــر شــما نســبت مطلــوب 
چگونــه  اندیشــکده ها  و  حاکمیــت 

اســت؟
می شــود،  اســتفاده  حاکمیــت  واژه  از  وقتــی 
می شــود.  وارد  بحــث  بــه  پیش فرض هایــی 
سیاســی  ســاختار  همیــن  در  اندیشــکده ها 
می تواننــد چنــد نقــش و کارکــرد مطلــوب داشــته 
اندیشــکده ها  نخســت  وهلــه  در  باشــند. 
جامعه پذیــری  بــرای  نهادهایــی  می تواننــد 
نســل های  و  پژوهشــگران  از  بســیاری  عــده 
در  افــراد  باشــند.  کشــور  تحصیل کــرده  جــوان 
زبــان  و  تخاطــب  شــیوه های  اندیشــکده ها 
سیاســی کشــور را فــرا می گیرنــد و پیچیدگی هــای 

می کننــد. درک  را  سیاســت  امــر 

تربیــت  می توانــد  اندیشــکده ها  دیگــر  کارکــرد 
از ایــن طریــق در شــکل بندی  نیروهــای لازم بــرای کشــور باشــد و 
و ســازه سیاســی نظــام مشــارکت داشــته باشــند. ایــن تربیــت نیــز 
وجــوه متعــددی می توانــد داشــته باشــد. بــه طــور مثــال از تربیــت 
نیروهــا و بروکرات هــای لازم بــرای دیوان ســالاری کشــور آغــاز شــود 
و بــه تربیــت حتــی نیروهــای سیاســی مــورد نیــاز کمــک کنــد. ایــن 
کارکــرد )تربیــت نیــرو( می توانــد ضعــف نظــام حزبــی مــا را نیــز جبــران 
کنــد. بــا ایــن توضیــح کــه اندیشــکده ها، بــه فضاهایــی بــرای تربیــت و 
ایجــاد اعضــای پایــدار بــرای احــزاب تبدیــل شــوند. یعنــی یــک مبانــی 
ــم کــه برایمــان  سیاســی بســازیم و روی آن بدنــه سیاســی ســوار کنی

سیاســت ورزی کننــد.

همچنیــن اندیشــکده ها می تواننــد بــه عنــوان نهادهایــی مدنــی کــه 
ــطه  ــوند و واس ــر ش ــودن داشــته باشــند، ظاه ــائبه ذی نفع ب ــر ش کمت

میــان جامعــه و حاکمیــت قــرار بگیرنــد. 

ایــن وضعیــت مطلــوب ارتبــاط ســاختار سیاســی 
چطــور  را  فعلــی  وضعیــت  اندیشکده هاســت.  و 

می کنیــد؟ آسیب شناســی 
وضعیــت مطلــوب در نســبت بــا واقعیــت ترســیم شــد؛ امــا وضعیت 
نــوع  ایــن  ســابقه  اســت.  شــکل گیری  حــال  در  رابطــه ای  فعلــی، 
ــه  ــردد؛ ک ــت بازمی گ ــا حاکمی ــگاه ب ــوزه و دانش ــاط ح ــه ارتب ــا ب ارتباط ه
تجربــه موفقــی هــم نبــوده اســت. قــرار هــم نبــوده کــه ارتبــاط موفقــی 
باشــد؛ چراکــه نیــاز بــه واســطه ای داشــته اســت. بــه طــور مثــال رابطــه 
صنعــت و دانشــگاه نمی توانــد رابطــه موفقــی باشــد؛ ایــن واســطه ای 
بــه نــام شــرکت های دانش بنیــان اســت کــه بــه آن ســامان می دهــد. 
در  دانشــگاه،  و  صنعــت  میــان  ارتبــاط  نبــود،  واســطه  ایــن  اگــر 

وضعیــت طــرد و تحقیــر یکدیگــر باقــی می مانــد.

مــا بــه تنوعــی از نهادهــای واســط نیــاز داریــم. نهادهــای مشــاوره 

آن  سیاســتی کــه اندیشــکده ها هــم یــک نــوع 
چنــد  بــه  هــم  اندیشــکده ها  خــود  و  هســتند 
نــوع تقســیم می شــوند، می تواننــد نهــاد واســط 
ــس  ــا پ ــرا باشــند؛ ام ــاد اج ــم و نه ــاد عل ــان نه می
از چنــد دهــه فعالیــت مجموعه هــای مشــاوره 
چراکــه  شــد؛  ایجــاد  خلایــی  یــک  سیاســتی، 
مســائل  بــا  اندیشــکده ها  مواجهــه  شــیوه 
بــه  بــود.  ســنتی  نیــز  ابزارشــان  و  نبــود  بــه روز 
طــور مثــال مجموعــه معظمــی همچــون مرکــز 
گــزارش  مدت هــا  تــا  مجلــس  پژوهش هــای 
بســته  از  اســتفاده  و  می کــرد  تولیــد  مکتــوب 
از  نمی شــد.  دیــده  آن  در  ابــزار  از  متنوعــی 
ســوی دیگــر برخــی از مجموعه هــای بــزرگ بــه 
Gatekeeper هایــی تبدیــل شــده اند کــه اجــازه 
را  مربوطــه  نهــاد  بــه  مجموعه هــا  ســایر  ورود 
نمی دهنــد. در بحــث شــرکت های دانش بنیــان نیــز همیــن تجربــه 
وجــود داشــت. برخــی اجــازه ورود بــه صنایــع را نداشــتند؛ امــا ایــن 
رویــه تعدیــل شــد. در زیســت بوم مشــاوره سیاســتی نیــز اتفاقــات 
نهادهــای  بــه  دسترســی  و  اســت  شــکل گیری  حــال  در  خوبــی 

اســت. شــده  فراهــم  مختلــف  مجموعه هــای  بــرای  حاکمیتــی 

ــرای  ــی ب ــه توصیه های ــال ۱۴۰2 چ ــه س ــوف ب معط
ــد؟ ــور داری ــه ورزی در کش ــت اندیش ــود وضعی بهب

معرفــی  ارزش  عنــوان  بــه  دانش بنیان هــا  کشــور  در  زمانــی  یــک 
شــدند، بــرای آن هــا قانــون تصویــب شــد و حمایت هــای بســیاری 
مشــاوره  زیســت بوم  در  را  کار  همیــن  شــد.  ســرازیر  آن ســو  بــه 
از  اعتبــار اقتصــادی  اعتبــار حقوقــی و  سیاســتی لازم داریــم. یعنــی 
ــاوره  ــای مش ــول مجموعه ه ــد ح ــادی، بای ــه اقتص ــاد چرخ ــق ایج طری
سیاســتی شــکل گیــرد تــا بــه بالندگــی و تاثیرگــذاری مطلــوب برســند. 
چراکــه  می شــود؛  ایجــاد  اقتصــادی  چرخــه  طریــق  از  ارزشــمندی 

معمــولًا پــول بــه جایــی مــی رود کــه ارزشــی داشــته باشــد. 

شــما تخصیــص بودجــه سیاســت پژوهی را در 
ایــن ارزشــمندی اقتصــادی موثــر می دانیــد؟

ــم،  ــتی کار می کن ــاوره سیاس ــوزه مش ــه در ح ــردی ک ــوان ف ــه عن ــن ب م
بنابرایــن  داد.  ســوالات  بــه  ســاده  جــواب  نبایــد  کــه  می دانــم 
ــم.  ــر نده ــا خی ــه ی ــواب بل ــارات ج ــص اعتب ــاره تخصی ــل دارم درب تمای
بودجــه  می شــوند.  پدیــدار  جزئیــات  در  مشــکلات  همــواره  چراکــه 
در  مالــی  تأمیــن  متنــوع  ســبد  در  می توانــد  هــم  سیاســت پژوهی 
نظــر گرفتــه شــود، امــا بایــد دیــد الزامــات اجرایــی آن چگونــه دیــده 
می شــود. بودجــه سیاســت پژوهی می توانــد تاثیــرات مثبتــی داشــته 
« بــزرگ  دارد؛ اگــر تنظیم گــر و مجــری درســتی آن  باشــد، امــا یــک »اگــر

را بــه دســت بگیــرد.

مـــا اندیشـــه ورزان را در اتاق هـــای 
دربســـته و بـــه دور از کریدورهـــای 
می دهیـــم.  پـــرورش  حاکمیـــت 
اگـــر بـــه ایـــن کریدورهـــا هـــم راهـــی 
می یابنـــد، بســـیار تکنوکراتیـــک، 
مســـائل  بـــا  فرمولـــی  و  خطـــی 
درکـــی  و  می کننـــد  برخـــورد 
 Policy Political فرآینـــد  از 

ندارنـــد.  Process
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نهــاد  داریــم  نیــاز  مــا  جدیــد  ابزارهــای  ایجــاد  از  پیــش  و  بیــش 
دانشــگاه های  اکنــون  کنیــم.  هرززدایــی  و  پالایــش  را  اندیشــکده 
اســتانداردی  یــک  از  امــا  نیســتند،  منعطــف  و  نــوآور  گرچــه  مــا 
برخوردارنــد. اندیشــکده ها نیــز نیازمنــد استانداردســازی هســتند. 
از استانداردســازی  ایــن مجموعه هــا غیررســمی هســتند و پیــش 

باشــد.  فســادزا   
ً
شــدیدا می توانــد  آن  بــرای  بودجه بنــدی 

بــا  و  نکنیــم  فکــر  جدیــد  ابزارهــای  بــه  می کنــم  توصیــه  نهایــت  در 
ابزارهــای فعلــی کار کنیــم؛ بودجــه پژوهشــی، معاونــت علــم و فناوری 
شــرکت های  فنــاوری،  و  پژوهــش  صنــدوق  ریاســت جمهوری، 
دانش بنیــان و بنیــاد ملــی نخبــگان از ابزارهــای فعلــی مــا هســتند.

اندیشــکده ها  بــه  رسمیت بخشــیدن  بــرای 
اعتبــار  و  حقوقــی  اعتبــار  روش  دو 
کــه  کردیــد؛  اشــاره  را  اقتصــادی 
محســوب  بیــرون  از  مداخلــه 
زیســت بوم  درون  می شــوند. 
می تواننــد  چطــور  اندیشــکده ها 
شناخته شــدن  رســمیت  بــه  رونــد 

کننــد؟ تقویــت  را  خودشــان 

بایــد  اندیشــکده ها  انگیــزه  ایجــاد  و  ســوق 
باشــد.  نویــن  ابزارهــای  از  اســتفاده  جهــت  در 
نوآوری هــای سیاســتی و نوآوری هــای ابــزاری در 
سیاست ســازی و سیاســت پژوهی را وارد کننــد. 
ایده هــای جدیــد و غیرتکــراری مهــم هســتند. 
بــه  نزدیکــی  می کنــم  توصیــه  کــه  دومــی  نکتــه 
 
ً
نهــاد سیاســت و دورشــدن از وضعیــت شــدیدا

ــژه  ــکده ها و به وی ــوع در اندیش ــه تن ــا ب ــت. م ــی اس ــک فعل ًٌتکنوکراتی
اندیشــکده های سیاســی و حزبــی نیــاز داریــم. رؤســای جمهــوری مــا 
در حــوزه سیاســت تنها تریــن هســتند. پیــش از انتخابــات، تبلیغــات 
و اطلاع  رســانی حــول فــرد شــکل می گیــرد؛ امــا پــس از انتخابــات آن 
حلقــه مشــاوره سیاســتی وجــود نــدارد. عــلاوه بــر گارد امنیتــی، بایــد 
یــک گارد سیاســتی دور رؤســای جمهــور شــکل بگیــرد و ماشــین 

افــراد منتخــب شــوند. سیاست ســازی و تصمیم ســازی 

ــرای زیســت بوم  ــم، وجــود یــک متولــی واحــد خــوب را ب در نهایــت ه
ضــروری می دانــم. هنــوز مشــخص نیســت متولــی ایــن حــوزه، وزارت 
علــوم، معاونــت علم وفنــاوری، خانــه اندیشــه ورزان یــا ســایر نهادهــا 
هســتند. بــه لحــاظ حقوقــی و رســمی بایــد متولــی ایــن فضــا مشــخص 
باشــد؛ چراکــه اکنــون تمــام فعالیت هــا در قالــب »کمــک« اســت و 
آن ســامان دهی و انســجام حقوقی-مالی-اقتصــادی شــکل نگرفتــه 

اســت. 

یــا  افــراد  اگــر بخواهیــد  آخــر  بــه عنــوان ســوال 
مجموعه هایــی را بــه عنــوان الگــو و چهــره مطلــوب 
نــام  را  افــرادی  چــه  کنیــد،  معرفــی  اندیشــه ورزی 

؟ یــد می بر

آقــای نگاهــداری در مرکــز پژوهش هــای  کــه از دور می بینــم  آنچــه 
ــی رود.  ــش م ــه پی ــن مجموع ــدن ای ــمت سیاستی ش ــه س ــس ب مجل
ــن  ــا ای ــم، ام ــته باش ــان داش ــه ایش ــم ب ــی ه ــت انتقادهای ــن اس ممک
آقــای حســین میرزاپــور از  تحــول در مرکــز پژوهش هــا را می بینــم. 
اندیشــکده شــریف در حــوزه Digital Policy نقش آفرینــی جــدی دارد 

ــت. ــرده اس ــاز ک ــدی را ب ــای جدی ــوزه عرصه ه ــن ح و در ای

کــه  بــود  دولــت  تحــول  ســند  دیگــر  مــورد 
کنــار  در  سیاســتی  نظــام  یــک  ایجــاد  ایــده 
ســقاب  اســماعیل  آقــای  را  رئیس جمهــور 
طــرح  ایــن  گرچــه  می کــرد.  دنبــال  اصفهانــی 

نــدارد. پیشــبردی  اکنــون 

قــوه  در  نیــز  صاحبــکار  محمــد  ســید  آقــای 
قضائیــه توانســته اســت بحث هــای راهبــردی 
جــدی را در حوزه هــای حقوقــی بــاز کنــد. بــا توجــه 
از  قضائــی  و  حقوقــی  سیســتم های  اینکــه  بــه 
متصلب تریــن سیســتم ها هســتند و جایابــی 
در آن ها بســیار دشــوار اســت، ایشــان توانســته 
بــه عنــوان یــک فــرد اندیشــکده ای موفــق باشــد 

بکنــد. حرکت هایــی  و 

رؤســـای جمهـــوری مـــا در حـــوزه 
سیاســـت تنها تریـــن هســـتند. 
پیـــش از انتخابـــات، تبلیغـــات و 
اطلاع رســـانی حـــول فـــرد شـــکل 
می گیـــرد؛ امـــا پس از انتخابـــات آن 
حلقـــه مشـــاوره سیاســـتی وجـــود 
بـــر گارد امنیتـــی،  نـــدارد. عـــلاوه 
دور  سیاســـتی  گارد  یـــک  بایـــد 
رؤســـای جمهـــور شـــکل بگیـــرد 
و  سیاست ســـازی  ماشـــین  و 
منتخـــب  افـــراد  تصمیم ســـازی 

شـــوند.
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مصطفــی زمانیــان، از نســل قدیمــی جامعــه اندیشــگاهی و عضــو فعلــی 
حقیقــی ســتاد تحــول دولــت اســت کــه ســال ها ســابقه تأســیس مجموعه های 
پژوهشی مختلف را در کارنامه خود دارد و آخرین بار او را در کسوت مدیرعامل 
پژوهشــکده سیاســتگذاری و تحلیــل راهبــردی آیندگان شــناخته بودیم، صبح 
یــک روز ســرد زمســتانی در دفتــرش در محلــه طرشــت و بــه عنــوان مدیرعامــل 
بنیــاد تعالــی اجتماعــی زندگــی، میزبــان جامعــۀ اندیشــکده ها شــد. در ایــن یــک 
ســاعت، ذهــن منظــم ریاضــی وار زمانیــان متمایــل بــه آسیب شناســی اثرگــذاری 
اندیشــکده ها در عرصــه اجــرا، بــه ترســیم مراحلــی از بازبینــی حاکمیــت نســبت 
بازآفرینــی  منابــع،  در  بازاندیشــی  شــامل  کــه  پرداخــت؛  اندیشــکده ها  بــه 
بــه  و  حاکمیــت  اهمــال  اندیشکده هاســت.  خروجــی  بازنگــری  و  فرآیندهــا 
در  و  اســتخوان بندی  ضعــف  اندیشــکده ها،  خودرویــی  زمانیــان  تعبیــر 
نهایــت کاهــش تاثیــرات کاربــردی ایــن مجموعه هــا در عرصــه عمــل را موجــب 
شــده اســت. بــه زعــم وی اکنــون، هنگامــه اصالت بخشــی و منزلت بخشــی 
حاکمیــت بــه نظــام اندیشــگاهی کشــور اســت. آنچــه در پــی می آیــد تنظیــم 
مــرور کوتــاه نــگاه زمانیــان از وضعیــت زیســت بوم اندیشــه ورزی کشــور اســت.

روش های شکوفایی نهاد اندیشکده در ایران

در جستجوی اصالت
اندیشــه ورزی  زیســت بوم  جریان شناســی  ضمــن  زمانیــان،  مصطفــی 
، اثربخشــی اندیشــکده ها را از گــذر اصالت بخشــی و منزلت بخشــی  کشــور

بــه آن هــا ممکــن می دانــد.

شــما بــه عنــوان فــردی کــه ســال ها در ســطوح 
بــا  ارتبــاط  در  نزدیــک  از  تصمیم ســازی  متعــدد 
ظرفیــت  هســتید،  حاکمیــت  گوناگــون  لایه هــای 
پذیــرش کارشناســی را در ســاختار قــدرت می بینیــد؟ 
یک ســو  از  می شــود  مشــاهده  بیــرون  از  آنچــه 
و  ایدئولوژیــک  ملاحظــات  کــه  اســت  حاکمیتــی 
اســت  کــرده  تعریــف  خــود  بــرای  بســیاری  امنیتــی 
آن  از  غ  فــار کــه  مجموعه هایــی  دیگــر  ســوی  از  و 

هســتند. امــور  کارشناســی  حــال  در  ملاحظــات 
تعریــف  نیســت؛  درســت  سیاســت گذار  انتظــارات  تمــام  گرچــه 
مســئله سیاســت گذار هــم می توانــد درســت نباشــد؛ امــا بــه نظــر 
مــن آنچــه باعــث می شــود خروجــی نهادهــای اندیشــگاهی در عرصــه 
بــه مســائل درون اندیشــکده ها و  عمــل کاربــرد نداشــته باشــند، 
قــدرت   

ً
عمومــا اندیشــکده ها  برمی گــردد.  آن هــا  مسئله شناســی 

از  نیــز  راه حــل  طراحــی  مقــام  در  و  ندارنــد  را  مســئله  جامــع  تبییــن 

در  هســتند.  دور  سیاســت ها  اجراپذیــری  اقتضائــات  و  اجــرا  نظــام 
اغلــب کارهــای اندیشــگاهی الزامــات ناظــر بــر مسئله شناســی لحــاظ 
نمی شــود و بنابرایــن مســئله واقعــی حــل نمی شــود و روی مســائل 
انتظــارات  بنابرایــن  می شــود.  تمرکــز  غیراولویــت دار  یــا  غیرواقعــی 

نمی دهیــم.  پاســخ  را  سیاســت گذار 

می کننــد  دنبــال  را  موضوعاتــی  اندیشــگاهی  نهادهــای  جــا  همــه 
بــه  جهانــی  تحــولات  بــه  نــگاه  بــا  و  هســتند  دانــش  لبــه  در  کــه 
مجموعه هــا  ایــن  می کننــد.  نــگاه  سیاســتی  مســائل  و  پدیده هــا 
در فرآینــد تبدیــل مطالعــه بــه سیاســت، ملاحظــات ناظــر بــر اجــرا یــا 
اجرایی پذیــری سیاســت را لحــاظ می کننــد. اقتضائــات اجــرا در هــر 
، منحصــر بــه همــان ســاختار سیاســی اســت. ضمــن اینکــه  کشــور
در هــر موضوعــی ایــن اقتضائــات می  توانــد متفــاوت باشــد. بــه طــور 
مثــال در مباحــث توســعه صنعتــی و صنعــت خــودرو نــگاه سیاســی، 
ــا  ــت، ام ــر اس ــت کمت ــی سیاس ــر طراح ــر ب ــک ناظ ــی و ایدئولوژی امنیت
در مــورد سیاســت های حــوزه رفــاه رد پــای مبانــی ایدئولوژیــک ناظــر 
ــا  ــور م ــت کش ــا واقعی ــم؛ ام ــر می بینی ــی را پررنگ ت ــوی حکمران ــر الگ ب
ایــن اســت کــه ضعــف در خــود نظــام اندیشــگاهی بســیار جدی تــر 



۱5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

ــخی  ــگاه ها پاس ــکده ها و اندیش ــت و اندیش اس
بــه ســوالات واقعــی، عمومــا فــورس و روی میــز 
ســوال  اساســا  و  نمی دهنــد  سیاســت گذار 
آن هــا را اکتشــاف هــم نمی کننــد. ایــن مســئله 
در نهایــت باعــث ایجــاد انحــراف در جریــان کلــی 

اندیشــکده ای در کشــور اســت.

نظــام  بیــن  شــکاف  بــه  شــما 
نظــام  و  اندیشــکده ها  مســائل 
داریــد.  اشــاره  حاکمیــت  مســائل 
ایــن  کاهــش  بــرای  بخواهیــد  اگــر 
باشــید،  داشــته  توصیــه ای  شــکاف 
قــرار  اولویــت  در  را  مــواردی  چــه 

؟ هیــد می د
واقعیــت ایــن اســت کــه جریــان اندیشــگاهی بــه 
قــدر ســهمی کــه بــه آن داده شــده و بــه انــدازه 
ــذار  ــته، اثرگ ــود داش ــد خ ــان تول ــه از زم ــدی ک رش

بــوده اســت. در ســطح دولــت هــم وقتــی بررســی مــی کنیــم، مدیرانــی 
کــه ســابقه حضــور در نهادهــای اندیشــگاهی را داشــته اند، بیشــتر از 
ســایرین تــوان حــل مســئله دارنــد. بنابرایــن مــا بــاور داریم کــه جامعه 
اندیشــگاهی بــه قــدر وســع و ســهمی کــه بــه آن داده شــده اســت 
در کارگشــایی مســائل کشــور موثــر بــوده اســت. خروجی هــای ایــن 
جریــان از حیــث محتــوا و افــراد )کارگزارپــروری( قابــل اعتنــا هســتند. 

امــا از ســه وجــه بایــد بازاندیشــی در ایــن جریــان صــورت بگیــرد. 

نخســت از حیــث منابــع مالــی، داده ای و انســانی بایــد تقویــت شــود. 
ــوی  ــتوانه ق ــی از پش ــع مال ــث مناب ــور از حی ــگاهی کش ــان اندیش جری
برخــوردار نیســت. بــه همیــن علــت همــواره بدنــه آن ضعیــف بــوده و 
 اســتخوان بندی آن از بــدو تولــد ضعیــف بســته شــده اســت. 

ً
اساســا

ایــن امــر در کم رمقــی جریان هــای اندیشــگاهی کنونــی مؤثــر بــوده 
اســت. در تمــام دنیــا جریان هــای اندیشــگاهی در حمایــت حاکمیــت 
هســتند، امــا در ایــران فهــم و درایــت لازم در ادوار مختلــف دولتــی 

نســبت بــه ایــن امــر وجــود نداشــته اســت.

بازاندیشــی دوم مربــوط بــه منابــع داده ای اســت. جریان اندیشــگاهی 
بــه داده هــای واقعــی دسترســی ندارنــد و روی داده هــای دســت دوم، 
عمومــی و کــم ارزش کار می کننــد کــه در دســترس هــر کارشــناس 
پژوهشــی قــرار دارد. اگــر انتظــار شــناخت درســت مســئله و ارائــه 
راه حــل درســت از شــبکه اندیشــگاهی داریــم، بایــد دسترســی آن هــا 

بــه داده هــای واقعــی را بــاز کنیــم. 

بعــد ســوم تقویــت جامعــه اندیشــگاهی، مربــوط بــه منابــع انســانی 
دور  بــه  کــه  هســتند  رو  خــود  نهادهایــی  اندیشــکده ها،  اســت. 
دسترسی شــان  و  می گیرنــد  شــکل  دولــت  و  حاکمیــت  بدنــه  از 

محــدود  نیــز  حرفــه ای  انســانی  منابــع  بــه 
نهادهــای  ســاختار  در  درصورتی کــه  اســت. 
اندیشــکده ای ترکیــب دو طیــف نیــروی انســانی 
ــه از  ــته« ک ــای کارکش ــرب و بروکرات ه ــراد مج »اف
ســاختار رســمی اداره دولــت می آینــد و »جوانــان 
 » تئوری پــرداز و  کاربلــد  غ التحصیــلان  فار و 
کــه  هســتند  اول  گــروه  افــراد  شــاهدیم.  را 
بــه  را  سیاســت ها  اجراکــردن  مدل هــای 
می کننــد.  تزریــق  اندیشــکده ای  فعالیت هــای 
نرســیدن  ثمــر  بــه  اساســی  دلایــل  از  یکــی 
کارهــای اندیشــگاهی در ایــران، ایــن اســت کــه 
خروجــی نظریه پــردازان جــوان مــا توســط افــراد 
نمی خــورد.  صیقــل  بروکــرات  حرفــه ای  کاربلــدِ 

کــه  دارنــد  نیــاز  اندیشــکده ها  دوم  وجــه  در 
فرآیندهــای خــود را نیــز بازآفرینــی کننــد. عمــوم 
جریان هــای اندیشــگاهی مــا کار پژوهش گــری 
نــه سیاســت ورزی.  خروجــی  انجــام می دهنــد، 
کــه  اســت  تطبیقــی  مطالعــات  از  قطــوری  کتاب هــای  کارشــان 
اســت.  ناچیــز  بســیار  آن هــا  در  تجویــز  و  داخلــی  مطالعــات  حجــم 
یعنــی می داننــد در دنیــا چــه خبــر اســت، امــا در کشــور خودمــان 
را نمی داننــد! دلیلــش ایــن اســت کــه اقلیــم مــا پژوهشــی اســت 
را بلــد هســتند و بعضــا حتــی  و بچه هــای جــوان مــا فقــط همیــن 
از انجــام یــک مصاحبــه حرفــه ای بــا یــک مدیــر اجرایــی نیــز ناتــوان 
اتفاقــات  بایــد  اندیشــگاهی  جریان هــای  فرآیندهــای  در  هســتند. 
جدیــدی را رقــم بزنیــم و متناســب بــا مســئله و عمــق آن، نهادهــای 
دکتــرای  دوره  تــز  در  مــن  کنیــم.  تقویــت  را  متعــدد  اندیشــکده ای 
خــودم، 13 مــدل نهــاد اندیشــکده ای در دنیــا را شناســایی کــرده ام 
کنــش  الگــوی  و  هســتند  خط مشــی«  میانجی گــر  »نهادهــای  کــه 
آن هــا در طراحــی خط مشــی بــا هــم تفــاوت دارد؛ در حالیکــه مــا تنهــا 

کرده ایــم. وارد  را  تینک تنکــی  نهادهــای 

ــت.  ــکده ها لازم اس ــی اندیش ــدی در خروج ــری ج ــوم، بازنگ در گام س
نــه  اســت،  پژوهشــی  گــزارش  اندیشــکده ای  خروجی هــای  غالــب 
قانــون.  یــا پیش نویــس  و  ایــده سیاســتی  یــا  و  گــزارش سیاســتی 
گــزارش پژوهشــی، خروجــی نهــاد پژوهشــی اســت، نه یک تیــم کانون 
تفکــری کــه می خواهــد اثــر سیاســتی بگــذارد. در اندیشــکده ها بایــد 
توانایــی تبدیــل گــزارش 500 صفحــه ای بــه چنــد قانــون وجــود داشــته 
ــه  ــن آن 500 صفح ــت. بنابرای ــور نیس  اینط

ً
ــا ــون عموم ــه اکن ــد، ک باش

ــد  ــرا بای ــان اج ــه جری ــدن ب ــرای واردش ــود. ب ــته می ش ــه گذاش در قفس
تــوان اســتخراج آن گــزارش 3 صفحــه ای را داشــته باشــند. مــا موتــور 
گــزارش سیاســتی 3  بــه  گــزارش پژوهشــی 500 صفحــه ای  تبدیــل 

ــم. ــلًا نداری ــه ای را فع صفح

اندیشــکده ها،  مالــی  تأمیــن  بازاندیشــی  در 

جامعــه  کــه  داریــم  بــاور  مــا   
و  وســع  قــدر  بــه  اندیشــگاهی 
شــده  داده  آن  بــه  کــه  ســهمی 
مســائل  کارگشــایی  در  اســت 
اســت.  بــوده  موثــر  کشــور 
خروجی هــای ایــن جریــان از حیث 
)کارگزارپــروری(  افــراد  و  محتــوا 
قابــل اعتنــا هســتند؛ امــا از ســه 
و  داده ای  مالــی،  منابــع  وجــه  

شــود. تقویــت  بایــد  انســانی 
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تخصیــص بودجــه سیاســت پژوهی را مفیــد ارزیابــی 
؟ می کنیــد

می دانــم  مجموعه هایــی  را،  موفــق  اندیشــکده های  گرچــه 
بــا  امــا  برخوردارنــد؛  بالادســتی  مجموعــه  یــک  حمایــت  از  کــه 
زیــرا  نیســتم؛  موافــق  جریــان  ایــن  بــه  غیرهدفمنــد  یارانــه دادن 
هدفمنــد  حمایــت  در  می کنــد.  فاســد  را  اندیشــگاهی  نهادهــای 
فراهــم آوری  نخســت  می شــود.  دنبــال  معیــن  هــدف  چنــد  مالــی 
زیرساخت هاســت. بچه هــای اندیشــگاهی مــا زیرســاخت فیزیکــی 
قــدرت  فقــدان  هــم  آن  دلیــل  ندارنــد.  اســتقرار  بــرای  مناســب 
فضــای  اندیشــکده ها  بــه  دنیــا  تمــام  در  آن هاســت.  لابی گــری 

می دهنــد. طولانی مــدت  اختصاصــی 

هــدف  بایــد  اندیشــکده ها  مالــی  تأمیــن  در  کــه  مــوردی  دومیــن 
قــرار بگیــرد، هزینــه تأمیــن منابــع اطلاعاتــی اســت. کتــاب، جــزوه، 
گزارش هــای بین المللــی و غیــره خریــداری شــود و بــه عنــوان ابــزار کار 

قــرار بگیــرد. در اختیــار مجموعه هــا 

بــرای  لازم  نقدینگــی  تأمیــن  شــود،  دنبــال  بایــد  کــه  آخــری  هــدف 
اندیشکده هاســت.  در  فعــال  افــراد  و  اعضــا  حقــوق  پرداخــت 
و  اســت  کارفرما-پیمــان کاری  اندیشــکده ها  کاری  مــدل  اکنــون 
ورودی مالــی بچه هــا بــه گزارش هــای آن هــا بســتگی دارد؛ بنابرایــن 
از  حمایتــی  بایــد  لحــاظ  ایــن  از  نمی کننــد.  دریافــت  خوبــی  حقــوق 
اندیشــکده ها صــورت بگیــرد کــه بتواننــد حقــوق پایــدار بــه افــراد 
بدهنــد. ضمــن اینکــه مــواردی مثــل بیمــه، مالیــات، عــوارض و غیــره 
نیــز مطــرح اســت؛ کــه در دنیــا مدل هــای خوبــی بــرای آن وجــود دارد. 
بــزرگ،  از طریــق مســئولیت های اجتماعــی صنایــع  بــه طــور مثــال 

قــرار می گیرنــد. اندیشــکده ها تحــت پوشــش 

مجموعه هــا  در  بچه هــا  متوســط  عمــر  اکنــون 
افــراد  چراکــه  اســت.  نیــم  و  ســال  ســه  حــدود 
و  ازدواج  شــرایط  بــه  کــه  ســنی  از  گــذر  از  پــس 
تهیــه خانــه و ماشــین می رســند، مجموعه هــای 
آنجــا کــه بــه شــدت  خــود را تــرک می کننــد و از 
نیــز  بــازار  جذابیت هــای  و  هســتند  مســتعد 
ــازار  بــرای آن هــا زیــاد اســت، بــه ســرعت جــذب ب
یــک مــدل حرفــه ای،  می شــوند. بنابرایــن مــن 
منابــع  تزریــق  بــرای  را  دقیــق  و  محاسبه شــده 
ــا  ــا مجموعه ه ــم؛ ت ــه می کن ــت بوم توصی ــه زیس ب

بتواننــد اعضــای خــود را حفــظ کننــد.

خ  ر حــال  در  اکنــون  کــه  اتفاقــی 
اندیشــکده ها  تــرک  اســت،  دادن 
کــه  اســت؛  دولــت  بــه  ورود  بــرای 
تقریبا یک روند را شــکل داده اســت. 

خصوصــا  اندیشــه ورزان  ورود  از  تحلیلــی  چــه  شــما 
طیــف امــام صــادق )ع( بــه بدنــه اجــرا و تصمیم کشــور 
داریــد؟ بــه ویــژه کــه ایــن طیــف بیشــتر نــگاه تحلیلــی 
طیــف  مقابــل  در  دارد،  مســائل  بــه  ایدئولوژیــک  و 
 مهندســی دارنــد 

ً
شــریف کــه نــگاه عملیاتــی و شــدیدا

و اتفاقــا بــا همیــن نــگاه ســراغ حــل مســائل بزرگــی 
مثــل بنزیــن و یارانــه انــرژی هــم رفته انــد.

بــه صــورت کلــی مشــکل نیــروی انســانی دولــت را ضعــف کارهــای 
کــه  افــرادی  همیــن  از  خیلــی  می دانــم.  دولتمــردان  در  تشــکیلاتی 
آن نمی دانســتند  امــروز در دولــت هســتند، تــا ســه مــاه پیــش از 
وارد دولــت می شــوند یــا اصــلًا در چــه پســتی قــرار می گیرنــد. اکنــون 
ورود بی ســابقه اندیشــه ورزان بــه دولــت بــر اســاس ارتباطاتــی اســت 
کــه شــکل گرفتــه اســت و غالــب ایــن افــراد بــرای ایــن پســت ها و 
گرفتــن مســئولیت تربیــت نشــده اند. ایــن هــم بــه طیــف خاصــی 
ــت.  ــام اس ــده ای ع ــت و پدی ــط نیس ــگاهی مرتب ــای اندیش از جریان ه
 
ً
گرچــه اکنــون بــه خاطــر نفــوذ و تنــوع جریــان امــام صــادق )ع(، طبیعتــا

ســهم ایــن جریــان بیــش از ســایرین اســت؛ چراکــه هــر مســئولی در 
مدارهــای اطــراف خــود اعتمــاد و انتخــاب می کنــد. ریشــه ایــن امــر 
بــه فقــدان شــبکه نیــروی انســانی در کشــور بازمی گــردد. مــا بانــک 
اطلاعاتــی لازم بــرای متخصصــان حوزه هــای متعــدد نداریــم کــه بایــد 
ایــن مســئله را حــل کنیــم و شــبکه نیــروی انســانی کامــل کارآمــد 
بســازیم.  را  حکمرانــی  بــه  ورود  آمــاده  آزمون پــس داده  کارآزمــوده 
ویژگی هــای  از  اعــم  افــراد  از  کاملــی  اطلاعــات  حــاوی  شــبکه  ایــن 
اجتماعــی،  هــوش  میــزان  هیجانــی،  هــوش  نمــره  شــخصیتی، 
و  اخلاقــی  ویژگی هــای  تخصصــی،  حوزه هــای 
تجربه هــای فــرد اســت. در غیــاب چنیــن نظــام 
هدایت شــده و ســازمان یافته جانشــین پروری، 
بــه  افــراد  جریانــی  و  طیفــی  حضــور  همــواره 

را خواهیــم داشــت. اجــرا  صحنه هــای 

یــک  بخواهیــم  اگــر 
اندیشــکده ها  از  جریان شناســی 
تولــد  ابتــدای  از  باشــیم؛  داشــته 
جریانــات  چــه  ایــران  در  اندیشــکده 
شــکل  فضــا  ایــن  در  طیف هایــی  و 
فعالیــت  مشــغول  و  گرفته انــد 

؟ هســتند
نقطــه آغازیــن فعالیــت اندیشــگاهی بــه شــکل 
آن تــا جایــی کــه مــن بررســی کــرده ام از  فعلــی 
دو خواســتگاه شــکل گرفــت. یکــی جریــان بچــه 

جامعــه  اندیشــگاهی،  جامعــه 
بی شناســنامه ای در نظــام صنفــی 
نظــر  از  حتــی  کــه  اســت  کشــور 
حقوقــی امــکان ثبــت اندیشــکده 
کــه  روش هایــی  نــدارد.  وجــود 
اکنــون وجــود دارد، ثبــت شــرکت 
قانــون  مشــمول  کــه  اســت 
مالیــات و بیمــه و غیــره می شــود؛ 
ضریــب  اکنــون  کــه  طــوری  بــه 
از  اندیشــگاهی  کارهــای  مالیاتــی 

اســت. بالاتــر  اصنــاف  همــه 
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هــای دفتــر همــکاری هــای فنــاوری ســابق )و مرکــز همکاری هــای 
تحــول و پیشــرفت فعلــی( و دیگــری اکوسیســتم دانشــگاه شــریف و 
ظرفیتــی بــود کــه بــر اســاس تأســیس دانشــکده مدیریــت و اقتصــاد 
شــکل گرفــت. اتفاقــا هــر دو جریــان بچــه هــای کاوشــگر و باهــوش 
و بــا اســتعداد نــگاه مهندســی بــه مســائل هســتند؛ کــه بنــای کار 
اندیشــه ورزی و اندیشــگاهی در کشــور را گذاشــتند. بنیــان عملیاتــی 
رشــته های  کــه  خاستگاهشــان  بــه  طیــف،  ایــن  در  مهندســی  و 
مهندســی اســت مربــوط می شــود. ایــن جریــان در ورود بــه مســئله، 
بــرای خروجــی اهمیــت قائــل اســت و جنــس خروجی هایشــان بــا 
رشــته های علــوم پایــه و علــوم انســانی متفــاوت اســت. ایــن جریــان، 
ــر در ایــن   مســئله محور وارد فضــای اندیشــگاهی و منشــا اث

ٌ
اساســا

فضــا شــده اند. بــه عنــوان نمونــه مراحــل بلــوغ ایتــان از تمرکــز بــر 
فعالیت هــای ترویجــی، بــه ســمت کادرســازی و ســپس شبکه ســازی 

قابــل مطالعــه اســت.

مــورد ســوم، جریــان اندیشــگاهی وابســته بــه دســتگاه ها یــا مــورد 
حمایــت دســتگاه ها هســتند؛ کــه بــا قــوام و تلقــی درســتی از کارکــرد 
نهادهــای اندیشــگاهی تأســیس شــده اند. حمایــت هــای دولتــی 
ــی از  ــوغ تدریج ــه بل ــه ب ــت ک ــه آن داده اس ــت را ب ــن فرص ــادی، ای و نه
ــودن  ــت ب ــت حمای ــد. تح ــت برس ــان حاکمی ــذاری در جری ــث اثرگ حی
قــدرت  زیرســاختی،  و  مالــی  حیــث  از  مجموعه هــا  ایــن  پایــداری  و 

مانــدگاری و تاثیرگــذاری را بــرای آن هــا بــه ارمغــان آورده اســت.

یــک جریــان چهارمــی نیــز وجــود دارد کــه نســل فعــالان اندیشــگاهی 
ــد.  ــت نبوده ان ــت حمای ــی تح ــچ معنای ــه هی ــه ب ــتند؛ ک ــتقل هس مس
و  نیســتند  دانشــگاهی  شــریفی  ها  و  صادقی هــا  امــام  مثــل  یعنــی 
مثــل جریــان ســوم نیــز وابســتگی نهــادی بــه ســاختارهای حاکمیتــی 
و  سیاســت گذاری  پژوهشــکده  ندارنــد.  دولتــی  ســازمان های  و 
ایــن  می گیــرد.  قــرار  طیــف  ایــن  در  آینــدگان  راهبــردی  مطالعــات 
جریــان شــامل مجموعه هــای خصوصــی اســت کــه بــه دلیــل فقــدان 
حمایــت و منابــع، ریســک مانــدگاری بالایــی دارنــد. بــه نظــر مــن ایــن 
اینکــه بخــش خصوصــی  بــه دلیــل  طیــف محــل اعتنــا هســتند و 

جامعــه اندیشــگاهی هســتند بایــد جــدی گرفتــه شــوند.

حرفشــان  کــه  هســتند  افــرادی  حــال  هــر  بــه 
در حاکمیــت شــنیده نمی شــود و بــه دلایلــی تــوان 
نهادســازی هــم ندارنــد؛ امــا تحلیل هــای سیاســتی 
شــبکه های  ســایر  یــا  توییتــر  در  اولــی  دســت 
رســانه ای ارائــه می کننــد و از ایــن حیــث کــه عقلانیتــی 
شــما  نظــر  دارنــد.  هــم  تاثیرگــذاری  می کننــد  تولیــد 
ــگاهی  ــه اندیش ــا جامع ــراد ب ــن اف ــبت ای ــورد نس در م

؟ چیســت
خروجــی  بــا  جــدی  همپوشــانی  اندیشــگاهی  جامعــه  خروجــی 
نهادهــای  از  وقتــی  مــن  امــا  دارد؛  سیاســی  رســانه ای  نهادهــای 

کشــور صحبــت می کنــم،  اندیشــگاهی  یــا خانــواده  اندیشــکده ای 
شــرط  را  »نهــاد«  نــام  بــه  موجودیت هایــی  مــن  دارم:  فرضــی  یــک 
مبنایــی تعریــف شــدن در جامعــه اندیشــگاهی مــی دانــم. شــاید بــه 
لحــاظ نظــری افــراد مؤثــری در سیاســت باشــند یــا نفــوذ اجتماعــی 
بــه تعبیــر شــما عقلانیتــی را هم افزایــش  بالایــی داشــته باشــند و 
 
ً
دهنــد؛ امــا اکنــون مهم تریــن جریانــات اندیشــگاهی کشــور اتفاقــا

در رســانه ها نیســتند و فعالیــت رســانه ای مؤثــری ندارنــد. بــه نظــرم 
در ایــن مقطــع از عمــر نهــاد اندیشــگاهی کشــور مهم تــر از اثرگــذاری، 

نهادســازی یعنــی پایــداری، تــداوم و تربیــت نیــرو مهــم اســت.

خــب در بیــن نهادهــا چــه الگوهایــی را معرفــی 
می کنیــد؟

نام هــای قــوی بســیاری وجــود دارنــد. مــن مجموعــه ایتــان را بســیار 
مؤثــر می دانــم. همچنیــن اندیشــکده حکمرانــی شــریف را الگویــی 
ــن  ــای محس ــن آق ــر م ــه از نظ ــومین گزین ــم. س ــه می دان ــل مطالع قاب
دنیوی اســت که نســبت به توســعه شــبکه اندیشــگاهی ایســتادگی 
دارد و بــه توســعه زیســت بوم کمــک می کنــد. در اندیشــکده های 
اســتان  اقتصــاد  و  فنــاوری  صنعــت،  اندیشــکده  نیــز  شهرســتانی 
می کنــم.  معرفــی  را  یــزد  در  بلندیــان  حســن  آقــای  و  )صفــا(  یــزد 
دسترســی  حــوزه  نظــر  از  کــردن،  اندیشــکده ای  کار  شهرســتان  در 
و نزدیکــی و غیــره متفــاوت از تهــران اســت؛ بــا ایــن حــال ایشــان 
ــم  ــال و نی ــک س ــا ی ــال ت ــا در یــک س ــن نام ه ــته اند. ای ــی داش توفیقات

گذشــته جــزو مجموعــه هــای خــوب و اثرگــذار بوده انــد.

بــه عنــوان آخریــن ســوال و معطــوف بــه ســال 
۱۴۰2 چــه توصیــه ای بــرای تقویــت نظــام اندیشــگاهی 

ــد؟ ــور داری در کش

مهم تریــن گامــی کــه دولــت باید در ایــن زمینه بردارد، اصالت بخشــی 
بــه جریــان اندیشــگاهی کشــور اســت. جامعــه اندیشــگاهی، جامعــه 
نظــر  از  حتــی  کــه  اســت  کشــور  صنفــی  نظــام  در  بی شناســنامه ای 
کــه  روش هایــی  نــدارد.  وجــود  اندیشــکده  ثبــت  امــکان  حقوقــی 
اکنــون وجــود دارد، ثبــت شــرکت اســت کــه مشــمول قانــون مالیــات 
مالیاتــی  ضریــب  اکنــون  کــه  طــوری  بــه  می شــود.  غیــره  و  بیمــه  و 
کــه  بالاتــر اســت. در حالــی  از همــه اصنــاف  اندیشــگاهی  کارهــای 
ثبــت اندیشــکده بایــد معرفــه و حــاوی مزایایــی باشــد. بــه طــور کلــی 
بازاندیشــی  اندیشــکده ها  از  حمایتــی  نظام هــای  در  بایــد  دولــت 
ــی،  ــی، قانون ــژه حقوق ــی وی ــام حمایت ــک نظ ــه ی ــی ک ــن معن ــه ای ــد؛ ب کن
ثبتــی، مالــی و امثالهــم بــرای جریان هــای اندیشــگاهی ایجــاد کنــد. 
ــه  ــرای حــوزه دانش بنیــان شــده و منجــر ب مطابــق همــان کاری کــه ب
منزلت آفرینــی اجتماعــی بــرای ایــن حــوزه شــده اســت. ایــن نظــام 
و  می کنــد  ایجــاد  و  تعریــف  را  اندیشــگاهی  اکوسیســتم  حمایتــی، 

حــول آن منزلــت و اصالــت را شــکل می دهــد.
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بــه نظــر شــما پنــج مســئله اساســی حاکمیــت در 
ســال ۱۴۰۱ چــه بــود؟

امــا  بودنــد؛  مســائل  ســایر  از  مهم تــر  اقتصــادی  مســائل   
ً
قاعدتــا

همیــن مســائل اقتصــادی نیــز معلــول و علامــت مســائل ریشــه ای 
دیگــری هســتند. بــه نظــر مــن ریشــه مســائل حاکمیــت و بــه طــور 
دســته بندی  قابــل  ســطح  ســه  در  کشــور  مســائل  ریشــه  کلــی 
هســتند. ســطح نخســت، تشــخیص اســت. بــه ایــن معنــا کــه نظــام 

ادارکــی از پدیده هــا و مســائل کشــور کیفیــت قابــل قبولــی نــدارد و تــا 
حــدی دچــار اختــلال اســت. خطــا در تشــخیص و نظــام ادارکــی کشــور 
نیــز جوانــب متعــددی دارد. زیرســاخت ها، ســامانه ها، بنیان هــای 
منجــر  ادارک  و  تشــخیص  بــه  می تواننــد  اخبــار  و  داده هــا  آمــاری، 
شــوند، امــا مدیــران مــا بــه ایــن فنــاوری و دانــش نرســیده اند کــه چــه 
زمانــی کــدام داده، خبــر یــا اطلاعــی دارای اهمیــت و اولویــت اســت و 
چــه زمانــی بایــد از آن چشــم بپوشــند. بنابرایــن نظــام عکس العمــل 
آن هــا نیــز دچــار اختــلال می شــود. ریشــه ایــن مســئله نیــز بــه دلیــل 

آخریــن  اقتصــاد و عضــو هیئــت داوران نخســتین جایــزه ملــی سیاســت گذاری،  محمــد جــلال، مشــاور وزیــر 
جلســه از یــک روز پــرکار در وزارت اقتصــاد را بــه جامعــۀ اندیشــکده ها اختصــاص داد؛ تــا معطــوف بــه ســال ها فعالیــت 
کشــور  مســائل  نظــام  ح ریــزی  طر بــه   ، کشــور تصمیم ســازی  جایگاه هــای  در  مشــغله هایی  کنــار  در  اندیشــکده ای 
بپــردازد و ســه ســطح مســئله در نظــام حکمرانــی کشــور را نشــان دهــد: تشــخیص، تصمیــم و اقــدام. بــه زعــم جــلال 
اندیشــکده ها در هــر ســه ســطح کارکردهــای بالقــوه ای بــرای نظــام تصمیــم و حکمرانــی کشــور دارنــد؛ گرچــه نیازمنــد 
حضــور  بــرای  اســت  ســازوکارهایی  ترســیم  وی،  توصیــه  هســتند.  اقــدام  و  تصمیــم  واقعــی  فرآیندهــای  بازشــناخت 
؛ البتــه بــدون حــق رأی یــا صحبــت! نظــم  سیاســت پژوهان و اندیشــه ورزان در حلقه هــا و جلســات تصمیم گیــری کشــور
، دقــت در انتخــاب کلمــات و طبقه بنــدی منظــم موضوعــات در صحبت هــای جــلال بــا مثال هــا و مصداق هــای  گفتــار
می خوانیــد. ادامــه  در  را  دقیقــه ای   90 گفت وگــوی  ایــن  از  مختصــری  بــود.  همــراه  حکمرانــی  فرآیندهــای  از  فــراوان 

 گشودن حلقه های تصمیم
حضــوری  ادراک  و  می کنــد  صورت بنــدی  اقــدام  و  تصمیــم  تشــخیص،  ســطح  ســه  در  را  حکمرانــی  مســائل  جــلال،  محمــد 

می کنــد. توصیــه  را  تصمیــم  فرآیندهــای  از  اندیشــکده ها 
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آمــار کشــور  ضعفــی اســت کــه در نظــام داده و 
و  آمــاری  زیرســاخت های  توســعه  دارد.  وجــود 
ســامانه ای منجــر بــه تأمیــن داده هــای پایــه ای 
خــام می شــود کــه می توانــد از طریــق تحلیــل و 
باکیفیــت  پیام هــای  تولیــد  بــه  منتــج  تطبیــق، 
شــود. بنابرایــن در ســطح تشــخیص، موتورهــای 
تجزیه وتحلیــل  زیرســاخت های  و  آمــار  تولیــد 
گمانــه  از  تــا  شــوند؛  تقویــت  بایــد  آمــار  و  داده 
بــه  سناریوســازی  بــا  و  تحلیــل  بــه  حــدس  و 

تصمیــم درســت برســیم.

و  دولــت  کــه  مســائل  از  ســطح  دومیــن 
ســطح  اســت،  مواجــه  آن  بــا  حکمرانــی  نظــام 
فــرض  اینکــه  از  پــس  اســت.  تصمیم گیــری 
باکیفیــت  و  ســالم  تشــخیص های  بــه  کنیــم 
از  ناشــی  اختــلال  دچــار  مــا  ادارک  و  رســیدیم 
از  بتوانیــم  بایــد  داده هــای مخــدوش نیســت، 
تزاحــم و کنــار هــم قــرار دادن حرف هــای صحیــح، 
بــه تصمیــم صحیــح برســیم. هــر تصمیــم حــاوی 

بــه دســت می آیــد.  کــه در قبــال هزینه هایــی  فرصت هایــی اســت 
مســئله  اســت.  »یــا«  چنــد  بیــن  انتخــاب  تصمیــم،  هــر  رو  ایــن  از 
اکنــون حاکمیــت ایــن اســت کــه بیــن »یا«هــای متعــدد در هــر حــوزه 
نمی توانــد انتخــاب درســتی کنــد و دربــاره اولویــت بیــن انتخاب هــا 
کشــور همــواره در وضعیــت  بنابرایــن  نمی توانــد تصمیــم بگیــرد. 
نقیصه هــای  می بــرد!  ســر  بــه  امــور  داشــتن  نگــه  تصمیــم  بــدون 
فشــار  شــرایط  ذهنــی،  انگاره هــای  و  الگوهــا  در  تناقــض  داده ای، 
ریشــه های  جملــه  از  غیــره  و  نتایــج  پیش بینی ناپذیــری  تصمیــم، 
ایــن وضعیــت هســتند. وضعیــت خــأ تصمیــم، در نهایــت منتــج بــه 
تصمیمــات اجبــاری و شــتاب زده می شــود؛ کــه معمــولًا تصمیمــات 

بــود. نخواهنــد  حساب شــده ای  و  باکیفیــت 

ســومین ســطح از مســائل کشــور بــه حــوزه اقــدام مربــوط اســت. 
نیــز  از تشــخیص و تصمیــم، نحــوه پیاده ســازی تصمیمــات  پــس 
کمبــود  اقــدام،  حــوزه  در  حاکمیــت  امــروز  مســئله  اســت.  مهــم 
زیرســاخت های نرم افــزاری، نهــادی و ســازوکاری بــرای پیاده ســازی 

اســت. تصمیمــات 

ــم،  ــکان می نام ــزم و ام ــم، ع ــار آن را عل ــه اختص ــه ب ــطح ک ــه س ــن س ای
دارای به هم پیوســتگی، درهم تنیدگــی و تداخــل مفهومــی هســتند. 
بــه طــور مثــال زمانــی کــه شــبکه ادارکــی کامــل نباشــد، ناخواســته 
ــات  ــود امکان ــا کمب ــی ب ــا وقت ــد ی ــز رخ می ده ــری نی ــای تصمیم گی خط

مواجــه هســتید، ناگریزیــد تصمیمــات بی کیفیت تــر بگیریــد.

آیــا در حــل هــر ســه ســطح مســئله ای کــه کشــور 
بــا آن درگیــر اســت، اندیشــکده ها می تواننــد کارکــرد 

داشــته باشــند؟
تشــخیص،  یعنــی  نخســت،  ســطح  در 
ــراز  مجموعــه ای از اندیشــکده ها می تواننــد در ت
ســاماندهی و کیفیت بخشــی به نظام تشخیص 
و ادارک کشــور کمــک کننــد و مســائل راهبــردی 
را از مســائل رســانه ای تفکیــک کننــد و کشــور 
اولویت هــا  درســت  تشــخیص  ســمت  بــه  را 
ســوق دهنــد. کیفیت بخشــی بــه نظــام ادارکــی 
مسئله شناســی،  شــامل  می توانــد  حکمرانــی 

باشــد.  ریشه شناســی  و  راهکارشناســی 

می توانــد  نیــز  کشــور  مســائل  ســطح  دومیــن 
حــوزه فعالیــت دســته دیگــری از اندیشــکده ها 
حــوزه  در  می تواننــد  اندیشــکده ها  باشــد. 
تصمیم گیــری  نظامــات  بــه  کیفیت بخشــی 
بــه نظــام تصمیم گیــری کشــور  کشــور تامــل و 
کمــک کننــد تــا از وضعیــت بی تصمیمــی، رهــا 
کــردن مســائل و تــرس بیــش از حــد از تبعــات 
تصمیــم خــارج شــود. ایــن تــرس از تبعــات تصمیــم، یــک معضــل 
جــدی در نظــام تصمیم گیــری کشــور اســت. افــراد ترجیــح می دهنــد 
در ســابقه خــود هیــچ دیکتــه ای وجود نداشــته باشــد، امــا تبعات یک 
تصمیــم ســخت هــم دیــده نشــود! اندیشــکده ها می تواننــد بــا ارائــه 
، تئــوری و مــدل بــه افــراد کمــک کننــد کــه شــجاعانه تصمیماتــی را  تــز
اتخــاذ کننــد و کشــور را از وضعیــت بی تصمیمــی نجــات دهنــد. بایــد 
توجــه داشــت کــه کیفیــت تصمیــم زمانــی مطلــوب اســت کــه تبعــات 
ــر کنــد. اکنــون ســاختار  آن تصمیــم خــود فــرد تصمیم گیرنــده را متأث
کمیســیون ها،  کمیته هــا،  شــوراها،  شــامل  کشــور  تصمیم گیــری 
هیئــت وزیــران و از ایــن دســت، مســیرهای تصمیمشــان متوجــه 
را  کیفیــت تصمیمــات  امــر  افــراد تصمیم گیرنــده نیســت. همیــن 
تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. همیــن پنهان شــدن رأی در مجلــس کــه 
بــه دلیــل برداشــتن فشــار روانــی رای از روی نماینــده بــوده اســت، 
اثرگــذار اســت. اندیشــکده ها می تواننــد  بــر نتیجــه  تبعــات دارد و 
اصــل متأثــر شــدن تصمیم گیرنــده از تصمیــم را جایگزیــن ســاختارها 
کمــک  تصمیم گیــری  تقویــت  بــه  و  کننــد  دســت وپاگیر  قوانیــن  و 

ــد.  کنن

شــد،  معرفــی  اقــدام  حــوزه  کــه  کشــور  مســائل  ســوم  ســطح  در 
طریــق  از  می تواننــد  متعــددی  لایه هــای  در  اندیشــکده ها 
و  عــزم  بیــن  فاصلــه  دولــت،  بــرای  امکان ســازی  یــا  توانمندســازی 
اقــدام دولــت را بــه حداقــل برســانند. بــه طــور مثــال توســعه نهــادی 
و  زیرســاخت ها  امکانــات،  طراحــی  طریــق  از  را  الکترونیــک  دولــت 
کســب وکارهای لازم موجــب شــوند؛ یــا از طریــق تنظیــم مقــررات، 

کننــد.  توانمنــد  را  دولــت 

ــه  ــور در سـ ــی کشـ ــائل فعلـ مسـ
و  تصمیـــم  تشـــخیص،  حـــوزه 
اقـــدام اســـت و اندیشـــکده ها 
در  می تواننـــد  کار  تقســـیم  بـــا 
تشـــخیص  نظـــام  ســـاماندهی 
کیفیت بخشـــی   ، کشـــور
نظامـــات  تصمیمـــات  بـــه 
و  کشـــور  تصمیم گیـــری 
توانمندســـازی و امکان ســـازی 
داشـــته  کارکـــرد  دولـــت  بـــرای 

. شـــند با
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بدنــه  در  عــام  شــنوندگی  لزومــا  کــه  آنجــا  از 
بایــد  اندیشــکده ها  نــدارد،  وجــود  حکمرانــی 
روی مدیــا و معیارهــای انتقــال یافته هــای خــود 
ــب  ــق مطل ــد ح ــا بتوانن ــد ت ــت کار کنن ــه حاکمی ب
ــکده  ــا پژوهش ــکده ب ــاوت اندیش ــد. تف را ادا کنن
در ایــن اســت کــه از لایــه علــم و توصیــف پدیــده 
خــارج می شــود و بــرای بــه اثــر رســیدن حــرف نیــز 

دارد. برنامــه 

اکنــون  شــما  نظــر  بــه 
چنیــن  ایرانــی  اندیشــکده های 
ظرفیتــی دارنــد؟ بــا توجــه بــه عضویت 
نخســتین  داوران  هیئــت  در  شــما 
جایــزه ملــی سیاســت گذاری، چقــدر 
پروژه هــای راه یافتــه بــه مراحــل بالاتــر 
حــل  راســتای  در  را  جشــنواره  ایــن 
ایــن ســه ســطح از مســائل دیدیــد؟

در  شــروع  عنــوان  بــه  جایــزه  در  اندیشــکده ها 
ســطح قابــل قبولــی ظاهــر شــدند، بــه خصــوص کــه وزن دهــی بــه 
ــر اســاس بــه ثمــر رســیدن کارهایشــان بــود؛ امــا برخــی  برگزیــدگان ب
تجربــه،  انتقــال  حــرف زدن،  بــا  کــه  نیســتند  »رســاندنی«  آموزه هــا 
مطالعــه و امثالهــم قابــل انتقــال باشــند؛ بلکــه »رســیدنی« هســتند 
بایــد  منتخــب  اندیشــکده های  مــن  نظــر  بــه  شــوند.  درک  بایــد  و 
بتواننــد در جلســات تصمیم گیــری یــا سیاســت گذاری کشــور بــدون 
اجــازه صحبت کــردن حاضــر شــوند و بــه آن درک حضــوری از بــه اثــر 
حضــوری  ادارک  ایــن  وقتــی  شــوند.  نائــل  سیاســت  یــک  رســیدن 
ــالا مــی رود و  ــم ب ایجــاد شــود، ســطح انتظــارات آن هــا از خودشــان ه

بــه هــر راه حلــی رضایــت نمی دهنــد.

نســبت  آسیب  شناســی  ضمــن  بخواهیــد  اگــر 
اندیشــکده ها و نظــام حکمرانــی، وضعیــت مطلوبــی 
را ترســیم کنیــد، بــه چــه نکاتــی اشــاره می کنیــد. بــه 
خصــوص در یــک ســال اخیــر آیــا اندیشــکده ها تاثیــر 
محسوســی در تشــخیص ها، تصمیمــات و اقدامــات 

حاکمیــت داشــته اند؟

اتفاقــی کــه در دولــت ســیزدهم شــاهد بودیــم، راهیابــی مســتقیم 
جِــرم خوبــی از اندیشــه ورزان بــه بدنــه دولــت اســت؛ امــا چــون عمــر 
آن طولانــی نیســت بــرای ارزیابــی آن زود اســت. ولــی می تــوان حــدس 
ــم از  ــرازی اع ــر ت ــراد در ه ــه اف ــیم؛ چراک ــت برس ــرات مثب ــه تاثی ــه ب زد ک

جِـــرم  مســـتقیم  راهیابـــی  بـــا 
بـــه  اندیشـــه ورزان  از  خوبـــی 
می توانیـــم  دولـــت،  بدنـــه 
برســـیم؛  مثبـــت  تاثیـــرات  بـــه 
تـــرازی  هـــر  در  افـــراد  چراکـــه 
وزیـــر   ، رئیس جمهـــور از  اعـــم 
اطرافیـــان  از  متاثـــر   ، مدیـــر و 
ــان  ــی جریـ ــتند و وقتـ ــود هسـ خـ
یـــک  اطـــراف  انســـانی  منابـــع 
فـــرد از اندیشـــه ورزان هســـتند، 
موثـــر  نیـــز  فـــرد  تصمیمـــات 
نزدیـــکان  حلقـــه  همـــان  از 

. د می شـــو

از  متاثــر  غیــره،  و  مدیــر   ، وزیــر  ، رئیس جمهــور
ــع  ــان مناب ــی جری ــتند و وقت ــود هس ــان خ اطرافی
اندیشــه ورزان  از  فــرد  یــک  اطــراف  انســانی 
هســتند، تصمیمــات فــرد نیــز مؤثــر از همــان 
جــذب  کــه  افــرادی  می شــود.  نزدیــکان  حلقــه 
کارشناســی  وزن  اگــر  می شــوند  دســتگاه ها 
نیــز  سیاســی  تغییــرات  بــا  باشــند،  داشــته 
ایده هــای  می تواننــد  و  نمی شــوند  جابه جــا 

کننــد. دنبــال  را  خــود  سیاســتی 

کــه در  یــا اندیشــکده  پنــج فــرد 
آن  از  فراتــر  یــا  ســطح  ســه  همیــن 
معرفــی  الگــو  عنــوان  بــه  بتوانیــد 

هســتند؟ کدام هــا  کنیــد، 

مهنــدس صابــر میرزایــی در مرکــز همکاری هــای 
حاکمیتــی  ســاختاری  کــه  پیشــرفت  و  تحــول 
اســت، تــراز و الگــوی خوبــی بــرای ســایر افــراد 
تربیــت  نیــز  بســیاری  نیروهــای  و  هســتند 
کرده انــد. افــرادی جذب شــده در ســاختاری کــه ایشــان طراحــی کــرده 
بودنــد، از ایــن جهــت کــه امــکان مواجهــه واقعی تــر بــا مســائل را پیــدا 
تبدیــل  بــا پیگیــری مســئله پختــه می شــوند، معمــولًا  و  می کننــد 
همچنیــن  می شــوند.  خودشــان  حــوزه  در  صاحب نظــر  فــرد  بــه 
اندیشــکده ها  قدیمی تریــن  از  یکــی  عنــوان  بــه  ایتــان  اندیشــکده 
نیــز  شــریف  حکمرانــی  اندیشــکده  اســت.  بالفعــل  الگــوی  یــک 
زیرســاخت های خوبــی دارد. همچنیــن مرکــز پژوهش هــای مجلــس 
بــه عنــوان بــازوی همفکــری و سیاســتی مجلــس جایگاه خاصــی دارد 
کــه فرمایشــی و نمایشــی نیســت. گرچــه قانــون بــه تنهایــی منتــج 
ــه  ــتی در زمین ــاخت سیاس ــر س ــا از نظ ــود، ام ــئله نمی ش ــل مس ــه ح ب

قوانیــن، ارزشــمند و اثربخــش اســت.

توصیه شما برای سال ۱۴۰2 چیست؟

حتمــا مســئله تأمیــن مالــی منســجم در نظامــات اندیشــکده ای مــا 
جــدی اســت. در کشــور هنــوز تعریــف نشــده اســت کــه اندیشــه ورزی 
پیگیــری  بــرای  ابــزاری  یــا  ســالم  ســرگرمی  نوعــی  یــا  اســت  شــغل 
متاثــر  کــه  چیســت  آن  پایــداری  ابــزار  اســت،  شــغل  اگــر  دغدغــه؟ 
شــدن  روشــن  بــا  نشــود؟  تنــش  دچــار  سیاســی  ســاختارهای  از 
بســیاری  و  ســوالات  ایــن  اندیشــکده ها،  مالــی  تأمیــن  وضعیــت 
ســوالات دیگــر اعــم از نیروهــای مســتقر و پایــداری شــغلی پاســخ 

می شــود. داده 
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ملــی  جایــزه  نخســتین  داور  و  اقتصــاددان  ســرزعیم،  علــی 
میهمــان  سیاســت پژوهان،  بــرای  اقتصــاد  کلاس  از  بعــد  سیاســت گذاری، 
جامعــۀ اندیشــکده ها شــد تــا وضعیــت اندیشــکده ها را معطــوف بــه نخســتین 
جشــنواره رقابــت ملــی بین اندیشــکده ای کشــور مــرور کنــد. از نظــر وی اکنــون 
حــدودی  تــا  آن هــا  راه حل هــای  و  کشــور  مســائل  کــه  هســتیم  نقطــه ای  در 
اولویــت  در  بایــد  حــوزه  هــر  در  راه  نقشــه  ترســیم  بنابرایــن  اســت؛  روشــن 
اندیشــکده ها قــرار بگیــرد. ایــن گفت وگــو فراتــر از جایــزه ملــی سیاســت گذاری 
برســد:  اندیشــکده ها  ترکیــب  در  بازنگــری  بــه  انتهــا  در  ســرزعیم  تــا  رفــت 
می توانــد  اندیشــکده ها  کنــار  در  باســابقه  سیاســت مداران  حضــور  لــزوم 
و  سیاســی  الزامــات  بــه  التفــات  و  بکاهــد  ارائه شــده  راه حل هــای  خامــی  از 
حاصــل  می خوانیــد  مجــال  ایــن  در  آنچــه  کنــد.  پررنــگ  را  مســائل  اجرایــی 
اســت. ســرزعیم  علــی  بــا  اندیشــکده ها  جامعــۀ  یک ســاعته  گفت وگــوی 

درباره لزوم ترسیم اطلس مسائل

جای خالی نقشه راه
علی ســرزعیم، بازنگری در ترکیب اندیشــکده ها و حضور سیاســت مداران 

باســابقه در اندیشــکده ها را توصیه می کند.

ع کنیــم کــه مســائل اساســی  بــا ایــن بحــث شــرو
حاکمیــت در ســال ۱۴۰۱ کــه بایــد در اولویــت مداخلــه 
اندیشــکده ها قــرار می گرفــت، از نظــر شــما شــامل 

چــه موضوعاتــی اســت؟

مســائل بــزرگ ایــران شناخته شــده هســتند. بحــران آب، بیــکاری، 
تــورم، صندوق هــای بازنشســتگی و  ، رشــد پاییــن اقتصــادی،  فقــر
مســائلی کــه بارهــا و بارهــا گفتــه شــده اســت و جواب هــای مشــخصی 
بزرگ تریــن  روی  کــه  اســت  ایــن  توصیــه ام  بنابرایــن  دارنــد.  هــم 
مســائل تمرکــز نکنیــد، چراکــه اکنــون مســئله اساســی کشــور اراده 

سیاســی ای اســت کــه راهکارهــای ارائه شــده را اجــرا کنــد.

ایــن اراده سیاســی، مربــوط بــه فرهنــگ اداری-
ــت؟ ــران اس ــی ای سیاس

بیشــتر مربــوط بــه رویکــرد اداری-سیاســی کشــور اســت. بــه ایــن 
معنــا کــه یــک ابهــام و وحشــت از اصــلاح وجــود دارد. تحقــق ایــن 
اســت.  اصلاحــات   )road map( راه  نقشــه  نیازمنــد  سیاســی،  اراده 
بــه طــور مثــال دربــاره صندوق هــای بازنشســتگی، بیشــتر مســائل 

هــم  مشــخصی  پاســخ های  ارائــه  بــه  و  شــده  احصــا  مشــکلات  و 
منتهــی شــده اســت. امــا ایــن 10 تــا 20 اصلاحــی کــه بایــد در مدیریــت و 
قوانیــن صندوق هــای بازنشســتگی انجــام شــود، هــر سیاســتمداری 
را بــه وحشــت می انــدازد. بنابرایــن لازم اســت نقشــه راه اصلاحــات 
بدانــد  سیاســتمدار  تــا  شــود  رســم  بازنشســتگی  صندوق  هــای 

چگونــه و بــا چــه ترتیبــی ایــن 20 اصــلاح را پیــاده کنــد.

ــی  ــدازه کاف ــه ان ــکده ها ب ــد اندیش ــما می گویی ش
روی مســائل و نظــام مســائل حوزه هــای تخصصــی 
خــود کار کرده انــد و اکنــون نیــاز اســت کــه نقشــه راه 

هــر حــوزه را ترســیم کننــد؟

مهــم  قطعــا  مســائل،  نظــام  تالیــف  و  مســئله  شناســایی  ببینیــد 
اســت. کشــور مــا پــر از مســئله اســت. کار روی مســائل تکــراری، 
اتــلاف منابــع اســت. اندیشــکده ها بایــد مســائل جدیــد را کشــف و 
بررســی کننــد. بــه طــور مثــال در حــوزه ورزش و فدراســیون ها، جــای 
کار بســیاری دارد. نیــاز داریــم بررســی شــود چــرا لیگ هــای ورزشــی 
در ســایر کشــورها می گیــرد، امــا در ایــران رشــد نمی کنــد؟ امــا صــرف 
ــیوه  ــت. ش ــی نیس ــئله کاف ــل مس ــه راه ح ــئله و عرض ــایی مس شناس
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آورده اســت  موجــود انباشــتی از راهکارهــای اصلاحــی را بــه وجــود 
شــبیه  حاکمیــت  بــرای  همزمــان  طــور  بــه  آن هــا  همــه  انجــام  کــه 
ســنگ بــزرگ اســت کــه نشــانه نــزدن اســت. بایــد توجــه داشــت 
کــه اجــرای راهکارهــای پیشــنهادی در بســیاری حوزه هــا، در حــوزه 
شــرایطی  در  اندیشــکده ها  بنابرایــن  اســت؛  کــرده  گیــر  سیاســی 
کــه مغزافــزار حــل شــده، امــا اراده افــزار مشــکل دارد، بایــد گام هــا 
تــا  بــرای تصمیم گیــران مشــخص کننــد  را  یــا اولویت هــای اجرایــی 
بتواننــد در زمان بندی هــای مشــخص راهکارهــا را اجرایــی کننــد؛ چــرا 
کــه مهــم اســت هــر حــوزه بــر اســاس مقتضیاتــش نقشــه راه داشــته 
باشــد. اصلاحــات در بعضــی حوزه هــا را بایــد از تغییــرات کوچــک و 
محســوس آغــاز کــرد، در حالی کــه اصلاحــات برخــی حوزه هــا را بایــد 
بایــد  مســائل  ایــن  راه  نقشــه  در  زد.  کلیــد  ســاختاری  تغییــرات  بــا 
مشــخص شــود یعنــی نقطــه شــروع و پایــان مشــخص و توالی هــا 

تعییــن شــود.

جایــزه  نخســتین  در  شــما  داوری  بــه  توجــه  بــا 
ایــن  در  کــه  راهکارهایــی  و  سیاســتگذاری  ملــی 
راه  نقشــه  ترســیم  چقــدر  بــود،  شــده  ارائــه  رویــداد 
می توانــد واقعــی و معطــوف بــه اقتضائــات باشــد؟

هســتند.  بهبــود  حــال  در  روزبــه روز  اندیشــکده ها  مــن  نظــر  بــه 
ــائل را  ــه مس ــود و هم ــر ب ــی و امکان ناپذی ــا تخیل ــا راه حل ه قدیم تره
ــی و  ــات اجرای ــه روز ملاحظ ــا روز ب ــد؛ ام ــی می کردن ــه اراده مل ــول ب موک

سیاســی بیشــتر و دقیق تــری مــد نظــر قــرار می گیــرد.

بــا وجــود ورود اندیشــه ورزان بــه 
بــه قبــل  بدنــه دولــت، چــرا نســبت 
در  محسوســی  تغییــرات  شــاهد 
متعــدد  حوزه هــای  در  کشــور  اداره 

؟ نیســتیم

برخــی  در  کــرد.  قضــاوت  نبایــد  این طــور 
ــور  ــه ط ــت. ب ــوس نیس ــرات محس ــا تغیی حوزه ه
مســائل  از  انبوهــی  بــا  خانــدوزی  آقــای  مثــال 
روبه روســت و فضــا نیــز آنچنــان همــوار نیســت. 
لــذا در ارزیابــی بایــد شــرایط نامســاعد کشــور را 
نیــز بایــد لحــاظ کــرد. از نظــر مــن سیاســتگذاری 
نیســت  این طــور  اســت.  فوتبــال  بــازی  شــبیه 
در  و  دریبــل  را  همــه  بتوانــد  بازیکــن  یــک  کــه 

از اندیشــکده ها  نهایــت گل بزنــد. هرچــه تعــداد نفــرات بیشــتری 
تقســیم  و  پاس کاری هــا  شــوند،  اجرایــی  دســتگاه های  وارد 
بالاتــر  بهتــر  نتایــج  احتمــال  و  می  گیــرد  صــورت  بهتــری  کارهــای 
مــی رود. بنابرایــن مــا بایــد تــلاش کنیــم افــرادی کــه قبل تــر مشــق 
سیاســتگذاری نوشــته اند وارد حاکمیــت شــوند و ائتــلاف اکثریــت 

دهنــد.  شــکل  را 

کارهــای  بــه  اندیشــه ورزان  ورود  اصــل  پــس 
می کنیــد؟ ارزیابــی  مثبــت  را  اجرایــی 

نظــام دیوانــی )بوروکراســی( دولــت کــه ضعیــف بود، اکنــون ضعیف تر 
شــده اند.  دولــت  وارد  بی کیفیــت  نیروهــای  چراکــه  اســت؛  شــده 
بنابرایــن دیگــر امیــدی نیســت کــه از ایــن نظــام دیوانی )بوروکراســی( 
دولــت ایــده و خلاقیــت بیــرون بیایــد؛ امــا در اندیشــکده ها هنــوز 

ایــده و انگیــزه بــرای کارهــای خــوب بیشــتر اســت.

اندیشــکده ها در ایــن مقطــع وارد کارهــای اجرایــی شــده اند و ایــن 
در  وزیــر  یــک  مشــاور  شــما  وقتــی  باشــد.  خوبــی  پدیــده  می توانــد 
موضوعــی می شــوید، نیــاز اســت افــراد آن حــوزه را توجیــه کنیــد؛ امــا 
وقتــی خودتــان توجیــه هســتید، زمــان کمتــری گرفتــه می شــود بــرای 
آن سیاســت ها. بنابرایــن اینکــه اندیشــه ورزان بــه صــورت  تحقــق 
و  شــوند  دســتگاه ها  وارد  مســئله  یــک  حــل  هــدف  بــا  و  مقطعــی 
ســپس بیــرون بیاینــد و ســراغ موضــوع دیگــر برونــد، می توانــد رونــد 

ــد. ــی باش مثبت

اندیشــکده های  دربــاره  کــه  مســئله ای  یــک 
ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــی وج ایران
ــتمدار  ــراد سیاس ــه اف ــرب ک ــس غ عک
ــتگی  ــاید بازنشس ــه و ش ــد از تجرب بع
حــول  اندیشــکده  یــک  اجرایــی، 
از  جمعــی  و  می دهنــد  شــکل  خــود 
گــرد  دانشــگاهیان و متخصصــان را 
هــم می آورنــد؛ در ایــران از دانشــگاه 
وارد اندیشــکده می شــوند و ســپس 
بــه دولــت و حــوزه اجــرا می رونــد. ایــن 
می شــود  چطــور  را  معکــوس  رونــد 

تعدیــل کــرد؟

شـــرایطی  در  اندیشـــکده ها 
شـــده،  حـــل  مغزافـــزار  کـــه 
دارد،  مشـــکل  اراده افـــزار  امـــا 
اولویت هـــای  یـــا  گام هـــا  بایـــد 
اجرایـــی را بـــرای تصمیم گیـــران 
مشـــخص کننـــد تـــا بتواننـــد در 
مشـــخص  زمان بندی هـــای 
ــر  ــد و بـ ــی کننـ ــا را اجرایـ راهکارهـ
اســـاس مقتضیـــات هـــر حـــوزه 
نقشـــه راه آن را ترســـیم کننـــد.
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تصویــر شــما از اندیشــکده های غربــی را اصــلاح 
دانشــگاهی  اندیشــکده ها،  اعضــای  می کنــم. 
ایــن  کنــار  در  هســتند.  پژوهشــگر  نیســتند، 
پژوهشــگران، دانشــگاهیان و سیاســتمداران 
بازنشســته نیــز قــرار می گیرنــد. اندیشــکده های 
ایرانــی نیــز بایــد بــه ســمت ایــن ترکیــب مجــرب 
و تاثیرگــذار حرکــت کننــد. ترکیــب جــوان کنونــی، 
بایــد  اســت.  تجربــه  فاقــد  امــا  انگیــزه،  دارای 
اســاتید، مدیــران و سیاســتمداران بازنشســته 
دو  نیــاز  یــک  ایــن  شــوند.  اندیشــکده ها  وارد 
می خواهنــد  بازنشســته  افــراد  اســت.  طرفــه 
ــق  ــن طری ــد و از ای ــل کنن ــان را منتق تجربه هایش
ــا و  ــد راه ه ــراد می توانن ــن اف ــند. ای ــذار باش تاثیرگ
افــراد را بــه اندیشــکده ها مرتبــط و روابــط را خلــق 

ــد. کنن

اندیشــکده ها روی ایــن مســائل کار می کننــد، 
امــا حاکمیــت توجهــی بــه راه حل هــا نمی کنــد. چراکــه 
راهکارهــا، آنــی نیســتند کــه حاکمیــت می خواســته 

اســت بشــنود!
مــن بــه چنیــن نگاهــی اعتقــاد نــدارم. اندیشــکده ها بایــد یــاد بگیرنــد 
کــه راه هــای جلــب اعتمــاد حاکمیــت را پیــدا کننــد. همــه جــای دنیــا 
ــم بــه مســائل نــگاه کننــد،  حلقه هــای سیاســتمداران می تواننــد دگ
ایــن هنــر یــک اندیشــکده اســت کــه بتوانــد بــه آن تصلــب نفــوذ کنــد 
آمریــکا بــرای بــالا رفتــن مالیات هــا  و حــرف خــود را تزریــق کنــد. در 
بــا مجلســی کــه اکثریتــش جمهوری خــواه و مدافــع مالیــات پاییــن 
اســت، بایــد بــا زبانــی صحبــت کنیــد کــه رویکــرد کلــی و حزبــی آن هــا 
را عــوض کنیــد. پیــدا کــردن ایــن لــم و شــگرد، بخشــی از مســئله 
اســت. ایــن کار ســختی اســت و نه تنهــا اندیشــکده های مــا در آن 
پختــه و دارای تجربــه نیســت، بلکــه فرهنــگ جمعــی مــا نیــز در ایــن 
ابتدایــی  بچه هــای  انگلیــس  در  شــنیده ام  اســت.  ضعیــف  زمینــه 
موظــف بــه درســت کردن و فــروش شــیرینی در مقابــل درب خانه هــا 
هســتند. یعنــی بچــه بایــد فکــر کنــد چــه بگــو تــا همراهــی مــردم محلــی 
را بــه دنبــال داشــته باشــد، زیــرا بــه طــور طبیعــی افــراد حاضــر بــه خریــد 

از آن هــا نمی شــوند.
ضمــن اینکــه فرهنــگ یــاس و نتوانســتن در بیــن جوانــان کشــور 
زیــاد شــده اســت. در مقابــل ایــن تلقیــن، بایــد بــه جوانــان القــا کــرد 
کــه بــا نســل قبــل فــرق دارنــد، امکانــات و شــرایط بهتــری دارنــد و 

می تواننــد.

شــما خیلــی امیدوارانــه صحبــت 
موانــع،  بــه  معطــوف  می کنیــد. 
فعالیــت  آســیب های  و  چالش هــا 
داریــد؟ نگاهــی  چــه  اندیشــکده ای 

هنــوز  و  هســتند  جــوان  مــا  اندیشــکده های 
آشــنا  اجرایــی  کارهــای  پیچیدگی هــای  بــه 
وقت هــا  خیلــی  دلیــل  همیــن  بــه  نیســتند. 
امکان پذیــر  و  اجراکردنــی  راه حل هایشــان، 
نیســتند. هــر چــه گفت وشــنود اندیشــکده ها 
و مدیــران بیشــتر باشــد، نزدیکــی، همراهــی و 
درک بهتــری نســبت بــه مســائل اجرایــی ایجــاد 
خواهــد شــد. در کار اندیشــکده ای کمــی خامــی 
بــدون  بــزرگ  ایده هــای  می شــود.  احســاس 

کننــد. مــی  مطــرح  اجرایــی  و  سیاســی  اقتصــادی،  ملاحظــات 

نظــام اندیشــکده ای مطلــوب از نظــر شــما چــه 
ــه ای  ــه توصی ــال ۱۴۰2 چ ــرای س ــاخص هایی دارد؟ ب ش

داریــد؟

اندیشــکده ها بایــد بــه ســمت تخصصی شــدن حرکــت کننــد؛ هــر 
کــدام بــه عنــوان بــازوی یــک حــوزه مأموریت هــای خــود را تعریــف 
کننــد. مثــلًا کنــار ســازمان بهزیســتی بایســتند و 10 ســال بــا مدیــران 
بگیــرد.  شــکل  اعتمــاد  و  شــناخت  و  کننــد  رفت وآمــد  حــوزه  ایــن 
اگــر هــر روز کنــار یــک دســتگاه باشــند، رابطــه عمیــق نمی شــود و 
نمی گیــرد.  شــکل  حــوزه  یــک  اجرایــی  مســائل  از  درک  و  شــناخت 
دومیــن مســئله مهــم کــه بایــد تعییــن تکلیــف شــود، تأمیــن مالــی 

آن هاســت کــه بتواننــد اســتمرار پیــدا کننــد. 

پنــج تــا ده فرد/اندیشــکده را بــه عنــوان چهــره 
ع فعالیــت و رشدشــان  ســال معرفــی کنیــد کــه نــو
جــوان  سیاســت پژوهان  بــرای  الگویــی  بتوانــد 

باشــد؟
کــه در حوزه هایــی  را می شناســم  مــن بیشــتر اندیشــکده شــریف 
را  کار  ضدانحصــار  روی  زمانیــان  آقــای  اســت.  شــده  وارد  مهمــی 
از  پیــش بردنــد و بعــد در مرکــز پژوهش هــای مجلــس وارد شــد. 
ایتــان نیــز گــزارش خوبــی دربــاره تــورم خوانــدم کــه کنــار یــک وزارتخانــه 

و دســتگاه اجرایــی ایســتادند.

)بوروکراســـی(  دیوانـــی  نظـــام 
بـــود،  ضعیـــف  کـــه  دولـــت 
ـــر شـــده اســـت؛  اکنـــون ضعیف ت
بی کیفیـــت  نیروهـــای  چراکـــه 
وارد دولـــت شـــده اند. در ایـــن 
مقطـــع ورود اندیشـــه ورزان بـــه 
دولـــت می توانـــد اتفـــاق مثبتـــی 

را رقـــم بزنـــد.
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سیاســت گذاری  اندیشــکده  ســابق  مدیــر  ظفریــان،  حبیــب الله 
، در یکــی از راهروهــای تودرتــوی مرکــز پژوهش هــای مجلــس در اتاقــی  امیرکبیــر
بــا پنجره هــای ارســی  میزبــان جامعــۀ اندیشــکده ها شــد؛ تــا »خُرداندیشــی در 
نــگاه بــه مســائل« در اندیشــکده ها را نقــد کنــد و »کلان نگــری« را در قالــب 
ح کلان سیاســی« توصیــه ای جــدی بــرای ســال های آتــی بخوانــد. ظفریــان،  »طــر
هندســه کنونــی حــل مســئله در اندیشــکده ها را نیازمنــد بازنگــری جــدی و 
جمعــی می دانــد؛ بنابرایــن پیشــنهاد راهبــردی »گفت وگــوی اندیشــکده ها« 
مبانــی  در  بازاندیشــی  »گفت وگــو«،  از  ظفریــان  مقصــود  می کنــد.  ح  مطــر را 
مسئله شناســی اندیشــکده ها و بازیابــی تعریــف درســت مســائل در طرحــی 
ح سیاســی کلان«  ح کلان از زبــان ظفریــان بــا عنــوان »طــر کلان اســت. ایــن طــر
خلاصه شــده  متــن  ادامــه،  در  اســت.  بنیادیــن  ایــده ای  کــه  می شــود  بیــان 
می خوانیــد. را  ظفریــان  حبیــب الله  و  اندیشــکده ها  جامعــۀ  گفت وگــوی 
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سال گفت وگوی اندیشکده ها
در  بازبینــی  اندیشــکده ها،  آسیب شناســی  ادامــه  در  ظفریــان،  حبیــب الله 
جمعــی  گفت وگــوی  قالــب  در  را  اندیشــکده ها  مسئله شناســی  مبانــی 

می کنــد. پیشــنهاد 

پنــج مســئله اصلــی حاکمیــت در ســال ۱۴۰۱ چــه 
بــود کــه نیازمنــد مداخلــه جــدی اندیشــکده ها بــود؟ 
و آیــا اندیشــکده ها توانســتند پاســخ های درخــوری 

بــرای آن هــا ارائــه کننــد؟
ســوال  ایــن  طــرح  نمی دانــم.  درســتی  ســوال  را  ســوال  ایــن  بنــده 
بایــد بــه ایــن صــورت باشــد کــه شــما می خواهیــد کشــور را از چــه 
نقطــه ای بــه چــه نقطــه ای برســانید و چــه ایــده کلانــی بــرای پیشــبرد 
کشــور داریــد تــا مــن بگویــم پنــج مســئله ای کــه بایــد بــه آن بپردازیــد 
، تــورم،  چیســت. مســائل مــا خیلــی مســائل جدیــدی نیســتند. ارز
کشــور  ســاله   50-40 مســائل  غیــره  و  مســکن  آب،  خــودرو،  انــرژی، 
تــا مجلــس،  از دولــت  اســت. همیــن الان دســتگاه های مختلــف 
ــد  ــور دارن ــائل کش ــتی از مس ــت و... فهرس ــخیص مصلح ــع تش مجم
مواجهــه  امــا  می شــود؛  طــرح  جدیــد  صورت بنــدی  بــا  روز  هــر  کــه 
تــازه ای  مســئله  کــه  باشــد  ایــن  نبایــد  مســائل  بــا  اندیشــکده ها 
از  مســائل  همــان  بــه  عمیق تــر  بایــد  بلکــه  کرده انــد،  کشــف  را 
پیش موجــود نــگاه کننــد. در واقــع همیــن نــگاه غیرعمیــق، منجــر 
فعالیــت  آسیب شناســی  دربــاره  امــروز  کــه  اســت  شــده  ایــن  بــه 
اندیشــکده ای صحبــت می کنیــم. یعنــی اندیشــکده ها بــه قــدری کــه 

باشــند. تاثیرگــذار  نتوانســته اند  داشــتیم  انتظــار 

ــدد  ــطوح متع ــه ورزان در س ــور اندیش ــس حض پ

، فاقــد تاثیــر بــوده  اجرایــی طــی یکــی دو ســال اخیــر
اســت؟

 از ابتــدای دهــه 80 ایــده شــکل گیری 
ً
همان طــور کــه می دانیــد تقریبــا

اندیشــکده ها در کشــور ایجــاد و از اوایــل دهــه 90 جدی تــر شــد و در 
ســال های 94 و 95 ســرعت زیــادی گرفــت. در آن زمــان ایده مســلط بر 
اندیشــکده ها ایــن بــود کــه مــا مســئله محور هســتیم و در نزدیکــی 
واقعیــت میدانــی مســائل را تجزیه وتحلیــل، آسیب شناســی و تولیــد 
کادمیــک و برآمــده از  آ  

ً
راهــکار می کنیــم؛ ایــن راهکارهــا نیــز لزومــا

نظریه هــای علمــی نیســتند. ســپس ایــن پیشــنهادات را بــه عنــوان 
خــوراک ورودی بــرای تصمیم گیــری بــه حاکمیــت می دهیــم، ترویــج 
می کنیــم.  پیگیــری  آن  اجــرای  و  تحقــق  تــا  و  می کنیــم  رســانه ای 
بــا همیــن رویکــرد چنــد کار در دهــه اخیــر انجــام شــد. بــا روی کار 
ایده هــای  کــه  گرفــت  شــکل  نــگاه  ایــن  ســیزدهم  دولــت  آمــدن 
و  یارانه هــا  اصــلاح   ، ارز خــودرو،  مســکن،  حــوزه  در  اندیشــکده ها 
صندوق هــای بازنشســتگی کــه بــه دلایــل متعــدد در دولــت قبــل 
پیــش نرفتــه اســت، اکنــون بــا روی کار آمــدن دولتــی کــه حاضر اســت 
ســختی اجــرای ایــن ایده هــا را بــه جــان بخــرد، می شــود آن هــا را دنبــال 
کــرد و مســائل را حــل کــرد. در محافــل دوســتانه ایــن تصــور تقویــت 
ــم از  ــتیم و می توانی ــور هس ــذار کش ــه اثرگ ــون در نقط ــه اکن ــد ک می ش
ایــن فرصــت اســتفاده کنیــم و بــه طــور مثــال ایــده پتروپالایشــگاه یــا 
مالیــات بــر عایــدی ســرمایه یــا طــرح تحــول خــودرو را پیــش ببریــم. 
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از  موجــی  ســیزدهم،  دولــت  و  یازدهــم  مجلــس  اســتقرار  از  پــس 
حضــور اندیشــه ورزانی کــه در فضاهــای اندیشــکده ای تنفــس کــرده 
ــی  ــت و حت ــس، دول ــی مجل ، یعن ــور ــی کش ــطوح حکمران ــد در س بودن
قــوه قضائیــه آغــاز شــد. بــه نظــر مــن ایــن تجربــه، تجربــه مهمــی بــرای 
می شــد  تصــور  ایــن  از  پیــش  اســت.  کشــور  اندیشــگاهی  جریــان 
ــی  ــرش حرف های ــه پذی ــی ب ــور تمایل ــی کش ــی و اجرای ــاختار سیاس س
فضایــی  اکنــون  امــا  نــدارد؛  می شــود،  تولیــد  اندیشــکده ها  در  کــه 
ایجــاد شــده اســت کــه اندیشــکده ها می تواننــد در صحنــه واقعــی 
حاکمیــت  بــه  دسترســی  نزدیک تریــن  و  بیش تریــن  بــا  و  کشــور 
کــه تولیــد  ایــن بازخــورد مواجــه شــوند  بــا  را محــک بزننــد و  خــود 
فضــای  بــه  چقــدر  می گیــرد،  شــکل  اندیشــکده ها  در  کــه  حرفــی 
ــی  ــه دارد. یعن ــا از آن فاصل ــت ی ــک اس ــور نزدی ــی کش ــی حکمران واقع
آن خوراکــی کــه اندیشــکده ها بــرای ســاختار حکمرانــی کشــور تهیــه 
ــه  . آنچ ــر ــا خی ــد ی ــت باش ــاز حاکمی ــخگوی نی ــد پاس ــد، می توان می کنن
در یکــی دو ســال اخیــر مشــاهده شــد ایــن اســت کــه اگرچــه در برخــی 
مــوارد موفقیت هایــی کســب شــده اســت، امــا آن تاثیرگــذاری مــورد 
ــت ســیزدهم  ــل از اســتقرار دول ــژه قب ــه به وی ــکده ها ک ــار اندیش انتظ

وجــود داشــت، محقــق نشــده اســت.

این فاصله را ناشی از چه عواملی می بینید؟
قاعدتــا از یک ســو بــه ضعــف حکمرانــی کشــور در اســتفاده از ظرفیت 
و  حرف هــا  ضعــف  بــه  دیگــر  ســوی  از  و  برمی گــردد  اندیشــکده ها 
اســت.  مربــوط  می شــود،  تولیــد  اندیشــکده ها  در  کــه  ایده هایــی 
همان طــور کــه عــرض کــردم در یکــی دو ســال اخیــر اندیشــکده ها و 
ــر شــدند  ــور حاض ــی کش ــاختار حکمران ــه ورزان بســیاری در س اندیش
تصمیم گیــری  و  قــدرت  واقعــی  ســاختار  در  اندیشــکده ها  تــوان  و 
بــه  مثبتــی  چنــدان  بازخوردهــای  امــا  خــورد،  جــدی  محــک  کشــور 
حاکمیــت  ســمت  بــه  را  تقصیــر  جهــت  می تــوان  نیامــد.  دســت 

حرف هــای  جــذب  کشــش  کــه  داد  قــرار 
اندیشــکده ای را نــدارد. ایــن تــا حــدی درســت 
اســت؛ امــا چــون در ایــن مجــال دربــاره فضــای 
و  می تــوان  می کنیــم،  صحبــت  اندیشــگاهی 
بایــد آســیب مربــوط بــه ســمت اندیشــکده ها 
اندیشــکده ها  ســمت  در  کنیــم.  بررســی  را 
بــرای عــدم توفیــق  را می تــوان  چندیــن عامــل 
مثــال،  عنــوان  بــه  برشــمرد:  انتظــار  مــورد 
اندیشــگاهی  جریــان  انــدک  تجربــه  و  نوپایــی 
، ناکافــی بــودن فضــای در  در حکمرانــی کشــور
در  اندیشــکده ها   بــه  داده شــده  قــرار  اختیــار 
اگرچــه   . و...  کشــور  کلان  تصمیم گیری هــای 
موثــر  موضــوع  ایــن  در  عوامــل  ایــن  همــه 
جهــت  عمــده  می خواهــم  مــن  امــا  هســتند، 
ــه  ــکده ها و ب ــود اندیش ــمت خ ــه س ــکل را ب مش

طــور خــاص بــه مسئله شناســی و آسیب شناســی آن هــا از حکمرانــی 
کشــور برگردانــم. اگــر ایــن رویکــرد را بپذیریــم، پاســخی کــه جریــان 
آینــده ایــن جریــان  اندیشــگاهی بــه ایــن وضعیــت می دهــد، بــرای 
بســیار مهــم و حیاتــی اســت. درواقــع نظــام اندیشــگاهی ناظــر بــه 
ایــن تجربــه بایــد خــود را بازســازی کنــد و تغییــر رویکــرد صحیحــی 
پیشــبرد  و  مســائل  بــه  پاســخ دهی  مسئله شناســی،  بــه  نســبت 

کنــد. ایجــاد  کشــور 

هنــوز  اندیشــکده ها  کــه  را  ایــن  دلیــل 
حکمرانــی  ســاختار  بــا  تناســب  در  نتوانســته اند 
کشــور تولیــد داشــته باشــند، در چــه می بینیــد؟ و 

کننــد؟ بازســازی  را  خــود  می تواننــد  چطــور 
اصلــی  کارویــژه  دنیــا،  تمــام  در  اندیشــکده ای  فضــای  هماننــد 
ــود  ــه بش ــت ک ــی اس ــل و ایده های ــرف، راه ح ــد ح ــکده ها، تولی اندیش
در ســطح حکمرانــی از آن اســتفاده کــرد. البتــه اندیشــکده ها کارویــژه 
حــول  حاکمیــت  در  اجماع ســازی  و  ترویــج  بــه  ناظــر  هــم  دیگــری 
ایده هایشــان دارنــد، امــا ایــن کارکــرد، کارکــرد فرعــی اندیشــکده ها 
اصلــی  کارویــژه  وقتــی  خــب  نیســت.  مــا  بحــث  موضــوع  و  اســت 
اندیشــکده ها تولیــد راهــکار سیاســتی بــرای حــل مســئله تعریــف 
هــم  اندیشــگاهی  جریــان  از  مــا  آسیب شناســی   

ً
قاعدتــا شــود، 

بایســتی حــول همیــن کارویــژه انجــام شــود. 

کــه  اســت  ایــن  کشــور  سیاســت گذاری  بــر  مســلط  اصلــی  ایــده 
مســائل شکســته و خــرد شــوند و هــر گــروه یــا اندیشــکده ای روی 
یــک بخــش و موضــوع کار کنــد و آن را پیگیــری کنــد تــا حــل شــود. بــه 
« در فضای اندیشــگاهی شــکل  همیــن دلیــل اســت کــه ایــده »تکثیــر
می گیــرد و قدرتمنــد اســت، لــذا شــما می بینیــد جریــان اندیشــگاهی 
و  اندیشــکده  هــر  ذیــل  در  جدیــد  گروه هــای  ایجــاد  دنبــال  بــه 
اســتانی  و  ملــی  جدیــد  اندیشــکده های  ایجــاد 
نتیجــه  هســتند.  موضوعــات  توســعه  بــرای 
در  جزءگرایــی  و  مســائل  تکه تکه شــدن  ایــن 
ناهم جهتــی  و  پراکندگــی  یــک  اندیشــکده ها، 
و  مســائل  بــه  وزن دهــی  شناســی،  مســئله  در 
در نهایــت در ارائــه راهکارهاســت. در حالی کــه 
به هم پیوســته  کل  یــک  کشــور  حکمرانــی 
سیاســتی  توصیــه  کــه  می بینیــم  مثــلا  اســت. 
اندیشــکده ای کــه روی موضــوع آب کار می کنــد 
روی  کــه  اندیشــکده ای  سیاســتی  توصیــه  بــا 
کلــی در  یــک ســاخت  کار می کنــد، در  صنعــت 

تعــارض بــا هــم قــرار دارنــد.

وقتــی از کل گرایــی یــا آنچــه مــن نامــش را »طــرح 
می شــوید؛  دور  می گــذارم،  سیاســی«  کلان 
هــم وزن  و  هم عــرض  شــما  بــرای  مســائل 

بـــر  مســـلط  اصلـــی  ایـــده 
ایـــن  کشـــور  سیاســـت گذاری 
کـــه مســـائل شکســـته  اســـت 
یـــا  گـــروه  و خـــرد شـــوند و هـــر 
اندیشـــکده ای روی یـــک بخـــش 
را  آن  و  کنـــد  کار  موضـــوع  و 
پیگیـــری کنـــد تـــا حـــل شـــود. در 
حالیکـــه حکمرانـــی کشـــور یـــک 

اســـت.  به هم پیوســـته  کل 
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دســت  از  را  حکمرانــی  پیشــبرد  بــرای  تمرکــز  نقطــه  می شــوند، 
نــدارد.  مشــخصی  صورت مســئله  دیگــر  حکمرانــی  و  می دهیــد 
درواقــع وقتــی یــک طــرح کلــی، یــک روح واحــد و نــخ تســبیحی وجــود 
نــدارد کــه مســائل در دل آن معنــی دار شــوند، حــل مســائل جزئــی 
منفــک از همدیگــر نمی توانــد تغییــر جــدی ایجــاد کنــد. بــر همیــن 
ــوم  ــد معل ــدا بای ــردم ابت ــرض ک ــوال اول ع ــخ س ــه در پاس ــت ک مبناس
ــپس  ــم س ــور داری ــبرد کش ــرای پیش ــی ب ــرح کلان سیاس ــه ط ــم چ کنی
ــی  ــرح کلان سیاس ــن ط ــق ای ــرای تحق ــی ب ــئله اصل ــج مس ــوان پن می ت

را تعییــن کــرد.

ح کلان  نســبت رویکــرد مســئله محوری بــا طــر
سیاســی مــورد اشــاره شــما چیســت؟

ــود دارد،  ــکده ها وج ــه از »مســئله محوری« در اندیش ــی ک ــر رایج تعبی
ــر  ــارت دیگ ــه عب ــت. ب ــئله اس ــردن مس ــر ک ــر و خُردت ــی عینی ت ــه معن ب
دیــدن اجــزا و جزئیــات مســئله و نگاه هــای دقیــق آمــار و ارقامــی و 
افزایــش دقــت در مســئله. امــا از نظــر مــن مســئله محوری معنایــی 
عام تــر و کلی تــر دارد و می توانــد در ســطوح مختلفــی تعریــف شــود. 
در واقــع مســئله محوری می توانــد از پرســش از طــرح کلــی حکمرانــی 
لــذا  دربرگیــرد.  را  خــرد  مســائل  از  پرســش  تــا  و  شــود  آغــاز  کشــور 
ــطحی  ــه س ــود را در چ ــئله خ ــوال و مس ــدی س ــت صورت بن ــم اس مه
تعریــف کنیــم. حــرف مــن ایــن اســت کــه اندیشــکده ها بایــد بــا اتــکا 
، صورت بنــدی مســائل را در ســطح  بــه همیــن رویکــرد مســئله محور
کلان حکمرانــی شــروع کننــد. درحالیکــه اکنــون در خردتریــن ســطوح 

ــتند. ــغول هس ــائل مش ــدی مس ــه صورت بن ب

ــائلی  ــام مس ــان نظ ــکافی می ــد ش ــر می رس ــه نظ ب
کــه حاکمیــت بــا آن هــا درگیــر اســت و نظــام مســائلی 

کــه اندیشــکده ها روی آن کار می کنــد وجــود دارد. 
ــی  ــث و ادبیات های ح بح ــر ــوع ط ــن ن ــا ای ــن ب ــم م ــه گفت ــور ک همان ط
کنیــم  تعییــن  بایــد  ابتــدا  نیســتم.  همــراه  مســائل  نظــام  مثــل 
ح کلان سیاســی  مــد نظــر اســت، آن موقــع مســائل  کــه کــدام طــر
ح کلانــی، مســائل  آن هــم مشــخص می شــود. هــر طــر مربــوط بــه 
ح سیاســی مســئله  ــرای مثــال در یــک طــر خــاص خــودش را دارد. ب
ح دیگــر  شــفافیت اولویــت نخســت کشــور می شــود، در یــک طــر
جــزء 10 اولویــت نخســت هــم نیســت. از آن طــرف قضیــه هــم نــگاه 
ح سیاســی،  کنیــم بــاز همیــن اســت. مثــلا مســئله انــرژی در هــر طــر
اصلــی  مســئله  سیاســی،  ح  طــر یــک  در  فرضــا  دارد.  معنایــی  یــک 
انــرژی جــذب شــرکت های بــزرگ غربــی و راهــی بــرای ایجــاد ثبــات 
امنیتــی اســت؛ امــا در طرحــی دیگــر می توانــد ابــزاری تهاجمــی بــرای 
منزلــه  بــه  دیگــر  طرحــی  در  یــا  می شــود؛  محســوب  منطقه گرایــی 
ابــزار رفاهــی بــرای مــردم بــه منظــور تنظیــم رابطــه مــردم بــا حاکمیــت 

ــود. ــی ش تلق

ــم  ــت نه ــوری در دول ــده مح ــم، ای ــح ده ــال توضی ــا مث ــم ب ــر بخواه اگ
و دهــم عدالت محــوری بــود کــه سیاســت هایی نظیــر هدفمنــدی 
یارانه هــا، مســکن مهــر و بــه طــور کلــی سیاســت هایی کــه منطــق 
بازتوزیعــی داشــتند، در امتــداد آن ایــده مرکــزی پررنــگ و پربســامد 
ایده هــا  برخــی  مقابــل،  در  کــه  اســت  طبیعــی  می شــد.  پیگیــری 
و  سیاســت ها  چراکــه  می شــوند،  کم رنــگ  نیــز  سیاســت ها  و 
حرکــت  محــوری  و  مشــخص  نقطــه  یــک  ســمت  بــه  تصمیمــات 
می شــود.  گرفتــه  فاصلــه  نقــاط  برخــی  از  بنابرایــن  و  می کننــد 
دولت هــای دیگــر نیــز کم وبیــش واجــد چنیــن طــرح و ایــده محــوری 

را در دل همیــن طــرح محــوری پیــش بردنــد. بودنــد و مســائل 

آن گــره  بــا ایــن وجــود دولــت ســیزدهم کــه موضــوع بحــث مــا بــا 
خــورده اســت، فاقــد چنیــن طــرح کلانــی بــرای اداره کشــور اســت 
)کــه بخشــی از ایــن امــر متاثــر از غلبــه فضــای کارشناســی در ادبیــات 
ــات  ــات، تعارض ــی موضوع ــت( و پراکندگ ــوده اس ــور ب ــی کش حکمران
در مبانــی اولیــه فکــری و سیاســتی و عــدم پیگیــری یــک ایــده محــوری 
در آن مشــهود اســت. لــذا مــا بــا وضعیتــی مواجــه هســتیم کــه هــم 
 ، کشــور حکمرانــی  فضــای  و  دولــت  در  هــم  و  اندیشــکده ها  در 
همــه  و  شــده  جمــع آوری  مســائل  از  بلندبالایــی  فهرســت  صرفــا 
اندیشــکده ها و دســتگاه های مختلــف کشــور بــه دنبــال حــل آن هــا 
هســتند. لــذا بــا وجــود اقبــال دولــت فعلــی بــه اندیشــکده ها، شــاهد 

اتفــاق ویــژه ای در کشــور نبوده ایــم. 

کلان  ح  طــر تولیــد  الزامــات  و  پیش نیازهــا 
سیاســی در شــرایط ضعــف اندیشــه ورزی در کشــور 

؟ چیســت
می بینــم.  مبارکــی  پدیــده  را  ایــران  در  اندیشــکده  پیدایــش  مــن 
به ویــژه در شــرایط کنونــی کــه بیش ازپیــش بــه ســمت واقعیت هــای 
اجــرا حرکــت می کننــد و مســائل را در نقطــه واقعــی و بــه صــورت عینی 
را نداشــته باشــند مشــخص  کلان  آن طــرح  تــا  امــا  حــل می کننــد؛ 
ــور  ــرفت کش ــتای پیش ــدر در راس ــا چق ــن نقطه زنی ه ــه ای ــود ک نمی ش
اســت و چقــدر بــه بغرنجــی و پیچیده شــدن مســائل دامــن می زنــد. 
آن طــرح کلان سیاســی، ریشــه های تئوریــک جــدی دارد؛ بنابرایــن 
در  شــدن  عمیــق  و  نظری تر شــدن  ســمت  بــه  بایــد  اندیشــکده ها 
مبانــی تئوریــک حرکــت کننــد تــا بتواننــد ایــده کلان را بــا پشــتوانه 
بــه  نظری تر شــدن  ایــن  همچنیــن  کننــد.  ترســیم  نظــری  جــدی 
خُــرد  فعالیت هــای  علمــی  چارچوب منــدی  و  دقیــق  صورت بنــدی 
اندیشــکده ها  اصلــی  مســائل  از  یکــی  چــون  می کنــد.  کمــک  نیــز 
می شــوند.  محســوب  شــبه علمی  تولیداتشــان  کــه  اســت  ایــن 
همچنیــن اندیشــکده ها بایــد روی ســاختار سیاســی و مناســبات 
بتواننــد  تــا  باشــند؛  داشــته  بیشــتری  تمرکــز  کشــور  در  قــدرت 
حرف هایــی واقعــی در نســبت بــا ســاختار قــدرت و ســاختار اجرایــی 
کشــور تولیــد  کننــد. ایــن نکتــه را هــم بگویــم کــه جهت گیری هــای 
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ــتی  ــرا، بایس ــت و اج ــک، سیاس ــای تئوری ــمت فض ــه س ــده ب مطرح ش
بــه صــورت حداکثــری توســط اندیشــکده ها پیگیــری شــود و نبایــد بــا 
ادبیات هایــی ماننــد تحلیــل ذی نفعــان یــا در نظــر گرفتــن ملاحظــات 
اجرایــی و... ایــن مفاهیــم فروکاســته شــوند. جریــان اندیشــگاهی 
ــذب  ــود ج ــت پژوهی خ ــدل سیاس ــث را در م ــن مباح ــد ای ــد بتوان بای
ــا مســئله را  ــود ب ــای خ ــخ ه ــی و پاس ــه مســئله شناس ــد و در نتیج کن

قدرتمنــد ســازد.

در  را  سیاســی  کلان  ح  طــر تولیــد  ظرفیــت  الان 
می بینیــد؟ اندیشــکده ها 

دلیــل،  دو  بــه  و  آینــده  بــه  ناظــر  امــا  نیســت؛  بــالا  فعلــی  ظرفیــت 
چنیــن  بــه  بتواننــد  اندیشــکده ها  کــه  دارد  وجــود  امیــدواری  ایــن 
تعهــد  دوم  و  انســانی  نیــروی  کیفیــت  اول  کننــد:  حرکــت  ســمتی 
نیــروی  از  اندیشــگاهی  نظــام  بدنــه   . کشــور بــه  اندیشــکده ها 
انســانی باکیفیــت کشــور متشــکل شــده اســت. همچنیــن جریــان 
آن اســت.  اندیشــگاهی متعهــد بــه کشــور و پیشــرفت و توســعه 
می تــوان بــه ایــن جریــان امیــدوار بــود و بنابرایــن مــا امــروز دربــاره 
چگونگــی فعالیــت ایــن جریــان و تغییــر رویکــرد آن بــرای پیشــرفت 

می کنیــم.  صحبــت  کشــور 

بــه هــر حــال صورت بنــدی یــک طــرح سیاســی کلان، طولانی مــدت و 
ــد  ــم تولی ــوری و عل ــن تئ ــت بی ــا رفت وبرگش ــت و ب ــر اس ــد صب نیازمن
ابــزار  بــه  بایســتی  اندیشــکده ها   ، امــر ایــن  تحقــق  بــرای  می شــود. 
و لــوازم آن یعنــی درک از عرصــه اجــرا، سیاســت و لــوازم تئوریــک و 

ــوند. ــز ش ــری مجه نظ

زیــاد  گفت وگوهــای  ســمت،  ایــن  بــه  حرکــت  بــرای  اول  گام 
اســت؛  اندیشــگاهی  جریــان  درونــی  نقــد  و  بین اندیشــکده ها 
گفت وگــو در مــورد تجربیــات و دلایــل موفقیت هــا و شکســت ها؛ 
؛  کشــور از  اندیشــکده ها  مسئله شناســی  مــورد  در  گفت وگــو 
گفت وگــو دربــاره نســبت سیاســت گذاری بــا سیاســت، اجــرا و علــم. 
دهــه  یــک  گذشــته اند.  تأســیس  مرحلــه  از  اندیشــکده ها  اکنــون 
پــس از تأســیس، اکنــون بــا حجــم نســبتا بالایــی از اندیشــکده ها 
مواجــه هســتیم کــه در مجلــس و دولــت در حــال کســب تجربــه 
در ســاختار حکمرانــی هســتند. بــا گــذر از دهــه تأســیس، بــه نظــر 
جریــان  شــده ایم.  مسئله شناســی  روی  تفکــر  دهــه  وارد  مــن 
اینکــه  شــرط  بــه  شــود،  جــدی ای  جریــان  می توانــد  اندیشــکده ای 

کنــد. تقویــت  و  بازســازی  را  خــودش 

یــک  شــما  اندیشــکده ها،  آسیب شناســی  در 
ح بحثــی هــم در ســومین رویــداد بــا اندیشــه ورزان  طــر

داشــتید؛ تحــت عنــوان »مطالعه تطبیقی زدگــی«. 
البتــه آن بحــث مطالعه تطبیقی زدگــی بــرای آن دوره و در آن ســال ها 

خیلــی بیشــتر موضوعیــت داشــت و در حــال حاضــر بــه نظــرم جریــان 
کــرده اســت، هرچنــد همچنــان در  آن عبــور  از  کمــی  اندیشــگاهی 
فضــای حکمرانــی کشــور و جریــان اندیشــگاهی، ایــن ایــده جــدی 
اســت. بــه هــر حــال ســاختار سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی یــک 
کشــور شــرایطی را ایجــاد کــرده و راه حلــی از دل آن بیــرون آمده اســت؛ 
لزومــی نــدارد آن راه حــل در ســاختار سیاســی، اجتماعــی و اقتصــادی 
ایــران، همــان نتایــج را بــه دنبــال داشــته باشــد و حتــی ممکــن اســت 
بــه نتایــج متناقــض منجــر شــود کــه نمونه هــای آن هــم زیــاد اســت 
مثــل همیــن ایــده اســتقلال بانــک مرکــزی، یــا بحــث شــفافیت یــا 

تعــارض منافــع.

چیســت؟   ۱۴۰2 ســال  بــرای  شــما  توصیــه 
مخاطــب شــما می توانــد سیاســت گذاران، فعــالان 
خانــه  مثــل  پشــتیبان  نهادهــای  یــا  حــوزه  ایــن 

باشــند. اندیشــه ورزان 
بســیاری  اتفاقــات  نیازمنــد  اندیشــگاهی  زیســت بوم  قبــال  در 
هســتیم. در داخــل زیســت بوم، بــه نظــرم ســال بعــد و ســال های 
مــورد  در  اندیشــکده ها  میــان  گفت وگــوی  ســال های  بایــد  آینــده 
دیگــر  تعبیــر  بــه  یــا  سیاســت پژوهی«  و  »سیاســت گذاری  الگــوی 
بازنگــری در الگــوی »مسئله شناســی و حــل مســئله« باشــد. البتــه 
منظــور از گفت وگــو در اینجــا عــام کلمــه اســت. اندیشــکده ها بایــد در 
مــورد مــدل حــل مسئله شــان تجدیــد نظــر کننــد. بایــد محمل هــای 
ــدل  ــا، م ــن گفت وگوه ــم و از دل ای ــکل دهی ــمی ش ــمی و غیررس رس

کارهــای اندیشــکده ای را تقویــت کنیــم. 

کــه  اســت  ایــن  مســئله  اندیشــگاهی،  زیســت بوم  از  بیــرون  در 
اندیشــکده ها هنــوز بــه رســمیت شــناخته نمی شــوند و حاکمیــت 
اســت  تصمیم گیــری  ماقبــل  مرحلــه  در  اندیشــکده ها  قبــال  در 
رویکــرد  از  فراتــر  کنــد.  کار  چــه  آن هــا  بــا  می خواهــد  نمی دانــد  و 
در  حداقلــی  کار  یــک  کــه  اندیشــکده ها  ایده هــای  از  بهره گیــری 
ــه  ــت ک ــن اس ــن ای ــور م ــت، منظ ــگاهی اس ــان اندیش ــا جری ــبت ب نس
نــگاه جــدی و راهبــردی بــه نهــاد اندیشــکده تقویــت شــود. اگــر ایــن 
تصمیــم راهبــردی اتخــاذ شــود آن وقــت می تــوان در مــورد مســائل 
جزئی تــر آن ماننــد وظایــف حاکمیــت در قبــال تأمیــن مالــی، نهــاد 
رســانه، نهــاد آمــوزش، نهــاد شــفافیت و رقابــت و... بــه نحــوی کــه بــه 

آســیب نزنــد صحبــت کــرد. اســتقلال اندیشــکده 

سیاســت پژوهی«  »بودجــه  تعریــف  بــا  شــما 
؟ فقیــد ا مو

بلــه. پیشــنهادی هــم در ایــن بــاره طــرح کــرده ام. چالــش ایــن ایــده، 
شناســایی و رتبه بنــدی اندیشکده هاســت و آن هــم بــه رســمیت 
کــه  می گــردد  بــاز  رقابــت  فضــای  ایجــاد  و  اندیشــکده ها  حقوقــی 
جامعــۀ  و  داده ام  توضیــح  را  موضوعــات  ایــن  از  برخــی  قبــلا  مــن 
اندیشــکده ها هــم می توانــد در ایــن زمینــه تســهیل کننده باشــد.
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شــورای  دبیرخانــه  پژوهشــی  علمــی  هیئــت  عضــو  نریمــان،  ســعید 
و  اندیشــه ای  کتاب هــای  از  مملــو  اتاقــی  در  فرهنگــی،  انقــلاب  عالــی 
مهجــوری  حدیــث  تــا  شــد  اندیشــکده ها  جامعــۀ  میزبــان  فلســفه ای 
نریمــان  کنــد.  بازگــو  را  ایــران  در  »سیاســت گذاری«  از  »سیاســت پژوهی« 
بخشــی  اندیشــکده ها،  کــه  می کنــد  ترســیم  را  راه حل یابــی  از  شــبکه ای 
فضــای  و  را  آن  نحیــف  بخــش  البتــه  می دهنــد؛  تشــکیل  را  شــبکه  ایــن  از 
گونــه ای  ضعــف،  ایــن  ریشــه یابی  می کنــد.  ارزیابــی  تُنُــک  را  فعالیتشــان 
می کنــد. بازنمایــی  را  الهیاتــی  و  ایدئولوژیــک  ســنتی،  تاریخــی،  دلایــلِ  از 

آســیب های  از  منظومــه ای  عوامــل،  ایــن  چینــش  در  نریمــان  بردبــاری 
می دهــد؛  نشــان  ایــران  در  اندیشــکده  تطــور  ســیر  در  را  ســاختاری-نهادی 
می رســد. نظــر  بــه  داده  بــر  متکــی  و  مجلــدی  چنــد  تفصیلــی  نیازمنــد  کــه 

وضعیــت  از  نریمــان  حکایــت  گفت وگــو  ایــن  در  اندیشــکده ها  جامعــۀ 
تاثیــر  چگونگــی  کــه  اســت  کــرده  ثبــت  را  اندیشــه ورزی  زیســت بوم 
مســئله  حــل  فرآیندهــای  بــر  را  ایدئولوژیــک  و  الهیاتــی  تاریخــی،  فیلترهــای 
در کشــور نشــان می دهــد. ایــن گفت وگــو را بــه ایجــاز در ادامــه می خوانیــد.

در وضعیت بحران دولت ها و دست کاری ادراکی جامعه

راه دشوار اندیشه ورزی
ســعید نریمان، از تغییر ســاختارِ سنتیِ اندیشــه ورزیِ معطوف به حل مسئله 
می گویــد و واحــد تحلیــل اندیشــکده در ایــران را فــرد )بــه جــای نهــاد( می دانــد.

کــه  کشــور  از نظــر شــما پنــج مســئله اساســی 
هســتند؟ کــدام  باشــد،  حاکمیــت  اولویــت  بایــد 

فــرد دارد.  زاویــه تخصــص  بــه علائــق و  انتخــاب مســائل بســتگی 
فــردی کــه تخصــص و تمایلــش بــه حــوزه آب اســت، بــه درســتی آب 
را مســئله کشــور معرفــی می کنــد. محیــط زیســتی ها روی تغییــرات 
ایــن حــوزه تاکیــد دارنــد. آموزش وپــرورش، آمــوزش عالــی، اشــتغال، 

مســکن و غیــره نیــز همین طــور اســت.

از زاویــه حکمرانــی و حکومــت داری بــه نظــر شــما 
و از دیــد شــما، آن پنــج مســئله ای کــه حاکمیــت بایــد 
بــا کنــار گذاشــتن ســایر مســائل، روی آن هــا تمرکــز 

کنــد، چیســت؟
بــه نظــر مــن پنــج مســئله خیلــی زیــاد اســت. مســائل کشــور بیــش 
از دو مــورد نمی توانــد باشــد. وقتــی تعــداد مســائل زیــاد می شــود یــا 
ــا عمــلًا، پیچیدگی هــا  ســراغ رویکــرد نظــام جامــع مســائل می رویــم  ی
را زیــاد می کنیــم و در نتیجــه ارائــه راه حــل ســخت می شــود. بــا ایــن 
اســتدلال، دو مســئله کلان بــرای شــرایط فعلــی قابــل تصــور اســت. 
کــه دچــار نوعــی سرگشــتگی و  مســئله خــود دولــت و حاکمیــت، 

پریشــانی اســت! کــه نتیجــه آن می شــود انفعــال. دولــت در مســیر 
حرکــت خــود گیــج اســت و نمی دانــد چــه کاری بایــد انجــام دهــد. 
بــا انبوهــی از مســائل و بحران هــا مواجــه اســت کــه بخــش مهمــی 
از آن میراثــی اســت کــه از گذشــته مانــده اســت. بــه طــور معمــول 
دولت هــا بــه خاطــر هزینــه سیاســی بــالای اصلاحــات تمــام تــلاش 
خــود را بــرای اجتنــاب از انجــام آن هــا صــرف می کننــد. لــذا در شــرایط 
هــوا،  انــرژی،  و  آب  محیط زیســتی،  اقتصــادی،  حوزه هــای  در  فعلــی 
سیاســت خارجــی و حتــی سیاســت داخلــی و ... نه تنهــا بــا مســئله 
بلکــه بــه عقیــده برخــی بــا بحــران و ابربحــران مواجــه هســتیم. در 
ــکان  ــری ام ــای تصمیم گی ــائل و پیامده ــدت مس ــر و ش ــه، تکث نتیج
تصمیــم را بــرای دولتمــردان بســیار ســاخت کــرده اســت. بــه عنــوان 
مثــال دولــت نمی دانــد در سیاســت خارجــی آیــا برجــام را می خواهــد 
یــا نمی خواهــد؟ بــا چیــن و روســیه بایــد چــه سیاســتی داشــته باشــد؟ 
آیــا ارز 4200 را آزاد کنــد یــا نکنــد؟ بنابرایــن و بــه تبــع آن، سیاســت مدار 

و سیاســت گذار نیــز نمی دانــد چــه تدابیــری اتخــاذ کنــد.

آن  در  اساســی  مســئله  دو  باشــد،  جامعــه  بــه  رویکردمــان  اگــر 
نیســت  مشــخص  ایرانــی  »جامعــه«  اینکــه  نخســت  دارد.  وجــود 
ایرانــی  متفکــران  دارد.  ابهــام  آن  ماهیــت  اســت.  موجودیتــی  چــه 
یــک بخشــی از مــردم را جامعــه می داننــد، حاکمــان بخــش دیگــری 
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را جامعــه می پندارنــد، منتقدیــن و معترضیــن نیــز تلقــی دیگــری از 
آن بخــش از جامعــه کــه مشــکلات  جامعــه دارنــد. بــه طــور مثــال 
ــا  ــه هســتند، ام ــردم و جامع ــوده م ــده ای ت ــر ع ــادی دارد، در نظ اقتص
 یــک طبقــه اجتماعــی هســتند. بــه بیــان 

ً
از ســوی عــده ای دیگــر صرفــا

دیگــر فهــم بســیار متکثــری از جامعــه در ایــران وجــود دارد.

ایــن  اســت.  جامعــه  دست کاری شــده  ادراک  دوم،  مســئله 
دســت کاری )manipulate(، از ســمت اراده هــا و عوامــل متعــددی 
اتفــاق می افتــد. از یک ســو رســانه های فارســی زبان خارجــی، از ســوی 
از جهــت  ایــران،  بــا حکومــت  نیروهــای سیاســی متخاصــم  دیگــر 
دیگــر صداوســیما هــر کــدام بــه دســت کاری ذهــن بخشــی از جامعــه 
منتــج  این هــا  همــه  آن هاســت.  مخاطــب  کــه  هســتند  مشــغول 
بــه آشفته شــدن ذهــن جامعــه شــده اســت. بنابرایــن در نــگاه بــه 
جامعــه، مهم تریــن مســئله کشــور آشــفتگی ذهنــی جامعــه از ادراک 

مســائل اســت.

اگــر ورود اندیشــکده ها بــه جریــان حــل مســئله 
۳.فنــی  2.راهبــردی  ۱.فلســفی  قســمِ  ســه  در  را 
ســطح بندی کنیــم، ایــن ســه مســئله )سرگشــتگی 
دســت کاری  و  جامعــه  تعریــف  در  ابهــام  دولــت، 
 » ادراک جامعــه( در ســطح »فلســفی و تعییــن منظــر
طــی  اندیشــکده ها  شــما  نظــر  بــه  می گیرنــد.  قــرار 
در   ۱۴۰۱ ســال  در  به خصــوص  و  اخیــر  ســال های 
فعالیــت  مســئله  دو  ایــن  فلســفی  تبییــن  مســیر 

کرده انــد؟
زمینــه فعالیــت اندیشــکده ای در ایــران در 12 ســال اخیــر رونق گرفته 
 اندیشــکده در 

ً
اســت. بــا توجــه بــه ایــن ســابقه، بایــد بگویــم اساســا

ایــران نهــاد نحیفــی اســت و هنــوز بــه چنیــن توانایــی ای نرســیده 
اســت.

تطــور  ســیر  ؟  چطــور آینــده  در 
راســتای  در  را  ایــران  در  اندیشــکده 

می دانیــد؟ مســائل  ایــن  حــل 
کــه اشــاره  کوتاهــی  تاریخــی  بــر فرصــت  عــلاوه 
فعالیــت  زمینــه  می رســد  نظــر  بــه  کــردم، 
دست کاری شــده  کشــور  در  اندیشــکده ای 
خاصــی  طیــف   

ً
غالبــا دیگــر  عبــارت  بــه  اســت. 

از افــراد هســتند کــه وارد ایــن فضــا می شــوند. 
چراکــه اصــل اندیشــکده یعنــی فضــای کمــک 
حاکمیــت،  بهتــر  اِعمــال  بــرای  حاکمیــت  بــه 
بایــد  کــه  اســت  ایــن  مفــروض  یــک  بنابرایــن 
ــته  ــول داش ــی قب ــد خوب ــا ح ــی را ت ــوه حکمران نح

ــئله، در  ــن مس ــد. ای ــک کن ــتمرار آن کم ــا و اس ــه بق ــد ب ــا بتوان ــد ت باش
افراد/متفکرانــی  از  بخشــی  ایــران،  در  امــا  اســت،  حل شــده  غــرب 
دارنــد،  چالــش  حاکمیــت  بــا  هنــوز  می شــوند  فضــا  ایــن  وارد  کــه 
 مســئله حاکمیــت، مســئله 

ً
خودشــان را منتقــد می بیننــد و اساســا

آن هــا نیســت. بنابرایــن یــک ریــزش نخبگانــی در ایــن مرحلــه اتفــاق 
ایــن  بــه  مضیقــی  نــگاه  نیــز  حاکمیــت  دیگــر  ســوی  از  می افتــد. 
ــل  ــر و تعق ــه تفک ــری در عرص ــازه بازیگ ــری اج ــر تفک ــه ه ــا دارد و ب فض
و  می افتــد  اتفــاق  اینجــا  نیــز  دوم  ریــزش  نمی دهــد.  را  حکمرانــی 
ــر  ــه ورزی را کوچک ت ــام اندیش ــئله در نظ ــل مس ــخیص و ح ــره تش دای

. می کنــد

ســاختار  اگــر  بگیریــم.  فــرض  را  اقتصــادی  مســائل  مثــال  طــور  بــه 
اندیشــه ورز  اقتصــادی وجــود دارد، توســط  نظــام  کــه در  روابطــی  و 
ــا به ســختی می توانــد وارد فضــای حــل  پذیرفتــه نباشــد، نمی توانــد ی
مســئله شــود. ایــن نکتــه نیــز یــک بحــث انتقــادی نیســت، بحــث 
مناســبات رفتــاری اســت؛ فــرد اگــر بــه ســاختاری اعتقــاد نداشــته 

آن نیــز مشــورت بدهــد. باشــد، نمی توانــد بــرای بهبــود 

افــرادی کــه مناســبات حاکمیــت را قبــول دارنــد 
ــد؟ ــه را دارن ــائل پیش گفت ــل مس ــت ح ظرفی

! بــه ایــن دلیــل کــه ســطح علــوم فکــری مــا بــه حــل این گونــه  خیــر
مســائل قــد نمی دهــد. وقتــی هــم می خواهنــد وارد تعقــل و تفکــر در 
ایــن مســائل شــوند، بیشــتر وارد یــک فضــای ذهنــی )غیرواقعــی( و 
نظــری )غیرکاربــردی( می شــوند کــه بــا عالــم واقــع و مناســبات واقعــی 
نســبتی نــدارد. بنابرایــن از اصــل مســئله دور می شــوند. عمــده نــگاه 
در فضاهــای فکــری، متافیزیکــی اســت و بــه ســختی بــا مســائل روی 

زمیــن ارتبــاط برقــرار می کنــد.

مســائل  ایــن  حــل  وارد  می شــود  چطــور  پــس 
شــد؟

بــه  بــه نظریــه مبنــا داریــم.  نیــاز  بــرای مداخلــه 
طــور مثــال نظریــه مبنــای مــن بــرای پرداخــت 
یارانــه انــرژی چیســت؟ طــرح اخیــر اندیشــکده 
دارای  انــرژی،  بســته  دربــاره  شــریف  حکمرانــی 
اســت.  عدالــت  نظریــه  و  نظــری  مبنــای  یــک 
بنابرایــن جزئیــات آن بــر اســاس همیــن مبنــای 
طــرح  همین طــور  اســت.  شــده  چیــده  نظــری 
اندیشــکده  بــه  مربــوط  گرچــه  کــه  نــان  یارانــه 
خاصــی نبــود، امــا یــک کار اندیشــکده ای بــود 
کــه نظریــه مبنایــش، نظریــه حــد وســطی بــود. 
اقتصــادی،  لایــه  در  می رســد  نظــر  بــه  کل  در 
افــراد خوش فکــر بیشــتر از لایه هــای سیاســی، 
کــه  مســائلی  و  باشــند  فرهنگــی  و  اجتماعــی 

دچـــار  حاکمیـــت،  و  دولـــت 
ــانی  نوعـــی سرگشـــتگی و پریشـ
ـــود  ـــه آن می ش ـــه نتیج ـــت؛ ک اس
انفعـــال. دولـــت بـــا انبوهـــی از 
مواجـــه  بحران هـــا  و  مســـائل 
اســـت کـــه بخـــش مهمـــی از آن 
میراثـــی اســـت کـــه از گذشـــته 

مانـــده اســـت.
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/ نــام بــردم، بیشــتر از جنســی هســتند کــه بــرای آن هــا اندیشــه ورز
نداریــم. اندیشــکده ای 

در نهایــت بایــد بگویــم اندیشــه ورزی واژه ای اســت کــه بــه اســارت 
ــک  ــه ی ــوند، ب ــد می ش ــه م ــی ک ــایر اصطلاحات ــل س ــت. مث ــده اس درآم
آن اندیشــه و   حامــلان 

ً
کــه الزامــا مــد فراگیــر تبدیــل شــده اســت 

راه حلــی در چنتــه ندارنــد کــه بتواننــد بــه حــل مســائل پیش گفتــه 
کمــک کننــد.

ــی- ــائل سیاس ــه ورزی در مس ــر اندیش ــت فق عل
ــد؟ ــه می دانی ــی را چ اجتماع

قابلیــت  هســتند،  ملموســی  مســائل  چــون  اقتصــادی  مســائل 
ملموســی  تجربــه  بنابرایــن  دارد؛  وجــود  آن هــا  راه حل هــای  محــک 
سیاســی-اجتماعی،  مســائل  در  امــا  می گیــرد،  شــکل  آن  حــول 
مشــخص  هیــچ گاه  کــه  می شــود  ارائــه  شــبه راه حل ها  از  انواعــی 
آن ایجــاد و  نمی شــود تأثیــر آن چیســت. پــس تجربــه ای پیرامــون 
تجمیــع نمی شــود. مســئله حجــاب را در نظــر بگیریــد. هنــوز تاثیــر 
گشــت ارشــاد یــا ســایر سیاســت های ایــن حــوزه مشــخص نیســت. 
دربــاره آســیب های اجتماعــی چندهــزار میلیــارد هزینــه شــده اســت، 
امــا روشــن نیســت چقــدر منجــر بــه کاهــش یــا افزایــش آن شــده 
اســت. در مســائل سیاســی-اجتماعی، ارزیابــی راه حل هــا بــه روایــت 

مســئول مربوطــه از موفقیــت و شکســتش متصــل اســت!

 ، ســخت تر مســائل  غیراقتصــادی  حوزه هــای  در  کلــی  طــور  بــه 
مبانــی نظــری متکثــر و سیاســت ها پیچیــده هســتند. بــه همیــن 
ــا  ــم و بیشــتر ب ــم داری ــر ک ــکده و متفک ــا اندیش ــن حوزه ه ــر در ای خاط

هســتیم. مواجــه  شبه اندیشــکده ها 

ــود دارد  ــی وج ــر نامرئ ــک فیلت ــد ی ــما می گویی ش
یــا  خودشــان  یــا  غیرهمســو  متفکــران  ابتــدا  از  کــه 
توســط حاکمیــت کنــار می رونــد و بنابرایــن بخشــی 
از ظرفیــت تفکــر یــا حــل مســئله بــرای جامعــه محــو 

می شــود؟  )fade(
آن فیلتــر را در فضــای اندیشــکده ای کشــور تشــریح کــردم. چراکــه 
شــما مدیــوم اثرگــذاری را اندیشــکده در نظــر گرفته ایــد، امــا ســلایق 
ســایر  در  اثرگــذاری  حــال  در  حاکمیــت  بــا  غیرهمســو  تفکــری 
 
ً
لزومــا کــه  گرفته انــد  شــکل  جریاناتــی  اکنــون  هســتند.  مدیوم هــا 
در قالــب نهــادی فعالیــت نمی کننــد. بــه طــور مثــال از طریــق فشــار 
ــه  ــراد جامع ــی اف ــاختار ذهن ــر س ــر ب ــا تاثی ــی )social force( و ب اجتماع
)mental structure(، بــه صــورت غیرمســتقیم روی سیاســت ها اثــر 

می گذارنــد.

 ایــن جریانــات تأثیــرات قابــل ملاحظــه ای دارند. ســاختار ســنتی 
ً
اتفاقــا

و کلاســیک اندیشــه ورزی کــه شــامل همــان اندیشــکده های مــورد 

تاثیرگذاری هــای  و  اســت  کــرده  تغییــر  هســتند،  حاکمیــت  وثــوق 
غیرمســتقیم از طریــق نفــوذ در جامعــه، جامعــه را بــه ســمت متقاعــد 
کــردن دولــت ســوق می دهنــد. بــه عنــوان مثــال از نظــر مــن روزنامــه 
دنیــای اقتصــاد از هــر اندیشــکده ای، اندیشــکده تر اســت. چراکــه 
تاثیــرات خــود را بــر جامعــه و اذهــان سیاســتمداران و از آن طریــق بــر 

سیاســت های دولــت می گــذارد.

در ایــن راســتا بســیاری از اندیشــکده ها تغییــر فــاز داده انــد و تعریــف 
خــود را از »مشــاور حاکمیــت« بــه ســمت »اثربخشــی در اجتمــاع« 
برده انــد. ایــن تغییــر در مقولــه اصــلاح قیمــت انــرژی مشــهود اســت. 
حاکمیــت ســرمایه اجتماعــی لازم بــرای واقعی کــردن قیمــت انــرژی را 
نــدارد. از ســوی دیگــر یارانــه انــرژی کامــلا بــه نفــع قشــر برخــوردار و بــه 
زیــان قشــر های ضعیــف اقتصــادی اســت. تبییــن ایــن مســئله بــرای 
جامعــه و متقاعدســازی جامعــه در جهــت اصــلاح قیمــت انــرژی، راه 

را بــرای اجــرای ایــن سیاســت فراهــم می کنــد.

شــما قائــل بــه ایــن هســتید کــه اندیشــه ورزی در 
ایــران بیشــتر از نهــادی، فــردی اســت. دلیــل اینکــه 
نهــادی  تجربــه  دل  از  فــردی  اندیشــه ورزی  تقویــت 

بیــرون نمی آیــد، چیســت؟
بلــه. مــن واحــد تحلیــل اندیشــکده در ایــران را تــا اطــلاع ثانــوی فــرد 
و  غربــی  ماننــد  جوامــع  ســنت های  بــه  ایــن،  و  نهــاد.  نــه  می دانــم 
شــرقی تفکــر بازمی گــردد. در غــرب نوبل هــای فــردی جــای خــود را 
بــه نوبل هــای نهــادی می دهنــد، امــا بســیاری از ســلاح های روســی 
بــه اســم اشــخاص هســتند. یعنــی فنــاوری روی یــک آدم ســوار بــوده 
ــی  ــه کس ــما چ ــه ش ــش از آنچ ــا بی ــنت م ــینه س ــه در پیش ــت. البت اس
هســتید، مهــم اســت کــه کجــا و در چــه نهــادی هســتید، امــا اکنــون 

بســیار فردگــرا و غیرنهــادی شــده ایم.

عــلاوه بــر ســنت فرهنگی-تاریخــی نهادینه شــده، بخشــی از دلیــل 
آن را بایــد تابــع مدرن شــدن دانســت. مســئله اقتصــادی را نمی تــوان 
و  اجتماعــی  جنبه هــای  بلکــه  کــرد.  حــل  اقتصاددانــان  بــا   

ً
صرفــا

فرهنگــی راه حل هــا نیــز مهــم شــده اســت. بنابرایــن حــل مســئله 
کــه  دارد  متعــدد  تخصص هــای  بــا  افــرادی  از  شــبکه ای  بــه  نیــاز 
مولفه هــای گوناگــون یــک پدیــده را بررســی کننــد. بنابرایــن اهمیــت 

و اعتبــار نهــاد برجســته می شــود.

از  راه حل هــا  چــون  نمی شــوند.  حــل  ایــران  در  مســائل  بنابرایــن 
تخصص هــای متعــدد تغذیــه نمی شــوند. مســئله قیمــت حامــل 
هــای انــرژی حــل نمی شــود چــون راه حل هــای ارائه شــده، از طریــق 
انــرژی  حــوزه  سیاســت گذار  نمی شــوند.  پشــتیبانی  امنیتــی  فکــر 
نمی دانــد شــورش چیســت و چــه مؤلفه هایــی دارد، پــس راه حلــش 

بــه در بســته امنیتــی می خــورد.

خاورمیانــه ای  وضعیــت  و  طبیعــت  بــه  تک حــوزه ای  راه حل هــای 
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جــواب نمی دهنــد. طبیعــت خاورمیانه ای بــودن، طبیعــت آشــفتگی 
ایــن  اســت.  پیوســته  لحظــه ای  کنونــی،  حســاس  لحظــه  اســت. 
آشــفتگی، جــزء قیــود طراحــی اســت، نــه اســتثناء طراحــی. آشــفتگی، 
فکــر جمعــی می طلبــد، نــه فــردی. بنابرایــن افــراد حرف هــای خــوب 
ــت گذار  ــه سیاس ــه اش ب ــت توصی ــد! نهای ــل ندارن ــا راه ح ــد، ام می زنن
ایــن اســت کــه کار جمعــی خــوب اســت، بــا جامعــه ارتبــاط داشــته 

باشــید، گــوش شــنوا داشــته باشــید.

تاخــر  یــک  مــا  بگوییــد  می خواهیــد  شــما 
فرهنگــی داریــم کــه وضعیــت راه حل یابــی مــا را نیــز 

اســت؟ کــرده  مشــکل  دچــار 
. دلیلــش مشــخص نیســت. تبدیــل فــرد بــه نهــاد یــک فنــاوری  خیــر
اســت کــه بخــش عمــده آن محصــول تجربــه زیســتی انباشت شــده 
افــراد اســت،  در حــال حاضــر مــا ایــن فنــاوری را نداریــم و نیــاز بــه 

ــم. ــاوری داری ــن فن ــای ای ــرای احص ــت آن ب ــتر و انباش ــه بیش تجرب

این فناوری از جنس فرهنگ است؟
مؤلفه هــای فرهنگــی هــم دارد. در اصــل یــک ســازوکار چندجانبــه 
اســت  ایــن  مــا  الهیــات  اســت.  الهیاتــی  آن  بخــش  یــک  اســت. 
بــه  و  بــروم  را  خــودم  مســیر  نشــوم،  آدم هــا  مناســبات  درگیــر  کــه 
وضعیــت  بــه  آن  دیگــر  بخــش  باشــم.  مشــغول  خــودم  دیــن 
تک جانبــه  مدرنیســم،  یــا  تجــدد  بازمی گــردد.  مــا  توســعه نیافتگی 
نیســت و تحــول در همــه اجــزا را تأمیــن می کنــد. ایــن تحــول، دوره ای 
رخ  اینکــه  و  اســت.  نــداده  رخ  مــا  بــرای  هنــوز  آن  از  گــذار  کــه  دارد 

بــه همــت مــا بســتگی دارد.  ، یــا خیــر می دهــد 

ســال های  و   ۱۴۰2 ســال  بــرای  شــما  توصیــه  و 
چیســت؟ بعــد 

در شــرایط فعلــی کارکــرد اندیشــکده در ایران، حل مســائل حاکمیت 
و  اســت  شــده  دانشــگاه  جانشــین  اکنــون  اندیشــکده  نیســت. 
گذرگاهــی بیــن دانشــگاه و دولــت محســوب می شــود؛ یعنــی فــرد بــا 
خــروج از دانشــگاه، وارد اندیشــکده می شــود کــه تــا کار یــاد بگیــرد و 
پــس از آن وارد دولــت شــود. از ســویی دیگــر بــه علــت چالش هــای 
مالــی اندیشــکده ها، آن هــا ترجیــح می دهنــد بــا نیــروی کم تجربــه کــه 
هزینــه کمتــری دارد کار کنــد. ایــن موضــوع می توانــد اثــرات مثبــت و 

منفــی داشــته باشــد. 

یــک نقــص اساســی وجــود دارد. بچه هــای  نیــز  کارکــرد  در همیــن 
اندیشــکده های مــا، نظــام اداری را نمی فهمنــد و بایــد ایــن را لمــس 
کننــد. مــا نیازمنــد ارتقــاء فهــم نظــام اندیشــکده ای از نظــام اداری 
در  سِــمَت هایی  کــه  تفکــر  اهالــی  اســت  لازم  بنابرایــن  هســتیم؛ 
دســتگاه ها دارنــد معــدودی از دانشــجویان معتمــد و مســتعد خــود 
را بــدون اینکــه آلودگــی بــه کارمنــدی، وارد نظــام اداری کننــد تــا فقــط 
تجربــه کننــد، مناســبات را بشناســند، روش هــای متقاعدســازی را 

ببیننــد و غیــره. 

نظــام  اســت.  اندیشــکده ای  نظــام  فقــر  رفــع  بعــدی  مســئله 
اندیشــکده ای مــا از لحــاظ نیــروی انســانی و منابــع مالــی فقیــر اســت، 
امــا مهــم اســت کــه ســازوکاری بــرای آن چیــده شــود؛ چراکــه پــول 
می کنــد.  معضــل  ایجــاد  خــودش  ضعیــف،  آدم هــای  بــرای  خــوب 
و  اندیشــکده ها  ســنجش  بــرای  خوبــی  ارزیابــی  نظــام  اکنــون 
اندیشــه های ســطح بــالا نداریــم. ارزیابــی مــا بایــد بــر مــدار بین المللــی 
تــا راه حل هــا در ســطح بین المللــی ســنجیده شــوند.  لحــاظ شــود 
ــی  ــای بین الملل ــکده ها در معیاره ــوای اندیش ــی محت ــازوکار ارزیاب س

ایــن زیســت بوم می شــود. ارتقــاء  بــه  کــه منجــر  اســت 

بــه  کــه  اندیشکده/اندیشــه ورز  ده  تــا  پنــج 
عنــوان چهــره ســال بخواهیــد معرفــی کنیــد، کدام هــا 
آن هــا بــه خصــوص  هســتند؟ افــرادی کــه فعالیــت 
و  داشــته  اندیشــکده ای  وجــوه   ۱۴۰۱ ســال  طــی 
ــه ورزی  ــر اندیش ــطحی تاثی ــر س ــت در ه ــته اس توانس

کنــد؟ محقــق  را  سیاســت گذاری  بــر 
بــه  نیــاز  چــون  دهــم،  واضــح  جــواب  ســوال  ایــن  بــه  نمی توانــم 
ــن  ــاری ای ــای ج ــناخت فعالیت ه ــرای ش ــتری ب ــق و بیش ــل عمی تعام
زیســت بوم وجــود دارد. بــه طــور مثــال نظــام قضائــی و نظــام انتظامــی، 
فرآینــدی اســت کــه یــک تغییــر کوچــک در آن منجــر بــه اصلاحــات 
دخیــل  زیــادی  افــراد  اصلاحــات  ایــن  فرآینــد  در  می شــود.  بــزرگ 
ــر  ــای دورت ــراد در جاه ــن اف ــوند. بنابرای ــده نش ــاید دی ــه ش ــتند ک هس
وجــود دارنــد کــه می بینــم، امــا نمی توانــم دربــاره تأثیرگــذاری آن هــا 
قضاوتــی کنــم. به خصــوص کــه ایــن تأثیــر را طــی یــک ســال اخیــر مــد 

ــد. ــر داری نظ

ــای  ــد الگوه ــم، می توانی ــی را برداری ــد زمان ــر قی اگ
ــا  ــراد ی ــکده ای را در اف ــای اندیش ــی از فعالیت ه موفق

ــد؟ ــی کنی ــا معرف مجموعه ه
در لایــه تربیــت نیــروی انســانی کــه دارای فهــم اندیشــکده ای باشــند، 
در دو ســه دهــه گذشــته مرکــز همکاری هــای تحــول و پیشــرفت 
ریاســت جمهــوری نقــش زیــادی داشــته اســت کــه عمــده زحمــت 
آن بــر دوش مهنــدس صابــر میرزایــی و مهنــدس محمدحســین 
ســجادی نیــری بــوده اســت. آن هــا نســلی را تربیــت کردنــد کــه بــه 
نیــرو  تربیــت  ایــن  گرچــه  شــدند.  وارد  نظــام  میانــی  مدیریــت  لایــه 
در حوزه هــای اقتصــادی و اجتماعــی نیــز بــوده اســت، امــا بخــش 
ــول  ــه ح ــتمی ک ــن سیس ــت. همچنی ــته اس ــی برجس ــاوری آن خیل فن
دانشــگاه شــریف شــکل گرفتــه اســت. مرکــز پژوهش هــای مجلــس 
شــکوفایی  دوران  در  مــن  نظــر  بــه  و  دارد  را  خــودش  کارکــرد  نیــز 

خــودش بــه ســر می بــرد.
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ــتراپر  ــک بوتس ــت، ی ــای سیاس ــکده احی ــر اندیش ــان، مدی ــدی خراتی مه
اســت.  فارســی  سیاســتی  تحلیــل  فضــای  در   )bootstrapper( واقعــی 
تاکیــد وی بــر ابعــاد متعــدد تحلیــل بــا تکیــه بــر منابــع اصلــی اســت و دلیــل 
را  حاکمیــت  مســائل  بــر  اندیشــکده ای  راه حل هــای  بــودنِ  بی اثــر  اصلــی 
تحلیل هــای تک بعــدی و غیرجامع نگــر می دانــد. خراتیــان در ایــن گفت وگــو 
می دهــد. نشــان  را   1401 ســال  مســائل  در  اندیشــکده ها  غفلــت  وجــوه 
غفلت هــا و اهمال هــای اندیشــکده ها از منظــری کلــی بــه یــک چرخــه معیــوب 
چشــم انداز  سیاســی«،  اندیشــه  حــوزه  در  »فقــر  ســو  یــک  از  اســت:  مربــوط 
حــل مســئله در اندیشــکده ها را دچــار خدشــه کــرده اســت؛ از ســوی دیگــر 
راه حل هــای  کارایــی  اندیشــکده ها،  در  جامــع«  و  اول  دســته  تحلیــل  »فقــر 
اســت. کــرده  مواجــه  جــدی  نقصان هــای  بــا  را  پیشــنهادی  سیاســتی 

ســه گانه  لایه هــای  دارای  سیاســت«  تــا  »اندیشــه  چرخــه  خراتیــان  نظــر  از 
اســت؛  »سیاســت گذاری«  و  سیاســتی«  »پارادایــم  سیاســی«،  »فلســفه 
هســتند عملکــرد  در  ضعــف  دچــار  ســطح  ســه  هــر  در  اندیشــکده ها  کــه 

بررسی مسائل حاکمیت در سال 1401

 اهمال اندیشکده ها
مهــدی خراتیــان، ریشــه ســردرگمی شبه اندیشــکده های ایرانــی را کاســتی های 
فاحش در حوزه اندیشــه سیاســی، نظریه حکمرانی و اســتراتژی بزرگ می داند.

توییتــر  فضــای  در  شــما  تحلیل هــای  وقتــی 
همیشــگی  تاکیــد  یــک  می کنیــم،  دنبــال  را  فارســی 
روی یــک سیاســت کلــی منســجم مــدام بــه چشــم 
در  را  کشــور  حرکــت  چشــم انداز  کــه  می خــورد؛ 
عرصه هــای متعــددِ اقتصــادی، سیاســت خارجــی و 
فرهنگــی مشــخص می کنــد. اندیشــکده ها هــم در 
کــه می تواننــد  کلــی اســت  اتحــاد بــا ایــن سیاســت 
باشــند.  داشــته  مثبــت  و  مؤثــر  نقش آفرینــی 
نقــش  و  شــود  ســاخته  بایــد  کجــا  سیاســت  ایــن 

چیســت؟ آن  ســاخت  در  اندیشــکده ها 

ــکان  ــه ام ــم ک ــلامی داری ــوری اس ــام جمه ــه ن ــی ب ــم سیاس ــک رژی ــا ی م
قانــون  آن  راس  )در  آن  اساســی  اســناد  از  مختلــف  خوانش هــای 
اساســی( در حوزه هــای سیاســت داخلــی و خارجــی وجــود دارد کــه 
تحــولات  و  روز  شــرایط  بــا  متناســب  بایــد  خوانش هــا  ایــن  البتــه 
ــم در  ــانی ه ــن بروزرس ــود ای ــدند. خ ــانی می ش ــا بروزرس ــی دائم محیط
لایه هــای اندیشــه و فلســفه سیاســی، پارادایم هــای سیاســتی و در 
نهایــت بســته های سیاســتی و در یــک فراینــد رفت وبرگشــتی میــان 

نظــر و عمــل می بایســت انجــام می شــد.

در ابتــدای تأســیس نظــام سیاســی جمهــوری اســلامی تصــور اولیــه 
ایــن بــوده اســت کــه دســتگاه های حکومتــی، نهادهــای وابســته بــه 
رهبــری و مجموعــه ریاســت جمهــوری، تــوان ایــن بروزرســانی را دارند؛ 
امــا بــه مــرور زمــان و بــا گــذر تحــولات متوجــه شــدیم کــه ایــن ظرفیــت 
و تــوان وجــود نــدارد؛ بنابرایــن ایــده اســتخدام مشــاورانی کــه ایــن 
بروزرســانی را ممکــن کننــد بــه تدریــج در ســطوح میانــی و فوقانــی 
حاکمیــت ایجــاد شــد. کار ایــن مشــاوران ایجــاد گفتمان هایــی ناظــر 
بــر مباحــث حکمرانــی و سیاســت خارجــی اســت کــه تــوان جمهــوری 
اســلامی را در حــوزه سیاســت گذاری بــا پشــتوانه اندیشــه سیاســی 
اندیشــه  دل  از  کننــد.  تقویــت  روزآمــد  سیاســتی  پاردایم هــای  و 
ارزش هایــی  بــه  مــا  نــگاه  و  ارزشــی  اولویت هــای  بایــد  سیاســی، 
ــی  ــدرت سیاس ــز ق ــی تمرک ــت، آزادی و چگونگ ــتقلال، عدال ــون اس چ
داخــل کشــور و نحــوه تعامــل ایــران بــا جهــان پیرامــون مشــخص 
سیاســتی  پارادایم هــای  کــه  می شــد  معلــوم  ادامــه  در  می شــد. 
)policy paradigm( ایــران در قبــال کشــورهای حــوزه آســیای میانــه، 
، افغانســتان و در ســطح فرامنطقــه ای در قبــال کشــورهایی  قفقــاز
چــون آمریــکا و چیــن چیســت، امــا مــا متاســفانه در انــواع لایه هــای 
بروزرســانی دچــار نقــص هســتیم. در وهلــه نخســت مــا فاقــد یــک 
بــزرگ«  »اســتراتژی  یــک  فاقــد  دوم  وهلــه  در  و  روشــن  ایدئولــوژی 
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فاحــش  خأهــای  دلیــل  بــه  این هــا  هســتیم.  منســجم  و  جامــع 
گرفتــار  اندیشــه و فلســفه سیاســی  کــه در حــوزه  تئوریکــی اســت 
کار  قطعــا  بروزرســانی ها  و  انسجام بخشــی ها  ایــن  هســتیم.  آن 
اندیشکده هاســت و تجربــه دنیــا نشــان داده اســت کــه لایــه مربــوط 
بــه ســطح فلســفه، اندیشــه سیاســی و اســتراتژی بــزرگ بــر عهــده 
بــه  کادمیــک اســت؛ لایــه مربــوط  آ اندیشــکده های  دانشــگاه ها و 
کادمیــک  پارادایم هــای سیاســتی توســط ترکیبــی از اندیشــکده های آ
سیاســت گذاری  لایــه  کــه  آخــر  لایــه  و  می شــود  انجــام  مشــورتی  و 
اســت بیشــتر بــر عهــده اندیشــکده های مشــاوره ای اســت، اگرچــه 

ســایر انــواع اندیشــکده ها هــم در ایــن لایــه ســهم دارنــد.

بــرای مصداقی شــدن بحــث، شــاید یــک مثــال از 
مراحــل ایــن بروزرســانی کمــک کنــد.

ببینیــد مثــلًا در طــی چنــد ســال اخیــر مســئله »رقابــت اســتراتژیک« 
فضــای  تغییــر  درحــال  تدریــج  بــه  متحــده  ایــالات  و  چیــن  میــان 
بین المللــی بــوده اســت و بعــد از جنــگ اوکرایــن و انتشــار ســند 
»جنــگ  یــک  آغــاز  از   

ً
صراحتــا می تــوان  آمریــکا  ملــی  امنیــت   2022

بخواهیــم  اگــر  گفــت.  ســخن  آمریــکا  و  چیــن  میــان  جدیــد«  ســرد 
ــی  ــود را مدع ــکا خ ــم، آمری ــگاه کنی ــئله ن ــن مس ــه ای ــکا ب ــر آمری از منظ
چیــن  کــه  مادامــی  و  می دانــد  جهــان  در  لیبــرال  ارزش هــای  بســط 
نظــام  در  بــازی  بــه  آمریــکا  توســط  تعریف شــده  نظــم  چارچــوب  در 
از  امــا  نداشــت،  وجــود  خاصــی  مشــکل  می پرداخــت  بین الملــل 
زمانــی کــه آمریــکا احســاس کــرد چیــن در حــال به چالش کشــیدن 
اندیشــه  و  فلســفه  لایــه  در  کــه  آنجــا  از  اســت،  آمریکایــی  نظــم 

احســاس  را  تعارضاتــی  آمریکایــی  سیاســی 
و  خــود  بــزرگ  اســتراتژی  در  ســرعت  بــه  کــرد، 
نســبت  خــود  سیاســتی  پارادایــم  همچنیــن 
بــه چیــن بازنگــری کــرد کــه اولیــن نشــانه های 
جــدی آن در بخــش  نتیجه گیــری ســند امنیــت 
ملــی 2015 قابــل مشــاهده اســت و در ســندهای 
2017 و 2022 نیــز مســئله مهــار چیــن محوریــت 
می یابــد تــا جایــی کــه ســند 2022 را می تــوان بــه 
نوعــی مانیفســت جنــگ ســرد جدیــد دانســت. 
در  می شــوند،  تنظیــم  کــه  اســنادی  بنابرایــن 
ایدئولوژیــک  اندیشــه ای  فهــم  یــک  راســتای 
منظــور  آن  منفــی  معنــای  بــه  )ایدئولــوژی 
قــرار دارنــد و  بــزرگ  یــک اســتراتژی  نیســت( و 
پاردایم هــای سیاســتی در قبــال چیــن و ســایر 
صورت بنــدی  امتــداد  همــان  در  را  کشــورها 

. می کننــد

تــا  »اندیشــه  ســیر  در  بازشــناختی  چنیــن  امــکان  ایــران،  در  امــا 
سیاســت گذاری « وجــود نــدارد. بــه طــور مثــال در ظاهــر می گوییــم 
کــه بــا اســرائیل تخاصــم مبنایــی داریــم، امــا از آنجاکــه اســرائیل پژوهی 
دقیقــی نداریــم دربــاره تحــولات مهمــی کــه در نحــوه کنــش اســرائیل 
در قبــال ایــران در چنــد ســال اخیــر بــه وجــود آمــده اســت دســتمان 
قبــال  در  مــا  سیاســت های  جمــع  بررســی  نتیجــه  در  و  خالیســت 
اســرائیل در حوزه هــای اقتصــادی، فرهنگــی، سیاســی و اجتماعــی، 

هیــچ بروزرســانی جــدی و اساســی را نشــان نمی دهــد.  

چقــدر  کنــون،  تــا  تأســیس  از  اندیشــکده ها 
توانســته اند در ایــن ســه لایــه حرکــت کننــد و مبانــی 
فلســفی را بــه سیاســت های کاربــردی تبدیــل کننــد؟

مــا  معتقــدم  )چــون  ایرانــی  شبه اندیشــکده های  مــن  تعبیــر  بــه 
در ایــران هنــوز اندیشــکده بــه معنــای اصولــی آن نداریــم( در حــال 
آن هــا  خروجی هــای  امــا  هســتند،  مشــورت دادن  و  عمل کــردن 
نشــان می دهــد کــه به شــدت زیــر فشــار توصیــه و تجویــز قــرار دارنــد و 
فرصــت پیــدا نمی کننــد روی مبانــی کار کننــد و در نتیجــه تجویزهــای 

آب درمی آیــد.  آن هــا معمــولا  کم مایــه، ســطحی و دم دســتی از 

هم ســویی  و  مشــترک  گرایــش  بــه  توجــه  بــا 
کنونــی بیــن اندیشــکده ها و دولــت ســیزدهم، اگــر 
کــه  بخواهیــم شــش مســئله اساســی حاکمیــت را 
نــام  اندیشکده هاســت،  جــدی  مداخلــه  نیازمنــد 

می رســیم؟ مــواردی  چــه  بــه  ببریــد؛ 

انتخــاب کــردن دشــوار اســت، امــا اگــر مجبــور بــه 
ــی  انتخــاب باشــیم شــاید شــش مســئله اساس
و  اقتصــادی  »جراحــی  مــن،  نظــر  از  حاکمیــت 
آن«، »مذاکــرات هســته ای«، »پرونــده  عــوارض 
»ناآرامی هــای  اســرائیل«،  »پرونــده  چیــن«، 
در  کــه  باشــند؛  صیانــت«  »طــرح  و  ایــران« 
اندیشــکده ها حــرف جــدی دربــاره ایــن شــش 
مســئله یــا تولیــد نشــده یــا کمتــر تولیــد شــده 
 public و policy impact اســت. یعنــی در حــوزه
dis-( گفتمانــی  بــه  منجــر  کــه  تاثیــری   impact

course( شــود کــه بــوی ابتــکار عمــل و تحــول 
اســت. نشــده  دیــده  اندیشــکده ها  از  بدهــد، 

چــه  از  ناشــی  را  بی تاثیــری  ایــن 
؟ می بینیــد

فقــر  یــک  اندیشــکده ها  در  مــا  طــرف  یــک  از 

مـــا یـــک رژیـــم سیاســـی بـــه نـــام 
جمهـــوری اســـلامی داریـــم کـــه 
امـــکان خوانش هـــای مختلـــف 
)در  آن  اساســـی  اســـناد  از 
در  اساســـی(  قانـــون  آن  راس 
داخلـــی  سیاســـت  حوزه هـــای 
در  امـــا  دارد.  وجـــود  خارجـــی  و 
بروزرســـانی  ایـــن  لایه هـــای 
سیاســـی،  اندیشـــه  شـــامل 
در  و  سیاســـتی  پارادایـــم 
نهایـــت بســـته های سیاســـتی 

هســـتیم. نقـــص  دچـــار 
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اندیشــه ای  فقــر  بــه  منجــر  کــه  داریــم  مالــی 
کارهــای  فرصــت  یعنــی  اســت؛  شــده  نیــز 
ــا  ــده و آن ه ــه ش ــکده ها گرفت ــن از اندیش بنیادی
ناگزیرنــد بــرای گــذران امــور خــود از مطالعــات 
مســئله  ایــن  امــا  بگیرنــد،  فاصلــه  بنیادیــن 
اســت  ایــن  آن  و  دارد  هــم  مهم تــری  دلیــل 
بــه دلیــل ســیطره تفکــرات پوزیتیویســتی  کــه 
تفکــر  جایــگاه  اصــولا  مــا،  اندیشــکده های  بــر 
انتقــادی و لــزوم بروزرســانی پارادایم هــای کهنــه 

اســت. نیفتــاده  جــا  آن هــا  بــرای 

برخــی  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
مرکــز  مثــل  اندیشــکده ها  از 
ردیــف  مجلــس  پژوهش هــای 
بودجــه مشــخص دارنــد، می بینیــم 

کــه هزینــه می کنــد  کــه حاکمیــت حتــی در مــواردی 
برایــش فکــر شــود، اعتنایــی بــه آن نمی کنــد. بــه طــور 
ــای  ــز پژوهش ه ــس مرک ــت، رئی ح صیان ــر ــال در ط مث
ح ایســتاد،  مجلــس طــی دو مرحلــه جلــوی ایــن طــر
ح و محدودســازی  امــا در عمــل و اکنــون مفــادی از طر

اجراســت. حــال  در  اینترنــت 

ــر  ــی اگ ــت و حت ــکده نیس ــس اندیش ــای مجل ــز پژوهش ه ــه مرک البت
ــل  ــه دلی ــم ب ــاز ه ــد، ب ــوغ برس ــه بل ــور ب ــکده ای در کش ــای اندیش فض
ماهیــت دولتــی خــود نمی توانــد اندیشــکده باشــد، چــون از حیــث 
حقوقــی کامــلًا وابســته بــه دولــت اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه 
مؤسســاتی از ایــن دســت کــه بودجــه دولتــی دارنــد، بســط یــد بســیار 
 خودشــان 

ً
اندکــی در نقــد ســاختارهای قــدرت دارنــد، چــون اساســا

می شــوند.  تعریــف  موجــود  قــدرت  ســاخت  از  بخشــی  عنــوان  بــه 
مؤسســات  ایــن  توســط  تولیدشــده  سیاســتی  اســناد  بنابرایــن 
تغییــر  بــا  چراکــه  شــود؛  بنیادیــن  تحــولات  منشــا  می توانــد  کمتــر 
مدیــران  سیاســی  گرایش هــای  تاثیــر  تحــت  مدیریتــی،  تحــولات  و 
خــود بــه ســرعت تغییــر موضــع می دهنــد. همیــن طــرح صیانــت در 
زمــان ریاســت قبلــی بــه جریــان افتــاد و در زمــان ریاســت فعلــی بــا آن 

مخالفــت شــد! 

نقطــه  و  رویکــرد  چــه  صیانــت،  ح  طــر دربــاره 
ورودی را کار اندیشــکده ای )در مقابــل کار سیاســی( 

می دانیــد؟

آن بــر اقتصــاد و  آثــار ســوء  ببینیــد در مــورد نقــد طــرح صیانــت و 

سیاســت کشــور اقدامــات زیــادی انجــام شــد که 
برخــی از آن هــا ارزنــده بودنــد، امــا کمتر مشــاهده 
منظــر  از  کــه  ندیــدم(  مــن  حداقــل  )یــا  شــد 
مســئله  ایــن  بــه  حکمرانــی  اساســی  مباحــث 
پرداختــه شــود. بــرای مثــال، اگــر حضــور ذهــن 
داشــته باشــید بنــده در یکــی از صحبت هایــی 
اندیشــه ورزان«  بــا  رادیویــی  »برنامــه  در  کــه 
بحــث  صیانــت  طــرح  نقــد  بــه  ناظــر  داشــتم 
مطــرح  را   )meta governance( فراحکمرانــی 
کــردم و گفتــم کــه از منظــر فراحکمرانــی بایــد بین 
مودهــای مختلــف حکمرانــی شــامل حکمرانــی 
، حکمرانــی دولتــی و حکمرانــی شــبکه ای  بــازار
در  دســت کاری  و  باشــد  برقــرار  تعــادل  نوعــی 
بخش هــا  ســایر  ملاحظــه  بــدون  بخــش،  هــر 
موجــب برهم خــوردن نظــم و تعــادل سیســتم 
طراحــان  حکمرانــی،  حــوزه  در  تئــوری  فقــدان  دلیــل  بــه  می شــود. 
 بــر بعــد حکمرانــی دولتــی ایــن طــرح و اســتفاده 

ً
طــرح صیانــت صرفــا

از ابزارهــای ســخت و قانونــی متمرکــز شــدند و همیــن امــر باعــث 
شــد کــه دو مــود دیگــر حکمرانــی آســیب ببیننــد و در نتیجــه بخــش 
خصوصــی و جامعــه مدنــی نســبت بــه ایــن طــرح مقاومــت و واکنــش 
منفــی بســیاری داشــته باشــند. نتیجــه ایــن مقاومــت ایــن می شــود 
کــه جامعــه بــه جــای همراهــی بــا ایــن طــرح بــه دنبــال اخته کــردن آن 
مــی رود و از طرقــی چــون فیلترشــکن ها، آن را دور می زنــد و حتــی بــه 
شــدت مترصــد اســت کــه از طریــق فناوری هــای نوظهــوری چــون 

اســتارلینک معــادلات صحنــه را بــه طــور کلــی عــوض کنــد. 

انتظــار از اندیشــکده ها ایــن اســت کــه اولًا در مباحــث حکمرانــی 
 در لایــه تبییــن فکت هــا 

ً
ایــن مســئله عمیق تــر بحــث کننــد و صرفــا

مهاجــرت  و  اســتارتاپ ها  اپراتورهــا،  اقتصــادی  ضررهــای  )مثــل 
نخبــگان حــوزه آی تــی( باقــی نماننــد و مســئله را بــه لایــه عمیق تــر 
تئوریــک هــم ببرنــد. در مــورد جامعــه شــبکه ای حــرف بزننــد. در مــورد 
صحبــت  آن  بــودن  کنترل ناپذیــر  و   emergence چــون  مفاهیمــی 
کننــد. ایــن را نشــان دهنــد کــه تصمیمــات چکشــی امــروز چطــور 
 ICT در بلندمــدت بــه تضعیــف اقتــدار وزارت ارتباطــات و حکمرانــی
منجــر می شــود، یعنــی وقتــی تصمیمــات شــما مبتنــی بــر ایــن اســت 
ــات  ــانی و ارتباط ــیر اطلاع رس ــات مس ــرویس های وزارت ارتباط ــه س ک
تقویــت  را  آن  خارجــی  جایگزیــن  حتمــا  کنــد،  ســد  را  افــراد  روزمــره 
می کنیــد. ایــن فرآینــد باعــث بی اثرشــدن حکمرانــی شــما در ایــن 
عرصــه می شــود. در ادامــه تضعیــف حکمرانــی شــبکه ای و حکمرانــی 
فضــای مجــازی، حکمرانــی فرهنگــی جامعــه را نیز از دســت می دهید. 
بنابرایــن می بینیــد کــه حاکمیــت بــا کنتــرل ســخت افزاری، خــود را از 

ایرانـــی  شبه اندیشـــکده های 
و  عمل کـــردن  حـــال  در 
امـــا  هســـتند،  مشـــورت دادن 
نشـــان  آن هـــا  خروجی هـــای 
زیـــر  به شـــدت  کـــه  می دهـــد 
قـــرار  تجویـــز  و  توصیـــه  فشـــار 

دارنـــد.
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کنتــرل فرهنگــی جامعــه نیــز ســاقط کــرده اســت. همچنیــن در مــورد 
روندهــای فنــاوری ایــن حــوزه بیشــتر حــرف بزننــد و نشــان دهنــد کــه 
چــه پارادایم شــیفت هایی در حــوزه فنــاوری انتظــار مــا را می کشــد. 

و  فنــی  ایــرادات  اندیشــکده ها  صورتی کــه  در 
کردنــد.  برجســته  را  صیانــت  ح  طــر حقوقــی 

البتــه ایــن ایــراد نیســت، بالاخــره ایــن مباحــث بایــد طرح شــود، اما به 
هــر حــال از اندیشــکده ها انتظــار مــی رود جامع تــر و جهان شــمول تر 
فکــر کننــد و در عیــن حــال درون سیســتمی و بــا زبــان سیســتم حرف 
بزننــد، امــا حــرف مــن ایــن اســت کــه اندیشــکده ها بایــد مســئولان 
، اینترنــت نیســت.  را متوجــه ایــن امــر می کردنــد کــه مســئله کشــور
بلکــه محتــوای رســانه ای اســت. ایــن، محتواســت کــه مرجعیــت و 
اقتــدار شــما را پابرجــا نگــه مــی دارد. وضعیــت فعلــی محتــوا و رســانه 
طــوری اســت کــه پیش بینــی می کنــم در آینــده ای نــه چنــدان دور کــه 
امــکان دسترســی مــردم عــادی بــه زیرســاخت های اینترنــت خارجــی 
فراهــم شــود، بــا ایجــاد بســترهای فیلم ســازی متعــدد موجــود )مثــل 
نتفلیکــس(، شــاهد مهاجــرت گســترده هنرپیشــه ها، نویســنده ها 

و کارگردانــان ایرانــی باشــیم. 

اقتصــادی،  جراحــی  مســئله  و  بعــدی  مــورد  در 
بــود؟ چــه  اندیشــکده ها  کــم کاری 

خیلــی  را  اقتصــادی  جراحــی  مســئله  اندیشــکده ها  بگویــم  ســاده 
آخریــن جنجالــی  بــه  ارجــاع می دهــم  را  تکنوکراتیــک دیدنــد. شــما 
کــه حــول یارانــه آرد صــورت گرفــت: گم شــدن روزانــه پنجــاه میلیــون 
قــرص نــان لــواش در نانوایی هــا! از ایــن خبــط فاحــش فنــی کــه طبــق 

محاســبات اقتصــادی کامــلًا قابــل پیش بینــی 
قاچــاق  احتمــال  مــورد  در  زیــادی  افــراد  و  بــود 
کــرده  اخطــار  صنعتــی  بخــش  بــه  ســنتی  آرد 
بودنــد کــه بگذریــم، ایــن امــر لحــاظ نشــد کــه 
ــان بیــش از آنکــه امــری اقتصــادی باشــد،  امــر ن
امــری سیاســی اســت و بــا دســتگاه کارت خــوان 
آرد و نــان کشــور نظــم  نمی تــوان بــه سیســتم 

بخشــید!

نامناســبی  زمــان  بــه  دومیــن مســئله، مربــوط 
اســت کــه دوســتان مــا بــرای جراحــی اقتصــادی 
انتخــاب کردنــد. یــک جامعــه ملتهــب، آســتانه 
ناامنــی  ایجــاد   

ً
طبعــا و  دارد  پایینــی  تحمــل 

در  کــه  داد  نشــان  متروپــل  مــورد  می کنــد. 
وضعیــت التهــاب جامعــه، ســلول های عملیاتی 
ســرویس های  توســط  سازمان دهی شــده 

آشــوب  ایجــاد  و  می شــوند  عمــل  وارد  به راحتــی  خارجــی  اطلاعاتــی 
می کننــد و ایــن مســئله در پرونــده نــان هــم کامــلًا نمــود داشــت. 
اجــرای ایــن طــرح بــا آن ابعــاد فنــی ناقــص کــه بــه ایجــاد آشــوب در 
میانــه مذاکــرات هســته ای انجامیــد، یکــی از خبط هــای فاحشــی بــود 

کــه متأســفانه اتفــاق افتــاد.

ــرات  ــئله مذاک ــکده ای در مس ــیب کار اندیش آس
هســته ای را چطــور می بینیــد؟

ــی  برجــام و مذاکــرات هســته ای نیازمنــد تحلیــل روابــط قــدرت جهان
تک خطــی،  فنــی،  تحلیل هــای  امــا  اســت،  سیاســی  مناســبات  و 
غیرجامع نگــر و فنــی زده، مــا را در ایــن حــوزه زمیــن زده اســت. آن هــا 
کــه در موضــع مخالــف برجــام بودنــد بــدون محاســبه ابعــاد اطلاعاتــی 
از  و  دمیدنــد  رئالیســم  شــیپور  در  حکمرانــی  مســائل  و  امنیتــی 
تحلیل هــای اقتصــادی و مباحــث نــرم غفلــت کردنــد. از ســوی دیگــر 
موافقــان ســینه چاک برجــام بــا اســتدلال دورکــردن ســایه جنــگ، 
آرزو بــه کار بردنــد و کار جــدی  کلیــدواژه »مذاکــره خــوب« را شــبیه 

آن صــورت ندادنــد. اندیشــکده ای حــول 

از  انبوهــی  تحلیــل  نیازمنــد  برجــام،  پیرامــون  جامــع  تحقیــق  یــک 
و  چیــن  روابــط  بحــث  از  اســت؛  اقتصــادی  و  سیاســی  پارامترهــای 
ــا و آمریــکای پــس از  ــازار انــرژی و وضعیــت اروپ ــا معــادلات ب آمریــکا ت
جنــگ اوکرایــن تــا تحــولات درون حــزب جمهوری خــواه و تصمیمــات 
نقــش  آمریــکا،  انتخابــات  و  آمریــکا  تــورم  مهــار  بــرای  فــدرال رزرو 
عربســتان یــا اســرائیل و غیــره، همگــی در ایــن پرونــده مهــم نقــش 
و وزنــی داشــتند. مــن موافــق مشــروط برجــام هســتم و معتقــدم 
برجــام بســان بچــه معلولــی اســت کــه خواســته یــا ناخواســته بــه دنیــا 
آمــده اســت. متأســفانه عــد ه ای بــه جــای تــلاش 
بــرای جبــران نقائــص آن، نظیــر بهبــود وضعیــت 
دســتگاه های  توانمندســازی  و  چیــن  پرونــده 
اطلاعاتــی کشــور تمــام تــوان خــود را مصــروف 

انــکار آن کردنــد.

شکســت  زمزمه هــای 
بــا  را  تحلیل هــا  از  نوعــی  برجــام، 
در  شــرق«  بــه  »چرخــش  کلیــدواژه 
بــا توجــه  اندیشــکده ها شــکل داد. 
بــه مقاومــت اجتماعــی و هیاهویــی 
قــرارداد  و  تحلیــل  ایــن  حــول  کــه 
ایجــاد  چیــن  و  ایــران  بیست ســاله 
شــد، بــه نظــر می رســد پرونــده چیــن 
از حساســیت بالایــی بــرای حاکمیــت 

ایرانـــی  اندیشـــکده های 
می توانســـتند بـــه جـــای تکـــرار 
شـــعارگونه چرخـــش بـــه شـــرق، 
ابعـــاد متعـــدد پدیـــده چیـــن را 
ـــد  ـــاز کنن ـــی ب ـــکلی تخصص ـــه ش ب
ــری حاکمیـــت  ــم گیـ و راه تصمیـ
کننـــد.  روشـــن  و  همـــوار  را 
برخـــی اندیشـــکده های ایرانـــی 
ایدئولـــوژی  نوعـــی  دچـــار  نیـــز 
زدگـــی دربـــاره نـــگاه بـــه شـــرق و 

هســـتند. چیـــن 
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پرونــده  در  اســت.  بــوده  برخــوردار 
کــه  جامعــی  سیاســت  آن  چیــن، 
اندیشــکده ها  می رفــت  انتظــار 
حــاوی  بگذارنــد،  حاکمیــت  مقابــل 

اســت؟ تحلیل هایــی  چــه 
 ایــن نــگاه کــه غــرب در حــال افــول و شــرق در 
حــال ظهــور اســت و جنــگ اوکرایــن طلیعــه ای 
اســت،  چیــن  پیرامــون  جهانــی  نویــن  نظــم  از 
کــه  بــود  غلطــی  و  تک خطــی  تحلیــل  همــان 
در  زدنــد.  دامــن  آن  بــه  هــم  اندیشــکده ها 
داشــت  نظــر  در  بایــد  چیــن  پدیــده  تحلیــل 
متعــدد  لایه هــای  در  هــم  آمریــکا  و  چیــن  کــه 

نظــام ســرمایه داری همــکاری می کننــد و هــم جنــگ ایدئولوژیــک و 
اقتصــادی و سیاســی دارنــد و یکدیگــر را هــدف قــرار می دهنــد. ایــن، 
ــن  ــم. ای ــرار گرفته ای ــه در آن ق ــت ک ــی اس ــرد نوین ــگ س ــی جن پیچیدگ
 بــا یــک تفاهم نامــه 20 صفحــه ای چیــن حاضــر بــه 

ً
تصــور کــه صرفــا

ــت  ــای همکاری/رقاب ــه مزای ــت کردن ب ــران و پش ــرمایه گذاری در ای س
اســت.  بزرگــی  خام اندیشــی  می شــود،  آمریــکا  بــا 

شــعارگونه  تکــرار  جــای  بــه  می توانســتند  ایرانــی  اندیشــکده های 
چرخــش بــه شــرق، ابعــاد متعــدد پدیــده چیــن را بــه شــکلی تخصصی 
کننــد.  را همــوار و روشــن  راه تصمیم گیــری حاکمیــت  کننــد و  بــاز 
مطالعــات چیــن، نظــام حکمرانــی آن و تعامــلات نظامــی، سیاســی 
برخــی  و  نــدارد  وجــود  جــدی  شــکل  بــه  ایــران  در  آن  اطلاعاتــی  و 
اندیشــکده های ایرانــی نیــز دچــار نوعــی ایدئولوژی زدگــی دربــاره نــگاه 

بــه شــرق و چیــن هســتند.

قــرارداد ایــران و چیــن، بــرای عملیاتی شــدن و بهره بــرداری اقتصــادی، 
هــزاران  مســتندات  نیازمنــد  آن  از  ایدئولوژیــک  حتــی  و  سیاســی 
صفحــه ای دربــاره امکانــات موجــود همــکاری میــان ایــران و چیــن 
، پتروشــیمی، حمــل و نقــل و ترانزیــت، مســکن  شــامل نفــت، گاز
و غیــره اســت کــه ایــران بتوانــد بــر مبنــای آن ســناریوی همــکاری 
بــه چیــن پیشــنهاد بدهــد. این طــور نیســت کــه چــون منابعــی در 
اختیــار ایــران اســت و بی توجــه بــه تحــولات و معــادلات منطقــه ای 
و جهانــی، ایــران بتوانــد چیــن را بــه متحــد جــدی خــود تبدیــل کنــد. 
اندیشــکده ها می توانســتند چیــن را بــه عنــوان بــرگ برنــده ایــران 
در برجــام معرفــی کننــد، نــه جایگزیــن برجــام؛ کــه متاســفانه در ایــن 

جهــت هیــچ کار جــدی انجــام ندادنــد.

ــوان  ــه عن ــتی را ب ــم صهیونیس ــن رژی ــن پک بنابرای
یکــی از ارکان نفــوذ منطقــه ای خــود انتخــاب می کنــد. 
اهمــال اندیشــکده ها در پرونــده ایــن رژیــم چیســت؟

مســئله رژیــم صهیونیســتی خیلــی فراتــر اســت. 
مــا در جنــگ اطلاعاتــی بــه اســرائیل باخته ایــم. 
شــعار سیاســی مــا نابــودی اســرائیل و احقــاق 
ســطوح  در  امــا  اســت؛  فلســطینیان  حقــوق 
سیاســی،  اقــدام  تــا  سیاســی  فلســفه  متعــدد 
مــا  نکرده ایــم.  تربیــت  اســرائیل  متخصــص 
عمیقــا بــه مطالعــات تخصصــی غیرایدئولوژیــک 
بــر اســاس  کــه  دربــاره اســرائیل نیــاز داشــتیم 
معــادلات  مطالعــه  اســرائیل،  جامعه شناســی 
سیاســی  نظــام  درک  و  اســرائیل  اقتصــادی 
اســرائیل چالش هــای درونــی آن را بــه مــا نشــان 
در  عمیــق  تحلیــل  یــک  در  همچنیــن  دهــد. 
ــه  ــد ک ــان ده ــا نش ــه م ــه ب ــک کلان نظری ــب ی قال
وســیع  قــدرت  شــبکه   یــک  چطــور  اســرائیل 
ایــران شــکل داده اســت و ســتاره هایی چــون علــی اف،  اطــراف  را 
اردوغــان، محمدبن ســلمان و محمدبن زایــد را در مــدار خــود قــرار 

داده و موازنــه را بــه نفــع خــود تدریجــا تغییــر داده اســت.

پــس از دولــت نهــم و برجسته شــدن پرونــده هســته ای ایــران یــک 
پارادایم شــیفت در خاورمیانــه اتفــاق افتــاد کــه اعــراب و اســرائیل 
منجــر  و  کــرد  نزدیــک  یکدیگــر  بــه  ایــران  از  تــرس  محــور  حــول  را 
اندیشــکده ها  کــه  مــا  تحلیــل  دســتگاه  شــد.  ابراهیــم  پیمــان  بــه 
 امنیتــی و 

ً
بخشــی از آن هســتند نفــوذ اســرائیل در منطقــه را صرفــا

نظامــی می بینــد؛ درحالی کــه ایــن نفــوذ وجــوه سیاســی، اقتصــادی 
و اطلاعاتــی نیــز داشــته اســت. وقتــی اقدامــات رســانه ای، اطلاعاتــی، 
اقتصــادی و سیاســی اســرائیل در تحلیــل کلان مــا غائــب اســت، 
تغییــر موازنــه منطقــه بــه نفــع اســرائیل نیــز درک نمی شــود. ایــن 
موازنــه بــه ضــرر ماســت و کمتــر اندیشــکده ای بــه آن واکنــش جــدی 

می دهــد. نشــان 

درســت اســت که اســرائیل آبســتن مســائل بســیاری درون خودش 
اســت، امــا نتیجــه تحــرکات آن در منطقــه منجــر بــه اتفاقــات بســیاری 
گروه هــای  قــدرت  افزایــش  از  اســت:  شــده  مــا  امنیــت  علیــه  بــر 
مســلح تروریســتی تــا تشــکیل یــک جبهــه منســجم رســانه ای علیــه 
ایــران شــامل ایران اینترنشــنال، منوتــو و العربیــه و ایندیپندنــت و 
غیــره. در ایــران کل ایــن فعالیــت رســانه ای را بــه ســعودی منتســب 
می کننــد، درحالیکــه فکــر و تئــوری ایــن کارهــا از ســرویس اطلاعاتــی 
اســرائیل نشــات می گیــرد و بــا هــدف ایجــاد ناآرامــی در ایــران انجــام 

می شــود.

چــه  اخیــر  اعتراضــات  و  ناآرامی هــا  بحــث 
غفلت هایــی در کار اندیشــکده های مرتبــط را نشــان 

؟ هــد می د

کـــه  مـــا  تحلیـــل  دســـتگاه 
آن  از  بخشـــی  اندیشـــکده ها 
در  اســـرائیل  نفـــوذ  هســـتند 
و  امنیتـــی  صرفـــا  را  منطقـــه 
درحالی کـــه  می بینـــد؛  نظامـــی 
سیاســـی،  وجـــوه  نفـــوذ  ایـــن 
نیـــز  اطلاعاتـــی  و  اقتصـــادی 

اســـت. داشـــته 
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ایــن  ایــن جریانــات، بعــد اعتراضــی و اغتشاشــی توأمــان داشــت. 
امنیتــی  ابعــاد  هــم  داشــت،  جامعه شــناختی  ابعــاد  هــم  اتفاقــات 
داشــت و هــم ابعــاد اقتصــادی و رســانه ای و ... کــه هریــک بایــد در 
گســل های  جامعه شــناختی  بعــد  در  شــوند.  تحلیــل  خــود  جــای 
قومیتــی، جنســیتی، نســلی، حاکمیت-نخبــگان، مذهبــی )شــیعه-

و  باشــند  توجــه  مــورد  بایــد  طبقاتــی  و  ســنت-مدرنیته  ســنی(، 
وزن هریــک مشــخص شــود. تمرکــز صــرف بــر یکــی از ایــن ابعــاد 
جامعه شــناختی یــا مســئله را صرفــا جامعه شــناختی دیدن یکــی از 
خبط هــای فاحــش متفکــران و اندیشــه ورزان مــا در ایــن حــوزه بــود. 
ــاره  ایــن مســئله ابعــاد امنیــت بســیار جــدی داشــت و می تــوان درب
ایــن بعــد آن مطالــب بســیاری نوشــت، از نقــش پلــن B )مابــه ازای 
برجــام بــرای مهــار ایــران( تــا نقــش ســرویس های اطلاعاتــی اســرائیل، 
ســعودی و ســازمان مجاهدیــن خلــق تــا نقــش برجســته رســانه ها؛ 
رســانه ای  وســیع  کمپین ســازی های  اتفاقــات  ایــن  در  همچنیــن 
ــا هــدف ضربــه زدن بــه اقتصــاد  در جهــت نابــودی برندهــای ایرانــی ب
ایــران انجــام شــد کــه اغلــب این هــا در تحلیل هــای موجــود غائــب 

بودنــد. 

اگــر بخواهیــم یــک جمع بنــدی از صحبــت شــما 
اســت  درســت  صورت بنــدی  ایــن  باشــیم،  داشــته 
کــه فقــر فاحــش درحــوزه اندیشــه سیاســی و نظریــه 
حــل  چشــم انداز  بــزرگ،  اســتراتژی  و  حکمرانــی 
مســائل مهــم ملــی توســط اندیشــکده ها را مبهــم 

کــرده اســت؟

شــده  وضعیتــی  بــه  منتهــی  مســئله  ایــن  اســت.  همینطــور  بلــه 
کــه  کلانــی  مســائل  بــرای  نتواننــد  شبه اندیشــکده ها  کــه  اســت 
ــئله  ــد. مس ــف کنن ــن تکلی ــتند، تعیی ــر هس ــا درگی ــا آن ه ــت ب حاکمی
فقــدان  کــه  برمی گــردد  مجموعه هــا  خــود  بــه  پایین تــر  لایــه  در 
ــی در  ــه ناتوان ــر ب ــا منج ــی در آن ه ــفه سیاس ــی و فلس ــه سیاس اندیش
مفصل بنــدی پارادایم هــای سیاســتی کارآمــد شــده اســت. عــلاوه بــر 
ــدی  ــری، روش من ــف جامع نگ ــه ضع ــا ب ــکده های م ــن، شبه اندیش ای
کمبــود  دیگــر  ســوی  از  هســتند.  دچــار  نیــز  فرارشــته ای  تفکــر  و 
نیــز  فعالیــت  حــوزه  اصلــی  زبــان  بــه  تســلط  چــون  مهارت هایــی 
موجــب شــده اســت بــه جــای رجــوع بــه منابــع دســته اول بــه منابــع 
ــم  ــکده ها ه ــه اندیش ــت دوم بســنده کننــد. در نتیج ــا دس ــی ی فارس
از حیــث اطلاعــات ورودی و هــم از حیــث دســتگاه تحلیلــی دچــار 
مشــکل هســتند و همیــن معضــل اســت کــه باعــث می شــود در 
موجــود  بحران هــای  از  را  حاکمیــت  نتواننــد  پیش گفتــه  مســائل 

نجــات دهنــد.

بــه نظــر شــما کــدام مجموعه هــا در ســال ۱۴۰۱ 

شــکلی نزدیــک بــه الگــوی فعالیــت اندیشــکده ای را 
ــد؟ ــان دادن نش

یکــی از مشــکلات مــا ایــن اســت کــه بچه هــای مــا عمومــی فعالیــت 
ــتند.  ــادی نیس ــد و نه می کنن

بــه  را  افــراد  کــدام  فــردی،  فعالیت هــای  میــان 
اندیشــه ورزی  فعالیــت  مطلــوب  الگــوی  عنــوان 

می کنیــد؟ معرفــی 

مؤثــر  کــه  اســت  فعالیت هایــی  مــن  نظــر  از  تأثیرگــذاری  مبنــای 
گفتمــان  و  ذهنیــت  در  اثربخــش  و  جامعــه  عمومــی  گفتمــان  بــر 
سیاســیون باشــد. ممکــن اســت خــارج از دایــره فهــم و افــق دیــد 
ــق  ــه توفی ــند ک ــی باش ــت و اثربخش ــال فعالی ــرادی در ح ــز اف ــده نی بن
شــناخت ارج آن هــا را نداشــته ام. پیشــاپیش از اینکــه احتمــالًا نــام 
افــرادی را هــم فرامــوش کــرده ام، از ایشــان عــذر می خواهــم. بــا ایــن 
اختلاف نظرهایــی  وجــود  بــا  را  عبدالکریمــی  بیــژن  دکتــر  مقدمــه 
کــه  ایشــان دارم، در لایــه فلســفه سیاســی مؤثــر می دانــم؛  بــا  کــه 
زبــان فلســفی و ســپس  بــه  را  ایــران  تــلاش می کننــد مســائل روز 
ــوزه  ــد. در ح ــن کنن ــل و تبیی ــه تبدی ــرای جامع ــم ب ــل فه ــان قاب ــه زب ب
جهــت  فاضلــی  محمــد  دکتــر  آقــای  تــلاش  بــرای  جامعه شناســی 
آقــای  همچنیــن  قائلــم.  احتــرام  جامعــه  مســائل  تحلیــل  و  فهــم 
روح الــه هنــرور و آقــای پرویــز امینــی را در حــوزه جامعه شناســی موثــر 
نوربخــش  نــادر  دکتــر  آقــای  بین الملــل  روابــط  حــوزه  در  می دانــم. 
حجــت  دکتــر  آقــای  آب  سیاســت گذاری  حــوزه  در  اروپــا؛  حــوزه  در 
میان آبــادی؛ در حــوزه اســرائیل آقــای دکتــر منصــور براتــی، دکتــر علــی 
ع؛ در حــوزه شــامات و منطقــه  زار عبــدی، دکتــر هــادی معصومــی 
آقــای علــی صمــدزاده؛  آقــای دکتــر علیرضــا مجیــدی و  خاورمیانــه 
آقــای دکتــر حامــد وفایــی؛ در حــوزه مســائل مالــی  در حــوزه چیــن 
آقــای دکتــر مجیــد شــاکری؛ در حــوزه اقتصــاد  حکمرانــی و تحریــم 
آقــای دکتــر حســین درودیــان؛ در حــوزه اقتصــاد سیاســی  داخلــی 
انــرژی  سیاســت گذاری  حــوزه  در  یزدان پنــاه؛  محســن  دکتــر  آقــای 
ــد  ــی را توانمن ــه باباخان آقــای دکتــر حبیب الــه ظفریــان و آقــای عبدال
و مؤثــر می دانــم. در حــوزه مســائل مربــوط بــه حکمرانــی نیــز هنــوز 
فــردی را کــه مســلط بــه نظریه هــای حکمرانــی باشــد و بتوانــم بــه آن 

نمی شناســم. کنــم،  اعتمــاد 

مقاله هــای  کــه  داریــم  توانمنــدی  کادمیســین های  آ کلــی  طــور  بــه 
توانســته اند  بــردم  نــام  کــه  افــرادی  امــا  می کننــد؛  تولیــد  خوبــی 
سیاســت پژوهی  گــود  وارد  و  بشــکافند  را  کادمیــک  آ لایه هــای 
و  اجتماعــی  کنش گــری  بــه  افــراد  ایــن  شــوند.  سیاســت گذاری  و 

می پردازنــد. نیــز  را  آن  هزینه هــای  و  آورده انــد  روی  سیاســی 
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یخ کــرده  ظهــر  در  فــردا،  توســعه  بنیــاد  عامــل  مدیــر  عطــاری،  مازیــار 
ــع  ــت بدی ــا روای ــود ت ــکده ها ب ــۀ اندیش ــان جامع ــاه میهم ــای دی م ــی از روزه یک
خــود را از نقــش اندیشــکده ها در انقــلاب اســلامی ارائــه کنــد. بــه زعــم عطــاری 
اندیشــکده ها ملتــزم بــه روایــت انقــلاب اســلامی هســتند. بــه ایــن معنــی کــه 
کارکــرد اندیشــکده ها تقویــت هــدف ابتنایــی انقــلاب اســلامی اســت کــه همانــا 
ارتقــاء مــردم و توســعه مشــارکت آن هــا در تعییــن سرنوشــت خــود اســت. 
ایــن امــر مهــم، بــه تعبیــر عطــاری از طریــق »تصویرســازی بــرای آینــده« محقــق 
کارشناســی  نظــرات  ارائــه  طریــق  از  اندیشــکده ها  دیگــر  بیــان  بــه  می شــود. 
متنــوع، تصاویــری از آینــده را پیــش چشــم جامعــه می گذارنــد و از ایــن مســیر 
تصمیم گیــری و مشــارکت مردمــی در حکمرانــی را ممکــن و تســهیل کننــد.

زیســت بوم  و  حاکمیــت  دوطرفــه  نقــش  برمی آیــد  عطــاری  روایــت  از  آنچــه 
بــه  موظــف  دولــت  اســت؛  کنونــی  اقبــال  تقویــت  در  اندیشــه ورزی 
اندیشــگاهی  نظــام  پایــداری  بــه  منجــر  کــه  اســت  تمهیداتــی  گــردآوری 
تحقــق  جهــت  در  اهتمــام  بــه  مقیــد  نیــز  اندیشــکده ها  و  شــود 
هســتند. مــردم(  مشــارکت  )تقویــت  اســلامی  انقــلاب  اساســی  هــدف 

بــود  جــذاب  حــدی  بــه  عطــاری  مازیــار  ممتنــعِ  و  ســهل  روایــتِ 
ایــن  معانــی  اهمــال  موجــب  نیــز  خانــا  کافــه  رونــق  و  ازدحــام  کــه 
می خوانیــد. را  عطــاری  روایــت  از  تفصیلــی  ادامــه  در  نشــد.  روایــت 

اولویت نظام اندیشگاهی

ساخت تصویر آینده برای مردم
مازیــار عطــاری، اندیشــکده در ایــران را نهــادی بــرای تســهیل اِعمــال اراده 

ــد. ــیر می کن ــی تفس ــردم در حکمران م

اجرایــی/ دســتگاه  اقبــال   ، اخیــر ســال های 
و  اندیشــکده ها  بــه  کشــور  سیاســتگذاری 
بــوده اســت  بــه حــدی  اندیشــه ورزان اندیشــگاهی 
ــم.  ــت کنی ــال صحب ــان اقب ــک جری ــم از ی ــه می توانی ک
ــکده ها  ــر اندیش ــی از تاثی ــود نوع ــاید بش ــن ش بنابرای
بــر چرخــه تصمیم گیــری کشــور را دنبــال کــرد. از ایــن 

می کنیــد؟ ارزیابــی  چطــور  را   ۱۴۰۱ ســال   ، منظــر
تاکنــون،  شــکل گیری  ابتــدای  از  را  اندیشــگاهی  نظــام  تطــور  ســیر 
ــن  ــه ای ــد ب ــدا بای ــرد. ابت ــی ک ــددی ارزیاب ــای متع ــا رویکرده ــوان ب می ت
مــورد بپردازیــم کــه آیــا نســبتی کــه الان بیــن چرخــه سیاســتگذاری و 
چرخــه سیاســت پژوهی کشــور ایجــاد شــده اســت، نوعــی از اقبــال 
اســت؟ اگــر تعــدد مؤسســات )در چرخــه سیاســت پژوهی( و تعــدد 
بگیریــم،  نظــر  در  را  سیاســت گذاری(  چرخــه  ســوی  )از  ارجاعــات 
می تــوان گفــت چنیــن اقبالــی وجــود دارد. بــه خصــوص در ســال های 
اخیــر راه انــدازی اتــاق فکــر و اندیشــگاه ها در بســیاری از دســتگاه ها 

در دســتور کار بــوده اســت.

در این تعریف از اقبال، مهم ترین اتفاق سال 1401 
جــوان  مدیــران  بــه  کــه  اســت  مجلســی  و  دولــت  آمــدن  کار  روی   
فرصــت ورود بــه ارکان حکومتــی را داده انــد. در میــان ایــن مدیــران، 
کار اندیشــگاهی و  کــه تجربــه  از دوســتانی حضــور دارنــد  بســیاری 
اقبــال،  و  رویکــرد  ایــن  دارنــد.  خــود  ســابقه  در  را  سیاســت پژوهی 
گرچــه مســبوق بــه ســابقه اســت؛ امــا تحــول مهمــی اســت کــه در 1401 
رقــم زده اســت. را  بیــم و امیدهایــی  ایــن تحــول،  رخ داده اســت. 

تفــاوت  کردیــد،  اشــاره  اقبــال  ایــن  ســابقه  بــه 
گذشــته را چطــور صورت بنــدی  وضعیــت فعلــی بــا 

؟ می کنیــد
ــج  ــر رای ــای تفک ــث کانون ه ــژاد، بح ــای احمدی ن ــت آق ــدای دول در ابت
شــد و بعــد رســانه ای پیــدا کــرد. هرچنــد کــه ســابقه راه انــدازی و 
دادن مجــوز تحــت نــام اندیشــگاه بــه قبــل ایشــان و دولــت آقــای 
بــه  کمتــر  را  »اندیشــکده«  زمــان اصطــلاح  آن  گــردد.  برمــی  خاتمــی 
« اســتفاده  لفــظ »کانون هــای تفکــر از  آن  بــه جــای  و  کار می بردنــد 
ایــن  بــه  مربــوط  کنفرانــس  بزرگ تریــن  و  نخســتین  می کردنــد. 
»نقــش  عنــوان  بــا  رئیس جمهــور  وقــت  اول  معــاون  نیــز  را  حــوزه 
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احمدی نــژاد  آقــای  کــرد.  برگــزار   » کشــور اداره  در  تفکــر  کانون هــای 
از شــهرداری داشــت و  تجاربــی تحــت عنــوان »شــهریاران جــوان« 
هدفــش از ایــن فعالیت هــا تزریــق نســل جدیــدی از مدیــران جــوان 
اندیشــه ورزی  حــوزه  در  نه تنهــا  دوره  آن  در  بــود.  دولــت  بدنــه  بــه 
بلکــه در حــوزه مدیریتــی و کارشناســی نیــز شــاهد گشــایش بودیــم 
مثــل  بیست ســاله ای  مســائل  حــل  دربــاره  امیدواری هایــی  و 
آرزوهــا محقــق نشــد. البتــه در  بودجه ریــزی بــه وجــود آمــد، امــا آن 
دولــت آقــای روحانــی هــم توجــه به مســاله توســط بعضــی از صاحبــان 
فکــر دولــت مثــلا در مرکــز مطالعــات اســتراتژیک ریاســت جمهــوری 
ادامــه داشــت؛ بنابرایــن ایــن اقبــال یــا خواســته تحــت تاثیــر قــرار 
در  قبل تــر  قــوا(  تمامــی  شــامل  آن  عــام  معنــای  )بــه  دولــت  دادن 
کشــور شــکل گرفتــه بــوده اســت، امــا تفاوتــی کــه در اقبــال آن زمــان 
و اقبــال کنونــی می بینــم، تجربــه بیــش از 20 ســالی اســت کــه پشــت 

ایــن مشــارکت وجــود دارد.

ــت بوم  ــی در زیس ــه تحول ــر ب ــه منج ــن تجرب ــا ای آی
ــت؟ ــده اس ــور ش ــکده ای کش اندیش

زیســت بوم  ایــن  در  تحولــی  بــه  منجــر  اقبــال  ایــن  اینکــه  دربــاره 
ــار  ــت اظه ــوز زود اس ــد، هن ــش می کن ــد فروک ــل م ــا مث ــد ی ــد ش خواه
نظــر کنیــم. همــواره ایــن آســیب وجــود دارد کــه افــرادی کــه بــه عنــوان 
سیســتم  جــذب  می شــوند،  دولــت  وارد  مدیریتــی  جدیــد  نســل 
شــوند. کمااینکــه چنیــن اتفاقــی هــم در تجربــه 20 ســال پیــش رخ 
داد؛  عــدم اســتفاده از ظرفیت هــا منجــر بــه ایــن شــده اســت کــه در 
1401 دوبــاره دربــاره بیــم و امیدهــای اقبــال دولــت بــه اندیشــکده ها 

می کنیــم. صحبــت 

و  سیســتم  در  افــراد  هضــم  و  جــذب  ایــن 
کارمنــد،  بــه  /سیاســت پژوه  اندیشه ورز اســتحاله 

؟ ســاختار یــا  اســت  افــراد  بــه  معطــوف  بیشــتر 
بــه تشــبیه دوســتانی کــه وارد دولــت شــده اند، ســاختار و فرهنــگ 
دیوان ســالاری شــبیه دیــواری اســت کــه فــرد بــا آن برخــورد می کنــد. 
از فقــدان ســاختاری کــه صحبــت می کننــد کــه امــکان تــداوم اتصــال 
تصمیمــات بــه نظــام اندیشــگاهی را از آن هــا می گیــرد. اینکــه این بــار 
، جای ســوال دارد.  از ایــن دیــوار بروکراســی عبــور خواهیــم کــرد یــا خیــر
امــا اندیشــه ورزان و سیاســت پژوهانی کــه اکنــون در دولــت هســتند 
اندیشــگاهی  بــه بدنــه نظــام  اتصــال  بــا دغدغــه  و  بازتــر  بــا چشــم 
فعالیــت می کننــد، چراکــه اکنــون تجربــه کار اندیشــگاهی و تجربــه 
ــه ایــن بلــوغ رســیده ایم  حضــور در دولــت را توامــان دارنــد. اکنــون ب
و  طراحــی  و  اندیشــه ورزی  صندوق هــای  راه انــدازی  از  صحبــت  کــه 

پیاده ســازی ســازوکارهای تأمیــن مالــی اندیشکده هاســت.

البتــه طبیعــی اســت کــه افــرادی هــم وارد دولــت و بــه طــور کامــل 
جــذب آن شــوند. طبیعــت ایــن فضــا، مانــدگاری عــده قلیلــی اســت.

پــس می تــوان اینطــور گفــت کــه اقبــال حکومــت 

بــه اندیشــکده ها، منجــر بــه بلوغــی در اندیشــکده ها 
شــده کــه بــه طــور مثــال ســازوکارهای تأمیــن مالــی 
اندیشــکده ها را بــه بحثــی جــدی تبدیــل کــرده اســت.
بلــه. یکــی از نشــانه های رشــد و تحولــی کــه نســبت بــه 20 ســال پیــش 
در ســال 1401 می بینیــم، ایــن اســت کــه یکــی از مهم تریــن عوامــل 
مؤثــر در توفیــق ایــن اقبــال بــه طــور جــدی پیگیــری می شــود؛  آن هــم 

تأمیــن مالــی اندیشکده هاســت.

بــا توجــه بــه فرصــت اندکــی کــه داریــم، بــا حــدود 100 یــا 200 میلیــارد 
می تــوان  اســت،  کشــور  اقتصــاد  کل  در  ناچیــزی  بســیار  رقــم  کــه 
کــرد.  ایجــاد  کشــور  اندیشــگاهی  کســب وکار  فضــای  در  تحولــی 
اندیشــگاهی  نظــام  از  مــا  منظــور  کــه  داشــت  نظــر  در  بایــد  البتــه 
صرفــا 300 مجموعــه ای نیســتند کــه بــا ایــن عناویــن می شناســیم، 
مجموعه هــای  و  کشــور  دانشــگاه های  تمــام  از  گســتره ای  بلکــه 
 ایــن بــه معنــای اقتصــاد بســیار 

ً
پژوهشــی را شــامل می شــود و طبعــا

بزرگ تــری از 200 میلیــارد تومــان اســت. در مقــام مثــال همان طــور کــه 
محصــولات پروبیوتیــک منجــر بــه تســهیل هضــم و بنابرایــن ارتقــای 
ســلامت بــدن می شــوند، اندیشــکده ها نیــز اســتفاده از دانــش و 
تجربــه نظــام نخبگانــی کشــور را تســهیل و در دســترس می کننــد. 
جهــت  در  را  تولیدشــده  و  موجــود  دانــش  اندیشــکده ها  درواقــع 
سیاســت پژوهی و تدبیــر امــور کشــور مبــدل می کننــد. اکنــون ایــن 
فهــم در نظــام اندیشــگاهی مــا شــکل گرفتــه اســت و جایــگاه خــود 
ــن  ــه ای ــه ب ــم ک ــاده ای داری ــت آم ــم دول ــرف ه ــت. از آن ط ــه اس را یافت
فهــم قائــل اســت. در نتیجــه ایــن اقبــال می توانــد پایــه ای بــرای یــک 

جهــش جــدی در نظــام اندیشــگاهی کشــور باشــد.

مطلــوب  اقبــال  از  شــما  جمع بنــدی  بنابرایــن 
اســت؟ چگونــه 

اقبــال مطلــوب و واقعــی، مبتنــی بــر پایــداری و توســعه مــداوم نظــام 
اندیشــگاهی اســت. پایــداری، تاریــخ و برنــد ایجــاد می کنــد و مبتنــی 

بــر تأمیــن مالــی، تأمیــن حقوقــی و تأمیــن منابــع انســانی اســت.

منظــور از تأمیــن حقوقــی، ثبــت و پروانــه حقوقــی 
اســت؟

ارزیابــی  و  تأییــد  بــه  بایــد  باشــگاه،   یــک  مثــلا  مرجعــی،  یــک 
طریــق  از  و  درون زا  بایــد  نیــز  جایــگاه  ایــن  بپــردازد.  اندیشــکده ها 
حــوزه  در  مشــاوره  کــه  همان طــور  باشــد.  مجموعه هــا  گردهمایــی 
نظــام  در  انتظــام  و  انضبــاط  دارد،  مشــخصی  ترتیبــات  مهندســی، 
حمایــت  بــه  دیــد  ایــن  بــا  بایــد  اســت.  ضــروری  نیــز  اندیشــگاهی 
خــاص  نهادهــای  از  اکنــون  کــه  حمایت هایــی  آیــا  کــه  پرداخــت 
ــت؟ ــده اس ــال آین ــد س ــر ص ــی ب ــان مبتن ــه و اقدامش ــود، برنام می ش

رفتــه  فضــا  ایــن  بــر   ۱۴۰۱ در  آنچــه  بــه  توجــه  بــا 
اســت، اولویــت زیســت بوم اندیشــه ورزی در ســال 
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۱۴۰2 چــه بایــد باشــد؟
ایــن بحــث نیــاز بــه یــک مقدمــه دارد. ابتــدا بایــد 
انقــلاب  در  اندیشــگاهی  نظــام  نقــش  دربــاره 
اســلامی و زیست شناســی نظــام اندیشــگاهی 
آیــا  کــرد.  صحبــت  اســلامی  جمهــوری  در 
نظــام  زیست شناســی  شــبیه  نقــش،  ایــن 

اســت؟ غــرب  در  اندیشــگاهی 

غــرب،  در  اندیشــگاهی  نظــام  ایجــاد  از  هــدف 
نخبــگان  پیونــد  آن،  تولــد  بــدو  همــان  در 
و  سیاســی  نخبــگان  بــا  علمــی  و  دانشــگاهی 
تصمیم ســازی و سیاســت گذاری بــوده اســت. 
و  کادمی هــا  آ هــم  آن  نمونه هــای  نخســتین 
کادمــی  فرهنگســتان ها بودنــد؛ بــه طــور مثــال آ
ســلطنتی انگلســتان. در فرهنــگ غربــی، حــرف 
علــم  قــدرت  بــا  بشــر  کــه  اســت  ایــن  ســر  بــر 
ــر  ــدس، در ام ــر مق ــه ام ــه ب ــدون توج ــد ب می توان
سیاســت گذاری مداخلــه کنــد و قدرتــی کــه در 

دســت فئودال هــا و کلیســا بــود، در اتفــاق روشــنگری بــه دســت 
در  را  کلیســا  جــای  کردنــد  ســعی  نخبــگان  و  شــد  اعــاده  نخبــگان 
سیاســت گذاری  روندهــای  و  قانون گــذاری  نهادهــای  حکومــت، 
آمریــکا بــه عنــوان تمــدن غالــب، بــر اســاس نظــر پــدران  بگیرنــد. 
مؤســس آن »جمهــوری نخبــگان« تعریــف شــده اســت و سیســتم 
نهادهــای  بنابرایــن  اســت؛  نظــر  ایــن  مؤیــد  الکتــرال  رای گیــری 
و  نخبه گــرا  شــدت  بــه  خــود  تاریــخ  بــدو  در  غربــی  اندیشــگاهی 

بودنــد. روشــنفکرگرا 

بنابرایــن در غــرب، حتــی در پیشــروترین انقلاب هــا کــه بــه انگلیــس، 
آلمــان و فرانســه منتســب اســت، منشــأ تحــولات مــردم نبودنــد. 
ــرای  ــی ب ــا و تلاطمات ــان جنبش ه ــه همچن ــت ک ــت اس ــن عل ــه همی ب
افزایــش نقــش مــردم پیــش می آیــد، امــا در فرهنــگ اســلامی بحــث 
ایــن اســت کــه مــردم بایــد ارتقــا و تعالــی پیــدا کننــد. بنابرایــن مــردم 
بایــد مشــارکت و انتخــاب کننــد. در حالیکــه در غــرب دولــت دغدغــه 

تعالــی شــهروند را نــدارد.

انقــلاب کردنــد،  ایــران  کــه در  هــدف حکومــت اســلامی و کســانی 
تعالــی مــردم و حکومــت مــردم اســت )نــه تقســیم قــدرت!(. بنابرایــن 
کننــد:  راســتا فعالیــت  ایــن  بایــد در  اندیشــگاهی  نظــام  دوســتان 

تصمیم گیری هــا. در  مــردم  دخیل کــردن 

دربــاره ورود نخبــگان بــه چرخــه سیاست ســازی 
، چــه در مقــام ســتاندن قــدرت نــزد خــود و چــه  کشــور
در مقــام اعــاده قــدرت بــه مــردم، یــک بحثــی می توانــد 
ــتر  ــگاه« بیش ــاد »دانش ــگان در نه ــود. نخب ح ش ــر مط
»کارکــردی« رفتــار کرده انــد؛ امــا از نخبــگان در نهــاد 
»اندیشــکده« انتظــار مــی رود نقــش »کاربــردی« )در 
و  تعبیــر  ایــن  آیــا  کننــد.  ایفــا  مســئله(  حــل  جهــت 

برداشــتی کــه از نقــش اندیشــکده ها 
واقعــا  داریــد،  اســلامی  انقــلاب  در 
حــد  در   

ً
صرفــا یــا  اســت  کاربــردی 
تعریــف و کارکــردی اســت؟

در  اندیشــگاهی  نظــام  اولویت هــای  اینجــا  در 
ایــن  درواقــع  می شــود.  مشــخص   1402 ســال 
نقــش و کارکــردی کــه توصیــف کــردم بایــد بــه 
انقــلاب  توســعه  جهــت  در  کاربــردی  صــورت 
اســلامی  انقــلاب  بــرای  نهادســازی  و  اســلامی 
آینــده  تصویــر  و  افــق  ایجــاد  درواقــع  دربیایــد. 
تشــریک  بــه  کمــک  ســپس  و  مــردم  بــرای 
کــه  اســت  کاری  سیاســت گذاری،  در  مــردم 
از  و  بگیرنــد  جــدی  را  آن  بایــد  اندیشــکده ها 

بپرهیزنــد. خــود  نقش آفرینــی  تقلیــل 

و  نخبــگان  ضلــع  دو  اســلامی  انقــلاب  در 
سیاســت گذاران نداریــم، دو ضلــع مــردم و سیاســت گذاران را داریــم 
ــرار  ــن دو( ق ــن ای ــد بی ــراری پیون ــرای برق ــن دو )ب ــن ای ــگان بی ــه نخب ک
می گیرنــد. مؤسســات ایدِولوژیــک غربــی کــه مبتنــی بــر اندیشــه ورزی 
نخبــگان بــه این نقــش آفرینی می پرداختنــد در اوایل قرن چهاردهم 
هجــری تحــت عنــوان اندیشــگاه، بیشــتر متمایــز و شــناخته شــدند.

از میانــه قــرن چهــارده  نســل های ژورنالیســتی و پروپاگاندایــی کــه 
تحــت عنــوان اندیشــگاه فعالیــت می کردنــد پرشــمارتر شــدند کــه 
شــما بســیاری از اخبــار تحــت عنــوان اندیشــکده های غربــی را از ایــن 
آن فعالیت هــا  دســت مؤسســات می شــنوید. امــا تفــاوت عمــده 
در غــرب بــا آنچــه از نقــش اندیشــکده ها در انقــلاب اســلامی انتظــار 
مــی رود در ایــن اســت کــه آن هــا مجبــور هســتند بــا مــردم ارتبــاط 
برقــرار کننــد و بــه نوعــی هدایــت جریــان افــکار عمومــی را بــه دســت 
بگیرنــد  و البتــه آن هــم در داخــل طرحــی کــه نخبــگان وابســته بــه 
قــدرت طراحــی کــرده انــد، امــا اینجــا هــدف توســعه و حضــور مــردم در 

سیاست گذاری هاســت. طراحــی 

با چه روشی؟
اشــاره کــردم کــه بــا تصویرســازی از آینــده. یعنی مجموعه اندیشــگاهی 
مــا بایــد در عیــن کار تخصصــی و کارشناســی خــود کــه لازم و عالــی 
اســت، بــرای موضوعــات متعــدد مجموعه هــای متعــدد داشــته باشــد 
ــردم بتواننــد  ــا م ــام دهنــد ت ــوع از آینــده انج ــازی های متن ــه تصویرس ک
فعالیــت کارشناســی را کــه متناســب بــا تصویــر دلخواهشــان هســت، 
ــد و  ــر نمی کن ــری را پ ــای تصمیم گی ــگاهی ج ــد. کار اندیش ــاب کنن انتخ
در  اندیشــکده ها  نقــش  بنابرایــن  اســت؛  مــردم  نــزد  تصمیم گیــری 
شــکل دهی بــه تصمیمــات مــردم تعریــف می شــود. بنابراین »ســاخت 
تصویــر آینــده« مهم تریــن اولویــت نظــام اندیشــگاهی در ابتــدای قــرن 

پانزدهــم و در ســال 1402 اســت.

و  اســـلامی  حکومـــت  هـــدف 
انقـــلاب  ایـــران  در  کـــه  کســـانی 
و  مـــردم  تعالـــی  کردنـــد، 
)نـــه  اســـت  مـــردم  حکومـــت 
بنابرایـــن  قـــدرت!(.  تقســـیم 
اندیشـــگاهی  نظـــام  دوســـتان 
فعالیـــت  راســـتا  ایـــن  در  بایـــد 
در  مـــردم  دخیل کـــردن  کننـــد: 

. ی هـــا تصمیم گیر
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محســن دنیــوی، پژوهشــگر مطالعــات پیشــرفت و نــوآوری، یکــی از روندپژوهــان جــدی عرصــه سیاست اندیشــی در ایــران 
اســت. اندیشــکده ها بــه عنــوان یکــی از نقــاط سیاست ســازی، مرکــز توجــه دنیــوی در ده ســال اخیــر بــوده اســت. وی در ایــن 
، یــک چرخــه آســیب را از تأســیس تــا تثبیــت نهــاد اندیشــکده در ایــران شناســایی کرده اســت. ایــن چرخه از »تولــد زودرس و  تمرکــز
آزمایشــگاهی اندیشــکده ها در ایــران« آغــاز می شــود و بــا تاکیــد بــر »نســبت گذاری معیــوب حاکمیت با اندیشــکده ها«، ســه آســیب 
درون اندیشــکده ها را نتیجه می گیرد: نقصان در »مبانی اندیشــه ورزی به ســبک اندیشــگاهی« که آن ها را به نهادهایی برای اقدام 
تنزل داده اســت. دنیوی این نقصان را ناشــی از »فقدان تفکیک گذاری میان رویکرد شــبکه نظام مســائل و گســترش مســئله در 
تاریــخ و جغرافیــا بــا رویکــرد نقطه زنــی و جراحــی موضعــی« می دانــد. در نهایــت و بــه عنــوان پنجمیــن آســیب اندیشــکده ها، تقلیــل 
پدیــده »مــردم« بــه »افــکار عمومــی« در جامعــه اندیشــگاهی موجــب شــده اســت کــه پایــداری و ماهیــت ملــت ایــران در تحلیل هــای 
اندیشــکده ای نادیــده گرفتــه شــود؛ »مــردم«ی کــه بــه عنــوان نیــروی مقــاوم در برهه هایــی از تاریــخ، مداخــلات حــل مســئله از بــالا 
را دچــار اختــلال کرده انــد و نقــش جــدی در پیشــبرد یــا شکســت سیاســت های توســعه داشــته اند. متــن پیــشِ رو، بخش هایــی 
ــد. ــه ش ــن مصاحب ــرای ای ــت پذی ــاده رو در دو نوب ــه گش ــت ک ــوی اس ــن دنی ــا محس ــکده ها ب ــۀ اندیش ــل جامع ــوی مفص از گفت وگ

کــه  مؤسســاتی  و  مراکــز  مجموعــه  بــرای 
مشــغول سیاســت پژوهی، مشــاوره سیاســتی و بــه 
طــور کلــی اندیشــه ورزی معطــوف بــه حــل مســئله 
می شــود:  اســتفاده  بســیاری  عناویــن  هســتند، 
نهــاد اندیشــکده، نظــام اندیشــه ورزی، زیســت بوم 
از  نام هایــی  و  اندیشــگاهی  شــبکه  اندیشــه ورزی، 
ایــن دســت. شــما قائــل بــه کــدام هســتید و چــرا؟
عبــارت  مــن  کنیــم،  انتخــاب  را  کلمــه ای  دقــت  بــا  بخواهیــم  اگــر 
ــور از  ــم. منظ ــب می دان ــران« را مناس ــگاهی ای ــای اندیش ــه نوپ »جامع
جامعــه، مجموعــه افــرادی اســت کــه از کلمــات »نظــام« و »سیســتم« 

کمــی  هســتند،  انســجام یافته تر  و  هدف گرایانه تــر   ، پیچیده تــر کــه 
می دهنــد  شــکل  را  جامعــه  ایــن  کــه  مجموعه هایــی  دارد.  فاصلــه 
در دهــه 70 بســیار کــم، در دهــه ۸0 بیشــتر و از ســال 95 بــا شــتاب 

کرده انــد.  بیشــتری رشــد 

چــه عواملــی ترکیــب ایــن مجموعه هــا را جامعــه 
می کنــد؟ بــه عبــارت دیگــر مهم تریــن رکــن در ایــن 
وجــود  یعنــی  می دانیــد؟  چــه  را  شبکه/زیســت بوم 
یــک  بــه  تبدیــل  را  مجموعــه  ایــن  مؤلفــه ای  چــه 
نظــام یــا شــبکه حــل مســئله می کنــد؟ مؤلفــه ای کــه 
فقــدان آن در کل، باعــث می شــود اندیشــکده ها بــه 

اندیشکده ها بررسی کنند:

امکان منطقی وجود جمهوری اسلامی در جهان 2050
 محســن دنیــوی، ضمــن آسیب شناســی وضعیــت اندیشــکده ها در ایــران، ترســیم تصاویــری از آینــده جهــان و نقــش ایــران در 

هــر احتمــال را اولویــت نظــام اندیشــگاهی می دانــد.
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صــورت واحــد کارکــرد خودشــان را از 
دســت بدهنــد؟

ارتباطــات  برقــراری  نیازمنــد  مجموعه هــا  ایــن 
و  زیرســاخت ها  اشــتراک گذاری   ، وثیق تــر
موفقیت هــا،  و  شکســت ها  از  اعــم  تجربیــات 
پیگیــری نفــع جمعــی و اجــرای اقدامات مشــترک 
انســجام  جامعــه  مفهــوم  بــه  تــا  هســتند؛ 
در  همکاری هــا  نــوع  ایــن  بدهنــد.  بیشــتری 
بــوده  کمرنــگ  بســیار  اندیشــگاهی  جامعــه 
اســت؛ کــه بــا شــکل گیری نهــادی مثــل خانــه 
اندیشــه ورزان بــه تدریــج در حــال تحقــق اســت.

 ،97 ســال  در  اندیشــکده ها  بــا  رهبــر  دیــدار 
بــر  مبنــی  داد  اندیشــکده ها  بــه  شــخصیتی 
مجزایــی  پدیده هــای  مجموعه هــا  ایــن  اینکــه 
ــک  ــد ی ــی می توانن ــورت جمع ــه ص ــه ب ــتند ک هس

هویــت مســتقل داشــته باشــند. خواســت های رهبــر در ایــن جلســه 
گســترش  و  رشــد  و  یکدیگــر  شــناخت  جمع گرایــی،  بــر  مبنــی  نیــز 
جامعــۀ اندیشــکده ها بــود. در همیــن راســتا نیــز گعده هایــی شــکل 

گرفتــه اســت و بــه طــور مــداوم ادامــه دارد.

تجربــه  و  فعالیــت  ســال ها  واســطه  بــه  شــما 
، بــه یــک چرخــه بــا  در فضــای اندیشــکده ای کشــور
آغــاز  کجــا  از  چرخــه  ایــن  رســیده اید.  آســیب  نظــام 
ــی  ــم وارد آسیب شناس ــر بخواهی ــی اگ ــود؟ یعن می ش
ایــن فضــا شــویم، نقطــه آغازیــن آســیب کــه باعــث 

چیســت؟ می شــود،  آســیب ها  ســایر  بــروز 
دوم  جهانــی  جنــگ  از  پــس  دهه هــای  در  غربــی  اندیشــکده های 
شــرایط  کــه  بافــت  ایــن  شــدند.  متولــد  بعــد  بــه   1970 از  خصوصــا 
بازاندیشــی در منازعــات قــدرت و مناســبات ســاختار قــدرت اســت، 
کادمــی و یونیورســیتی می طلبــد.  پدیــده اندیشــکده را در امتــداد آ
ایــن وضعیــت، مراکــز مطالعــات اســتراتژیک، research centerهــا 
رونــد درســت  ایــن  بــه نظــر می رســد  نیــاز دارد.  را  و think tankهــا 
اســت و ربــط دانشــگاه و اندیشــکده در آن دیــده می شــود، امــا در 
نیســت  گونــه ای  بــه  قــدرت  مناســبات  و  سیاســی  ســاختار  ایــران 
ــکده در  ــود اندیش ــس وج ــد. پ ــده باش ــکده را طلبی ــدل اندیش ــه م ک
ــا مناســبات قــدرت نیســت. حتــی  بافــت جامعــه ایرانــی متناســب ب
بــه  اســت.  نیفتــاده  اتفــاق  طبیعــی  طــور  بــه  هــم  آن  شــکل گیری 
ــکل  ــورها، متش ــایر کش ــکده ها در س ــب اندیش ــه ترکی ــی ک ــن معن ای
محــل  آن هــا  فضــای  و  اســت  کهن ســال  و  میان ســال  افــراد  از 
وزارت  مثــل  نهادهایــی  از  باتجربــه  و  بازنشســته  افــراد  رفت وآمــد 
خارجــه و ارتــش اســت، امــا در اندیشــکده های مــا میانگیــن ســنی 

بــر  تاکیــد  اینجــا  در  اســت.  ســال  زیــر 40  افــراد 
تجربــه ای  انباشــت  فرآینــد  بــه  اشــاره  ســن، 
می شــود.  وارد  اندیشــکده ها  بــه  کــه  اســت 
را  کادمیــک  آ انباشــت  تجربــه،  انباشــت  ایــن 
خلــق  »اتفــاق«  ادامــه  در  و  می شــود  موجــب 
ایــران  در  اندیشــکده ها  ترکیــب  می شــود. 
کــه  اســت  پرجنب وجوشــی  جوانــان  شــامل 
هســتند  امیــدوار  دغدغه مندانــه  و  دلســوزانه 
گرهــی از مشــکلات کشــور بــاز کننــد؛ بنابرایــن 
در  اندیشــکده  ســاختار  و  شــکل گیری  رونــد 
ایــران طــی مســیر درســتی نداشــته اســت؛ چــون 
 احســاس نیــازی بــه آن وجــود نداشــته 

ً
اساســا
اســت.

اینجــا ســوال بنیادی تــری پیــش 
وضعیــت  لحــاظ  بــه  مــا  می آیــد. 
کارکــرد  تحقــق  نمی توانیــم  توســعه نیافتگی مان 
اندیشــکده ها را انتظــار داشــته باشــیم یــا در ســاختار 
ــاز  ــکده ها ب ــرای اندیش ــی ب ــان جای ــان قدرتم و چیدم

نکرده ایــم؟
ایــن مهم تریــن ســوال مــن و مهم تریــن ســوال 300 ســال اخیــر ملــت 
اندیشــکده ها  وضعیــت  در  توســعه نیافتگی  قطعــا  اســت.  ایــران 
گاهانــه  مؤثــر اســت. بــه نظــر مــن توســعه نیافتگی انتخــاب ناخودآ
ایــن  امــا  اســت،  پیچیــده  توضیحــش  اســت.  بــوده  ایــران  ملــت 
واقعیــت دارد کــه حتــی در دوره ای کــه فرصــت توســعه )بــا تعریــف 
خــاص آن( بــوده اســت، توســعه اتفــاق نیفتاده اســت. یعنــی دوره ای 
کــه از نظــام سیاســی و شــاه تــا بدنــه اجتماعــی و روشــنفکران در پــی 
قطعــا  اســت.  نرفتــه  پیــش  جریــان  ایــن  بوده انــد،  مدرنیزاســیون 
بــرای  ایــران  ملــت  اســت.  بــوده  ایــران  ملــت  مقاومــت  آن  دلیــل 
پایــداری، الگــوی خــود را دارد و در هیــچ دوره ای بــه الگوهــای غالبــی 

ــت؛ ــداده اس ــن ن ت

دقیق تــر  پاســخ های  از  توســعه نیافتگی  برچســب  بــا  نبایــد  امــا 
طفــره برویــم. بنابرایــن بایــد اشــاره کنــم کــه ســاختار تصمیم گیــری 
ــی  ــن معن ــه ای ــت؛ ب ــور نیس ــی محتوامح ــل تاریخ ــه دلای ــز ب ــور نی کش
کــه ســهم محتــوا در خلــق یــک تصمیــم کمتــر از 30 درصــد اســت 
کارشناســی  کار  از  منتــج   

ً
لزومــا ســازمان  یــک  در  تصمیم گیــری  و 

نیســت. بــه طــور مثــال توقــع مــی رود وقتــی طرحــی دربــاره خــودرو 
ارائــه می شــود، تــا ۸0 درصــد بیــن طــرح و اجــرا مطابقــت وجــود داشــته 
باشــد، امــا تعــارض منافــع و کنــش و واکنــش نیروهــای متقابــل، 
درک و موضــع هســته اولیــه تصمیم گیــر از موضــوع و ســایر عوامــل 
تأثیــر بیشــتری بــر رونــد اجــرای طــرح دارنــد و ســهم محتــوا را کاهــش 
می دهنــد. در ایــن وضعیــت، اندیشــکده ها کــه کارکــرد اصلی شــان 

و  ایـــران ســـاختار سیاســـی  در 
ــه ای  ــه گونـ ــبات قـــدرت بـ مناسـ
ــه مـــدل اندیشـــکده  نیســـت کـ
را طلبیـــده باشـــد. پـــس وجـــود 
اندیشـــکده در بافـــت جامعـــه 
ایرانـــی متناســـب بـــا مناســـبات 
حتـــی  نیســـت.  قـــدرت 
طـــور  بـــه  هـــم  آن  شـــکل گیری 
ـــت. ـــاده اس ـــاق نیفت ـــی اتف طبیع
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تولیــد محتــوای تصمیم گیــری بــرای حاکمیــت اســت، خودبه خــود 
می شــوند. بــی وزن 

اندیشــکده ها  غیرطبیعــی  تأســیس  بــه  شــما 
اشــاره کردیــد. منظورتــان ایــن اســت کــه مثــلا مرکــز 
چنیــن  نبایــد  پیشــرفت  و  تحــول  همکاری هــای 
پایه گــذاری ای می کــرد تــا زمانــی کــه نیــازی محســوس 
بــه اندیشــکده ها شــکل بگیــرد و بــه طــور طبیعــی 

متولــد شــوند؟
ببینیــد! از آغــاز برنامه ریــزی در ایــران، مــا نه تنهــا اندیشــکده بلکــه 
بســیاری از مفاهیــم، ســاختارها و رویه هــا را از جهــان گرفته ایــم؛ بــا 
ایــن هــدف کــه بــرای مــا هــم کار کننــد. یعنــی در واقــع بــه آن هــا نیــاز 
ــتند.  ــا هس ــائل م ــل مس ــه راه ح ــم ک ــان می کردی ــط گم ــتیم، فق نداش
نــگارش برنامه هــای توســعه و تأســیس ســازمان برنامــه و بودجــه 
ــتند. ــت هس ــن دس ــت و R&D از ای ــرل کیفی ــون کنت ــی چ ــا مفاهیم ی

ــه  ــز ب ــتی نی ــای سیاس ــد، دانش ه ــروع ش ــه 70 ش ــه از ده ــیری ک ــا س ب
کشــور وارد شــد کــه همگــی مدعــی ایجــاد تغییــر هســتند. توجــه 
ــیس  ــرورت تأس ــال ض ــور مث ــه ط ــت. ب ــم اس ــیس مه ــی تأس ــه چرای ب
ســازمان ملــل در جهــان پــس از جنــگ جهانــی دوم، مبتنــی بــر ایــن 
واقعیــت بــود کــه اداره جهــان تنهــا بــه نحــو یکپارچــه ممکــن اســت. 
ایــن یکپارچگــی نیــز بــه رهبــری آمریــکا و حلقه هــای بعــدش ممکــن 
شــد و جهــان جدیــدی را خلــق کردنــد کــه پیش تــر تجربــه نشــده بــود. 
یعنــی انســانِ پیــش از 1950 جهــان یکپارچــه را تجربــه نکــرده بــود و 
تجربــه اش از جهــان، واحدهــای سیاســی ای بــود کــه هــر کــدام بــه 
صــورت خودمختــار و حداکثــر بــا اطرافــش در ارتبــاط و تبــادل بــود، 
امــا ایــده یکپارچگــی و تصمیــم جمعــی بــرای جهــان، انقــدر پرقــدرت 
را نداشــتند.  آن  کــه دانشــگاه ها کشــش تدریــس و مطالعــه  بــود 

مثــل  جدیــدی  پدیده هــای  بــه  نیــاز  بنابرایــن 
مطالعــات راهبــردی پیــش می آیــد. یــا مفاهیــم 
افزایــش بهــره وری، کنتــرل کیفیــت و R&D کــه 

ــد. ــگ بودن ــس از جن ــتِ پ ــاز صنع ــورد نی م

پــس از جنــگ جهانــی دوم در حوزه هــای متعــددِ 
سیاســی، نظامــی و اقتصــادی مفاهیــم جدیــد 
وارد می شــوند، حــول آن هــا خلــق دانش هــای 
سیاســتی اتفــاق می افتــد، بــا یــک دغدغــه واحــد: 
حضــور پرقــدرت انســان بــرای تغییــر جهــان. آن 
جهــان می توانــد فــروش کالا، برتــری در جنــگ، 
رأی آوری یــک حــزب سیاســی، ایجــاد یــک عــادت 

اجتماعــی در جامعــه و غیــره باشــد.

ایــن  بــه  مــا  چنگ انداختــنِ  بــا  را  رونــد  ایــن 
مفاهیــم و پدیده هــا بــا فاصلــه یکــی دو دهــه ای 

مقایســه کنیــد. در ایــن میــان دربــاره اندیشــکده نیــز ماننــد بســیاری 
دربــاره  اینجــا  بوده ایــم.   » تأثیــر »تحــت  تنهــا  مشــابه  پدیده هــای  از 
خــوب یــا بــد بودنــش صحبــت نمی کنــم. بــه هــر حــال فرزنــدی اســت 

ــت. ــده اس ــد ش ــه متول ک

مــا بــا نوعــی از دلالــی در ورود پدیده هــای جدیــد مواجــه هســتیم. 
کــه برخــی پدیده هــای جدیــد  افــرادی هســتند  کــه  ایــن معنــی  بــه 
 هــم اتفــاق بــدی نیســت. در مقــام 

ً
را از غــرب وارد می کننــد. لزومــا

کیفیــت و غیــره  کنتــرل  بــه ISO، دانش بنیــان،  توصیــف می توانــم 
اشــاره کنــم کــه هــر کــدام یــک دهــه بــه عنــوان پاســخ مســائل بــه 

کشــور فروختــه شــد.

ــت  ــی دلالان آن نی . حت ــر ــد؟ خی ــی، دلال بوده ان ــراد ابتدای ــه اف ــا هم آی
ــا  ــران، دغدغه ه ــه ای ــکده ب ــت ورود اندیش . پش ــر ــته اند؟ خی ــد داش ب
ــا  ــت، ام ــده گرف ــوان آن را نادی ــه نمی ت ــود دارد ک ــوزی هایی وج و دلس
بــرای اینکــه بدانیــم چــرا بــرای مــا کار نمی کنــد، بایــد بــه ایــن ریشــه 

توجــه کنیــم.

ســاختار  بــا  اندیشــکده ها  »نســبت  از  پــس 
غیرارگانیــک  و  آزمایشــگاهی  »تولــد  و  قــدرت« 
دومیــن  و  نخســتین  عنــوان  بــه  اندیشــکده ها« 
حلقــه آســیب، درون خــود اندیشــکده ها چــه آســیبی 

اســت؟ جریــان  در 
ــای  ــه نهاده ــل ب ــان، تبدی ــوع تولدش ــل ن ــه دلی ــا ب ــکده های م اندیش
معرفت شــناختی،  بنیــان  یعنــی  شــده اند.  اقــدام  و  متدولــوژی 
فلســفی، انسان شــناختی و دین شــناختی ندارنــد. اگــر اشــاره ای هــم 
بــه ایــن مــوارد می کننــد، بــه اجمــال و صــوری اســت. وقتــی می پرســیم 
چــرا فکــر می کنیــد پدیــده ای کــه در یــک بافــت دیگــر ایجــاد شــده، 
در اینجــا هــم می توانــد همــان کارکــرد را ایفــا کنــد؟ می گوینــد مگــر 
و  تــورم  بحــث  دارد؟  فــرق  انســان  بــا  انســان 
اقتصــاد در همــه جــای دنیــا یکــی اســت! ایــن 
پاســخ ابتدایــی بــه ســوال اســت کــه بــا خــارج 
پاســخ دهنده  ذهــن  از  زیــادی  عوامــل  کــردن 
همــراه اســت. ایــن ساده ســازی باعــث می شــود 
کــه روش حــل مســئله نــروژ در نفــت را وارد و 
را  نفــت  مشــکل  هــم  اینجــا  می کنیــم  تصــور 

می دهــد. پاســخ 

ظفریــان،  آقــای  قــول  بــه 
دچــار  ایرانــی  اندیشــکده های 
هســتند. تطبیقی زدگــی  مطالعــات 
مطالعــات  یعنــی  اندیشــکده  کلــی  طــور  بــه 
ــر  ــردن تصوی ــدا ک ــرای پی ــوژی ب ــی و متدول تطبیق

دلیـــل  بـــه  مـــا  اندیشـــکده های 
تبدیـــل  تولدشـــان،  نـــوع 
و  متدولـــوژی  نهادهـــای  بـــه 
بنیـــان  یعنـــی  شـــده اند.  اقـــدام 
فلســـفی،  معرفت شـــناختی، 
انسان شـــناختی و دین شـــناختی 
ندارنـــد. اگـــر اشـــاره ای هـــم بـــه ایـــن 
و  اجمـــال  بـــه  می کننـــد،  مـــوارد 

اســـت.  صـــوری 
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درســت و اقــدام. غــرب در ادامــه درخــت دانشــی 
خــود بــه ایــن نقطــه رســید، امــا در اینجــا چــون 
آن مســیر طــی نشــده اســت، مطالعــات تطبیقــی 

کار نمی کنــد. نیــز 

عنصــر  ســه  از  مــا  هویتــی  عناصــر  یــا  دانــش 
و  اســلام  ایــران،  می شــود:  تغذیــه  پرقــدرت 
مثلــث  ســه  ایــن  میانــه  در  مــا  مــدرن.  جهــان 
بایــد بــه تصمیــم و اقــدام برســیم. اهمــال در هــر 
ــت را  ــک آن سیاس ــی تئوری ــا، مبان ــدام از این ه ک
بــا خأهــای جــدی مواجــه می کنــد. فاصلــه بیــن 
نظــر و اقــدام مــا معنــادار اســت. وقتــی بــه بنیــاد 
ایران شــهری  درســت  بنیــاد  فقهــی،  درســت 
مدرنیتــه  بــا  خــود  نســبت  درســت  تعریــف  و 
نرســیده ایم، مطالعــات تطبیقــی پــا روی شــانه 

اســت. تقلیــد  بلکــه  نیســت؛  گذاشــتن  پیشــینیان 

چــه  اندیشــه ورزی،  مبانــی  در  ضعــف  از  غیــر 
دارد؟ وجــود  اندیشــکده ها  درون  دیگــری  آســیب 
بــه  را  اندیشــگاهی  بچه هــای  ذهــن  اکنــون  کــه  مســائلی  از  یکــی 
ــت.  ــر اس ــرح تغیی ــا ط ــی ی ــرح سیاس ــدان ط ــرده، فق ــغول ک ــود مش خ
بــا ایــن توضیــح کــه رســیدن بــه یــک راه حــل بــه معنــی تحقــق آن 
نیســت؛ چراکــه بافــت قــدرت منتظــر راه حــل شــما نیســت. ســاختار 
آن  ماهیــت  و  نــدارد  سیاســت ورزی  تحقــق  بــرای  اراده ای  قــدرت 
تمامیت خــواه اســت. بنابرایــن در کنــار راه حــل، بایــد ضــرورت تغییــر 
ــا طــرح  و اصــلاح را نیــز بایــد تزریــق کــرد. ایــن همــان طــرح سیاســی ی

تغییــر اســت.

مــا فاقــد طراحــی هســتیم و بــه اصحــاب پاورپوینــت تبدیــل شــده ایم 
 حرف هــای خــوب و فانتــزی می زننــد. سیاســت مداران نیــز 

ٌ
کــه صرفــا

همیــن نقــش ویترینــی مشــاور را بــرای مــا می پســندند. مــا محیــط 
را بــرای آن هــا تمیــز می کنیــم، امــا بــه وقــت تصمیم گیــری وزنــی در 

ذهنشــان نداریــم. 

می تواننــد  دانشــگاه ها  از  بیــش  اندیشــکده ها  میــان  ایــن  در 
امیــدوار بــه تاثیرگــذاری باشــند، چراکــه عــلاوه بــر ارائــه راه حل، بخشــی 

از مســیر اجــرا را نیــز بــه دوش می کشــند.

ترســیم نظــام مســائل بــه عهــده اندیشــکده ها 
اســت؟

، ایــن کار وظیفــه اندیشــکده ها نیســت، امــا بــرای  در جهــان دیگــر
ــان  ــای فکری م ــتیم، نهاده ــری هس ــلاب فک ــت انق ــه در موقعی ــا ک م
بایــد موســع بیاندیشــند و کار کننــد. ایــران بــه عنــوان یــک واحــد 
عمــل  قدرتمنــد  بســیار  امنیتــی  و  نظامــی  حوزه هــای  در  سیاســی 

کــرده اســت، امــا بــه فرهنــگ و اقتصــاد و اجتماع 
در  اســت.  آشــفته  و  گیــج  بســیار  می رســد  کــه 
ایــن وضعیــت اندیشــکده ها ناگریزنــد فراتــر از 

کارکــرد جهانیشــان عمــل کننــد.

نظــام  نســبت  دربــاره 
صحبــت  حاکمیــت  و  اندیشــگاهی 
مقولــه  در  اندیشــکده ها  کردیــد. 

دارنــد؟ وضعیتــی  چــه  جامعــه 
در اندیشــیدن بــه ســبک اندیشــگاهی، تفاوتــی 
میــان »افــکار عمومــی« و »مــردم« وجــود نــدارد. 
غــرب  و  آمریکایــی  غــرب  در  عمومــی  افــکار 
غیرآمریکایــی مثــل ژاپــن، مالــزی و اندونــزی، یک 
نیــروی مؤثــر در ایجــاد تغییــر اســت، نیرویــی اســت کــه می توانیــد 
بــرای ایجــاد یــا در برابــر تغییــر آن را همــراه کنیــد، امــا در ایــران چنیــن 
و  تفکیک گــذاری  بــرای  مــن  بنابرایــن  نــدارد.  وجــود  مکانیســمی 
صورت بنــدی بحثــم، از دو واژه »افــکار عمومــی« و »مــردم« اســتفاده 
می کنــم. در بافــت پــس از دهــه 40 کــه منجــر بــه انقــلاب شــد، اعــداد 
پیشــرفت  بــه  رو  کشــور  متعــدد  ابعــاد  می دادنــد  نشــان  ارقــام  و 
اســت، چــرا مــردم انقــلاب کردنــد؟ همراهــی ایــن مــردم کجــا و بــا چــه 
سیاســت هایی امکان پذیــر اســت؟ اندیشــیدن بــه ایــن »مــردم« و 
مکانیســم رفتارشــان در اندیشــکده های مــا وجــود نــدارد. نه تنهــا 
و  ســاختارها  و  روشــنفکران  ذهــن  در  بلکــه  اندیشــکده ها  در 
نهادهــای تصمیم گیــر نیــز مــردم مصــادف بــا افــکار عمومــی غــرب در 

نظــر گرفتــه می شــود.

ایــن تفــاوت، نکتــه ای نیســت کــه بــه آن افتخــار کنیــم یــا از آن بــد 
بگوییــم. در مقــام توصیــف، مــا یــک هویــت ثابتــی را از حــدود 4-3 
هــزار ســال پیــش بــا خــود حمــل کرده ایــم. در منطقــه ای کــه اطرافــش 
عربــی تکلــم می کننــد، زبــان فارســی را بــه جدیــت حفــظ کرده ایــم. 
وســط جهــان اســلام بــر شــیعه گرایی مانده ایــم. در هیــچ کشــوری 
و  منحصربه فــرد  را  ایــن  بایــد  پــس  نداریــم.  ســراغ  را  ثباتــی  چنیــن 
شایســته مطالعــه بدانیــم. ایــن ملــت در برخــی مقاطــع بــا توســعه 
نکــرده  همراهــی  می شــد،  فهمیــده  پیشــرفت  راه حــل  کــه  آنچــه  و 
ایــده ای  روی  را  خــود  تــوان  تمــام  دیگــری  مقاطــع  در  امــا  اســت. 
گذاشــته اســت. فهــم پدیــده نهضــت ســوادآموزی و جهــاد دانشــگاه 
ایــن  بــا  اســت.  بررســی  نیازمنــد   ۶7 تــا   57 ســال های  فاصلــه  در 
شــدت گلایــه امــروزش از حاکمیــت، چــرا بــه فروریــزی حکومــت اراده 
نمی کنــد؟ تقلیــل مؤلفــه مــردم بــه مفهــوم افــکار عمومــی، باعــث از 
بــه  آن می شــود. مــن توجــه  از شــاخصه های  بیــن  رفتــن بســیاری 
اندیشــکده ای  کارهــای  در  را  عمومــی  افــکار  و  مــردم  بیــن  تفــاوت 

 . نمی بینــم

ــرای  ــدرت، اراده ای بـ ــاختار قـ سـ
نـــدارد  سیاســـت ورزی  تحقـــق 
تمامیت خـــواه  آن  ماهیـــت  و 
کنـــار  در  بنابرایـــن  اســـت. 
ـــر و  ـــرورت تغیی ـــد ض ـــل، بای راه ح
ـــرد.  ـــق ک ـــد تزری ـــز بای ـــلاح را نی اص
ــا  ــی یـ ح سیاسـ ــر ــان طـ ــن همـ ایـ

ح تغییـــر اســـت. طـــر
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ســوال مشــترکی کــه در ایــن مجموعــه مصاحبــه 
وضعیــت  بــه  مربــوط  بوده ایــم،  آن  دنبــال  بــه 
شــما  نظــر  بــه  اســت.   ۱۴۰۱ ســال  در  اندیشــکده ها 
پنــج مســئله حاکمیــت در ســال ۱۴۰۱ چــه بــود و آیــا 
اندیشــکده ها در جهــت حــل ایــن مســائل حرکــت 

کردنــد؟
، تــورم، تأمیــن کالاهــای  پاســخم بــه ایــن ســوال غیردقیــق اســت. ارز
اساســی، فــروش نفــت از مســائل اصلــی پیــش روی حاکمیــت بــود. 

ســپس مســئله انســجام اجتماعــی نیــز پیــش آمــد.

مــن  مســائل،  ایــن  بــه  نســبت  اندیشــکده ها  واکنــش  دربــاره 
ــی  ــگاهی خیل ــه اندیش ــم. جامع ــرون نمی بین ــت و بی ــن دول ــرزی بی م
ســطح  اســت.  آن  معــرض  در  شــدت  بــه  یــا  پذیرفتــه  مســئولیت 
دسترســی بــه حــدی بالاســت کــه گاهــی خســتگی بــه بــار مــی آورد 
آن  اراده انجــام کاری داشــته باشــد و امــکان  کــه  و فــردی نیســت 
دسترســی  از  ســطح  ایــن  نمی کنــم  فکــر  نباشــد.  مهیــا  برایــش 
بــرای اندیشــکده های اروپایــی و امریکایــی نیــز فراهــم باشــد، امــا 
اینکــه ایــن ســطح دسترســی چــرا منجــر بــه پیاده ســازی ایده هــای 
اندیشــکده ای نشــده اســت، بــه نظــرم بــه ســاختار قــدرت بازمی گردد. 
ایــن نارضایتــی از عــدم تاثیرگــذاری بــرای مــا خــوب بــود؛ چراکــه منجــر 

بــه تجربــه واقعــی شــد. 

و   ۱۴۰2 ســال  بــرای  اســت  قــرار  کنیــم  فــرض 
اولویــت  کنیــم.  اولویت بنــدی  بعــدش  ســال های 
بهبــود وضعیــت نظــام اندیشــگاهی را کجــا می بینید؟
بــه نظــر مــن اندیشــیدن بــه آینــده ایــران، بایــد در دســتور کار هــر فــردی 
قــرار بگیــرد کــه ســبک اندیشــگاهی دارد؛ البتــه نــه بــه مثابــه دلســوزی، 
. مهم تریــن مســئله کشــور نداشــتن  بلکــه بــه معنــی خلــق تصویــر
تصویــر از آینــده اســت. وقتــی ایــن تصویــر را نداریــم، فاقــد مشــروعیت 
 در یــک بی تصمیمــی 

ً
تصمیم گیــری بــرای امــروز هســتیم. امــروز ظاهــرا

اقــدام می کنیــم. ایــن ابهــام، امــکان منطقــی تشــخیص مســئله و ارائــه 
راه حــل را مخــدوش می کنــد.

اندیشــگاهی فعالیــت  کــه در جامعــه  افــرادی  اولویــت  مــن  نظــر  از 
ــه و  ــران، منطق ــده ای ــاوی آین ــه ح ــت ک ــه ای اس ــیم نقش ــد، ترس می کنن
جهــان باشــد و نقــش ایــران را بــا توجه بــه روندها و جریانــات منطقه ای 
و جهانــی تصویرســازی کننــد. آنچــه اکنــون از نقشــه های آینده نــگاری 
 امــکان وجــود پدیــده ای 

ً
2050 برداشــت می کنــم ایــن اســت کــه منطقــا

ــم  ــوزانه داری ــرد دلس ــر رویک ــا اگ ــت. م ــامی نیس ــوری اس ــام جمه ــه ن ب
بایــد بپذیریــم کــه ایــران امــروز نمی توانــد در آن جهــان وجــود داشــته 
باشــد و بایــد بــرای آن تصویــر تولیــد کنیــم. مســیر آینــده، راهــی بــه 
ســمت از کارکــرد افتــادن حتــی فیزیــک جهــان اســت و صحبــت از 
اسباب کشــی بــه مریــخ و متــاورس اســت. ایــن مســیر قطعــی، چــه 

وزن و توجهــی در حرف هــا و راه حل هــای اندیشــکده ای دارد؟

بایــد تصاویــر متعــددی داشــته باشــیم: عــدم موفقیــت در مقابــل 
ــا چــه روشــی  ــرد؟ ب ــمتی می ب ــه چــه س ــد مــا را ب مناســبات جهــان جدی
می تــوان احتمــال منشــأ تغییــرات بنیادیــن شــدن در نظــم فعلــی را 

توســط ایــران و برخــی کشــورها بایــد تقویــت کــرد؟

آیــا می توانیــد افــراد یــا مجموعه هایــی را معرفــی 
ــی  ــد الگوی ــیب ها، بتوانن ــن آس ــود ای ــا وج ــه ب ــد ک کنی
اندیشــه ورزان  و  سیاســت پژوهان  مطالعــه  بــرای 

ــند؟ ــوان باش ج
دنبــال کــردن ترکیبــی از افــراد، نهادهــا و اســناد را توصیــه می کنــم. 
ــکده  ــان، اندیش ــل ایت ــم دار مث ــکده های اس ــا اندیش ــان نهاده از می
اندیشــکده  و  فــردا  توســعه  بنیــاد  شــریف،  سیاســت گذاری 
سیاســت گذاری امیرکبیــر را توصیــه می کنــم. یــک جریان هایــی نیــز 
ــه  ــل توصی ــه قاب ــت؛ ک ــش اس ــال پیدای ــم در ح ــلاب در ق ــه ط از ناحی
هســتند. مثــل مجموعــه دیــن و حکمرانــی، اندیشــکده مهتــدی، 
اندیشــکده هایی  نیــز  تهــران  در  فتــوت.  یــا  مرصــاد  برهــان،  معنــا، 
کــه  هســتند  خارجــه  وزارت  بازنشســتگان  رونــد  و  عاصــف  مثــل 
حتــی  نیســت.  مشــخص  مــن  بــرای  هنــوز  فعالیتشــان  چگونگــی 
توصیــه می کنــم اندیشــکده های ضدایرانــی مثــل توانــا را هــم دنبــال 
کننــد. شــخصیت هایی مثــل مهــدی خلجــی و خانــم معماریــان کــه از 

شــده اند. اپوزیســیون  و  رفته انــد  ایــران 

و  تحــول  همکاری هــای  مرکــز  مثــل  مجموعه هایــی  همچنیــن 
مهنــدس  و  میرزایــی  صابــر  مهنــدس  آقــای  شــخص  و  پیشــرفت 
پژوهش هــای  مرکــز  شــوند.  دنبــال  بایــد  هــم  نیــری  ســجادی 
مجلــس بــه عنــوان معتبرتریــن مرکــز اندیشــگاهی حاکمیتــی قابــل 
بررســی اســت؛ کــه در برهه هایــی از تاریــخ انقــلاب تاثیــرات مهمــی 
گذاشــته اند. برگــزاری اجــلاس نیــاروان، تنظیــم ســند چشــم انداز و 
مقــالات آن همایــش اهمیــت زیــادی دارنــد. اندیشــکده مدیریــت 
شــریف و کارهــای علی نقــی مشــایخی کــه »طــرح حامــی« آن از اتفاقــات 

جــذاب اســت.

افــراد مهمــی مثــل دکتــر میثــم نیلــی و دکتــر حســین عظیمــی آرانــی 
آقــای  در ســازمان برنامــه و بودجــه بایــد دنبــال شــوند. در توییتــر 
می فهمــد،  ملــی  منافــع  کــه  اســت؛  جذابــی  فــرد  شــاکری  مجیــد 
ســعه صــدر گفت وگــو دارد و بــه جنــاح خاصــی منتســب نیســت. 
بــرای  ایــده سیاســت گذاری  بــه دلیــل  را  همچنیــن ســورنا ســتاری 

می کنــم. پیشــنهاد  را  کشــور  در  اســتارت آپ  خلــق 

ــناد  ــه اس ــت. مطالع ــم اس ــز مه ــور نی ــناد کش ــد اس ــی رون ــور کل ــه ط ب
کــه  انقــلاب  شــورای  طرح هــای  مثــل  اســت.  مفیــد  افــراد  بــرای 
مهنــدس بــازرگان نوشــته اســت و نخســتین ســری اســناد توســعه 
بعــد از انقــلاب محســوب می شــود، امــا معمــولا پژوهشــگران از آن 

اطــلاع ندارنــد. 



 On Think انریکـــه مندیزابـــل )Enrique Mendizabal( مدیـــر و مؤســـس مجموعـــه 
ــۀ اندیشـــکده ها  ــروه محتوایـــی جامعـ ــو گـ ــا امیـــد هراتـــی عضـ Tanks در مصاحبـــه ای بـ
دوران  در  برتـــر  اندیشـــکده های  »ویژگی هـــای  پیرامـــون  صحبـــت  و  بحـــث  بـــه 
نویـــن  تعریفـــی  ماننـــد  موضوعاتـــی  حـــول  مندیزابـــل  ســـخنان  می پـــردازد.   » معاصـــر
لایـــه  در  برتـــر  اندیشـــکده های  ویژگی هـــای   ، معاصـــر دوران  در  اندیشـــکده ها  از 
اثرگـــذاری بـــر نظـــام حکمرانـــی، نحـــوه ارتباط گیـــری و شبکه ســـازی آن هـــا و چگونگـــی 
مفهـــوم  تعریـــف  بـــا  بحـــث  ایـــن  می چرخـــد.  ســـازمانی  درون  امـــور  در  کارکردشـــان 
اندیشـــکده ها آغـــاز و بـــا پیشـــنهادهایی بـــه اندیشـــکده های ایرانـــی پایـــان می یابـــد.

گی های اندیشکده های برتر در دوران  ویژ
معاصر

فصـل دوم 
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جدیــد  تعریــف  مــورد  در  ســؤال  اولیــن 
اندیشــکده ها در دوران معاصــر اســت. مثــلًا کــدام 
تعریــف اندیشــکده ها را بــه خوبــی توصیــف می کنــد؟ 
بیــن  ارتباطــی  پــل  اندیشــکده ها  معتقدنــد  برخــی 
دانشــگاه و دولــت هســتند و برخــی دیگــر می گوینــد 
 
ً
صرفــا کــه  هســتند  ســازمان هایی  اندیشــکده ها 
تولیــد  را  دولــت  نیــاز  مــورد  تحقیقــات  یــا  اطلاعــات 
می کننــد و یــا ســازمان هایی متصــور می شــوند کــه 
از هــر یــک از نهادهــای عمومــی مثــل دانشــگاه ها، 
ویژگی هایــی  شــرکت ها  و  دولت هــا  رســانه ها، 
نظــر  بــه  تفاصیــل،  ایــن  بــا  می گیرنــد.  عاریــت  بــه  را 
آیــا تعریــف مشــخص و منحصــر بــه فــردی از  شــما 

دارد؟ وجــود  اندیشــکده ها 
ــما  ــه ش ــی ک ــام چیزهای  تم

ً
ــا ــدارد و تقریب ــود ن ــدی وج ــف واح ــه تعری ن

محســوب  اندیشــکده  دادیــد،  توضیــح  اندیشــکده ها  مــورد  در 
می شــوند و در اکثــر مــوارد، اندیشــکده ها فقــط بــر روی دولت هــا 
ــل  ــری مث ــران دیگ ــه بازیگ ــا ب ــد ت ــه علاقه مندن ــتند، بلک ــز نیس متمرک
ســازمان های غیردولتــی، رســانه ها و بخــش خصوصــی کــه در فضــای 
تعریــف  بنابرایــن  بدهنــد.  را  اطلاعاتــی  نیــز  دارنــد  وجــود  عمومــی 
ــای  ــه زمینه ه ــه ب ــا توج ــکده ها را ب ــن اندیش ــدارد. م ــود ن ــدی وج واح
شکل گیری شــان مــورد ملاحظــه قــرار می دهــم. مــا بایــد ایــن مطلــب 
را در نظــر داشــته باشــیم کــه اندیشــکده های موجــود در ایــران بــا 
اندیشــکده های موجــود در بریتانیــا یــا آفریقــای جنوبــی متفاوتنــد. 

بــه خاطــر اینکــه زمینــه شــکل گیری آن هــا متفــاوت اســت.

تعریــف  کــدام  شــما  نظــر  بــه  نهایــت،  در 
بــه  می دهــد.  توضیــح  خوبــی  بــه  را  اندیشــکده ها 
عنــوان مثــال؛ اندیشــکده ها نزدیــک بــه دانشــگاه ها 
بــه  یــا  هســتند  نزدیــک  شــرکت ها  بــه  هســتند، 

؟ لت هــا و د
ــم بســتگی دارد کــه بــه عنــوان  بســتگی دارد. از ایــن جهــت می گوی
مثــال اگــر اندیشــکده های چینــی را در نظــر بگیریــد، آن هــا بــه دولــت 
یــا بــه حــزب نزدیــک هســتند یــا اندیشــکده های موجــود در ویتنــام 
ــما در انگلیــس باشــید  ــه احــزاب دولتــی نزدیــک هســتند. اگــر ش ب
بــه احــزاب سیاســی یــا در آمریــکا بــه ســازمان های بشردوســتانه یــا 
بخــش خصوصــی نزدیــک هســتید. اگــر در ژاپــن باشــید، بــه بخــش 
خصوصــی نزدیــک هســتید. اگــر در بیشــتر مناطــق آفریقــا حضــور 
داشــته باشــید، می بینیــد کــه اندیشــکده ها بــه بخــش کمک هــای 
بین المللــی نزدیــک هســتند. از ایــن رو، در ایــن کشــور ها و مناطــق 
آفریقــا  صحــرای  جنــوب  در  متفاوتنــد.  یکدیگــر  بــا  اندیشــکده ها 
ــل  ــی متص ــه وزارت دارای ــه ب ــد ک ــود دارن ــادی وج ــکده های زی اندیش
از اندیشــکده ها در حــدود بیســت  هســتند. در واقــع، شــبکه ای 
آمــده اســت کــه بــه وزارت دارایــی مرتبــط  ســال پیــش بــه وجــود 
ــازمان های  ــه س ــم ب ــکده ها ه ــادی از اندیش ــداد زی ــا تع ــتند. ام هس
هســتند.  مرتبــط  بین المللــی  توســعه  پروژه هــای  یــا  غیردولتــی 
معاصــر  جهــان  در  اندیشــکده ها  از  واحــدی  تعریــف  بنابرایــن، 

وجــود نــدارد.

ذکــر  نهادهــای  از  یــک  هــر  بــه  نزدیکــی  اســاس  بــر  اندیشــکده ها 
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کار  و  کســب  مدل هــای  جامعــه،  در  شــده 
دانشــگاه ها  بــه  آن هــا  اگــر  دارنــد.  متفاوتــی 
نزدیــک باشــند، معمــولا عملکردشــان شــبیه 
بــه مراکــز پژوهشــی اســت. اگــر بــه ســازمان های 
عملکردشــان  باشــند،  نزدیــک  غیردولتــی 
شــبیه بــه ســازمان های غیردولتــی اســت. اگــر 
بــه بخــش خصوصــی نزدیــک باشــند، ممکــن 
اســت کــه بــه یــک مرکــز مشــاوره تبدیــل شــوند. 
اگــر بــه احــزاب سیاســی نزدیــک باشــند، ممکــن 
اســت عملکردشــان شــبیه بــه یــک نــوع از واحــد 
تحلیــل سیاســتی درون حــزب باشــد. بنابرایــن، 
دوبــاره تکــرار می کنــم کــه اندیشــکده ها تعاریــف 
متفاوتــی دارنــد، همانطــور کــه مدل هــای کســب 

و کار متفاوتــی دارنــد. همانطــور کــه شــیوه های عملکردشــان نیــز 
ــاوت  ــده متف ــر ش ــای ذک ــک از نهاده ــر ی ــه ه ــتگی ب ــاس وابس ــر اس ب
اســت. همــان گونــه کــه تومــاس مدوتــز نیــز تحلیــل می کنــد، بایــد 
ببینیــم کــه اندیشــکده ها در کــدام مرزهــا قــرار گرفتــه انــد. آیــا آن هــا 
بیــن دانشــگاه ها و رســانه ها هســتند یــا بیــن دولــت و دانشــگاه ها 
هســتند؟ بــر اســاس ایــن کــه آن هــا در چــه نقطــه ای قــرار گرفته انــد، 

عملکردشــان نیــز متفــاوت اســت.

ع مــورد بحــث بعــدی دربــاره ویژگی هــای  موضــو
نظــام  بــر  اثرگــذاری  لایــه  در  برتــر  اندیشــکده های 
حکمرانــی اســت. بــه نظــر شــما اندیشــکده ها از چــه 
طریقــی بــر مســئولان تأثیــر می گذارنــد؟ بــه عنــوان 
ــتی  ــای سیاس ــا گزارش ه ــه آن ه ــت ک ــر اس ــال، بهت مث
بیشــتری تولیــد کننــد، فضــای مجازی شــان را تقویــت 
کننــد، یــا بــه عنــوان مثــال می تواننــد مقامــات دولتــی 
هیئــت  جلســات  در  خودشــان  یــا  کننــد  دعــوت  را 
دولــت و مجلــس شــرکت کننــد. شــما فکــر می کنیــد 
کــه کــدام یــک از ایــن شــیوه ها تأثیرگــذاری بیشــتری 

ــد؟ دارن
تأثیرگــذار  کردیــد  اشــاره  کــه  مــواردی  تمــام  می کنــم  فکــر  مــن 
گاهــی رســانی یــا تأثیرگــذاری  آ هســتند، ولــی بهتریــن شــیوه بــرای 
بــر روی مقامــات ایــن اســت کــه اندیشــکده ها کاری را بــه تنهایــی 
کــه بتوانــد  بــه تنهایــی بعیــد اســت  انجــام ندهنــد. یــک ســازمان 
تغییــر پایــداری ایجــاد کنــد. اندیشــکده ها نیــاز دارنــد کــه بوســیله 
یــا مناظــرات عمومــی  کــه مطالعــه می کننــد  موضوعــات مشــابهی 
کــه برگــزار می کننــد بــا یکدیگــر یــا بــا ســازمان های دیگــری کار کننــد. 
ــا  چــه ایــن ســازمان ها، ســازمان های غیردولتــی، بخــش خصوصــی ی
ــق  ــن طری ــه از ای ــی ک ــازمان های دولت ــی س ــا حت ــند ی ــگاه ها باش دانش

بتواننــد تغییراتــی را در ســطح سیســتمی دنبــال 
کننــد.

بنابرایــن، برخــی اســتدلال ها حاکــی از آن اســت 
انجمن هــای  کنــار  در  بایــد  اندیشــکده ها  کــه 
تجــاری، ســازمان های مــردم نهاد و ســازمان های 
 ، دولتــی قــرار بگیرنــد. زیــرا ائتلاف هــای بیشــتر
امــا  می کنــد.  بهتــر  را  اندیشــکده ها  وضعیــت 
بایــد بــه ایــن نکتــه نیــز اشــاره کنــم کــه در مــورد 
برخــی مســائل، اندیشــکده ها تمایــل دارنــد کــه 
متفاوتــی  اســتراتژی های  از  و  فــردی  ســطح  در 
نکتــه ای  چنــد  مــورد  ایــن  در  کننــد.  اســتفاده 
اســت  ایــن  کنــم  اشــاره  آن  بــه  می توانــم  کــه 
نــوع  بــه  اندیشــکده ها  میــان  همــکاری  کــه 

دارد. بســتگی  می کننــد،  رســیدگی  آن  بــه  کــه  مســئله ای 

مخالفت هــای  اگــر  یــا  اســت  برانگیــز  بحــث  کامــلًا  مســئله  اگــر 
ــته  ــود داش ــد وج ــه می کن ــکده توصی ــه اندیش ــورد آنچ ــیاری در م بس
بــازی  انجــام  بــه  مجبــور  کــه  اســت  ممکــن  اندیشــکده ها  باشــد، 
طولانــی باشــند و همکاری هــا را افزایــش دهنــد. )منظــور آن اســت 
گاهــی  کــه آن هــا بایــد ائتلاف هایــی را ایجــاد کننــد و در درجــه اول آ
عمومــی را افزایــش دهنــد و در مرحلــه بعــدی بــه ســمت رســانه ها 
برونــد و از شــبکه های اجتماعــی اســتفاده کننــد و حتــی جنبش هــای 

اجتماعــی هــم در ایــن زمینــه می توانــد اســتراتژی خوبــی باشــد.(

در نقطــه مقابــل، اگــر مســائل خیلــی مناقشــه برانگیــز نباشــند و 
بیشــتر مســائل فنــی باشــند کــه دولــت به دنبــال راه حل آن ها اســت 
و یــا مســائلی کــه قبــلًا تشــخیص داده شــده اند کــه اندیشــکده ها 
ــد(.  ــری باش ــکاری کمت ــه هم ــاز ب ــاید نی ــد )ش ــا ورود کنن ــد در آن ه بای
بــه عنــوان مثــال؛ انجــام پروژه هایــی در مقیــاس کوچــک و نوشــتن 
خلاصه هــای سیاســتی کــه توصیه هــای سیاســتی را بــرای دولــت  هــا 
تأمیــن می کنــد )از جملــه کارهــای روزمــره ای هســتند کــه شــاید نیــاز 

ــند(. ــته باش ــیعی نداش ــای وس ــه همکاری ه ــی ب چندان

کــه  اســت  ممکــن  هرچنــد  بگویــم،  را  مطلبــی  می خواهــم  مــن 
ایــن مطلــب تجربــه مــن یــا حداقــل دیــدگاه شــخصی مــن باشــد. 
تأثیرگــذاری اندیشــکده ها زمانــی اتفــاق می افتــد کــه گفتگویــی میــان 
شــما،  وبســایت  بگیــرد.  شــکل  سیاســتگذاران  و  اندیشــکده ها 
تمــام  گزارش هــا،  و  سیاســتی  خلاصه هــای  اجتماعــی،  رســانه های 
این هــا مفیــد هســتند، امــا زمانــی مفیدتــر می شــوند کــه منجــر بــه 
دیــده شــدن شــما بشــوند یــا شــما را در معــرض فضــای عمومــی قــرار 

بدهنــد.

در واقــع، بــاز هــم انجــام گفتگوهــا اســت کــه منجــر بــه تأثیرگــذاری 
اندیشــکده ها می شــود. بــه عنــوان مثــال؛ بحــث در مــورد محتــوای 
خلاصه هــای سیاســتی کــه صــورت پذیرفتــه اســت، بهانــه ای اســت 

اندیشـــکده ها تعاریـــف متفاوتـــی 
مـــدل  کـــه  همانطـــور  دارنـــد، 
متفاوتـــی  کار  و  کســـب  هـــای 
شـــیوه  کـــه  همانطـــور  دارنـــد. 
بـــر  نیـــز  عملکردشـــان  هـــای 
ــر یـــک  اســـاس وابســـتگی بـــه هـ
از نهادهـــای ذکـــر شـــده متفـــاوت 

اســـت.
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کــه گفتگویــی در مــورد مســائل داشــته باشــید. بنابرایــن، یکــی از 
می تواننــد  اندیشــکده ها  آن  طریــق  از  کــه  شــیوه هایی  بهتریــن 
تأثیرگــذاری و دســتاوردهایی را داشــته باشــند، برگــزاری رویدادهــا 
اســت. چــه رویدادهــای کوچــک و چــه رویدادهــای بــزرگ؛ هــر دوی 
کــه گفتگوهایــی شــکل بگیــرد و مــن فکــر  آن هــا منجــر می شــود 
می کنــم کــه بعــد از پاندمــی کرونــا بســیاری از اندیشــکده ها برگردنــد 
بــه ســمت برگــزاری رویدادهــا. بــه خاطــر اینکــه آن هــا می داننــد کــه 
برگــزاری رویدادهــا یکــی از بهتریــن شــیوه هایی اســت کــه می تواننــد 
آن هــا  روی  بــر  را  تأثیراتــی  و  کننــد  برقــرار  ارتبــاط  تصمیم گیــران  بــا 

داشــته باشــند.

یــک  ویژگی هــای  مــورد  در  بعــدی  ســؤال 
بــا  شبکه ســازی  و  ارتبــاط  لایــه  در  برتــر  اندیشــکده 
مــردم و … اســت. اول اینکــه دیدگاه هــای متفاوتــی 
وجــود  اندیشــکده ها  اصلــی  مخاطبــان  مــورد  در 
دارد. بــر همیــن اســاس بایــد پرســید کــه مخاطــب 
کســانی هســتند.  هــدف اندیشــکده های برتــر چــه 
بــه عنــوان مثــال؛ برخــی کارشناســان معتقدنــد کــه 
مخاطــب اصلــی اندیشــکده ها در واقــع حکومت هــا 
نوعــی  را  اندیشــکده ها   ، دیگــر برخــی  هســتند. 
ســازمان مدنــی قلمــداد می کننــد و معتقدنــد آن هــا 
 بــه 

ً
نبایــد بــه حکومت هــا وابســته باشــند یــا صرفــا

حکمرانــان  بــا  ارتبــاط  برقــراری  بــرای  راهــی  دنبــال 
گروهــی  میــان  ایــن  در  بگردنــد. 
ــد  ــانه ها تأکی ــش رس ــر نق ــز ب ــر نی دیگ
ــکده ها  ــه اندیش ــد ک ــرده و معتقدن ک
رســانه ای  ظرفیــت  از  می بایســت 
بیشــتر  چــه  هــر  تأثیرگــذاری  بــرای 
ایــن  در  شــما  نظــر  کننــد.  اســتفاده 
مــورد چیست؟اندیشــکده ها اصــولًا 
ــد؟  ــاط  بگیرن ــد ارتب ــانی بای ــه کس ــا چ ب
آیــا امــکان برقــراری ارتبــاط همزمــان 
اندیشــکده ها بــا مــردم، حکومت هــا 

دارد؟ وجــود  رســانه ها  یــا 
اندیشــکده ها  کــه  بگویــم  بایــد  نخســت 
کــه  گروهــی  هــر  بــا  تــا  دارنــد  را  امــکان  ایــن 
نکتــۀ  امــا  باشــند،  داشــته  ارتبــاط  می خواهنــد 
مؤثــر  ارتبــاط  بــرای  شــما  کــه  اینجاســت  مهــم 
ــد  ــرده ش ــه نامب ــی ک ــن گروه های ــک از ای ــر ی ــا ه ب

ــا  ــزرگ ب ــکدۀ ب ــک اندیش ــما ی ــر ش ــد. اگ ــاز داری ــی نی ــع متفاوت ــه مناب ب
منابعــی مؤثــر هســتید، بایــد برنامه هــای متنوعــی هــم بــرای برقــراری 
ارتبــاط بــا مخاطبــان متفــاوت خــود داشــته باشــید، اتفاقــی کــه مــا در 
اندیشــکده های بــزرگ و مهــم بــا منابعــی متنــوع شــاهد آن هســتیم. 
در حقیقــت، آنهــا بــرای تأثیرگــذاری بــر هــر یــک از گروه هــای هــدف 
خــود اســتراتژی متفاوتــی طراحــی می کننــد. نکتــۀ مهــم دیگــر ایــن 
اســت کــه تأثیرگــذاری بــر گروه هــای مختلــف تنهــا مربــوط بــه برقــراری 
، شــما بــرای برقــراری ارتبــاط مؤثــر  ارتبــاط نمی شــود. بــه بیــان دیگــر
نیازمنــد تحقیقــات متفــاوت بــرای هــر یــک از ایــن گروه هــا هســتید.

مــردم،  بــر  تأثیرگــذاری  دنبــال  بــه   
ً
واقعــا شــما  اگــر  مــن،  بــاور  بــه 

و  موضوعــات  طراحــی  نیازمنــد  هســتید،  حکمرانــان  یــا  رســانه ها 
گفتگوهایــی متفــاوت هســتید. اندیشــکده ها بــرای ایــن کار نــه فقط  
نیازمنــد یــک بســتۀ تحقیقاتــی متفــاوت، بلکــه نیازمنــد طراحــی یــک 
پــروژۀ تحقیقاتــی بــرای هــر یــک از گروه هــای هــدف خــود هســتند. بــه 
خاطــر همیــن هــم مــن معتقــدم کــه اندیشــکده ها بایــد در تیــم خــود، 
گروهــی از محققــان را هــم جــای بدهنــد تــا این هــا بــار ایــن مســئولیت 
را بــر دوش بکشــند. ایــن موضــوع مهمــی اســت کــه بایــد بــه آن فکــر 
کنیــد، امــا در مجمــوع اگــر بخواهــم بــار دیگــر بــه ســوال شــما پاســخی 
ــن  ــکده ها ای ــه اندیش ــه بل ــم ک ــد بگوی ــم بای ــن بده ــتقیم و روش مس
امــکان را دارنــد تــا بــا گروه هــای متفاوتــی ارتبــاط داشــته باشــند. پــس 

کیــد می کنــم کــه منابــع موضــوع مهمــی هســتند. بــار دیگــر تأ

وجــود  کافــی  منابــع  اگــر  کــه  می شــود  مطــرح  پرســش  ایــن  حــال 
ــم؟ بــه نظــر مــن شــما  ــا چــه گروهــی ارتبــاط بگیری نداشــت مــا بایــد ب
بایــد در ایــن زمینــه اســتراتژی داشــته باشــید. بــه عنــوان مثــال، ابتــدا 
بــر گروهــی خــاص  تمرکــز کــرده و بــا آن هــا ارتبــاط 
ســعی  آن هــا  طریــق  از  ســپس  و  کنیــد  برقــرار 
جملــه  از  دیگــران  بــا  کــردن  برقــرار  ارتبــاط  در 
داشــته  دولتــی  مقامــات  حتــی  یــا  رســانه ها 
اندیشــکده ها  کــه  ایــن روشــی اســت  باشــید. 
ــه  ــه چگون ــند، اینک ــه آن بیندیش ــبت ب ــد نس بای
بــه  مخاطبــان  از  خــاص  گروهــی  طریــق  از 
همــان  حــال،  هــر  در  برســند.  دیگــر  گروهــی 
مــا  آنچــه  کــردم  اشــاره  هــم  پیش تــر  کــه  طــور 
معمــولا ایــن روزهــا در ســطح جهــان شــاهد آن 
هســتیم ایــن اســت کــه اندیشــکده ها معمــولا 
عمــوم  بــه  معطــوف  را  خــود  توجــه  بیشــترین 
گذشــته،  زمان هــای  در  البتــه  می کننــد.  مــردم 
ــا  ــانه ها ی ــا رس ــری ب ــرای ارتباط گی ــز ب بیشــتر تمرک
حکومت هــا بــود کــه بــه تدریــج ایــن رونــد تغییــر 
 نیــاز داریــم کــه بــه 

ً
کــرد. مــا در حــال حاضــر واقعــا

ــته  ــی داش ــردم دسترس ــترده تری از م ــف گس طی
مــردم  همــه   

ً
لزومــا منظــورم  البتــه  باشــیم. 

آنچـــه مـــا معمـــولا ایـــن روزهـــا 
شـــاهد  جهـــان  ســـطح  در 
کـــه  اســـت  ایــــن  هســـتیم  آن 
معمـــولا  اندیشـــکده ها 
را  خـــود  توجـــه  بیشـــترین 
مـــردم  عمـــوم  بـــه  معطـــوف 
ــر  ــال حاضـ ــا در حـ ــد. مـ ــی کننـ مـ
بـــه  کـــه  داریـــم  نیـــاز  واقعـــا 
طیـــف گســـترده تـــری از مـــردم 
باشـــیم.  داشـــته  دسترســـی 
همـــه  لزومـــا  منظـــورم  البتـــه 
مـــردم نیســـت، بلکـــه کســـانی 
کـــه دغدغـــه اجتماعـــی  اســـت 

دارنـــد.
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کــه دغدغــۀ اجتماعــی دارنــد. کســانی اســت  نیســت، بلکــه 

اســت  گفتــه   2۰2۱ ســال  در  اســلافتر  مــاری  آنــه 
ســازمان  یــک  قامــت  در  بایــد  اندیشــکده ها  کــه 
در  عمومــی  مشــکلات  حــل  بــرای  نهــادی  یــا  مدنــی 
آینــد. بــه بــاور او اندیشــکده ها نبایــد تنهــا نزدیــک 
را  توجه شــان  و  انــرژی  یــا  باشــند  حکومت هــا  بــه 
معطــوف بــه سیاســت های کلــی کننــد. آن هــا بایــد 
توجــه خــود را معطــوف بــه عمــوم مــردم کــرده و بــه 
باشــند.  آن هــا  مشــکلات  حــل  بــرای  راهــی  دنبــال 
، معتقدنــد کــه مــا در عصــر حاضــر شــاهد  برخــی دیگــر
کــه  هســتیم  اندیشــکده ها  انــواع  از  دیگــر  برخــی 
و  می کننــد  توجــه  مشــارکت  بــرای  روش هایــی  بــه 
ع  همچنیــن از مــردم نیــز غافــل نیســتند. در ایــن نــو
ع دوم یــا همــان اندیشــکده های  اندیشــکده های نــو
بــا روش مشــارکتی، پژوهشــگران اطلاعــات زیــادی را 
ــان  ــه بی ــد. ب ــع آوری می کنن ــادی جم ــردم ع ــق م از طری
ــته  ــان نشس ــد در اتاق هایش  نبای

ً
ــا ــا صرف ، آن ه ــر دیگ

و از منابــع نوشــتاری یــا اینترنتــی اطلاعــات جمــع آوری 
کننــد، بلکــه بایــد مســتقیم بــا مــردم ارتبــاط بگیرنــد. 
آیــا بــه نظــر شــما، ایــن مــدل مطلوبــی بــرای جمــع آوری 
اطلاعــات و انجــام تحقیــق اســت؟ آیــا اصــلًا ایــن روش 
مرســوم و محبوبــی بیــن اندیشــکده ها در جهــان بــه 

می آیــد؟ حســاب 
ایــن همــان چیــزی اســت کــه برخــی در آمریــکا آن را دانشــگاه های 
اندیشــکده ها  از  بســیاری   

ً
اتفاقــا و  می نامنــد  دانشــجو  بــدون 

آن هســتند. پــس بــا ایــن حــال، مــا عمــلٌا  هــم امیــدوار بــه انجــام 
بــه  شــاهد  اندیشــکده ها  از  کمــی  تعــداد  در 
ــه  ــور ک ــتیم. همانط ــی هس ــن روش ــری چنی کارگی
مــردم  بــا   

ً
دائمــا بایــد  اندیشــکده ها  می دانیــد 

اندیشــکده ای  اینکــه  باشــند.  داشــته  ارتبــاط 
تنهــا بــا گروهــی محــدود شــامل تصمیم ســازان 
یــا رســانه ها ارتبــاط داشــته باشــد، از نظــر مــن 
 
ً
اساســا کــه  چــرا  نیســت،  مطلــوب  چنــدان 

بــه  جامعــه  ایده هــای  انتقــال  آن هــا  وظیفــۀ 
تصمیم ســازان اســت. در کل یــک تحقیــق قــوی 
ــدار  ــی پای ــرای تعامل ــا ب ــی از روش ه ــامل ترکیب ش

بــا مــردم اســت.

پرســش بعــدی در مــورد ویژگــی 

اندیشــکده های برتــر در لایه هــای درون ســازمانی از 
ــانی و  ــع انس ــت مناب ــی، مدیری ــن مال ع تأمی ــو ــه ن جمل
مســائل دیگــری از ایــن قبیــل اســت. همانطــور کــه 
فضاهــای  در  معمــولا  اندیشــکده ها  گفتیــد  شــما 
بــه نظــر شــما  آیــا  متفاوتــی شــکل می گیرنــد. حــال 
در  مالــی  کمک هــای  جمــع آوری  از  خاصــی  مــدل 
کشــورهای جهــان ســوم وجــود دارد کــه بــه خوبــی در 

ایــن کشــورها کارســاز باشــد؟
بــه نظــر مــن اندیشــکده ها قبــل از اینکــه بــه دنبــال کســب منابــع 
مالــی یــا پــول باشــند بــه دنبــال آن هســتند تــا دوســتان خوبــی بــرای 
خــود داشــته باشــند و بــه عبــارت دیگــر بــه حســن شــهرت مناســبی 
دســت یابنــد. ایــن کســب شــهرت بــه آنهــا کمــک خواهــد کــرد تــا 
در ادامــه بتواننــد کســب منابــع مالــی کــرده یــا شبکه ســازی کننــد، 
شــبکه هایی کــه خــود بــه کســب پــول کمــک خواهنــد کــرد. البتــه 
ــا  ــداف ی ــا دارای اه ــیاری از آن ه ــه بس ــرد ک ــاره ک ــد اش ــم بای ــن ه ــه ای ب

مقاصــد بشردوســتانه هســتند.

نکتــۀ دیگــری هــم کــه بایــد بــه آن توجــه کــرد ایــن اســت کــه خیلــی از 
ــت  ــروژه درخواس ــر پ ــرای ه ــد ب ــوده و بای ــور ب ــکده ها پروژه مح اندیش
کمک هزینــه کننــد. البتــه ایــن موضــوع خــود بســتگی بــه رونــد حاکــم 
بــر یــک کشــور دارد کــه چگونــه بــه یــک اندیشــکده بــرای توســعۀ 
نظــرات و ایده هــای آن کمــک کننــد. همــان طــور کــه می دانیــد مــردم 
راه  بنابرایــن  نمی پردازنــد،  پولــی  اندیشــکده ها  کار  پیشــبرد  بــرای 
اصلــی تأمیــن مالــی همیــن دریافــت کمک هزینــه بــرای هــر پــروژه 

ــت. اس

بــا  کــه  هســتند  هــم  اندیشــکده ها  از  برخــی  البتــه  بیــن  ایــن  در 
بعضــا  مــن  می کننــد.  تأمیــن  را  خــود  مالــی  نیازهــای  هوشــیاری 
موقعیــت  بــا  درکشــورهایی  کــه  دیــده ام  هــم  را  اندیشــکده هایی 
ایــران مثــل پــرو بــه دلیــل نــوع فرهنگ شــان امــکان دریافــت بوجــه 
از ســازمان ها یــا افــراد را نداشــته اند. در چنیــن 
مهاجــران  بــه  معمــولًا  اندیشــکده ها  شــرایطی 
مــورد  در  می شــوند.  متوســل  کشــور  از  خــارج 
کشــور شــما ایرانی هــای بســیاری هســتند کــه 
در اروپــا یــا آمریــکا زندگــی می کننــد کــه می تواننــد 
گزینــه ای بــرای تأمیــن مالــی یــا اهــدا کمــک بــه 
مثــلًا  باشــند.  وطنی شــان  اندیشــکده های 
خــود مــن اگــر یــک مهاجــر بــودم، ترجیــح ام ایــن 
بــود کــه بــه جــای کمــک بــه مؤسســه ای مثــل 
بروکینگــز بــه جایــی کمــک کنــم کــه بــه آن تعلــق 

دارم.

ایجــاد  مشــارکت  بــا  نیــز  اندیشــکده ها  برخــی 

عزمـــی  بـــه  اندیشـــکده ها 
هـــای خلاقانـــه  و روش  جـــدی 
تأمیـــن  بـــرای  متعـــددی 
نیازهـــای خـــود اعـــم از مالـــی و 

دارنـــد. نیـــاز  اطلاعاتـــی 



5۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

پــول   
ً
صرفــا چیــز  همــه  بنابرایــن  شــده اند. 

نظیــر  دیگــر  موضوعــات  بــه  بایــد  و  نیســت 
ــت.  ــم پرداخ ــع ه ــات و مناب ــه اطلاع ــی ب دسترس
ســازمان های  یــا  دولت هــا  بــا  معمــولًا  هــا  آن 
یــا  اطلاعــات  بــه  بــرای  دسترســی  متنوعــی 
این هــا  می کننــد،  همــکاری  خــاص  امکاناتــی 
همــه روش هایــی بــرای کســب منابــع اطلاعاتــی 
در  اســت.  مالــی  منابــع  جمــع آوری  حتــی  یــا 
مجمــوع بایــد گفــت کــه اندیشــکده ها بــه عزمــی 
بــرای  متعــددی  خلاقانــه  روش هــای  و  جــدی 
تأمیــن نیازهــای خــود اعــم از مالــی و اطلاعاتــی 

دارنــد. نیــاز 

مــورد  در  مــن  آخــر  ســؤال   
منابــع  مدیریــت  مثــل  اندیشــکده ها  مدیریــت 
انســانی اســت. آیــا راهی وجــود دارد که اندیشــکده ها 
محققــان  ویــژه  بــه  خودشــان  محققــان  بتواننــد 

کننــد؟ حفــظ  را  جــوان 
نــه نمی تواننــد و اگــر بخواهــم رو راســت باشــم بایــد بگویــم کــه آن هــا 
اصــلا نبایــد چنیــن کننــد. اندیشــکده ها بایــد ایــن فرصــت و اختیــار 
را بــه پژوهشــگران خــود بــرای رفتــن بدهنــد. بــه هــر حــال جــدا شــدن 
از یــک تیــم کاری بخشــی از واقعیــت هــر فعالیــت حرفــه ای اســت. 
ــت دادن  ــت، از دس ــاک اس ــی خطرن ــه نوع ــا ب ــد ی ــه ب ــن آنچ ــر م ــه نظ ب
افــرادی اســت کــه مثــلا ســابقه 20 ســال کار در یــک اندیشــکده را 

دارنــد.

بــه بــاور مــن بهتریــن اندیشــکده ها آن هایــی هســتند کــه ایــن فضــا 
را بــرای کارمنــدان و محققــان خــود فراهــم مــی کننــد تــا آنهــا بتواننــد 
پیشــرفت کــرده و مثــلا راهــی بــه درون دولــت یــا ســازمان ها بیابنــد. 
ایــن راه البتــه بایــد مســیری دو طرفــه بــرای رفــت و برگشــت داشــته 
غ التحصیلــی از دانشــگاه بــرای  باشــد. ممکــن اســت شــما بعــد از فار
یادگیــری بیشــتر وکســب تجربــه در زمینــه مثــلا تحلیــل سیاســت ها  
آنجــا در قامــت یــک وزیــر  از  بــه یــک اندیشــکده برویــد و ســپس 
یــا حتــی مشــاور درآییــد. ســپس دوبــاره پــس از چنــد ســال کار در 
عرصــۀ سیاســت گذاری، برگشــته و تجربیــات خــود را بــه اندیشــکده 
منتقــل کنیــد. در واقــع، اندیشــکده ها بایــد راه ایــن مســیر دو طرفــه 
را همیشــه بــاز نگــه دارنــد. بــه همیــن خاطــر اندیشــکده ها بــه ویــژه 
در کشــورهای جنــوب یــا جهــان ســوم بایــد اعضــای جــوان خــود را 

تشــویق بــه حضــور در دولــت کننــد.

بــا ایــن اوصــاف بــه نظــر مــن اندیشــکده ها نبایــد بــه از دســت دادن 
کارکنــان جــوان خــود فکــر کننــد و نســبت بــه آن نگــران باشــند، بلکــه 
بایــد بیشــتر در اندیشــۀ حفــظ ایــن حلقــه ارتباطــی کــه توضیــح دادم، 

باشــند. بــه ویــژه بــا افــرادی کــه تجربــه بیش تــری 
دارنــد، یعنــی افــرادی بــا ســن بیــش از 35 یــا 45 

کــه ســابقه کار دولتــی و رســانه ای هــم دارنــد.

کــه  علاقه منــدم  پایــان  در 
کــه  هــم  کوتــاه  جملــۀ  چنــد  طــی 
شــما  پیشــنهاد  شــنونده  شــده 
یــا  ایرانــی  اندیشــکده های  بــه 
اندیشــکده های فعــال در غرب آســیا 
باشــم. عملکردشــان  بهبــود  بــرای 
اولیــن پیشــنهاد و راهــکاری کــه بــه شــما مــی 
و  همــکاری  یکدیگــر  بــا  کــه  اســت  ایــن  دهــم 
تعامــل داشــته باشــید. مــن بــه شــما پیشــنهاد 
تــا مقالــه ای درمــورد اندیشــکده ها در  و حتــی تشــویقتان می کنــم 

ایــران بنویســید و آن را بــا مــا بــه اشــتراک بگذاریــد.

از مشــاهده  را براســاس تجربیاتــم  آن  کــه مــن  دومیــن پیشــنهاد 
آوردم ایــن اســت کــه  اندیشــکده ها در سراســر جهــان بــه دســت 
 محــدود بــه آمــوزش در ایران نکرده و ســعی داشــته 

ً
خودتــان را صرفــا

باشــید تــا همــه اندیشــکده ها در جهــان را بررســی کنیــد. منظــورم از 
 از آن هــا تقلیــد کنیــد، بلکــه بایــد ســعی 

ً
بررســی ایــن نیســت کــه صرفــا

داشــته باشــید تــا آنهــا را بــا فرهنــگ خــود منطبــق کــرده و بــه بهتریــن  
نحــو از تجربیــات و مطالــب آن هــا بهــره ببریــد.

جدیــدی  نســل  ایجــاد  بــر  کــه  اســت  ایــن  هــم  ســوم  پیشــنهاد 
اندیشــکده ها  وســیلۀ  بــه  شــما  کنیــد.  تمرکــز  اندیشــکده ها  از 
می توانیــد نســل جدیــدی از مدیــران و پژوهشــگران را ایجــاد کنیــد. 
پــس از یکدیگــر و از دیگــران بــرای همــه ایــن کارهایــی کــه گفتــم، بــه 
ــرای ایجــاد نســل جدیــدی از اندیشــکده ها و تربیــت رهبــران  ویــژه ب
آن هــا یــاد بگیریــد. ایــن کار را هــم همیــن امــروز شــروع کنیــد، چــون 

خیلــی زود دیــر می شــود.

   لینک ویدئو مصاحبه    

جامعــۀ  مصاحبــه  ویدئــو  زیــر  بارکــد  اســکن  بــا  می توانیــد  شــما 
مشــاهده  آپــارات  ســایت  در  را  مندیزابــل  آقــای  بــا  اندیشــکده ها 

کنیــد:

بهتریـــن  مـــن  بـــاور  بـــه 
آن هایـــی  اندیشـــکده ها 
هســـتند کـــه ایـــن فضـــا را بـــرای 
خـــود  محققـــان  و  کارمنـــدان 
آن هـــا  تـــا  می کننـــد  فراهـــم 
و  کـــرده  پیشـــرفت  بتواننـــد 
مثـــلا راهـــی بـــه درون دولـــت یـــا 

بیابنـــد. ســـازمان  ها 



فصـل سوم 

وبســـایت جامعـــۀ اندیشـــکده ها مرجـــع اصلـــی انتشـــار پژوهش هـــای اندیشـــکده ها 
و  اندیشـــکده   ۱5۰ بـــه   نزدیـــک  تولیـــدات  از  عمـــده ای  بخـــش  کـــه  اســـت  کشـــور  در 
در  کـــه  خدماتـــی  از  یکـــی  می کنـــد.  منتشـــر  را  کشـــور  در  سیاســـت پژوهی  مؤسســـه 
و  اندیشـــکده ها  کـــردن  لیســـت  می شـــود  ارائـــه  اندیشـــکده ها  جامعـــۀ  ســـایت 
عـــلاوه  می شـــود.  منتشـــر  ســـایت  در  آن هـــا  از  پژوهشـــی  کـــه  اســـت  اندیشـــه ورزانی 
خدماتـــی  دیگـــر  از  اندیشـــکده ها  اخبـــار  و  پژوهش هـــا  خلاصـــه  انتشـــار  ایـــن  بـــر 
اســـت کـــه بـــه اندیشـــکده ها ارائـــه می شـــود. در ایـــن فصـــل از ســـالنامه بـــه بررســـی 
آمـــار وضعیـــت اکوسیســـتم اندیشـــه ورزی کشـــور در ســـایت جامعـــۀ اندیشـــکده ها 

یـــم. ز می پردا

اندیشــه ورزی  اکوسیســتم  وضعیــت 
کشــور در ســایت جامعــۀ اندیشــکده ها
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آمار کلی سایت جامعۀ اندیشکده ها

     آمار کلی سایت جامعۀ اندیشکده ها برای سال ۱۴۰۱

    مقایسه آمار سایت جامعۀ اندیشکده ها در سال ۱۴۰۱ با سال های قبل

۱۶۸ ۱۹۷ ۲۲۶

تعداد پژوهش های منتشر شده 
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

41 78 ۸۲

تعداد اندیشکده هایی که پروژه ای از آن ها  منتشر شده
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

110 167 ۱۷۱

تعداد افرادی که پروژه ای از آن ها  منتشر شده
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

تعداد کل کابران سایت در سال 1401

تعداد پژوهش های منتشر شده 

تعداد اندیشکده هایی که پروژه ای از آن ها  منتشر شده

تعداد افرادی که پروژه ای از آن ها  منتشر شده

۱۲۰,۰۰۰

226

82

171
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1

 میانگین مدتتعداد بازدیداندیشکده
زمان هر بازدید

 مجموع زمان
بازدید به ساعت

 لینک
صفحه

 صفحه مرکز پژوهش های توسعه و
3,8472:34164 آینده  نگری

2,2062:1985صفحه پژوهشکده امور اقتصادی

صفحه شبکه کانون  های تفکر ایران 
1,9632:1976)ایتان(

 صفحه مرکز پژوهش های مجلس
1,9572:0568 شورای اسلامی

 صفحه مرکز بررسی های استراتژیک
1,7602:1566 ریاست جمهوری

1,5831:5751صفحه اندیشکده یقین

1,3391:4138صفحه اندیشکده راهبردی تبیین

1,2992:4359صفحه اندیشکده سعدا

1,2512:2350صفحه اندیشکده حکمرانی شریف

1,1641:2728صفحه اندیشکده رصد

پر بازدیدترین صفحات اندیشکده ها در سال ۱۴۰۱

     پربازدیدترین صفحات اندیشکده ها در سایت جامعۀ اندیشکده ها برای ۹ ماهه اول سال ۱۴۰۱
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پر بازدیدترین صفحات اندیشه ورزان در سال ۱۴۰۱

     پربازدیدترین صفحات اندیشه ورزان در سایت جامعۀ اندیشکده ها برای ۹ ماهه اول سال ۱۴۰۱

 نام و نام
خانوادگی

 تعداد
 لینکتصویربازدید

صفحه

 مرحوم مهدی 
2,209فلاحیان

736حسین درودیان

محمدجواد 
525اخوان

 محمدحسین
458بادامچی

گاه 452مهدی آ

 نیما عرب
391حسینی

330مرتضی زمانیان

 سید محمد
326عباس نیا

 امیر احمد
316ذوالفقاری

 سید مهدی
306پاکذات

 نام و نام
خانوادگی

 تعداد
 لینکتصویربازدید

صفحه

محمد حسین 
285قمری

 محمدصادق
266کریمی

حجت الاسلام 
264علی تقی زاده

 شهاب طلایی
252شکری

 محمدرضا
245مهرافشان

239موسی بیات

239ناصر ترابی

232حامد سروری

231مریم کریمی

 محمدرضا
 مهدیار

اسماعیلی
208



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 5۶

1

پر بازدیدترین اخبار اندیشکده ها در سال ۱۴۰۱

     پربازدیدترین صفحات اندیشکده ها در سایت جامعۀ اندیشکده ها برای ۹ ماهه اول سال ۱۴۰۱

 میانگین مدتتعداد بازدیدعنوان خبر
زمان هر بازدید

 مجموع زمان
لینک خبربازدید به ساعت

 آمریکا در غرب آسیا به دنبال
5,5233:57368چیست؟

2,2255:01185تولید دانش بنیان و اشتغال آفرین

فراخوان جذب پژوهشگر در مرکز 
1,2592:4356پژوهشی زیر نظر وزارت علوم

4823:503۱دوره های حکمرانی دانشگاه تهران

4811:2912دکتر مهدی فلاحیان درگذشت

 آخرین آمار صادرات و واردات
3734:0025محصولات کشاورزی

3422:2614فراخوان جذب نیرو در مرکز پژوهشی

 جذب نیرو توسط مرکز مطالعات
3393:402۱توسعه و رقابت

 فایل اکسل لایحه بودجه ۱۴۰۰؛ کاری از
3305:4231اندیشکده شفافیت برای ایران

 جذب پژوهشگر در حوزه
3123:2117سیاستگذاری رسانه ای
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پر بازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در سال ۱۴۰۱

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در سایت جامعۀ اندیشکده ها برای ۹ ماهه اول سال ۱۴۰۱

 لینکحوزه موضوعیاندیشکدهتعداد بازدیدعنوان پژوهش
پژوهش

 بررسی مزایا و معایب محصولات
 تراریخته و تاثیر آن ها بر امنیت ملی

کشور
 کشاورزی و محیطمرکز پژوهشی آرا4,772

زیست

حکمرانی و توسعهاندیشکده جهادی3,387طراحی الگوی مطلوب مطالبه  گری

بررسی لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ کل 
 مرکز پژوهش های مجلس3,227کشور در بخش برق

اقتصادشورای اسلامی

 حمایت از تولید داخلی در ایران و
صنعت و تجارتاندیشکده اقتصاد مقاومتی2,656سایر کشورها

 آسیب شناسی مرکز فرماندهی و
 امنیت و سیاستاندیشکده محنا2,229کنترل ناجا

خارجی

 شیوه های درآمدزایی باشگاه های
 حرفه ای ورزش ایران با تاکید بر رشته

فوتبال
 مرکز پژوهش های مجلس2,204

فرهنگ و رسانهشورای اسلامی

ح مهارت  آموزی کارکنان وظیفه  طر
 پژوهشکده مطالعات1,558نیروهای مسلح

آموزش، علم و فناوریفناوری

 تأثیرات شیوع ویروس کرونا در
 پژوهشکده سیاست پژوهی1,476آموزش و پرورش

آموزش، علم و فناوریو مطالعات راهبردی حکمت

 اکران فیلم های سینمایی خارجی در
 مرکز پژوهش های مجلس1,428سینماهای ایران

فرهنگ و رسانهشورای اسلامی

 بررسی مسائل و مشکلات آموزش
 و پرورش و تعیین اولویت های

سیاستگذاری
 مرکز بررسی های استراتژیک1,375

آموزش، علم و فناوریریاست جمهوری
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 لینکحوزه موضوعیاندیشکدهتعداد بازدیدعنوان پژوهش
پژوهش

 آشنایی با صنعت قطعه سازی
 خودرو؛ فرصت ها، تهدیدها و

پیشنهاد های نحوه ورود
 گروه مشاوران مدیریت و1,206

صنعت و تجارتمطالعات راهبردی تدبیر

 بررسی تجارب برخی کشورها در
 مدیریت بحران منابع آب در بخش

کشاورزی
 مرکز ملی مطالعات راهبردی1,129

کشاورزی و آب
 کشاورزی و محیط

زیست

 چالش های موجود در بخش
 مرکز ملی مطالعات راهبردی1,039کشاورزی ایران

کشاورزی و آب
 کشاورزی و محیط

زیست

 مرکز پژوهش های مجلس 1,010بررسی اقتصادی تولید پنبه در ایران
شورای اسلامی

 کشاورزی و محیط
زیست

 آسیب  شناسی قوه قضاییه و ارائه
حکمرانی و توسعهاندیشکده محنّا961راهکارهای اصلاحی

ح ها و الزامات  بررسی و تحلیل طر
 مقابله با اقدامات آمریکا در غرب

آسیا
 امنیت و سیاستاندیشکده فاطر869

خارجی

 چالش ها و فرصت های استارتاپ ها
آموزش، علم و فناوریمرکز پژوهشی آرا818در کشور

 ارائه راهکارهایی برای مشکل حجم
 شبکه کانون  های تفکر807بالای پرونده  های دادگستری

حکمرانی و توسعه)ایران )ایتان

 بررسی سناریوهای آینده حجاب در
فرهنگ و رسانهپژوهشکده مهرستان752ایران

اقتصاداندیشکده راهبردی توسعه733نقش آفرینی دولت در اقتصاد
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     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه اقتصاد در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 بررسی لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ کل کشور در
 مرکز پژوهش های مجلس3,227بخش برق

شورای اسلامی
 بودجه و هزینه های

دولت

 حکمرانی بخشاندیشکده راهبردی توسعه733نقش آفرینی دولت در اقتصاد
اقتصاد

 بررسی لایحه بودجه سال ۱۴۰۱ کل کشور در
 مرکز پژوهش های مجلس452بخش نفت و گاز

شورای اسلامی
 بودجه و هزینه های

دولت

 عارضه یابی معضلات نظام بانکی و
پول و بانکمرکز پژوهشی آرا328موسسات مالی در ایران

 مسائل اولویت دار اقتصاد ایران و
اقتصاد کلانمرکز پژوهشی آرا324راهکارهای عملیاتی برای رفع آن ها

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه حکمرانی و توسعه در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 مشارکت مردم دراندیشکده جهادی3,387طراحی الگوی مطلوب مطالبه  گری
حکمرانی

 آسیب  شناسی قوه قضاییه و ارائه
نظام حقوقی و قضائیاندیشکده محنّا961راهکارهای اصلاحی

 ارائه راهکارهایی برای مشکل حجم بالای
 شبکه کانون  های تفکر ایران807پرونده  های دادگستری

نظام حقوقی و قضائی))ایتان

 اندیشکده حکمرانی و500آسیب  شناسی نظام گزینش کشور
نظام اداری و سیاسیفناوری نرم فطن

 مرکز پژوهش های مجلس477آسیب شناسی نظام برنامه ریزی کشور
نظام اداری و سیاسیشورای اسلامی
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     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه کشاورزی و محیط زیست در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 بررسی مزایا و معایب محصولات تراریخته و
 کشاورزی و امنیتمرکز پژوهشی آرا4,772تاثیر آن ها بر امنیت ملی کشور

غذایی

 بررسی تجارب برخی کشورها در مدیریت
 مرکز ملی مطالعات راهبردی1,129بحران منابع آب در بخش کشاورزی

آب و منابع طبیعیکشاورزی و آب اتاق ایران

 چالش های موجود در بخش کشاورزی
 مرکز ملی مطالعات راهبردی1,039ایران

کشاورزی و آب اتاق ایران
 حکمرانی کشاورزی و

محیط زیست

 مرکز پژوهش های مجلس 1,010بررسی اقتصادی تولید پنبه در ایران
شورای اسلامی

 کشاورزی و امنیت
غذایی

 اندیشکده سیاستگذاری456راهکارهای مقابله با آلودگی هوای تهران
محیط زیستامیرکبیر

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه صنعت و تجارت در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 حمایت از تولید داخلی در ایران و سایر
کسب و کار و تولیداندیشکده اقتصاد مقاومتی2,656کشورها

 آشنایی با صنعت قطعه سازی خودرو؛
 صنایع مادر وگروه مشاوران تدبیر1,206 فرصت ها، تهدیدها و پیشنهاد های نحوه

استراتژیک

 بررسی صنعت تولید ماشین  آلات صنعتی
 صنایع مادر وپژوهشکده مطالعات فناوری547در کشور در حوزه های صنعتی منتخب

استراتژیک

 صنایع مادر واندیشکده رصد 530بررسی ظرفیت  ها و مسائل صنعت پوشاک
استراتژیک

 چالش ها و راهبردهای صنعت خودروسازی
 دفتر مطالعات راهبردی رونق481در ایران

تولید
 صنایع مادر و

استراتژیک



۶۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه امنیت و سیاست خارجی در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 مسائل امنیتی واندیشکده محنّا2,229آسیب شناسی مرکز فرماندهی و کنترل ناجا
نظامی

ح ها و الزامات مقابله با  بررسی و تحلیل طر
حوزه آمریکا و اروپااندیشکده فاطر869اقدامات آمریکا در غرب آسیا

 فرصت های ایران از جنگ روسیه علیه
حوزه آمریکا و اروپااندیشکده ترند418اوکراین

 تدوین دکترین استراتژیکی نظامی آمریکا
حوزه آمریکا و اروپااندیشکده یقین265علیه ایران

 حوزه کشورهایاندیشکده ترند225عروس قفقاز در حجله اسرائیل
منطقه

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه فرهنگ و رسانه در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 شیوه های درآمدزایی باشگاه های حرفه ای
 مرکز پژوهش های مجلس2,204ورزش ایران با تاکید بر رشته فوتبال

گردشگری و ورزششورای اسلامی

 اکران فیلم های سینمایی خارجی در
 مرکز پژوهش های مجلس1,428سینماهای ایران

هنر و صنایع فرهنگیشورای اسلامی

 خانواده و سبکپژوهشکده مهرستان752بررسی سناریوهای آینده حجاب در ایران
زندگی

 بررسی و تحلیل نحوه مواجهه نظام اسلامی
 خانواده و سبکپژوهشکده زن و خانواده294با مسئله حجاب در جامعه

زندگی

 بررسی نقش اینترنت بر رفتارهای جنسی
 مؤسسه تحقیقات جمعیت278جوانان

رسانه و فضای مجازیکشور
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     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه آموزش، علم و فناوری در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

ح مهارت  آموزی کارکنان وظیفه نیروهای  طر
آموزش عالیپژوهشکده مطالعات فناوری1,558مسلح

 تأثیرات شیوع ویروس کرونا در آموزش و
 پژوهشکده سیاست پژوهی1,476پرورش

آموزش و پرورشو مطالعات راهبردی حکمت

 بررسی مسائل و مشکلات آموزش و
 مرکز بررسی های استراتژیک1,375پرورش و تعیین اولویت های سیاستگذاری

ریاست جمهوری
 حکمرانی بخش
آموزش و فناوری

 چالش ها و فرصت های استارتاپ ها در
فناوری و نوآوریمرکز پژوهشی آرا818کشور

 چالش های آموزش زبان عربی در نظام
 مرکز پژوهش های مجلس528آموزشی کشور

آموزش و پرورششورای اسلامی

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه سلامت در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 تحلیل استراتژیکی وضعیت صنعت دارویی
 دارو و تجهیزاتمرکز پژوهشی آرا571کشور و عوامل موثر بر آن

پزشکی

 تعیین استاندارد نیروی انسانی در مراکز
 مؤسسه عالی پژوهش312درمانی بستری سازمان تأمین اجتماعی

کادر نظام سلامتتأمین اجتماعی

 بررسی مسائل اجتماعی مرتبط با نظام
 اندیشکده حکمرانی خوب169سلامت ایران

سلامت
 حکمرانی بخش

سلامت

 طراحی الگوی محاسبه و اعلام تعرفه های
 مؤسسه عالی پژوهش166خدمات درمانی

تأمین اجتماعی
 خدمات و تعرفه های

نظام سلامت

ح تحول سلامت  خدمات و تعرفه هایمرکز پژوهشی آرا163نقد و بررسی وضعیت طر
نظام سلامت
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     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه انرژی در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 مرکز پژوهش های مجلس482بررسی مصرف گاز طبیعی در بخش خانگی
توزیع و مصرف انرژیشورای اسلامی

 بررسی وضعیت منابع مشترک نفت و گاز
تولید و عرضه انرژیاندیشکده اقتصاد مقاومتی382در ایران

 بر )ISA( بررسی تاثیر تمدید تحریم ایسا
تجارت انرژیمرکز پژوهشی آرا309صنعت نفت ایران

 تصویر مصرف انرژی در بخش صنعت،
 مرکز پژوهش های مجلس299معدن و پتروشیمی

توزیع و مصرف انرژیشورای اسلامی

تولید و عرضه انرژیاندیشکده اقتصاد مقاومتی287تأمین مالی پروژه های نفت و گاز در ایران

     پربازدیدترین پژوهش های اندیشکده ها در حوزه مسائل اجتماعی در  سال ۱۴۰۱

 تعدادعنوان پژوهش
 لینکموضوعاتاندیشکدهبازدید

پژوهش

 روندهای کلی مهاجرت در جهان و تاثیرات
 مهاجرت و اتباعانجمن دیاران554اقتصادی- اجتماعی آن

خارجی

 مؤسسه مطالعات راهبردی504مدل دینی ترک اعتیاد
علوم و معارف اسلام

 چالش ها و
آسیب های اجتماعی

 مسئله حاشیه نشینی و آسیب های ناشی
 حاشیه نشینی واندیشکده پایا444از آن

مناطق محروم

ح راهبردی مردمی پیشرفت محله  طر
 حاشیه نشینی واندیشکده پایا288هرندی تهران

مناطق محروم

 مرکز پژوهش های مجلس283بررسی علل مهاجرت ورزشکاران از ایران
شورای اسلامی

 مهاجرت و اتباع
خارجی



در ایـــن فصـــل، اســـامی تمامـــی اندیشـــه ورزانی کـــه در هـــر حـــوزه موضوعـــی حداقـــل 
ــدف از  ــت. هـ ــی آورده شده اسـ ــوزۀ موضوعـ ــک حـ ــه تفکیـ ــته اند، بـ ــک پژوهـــش داشـ یـ
اینـــکار شناســـاندن پژوهشـــگران و اندیشـــه ورزانِ اندیشـــکده های مختلـــف کشـــور 
بـــه فضـــای اندیشـــه ورزی کشـــور اســـت. هـــر فـــرد بـــر اســـاس موضـــوع پژوهش هایـــی 
دســـته بندی های  از  یکـــی  در  اصلـــی،   حـــوزه  بـــر  عـــلاوه  اســـت،   داده  انجـــام  کـــه 
موضوعـــی نیـــز قـــرار گرفتـــه اســـت. در ادامـــه ابتـــدا پژوهشـــگران ایـــن ســـالنامه را از 
منظـــر  مقطـــع تحصیلـــی، رشـــته تحصیلـــی و دانشـــگاه بررســـی کرده ایـــم و بعـــد از آن 

لیســـت پژوهشـــگران بـــه تفکیـــک حـــوزه فعالیـــت آورده شـــده اســـت.

فصـل چهارم 

معرفــی اندیشــه ورزان بــه تفکیــک حــوزۀ 
موضوعــی 
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     نسبت اندیشه ورزان مرد و زن در سالنامه ۱۴۰۱

87+1325

122

زن
مرد

تنها 17 درصد از مدیران پژوهش ها زن هستند.

48+49+357
55

دکتری
کارشناسی ارشد

تنها 3 نفر از 115 مدیر پروژه )که اطلاعاتشان در دسترس بود( 
مدرک تحصیلی کارشناسی دارند.

 مساوی کارشناسی ارشد و دکتری 
ً
 بقیه افراد به نسبت تقریبا

دارند.

3

کارشناسی

    مقاطع تحصیلی اندیشه ورزان در سالنامه ۱۴۰۱

     اندیشه ورزان در کدام دانشگاه ها تحصیل کرده اند؟
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ــر  ــل دو  نف ــه حداق ــد ک ــده ان ــه ش ــر گرفت ــگاه هایی در نظ ــا دانش تنه
در آن هــا تحصیــل کــرده انــد.

دانشــگاه تهــران بــا فاصلــه بســیار زیــادی بیشــترین ســهم را در 
ایــن ســالنامه دارد. بیــن اندیشــه ورزان 

)آن  دارنــد  قــرار  تهــران  در  دانشــگاه   ۶ اول،  دانشــگاه   7 بیــن  از 
یــک دانشــگاه دیگــر هــم دانشــگاه آزاد اســلامی اســت کــه شــعب 

دارد.( تهــران  در  متعــددی 
از بیــن 7۸ نفــری کــه در اینجــا بررســی شــده اند فقــط 5 نفــر بــه طــور 

مشــخص خــارج از تهــران تحصیــل کرده انــد. 
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     اندیشه ورزان در در چه رشته هایی تحصیل کرده اند؟
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تنها رشته هایی در نظر گرفته شده اند که حداقل دو  نفر در آن ها تحصیل کرده اند.

رشته های جامعه شناسی و اقتصاد بیشترین سهم را در بین اندیشه ورزان این سالنامه دارند.

نزدیک به 40 درصد افراد در رشته های جامعه شناسی، اقتصاد و علوم اقتصادی تحصیل کرده اند.

42+24+23+1126 48

28

13
علوم انسانی

اقتصاد
علوم مهندسی

مدیریت

در ایــن آمــار حتــی دانشــگاه هایی کــه 1 نفــر در آن هــا تحصیــل کــرده 
بودنــد هــم در نظــر گرفتــه شــده انــد.

انســانی تحصیــل  42 درصــد مدیــر پروژه هــا در رشــته های علــوم 
فضــای  زدگــی  مهندســی  رایــج  دیــدگاه  خــلاف  بــر  و  کرده انــد 
ــا  ــر پروژه ه ــد مدی ــا 23 درص ، تنه ــور ــه ورزی کش ــتم اندیش اکوسیس

کرده انــد. تحصیــل  مهندســی  رشــته های  در 

؟!      مهندسی زدگی زیست بوم اندیشه ورزی کشور
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اقتصاد

موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

اقتصاد کلانمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریانوشیروان تقی پور

 اندیشکده سیاست صنعتی وحسین حسینی
اقتصاد کلانفناوری های نوظهور

اقتصاد کلانمرکز پژوهشی آراسیدجواد سادات

اقتصاد کلانمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریعلی اکبر خسروی نژاد

اقتصاد کلاناندیشکده پیشرانعلی بابارضایی کاشانی

اقتصاد کلانپژوهشکده امور اقتصادیکمیل احمدی لیوانی

اقتصاد کلانمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمحمد کیانی ده کیانی

اقتصاد کلانآزمایشگاه داده و حکمرانیمصطفی خراتیان

بودجه و هزینه های دولتمرکز رصد فرهنگی کشورابراهیم غلامپور آهنگر

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریاکرم خلیلی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریالهام وفایی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریجمال کاکائی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایحمیدرضا قاسمی
بودجه و هزینه های دولتاسلامی
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریحمید حسین پور

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریحمید فصیحی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریرخساره کاظم

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریزهرا خادم محمدی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایعلی صابری
بودجه و هزینه های دولتاسلامی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریعلیرضا فرهادی کیا

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریفاطمه رجبی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریفرحناز صبوحی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریکیومرث سبزی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمحمد کارکن ورنوسفادرانی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمریم کیهانی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمهدخت متین
بودجه و هزینه های دولتاسلامی

بودجه و هزینه های دولتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمونا امیری

پول و بانکپژوهشکده امور اقتصادیبهناز ورشوساز
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

 گروه مشاوران مدیریت و مطالعاتحسین فکری
تبادلات ارزیراهبردی تدبیر

 پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزیرسول خوانساری
تبادلات ارزیجمهوری اسلامی ایران

 مرکز پژوهش های مجلس شورایفرزان قاسمی
تحریم های اقتصادیاسلامی

حکمرانی بخش اقتصادپژوهشکده امور اقتصادیجواد عرب یارمحمدی

حکمرانی بخش اقتصادمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریسید رحیم تیموری

 مرکز پژوهش های مجلس شورایعسگر سرمست
مالیاتاسلامی

 اندیشکده سیاست صنعتی ومسعود شکری
مالیاتفناوری های نوظهور

مالیاتمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگرییونس تیموری

مالیات,اقتصاد کلانپژوهشکده امور اقتصادیمحسن نظری فارسانی

نهادهای مالیاندیشکده پیشرانعلیرضا شجاع مرادی

نهادهای مالیپژوهشکده امور اقتصادیمحمد برزویی لموکی

فرهنگ و رسانه

حکمرانی بخش فرهنگمرکز رصد فرهنگی کشورابراهیم حاجیانی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایحامد سهرابی
حکمرانی بخش فرهنگاسلامی
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

حکمرانی بخش فرهنگمجمع ایرانی دفاع از حقیقتسعید نادری اصل

 حکمرانی بخش فرهنگ،اندیشکده هاتفامید زند کریمخانی
دین و دینداری

 بنیاد سیاست پژوهی پیشرفتپدرام کاویان
خانواده و سبک زندگیاجتماعی پدیدار

خانواده و سبک زندگیمرکز رصد فرهنگی کشورحجیه بی بی رازقی نصرآباد

 اندیشگاه مطالعات فلسفه و سبکحمید مقامی
خانواده و سبک زندگیزندگی

خانواده و سبک زندگیمرکز رصد فرهنگی کشورخیام عزیزی مهر

خانواده و سبک زندگی  پژوهشکده مهرستانسهراب هاشمی نژاد

خانواده و سبک زندگیمرکز رصد فرهنگی کشورفاطمه فلاح

خانواده و سبک زندگی  پژوهشکده مهرستانمحمد صالح طیب نیا

دین و دینداریگروه بررسی های راهبردی میراثعلیرضا رحمانی

رسانه و فضای مجازیآزمایشگاه داده و حکمرانیسید احمد حسینی قورتانی

رسانه و فضای مجازیآزمایشگاه داده و حکمرانیسیما رفسنجانی نژاد

 مرکز پژوهش های مجلس شورایعبدالرحیم قاسمی نژاد
رسانه و فضای مجازیاسلامی

 پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامیعبدالله صفری
رسانه و فضای مجازیباقرالعلوم
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

رسانه و فضای مجازیاندیشکده اقتصاد دانش بنیانعسگر سرمست

رسانه و فضای مجازیاندیشکده تحلیلی دیتاکعلیرضا حدادی

رسانه و فضای مجازیاندیشکده مسیرعلیرضا قربانی

رسانه و فضای مجازیآزمایشگاه داده و حکمرانیفائزه اسماعیلی

رسانه و فضای مجازیمرکز رصد فرهنگی کشورمسعود اسدی نژاد جمالی

گردشگری و ورزشاندیشکده پیشرفت گردشگری ایرانحامد فروزان

گردشگری و ورزشاندیشکده تعاون و توسعهحنیف عموزاده

گردشگری و ورزشرصدخانه مهاجرت ایرانسعیده سعیدی

گردشگری و ورزشاندیشکده پیشرفت گردشگری ایرانسیدمحمد موسوی

هنر و صنایع فرهنگیمرکز رصد فرهنگی کشورمحدثه قزوینی

 گروه سیاست پژوهی و تحلیل دادهمحمد علی امینی
هنر و صنایع فرهنگینمافر

 هنر و صنایع فرهنگی,دین ومرکز رصد فرهنگی کشوراسماعیل غلامی پور
دینداری

حکمرانی و توسعه

 اندیشکده سیاستگذاری اقتصادیامیر عزیزی
تهران

 آمایش سرزمینی و توسعه
استانی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 72

1

موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

 آمایش سرزمینی و توسعهدفتر مطالعات راهبردی رونق تولیدرضا موسایی
استانی

 آمایش سرزمینی و توسعهمدرسه حکمرانی شهید بهشتیمسعود اسدی محل چالی
استانی

 آمایش سرزمینی و توسعهاندیشکده مطلوب هم افزامسلم شهسواری
استانی

 آمایش سرزمینی و توسعهمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمهرداد کاشف مبارکه
استانی

توسعه و مدیریت شهریاندیشکده شهر اسلامی ایرانیرامین خورسند

توسعه و مدیریت شهریاندیشکده سروارسول رحمت زاده

توسعه و مدیریت شهریاندیشکده رصدسعید سیدحسین زاده یزدی

توسعه و مدیریت شهریاندیشکده مطالعات شهر و انسانسعید طلوعیان

مبانی و اسناد حکمرانیمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریالهام امیرحاجلو

مبانی و اسناد حکمرانیاندیشکده همپااویس میراسماعیلی

مبانی و اسناد حکمرانیمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریسید رحیم تیموری

مبانی و اسناد حکمرانیمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریفرزام پوراصغر سنگاچین

مبانی و اسناد حکمرانیاندیشکده همپامحمد علیان

مبانی و اسناد حکمرانیاندیشکده همپامیثم خلیلی نجف آبادی



73 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

مشارکت مردم در حکمرانیاندیشکده حماحمید ریحانی

مشارکت مردم در حکمرانیاندیشکده مسیرسعید جوادیان

مشارکت مردم در حکمرانیمجمع ایرانی دفاع از حقیقتسعید نادری اصل

نظام اداری و سیاسیاندیشکده حکمرانی شریفسید مرتضی حسنی

نظام اداری و سیاسیآزمایشگاه داده و حکمرانیعمادالدین پاینده

نظام اداری و سیاسیاندیشکده نظام مسائلمحمود نظرنیا

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمژده ناطقی
نظام اداری و سیاسیاسلامی

نظام حقوقی و قضائیاندیشکده نظام مسائلمحمدرضا سالاری پور

نظام حقوقی و قضائیاندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطنمصطفی امانی

صنعت و تجارت

 حکمرانی بخش صنعت ومرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریپرویز کرباسی
تجارت

 مرکز پژوهش های مجلس شورایسهیلا خردمندنیا
اسلامی

 حکمرانی بخش صنعت و
تجارت

 پژوهشکده سامانه های هوشمندسید مجتبی مرتضوی
کاربردی دانشگاه تهران

 حکمرانی بخش صنعت و
تجارت

حمل و نقلاندیشکده حمل و نقل ایرانعلی ضیائی
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

حمل و نقلمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمحمدرضا نقدی زاده

روابط تجاری و اقتصادیمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریافسانه موسوی آزاد کسمائی

 مؤسسه مطالعات و توسعه محیط«رضا ابوالقاسمی
روابط تجاری و اقتصادیزیست، آب و کشاورزی »ماکا

روابط تجاری و اقتصادیدفتر مطالعات راهبردی رونق تولیدرضا موسایی

روابط تجاری و اقتصادیاندیشکده ملی وصال سید جواد هاشم زاده

 اندیشکده مطالعات حقوق گمرک ومحمدحسین امیدی
روابط تجاری و اقتصادیتجارت خارجی

 اندیشکده مطالعات حقوق گمرک ومحمدرضا آذرافروز
روابط تجاری و اقتصادیتجارت خارجی

 اندیشکده مطالعات حقوق گمرک وهادی محمودی
روابط تجاری و اقتصادیتجارت خارجی

صنایع مادر و استراتژیکمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریرضوان استادعلی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایسید مهدی حسینی دولت آبادی
صنایع مادر و استراتژیکاسلامی

 پژوهشکده سامانه های هوشمندمتین فارابی
صنایع مادر و استراتژیککاربردی دانشگاه تهران

صنایع مادر و استراتژیکاندیشکده پیشرانمحمدحسین پروانه

صنایع مادر و استراتژیکاندیشکده سیاستگذاری امیرکبیرمحمدهادی عامری شهرابی

کسب و کار و تولیداندیشکده تعاون و توسعهرضا اخباری
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

 مرکز پژوهش های مجلس شورایسعید شجاعی
کسب و کار و تولیداسلامی

 اندیشکده حنان )حکمرانی نرم وسینا سالاری
کسب و کار و تولید)فناوری های نوین

کسب و کار و تولیداندیشکده نظام مسائلشاهین مدیر رحمتی

کسب و کار و تولیداندیشکده پیشرانعلیرضا شجاع مرادی

کسب و کار و تولیدمرکز پژوهش های توسعه و آینده نگریمحمد علی صالحی

مسکن و شهرسازیاندیشکده شهر اسلامی ایرانیبهزاد عمران زاده

امنیت و سیاست خارجی

 حوزه آمریکا و اروپا، حوزه مرکز راهبری برهانحجت الاسلام علی تقی زاده
کشورهای منطقه

حوزه آمریکا و اروپامجمع ایرانی دفاع از حقیقتمحمد سجاد باطنی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمهدی امیری
حوزه آمریکا و اروپااسلامی

حوزه کشورهای منطقهاندیشکده مرصادحمید عظیمی

حوزه کشورهای منطقهمؤسسه مطالعات راهبردی شبه جزیرهسید ابوالحسن میری

حوزه کشورهای منطقهاندیشکده راهبردی زمانهسید محمدرضا خوشرو

حوزه کشورهای منطقهاندیشکده تحلیلی دیتاکعلیرضا حدادی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 7۶

1

موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

حوزه کشورهای منطقهاندیشکده جریانمحسن ارتضایی

 حوزه کشورهای منطقه،اندیشکده ترندرامین فرهودی زرنق
حوزه آمریکا و اروپا

 مؤسسه متد )مرکز توسعه دانشعلیرضا رهنما
مسائل امنیتی و نظامی)مسئله محوری

مسائل امنیتی و نظامیمؤسسه پژوهشی کادراسفرزانه سهرابی

معاهدات بین المللیاندیشکده ترندفرید سلطان قیس

آموزش، علم و فناوری

 پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاهامیرحسین چیت ساز زاده
آموزش عالیشریف,انجمن دیاران

آموزش عالیمؤسسه اندیشه سازان فرتاک پویاحسن ثابتی

 پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاهحمزه حاجی عباسی
آموزش عالیشریف

آموزش عالیاندیشکده تعاون و توسعهلیلا عرب سرخی

آموزش عالیاندیشکده اقتصاد دانش بنیانمصطفی امینی

آموزش و پرورشمرکز راهبری برهاناحمدرضا علائی

 اندیشکده سیاستگذاری تعلیم وحمید زینلی
آموزش و پرورشتربیت هجرت

 اندیشکده سیاستگذاری تعلیم وسید سعید قاضی میرسعید
آموزش و پرورشتربیت هجرت
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

آموزش و پرورشمرکز رصد فرهنگی کشورمحمد فکری

 مؤسسه متد )مرکز توسعه دانشعلیرضا رهنما
پژوهش و تولید علم)مسئله محوری

 حکمرانی بخش آموزش ودفتر مطالعات راهبردی رونق تولیدعلی جوان جعفری
فناوری

فناوری و نوآوریاندیشکده توسعه صادرات ایرانامیر ذاکری

فناوری و نوآوریاندیشکده هاتفامیرمحمد واعظی

فناوری و نوآوریآزمایشگاه داده و حکمرانیسید احمد حسینی قورتانی

فناوری و نوآوری)مرکز تحیت )تفکر حوزه روحانیتعلیرضا قاسمی

فناوری و نوآوریآزمایشگاه داده و حکمرانیعمادالدین پاینده

فناوری و نوآوریمؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعیمحمود ایرانی فرد

 اندیشکده سیاست پژوهان علم،مصطفی صفدری رنجبر
فناوری و نوآوریفناوری و نوآوری

ی انرژ

تجارت انرژیاندیشکده سیاستگذاری امیرکبیرحبیب الله ظفریان

 مرکز پژوهش های مجلس شورایزهرا جعفری
تجارت انرژیاسلامی

تجارت انرژیاندیشکده فرهنگ و اقتصاد سباسید فواد علوی
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

تجارت انرژیاندیشکده فرهنگ و اقتصاد سبامحمد بهمن آبادی

 مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعترضا مهدوی پور
توزیع و مصرف انرژینفت و گاز

 مرکز پژوهش های مجلس شورایصادق رحیمی نژاد
توزیع و مصرف انرژیاسلامی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمهدی صادق احمدی
توزیع و مصرف انرژیاسلامی

تولید و عرضه انرژیمؤسسه پتروویوافسانه آتش افروز

تولید و عرضه انرژیمؤسسه پتروویوصابر پناهی شکوه

 اندیشکده حکمرانی انفال و منابعمحمد نعمتی
تولید و عرضه انرژیطبیعی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمهدخت متین
اسلامی

 تولید و عرضه انرژی، تجارت
انرژی

حکمرانی بخش انرژیاندیشکده هاتفامیر محمدی دوست

حکمرانی بخش انرژیاندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایرانمحمد عظیم زاده آرانی

حکمرانی بخش انرژیاندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایرانمعین احمدی

مسائل اجتماعی

 تعاون و مشارکت هایاندیشکده تعاون و توسعهحنیف عموزاده
مردمی

 تعاون و مشارکت هایاندیشکده حماسجاد عبداللهی
مردمی
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

 تعاون و مشارکت هایاندیشکده تعاون و توسعهسمیه مراد حاصلی
مردمی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایسینا شیخی
اسلامی

 تعاون و مشارکت های
مردمی

 تعاون و مشارکت هایاندیشکده حمامحمدحسین شریف منش
مردمی

 چالش ها و آسیب هایمجمع ایرانی دفاع از حقیقتسعید نادری اصل
اجتماعی

 چالش ها و آسیب هایمرکز راهبری برهانغلامحسین گیلکی
اجتماعی

 بنیاد سیاست پژوهی پیشرفتپدرام کاویان
حکمرانی بخش اجتماعیاجتماعی پدیدار

رفاه و تأمین اجتماعیمؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعیراضیه شامخ نیا

رفاه و تأمین اجتماعیمرکز رصد فرهنگی کشورسید سعید حسینی زاده

مهاجرت و اتباع خارجیرصدخانه مهاجرت ایرانبهرام صلواتی

 مرکز پژوهش های مجلس شورایپیمان حقیقت طلب
مهاجرت و اتباع خارجیاسلامی

 پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاهسپیده اکبرپوران
مهاجرت و اتباع خارجیشریف,انجمن دیاران

مهاجرت و اتباع خارجیگروه بررسی های راهبردی میراثعلیرضا رحمانی

سلامت

حکمرانی بخش سلامتاندیشکده حکمرانی خوب سلامتامیرحسین تکیان
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موضوع فعالیتاندیشکدهنام و نام خانوادگیتصویر

حکمرانی بخش سلامتاندیشکده سرواروح الله میری شکراب

حکمرانی بخش سلامتمؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعیصادق غضنفری

حکمرانی بخش سلامتاندیشکده حکمرانی خوب سلامتعلیرضا اولیایی منش

 خدمات و تعرفه های نظاممؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعیراضیه شامخ نیا
سلامت

 خدمات و تعرفه های نظاممؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعیسیروس علی نیا
سلامت

 مرکز پژوهش های مجلس شورایمهدی سلطانی
دارو و تجهیزات پزشکیاسلامی

یست کشاورزی و محیط ز

 مرکز پژوهش های مجلس شورایحمیدرضا تقوایی نجیب
اسلامی

 حکمرانی بخش کشاورزی و
محیط زیست

 مؤسسه مطالعات و توسعه محیط«محمد صابر باغخانی پور
کشاورزی و امنیت غذایی زیست، آب و کشاورزی »ماکا

منابع طبیعی و آبمدرسه حکمرانی شهید بهشتیمسعود اسدی محل چالی



در  اندیشــکده ها  پژوهش هــای  معرفــی 
ســال ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱

فصـل پنجم 

اندیشـــکده ها  جامعـــۀ  دســـت  بـــه  پژوهـــش   5۰۰ از  بیـــش  گذشـــت  کـــه  ســـالی  در 
رســـیده اســـت. از ایـــن میـــان بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت بـــه روز بـــودن محتـــوای ســـالنامه، 
22۶ پژوهـــش کـــه ســـال انتشـــار آن هـــا  بعـــد از  ســـال ۱۴۰۰ بـــود، از ۶8 اندیشـــکده بـــه 
۱۴۰۱ انتخـــاب  عنـــوان پژوهش هـــای واجـــد شـــرایط بـــرای قـــرار گرفتـــن در ســـالنامه   
و  حکمرانـــی  رســـانه،  و  فرهنـــگ  »اقتصـــاد،  حـــوزه   ۱۰ در  پژوهش هـــا  ایـــن  شـــدند. 
توســـعه، صنعـــت و تجـــارت، امنیـــت و سیاســـت خارجـــی، آمـــوزش، علـــم و فنـــاوری، 
دســـته بندی  زیســـت«  محیـــط  و  کشـــاورزی  و  ســـلامت  اجتماعـــی،  مســـائل  انـــرژی، 

ارائـــه می شـــوند.  بـــه تفکیـــک حـــوزه موضوعـــی  ایـــن فصـــل  کـــه در  شـــده اند 
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      پژوهش های هر حوزه به تفکیک موضوعات و محورها  

۱

۱

2

۱

2

۴

۱

2

3

5

۶

5

5

۶

۱

2

5

7

۱

2

2

۴

۱2

۱

2

۴

۶

7

7

2

3

۴

5

7

۱۱

3

۴

۴

5

8

۱۰

۱

2

2

2

3

۶

9

22

نظــام  موضــوع  توســعه  و  حکمرانــی  حــوزه  در 
پارلمــان و  قانون گــذاری 

در حوزه سلامت موضوع کادر نظام سلامت
در حوزه مسائل اجتماعی موضوع حاشیه نشینی 

و مناطق محروم

در  آن هــا  از  پــروژه ای  هیــچ  کــه  موضوعاتــی 
اســت: نیامــده    ۱۴۰۱ ســالنامه 
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     پژوهش های سالنامه ۱۴۰۱ به تفکیک حوزه موضوعی  

     تعداد اندیشکده های فعال در هر حوزه موضوعی در سالنامه ۱۴۰۱

دو حوزه سلامت و کشاورزی و محیط زیست در مجموع کمتر از 5 درصد از پژوهش های سالنامه را به خود اختصاص داده اند.
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اقتصاد فرهنگ و رسانه حکمرانی و توسعه صنعت و تجارت امنیت و سیاست خارجی آموزش، علم و فناوری انرژی مسائل اجتماعی سلامت کشاورزی و محیط زیست
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حکمرانی و توسعه فرهنگ و رسانه آموزش، علم و فناوری صنعت و تجارت مسائل اجتماعی امنیت و سیاست خارجی اقتصاد انرژی سلامت کشاورزی و محیط زیست

بیش از 20 درصد از پژوهش های سالنامه 1401 در حوزه اقتصاد انجام شده اند.

نزدیــک بــه 2۸ درصــد از اندیشــکده ها در حــوزه حکمرانــی وتوســعه فعالیــت داشــته اند،   در صورتــی کــه تنهــا 14 درصــد از پژوهش هــا در ایــن 
حــوزه انجــام شده اســت.

4۶ پژوهــش حــوزه اقتصــاد توســط 10 اندیشــکده انجــام شــده اســت کــه بــه ایــن ترتیــب هــر اندیشــکده در حــوزه اقتصــاد بــه طــور متوســط 4.6 
پژوهــش انجــام داده اســت کــه بیشــترین تعــداد در میــان 10 حــوزه موضوعــی اســت.



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 8۴

1

     پژوهش های سالنامه به تفکیک اندیشکده
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اندیشکده تحلیلی دیتاک

اندیشکده جریان

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشکده سروا

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور 

اندیشکده سیاست گذاری تعلیم و تربیت هجرت

اندیشکده شهر اسلامی ایرانی

اندیشکده فرهنگ و اقتصاد سبا

اندیشکده مسیر 

انجمن دیاران, پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

پژوهشکده مهرستان  

گروه بررسی های راهبردی میراث

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

موسسه مطالعات راهبردی شبه جزیره

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

اندیشکده اقتصاد دانش بنیان

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

اندیشکده حما

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی

اندیشکده نظام مسائل

اندیشکده همپا

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

پژوهشکده سامانه های هوشمند کاربردی دانشگاه تهران

دفتر مطالعات راهبردی رونق تولید

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه پتروویو

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

اندیشکده پیشران

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر 

اندیشکده مطلوب هم افزا

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده ترند

اندیشکده تعاون و توسعه

اندیشکده هاتف

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

آزمایشگاه داده و حکمرانی

مرکز راهبری برهان

پژوهشکده امور اقتصادی

مرکز رصد فرهنگی کشور 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

کــه  اســت  شــده  گرفتــه  نظــر  در  اندیشــکده هایی  نمــودار  ایــن  در 
داشــته اند.  پژوهــش   2 از  بیشــتر 

مرکــز  و  آینده نگــری  و  توســعه  پژوهش هــای  مرکــز  مجموعــه  دو 
را  پژوهش هــا  چهــارم  یــک  بــه  نزدیــک  مجلــس  پژوهش هــای 

داده انــد. انجــام 



 تعداد افراد:    38 تعداد اندیشکده ها:    10 تعداد پژوهش ها:    46 اقتصاد

22بودجه و هزینه های دولت

8اقتصاد کلان

6مالیات

3نهادهای مالی

2پول و بانک

2تبادلات ارزی

2حکمرانی بخش اقتصاد

1تحریم های اقتصادی

تعدادموضوعات و محورها

 مرکز پژوهش های توسعه و
23آینده نگری

9پژوهشکده امور اقتصادی

 مرکز پژوهش های مجلس
5شورای اسلامی

2اندیشکده پیشران

 اندیشکده سیاست صنعتی و
2فناوری های نوظهور

تعداداندیشکده

3جمال کاکائی

3محسن نظری فارسانی

2بهناز ورشوساز

2حمید حسین پور

2حمید فصیحی

2محمد برزویی لموکی

تعدادمدیر پروژه
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

بررسی راهکارهای تأمین مالی نیروگاه های سیکل 
1400اقتصاد کلاناقتصادعلی بابارضایی کاشانیاندیشکده پیشرانترکیبی

رویکردی انتقادی به ترویج اقتصاد لیبرال در سطح 
جهان

اندیشکده سیاست 
صنعتی و فناوری های 

نوظهور
1400اقتصاد کلاناقتصادحسین حسینی

تاملاتی بر سند مدل اقتصادی شبکه ملی 
اطلاعات

آزمایشگاه داده و 
1400اقتصاد کلاناقتصادمصطفی خراتیانحکمرانی

پژوهشکده امور الگوها، استراتژی ها و الزامات اقتصاد دیجیتال
1401اقتصاد کلاناقتصادکمیل احمدی لیوانیاقتصادی

مرکز پژوهش های بررسی آثار اصلاح سیاست ارزی بر کالاهای اساسی
1400اقتصاد کلاناقتصادانوشیروان تقی پورتوسعه و آینده نگری

تحلیل و برآورد سیستم تقاضای حامل های انرژی 
برای خانوارهای شهری و روستایی

مرکز پژوهش های 
1400اقتصاد کلاناقتصادعلی اکبر خسروی نژادتوسعه و آینده نگری

سنجش آثار تعدیل قیمت حامل های انرژی در 
بخش های اقتصادی و خانوارها

مرکز پژوهش های 
1400اقتصاد کلاناقتصادمحمد کیانی ده کیانیتوسعه و آینده نگری

مسائل اولویت دار اقتصاد ایران و راهکارهای 
1400اقتصاد کلاناقتصادسیدجواد ساداتمرکز پژوهشی آراعملیاتی برای رفع آن ها
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1

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

تحلیل بخش رفاه و تأمین اجتماعی در لایحه 
بودجه سال 1401

مرکز پژوهش های 
اقتصاداکرم خلیلیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

تحلیل و تبیین درآمدهای ارزی حاصل از صادرات 
نفتی در لایحه بودجه سال 1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادالهام وفاییتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

بررسی نظام مالی دولت؛ ساختار سازمانی امور 
مالیه عمومی

مرکز پژوهش های 
اقتصادجمال کاکائیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

تأمین مالی از محل اوراق بدهی در لایحه بودجه 
1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادجمال کاکائیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های بررسی نظام مالی دولت؛ اوراق بدهی
اقتصادجمال کاکائیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

تحلیل وضعیت بخش کشاورزی و منابع طبیعی 
در لایحه بودجه سال 1401

مرکز پژوهش های 
اقتصادحمید حسین پورتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های محیط زیست در لایحه بودجه سال 1401
اقتصادحمید حسین پورتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

آسیب شناسی امور ناظر بر طرح های تملک دارایی 
های سرمایه ای و ارائه راهبردهای ساماندهی

مرکز پژوهش های 
اقتصادحمید فصیحیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

وضعیت اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای با 
تاکید بر قانون بودجه سال 1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادحمید فصیحیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

پژوهش و فناوری در لایحه بودجه سال 1401 کل 
کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادرخساره کاظمتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

تحلیل وضعیت بخش صنعت و معدن در لایحه 
بودجه سال 1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادزهرا خادم محمدیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های لایحه بودجه 1401 و هدف محوری رشد اقتصادی
اقتصادعلیرضا فرهادی کیاتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

تحلیل و تبیین کلان بودجه از جنبه مصارف 
بودجه در لایحه بودجه سال 1401

مرکز پژوهش های 
اقتصادفاطمه رجبیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های آموزش عالی در لایحه بودجه سال 1401 کل کشور
اقتصادفرحناز صبوحیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های تحلیل بخش آب در لایحه بودجه سال 1401
اقتصادکیومرث سبزیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

بررسی نقش صندوق توسعه ملی در لایحه بودجه 
1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
توسعه و آینده نگری

محمد کارکن 
اقتصادورنوسفادرانی

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

تحلیل وضعیت بخش ارتباطات و فناوری 
اطلاعات در لایحه بودجه 1401 کل کشور

مرکز پژوهش های 
اقتصادمریم کیهانیتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

بررسی وضعیت منابع و مصارف هدفمندی یارانه 
ها در لایحه بودجه سال 1401

مرکز پژوهش های 
اقتصادمونا امیریتوسعه و آینده نگری

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز پژوهش های بررسی تجربه تمرکززدایی مالی در چین
اقتصادحمیدرضا قاسمیمجلس شورای اسلامی

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

بررسی لایحه بودجه سال 1401 کل کشور در بخش 
برق

مرکز پژوهش های 
اقتصادعلی صابریمجلس شورای اسلامی

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

بررسی لایحه بودجه سال 1401 کل کشور در بخش 
نفت و گاز

مرکز پژوهش های 
اقتصادمهدخت متینمجلس شورای اسلامی

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

مرکز رصد فرهنگی بودجه فرهنگ
اقتصادابراهیم غلامپور آهنگرکشور

بودجه و 
هزینه های 

دولت
1400

راهکارها و الگوهای پیاده سازی تأمین مالی 
دیجیتال

پژوهشکده امور 
141پول و بانکاقتصادبهناز ورشوسازاقتصادی

فرصت ها و چالش های طراحی پول دیجیتال بانک 
مرکزی

پژوهشکده امور 
1400پول و بانکاقتصادبهناز ورشوسازاقتصادی
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1

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

پژوهشکده پولی و الزامات تشکیل بازار آتی ارز در ایران
1400تبادلات ارزیاقتصادرسول خوانساریبانکی بانک مرکزی

بررسی روندها و آثار ضد تحریمی حاصل از انتشار 
پول دیجیتال بانک  های مرکزی

گروه مشاوران مدیریت 
و مطالعات راهبردی 

تدبیر
1400تبادلات ارزیاقتصادحسین فکری

مرکز پژوهش های نحوه راستی آزمایی رفع تحریم های ایران
تحریم های اقتصادفرزان قاسمیمجلس شورای اسلامی

1400اقتصادی

جایگاه، ضرورت و اهمیت ایجاد و استفاده از 
آزمایشگاه های سیاستگذاری در تدوین و اجرای 

سیاست های اقتصادی

پژوهشکده امور 
حکمرانی اقتصادجواد عرب یارمحمدیاقتصادی

1401بخش اقتصاد

دلالت ها و امکان های هدف گذاری برنامه هفتم 
توسعه بر رشد اقتصادی 8 درصدی

مرکز پژوهش های 
حکمرانی اقتصادسید رحیم تیموریتوسعه و آینده نگری

1400بخش اقتصاد

مالیات بر صنایع دانش بنیان
اندیشکده سیاست 

صنعتی و فناوری های 
نوظهور

1401مالیاتاقتصادمسعود شکری

طراحی سیستم مالیات بر ارزش افزوده مبتنی بر 
فناوری زنجیره بلوک

پژوهشکده امور 
1400مالیاتاقتصادمحسن نظری فارسانیاقتصادی

کاربرد فناوری زنجیره بلوک در حل مشکلات اجرای 
مالیات بر ارزش افزوده بین کشورها

پژوهشکده امور 
1400مالیاتاقتصادمحسن نظری فارسانیاقتصادی

شفافیت و ردیابی زنجیره تأمین مبتنی بر فناوری 
زنجیره بلوک و دلالت های آن برای اخذ مالیات بر 

ارزش افزوده

پژوهشکده امور 
1400مالیاتاقتصادمحسن نظری فارسانیاقتصادی

تحلیل و تبیین سیاست های مالیاتی چند سال 
گذشته و پیش بینی آن در سال 1401

مرکز پژوهش های 
1400مالیاتاقتصادیونس تیموریتوسعه و آینده نگری

بررسی ابعاد طراحی اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه 
بنگاه های اقتصادی ایران و ارائه الگوی اجرایی 

پیشنهادی

مرکز پژوهش های 
1401مالیاتاقتصادعسگر سرمستمجلس شورای اسلامی

آسیب شناسی تسهیلات ارزی صندوق توسعه 
1400نهادهای مالیاقتصادعلیرضا شجاع مرادیاندیشکده پیشرانملی

بررسی نهادها و ابزارهای بازار بدهی؛ با هدف 
استفاده مطلوب دولت از بازار بدهی در ایران

پژوهشکده امور 
1401نهادهای مالیاقتصادمحمد برزویی لموکیاقتصادی

ابزارهای بازار سرمایه برای کاهش تنش ها و 
نوسانات بازار

پژوهشکده امور 
1400نهادهای مالیاقتصادمحمد برزویی لموکیاقتصادی



 تعداد افراد:    38 تعداد اندیشکده ها:    10 تعداد پژوهش ها:    46اقتصاد

22بودجه و هزینه های دولت

8اقتصاد کلان

6مالیات

3نهادهای مالی

2پول و بانک

2تبادلات ارزی

2حکمرانی بخش اقتصاد

1تحریم های اقتصادی

تعدادموضوعات و محورها

 مرکز پژوهش های توسعه و
23آینده نگری

9پژوهشکده امور اقتصادی

 مرکز پژوهش های مجلس
5شورای اسلامی

2اندیشکده پیشران

 اندیشکده سیاست صنعتی و
2فناوری های نوظهور

تعداداندیشکده

3جمال کاکائی

3محسن نظری فارسانی

2بهناز ورشوساز

2حمید حسین پور

2حمید فصیحی

2محمد برزویی لموکی

تعدادمدیر پروژه
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 تعداد افراد: 28 تعداد اندیشکده ها: 17 تعداد پژوهش ها: ۳۳  فرهنگ و رسانه

10رسانه و فضای مجازی

8خانواده و سبک زندگی

5گردشگری و ورزش

4حکمرانی بخش فرهنگ

3دین و دینداری

3هنر و صنایع فرهنگی

تعدادموضوعات و محورها

7مرکز رصد فرهنگی کشور

3اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

3آزمایشگاه داده و حکمرانی

2اندیشکده اقتصاد دانش بنیان

2اندیشکده هاتف

2بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار

2  پژوهشکده مهرستان

2گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر

2مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

تعداداندیشکده

2امید زند کریمخانی

2پدرام کاویان

2سیدمحمد موسوی

2عسگر سرمست

2محمد علی امینی

تعدادمدیر پروژه

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

شناسایی برخی از معضلات اساسی فرهنگی 
حکمرانی بخش فرهنگ و رسانهامید زند کریمخانیاندیشکده هاتفکشور

1400فرهنگ

واکاوی فرهنگ شایعه پذیری در ایران 
)مطالعه موردی سند همکاری ایران و چین(

مجمع ایرانی دفاع از 
حکمرانی بخش فرهنگ و رسانهسعید نادری اصلحقیقت

1400فرهنگ

الزامات سیاستی - تقنینی تدوین برنامه 
هفتم توسعه در حوزه فرهنگ

مرکز پژوهش های 
حکمرانی بخش فرهنگ و رسانهحامد سهرابیمجلس شورای اسلامی

1401فرهنگ

حکمرانی بخش فرهنگ و رسانهابراهیم حاجیانیمرکز رصد فرهنگی کشوررصد سازمان های فرهنگی ایران
1400فرهنگ

طرح آموزش و مشاوره الزامی قبل از عقد 
بهارنکو

اندیشگاه مطالعات 
خانواده و سبک فرهنگ و رسانهحمید مقامیفلسفه و سبک زندگی

1400زندگی

بنیاد سیاست پژوهی بررسی اجمالی شاخص های جمعیت ایران
خانواده و سبک فرهنگ و رسانهپدرام کاویانپیشرفت اجتماعی پدیدار

1401زندگی

پراکنش جغرافیایی وضعیت تجرد و ازدواج 
در کشور

بنیاد سیاست پژوهی 
خانواده و سبک فرهنگ و رسانهپدرام کاویانپیشرفت اجتماعی پدیدار

1401زندگی

سهراب هاشمی پژوهشکده مهرستان  بررسی سناریوهای آینده حجاب در ایران
خانواده و سبک فرهنگ و رسانهنژاد

1400زندگی
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1

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

ارائه مدل حکمرانی امور خانواده در جمهوری 
محمد صالح طیب پژوهشکده مهرستان  اسلامی ایران

خانواده و سبک فرهنگ و رسانهنیا
1400زندگی

بررسی وضعیت ابعاد فرهنگی و اجتماعی 
حجیه بی بی رازقی مرکز رصد فرهنگی کشورخانواده در ایران

خانواده و سبک فرهنگ و رسانهنصرآباد
1400زندگی

خانواده و سبک فرهنگ و رسانهخیام عزیزی مهرمرکز رصد فرهنگی کشورفرهنگ اقتصادی ایرانیان
1400زندگی

خانواده و سبک فرهنگ و رسانهفاطمه فلاحمرکز رصد فرهنگی کشورتحلیلی از وضعیت گروه های مرجع در ایران
1401زندگی

اقتضائات اجتماعی فرهنگی سیاست ورزی 
در هیئات مذهبی؛ با تمرکز بر هیئت های 

مذهبی شهر تهران
1400دین و دینداریفرهنگ و رسانهامید زند کریمخانیاندیشکده هاتف

آرا و نظرات 41 تن از مراجع تقلید معاصر 
امامیه در مساله حجاب اجباری

گروه بررسی های راهبردی 
1401دین و دینداریفرهنگ و رسانهعلیرضا رحمانیمیراث

ارتقای کارایی و اثربخشی کانون های فرهنگی 
اسماعیل غلامی مرکز رصد فرهنگی کشورو هنری مساجد

1401دین و دینداریفرهنگ و رسانهپور

اندیشکده اقتصاد مالیات کاربران حرفه ای شبکه های اجتماعی
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهعسگر سرمستدانش بنیان

1400مجازی

مدل اجرایی پیشنهادی، برای نصب برنامه 
های کاربردی ایرانی بر روی گوشی های 

هوشمند وارداتی

اندیشکده اقتصاد 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهعسگر سرمستدانش بنیان

1400مجازی

رسانه و فضای فرهنگ و رسانهعلیرضا حدادیاندیشکده تحلیلی دیتاکمعجزه تغییر اجتماعی فیس بوک
1400مجازی

تحلیل کلان طرح حمایت از حقوق کاربران و 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهعلیرضا قربانیاندیشکده مسیرخدمات پایه کاربردی فضای مجازی

1400مجازی

آزمایشگاه داده و الزامات توسعه محتوای دیجیتال بومی
حکمرانی

سید احمد 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهحسینی قورتانی

1400مجازی

آزمایشگاه داده و نگاهی به طراحی نظام حکمرانی فضای مجازی
حکمرانی

سیما رفسنجانی 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهنژاد

1400مجازی
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

پیش نویس طرح پیشگیری و مقابله با 
اطلاعات، اخبار و محتوای خلاف واقع در 

فضای مجازی

آزمایشگاه داده و 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهفائزه اسماعیلیحکمرانی

1400مجازی

تحلیلی بر مواجهه سیاستی جریان انقلاب، با 
موضوع سلبریتیسم

پژوهشکده تبلیغ 
و مطالعات اسلامی 

باقرالعلوم
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهعبدالله صفری

1401مجازی

بررسی چالش های توسعه زیست بوم فضای 
مجازی در حوزه کودک و نوجوان

مرکز پژوهش های 
مجلس شورای اسلامی

عبدالرحیم قاسمی 
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهنژاد

1401مجازی

مسعود اسدی مرکز رصد فرهنگی کشورمرجعیت رسانه ای و خبری در ایران
رسانه و فضای فرهنگ و رسانهنژاد جمالی

1401مجازی

برنامه جامع پیشرفت میراث فرهنگی، 
گردشگری و صنایع دستی ایران

اندیشکده پیشرفت 
گردشگری و فرهنگ و رسانهحامد فروزانگردشگری ایران

1400ورزش

جایگاه میراث فرهنگی و گردشگری در 
پیشبرد اهداف اقتصاد مقاومتی

اندیشکده پیشرفت 
گردشگری ایران

سیدمحمد 
گردشگری و فرهنگ و رسانهموسوی

1401ورزش

بررسی استاد بالادستی و چشم اندار جمهوری 
اسلامی ایران در حوزه میراث فرهنگی و 

گردشگری

اندیشکده پیشرفت 
گردشگری ایران

سیدمحمد 
گردشگری و فرهنگ و رسانهموسوی

1401ورزش

اندیشکده تعاون و تعاونی  ها و باشگاه  های فوتبال در ایران
گردشگری و فرهنگ و رسانهحنیف عموزادهتوسعه

1400ورزش

تحلیل جنسیتی چالش های متخصصان 
گردشگری و فرهنگ و رسانهسعیده سعیدیرصدخانه مهاجرت ایرانبازگشته به کشور ایران

1400ورزش

سیاست نامه توسعه صنعت اسباب بازی 
ایران

گروه سیاست پژوهی و 
هنر و صنایع فرهنگ و رسانهمحمد علی امینیتحلیل داده نمافر

1400فرهنگی

سیاست نامه توسعه صنعت پویا نمایی 
ایران

گروه سیاست پژوهی و 
هنر و صنایع فرهنگ و رسانهمحمد علی امینیتحلیل داده نمافر

1400فرهنگی

وضعیت تولید و مصرف کالاهای فرهنگی 
هنر و صنایع فرهنگ و رسانهمحدثه قزوینیمرکز رصد فرهنگی کشورکودکان

1401فرهنگی
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تعداد مدیر پروژه تعداد اندیشکده تعداد موضوعات و محورها

4مسلم شهسواری

2سید رحیم تیموری

2سید مرتضی حسنی

2مسعود اسدی محل چالی

 مرکز پژوهش های توسعه و
5آینده نگری

4اندیشکده مطلوب هم افزا

3اندیشکده همپا

3مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

2اندیشکده حکمرانی شریف

2اندیشکده نظام مسائل

 آمایش سرزمینی و توسعه
11استانی

7مبانی و اسناد حکمرانی

5نظام اداری و سیاسی

4توسعه و مدیریت شهری

3مشارکت مردم در حکمرانی

2نظام حقوقی و قضائی

 حکمرانی و توسعه تعداد پژوهش ها:    32 تعداد اندیشکده ها:    19 تعداد افراد:    24

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

پیشبرد طرح ویژه توسعه و عمران منطقه 
ساحلی مکران

اندیشکده سیاستگذاری 
حکمرانی و امیر عزیزیاقتصادی تهران

توسعه
آمایش سرزمینی و 

1400توسعه استانی

اندیشکده صنعت، فناوری بررسی توسعه پایدار استان یزد
و اقتصاد استان یزد )صفا(

حکمرانی و 
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1400توسعه استانی

حکمرانی و مسلم شهسواریاندیشکده مطلوب هم افزانظام مسائل، فرصت ها و چالش های یزد
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1401توسعه استانی

حکمرانی و مسلم شهسواریاندیشکده مطلوب هم افزانظام مسائل، فرصت ها و چالش های قم
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1401توسعه استانی

نظام مسائل، فرصت ها و چالش های 
حکمرانی و مسلم شهسواریاندیشکده مطلوب هم افزاخوزستان

توسعه
آمایش سرزمینی و 

1401توسعه استانی

حکمرانی و مسلم شهسواریاندیشکده مطلوب هم افزانظام مسائل، فرصت ها و چالش های بوشهر
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1401توسعه استانی

تدوین سند توسعه صنعتی و تجاری با 
رویکرد آمایش سرزمینی

دفتر مطالعات راهبردی 
حکمرانی و رضا موساییرونق تولید

توسعه
آمایش سرزمینی و 

1401توسعه استانی

مدرسه حکمرانی شهید شناخت راهبردی کویرها و بیابان های ایران
بهشتی

مسعود اسدی 
محل چالی

حکمرانی و 
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1400توسعه استانی

ملاحظات امنیتی آمایش سرزمین در 
جمهوری اسلامی ایران

مدرسه حکمرانی شهید 
بهشتی

مسعود اسدی 
محل چالی

حکمرانی و 
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1400توسعه استانی

بررسی وضعیت سواحل مکران با رویکرد 
توسعه و امنیت پایدار

مدرسه حکمرانی شهید 
بهشتی

حکمرانی و 
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1400توسعه استانی

ارزیابی طرح جهش تولید و تأمین مسکن 
مبتنی بر ملاحظات آمایشی

مرکز پژوهش های توسعه 
و آینده نگری

مهرداد کاشف 
مبارکه

حکمرانی و 
توسعه

آمایش سرزمینی و 
1400توسعه استانی

سعید سیدحسین اندیشکده رصددرآمدی  بر  اقتصاد  مقاومتی  در  شهرداری  ها
زاده یزدی

حکمرانی و 
توسعه

توسعه و مدیریت 
1400شهری
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

نگاشت نهادی و تحلیل ساختاری نظام 
حکمرانی و رسول رحمت زادهاندیشکده سروامسائل مسکن

توسعه
توسعه و مدیریت 

1400شهری

گزارش تحلیلی راهبردی بلندمرتبه سازی در 
ایران

اندیشکده شهر اسلامی 
حکمرانی و رامین خورسندایرانی

توسعه
توسعه و مدیریت 

1400شهری

ضرورت ایجاد روابط فرابخشی و بین نهادی 
میان دستگاه های دخیل در مدیریت شهری

اندیشکده مطالعات شهر 
حکمرانی و سعید طلوعیانو انسان

توسعه
توسعه و مدیریت 

1400شهری

 نقش، شایستگی و انتظارات حلقه های 
اویس اندیشکده همپامیانی پیشرفت

میراسماعیلی
حکمرانی و 

توسعه
مبانی و اسناد 

1401حکمرانی

شبکه مفاهیم پیشرفت از منظر امامین 
حکمرانی و محمد علیاناندیشکده همپاانقلاب اسلامی

توسعه
مبانی و اسناد 

1401حکمرانی

میثم خلیلی نجف اندیشکده همپاالگوی ارزیابی هسته های کنشگر پیشرفت
آبادی

حکمرانی و 
توسعه

مبانی و اسناد 
1401حکمرانی

اجتماع محوری در نظام برنامه ریزی توسعه 
در ایران

مرکز پژوهش های توسعه 
حکمرانی و الهام امیرحاجلوو آینده نگری

توسعه
مبانی و اسناد 

1400حکمرانی

مطالعه تطبیقی تجربه برنامه ریزی توسعه در 
جهان؛ گسست ها و گذارها

مرکز پژوهش های توسعه 
حکمرانی و سید رحیم تیموریو آینده نگری

توسعه
مبانی و اسناد 

1401حکمرانی

مقایسه ایران و اقتصادهای نوظهور در خط 
سیرها و شاخص های بنیادین توسعه

مرکز پژوهش های توسعه 
حکمرانی و سید رحیم تیموریو آینده نگری

توسعه
مبانی و اسناد 

1400حکمرانی

مرکز پژوهش های توسعه ضرورت ها و الزامات توسعه دریامحور
و آینده نگری

فرزام پوراصغر 
سنگاچین

حکمرانی و 
توسعه

مبانی و اسناد 
1400حکمرانی

تاملاتی در باب جامعه پردازی مردم نهاد و 
حکمرانی و حمید ریحانیاندیشکده حماتحول حکمرانی در گام دوم انقلاب

توسعه
مشارکت مردم در 

1400حکمرانی

حکمرانی و سعید جوادیاناندیشکده مسیرسامانه همیار نظارت مردمی
توسعه

مشارکت مردم در 
1400حکمرانی

مجمع ایرانی دفاع از اعتماد ملی و راهکارهای ترمیم آن
حکمرانی و سعید نادری اصلحقیقت

توسعه
مشارکت مردم در 

1400حکمرانی

 بازتعریف جایگاه شورا عالی انقلاب فرهنگی 
در نظام حکمرانی

اندیشکده حکمرانی 
شریف

سید مرتضی 
حسنی

حکمرانی و 
توسعه

نظام اداری و 
1400سیاسی

نهاد شورا در نظام حکمرانی جمهوری اسلامی 
ایران

اندیشکده حکمرانی 
شریف

سید مرتضی 
حسنی

حکمرانی و 
توسعه

نظام اداری و 
1400سیاسی

حکمرانی و محمود نظرنیااندیشکده نظام مسائلآسیب شناسی فساد در نظام اداری ایران
توسعه

نظام اداری و 
1400سیاسی

رویکرد راهبردی به مسائل حکمرانی داده: 
حکمرانی و عمادالدین پایندهآزمایشگاه داده و حکمرانینظام مسائل حکمرانی داده ایران

توسعه
نظام اداری و 

1400سیاسی

درآمدی بر سازمان های عمومی نیمه 
مستقل

مرکز پژوهش های مجلس 
حکمرانی و مژده ناطقیشورای اسلامی

توسعه
نظام اداری و 

1401سیاسی

آسیب شناسی دفاتر خدمات الکترونیک 
قضایی و ارائه راهکارهای اصلاحی

اندیشکده حکمرانی و 
حکمرانی و مصطفی امانیفناوری نرم فطن

توسعه
نظام حقوقی و 

1400قضائی

واکاوی جایگاه عدالت در ساختار حقوقی 
محمدرضا سالاری اندیشکده نظام مسائلجمهوری اسلامی ایران

پور
حکمرانی و 

توسعه
نظام حقوقی و 

1400قضائی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 9۴

تعدادمدیر پروژه تعداد تعداداندیشکدهموضوعات و محورها

3محمدهادی عامری شهرابی 5مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

 مرکز پژوهش های مجلس شورای
3اسلامی

 پژوهشکده سامانه های هوشمند
3کاربردی دانشگاه تهران

 اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و
3تجارت خارجی

3اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

2اندیشکده پیشران

7روابط تجاری و اقتصادی

7صنایع مادر و استراتژیک

6کسب و کار و تولید

 حکمرانی بخش صنعت و
4تجارت

2حمل و نقل

1مسکن و شهرسازی

صنعت و تجارت تعداد پژوهش ها:    27 تعداد اندیشکده ها:    14 تعداد افراد:    24

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

آسیب شناسی و ارائه راهکار فرآیند گمرک 
جمهوری اسلامی ایران

پژوهشکده سامانه های هوشمند 
کاربردی دانشگاه تهران

سید مجتبی 
مرتضوی

صنعت 
و تجارت

حکمرانی بخش 
1400صنعت و تجارت

آسیب شناسی و باز طراحی نظام صادرات و 
واردات

پژوهشکده سامانه های هوشمند 
کاربردی دانشگاه تهران

سید مجتبی 
مرتضوی

صنعت 
و تجارت

حکمرانی بخش 
1400صنعت و تجارت

بررسی اثربخشی قوانین و مقررات در هم افزایی 
از تولید تا صادرات محصولات کشاورزی به 

کشورهای هدف

مرکز پژوهش های توسعه و 
صنعت پرویز کرباسیآینده نگری

و تجارت
حکمرانی بخش 
1400صنعت و تجارت

چالش های کلیدی نظام ثبت اختراعات داخلی 
ایران در راستای اجرای قانون مالکیت صنعتی

مرکز پژوهش های مجلس شورای 
اسلامی

سهیلا 
خردمندنیا

صنعت 
و تجارت

حکمرانی بخش 
1401صنعت و تجارت

بررسی فرصت ها و چالش ها و راهکارهای 
صنعت علی ضیائیاندیشکده حمل و نقل ایرانبخش ترانزیت

1400حمل و نقلو تجارت

الزامات جهش تولید در بخش حمل و نقل و 
انبارداری

مرکز پژوهش های توسعه و 
آینده نگری

محمدرضا نقدی 
زاده

صنعت 
1400حمل و نقلو تجارت

ظرفیت ها و چالش های صادرات محصولات 
کشاورزی به روسیه و سوریه

»مؤسسه مطالعات و توسعه 
صنعت رضا ابوالقاسمیمحیط زیست، آب و کشاورزی »ماکا

و تجارت
روابط تجاری و 

1400اقتصادی

واکاوی دیپلماسی اقتصادی و تجارت خارجی 
ایران و برزیل

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک 
و تجارت خارجی

محمدحسین 
امیدی

صنعت 
و تجارت

روابط تجاری و 
1400اقتصادی

چالش ها و فرصت های تجارت خارجی ایران 
در عراق

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک 
و تجارت خارجی

محمدرضا 
آذرافروز

صنعت 
و تجارت

روابط تجاری و 
1401اقتصادی

همگرایی اقتصادی در شورای همکاری خلیج 
فارس؛ ابعاد و چالش ها

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک 
صنعت هادی محمودیو تجارت خارجی

و تجارت
روابط تجاری و 

1401اقتصادی
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

بررسی روند خصوصی سازی مدرن در ایران و 
سید جواد اندیشکده ملی وصالجهان

هاشم زاده 
صنعت 
و تجارت

روابط تجاری و 
1400اقتصادی

صنعت رضا موساییدفتر مطالعات راهبردی رونق تولیدبررسی جامع قرارداد 25 ساله ایران-چین
و تجارت

روابط تجاری و 
1400اقتصادی

بررسی و تحلیل صادرات و واردات و پیشبینی 
آن برای سال 1401

مرکز پژوهش های توسعه و 
آینده نگری

افسانه موسوی 
آزاد کسمائی

صنعت 
و تجارت

روابط تجاری و 
1400اقتصادی

محمدحسین اندیشکده پیشرانوضعیت صنعت خودرو ایران
پروانه

صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1400استراتژیک

امکان سنجی طراحی و تولید اقتصادی پلتفرم 
محمدهادی اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیررقابت پذیر خودرو در داخل کشور

عامری شهرابی
صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1400استراتژیک

بررسی علل تولید خودروهای ناقص در شرکت 
محمدهادی اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیرهای خودروسازی

عامری شهرابی
صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1400استراتژیک

رویکردهای بهینه سازی مصرف سوخت 
محمدهادی اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیرخودروهای سبک و کاهش آلودگی هوا 

عامری شهرابی
صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1400استراتژیک

پژوهشی پیرامون چگونگی توسعه صنعت 
نساجی در ایران

پژوهشکده سامانه های هوشمند 
صنعت متین فارابیکاربردی دانشگاه تهران

و تجارت
صنایع مادر و 

1400استراتژیک

مرکز پژوهش های توسعه و بررسی طرح ساماندهی صنعت خودرو
آینده نگری

رضوان 
استادعلی

صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1400استراتژیک

آسیب شناسی وضعیت مالی شرکت های 
ایرانخودرو و سایپا

مرکز پژوهش های مجلس شورای 
اسلامی

سید مهدی 
حسینی دولت 

صنعت 
و تجارت

صنایع مادر و 
1401استراتژیک

آسیب شناسی تسهیلات ارزی بر ساخت 
علیرضا شجاع اندیشکده پیشرانداخل

مرادی
صنعت 
و تجارت

کسب و کار و 
1400تولید

صنعت رضا اخباریاندیشکده تعاون و توسعهتأمین مالی خرد جمعی ابزاری در خدمت تعاون
و تجارت

کسب و کار و 
1400تولید

ارائه مدل مؤثر نظارت پسینی بر کسب و 
کارهای رسمی

اندیشکده حنان )حکمرانی نرم و 
صنعت سینا سالاریفناوری های نوین(

و تجارت
کسب و کار و 

1401تولید

بررسی جایگاه محیط کسب و کار در سیاست 
شاهین مدیر اندیشکده نظام مسائلهای اقتصاد مقاومتی

رحمتی
صنعت 
و تجارت

کسب و کار و 
1401تولید

تحلیل و تبیین تحولات بازار کار و چشم انداز 
آن در سال 1401

مرکز پژوهش های توسعه و 
آینده نگری

محمد علی 
صالحی

صنعت 
و تجارت

کسب و کار و 
1400تولید

مانع زدایی و پشتیبانی از تولید در بخش 
صنعت

مرکز پژوهش های مجلس شورای 
صنعت سعید شجاعیاسلامی

و تجارت
کسب و کار و 

1400تولید

ارتقای کیفیت معماری و شهرسازی در قانون 
بهزاد عمران اندیشکده شهر اسلامی ایرانیجهش تولید و تأمین مسکن

زاده
صنعت 
و تجارت

مسکن و 
1400شهرسازی
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امنیت و سیاست خارجی تعداد پژوهش ها:  21 تعداد اندیشکده ها: 11 تعداد افراد: 12

تعداد مدیر پروژه تعداد اندیشکده تعداد موضوعات و محورها

5حجت الاسلام علی تقی زاده

4رامین فرهودی زرنق

2سید ابوالحسن میری

2محسن ارتضایی

5اندیشکده ترند

5مرکز راهبری برهان

 مؤسسه مطالعات راهبردی شبه
2جزیره

2اندیشکده جریان

12کشورهای منطقه 

4آمریکا و اروپا 

2مسائل امنیتی و نظامی

 حکمرانی بخش سیاست
2خارجی

1معاهدات بین المللی

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

دکترین سیاست خارجی فعال و 
حجت الاسلام علی مرکز راهبری برهانمقتدر جمهوری اسلامی ایران

حکمرانی بخش امنیت و سیاست خارجیتقی زاده
1400سیاست خارجی

گزارش راهبردی بسته جامع قوانین 
حجت الاسلام علی مرکز راهبری برهانسیاست خارجی جمهوری اسلامی

حکمرانی بخش امنیت و سیاست خارجیتقی زاده
1400سیاست خارجی

طرح اقدام متقابل در برابر ترور شهید 
حجت الاسلام علی مرکز راهبری برهانسلیمانی

1400حوزه آمریکا و اروپاامنیت و سیاست خارجیتقی زاده

فرصت های ایران از جنگ روسیه علیه 
1400حوزه آمریکا و اروپاامنیت و سیاست خارجیرامین فرهودی زرنقاندیشکده ترنداوکراین

سانسور افسارگسیخته در جنگ 
اوکراین و روسیه

مجمع ایرانی دفاع 
1400حوزه آمریکا و اروپاامنیت و سیاست خارجیمحمد سجاد باطنیاز حقیقت

امکان سنجی امضای توافق راهبردی 
با روسیه

مرکز پژوهش های 
مجلس شورای 

اسلامی
1400حوزه آمریکا و اروپاامنیت و سیاست خارجیمهدی امیری

حجت الاسلام علی مرکز راهبری برهانطرح راهبردی نجات استراتژیک یمن
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیتقی زاده

1400منطقه

بررسی فرصت ها و تهدیدهای امارت 
حجت الاسلام علی مرکز راهبری برهاناسلامی برای جمهوری اسلامی ایران

حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیتقی زاده
1400منطقه
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

بررسی پروژه های ایدئولوژیک امارات و 
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیحمید عظیمیاندیشکده مرصادراهبردهای ایران در مقابل آن

1400منطقه

غفلت از دیپلماسی آب در منطقه و 
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیرامین فرهودی زرنقاندیشکده ترندفرصت طلبی ترکیه

1400منطقه

حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیرامین فرهودی زرنقاندیشکده ترندعروس قفقاز در حجله اسرائیل
1401منطقه

سلفی گری در جمهوری آذربایجان؛ از 
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیرامین فرهودی زرنقاندیشکده ترندحمایت تا تهدید

1401منطقه

بررسی و تحلیل چشم اندازهای 
تحولات بحرین

مؤسسه مطالعات 
راهبردی شبه 

جزیره
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیسید ابوالحسن میری

1400منطقه

بررسی و تحلیل چشم اندازهای 
تحولات کشور کویت

مؤسسه مطالعات 
راهبردی شبه 

جزیره
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیسید ابوالحسن میری

1400منطقه

بررسی تحولات فکری و سیاسی 
طالبان در افغانستان

اندیشکده 
راهبردی زمانه

سید محمدرضا 
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیخوشرو

1400منطقه

بازنمایی قدرت گیری مجدد طالبان در 
افغانستان در فضای مجازی

اندیشکده تحلیلی 
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیعلیرضا حدادیدیتاک

1400منطقه

از اتحاد تا اختلاف: نگاهی به پیشینه 
مناسبات رژیم صهیونیستی و 

جمهوری قزاقستان
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیمحسن ارتضاییاندیشکده جریان

1400منطقه

همکاری های دهلی نو و تل آویو؛ 
از کواد خاورمیانه تا کریدور عربی-

مدیترانه
حوزه کشورهای امنیت و سیاست خارجیمحسن ارتضاییاندیشکده جریان

1400منطقه

تحلیل حقوقی امنیتی اغتشاشات 
1401 و نقش حاکمیت در مواجهه 

با آن

مؤسسه متد 
)مرکز توسعه 

دانش مسئله 
محوری(

مسائل امنیتی و امنیت و سیاست خارجیعلیرضا رهنما
1401نظامی

پیامدهای افزایش سطح زیر کشت 
خشخاش در افغانستان

مؤسسه پژوهشی 
مسائل امنیتی و امنیت و سیاست خارجیفرزانه سهرابیکادراس

1400نظامی

نقش موافقتنامه های تجارت آزاد 
منطقه ای بر همگرایی منطقه ای و 

امنیت مرزی
معاهدات امنیت و سیاست خارجیفرید سلطان قیساندیشکده ترند

1401بین المللی
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 آموزش، علم و فناوری تعداد پژوهش ها:  46 تعداد اندیشکده ها:  10 تعداد افراد:  38

تعداد مدیر پروژه تعداد اندیشکده تعداد موضوعات و محورها

2علیرضا رهنما  اندیشکده سیاستگذاری تعلیم
2و تربیت هجرت

2آزمایشگاه داده و حکمرانی

 پژوهشکده سیاستگذاری
2دانشگاه شریف

2مؤسسه متد

7فناوری و نوآوری

5آموزش عالی

4آموزش و پرورش

2پژوهش و تولید علم

 حکمرانی بخش آموزش و
1فناوری

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

دریافت شهریه از دانشجویان غیر ایرانی 
دوره روزانه

پژوهشکده سیاستگذاری 
دانشگاه شریف,انجمن 

دیاران

امیرحسین چیت 
1400آموزش عالیآموزش، علم و فناوریساز زاده

دانشگاه نو؛ جستمان دانشگاه، نهاد 
دانشگاه پژوهی

مؤسسه اندیشه سازان 
1400آموزش عالیآموزش، علم و فناوریحسن ثابتیفرتاک پویا

موسسات جذب دانشجویان بین المللی 
در کشور

پژوهشکده سیاستگذاری 
1400آموزش عالیآموزش، علم و فناوریحمزه حاجی عباسیدانشگاه شریف

بررسی امکان و ضرورت تأسیس رشته 
1400آموزش عالیآموزش، علم و فناوریلیلا عرب سرخیاندیشکده تعاون و توسعهتعاون در موسسات آموزش عالی کشور

 تجربیات جهانی فضای نوآوری؛ ارتباط 
دانشگاه با صنعت و جامعه

اندیشکده اقتصاد 
1401آموزش عالیآموزش، علم و فناوریمصطفی امینیدانش بنیان

بررسی ایده های محوری در تحول 
آموزش و آموزش، علم و فناوریاحمدرضا علائیمرکز راهبری برهانآموزش و پرورش

1400پرورش

مسائل اساسی نظام آموزش و پرورش 
در ایران

اندیشکده سیاستگذاری 
آموزش و آموزش، علم و فناوریحمید زینلیتعلیم و تربیت هجرت

1401پرورش

نقد آیین نامه رتبه بندی معلمان و ارائه 
راهکار

اندیشکده سیاستگذاری 
تعلیم و تربیت هجرت

سید سعید قاضی 
آموزش و آموزش، علم و فناوریمیرسعید

1401پرورش
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

بازگشایی مدارس و آموزش مجازی یا 
آموزش و آموزش، علم و فناوریمحمد فکریمرکز رصد فرهنگی کشورحضوری

1401پرورش

مدل ساختاری تفسیری حل مسائل 
پیچیده در دوران دفاع مقدس

مؤسسه متد )مرکز توسعه 
پژوهش و آموزش، علم و فناوریعلیرضا رهنمادانش مسئله محوری(

1400تولید علم

مؤسسه متد )مرکز توسعه کتاب گوی و میدان
پژوهش و آموزش، علم و فناوریعلیرضا رهنمادانش مسئله محوری(

1400تولید علم

دفتر مطالعات راهبردی بررسی تحولات انقلاب صنعتی چهارم
آموزش، علم و فناوریعلی جوان جعفریرونق تولید

حکمرانی 
بخش 

آموزش و 
فناوری

1400

تدوین الگوهای منتخب کسب و کار 
بین الملل شرکت های دانش بنیان

اندیشکده توسعه صادرات 
فناوری و آموزش، علم و فناوریامیر ذاکریایران

1400نوآوری

اکوسیستم نوآوری ایران، یک بررسی 
فناوری و آموزش، علم و فناوریامیرمحمد واعظیاندیشکده هاتفانتقادی

1400نوآوری

نظام نامه بکارگیری فناوری های نوظهور 
سید احمد حسینی آزمایشگاه داده و حکمرانیدر توسعه محتوای دیجیتال بومی

فناوری و آموزش، علم و فناوریقورتانی
1400نوآوری

مرکز تحیت )تفکر حوزه مالکیت بیگ دیتا
فناوری و آموزش، علم و فناوریعلیرضا قاسمیروحانیت(

1401نوآوری

چالش ها، فرصت ها و برنامه های عملی 
فناوری و آموزش، علم و فناوریعمادالدین پایندهآزمایشگاه داده و حکمرانیکشور برای پیشرفت اقتصاد دیجیتال

1400نوآوری

فناوری  های جدید و تأمین اجتماعی 
دیجیتال

مؤسسه عالی پژوهش 
فناوری و آموزش، علم و فناوریمحمود ایرانی فردتأمین اجتماعی

1400نوآوری

نگاهی به زیست بوم علم، فناوری و 
نوآوری در ایران

اندیشکده سیاست 
پژوهان علم، فناوری و 

نوآوری

مصطفی صفدری 
فناوری و آموزش، علم و فناوریرنجبر

1400نوآوری
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تعدادمدیر پروژهتعداداندیشکدهتعدادموضوعات و محورها

2امیر محمدی دوست

2صابر پناهی شکوه

2محمد عظیم زاده آرانی

2مهدخت متین

 مرکز پژوهش های مجلس
6شورای اسلامی

3مؤسسه پتروویو

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
3منابع ایران

2اندیشکده هاتف

 اندیشکده فرهنگ و اقتصاد
2سبا

6حکمرانی بخش انرژی

5تجارت انرژی

5تولید و عرضه انرژی

3توزیع و مصرف انرژی

ی تعداد پژوهش ها:    19 تعداد اندیشکده ها:    8 تعداد افراد:    14   انرژ

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

اندیشکده سیاستگذاری بازمعماری تجارت انرژی کشور
امیرکبیر

حبیب الله 
1401تجارت انرژیانرژیظفریان

وضعیت بخش نفت و گاز عراق و همکاری 
روسیه و عراق در حوزه انرژی

اندیشکده فرهنگ و 
1400تجارت انرژیانرژیسید فواد علویاقتصاد سبا

)وضعیت بخش نفت و گاز عراق )همکاری 
روسیه و عراق در حوزه انرژی

اندیشکده فرهنگ و 
اقتصاد سبا

محمد بهمن 
1400تجارت انرژیانرژیآبادی

ملاحظات و الزامات راهبردی تجارت انرژی ایران و 
ترکمنستان

مرکز پژوهش های مجلس 
1401تجارت انرژیانرژیزهرا جعفریشورای اسلامی

وضعیت انرژی در کشور ارمنستان و مبادلات آن 
با ایران

مرکز پژوهش های مجلس 
1401تجارت انرژیانرژیمهدخت متینشورای اسلامی

بررسی موانع توسعه گاز طبیعی فشرده در بخش 
حمل و نقل کشور

مرکز پژوهش های مجلس 
شورای اسلامی

صادق رحیمی 
1400توزیع و مصرف انرژیانرژینژاد

اصلاح قیمت حامل  های انرژی در صنعت فولاد 
کشور

مرکز پژوهش های مجلس 
شورای اسلامی

مهدی صادق 
1400توزیع و مصرف انرژیانرژیاحمدی
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

مرکز مطالعات زنجیره پیش  بینی تولید و مصرف انرژی در ایران
1400توزیع و مصرف انرژیانرژیرضا مهدوی پورارزش در صنعت نفت و گاز

رهیافتی به دیدگاه ها در مورد منابع نفتی 
نامتعارف شیل در آمریکا

اندیشکده حکمرانی انفال 
1400تولید و عرضه انرژیانرژیمحمد نعمتیو منابع طبیعی

مانع زدایی و پشتیبانی از تولید در صنعت نفت 
و گاز

مرکز پژوهش های مجلس 
1400تولید و عرضه انرژیانرژیمهدخت متینشورای اسلامی

؛ مناقشه یا مصالحه افسانه آتش مؤسسه پتروویومیادین مشترک نفت و گاز
1400تولید و عرضه انرژیانرژیافروز

صابر پناهی مؤسسه پتروویوکلان داده ها در صنعت نفت
1400تولید و عرضه انرژیانرژیشکوه

ضرورت ها و فرصت های احیای چاه های 
صابر پناهی مؤسسه پتروویوغیرفعال و کم بازده میادین نفتی ایران

1400تولید و عرضه انرژیانرژیشکوه

آسیب شناسی ساختار حکمرانی انرژی کشور و 
ارائه راهکارهای سیاستی

اندیشکده حکمرانی انرژی 
و منابع ایران

محمد عظیم زاده 
حکمرانی بخش انرژیآرانی

1400انرژی

بررسی ساختار حکمرانی انرژی در آمریکا و درس 
هایی برای ایران

اندیشکده حکمرانی انرژی 
و منابع ایران

محمد عظیم زاده 
حکمرانی بخش انرژیآرانی

1400انرژی

بررسی تحقق هدف گذاری های قوانین و اسناد 
بالادستی کشور در حوزه انرژی

اندیشکده حکمرانی انرژی 
حکمرانی بخش انرژیمعین احمدیو منابع ایران

1400انرژی

گزارش پژوهشی و پیش نویس سند بالادستی 
ستاد حمایت از فناوری های آب و انرژی معاونت 

علمی و فناوری ریاست جمهوری
امیر محمدی اندیشکده هاتف

حکمرانی بخش انرژیدوست
1401انرژی

حکمرانی امنیت سایبری زیرساخت های حیاتی؛ 
کید بر زیرساخت های انرژی امیر محمدی اندیشکده هاتفبا تأ

حکمرانی بخش انرژیدوست
1400انرژی

مرکز پژوهش های مجلس عملکرد دولت دوازدهم در صنعت نفت و گاز
حکمرانی بخش انرژیشورای اسلامی

1400انرژی
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تعداد مدیر پروژه تعداد اندیشکده تعدادموضوعات و محورها

2بهرام صلواتی

2پیمان حقیقت طلب

2سعید نادری اصل

2اندیشکده تعاون و توسعه

2اندیشکده حما

2رصدخانه مهاجرت ایران

2مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

 مرکز پژوهش های مجلس
2شورای اسلامی

6مهاجرت و اتباع خارجی

 تعاون و مشارکت های
5مردمی

 چالش ها و آسیب های
3اجتماعی

2رفاه و تأمین اجتماعی

1حکمرانی بخش اجتماعی

 تعداد پژوهش ها:    17 تعداد اندیشکده ها:    14 تعداد افراد:    14 مسائل اجتماعی

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

تعاونی زدایی و عصر ترکیبی شدن تعاونی 
ها

اندیشکده تعاون و 
تعاون و مسائل اجتماعیحنیف عموزادهتوسعه

1400مشارکت های مردمی

؛ مساله  تعاونی  های دانشجویی در کشور
یا راه  حل؟

اندیشکده تعاون و 
توسعه

سمیه مراد 
تعاون و مسائل اجتماعیحاصلی

1400مشارکت های مردمی

مروری تحلیلی پیرامون نهادی به نام جهاد 
تعاون و مسائل اجتماعیسجاد عبداللهیاندیشکده حماسازندگی

1400مشارکت های مردمی

شورای حل اختلاف و استفاده از ظرفیت 
محمدحسین اندیشکده حماهای مردمی

تعاون و مسائل اجتماعیشریف منش
1401مشارکت های مردمی

ترسیم و آسیب شناسی وضع موجود 
تشکل های مردم نهاد

مرکز پژوهش های 
مجلس شورای 

اسلامی
تعاون و مسائل اجتماعیسینا شیخی

1400مشارکت های مردمی

تفکر بحران در جامعه ایران، خطری 
اساسی تر از بحران

مجمع ایرانی دفاع از 
حقیقت

سعید نادری 
چالش ها و مسائل اجتماعیاصل

1400آسیب های اجتماعی

تاثیر مذاکرات بر سرمایه اجتماعی و 
پایداری امنیت اجتماعی جامعه ایران

مجمع ایرانی دفاع از 
حقیقت

سعید نادری 
چالش ها و مسائل اجتماعیاصل

1400آسیب های اجتماعی
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سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

واقعی کردن مساله طلاق با احیای فریضه 
غلامحسین مرکز راهبری برهانقرآنی حکمیت

چالش ها و مسائل اجتماعیگیلکی
1400آسیب های اجتماعی

الگوی مناسب خدمت نظام وظیفه 
عمومی با تاکید بر حمایت از ازدواج و 

فرزندآوری

بنیاد سیاست پژوهی 
پیشرفت اجتماعی 

پدیدار
حکمرانی بخش مسائل اجتماعیپدرام کاویان

1401اجتماعی

مرکز رصد فرهنگی وضعیت نشاط اجتماعی در ایران
کشور

سید سعید 
رفاه و تأمین مسائل اجتماعیحسینی زاده

1400اجتماعی

گزارش  جهان پس از کرونا: کار و تأمین 
اجتماعی

مؤسسه عالی پژوهش 
رفاه و تأمین مسائل اجتماعیراضیه شامخ نیاتأمین اجتماعی

1400اجتماعی

سازگاری فرهنگی و اجتماعی دانشجویان 
بین المللی

پژوهشکده 
سیاستگذاری 

دانشگاه 
شریف,انجمن دیاران

مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیسپیده اکبرپوران
1401خارجی

رصدخانه مهاجرت سالنامه مهاجرتی ایران 1400
مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیبهرام صلواتیایران

1400خارجی

رصدخانه مهاجرت بسته سیاست های مهاجرتی در ایران
مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیبهرام صلواتیایران

1400خارجی

راهکارهای حمایت بهینه از پناهجویان 
افغانستانی در ایران

گروه بررسی های 
مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیعلیرضا رحمانیراهبردی میراث

1401خارجی

زیست مهاجران غیرقانونی در ایران
مرکز بررسی های 

استراتژیک ریاست 
جمهوری

پیمان حقیقت 
مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیطلب

1400خارجی

تحصیل کودکان مهاجر در ایران
مرکز پژوهش های 

مجلس شورای 
اسلامی

پیمان حقیقت 
مهاجرت و اتباع مسائل اجتماعیطلب

1401خارجی
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تعداد اندیشکده تعداد موضوعات و محورها

 مؤسسه عالی پژوهش تأمین
3اجتماعی

 اندیشکده حکمرانی خوب
2سلامت

4حکمرانی بخش سلامت

 خدمات و تعرفه های نظام
2سلامت

1دارو و تجهیزات پزشکی

  سلامت تعداد پژوهش ها:    ۷ تعداد اندیشکده ها:    ۴ تعداد افراد:    ۷

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

بررسی مسائل اجتماعی مرتبط با نظام 
سلامت ایران

اندیشکده حکمرانی 
حکمرانی بخش سلامتامیرحسین تکیانخوب سلامت

1400سلامت

سنجش کارایی نظام سلامت جمهوری 
اسلامی ایران

اندیشکده حکمرانی 
حکمرانی بخش سلامتعلیرضا اولیایی منشخوب سلامت

1400سلامت

طرح تحول حوزه سلامت ستاد اجرائی فرمان 
حکمرانی بخش سلامتروح الله میری شکراباندیشکده سرواامام )ره(

1400سلامت

مؤسسه عالی پژوهش سلامت الکترونیک و حقوق شهروندی
حکمرانی بخش سلامتصادق غضنفریتأمین اجتماعی

1400سلامت

بررسی بهداشت و سلامت عمومی جهان 
پس از کرونا

مؤسسه عالی پژوهش 
خدمات و تعرفه های سلامتراضیه شامخ نیاتأمین اجتماعی

1400نظام سلامت

شناسایی خدمات مورد تقاضای القایی 
در بخش سرپایی مراکز ملکی و غیرملکی 

سازمان تأمین اجتماعی

مؤسسه عالی پژوهش 
خدمات و تعرفه های سلامتسیروس علی نیاتأمین اجتماعی

1401نظام سلامت

ارزیابی وضعیت صنعت تولید مواد اولیه 
دارویی در ایران

مرکز پژوهش های 
دارو و تجهیزات سلامتمهدی سلطانیمجلس شورای اسلامی

1400پزشکی
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2محمد صابر باغخانی پور

سال موضوعاتحوزهمدیر پروژهاندیشکدهعنوان مطلب
انتشار

طرح راهبردی رفع مشکل کم آبی 
با استفاده از سدهای زیرزمینی

مدرسه حکمرانی شهید 
بهشتی

مسعود اسدی 
محل چالی

کشاورزی و محیط 
1400آب و منابع طبیعیزیست

موانع توسعه و کسب و کارهای 
کشاورزی

»مؤسسه مطالعات و 
توسعه محیط زیست، آب 

و کشاورزی »ماکا

محمد صابر 
باغخانی طپور

کشاورزی و محیط 
زیست

حکمرانی بخش 
کشاورزی و محیط 

زیست
1400

بررسی عملکرد صندوق ملی 
محیط زیست

مرکز پژوهش های 
مجلس شورای اسلامی

حمیدرضا تقوایی 
نجیب

کشاورزی و محیط 
زیست

حکمرانی بخش 
کشاورزی و محیط 

زیست
1400

بررسی ظرفیت ها و چالش های 
توسعه تولید و صادرات میگو

»مؤسسه مطالعات و 
توسعه محیط زیست، آب 

و کشاورزی »ماکا

محمد صابر 
باغخانی پور

کشاورزی و محیط 
زیست

کشاورزی و امنیت 
1401غذایی

نقش رایزن  های کشاورزی در 
رونق تجارت غذا 

مرکز بررسی های 
استراتژیک ریاست 

جمهوری

کشاورزی و محیط 
زیست

کشاورزی و امنیت 
1400غذایی

تعداد اندیشکده تعداد موضوعات و محورها

 مؤسسه مطالعات و توسعه
 محیط زیست، آب و کشاورزی

»ماکا
2

 حکمرانی بخش کشاورزی و
2محیط زیست

2کشاورزی و امنیت غذایی

1آب و منابع طبیعی

یست تعداد پژوهش ها:  ۵ تعداد اندیشکده ها: ۴ تعداد افراد: ۳  کشاورزی و محیط ز



پویایـــی  شـــاخصه های  از  یکـــی  اجتماعـــی  شـــبکه های  در  اندیشـــکده ها  فعالیـــت 
کـــه اندیشـــکده ها بـــه ترویـــج   اندیشـــکده ها اســـت و نشـــان دهنده اهمیتـــی اســـت 
محتـــوای تولیـــدی خـــود می دهنـــد. در راســـتای بررســـی ایـــن شـــاخصه، ســـه پلتفـــرم 
تلگـــرام و اینســـتاگرام بـــه عنـــوان پرمخاطب تریـــن پیامرســـان و شـــبکه اجتماعـــی در 
کشـــور و پیامرســـان بلـــه بـــه عنـــوان یکـــی از پیامرســـان های داخلـــی کـــه اندیشـــکده ها 
 خوبـــی در آن دارنـــد انتخـــاب شـــدند. در ایـــن فصـــل تـــلاش می شـــود 

ً
فعالیـــت نســـبتا

ـــا ایـــن ســـه پلتفـــرم بـــه نحـــوی بررســـی شـــود کـــه  وضعیـــت  ـــا  آمـــار و اطلاعـــات مرتبـــط ب ت
باشـــد.  هـــم  بـــا  مقایســـه  قابـــل  خوبـــی  بـــه  اندیشـــکده ها  فعالیـــت  کیفـــی  و  کمـــی 

ــاه ۱۴۰۱ جمـــع آوری شـــده اســـت. اطلاعـــات ایـــن فصـــل در اوایـــل بهمـــن مـ

فصـل ششم 

بررسی فعالیت اندیشکده ها در 
شبکه های اجتماعی 
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اینستا�رام بله تلگرام

تعداد اندیشکده هایی که در این شبکه های اجتماعی صفحه دارند

تعداد اندیشکده های فعال

میانگین تعداد مخاطبین اندیشکده های فعال

میانگین تعداد محتوای تولیدی اندیشکده های فعال در ماه

۷۰۳۰۹۵

۴۸۱۳۶۵

۱۸۶۶۱۰۳۴۴۳۹۰

۲۲۱۶۵

در  اندیشــکده ها  فعالیــت  وضعیــت  بررســی  بــرای 
 ، شــبکه های اجتماعــی و پیامرســان های رایــج کشــور
انتخــاب  بلــه  و  اینســتاگرام  و  تلگــرام  پلتفــرم  ســه 
شــدند. آمــار کلــی وضعیــت اندیشــکده های کشــور 
مقابــل  گرافیکــی  تصویــر  در  پلتفــرم  ســه  ایــن  در 
قابــل مشــاهده اســت و جزئیــات بیشــتر فعالیــت 
ارائــه  ادامــه  در  پلتفرم هــا  ایــن  در  اندیشــکده ها 

شــد. خواهــد 

95 اندیشــکده از 154 اندیشــکده مــورد بررســی، 
دارنــد  صفحــه  اینســتاگرام  اجتماعــی  شــبکه  در 
کــه ایــن شــبکه اجتماعــی را محبوب تریــن پلتفــرم 

فعالیــت اندیشــکده ها کــرده اســت.

 ۶۸ بــه  نزدیــک  اینســتاگرام  و  تلگــرام  پلتفــرم  دو  در 
تعریــف  شــرایط  اندیشــکده ها  صفحــات  از  درصــد 
آمــار  ایــن  کــه  را دارا بودنــد  بــودن  فعــال  بــرای  شــده 

بــود درصــد   43 حــدود  بلــه  پیامرســان  بــرای 

ــه  ــر س ــکده ها در ه ــن اندیش ــداد مخاطبی ــط تع متوس
نیــز   ایــن بخــش  نفــر اســت. در   1000 از  بالاتــر  پلتفــرم 
میانگیــن  بــا  اندیشــکده ها  اینســتاگرام  صفحــات 
ــر  ــش از 2 براب ــه و بی ــر بل ــش از 4 براب ــب بی 4390 مخاط

تلگــرام، مخاطــب دارنــد.

اینکــه  وجــود  بــا  اینکــه  توجــه  جالــب  نکتــه 
اندیشــکده  ها تعــداد مخاطبیــن بســیار بیشــتری در 
دو  در  آن هــا  پســت های  تعــداد  دارنــد،  اینســتاگرام 
پیامرســان تلگــرام و بلــه بــه ترتیــب بیــش از 4 و 3 برابــر 
محتوایــی اســت کــه در اینســتاگرام منتشــر مــی کننــد.

نمای کلی وضعیت فعالیت اندیشکده ها در شبکه های اجتماعی
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کانال های فعال(     تعداد مخاطبین بله اندیشکده ها )

بررسی آماری وضعیت فعالیت اندیشکده ها در پیامرسان بله
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اندیشکده 

دیپلماسی 

اقتصادی

اندیشکده 

ی شفافیت برا

ایران
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دانشگاه امام 

)ع)صادق 

مدرسه 

حکمرانی 

یشهید بهشت

موسسه متد 

مرکز توسعه )

 دانش مسئله

)محوری

اندیشکده 

حقوق بشر و 

شهروندی

اندیشکده 

 سیاستگذاری

امیرکبیر 

موسسه 

مطالعات 

م راهبردی تعلی
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 موسسه علم و
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اشراق

  هیئت اندیشه

ورز اقتصاد و 

الگوی 

پیشرفت 
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فناوری نرم 

فطن

اندیشکده 

 حکمرانی انفال
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جریان

شــاخص فعــال بــودن کانــال بلــه اندیشــکده ها بــه ایــن صــورت تعریــف شــده اســت: حداقــل ماهیانــه 2 پســت منتشــر کــرده باشــند و 
از آخریــن پســت آن هــا بیــش از 3 مــاه نگذشــته باشــد.

از میــان 154 اندیشــکده مــورد بررســی، فقــط 30 اندیشــکده کانــال اطلاع رســانی در پیامرســان بلــه داشــتند کــه از ایــن میــان تنهــا 13 
کانال شرایط فعال بودن را داشتند. 

اندیشــکده های دیپلماســی اقتصــادی و شــفافیت بــرای ایــران بــا اختــلاف قابــل توجهــی بیشــترین تعــداد مخاطــب را در پیامرســان 
بله دارند. 
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امیرکبیر 

موسسه 

مطالعات 

و  راهبردی تعلیم

تربیت برهان

موسسه علم و 
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ت الگوی پیشرف
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اندیشــکده های دیپلماســی اقتصــادی، شــفافیت بــرای ایــران و مرکــز رشــد امــام صــادق  بــا انتشــار بیــش از 30 پســت در مــاه، بــه طــور 
میانگین بیشتر از یک پست در روز منتشر می کنند و فعال ترین اندیشکده های کشور در پیامرسان بله هستند. 
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    نسبت تعداد بازدید هر پست به تعداد مخاطبین کانال  های اندیشکده ها

بــا بررســی میــزان بازدیــد پســت های منتشــر شــده در کانال هــای بلــه اندیشــکده ها، ایــن نکتــه جالــب توجــه اســت کــه حداقــل نســبت 
بازدیــد بــه میــزان مخاطبــان عــدد 63 درصــد اســت کــه آمــار بســیار خوبــی اســت و همچنیــن بــرای 10 اندیشــکده ایــن نســبت بالاتــر از 1 

است. اندیشکده حکمرانی انفال و منابع طبیعی با نسبت بیش از 3 بهترین عملکرد را دارد. 
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    نمای کلی آمارهای پیامرسان بله

تعداد اندیشکده
مشترکان بله

تعداد پست 
در ماه

تعداد 
بازدیدهای بله

نسبت بازدید 
به مخاطب

37654524000.64اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

33103521000.63اندیشکده شفافیت برای ایران

17533721001.2مرکز رشد دانشگاه امام صادق )ع(

11951718001.51مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

 مؤسسه متد )مرکز توسعه دانش مسئله
106828500.8)محوری

5521012002.17اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

496179001.81اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

27244001.47مؤسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

272234501.65مؤسسه علم و سیاست اشراق

 هیئت اندیشه ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت
25884001.55اسلامی

25757502.92اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

2392.57503.14اندیشکده حکمرانی انفال و منابع طبیعی

95101.11اندیشکده جریان
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    تعداد مخاطبین تلگرام اندیشکده ها  )اندیشکده های فعال(

بررسی آماری وضعیت فعالیت اندیشکده ها در پیامرسان تلگرام
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گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

بنیاد توسعه فردا

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

آزمایشگاه داده و حکمرانی

اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر 

پژوهشکده زن و خانواده

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

گروه بررسی های راهبردی میراث

مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز 

اندیشکده هجرت

پژوهشکده مطالعات راهبردی

اندیشکده تدبیر آب ایران

موسسه پژوهشی کادراس

پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

اندیشکده هاتف

پژوهشکده بیمه

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده مرصاد

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

انجمن دیاران

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده روابط بین الملل

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه پتروویو

پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده جریان

اندیشکده تحلیلی دیتاک

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

موسسه مطالعات دین و اقتصاد

اندیشکده سعدا

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

اندیشکده رصد

ایــن  بــه  اندیشــکده ها  بلــه  کانــال  بــودن  فعــال  شــاخص های 
صــورت تعریــف شــده اســت: حداقــل ماهیانــه 2 پســت منتشــر 
کــرده باشــند و از آخریــن پســت آن هــا بیــش از 3 مــاه نگذشــته 

باشــد.

کانــال  اندیشــکده   70 بررســی،  مــورد  اندیشــکده   154 میــان  از 
اطلاع رســانی در پیامرســان تلگــرام داشــتند کــه از ایــن میــان 48 

. را داشــتند  بــودن  کانــال شــرایط فعــال 

اندیشــکده رصــد، اندیشــکده راهبــردی تبییــن، مرکــز مطالعــات 
خلیــج فــارس و اندیشــکده ســعدا بــا بیــش از 6 هــزار مخاطــب، 
اندیشــکده ها  بیــن  در  را  تلگرامــی  کانال هــای  پرمخاطب تریــن 

دارند.  
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گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

بنیاد توسعه فردا

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

آزمایشگاه داده و حکمرانی

اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر 

پژوهشکده زن و خانواده

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

گروه بررسی های راهبردی میراث

مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز 

اندیشکده هجرت

پژوهشکده مطالعات راهبردی

اندیشکده تدبیر آب ایران

موسسه پژوهشی کادراس

پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

اندیشکده هاتف

پژوهشکده بیمه

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده مرصاد

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

انجمن دیاران

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده روابط بین الملل

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه پتروویو

پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده جریان

اندیشکده تحلیلی دیتاک

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

موسسه مطالعات دین و اقتصاد

اندیشکده سعدا

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

اندیشکده رصد

   متوسط تعداد پست های تلگرام اندیشکده ها در ماه

و   150 بــا  ایــران  مهاجــرت  رصدخانــه   ،200 بــا  رصــد  اندیشــکده 
مؤسســه مطالعــات ایــران و اوراســیا بــا 90 پســت تلگرامــی در مــاه 

فعال ترین اندیشکده ها در این شبکه اجتماعی هستند. 
 

10 اندیشــکده زیــر  از ایــن 70 اندیشــکده فعــال در تلگــرام، بیــش از 
30 پســت تلگرامــی در مــاه در کانال هــای خــود قــرار می دهنــد کــه بــه 
ایــن معنــی اســت کــه حداقــل یــک پســت در روز منتشــر می کننــد.
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 اندیشکده

رصد

رصدخانه 

مهاجرت 

ایران

موسسه 

مطالعات 

ایران و 

اوراسیا

 اندیشکده

سعدا

 اندیشکده

راهبردی 

تبیین

 اندیشکده

هاتف

موسسه 

مطالعات 

دین و 

اقتصاد

 پژوهشکده

بیمه

 پژوهشکده

فرهنگ و 

هنر اسلامی

انجمن 

دیاران
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   متوسط تعداد بازدید پست های تلگرام اندیشکده ها 
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بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

اندیشکده ترند

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

بنیاد توسعه فردا

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

آزمایشگاه داده و حکمرانی

اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر 

پژوهشکده زن و خانواده

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده مطالعات جهان اسلام

گروه بررسی های راهبردی میراث

مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز 

اندیشکده هجرت

پژوهشکده مطالعات راهبردی

اندیشکده تدبیر آب ایران

موسسه پژوهشی کادراس

پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

اندیشکده هاتف

پژوهشکده بیمه

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده مرصاد

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

انجمن دیاران

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده روابط بین الملل

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه پتروویو

پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده جریان

اندیشکده تحلیلی دیتاک

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

موسسه مطالعات دین و اقتصاد

اندیشکده سعدا

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

اندیشکده رصد

بازدیــد،  هــزار   5 میانگیــن  بــا  فــارس  خلیــج  مطالعــات  مرکــز 
مؤسســه پتروویــو بــا 3500 بازدیــد و اندیشــکده تحلیلــی دیتــاک بــا 

2500 بازدید، فعال ترین مخاطبین را در این پیامرسان دارند. 
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گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

بنیاد توسعه فردا

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

آزمایشگاه داده و حکمرانی

اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر 

پژوهشکده زن و خانواده

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

گروه بررسی های راهبردی میراث

مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز 

اندیشکده هجرت

پژوهشکده مطالعات راهبردی

اندیشکده تدبیر آب ایران

موسسه پژوهشی کادراس

پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

اندیشکده هاتف

پژوهشکده بیمه

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده مرصاد

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

انجمن دیاران

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده روابط بین الملل

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه پتروویو

پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده جریان

اندیشکده تحلیلی دیتاک

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

موسسه مطالعات دین و اقتصاد

اندیشکده سعدا

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

اندیشکده رصد

    نسبت تعداد بازدید هر پست به تعداد مخاطبین کانال  های اندیشکده ها

بــا بررســی نمــودار ایــن نکتــه مشــخص اســت کــه گــروه 
مؤسســه پتروویــو  بررســی های راهبــردی میــراث  و 
بهتریــن عملکــرد را از حیــث ایــن شــاخص داشــته اند 
و هــر پســت تلگرامــی آن هــا بــه طــور متوســط نزدیــک 
بــه دو برابــر تعــداد مخاطبینشــان  دیــده شــده اســت.



۱۱5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    نمای کلی آمارهای پیامرسان تلگرام

تعداد اندیشکده
مخاطبین

تعداد پست 
در ماه

بازدیدهای هر 
پست

نسبت بازدید 
به مخاطب

113632008000.07اندیشکده رصد

94185012000.13اندیشکده راهبردی تبیین

8789850000.57مرکز مطالعات خلیج فارس

61416012000.2اندیشکده سعدا

4424359000.2مؤسسه مطالعات دین و اقتصاد

3848908000.21مؤسسه مطالعات ایران و اوراسیا

3403255000.15مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

3192625000.78اندیشکده تحلیلی دیتاک

28582513000.45اندیشکده جریان

2744158000.29اندیشکده شفافیت برای ایران

2284220000.88اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۱۶

1

تعداد اندیشکده
مخاطبین

تعداد پست 
در ماه

بازدیدهای هر 
پست

نسبت بازدید 
به مخاطب

2109258000.38اندیشکده حکمرانی شریف

1975257000.35پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف

1930235001.81مؤسسه پتروویو

19261505000.26رصدخانه مهاجرت ایران

1832212000.66اندیشکده روابط بین الملل

1698125500.32اندیشکده مدیریت زنجیره تأمین آمادگران

1675308000.48انجمن دیاران

 مؤسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار
1530107000.46معاصر تهران

125987000.56مؤسسه آینده پژوهی جهان اسلام

1227203500.29مؤسسه علم و سیاست اشراق

1192410000.84اندیشکده مرصاد

1101302500.23پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی



۱۱7 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

تعداد اندیشکده
مخاطبین

تعداد پست 
در ماه

بازدیدهای هر 
پست

نسبت بازدید 
به مخاطب

1092307500.69پژوهشکده بیمه

974408000.82اندیشکده هاتف

 پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی
92264000.43حکمت

79525500.06مؤسسه پژوهشی کادراس

74484000.54اندیشکده تدبیر آب ایران

695104000.58پژوهشکده مطالعات راهبردی

60554500.74اندیشکده هجرت

574253500.61مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز

547512002.19گروه بررسی های راهبردی میراث

52722500.47پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

462103500.76اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

46232000.43پژوهشکده زن و خانواده



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۱8

1

تعداد اندیشکده
مخاطبین

تعداد پست 
در ماه

بازدیدهای هر 
پست

نسبت بازدید 
به مخاطب

42845001.17اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن

36332000.55آزمایشگاه داده و حکمرانی

 مؤسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب«
35852300.64و کشاورزی »ماکا

33352200.66اندیشکده حقوق بشر و شهروندی

30322500.83مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

 مؤسسه متد )مرکز توسعه دانش مسئله
27222000.74)محوری

26581000.38مؤسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات

20620450.22مؤسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

 هیئت اندیشه ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت
17021000.59اسلامی

1642700.43بنیاد توسعه فردا

155102001.29مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

14310500.35پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

943800.85گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر
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    تعداد مخاطبین اینستاگرام  اندیشکده ها  )اندیشکده های فعال(

بررسی آماری وضعیت فعالیت اندیشکده ها در اینستاگرام
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اندیشکده سحاب

مرکز رصد فرهنگی کشور 

بنیاد توسعه فردا

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

اندیشکده سروا

پژوهشکده آلاء

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

)صفا)اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد 

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

اندیشکده زیست پذیری شهری

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

موسسه پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

اندیشکده سیاست گذاری اقتصاد و پیشرفت ماهد

اندیشکده تعاون و توسعه

تحلیلی طیف -گروه علمی

اندیشکده پایا

پژوهشکده امور اقتصادی

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور 

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

اندیشکده مرآت

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

پژوهشکده زن و خانواده

موسسه پژوهشی کادراس

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

اندیشکده حما

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی

مرکز پژوهشی مبنا

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

پژوهشکده مطالعات راهبردی

مرکز مطالعات سیاسی و بین المللی وزارت خارجه

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

اندیشکده حکمرانی شریف

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

اندیشکده هجرت

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

اندیشکده تحلیلی دیتاک

انجمن دیاران

اندیشکده روابط بین الملل

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده تدبیر آب ایران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده سعدا

)موسسه مطالعات و تحلیل های نظامی)اندیشکده ممتن 

اندیشکده یقین

پژوهشکده بیمه

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

اندیشــکده ها  اینســتاگرام  صفحــه  بــودن  فعــال  شــاخص های 
بــه ایــن صــورت تعریــف شــده اســت: حداقــل ماهیانــه 1 پســت 

منتشر کرده باشند.  

صفحــه  اندیشــکده   95 بررســی،  مــورد  اندیشــکده   154 میــان  از 
 65 میــان  ایــن  از  کــه  دارنــد  اینســتاگرام  پلتفــرم  در  اطلاع رســانی 

داشــتند. را  بــودن  فعــال  شــرایط  صفحــه 

 اندیشــکده راهبــردی تبییــن، مرکــز مطالعــات خلیــج فــارس و 
پژوهشــکده بیمــه پرمخاطب تریــن صفحــات اینســتاگرامی را در 

بین اندیشکده ها دارند.  
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1

بــا  اوراســیا  و  ایــران  مطالعــات  مؤسســه  و  ســعدا  اندیشــکده   
ایــن  در  اندیشــکده ها  فعال تریــن  مــاه  در  پســت   30 از  بیــش 

شبکه اجتماعی هستند.  

    متوسط تعداد پست های اینستاگرام اندیشکده ها در ماه
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اندیشکده سحاب

مرکز رصد فرهنگی کشور 

بنیاد توسعه فردا

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

اندیشکده سروا

پژوهشکده آلاء

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

)صفا)اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد 

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

اندیشکده زیست پذیری شهری

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

موسسه پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

اندیشکده سیاست گذاری اقتصاد و پیشرفت ماهد

اندیشکده تعاون و توسعه

تحلیلی طیف -گروه علمی

اندیشکده پایا

پژوهشکده امور اقتصادی

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور 

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

اندیشکده مرآت

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

پژوهشکده زن و خانواده

موسسه پژوهشی کادراس

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

اندیشکده حما

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی

مرکز پژوهشی مبنا

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

پژوهشکده مطالعات راهبردی

مرکز مطالعات سیاسی و بین المللی وزارت خارجه

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

اندیشکده حکمرانی شریف

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

اندیشکده هجرت

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

اندیشکده تحلیلی دیتاک

انجمن دیاران

اندیشکده روابط بین الملل

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده تدبیر آب ایران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده سعدا

)موسسه مطالعات و تحلیل های نظامی)اندیشکده ممتن 

اندیشکده یقین

پژوهشکده بیمه

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین



۱2۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    متوسط تعداد لایک های هر پست اینستاگرامی اندیشکده ها
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اندیشکده سحاب

مرکز رصد فرهنگی کشور 

بنیاد توسعه فردا

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

اندیشکده سروا

پژوهشکده آلاء

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

)صفا)اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد 

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

اندیشکده زیست پذیری شهری

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

موسسه پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

اندیشکده سیاست گذاری اقتصاد و پیشرفت ماهد

اندیشکده تعاون و توسعه

تحلیلی طیف -گروه علمی

اندیشکده پایا

پژوهشکده امور اقتصادی

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور 

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

اندیشکده مرآت

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

پژوهشکده زن و خانواده

موسسه پژوهشی کادراس

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

اندیشکده حما

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی

مرکز پژوهشی مبنا

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

پژوهشکده مطالعات راهبردی

مرکز مطالعات سیاسی و بین المللی وزارت خارجه

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

اندیشکده حکمرانی شریف

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

اندیشکده هجرت

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

اندیشکده تحلیلی دیتاک

انجمن دیاران

اندیشکده روابط بین الملل

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده تدبیر آب ایران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده سعدا

)موسسه مطالعات و تحلیل های نظامی)اندیشکده ممتن 

اندیشکده یقین

پژوهشکده بیمه

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

ــدود 1000  ــا ح ــعدا ب ــکده س ــارس و اندیش ــج ف ــات خلی ــز مطالع مرک
لایک، فعال ترین مخاطبین را در این شبکه اجتماعی دارند. 
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اندیشکده سحاب

مرکز رصد فرهنگی کشور 

بنیاد توسعه فردا

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار 

اندیشکده سروا

پژوهشکده آلاء

هیئت اندیشه  ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت اسلامی

)صفا)اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد 

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

اندیشکده زیست پذیری شهری

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

موسسه پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

اندیشکده سیاست گذاری اقتصاد و پیشرفت ماهد

اندیشکده تعاون و توسعه

تحلیلی طیف -گروه علمی

اندیشکده پایا

پژوهشکده امور اقتصادی

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور 

اندیشکده مدیریت زنجیره تامین آمادگران

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

اندیشکده مرآت

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

پژوهشکده زن و خانواده

موسسه پژوهشی کادراس

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

موسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

اندیشکده حما

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی

مرکز پژوهشی مبنا

رصدخانه مهاجرت ایران

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

پژوهشکده مطالعات راهبردی

مرکز مطالعات سیاسی و بین المللی وزارت خارجه

موسسه علم و سیاست اشراق

موسسه آینده پژوهی جهان اسلام

ماکا»موسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و کشاورزی »

اندیشکده حکمرانی شریف

)مرکز توسعه دانش مسئله محوری)موسسه متد 

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر 

موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

اندیشکده هجرت

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

اندیشکده تحلیلی دیتاک

انجمن دیاران

اندیشکده روابط بین الملل

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

اندیشکده تدبیر آب ایران

اندیشکده شفافیت برای ایران

اندیشکده سعدا

)موسسه مطالعات و تحلیل های نظامی)اندیشکده ممتن 

اندیشکده یقین

پژوهشکده بیمه

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشکده راهبردی تبیین

ــا  اندیشــکده راهبــردی تبییــن و مرکــز مطالعــات خلیــج فــارس ب
بیــش از 3700 پســت و پژوهشــکده بیمــه، مؤسســه مطالعــات 
ایــران و اوراســیا و پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات  بــا 
شــبکه  ایــن  در  اندیشــکده ها  فعال تریــن  پســت   1000 از  بیــش 

اجتماعی هستند.  

    تعداد کل پست های اینستاگرام اندیشکده ها
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    نمای کلی آمارهای اینستاگرام

تعداد اندیشکده
مخاطب

تعداد پست 
در ماه

لایک های هر 
پست

تعداد کل 
پست ها

4420010.91423700اندیشکده راهبردی تبیین

315001.331015.53700مرکز مطالعات خلیج فارس

292003261.751300پژوهشکده بیمه

160005.62338.75414اندیشکده یقین

 اندیشکده ممتن )مؤسسه مطالعات و تحلیل
141001.46269.75287)های نظامی

1380032.73936.5299اندیشکده سعدا

135002.57120.75985اندیشکده شفافیت برای ایران

96002.71131233اندیشکده تدبیر آب ایران

890016.36140547پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

79002.0252.5412مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

73001.96145823مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

60004.5101.25720اندیشکده روابط بین الملل

56002.43218.25597انجمن دیاران
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1

تعداد اندیشکده
مخاطب

تعداد پست 
در ماه

لایک های هر 
پست

تعداد کل 
پست ها

46002.83272333اندیشکده تحلیلی دیتاک

41002.7920.25338مؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعی

37005.6280.25525مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری

35008.3742836اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

31002.0666.5279اندیشکده هجرت

300032.7375.51100مؤسسه مطالعات ایران و اوراسیا

28002.45126.75164گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر

270011.6136297اندیشکده حکمرانی شریف

 مؤسسه متد )مرکز توسعه دانش مسئله
27001.48201.5130)محوری

 مؤسسه مطالعات و توسعه محیط زیست، آب و«
25001.45181.25183کشاورزی »ماکا

23001.4985297مؤسسه آینده پژوهی جهان اسلام

2200851.537مرکز مطالعات سیاسی و بین المللی وزارت خارجه

22002025.25188مؤسسه علم و سیاست اشراق
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تعداد اندیشکده
مخاطب

تعداد پست 
در ماه

لایک های هر 
پست

تعداد کل 
پست ها

21003.0868183مؤسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

21003.7162184پژوهشکده مطالعات راهبردی

200013.857.25201مرکز پژوهشی مبنا

200014.4129.5298رصدخانه مهاجرت ایران

 اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت
190010.5984.528خارجی

18001.084531مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

 اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و
18002.1377.5188نوآوری

 مؤسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار
17008.1859.25395معاصر تهران

17002.265.551اندیشکده حما

16001.7431.25629مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

15002.5421195مؤسسه پژوهشی کادراس

14002.7730.5369اندیشکده اقتصاد مقاومتی

14002.8142.75232پژوهشکده زن و خانواده
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1

تعداد اندیشکده
مخاطب

تعداد پست 
در ماه

لایک های هر 
پست

تعداد کل 
پست ها

13001.117247اندیشکده مرآت

130022.548.75227مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد

12001.01113.588اندیشکده حکمرانی خوب سلامت

 اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های
10001.5392.531نوظهور

10002.5958533اندیشکده مدیریت زنجیره تأمین آمادگران

9971.0446.595پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

9601.7960.5144اندیشکده پایا

9605.2231165پژوهشکده امور اقتصادی

8152.2918.75390گروه علمی- تحلیلی طیف

8071.554696اندیشکده تعاون و توسعه

 اندیشکده سیاستگذاری اقتصاد و پیشرفت
7121.9848.75157ماهد

7091.46381000پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

5021.0657.2512پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم
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تعداد اندیشکده
مخاطب

تعداد پست 
در ماه

لایک های هر 
پست

تعداد کل 
پست ها

 مؤسسه پژوهش های برنامه ریزی ، اقتصاد
3942.1341.25454کشاورزی و توسعه روستایی

3461.4923.25165پژوهشکده مطالعات اسلامی در علوم انسانی

3211.042452اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

3112.3542.526اندیشکده زیست پذیری شهری

3071.449.574مجمع ایرانی دفاع از حقیقت

 اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد
2962.8313.75114))صفا

 هیئت اندیشه ورز اقتصاد و الگوی پیشرفت
2692.067.7583اسلامی

2372.4227.2534پژوهشکده آلاء

2282.3140.512اندیشکده سروا

1991.481614بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار

1001.4826.75290بنیاد توسعه فردا

702.21423مرکز رصد فرهنگی کشور

420.995.510اندیشکده سحاب



ســـه  بـــه  اســـت  گرفتـــه  قـــرار   ۱۴۰۱ ســـالنامه  در  آن هـــا  نمایـــه  کـــه  اندیشـــکده هایی 
 ۱ حداقـــل  ســـالنامه  ایـــن  در  کـــه  اندیشـــکده هایی  می شـــوند؛  تقســـیم  دســـته 
خواهنـــد  قـــرار  پژوهش هـــا  تعـــداد  ترتیـــب  بـــه  و  ابتـــدا  در  کـــه  داشـــته اند  پژوهـــش 
یـــک  حداقـــل   ۱399 یـــا   ۱۴۰۰ ســـالنامه های  از  یکـــی  در  کـــه  اندیشـــکده هایی  گرفـــت؛ 
در  و  می گیرنـــد؛  قـــرار  پژوهش هـــا   تعـــداد  ترتیـــب  بـــه  کـــه  داشـــته اند،   پژوهـــش 
ــا  ــته اند، امـ ــالنامه ها پژوهشـــی نداشـ ــه در هیـــچ یـــک از سـ نهایـــت اندیشـــکده هایی کـ
ــر  ــیده و منتشـ ــکده ها رسـ ــۀ اندیشـ ــت جامعـ ــه دسـ ــا بـ ــه پژوهـــش از آن هـ ــل سـ حداقـ

شـــده  اســـت )یـــا در صـــف انتشـــار قـــرار دارد(.
در نمایـــه هـــر اندیشـــکده خلاصـــه ای از داده هـــای ســـالنامه مرتبـــط بـــا آن اندیشـــکده 
آورده شـــده اســـت. عـــلاوه بـــر آن تعـــداد پژوهش هـــای اندیشـــکده در ســـه ســـالنامه 
ــه اندیشـــکده  ــایت  رســـمی اندیشـــکده و صفحـ ــای سـ ــۀ اندیشـــکده ها، لینک هـ جامعـ
نیـــز  اندیشـــکده  اجتماعـــی  شـــبکه  آدرس هـــای  و  اندیشـــکده ها  جامعـــۀ  ســـایت  در 

آورده شـــده اســـت.

فصـل هفتم 

اندیشــکده های  نمایه ســازی  و  معرفــی 
کشــور اندیشــه ورزی  بــوم  یســت  ز
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    اندیشکده های نمایه شده در سایت جامعۀ اندیشکده ها بر اساس سال تأسیس
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  سال ثبت اندیشکده ها در سایت جامعۀ اندیشکده ها    اندیشکده های تأسیس شده در دهه های مختلف

32+23+27+1841

50

36

27

۱۳۹۵-۱۳۹۸۱۳۹۹۱۴۰۰۱۴۰۱

آنچــه در نمــودار بــالا واضــح اســت ایــن اســت کــه در دهــه اخیــر بــا گســترش مفهــوم اندیشــکده در کشــور تعــداد اندیشــکده ها بــا ســرعت بســیار 
زیــادی افزایــش پیــدا کرده انــد

 1391-1399 ســال های  در  مجموعه هــا  از  درصــد   ۶0 بــه  نزدیــک 
شــده اند. تأســیس 

 در طی 2 سال گذشته 15 اندیشکده تأسیس شده است.

  کمــی هــر ســاله تعــداد 
ً
در طــی ســال های گذشــته بــا اختــلاف نســبتا

ثابتی )میانگین 35( از پژوهشــکده ها و مؤسســات سیاست پژوهی  
کشــور در ســایت جامعــۀ اندیشــک ده هــا ثبــت شــده اند.
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تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱397

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه ) ۱۵ پژوهشگر از ۲۷ نفر معرفی شده اند(

رخساره کاظم پرویز کرباسی مونا امیری

فاطمه رجبی جمال کاکائی اکرم خلیلی

فرحناز صبوحی حمید حسین پور الهام امیرحاجلو

علی اکبر خسروی نژاد حمید فصیحی الهام وفایی

علیرضا فرهادی کیا سید رحیم تیموری انوشیروان تقی پور

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۲

۳۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    حوزه های فعالیت اندیشکده

صنعت و تجارت حکمرانی و توسعه اقتصاد

707

کانال بله ندارد dfrc_2021@کانال تلگرام ندارد

مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری
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تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

1371

علی صابری عسگر سرمست حامد سهرابی

مهدخت متین سعید شجاعی صادق رحیمی نژاد

مژده ناطقی سهیلا خردمندنیا عبدالرحیم قاسمی نژاد

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه ) ۹ پژوهشگر از ۱۹ نفر معرفی شده اند(

    حوزه های فعالیت اندیشکده

امنیت و سیاست خارجی فرهنگ و رسانه اقتصاد

مسائل اجتماعی صنعت و تجارت حکمرانی و توسعه

انرژی سلامت کشاورزی و محیط زیست

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۳۱

۲۹

۲۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

کانال بله ندارد

7900

@rcmajlis_ir

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

کانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱32

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

۰

۰

۱۰
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه ) ۹ پژوهشگر از ۱۰ نفر معرفی شده اند(

فاطمه فلاح حجیه بی بی رازقی نصرآباد ابراهیم حاجیانی

محدثه قزوینی خیام عزیزی مهر ابراهیم غلامپور آهنگر

محمد فکری مسعود اسدی نژاد جمالی اسماعیل غلامی پور

آموزش، علم و فناوری فرهنگ و رسانه اقتصاد

مسائل اجتماعی

    حوزه های فعالیت اندیشکده

۷۰ ۳

@ircud@ircud.ir

مرکز رصد فرهنگی کشور



۱33 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱378

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۲

۹
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    حوزه های فعالیت اندیشکده

اقتصاد

محمد برزویی لموکی کمیل احمدی لیوانی بهناز ورشوساز

محسن نظری فارسانی جواد عرب یارمحمدی

کانال بله ندارد

۹۶۰

@earc.ac.ir

پژوهشکده امور اقتصادی

کانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱3۴

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

کانال بله ندارد

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۷
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    حوزه های فعالیت اندیشکده

آموزش، علم و فناوری فرهنگ و رسانه اقتصاد

حکمرانی و توسعه

مصطفی خراتیان عمادالدین پاینده سید احمد حسینی قورتانی

فائزه اسماعیلی سیما رفسنجانی نژاد

۹۶ ۳۶۳

@D4GLab @D4GLab

آزمایشگاه داده و حکمرانی



۱35 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

قم

۱399

۰

۰

۷
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    حوزه های فعالیت اندیشکده

آموزش، علم و فناوری مسائل اجتماعی امنیت و سیاست خارجی

غلامحسین گیلکی حجت الاسلام علی تقی زاده احمدرضا علائی

کانال بله ندارد

مرکز راهبری برهان

صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱3۶

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

تبریز

۱۴۰۰

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

کانال بله ندارد

۷۴۲

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۵
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

امنیت و سیاست خارجی

فرید سلطان قیس رامین فرهودی زرنق

۱۶۹ ۵۰

@trendthinktank @trendthinktank

اندیشکده ترند



۱37 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۱۴

۵
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

آموزش، علم و فناوری فرهنگ و رسانه صنعت و تجارت

مسائل اجتماعی

    حوزه های فعالیت اندیشکده

لیلا عرب سرخی سمیه مراد حاصلی حنیف عموزاده

رضا اخباری

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۸۰۷

@coop.tt

اندیشکده تعاون و توسعه



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱38

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱397

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۲

۵
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

آموزش، علم و فناوری فرهنگ و رسانه انرژی

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

امیرمحمد واعظی امیر محمدی دوست امید زند کریمخانی

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد

۹۷۴

@HatefCenter_org

اندیشکده هاتف



۱39 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۰

۵
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

مسائل اجتماعی فرهنگ و رسانه حکمرانی و توسعه

امنیت و سیاست خارجی

    حوزه های فعالیت اندیشکده

محمد سجاد باطنی سعید نادری اصل

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

۱۶۳۳۰۷

@icdt_ir @ icdt_ir

۴۵۷

@icdt_ir

مجمع ایرانی دفاع از حقیقت



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۴۰

تهران

1371

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۱۹

۵
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

آموزش، علم و فناوری مسائل اجتماعی سلامت

    حوزه های فعالیت اندیشکده

صادق غضنفری سیروس علی نیا راضیه شامخ نیا

محمود ایرانی فرد

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۴۱۰۰

@ssor.ir

مؤسسه عالی پژوهش تأمین اجتماعی



۱۴۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۰

۴
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

صنعت و تجارت اقتصاد

    حوزه های فعالیت اندیشکده

محمدحسین پروانه علی بابارضایی کاشانی علیرضا شجاع مرادی

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

اندیشکده پیشران



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۴2

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱392

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۸

۲

۴
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

انرژی صنعت و تجارت

    حوزه های فعالیت اندیشکده

حبیب الله ظفریان محمدهادی عامری شهرابی

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

۴۹۶

صفه اینستاگرام ندارد @amtt_ir

۴۶۲

@amtt_ir

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر



۱۴3 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۷۴۲

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۰

۴
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

حکمرانی و توسعه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

مسلم شهسواری

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشکده مطلوب هم افزا



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۴۴

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱397

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۱۱

۴
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۳۰۳۱۱۹۵۱۸۰۰

@governanceschool.ir @governance_school@ governance_school

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

کشاورزی و محیط زیست حکمرانی و توسعه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

مسعود اسدی محل چالی

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه



۱۴5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

صنعت و تجارت کشاورزی و محیط زیست

رضا ابوالقاسمی محمد صابر باغخانی پور

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۲۵۰۰ ۳۵۸

@makacenter @makacenter

یست، آب و کشاورزی مؤسسه مطالعات و توسعه محیط ز

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۴۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۱۴۰۰

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشکده اقتصاد دانش بنیان

آموزش، علم و فناوری فرهنگ و رسانه

مصطفی امینی عسگر سرمست



۱۴7 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

۰

۱

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

فرهنگ و رسانه

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

۳۲۱ ۳۴

@iran3t.ir @Iran3T_ir

اندیشکده پیشرفت گردشگری ایران

کانال بله ندارد

حامد فروزان سیدمحمد موسوی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۴8

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۱399

۰

۱۳

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۵۲

@iranergi

ی و منابع ایران اندیشکده حکمرانی انرژ

انرژی

معین احمدی محمد عظیم زاده آرانی



۱۴9 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه مسائل اجتماعی

محمدحسین شریف منش سجاد عبداللهی حمید ریحانی

۱۷۰۰

@hema.ir کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

اندیشکده حما



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱5۰

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۱۴۰۰

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

صنعت و تجارت

هادی محمودی محمدرضا آذرافروز محمدحسین امیدی

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

اندیشکده مطالعات حقوق گمرک و تجارت خارجی



۱5۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

رشت

۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه صنعت و تجارت

محمود نظرنیا محمدرضا سالاری پور شاهین مدیر رحمتی

اندیشکده نظام مسائل

صفحه اینستاگرام ندارد کانال بله نداردکانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱52

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۱399

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه

میثم خلیلی نجف آبادی محمد علیان اویس میراسماعیلی

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۱۶۰۰

@hampa.pishraft

اندیشکده همپا



۱53 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه مسائل اجتماعی

پدرام کاویان

۱۹۹

@padidar_found

۱۳

@padidar_found

بنیاد سیاست پژوهی پیشرفت اجتماعی پدیدار

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱5۴

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۱39۰

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

صنعت و تجارت

متین فارابی سید مجتبی مرتضوی

پژوهشکده سامانه های هوشمند کاربردی دانشگاه تهران

صفحه اینستاگرام ندارد کانال بله نداردکانال تلگرام ندارد



۱55 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

۰

۱

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری صنعت و تجارت حکمرانی و توسعه

علی جوان جعفری رضا موسایی

۵۴۶۱۷۰۰

@ipmss_isu @ipmss_isu

۲۹۰

@ipmss_isu

دفتر مطالعات راهبردی رونق تولید



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱5۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱397

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه مسائل اجتماعی

سعیده سعیدی بهرام صلواتی

۲۰۰۰

@iranmigobs

۱۹۲۶

@midemin

رصدخانه مهاجرت ایران

کانال بله ندارد



۱57 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

انرژی

افسانه آتش افروز صابر پناهی شکوه

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد

۱۹۳۰

@PetroView

مؤسسه پتروویو



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱58

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۱397

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری امنیت و سیاست خارجی

علیرضا رهنما

۱۰۶۸۲۷۰۰

@mtod_ir @mtod_ir

۲۷۲

@mtod_ir

مؤسسه متد )مرکز توسعه دانش مسئله محوری(



۱59 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱388
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۰

۳
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری مسائل اجتماعی

امیرحسین چیت ساز زاده سپیده اکبرپوران حمزه حاجی عباسی

۱۹۷۵۶۳

@stipacademy @spri1

یف پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شر

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۶۰

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱39۶
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۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

امنیت و سیاست خارجی

محسن ارتضایی

۹

صفحه اینستاگرام ندارد @jaraian_com

۲۸۵۸

@jaraiancenter

یان اندیشکده جر



۱۶۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

سلامت

علیرضا اولیایی منش امیرحسین تکیان

۱۲۰۰

کانال بله ندارد Hokmrani_khoob_salamat@کانال تلگرام ندارد

اندیشکده حکمرانی خوب سلامت



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۶2

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱39۴

۱۴

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

2700

@gptt_ir

2109

@gpttir

یف اندیشکده حکمرانی شر

حکمرانی و توسعه

سید مرتضی حسنی

کانال بله ندارد



۱۶3 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

سلامت حکمرانی و توسعه

روح الله میری شکراب رسول رحمت زاده

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

228

@sarvaa.ir

اندیشکده سروا



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۶۴

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

اقتصاد

مسعود شکری حسین حسینی

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۱۰۰۰

@industry_policy_isu

اندیشکده سیاست صنعتی و فناوری های نوظهور



۱۶5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری

سید سعید قاضی میرسعید حمید زینلی

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشکده سیاستگذاری تعلیم و تربیت هجرت



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۶۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱397

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

صنعت و تجارت حکمرانی و توسعه

رامین خورسند بهزاد عمران زاده

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۴۴۷

@iic_thinktank

اندیشکده شهر اسلامی ایرانی



۱۶7 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

انرژی

محمد بهمن آبادی سید فواد علوی

۳

@sabacenter2020

۱۸۹

@Sabaacenter

اندیشکده فرهنگ و اقتصاد سبا

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱۶8

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱398

قم

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه حکمرانی و توسعه

علیرضا قربانی سعید جوادیان

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۵۷

@masirthinktank.ir

اندیشکده مسیر



۱۶9 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱39۶

۲

۲

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

سپیده اکبرپوران امیرحسین چیت ساز زاده

مسائل اجتماعی آموزش، علم و فناوری

۱۶۷۵۳۳۹۵۶۰۰

@diaran_ir @diaran @diaran_ir

 انجمن دیاران



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱7۰

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه امنیت و سیاست خارجی

علیرضا حدادی

۴۶۰۰

@dataakcom

۳۱۹۲

@rasadkhanehdataak

اندیشکده تحلیلی دیتاک

کانال بله ندارد



۱7۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱395

اصفهان

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه

محمد صالح طیب نیا سهراب هاشمی نژاد

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۳۱۳

@think_mehrestan

پژوهشکده مهرستان  



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱72

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه مسائل اجتماعی

علیرضا رحمانی

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد

۱۳۴

@mssinst

گروه بررسی های راهبردی میراث



۱73 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه

محمد علی امینی

۹۴۲۸۰۰

@namafar_ir @namafar_ir

گروه سیاست پژوهی و تحلیل داده نمافر

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱7۴

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱395

قم

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

امنیت و سیاست خارجی

سید ابوالحسن میری

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

یره مؤسسه مطالعات راهبردی شبه جز



۱75 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱3۶8

۱۰

۲۰

۲
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

کشاورزی و محیط زیست مسائل اجتماعی

پیمان حقیقت طلب

۳۷۰۰

@css.ir

۳۴۰۳

@css_web

یاست جمهوری یک ر مرکز بررسی های استراتژ

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱7۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری

امیر ذاکری

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشکده توسعه صادرات ایران



۱77 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

انرژی

محمد نعمتی

کانال تلگرام ندارد

۲۹۴

@anfalisu

۱۸۲

@natural_resources.isu

اندیشکده حکمرانی انفال و منابع طبیعی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱78

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه

مصطفی امانی

صفحه اینستاگرام ندارد

263

@softgovernance

423

@SoftGovernance

اندیشکده حکمرانی و فناوری نرم فطن



۱79 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

صنعت و تجارت

علی ضیائی

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشکده حمل و نقل ایران



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱8۰

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

صنعت و تجارت

سینا سالاری

کانال بله ندارد

۹۶۲

@hannan_tt

۳۵۶

@hannan_tt.ir

اندیشکده حنان )حکمرانی نرم و فناوری های نوین(



۱8۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

قم

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

امنیت و سیاست خارجی

سید محمدرضا خوشرو

16

کانال بله ندارد zamanehthinktank@کانال تلگرام ندارد

اندیشکده راهبردی زمانه



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱82

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱389

مشهد

۰

۷

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه

سعید سیدحسین زاده یزدی

۱۰۲۰۰۰

@rasad_tahlil

11363

@rasad_tahlil

اندیشکده رصد

کانال بله ندارد



۱83 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱399

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری

مصطفی صفدری رنجبر

۷۱۱۱۸۰۰

@sti_policy_think_tank @sti_policy_think_tank

اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱8۴

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱397

۰

۳

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه

امیر عزیزی

۲۴۴۴

@tept_ir @tept_ir

۲۲۸۴

@tept_ir

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران



۱85 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱39۱

قم

۶

۵

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

امنیت و سیاست خارجی

حمید عظیمی

۱۱۹۲

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد @mersadcss

اندیشکده مرصاد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱8۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حکمرانی و توسعه

سعید طلوعیان

۸۳۷

کانال بله ندارد andishkade_shahr@کانال تلگرام ندارد

اندیشکده مطالعات شهر و انسان



۱87 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

سید جواد هاشم زاده 

صنعت و تجارت

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۴۲۷

@Andishkade_vesal.sb

اندیشکده ملی وصال



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱88

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

شیراز

۱398

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه

حمید مقامی

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

اندیشگاه مطالعات فلسفه و سبک زندگی



۱89 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱3۶9

۴

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

اقتصاد

رسول خوانساری

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱9۰

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱3۶7

قم

۰

۲

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

فرهنگ و رسانه

عبدالله صفری

۵۰۲

@Pajooheir

۸۲

@Pajooheir

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

کانال بله ندارد



۱9۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

اقتصاد

۱39۰

۰

۵

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

حسین فکری

کانال بله ندارد

یت و مطالعات راهبردی تدبیر گروه مشاوران مدیر

صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱92

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

اقتصاد

۱39۰

۳۲

۲۸

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

سیدجواد سادات

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۱۶۳۰۰

@ararc_ir

مرکز پژوهشی آرا



۱93 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۴۰۰

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری

علیرضا قاسمی

مرکز تحیت )تفکر حوزه روحانیت(

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱9۴

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱39۴

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

رضا مهدوی پور

انرژی

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد

۵۷۴

@VCMStudy_channel

مرکز مطالعات زنجیره ارزش در صنعت نفت و گاز



۱95 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

تهران

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱39۶

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

آموزش، علم و فناوری

حسن ثابتی

۸۶۰۰

@fartakpooya_ir

۵۴

@fartakpooya_ir

مؤسسه اندیشه سازان فرتاک پویا

کانال بله ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱9۶

تهران

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

    پژوهشگران اندیشکده در این سالنامه

    حوزه های فعالیت اندیشکده

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۱392

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

امنیت و سیاست خارجی

فرزانه سهرابی

۱۵۰۰

@cudras.ir

۷۹۵

@cudraschannel

مؤسسه پژوهشی کادراس

کانال بله ندارد



۱97 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱398

یزد

اینستاگرام                بله                  تلگرام                

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۰

۰

۱
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعۀ اندیشکده ها

    حوزه های فعالیت اندیشکده

حکمرانی و توسعه

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۲۹۶

@Iranthink.ir

اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد استان یزد )صفا(



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ ۱98

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال تلگرام ندارد

کانال تلگرام ندارد

۱۴۰۰

@masireqtesad

1395

۷

۸

۰
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۲۵

۲۳

۰
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

پژوهشکده مطالعات فناوری

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

کانال بله ندارد

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد



۱99 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

@itan_ir

۸۶۸

۲۷۴۴

@TP4.ir

۱۳۵۰۰

@TP4_ir @TP4_ir

۳۳۱۰
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۰
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اندیشکده شفافیت برای ایران

شبکه کانون های تفکر ایران )ایتان(

صفحه اینستاگرام ندارد کانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۰۰

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد @hekmat_ac

۹۲۲

۱۶۳

@farhangjensyiran صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

۱395

مشهد
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مؤسسه رصد مطالعات و سیاستگذاری اجتماعی سلامت 
جنسی اسلامی )سجا(

پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت



2۰۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

@mohajer_thinktank

۱۹۰۰

@mohajer_thinktank

۹۲۳
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مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران

اندیشکده راهبردی مهاجر

صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۰2

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

@andishkade.paya

۹۶۰ ۴۴۵
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اندیشکده پایا

اندیشکده محنا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(



2۰3 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال بله ندارد isr_acir@کانال تلگرام ندارد

۵۸۰۰

@andishkadeaab

۷۴۴

@andishkadehab
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اندیشکده تدبیر آب ایران

پژوهشکده تحقیقات راهبردی مجمع تشخیص
 مصلحت نظام



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۰۴

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

@persiangulfstudies
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مرکز مطالعات خلیج فارس

مؤسسه فتوح اندیشه



2۰5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۸۳۹ ۳۷۶۹

@economicdiplomacyisu@economicdiplomacyisu
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اندیشگاه گفتمان

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۰۶

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۲۷۲

@borhanedu کانال بله ندارد

۱۴۰۰

@borhanedu

۱۷۵۳

@rushdisu صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد
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مرکز رشد دانشگاه امام صادق )ع(

مؤسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان



2۰7 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۷۳۰۰

@nrisp

۲۳۸۰۰

@currency_war
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@Reba_ir
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اندیشکده یقین

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۰8

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

@_ciwfs_

۲۳۰۰

@iiwfs

۱۲۵۹

۱387

۱38۶

۵

۱

۰
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

۷

۰

۰
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مؤسسه آینده پژوهی جهان اسلام

شرکت تترا



2۰9 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۰۹۲ ۵۸

@ircacir@ircacir@ircacir

۲۹۲۰۰

کانال بله ندارد صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد

۱392

۱385
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مؤسسه افق آینده پژوهی راهبردی

پژوهشکده بیمه



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۱۰

این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۲۱۰۰

@isin_ir @isinir

۲۰۶

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۱۴۱۰۰

@military.ir

۱38۶

۱38۶

مشهد
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اندیشکده ممتن )مؤسسه مطالعات و تحلیل های نظامی(

مؤسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام



2۱۱ سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۱۱۰۰

@Sobhanenergy

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۱۳۰۰

@Saba_psi

۱39۶

۱38۶

تهران
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مؤسسه راهبردهای بازنشستگی صبا

ی سبحان مؤسسه مطالعات انرژ

کانال تلگرام ندارد



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۱2

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

@tabyincenter

۴۴۲۰۰

@Tabyincenter

۹۴۱۸

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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مؤسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

اندیشکده راهبردی تبیین



2۱3 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

۲۳۵

@rasamihu rasamihu@کانال تلگرام ندارد

۹۳

۱۱۰۱

@rcica@Rcica_ir
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پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

مرکز علم و فناوری رسام



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۱۴

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

@tehraninstitute

۱۷۰۰

@tehraninstitute

۱۵۳۰

۳۴

@mardomi_ir
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اندیشکده بسیج و حکمرانی مردمی

مؤسسه مطالعات و تحقیقات بین المللی ابرار معاصر تهران

صفحه اینستاگرام نداردکانال تلگرام ندارد



2۱5 سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 

این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

@iranbssc

۱۶۰۰

@BSSCIran

۱۵۵

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه



سالنامه جامعه اندیشکده ها  |  سال ۱۴۰۱ 2۱۶

این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد

۴۴۹

@tanvirgroup

۱397
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۱

۲

۰
۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

 اندیشکده راهبردی توسعه تنویر

مرکز راهبری ورثه الانبیاء
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این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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اندیشکده کار و اشتغال میزان

مؤسسه تحقیقات جمعیت کشور

صفحه اینستاگرام ندارد کانال تلگرام ندارد
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این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش در سه سالنامه ۱۳۹۹، ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ جامعه اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.
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بنیاد توسعه فردا

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن
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این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 
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@research.center.mashhad
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صفحه اینستاگرام نداردکانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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پژوهشگاه فرهنگ و معارف اسلامی

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد
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این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 
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کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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اصفهان
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پژوهشکده آلاء

مؤسسه علم و سیاست اشراق
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این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا������رام                                 ��� ت��رام                

تهران

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 
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یت زنجیره تأمین آمادگران اندیشکده مدیر

اندیشکده سحاب
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این��ا�رام                ��ه                  ت��رام                

تهران

1391

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

کانال بله ندارد

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 
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کرمان
ی اندیشکده تدبیر انرژ

ی آیندگان یت راهبردی انرژ گروه پژوهشی مدیر
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این��ا��ام                ��ه                  ����ام                

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

ا�������ام                                 ��� ����ام                

1391

    تعداد پژوهش های اندیشکده ها

    شبکه های اجتماعی  اندیشکده و تعداد مخاطبین

۷۴۲

بــرای مشــاهده معرفــی اندیشــکده، مأموریت هــا و گروه هــای پژوهشــی در ســایت جامعۀ اندیشــکده ها 
کیوآرکد ســمت چپ و برای مشــاهده ســایت رســمی اندیشــکده  کیوآرکد ســمت راســت را اســکن کنید.

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 

۳

���اد ��و�� ��ی ا������ه در ������� ��ی ����� ا������ه ��  ���اد ��و�� ��ی ا������ه در ����� ا������ه �� 

۳

کانال بله ندارد کانال تلگرام ندارد
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کانال بله ندارد

اصفهان

۱39۰

قم

مؤسسه فرهنگی پژوهشی فرهنگ اول

مرکز پژوهشی مبنا

صفحه اینستاگرام ندارد کانال تلگرام ندارد



رتبه بنـــدی  و  ارزیابـــی  نمایه ســـازی،  رصـــد،  را  خـــود  رســـالت  اندیشـــکده ها  جامعـــۀ 
ســـال  راســـتا  ایـــن  در  اســـت.  کـــرده  تعریـــف  کشـــور  اندیشـــه ورزان  و  اندیشـــکده ها 
ایـــن  در  رصـــدی  کنـــش ورزی  و  عملیاتـــی  فعالیـــت  ســـال  ششـــمین  عنـــوان  بـــه   ۱۴۰۱
همـــراه  اندیشـــکده ها  جامعـــۀ  خدمـــات  و  فعالیت هـــا  در  بازنگـــری  ســـال  فضـــا، 
یـــا ســـلبی در  ایجابـــی  اقدامـــات  بنابرایـــن  بـــود.  بـــا تغییـــرات ســـاختاری و محتوایـــی 
برجســـتگی خدمـــات ایـــن مجموعـــه، بســـته بـــه وزنـــی اســـت کـــه در بازطراحـــی ســـاختار 
جدیـــد پیـــدا کرده انـــد. در ادامـــه مـــرور کوتاهـــی بـــر مهم تریـــن خروجی هـــای جامعـــۀ 

داشـــته ایم.  ۱۴۰۱ ســـال   در  اندیشـــکده ها 

مروری بر فعالیت های جامعۀ 
اندیشکده ها در سال 1401
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  بروزرسانی نظام ارزیابی خروجی های اندیشکده ها
زیســت بوم  روندپژوهــان  و  رصدگــران  پژوهشــگران،  گــواه  بــه 
فضــا،  ایــن  در  برزمین مانــده  مأموریــت  مهم تریــن  اندیشــه ورزی، 
تثبیــت نظــام ارزیابــی و رتبه بنــدی اســت. هــر گونــه سامان بخشــی، 
ســازمان دهی و خدمات رســانی در زیســت بوم، مســتلزم شــناخت 
جامعــۀ  اســت.  دو  ایــن  ظرفیــت  و  افــراد  مجموعه هــا،  دقیــق 
پنج مرحلــه ای  نظــام  یــک  طــی  تأســیس  ابتــدای  از  اندیشــکده ها 
اســاس  بــر  زیســت بوم  مجموعه هــای  امتیازدهــی  و  ارزیابــی  بــه 
خروجی هــای پژوهشــی همــت گمــارد. ایــن روش اســتقرایی بــا رونــق 
کار اندیشــکده ها، اعضــای آن هــا و اندیشــه ورزان مســتقل نیازمنــد 
بنابرایــن  بــود.  شــاخص  ها  و  مراحــل  در  بروزرســانی  و  بازنگــری 
ــود  ــام خ ــی از اهتم ــش مهم ــال 1401 بخ ــکده ها در س ــۀ اندیش جامع
را صــرف بازطراحــی نظــام ارزیابــی و رتبه بنــدی کــرده اســت. از آنجــا کــه 
تنهــا نظــام ارزیابــی بالفعلــی کــه در نظــام اندیشــگاهی کشــور در حــال 
اندیشــکده ها  پژوهشــی  خروجی هــای  روی  اســت،  پیاده ســازی 
اســتوار اســت، بــا توجــه بــه اینکــه مهم تریــن خروجــی اندیشــکده ها 
در  اندیشــکده ها  جامعــۀ  می دهــد،  تشــکیل  سیاســتی  اســناد  را 
جهــت تشــخیص و مطالعــه انــواع اســناد اندیشــکده ای، گام مهمــی 
اســناد  انــواع  ارزیابــی  راهنمــای  »ســند  و  پیمــود   1401 ســال  در  را 

سیاســتی« را تدویــن کــرد.

طریــق  از  اندیشــکده ها«  ارزیابــی  شــاخص های  »نظــام  بازطراحــی 
طراحــی »نظــام ارزیابــی اســناد سیاســتی«، گام مهمــی بــود که در ســال 
1401 توســط جامعــۀ اندیشــکده ها و بــا مشــورت و راهنمایــی فعــالان 
ارزیابــی  نظــام  در  اســت.  رســیده  عملیاتــی  مرحلــه  بــه  زیســت بوم 
جدیــد 19 ســند سیاســتی کشــف و تعریــف شــده اند. در نهایــت 11 
ســند سیاســتی کــه بیشــترین تولیــدات زیســت بوم اندیشــه ورزی 
زیرشــاخص هایی  و  شــاخص ها  طراحــی  بــا  می شــوند  شــامل  را 
صــورت  بــه  ســازوکار  ایــن  شــده اند.  امتیازدهــی  و  ارزیابــی  قابــل 
ــکده ها(  ــۀ اندیش ــی جامع ــورای علم ــای ش ــان )اعض ــه ارزیاب ــن ب آنلای
ــن  ــه آخری ــود، ب ــی خ ــج ارزیاب ــردن نتای ــن واردک ــد، ضم ــکان می ده ام
اندیشــکده ها  جامعــۀ  توســط  دریافت شــده  پژوهش هــای  آمــار 

دسترســی داشــته باشــند.

    داشبورد آماری جامعۀ اندیشکده ها
خانــه  ارزیابــی  و  رصــد  واحــد  عنــوان  بــه  اندیشــکده ها  جامعــۀ 
یــک  در  را  زیســت بوم  رصــد  وضعیــت  آخریــن  اندیشــه ورزان، 
ــۀ  ــاری جامع ــبورد آم ــاری در داش ــداول آم ــورت ج ــه ص ــی و ب ــای کل نم
ســایت  روی  آمــاری  تابلــوی  ایــن  می دهــد.  نشــان  اندیشــکده ها 
جامعــۀ اندیشــکده ها، آمــار مربــوط بــه اندیشــکده ها، اندیشــه ورزان 
ایــن  در  همچنیــن  می دهــد.  نشــان  را  دریافتــی  پژوهش هــای  و 
موضوعــی  حــوزه  ده  در  دریافت شــده  پژوهش هــای  پیشــخوان، 
هــر  وزن  تشــخیص  امــکان  و  می شــود  داده  نمایــش  تفکیــک  بــه 

پژوهشــی  تولیــدات  در  غیــره(  و  ســلامت  انــرژی،  )اقتصــاد،  حــوزه 
ــاری  ــبورد آم ــال 1401 داش ــت. در س ــری اس ــل پیگی ــکده ها قاب اندیش
جامعــۀ اندیشــکده ها بــرای دومیــن بــار بروزرســانی شــده اســت.

گــزارش( انتهــای  آمــاری در  )مشــاهده لینــک داشــبورد 

    راه انــدازی ســرویس آنلایــن فرصت هــای شــغلی 
اندیشــه ورزی زیســت بوم 

بــا توجــه بــه ظرفیــت بــالای جــذب نیــرو در زیســت بوم اندیشــه ورزی 
ــر  کــه طیــف وســیعی از مشــاغل و مراتــب خدمــت و اشــتغال را در ب
می گیــرد، جامعــۀ اندیشــکده ها اقــدام بــه ایجــاد ســرویس جدیــدی 

روی پلتفرم هــای رســانه ای خــود کــرده اســت.

و  ســایت  در  روزانــه  صــورت  بــه  شــغلی،  فرصــت  ســرویس 
شــبکه های اجتماعــی جامعــۀ اندیشــکده ها، آخریــن نیازمندی هــا 
ایــن  می دهــد.  نشــان  را  کشــور  اندیشــکده های  فراخوان هــای  و 
و  فعالیــت  بــا  مرتبــط  فرصت هــای  پوشــش  همچنیــن  ســرویس 
اجرایــی  دســتگاه های  و  نهادهــا  در  پژوهشی-سیاســتی  جنــس 

دارد. کار  دســتور  در  را  کشــور 

محســوب  زیــر  مخاطبــان  بــه  چندجانبــه  خدمتــی  ســرویس،  ایــن 
می شــود:

اندیشکده ها	 
علاقمندان اشتغال به فعالیت های پژوهشی-سیاستی	 
دستگاه های اجرایی و سازمان های کشور	 

   راه انــدازی تقویــم آنلایــن رویدادهــای زیســت بوم 
اندیشــه ورزی

دربــاره  اطلاع رســانی  تأســیس،  ابتــدای  از  اندیشــکده ها  جامعــۀ 
در  را  اندیشــکده ها  آموزشــی  دوره هــای  و  نشســت ها  رویدادهــا، 
دســتور کار خــود داشــته اســت. بــا توجــه بــه حجــم بــالای برگــزاری 
بــاره،  ایــن  بــه اطــلاع رســانی در  بــا هــدف نظم بخشــی  رویدادهــا و 
«، ضرورتــی در جهــت تســهیل دنبــال  ایجــاد ســرویس »تقویــم یــادآور

می شــود. محســوب  رویدادهــا  کــردن 

ایــن ســرویس، فهرســت رویدادهــا را بــه صــورت ماهانــه روی ســایت 
یــادآوری  اندیشــکده ها،  جامعــۀ  تلگــرام  روی  روزانــه  صــورت  بــه  و 

می کنــد.

   انتشار دو شماره فصلنامه
پژوهش هایــی  خلاصــه  شــامل  اندیشــکده ها،  جامعــۀ  فصلنامــه 
علمــی  شــورای  از  را  امتیــاز  بیشــترین  فصــل  هــر  در  کــه  اســت 
شــماره  دو   1401 ســال  در  کرده انــد.  کســب  اندیشــکده ها  جامعــۀ 
جامعــۀ  رســانه های  خروجــی  روی  و  شــد  منتشــر  نشــریه  ایــن  از 
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گرفــت. قــرار  اندیشــکده ها 

در   1401 بهــار  ویــژه  اندیشــکده ها  جامعــۀ  فصلنامــه  هشــتمین 
از 22 اندیشــکده  73 صفحــه منتشــر شــد و شــامل 2۸ پژوهــش 
 1401 پاییــز  ویــژه  اندیشــکده ها  جامعــۀ  فصلنامــه  نهمیــن  بــود. 
نیــز شــامل ۶۶ صفحــه بــود کــه 2۶ پژوهــش از 25 اندیشــکده را در 
خــود جــای داده اســت. عــلاوه بــر ایــن در هــر شــماره، گزارش هایــی 
و  پژوهش هــا  ارزیابــان  معرفــی  برگزارشــده،  گفتــاک  رویدادهــای  از 
مــروری بــر آخریــن اخبــار زیســت بوم در فصــل گذشــته آمــده اســت. 
پــروژه  ترویجــی  »فعالیت هــای  اینفوگرافــی  فصلنامــه  نهمیــن  در 
آینده نــگاری بافــت پیرامــون حــرم رضــوی« بــه عنــوان الگویــی از یــک 

آمــده اســت. کار جامــع اندیشــکده ای 

)مشاهده لینک صفحه فصلنامه در سایت در انتهای گزارش(

   برگــزاری دو رویــداد حــل مســائل دســتگاه ها توســط 
اندیشــکده ها

اتصــال  هــدف  بــا  سیاســتی  مشــاوره  رویدادهــای  برگــزاری 
حوزه هــای  اندیشــکده های  بــه  کشــور  اجرایــی  دســتگاه های 
ابتــدای  از  اندیشــکده ها  جامعــۀ  مأموریت هــای  از  یکــی  مرتبــط، 
تأســیس بــوده اســت. در راســتای ایــن رســالت، طــی ســال 1401 نیــز 
دو رویــداد مشــاوره سیاســتی بــه منظــور حــل مســائل دســتگاه های 
درخواســت کننده برگــزار شــد. نخســتین رویــداد کــه بــه ســفارش 
کســب وکار  فضــای  بهبــود  و  پایــش  مطالعــات،  ملــی  مرکــز 
مراکــز  و  اندیشــکده ها  حضــور  بــا  گرفــت،  صــورت  اقتصــاد  وزارت 
مشــاوره سیاســتی مرتبــط بــه »بررســی و بهبــود قانــون نظــارت بــر 
ســفارش  بــه  رویــداد  دومیــن  داشــت.  اختصــاص  کســب وکارها« 
کمیتــه نظــارت و حقوقــی شــورای اســلامی شــهر تهــران تحــت عنــوان 
»بررســی انتقــادی لایحــه برنامــه چهــارم شــهرداری تهــران« برگــزار شــد 
کــه اندیشــکده ها و مراکــز سیاســت پژوهی حــوزه شــهر و مدیریــت 

داشــتند. مشــارکت  آن  در  شــهری 

   برگزاری شش رویداد تخصصی
ع محور اندیش گو	  سه شماره از رویداد موضو

حــول  بین اندیشــکده ای  گفت وگومحــور  رویــدادی  اندیش گــو، 
موضوعــات اساســی کشــور اســت کــه بــدون پوشــش رســانه ای و 
بــا هــدف تبــادل داشــن میــان اندیشــه ورزان حوزه هــای تخصصــی 
برگــزار می شــود. جامعــۀ اندیشــکده ها در ســال 1401 ســه شــماره از 
ایــن رویــداد را بــا میزبانــی علمــی ســه اندیشــکده برگــزار کــرد. دومیــن 
؛ پــه  رویــداد اندیش گــو بــا عنــوان »مســئله حجــاب در ایــران امــروز
برگــزار  بــه میزبانــی علمــی پژوهشــکده زن و خانــواده  کــرد؟«  بایــد 
شــد. ســومین رویــداد گفتــاک بــا میزبانــی علمــی اندیشــکده پایــا بــه 
»طــرح نهضــت ملــی مســکن« اختصــاص داشــت. چهارمیــن رویــداد 

بــه  فرصــت؟«  یــا  تهدیــد  نخبــگان؛  »پــرواز  موضــوع  بــا  اندیش گــو 
میزبانــی علمــی رصدخانــه مهاجــرت ایــران برگــزار شــد.

)مشاهده لینک صفحه رویدادهای اندیشگو در انتهای گزارش(

سه شماره از رویداد پژوهش محور گفتاک	 

جامعــۀ  فصلنامــه  تکمیل کننــده  و  ادامــه  گفتــاک،  رویــداد 
در  فصــل  هــر  برتــر  پژوهــش  ســه  آن  طــی  و  اندیشکده هاســت 
حــوزه  بــا  مرتبــط  پژوهشــگران  حضــور  بــا  تخصصــی  رویدادهایــی 
دو   1401 ســال  در  می شــوند.  بررســی  و  ارائــه  معرفــی،  پژوهــش 
پژوهــش برتــر فصلنامــه هفتــم جامعــۀ اندیشــکده ها طــی دو رویــداد 
گفتــاک ارائــه و نقــد شــدند. دومیــن رویــداد گفتــاک در خــرداد 1401 بــه 
از اندیشــکده  »طــرح راهبردی-مردمــی پیشــرفت محلــه هرنــدی« 
پایــا اختصــاص داشــت و ســومین رویــداد گفتــاک حــول پژوهــش 
نهادهــای  بــازارگاه  ســامانه  چالش هــای  و  مشــکلات  »بررســی 
آب و  از مؤسســه مطالعــات و توســعه محیط زیســت،  کشــاورزی« 

شــد. برگــزار  )مــاکا(  کشــاورزی 

)مشاهده لینک صفحه رویدادهای گفتاک در انتهای گزارش(

ح ها    طر
بررسی سهم اندیشکده ها از بودجه ۱۴۰۱	 

از بودجــه 1401« در راســتای  گــزارش »ســهم اندیشــکده ها  انتشــار 
بودجــه  ردیــف  و  سیاســت پژوهی«  »بودجــه  فقــدان  بــه  توجــه 
جامعــۀ  اســت.  کشــور  در  اندیشــکده ها  نهــاد  بــرای  مشــخص 
نه تنهــا   ، کشــور بودجــه  قانــون  کــه  دارد  بــاور  اندیشــکده ها 
اولویت هــای جــاری در نظــام تصمیم گیــری کشــور را نشــان می دهــد، 
توافــق  از  کــه  اســت  کشــور  آینــده  اولویت هــای  از  تظاهــری  بلکــه 

اســت. شــده  حاصــل  مجلــس  و  دولــت 

قــوه  دو  ایــن  نــگاه  نــوع  اصلــی،  بودجه هــای  ردیــف  تعییــن 
ردیــف  فقــدان  بنابرایــن  می دهــد.  نشــان  را  کشــور  اداره  بــه 
مکــرر  مراجعــات  کــه  می دهــد  نشــان  سیاســت پژوهی«  »بودجــه 
تــا  اخیــر  ســال های  در  سیاســت پژوهان  بــه  سیاســت گذاران 
کشــور  مســائل  حــل  در  راهبــردی  رویکــردی  بــه  تبدیل شــدن 
بــه  دولــت  و  مجلــس  مکــرر  ارجاعــات  چراکــه  دارد؛  فاصله هــا 
اســت. نیافتــه  کشــور  بودجــه  در  بازتابــی  هنــوز  اندیشــکده ها 

)مشــاهده لینــک گــزارش »ســهم اندیشــکده ها از بودجــه 1401« در 
انتهــای ایــن گــزارش(

تاثیر اندیشکده سال ۱۴۰۰	 

ســال  در  اندیشــکده ها  »تاثیــر  عنــوان  بــا  گزارشــی   1401 فروردیــن 
ــر  ــتگ »تاثی ــرح و هش ــکده ها در ط ــۀ اندیش ــد. جامع ــر ش 1400« منش
اندیشــکده« رد پــای اندیشــکده ها در سیاســت های جــاری کشــور 
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را در دو محــور دنبــال می کنــد. نخســت »مداخلــه پیشــینی« اســت؛ 
بــه ایــن معنــی کــه اندیشــکده ها پیــش از آغــاز هــر رونــد و اِعمــال هــر 
ــت ها  ــام آن سیاس ــا و روش انج ــر جهت گیری ه ــه ب ــتی چگون سیاس
تأثیــر گذاشــته اند.  دوم »مداخلــه پســینی« اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه 
اندیشــکده ها چگونــه نتایــج و پیامدهــای یــک تصمیــم یــا سیاســت 
را پیــش روی سیاســت گذاران و سیاســت مداران گذاشــته اند و از 
طریــق توصیــف، شــمایی از وضعیــت موجــود را ارائــه و نســبت آن 
بــا اهــداف و ارزش هــا را نشــان داده انــد. در ایــن مجموعــه بــا نظــر بــه 
 » دامنــه مفهومــی واژه Impact بــه جــای عبــارت »اثرگــذاری« از »تأثیــر
ــتی  ــم پوزیتیویس ــه در پارادای ــه ک « آنگون ــر ــت. »اث ــده اس ــتفاده ش اس
نشــان  را  »نقطه زنــی«  و  »نشــان«  از  نوعــی  می گیــرد،  قــرار  نظــر  مــد 
را نشــان نمی دهــد. در  نفــوذ  ابعــاد متعــدد و دامنــه  کــه  می دهــد 
مســتفاد  تفســیری  پارادایــم  در  کــه  آنگونــه   » »تاثیــر واژه  مقابــل 
می شــود، بــه »کارایــی« و »فعــل و انفعــال« نظــر دارد کــه بــه خوبــی 
نشــان  را  اثرگــذاری  بــودن  فرآینــدی  و  بــودن  چندبعــدی  می توانــد 

دهــد.

1400« در  اندیشــکده ها در ســال  »تاثیــر  گــزارش  لینــک  )مشــاهده 
انتهــای ســتون مقابــل(
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