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 مقدمه

سعه و آینده هاي مرکز پژوهش سط            نگري بهتو شور در  سی ک سا شکلات مهم و ا سائل و م سی م وح ملی منظور برر

سازمان برنامه و      )بخشی و فرابخشی( و منطقه   سی به  شنا ودجه کشور، اقدام به  باي و همچنین ارائه مشاوره و خدمات کار

ارشناسان زبده کشور ان، پژوهشگران و کاساتید دانشگاهی، مدیر نظران،هاي تخصصی با استفاده از صاحببرگزاري نشست

 نموده است.

هاي دیدگاه شود که یک موضوع ازنظران داراي تخصص متفاوت و یا مکمل، باعث میها حضور صاحبدر این نشست  

نظران و نیز احبصیییتواند با بحث، تضیییارر آرا  و تعامل میان متفاوت مورد بررسیییی و کنکار قرار گیرد. این رور می  

تر کند. از را روشن  و موارد نادیده اشکالات تر نمودن ابعاد یک موضوع، ابهامات،  دگان در نشست، ضمن روشن     کننشرکت 

ها متفاوت اسییت. کنندگان و ماهیت بحثهمین رو، مدیریت هر نشییسییت وابسییته به هدو، موضییوع، تخصییص شییرکت 

رفع  اي مختلف، در نشییسییت دیگرها ممکن اسییت هدو، بررسییی یک موضییوع از زوایکه در برخی از نشییسییتطوريبه

صی یا آینده   اختلاو ص شد. چون هدو مرکز پژوهش   نظر و ابهامات تخ ضوع بحث با سعه و آینده نگاري مو نگري هاي تو

شست     ستفاده از نتایج این ن شست        ا ضاً نتایج برخی از ن ست از این رو، بع شروع یک مطالعه و پژوهش  هاي تخصصی ا ها 

هایی است  ژوهشپها براي تقویت و کمک به هاي سیاستی را رقم زده و برخی نشست    سته گذاري یا تدوین ببراي سیاست  

شور و یا مرکز پژوهش    سازمان برنامه و بودجه ک سعه و آینده که در  ستگاه هاي تو ست اجرا  نگري و یا د هاي اجرایی در د

یک فرا تحلیل است.   شده و یا انجام هاي انجام ها مقایسه تطبیقی میان نتایج پژوهش است. برخی اوقات نیز هدو نشست   

کننده در ین شرکت هاي اصلی حول موضوعات است و اینکه مستمع    ها که ارائه راهکارها و سیاست  با توجه به هدو نشست  

بتواند مورد  نتایج این نشست   شود. امید است،  نشست به موضوعات احاطه دارند، از پرداختن به مطالب مقدماتی پرهیز می   

 دیران و کارشناسان سازمان برنامه و بودجه کشور و مسئولین، قرار گیرد.استفاده م

 علیرضا آزموده اردلان

 ئیس مرکزر                                                                               
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  امانی حمیدمهندس 

  و ارتباطات سازمان برنامه و بودجه کشور یامور صنعت، معدن، بازرگان سیرئ

 یموضوع: انقلاب چهارم صنعت

ست  ممکن آنکه رغمعلی صور  ا ضوعی  شود  ت ست  آینده به مربوط که مو شور  فعلی شرایط  براي یا ا  نظر به تزاعیان ک

 یک با کشور  شود می عثبا فناوري تحولات انفعالی با برخورد معمولاً است.  فناوري تحولات روز موضوعات  از رسد، اما 

 .شود اجهمو اجتماعی حوزه در حتی و اقتصادي تولیدي، فنی، حوزه در چه هاحوزه همه در تکنولوژیک شکاو

شی پیشدرواقع  شور  در زمینه این در اندی ست،  برخوردار بالایی اهمیت از ما ک ضوع   حتی ا  رویکرد با تطبیق رداین مو

ست،   برون و زاییدرون صنعت نیز مهم ا ستگی به نوع نگاه ما دارد   چراکهنگري  صنعت ما ب  هايقابلیت مچنینه. آینده 

شاپیش  باید که تکنولوژیکی شور  پی شیم، ب آتی برندگان جز  مواجهه این در بتوان تا شود  ایجاد در ک سیار  ا  اهمیت حائز ب

 .است

أثیر انقلار صیینعتی تتا به موضییوع  ایمکرده دعوت مراکز مختلف از را محترم سییخنرانان از ايمجموعه ارتباط این در

 چهارم بر صنعت کشور از زوایاي مختلف بپردازند.
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  یاریبخت یانیدکتر ابوالفضل ک

 ی صنعت تیریسازمان مد رعاملیمد

 یانقلاب چهارم صنعت یروندها موضوع:

ضوعی  سیار  شده  انتخار که مو ست،  مهم ب شرده   هايکارگاه قالب در معمولاً ما البته ا ساعته  ف به این چندروزه  یاچند

ضوع   شد،  اختیار در آتی هايفرصت  اگر بنابراین. پردازیمیممو سد می نظر به با ضوع  این ابعاد توانمی ر شتر  را مو  باز بی

ست با توجه به زمان محدود ناگزیر   . کرد ش شورها  تجارر و عمده مفاهیم به گذرا خیلی ولی در این ن شاره  ک . کنممی ا

 که موضوعی ترینمهم و است صنعتی  چهارم انقلار از مترتب که يوکارکسب  هايمدل صنعت،  در تأثیرات و کاربردها

 بحث یعنی کرد؟ باید چه که اسییت این کنند،می دنبال هسییتند، حاکمیت در که جاها دیگر و برنامه و بودجه سییازمان

 .است مهم بسیار موضوعات این عملیاتی اجراي

 تحول نام به موضییوعی اسییت، شییمول جامعهکه آن از پس روند و چهارم صیینعتی انقلار یا 4 انقلار به ورود از پیش

 و (4I) فورآي بحث چون شویم، آشنا مقوله این با ابتدا است بهتر. مطرح است Digital Transformation یا دیجیتال

(5Society ) است دیجیتال تحول پارادایم و تفکر موضوع، از برگرفته. 

 چاپ به گذشییته سییال در دیجیتال تحول عنوان با را کتابی زمینه این در ما که دارد کتابی و راه نقشییه دیجیتال تحول

 که است شده ارائه توضیحاتی کاملاً کتار این در. توسط آقاي مرشدي ترجمه شده است  راجرز آقاي نوشته  که رساندیم 

 شود می دیجیتال تحول از صحبت  وقتی. نیست  کنند،می اشاره  آن به عامه حاضر  حال در که چیزي آن دیجیتال تحول

صور  همه شد  موجود اینترنتی یا سایت ور یک باید کنندمی ت  اگر که حالی در. شود  انجام اطلاعات فناوري با کارها و با

 اطلاعات هايفناوري هايسیستم   اگر حتی کنیم،می دنبال را پیشین  هايپارادایم و است  سنتی  هايرور ما هايرور

 صرو  تجهیزات بنابراین. یماشده وارد  دیجیتال تحول جدید عصر  به گفت تواننمی باشیم،  داشته  قوي هايزیرساخت  و

 .نیست دیجیتال تحول گرا،تحول ذهنی پارادایم داشتن بدون

صه  جمله یک در را یجیتالد تحول کتار همه اگر ست که   این کنم، خلا ست    راجرز آقايا شته ا صورت  به ما اعلام دا

 کردن فکر جدید هايرور و مدیریت راهبري، استراتژي، مقوله دیجیتال، تحول مقوله و نداریم فناوري به کاري صرو،

 .است
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ست  سؤال  ست؟  مطرح دیجیتال تحول چرا که اینجا سخ  در ا  هر عنوان که یمدار مختلفی عصرهاي  معمولاً گفت باید پا

 ...و صنعت و زيکشاور شکار، عصر مانند؛ است داده رخ دوره آن در که است شده هایییمپارادا لیبل و مارک عصر

 2تحقیق و توسعه برونی  یا 1تحقیق و توسعه درونی ازجمله  است  داشته  وجود زمینه این در متفاوتی مدیریتی هايتئوري

 رخ حال در تحولات این دیجیتال عصییر در چراکه اسییت، مهم لیبل که اینتوجه کنیم . که هر کدام مارک خود را دارند

 چیست؟ تحول این گفت باید حال. است گرفته شکل دیجیتال تحول یا دیجیتال عصر تحولعنوان به و است دادن

 مسیر  این از باید هستیم  مسیر  به سنتی  هايوابستگی  دچار اگر یعنی؛ مسیر  به وابستگی  از خروج یعنی دیجیتال، تحول

 ما مدیریتی و تکنولوژیکال منحنی یعنی باشیییم، وابسییته مسیییر به ما اگر. دهد رخ دیجیتالی تحول نوعی کنیم تا خروج

 آقاي که باشیییم داشییته 3منحنی ثانویه یک باید ما مواقعی چنین در. رفت خواهد افول سییمت به رسییدمی بلوغ به وقتی

شر  The second curve عنوان با کتابی زمینه این در هنی چارز ست  کرده منت  که منحنی ثانویه را این نتوانیم ما اگر. ا

 نخواهیم دیجیتالی تحولات ذهنیت ندهیم، انجام برسیییم، نقطه این به تا کردیممی پژوهیآینده باید پیش هايسییال از

 .داشت

سو  سمت  به حرکت یعنی دیجیتالی؛ تحول ذهنیت ساعته  و توانی دو سو  باید. مدیران بودن چند  مدیریت در را انیتو دو

شته  شیم  دا ضع  از برداريبهره زمانهم بتوانیم باید هم یعنی؛ با شاو  توانیمب هم و دهیم انجام را موجود و  به ورود و اکت

 .باشیم داشته دیگر هايپارادایم

 :یعنی دیجیتال در تحول بنابراین

 ها.فعالیت در تحول -

شتریان  براي ارزر خلق ووکار کسب  هايمدل و فرایندها در تحول - ستفاده  با م هاي فناوري از یکی که هافناوري از ا

 .است غالب فناوري که ICT فناوري و IT فناوري آن،

 یراحتبه را دیگر موارد و آتی يهاموج و صیینعت چهار موج توانیممی باشیییم، داشییته را تحولی و فناوري دیدگاه ما اگر

 .شد خواهد داده توضیح ادامه در که داشت خواهیم مشکلاتی صورت این غیر در ،دهیم انجام

                                                           
1. Internal R&D 
2. External R&D 
3. Second Curve 
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صوص  سط  2011 سال  در و کرده پیدا شهرت  چهارم صنعتی  انقلار به گفت باید چهار صنعت  درخ  کلاس يآقا تو

 .شد مطرح اقتصاد جهانی مجمع رئیس شوآپ،

 را جهان تلفمخ کشورهاي هايمگاچالشکه در آن  کندمی برگزار داووس در جلساتی سالههمه اقتصاد جهانی مجمع

 اگر گفت شوآپ يآقا شد، مطرح موضوعی 2011 سال در دهند.می ارائه هم را هایینسخه و راهکارها و کندمی بررسی

 الکتریسیته، پیدایش با دوم صنعتی انقلار اگر شد، ایجاد بعدي هايفناوري و بخار نیروي پیدایش با اول صنعتی انقلار

 و کامپیوتر ظهور اطات،ارتب و اطلاعات فناوري هايپدیده با سوم انقلار شد. یا ایجاد مونتاژ مباحث و اتومبیل ظهور

 این که با است مطرح هافناوري یزيآمدرهم و سایبرفیزیک موضوع حاضر انقلار چهار در حال در شد، ایجاد اینترنت

 اینکه کما دهد؛ رارق تأثیر تحت نیز را هاانسان هویت است ممکن حتی بریزد، هم به چیز همه امکان دارد آمیزيدرهم

 هاییربات یدایشپ یا انسان با ربات آمیزيدرهم همچنین. است مسئله همین راستاي در ژنی کاريدست حاضر حال در

. است عربستان افتخاري دبه نام سوفیا شهرون هاربات این از یکی حاضر حال در که نماانسان و بالا ارتباط قابلیت با

 آماده انقلار این براي را دخو باید و داد انقلار عنوان آن به توانمی و است مهمی بسیار مسئله آمیزياین درهم بنابراین

 اینترنت صنعتی، اشیاي اینترنت اشیا، اینترنت آن ترینمهم که دارد وجود انقلار این در بنیادینی هايفناوري که کرد

 روي صنعت بخش رد کشورها اکثر که اساسی ارکان از است. یکی افراد اینترنت و انرژي اینترنت خدمات، یا سرویس

 .شد خواهد اشاره صنعتی هايبخش روي بر آن تأثیر به ادامه در که اندکرده گذاريسرمایه و هستند متمرکز بخش این

ضوع  ست  این بعدي مو سیعی  حجم روزانه. دارد تأکید Big data روي چهارم صنعتی  انقلار که ا  اطلاعات ولیدت از و

ست  شده  بینیپیش. دارد وجود جدید  چند 2025 سال  تا هک شود  تولید داده بایت، یلیونتر 5/2 روزانه 2020 سال  تا ا

 .شد خواهد برابر

شت داده از عظیمی حجم صمیم  خدمت در تا بیفتد کاوي اتفاقداده هاآن روي باید که ها خواهیم دا شند  هاگیريت  این. با

 تحلیل داده که است  این سایبرفیزیکی  هايسیستم   هايویژگی. افتدمی اتفاق 4زمان واقعیصورت  به حاضر  حال در کار

 .گرفت خواهد قرار استفاده مورد هاگیريتصمیم در و شودمی آنلاین

                                                           
4. Real time 
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 که غیرمتمرکز هايگیريتصمیم یا چین بلاک و پوشیدنی هايفناوري و بعديسه هايچاپ و مصنوعی هور هايبحث

 توجه مورد هايفناوري دیگر از واقعیت با مجاز یزيآمدرهم و افزوده واقعیت ابري، رایانش است، 5رمزارزها از بسیاري پایه

 صنعت هوشمند، شهر مانند صنعتی اتفاق یک بیفتد، اتفاق هااین از کدام هر اگر که است صنعتی چهارم انقلار در

 .داد خواهند سامان را هوشمند و ... درمان و بهداشت هوشمند، ونقلحمل هوشمند، کشاورزي هوشمند،

 شرکت توسط ادهد کلان بازار بینیپیش. است Big Data نمونه براي دارد وجود کار این براي که متصوري بازارهاي

 درصد یک که افتاد واهدخ اتفاق کار این براي دلاري میلیارد 203 بازار یک 2020 تا سال که است این داده المللیبین

 .زد هدخوا رقم را دلاري میلیارد 2 بالقوه بازار کند، استفاده تکنولوژي از بتواند اگر ایران سهم

 طریق از یتکیف ارتقاي و وريبهره به کمک. است اهمیت حائز بسیار گفت باید صنعتی اشیاي اینترنت درخصوص

 .شودمی دنبال صنعتی اینترنت در که است مهمی موضوعات از یکی صنایع هوشمندسازي

محض به الآنلاین یکی از مسائل خیلی مهم است. براي مثصورت به انسان بدن وضعیت پایش و هوشمند سلامت

 باشد وصل اورژانس به تواندمی که شودمی ظاهر هاییهشدار ماشین، فرمان گرفتن دست به و ماشین بر فردسوارشدن 

 ست؟ و ...اوضعیت جسمانی و ... او چگونه  خیر؟ یا دارد را رانندگی قابلیت فرد این آیا بدهد اطلاع و

 نورپردازي، یش،سرما گرمایش، هايسامانه. شد خواهد انجام smart grid هايشبکه کمک به که هوشمند هايخانه بحث

 .است کنترل قابل دور راه از... و مصرو

 را او موقعیت و طشرای و کنند رصد را انسان توانندمی که هستند apple watch مانند دیگري موارد و هوشمند پوشاک

 .دهند گزارر

 را خاصی شبخ یا پایلوتصورت به شهر یک در کشورها برخی در که دارند زیادي بسیار اهمیت هوشمند شهرهاي

 .است افتاده اتفاق هوشمندسازي و اندکرده گذاريهدو

 تغییر رطوبت، و نور مدیریت غذا، کیفیت دامداري، صنعت در اشیا اینترنت مانند دیگري موارد و انرژي هوشمند هايشبکه

 که هوشمند کشاورزي بحث طیور، درخصوص پزشکی هايگزارر حتی آر خروجی از گرفتن فیدبک ها،آبخوري ارتفاع

 اتفاق دور راه از هوشمندصورت به حشره یافتن حتی آلمان یژهوبه کشورها، از بسیاري در و است شده پیشرفته بسیار

                                                           
5. Crypto currency 
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 نخواهد قرار تأثیر تحت مزرعه جاي همه یعنی شود؛می انجام زننقطهصورت به و پهباد با حشره محل پاشیسم. افتدمی

 .شودمی انجام دور راه از کنترل راه از انبارها بودن خالی یا پر اطلاعات و هابارگیري همچنین. گرفت

 .است موجود ینهزم این در زیادي هايفیلم که کنندمی آوريجمع را محصولات اتوماتیکصورت به خودرانی هايسیستم

شرکت  که خودران امیونک قالب در حتی. هستند مندبهره امکاناتی چنین از وامبی و تسلا مانند راننده بدون خودروهاي

 بنابراین. هستند رکتح حال در جاده در یکدیگر با برخورد بدون خودروها این. است کرده تولید را خودرو این آلمان

 .است یافته کاهش بسیار ايجاده تصادفات

 به سابق خطی هايپلتفرم. است داده رخ فکنیبنیان یا آفرینتحول بسیار اتفاقات 4 صنعت دروکار کسب هايمدل در

 اتفاق هاپلتفرم در که هاییتراکنش و کنندمی ارزر ایجادِ هاپلتفرم حاضر، حال در. است شده تبدیل ورکینت هايپلتفرم

 پلتفرم که اسنپ و سیتپ هاآنازجمله  که داریم آشنایی هاپلتفرم این از برخی با ایران در ما. کندمی ارزر خلق افتد،می

 مسکن پلتفرم ترینبزرگ اما زمین متر یک حتی داشتن بدون مسکن، بحث در که airbnb همچنین. است خدمات بازار

 دارد. اختیار در جهان را

 در مختلف رندهايب از غذا تحویل مختلف هايسرویس در هم غذایی مواد در حتی نیز داریم و کالا مختلف هايپلتفرم

 و توسعه ارتباطی، اجتماعی، هايپلتفرم گذاري،سرمایه پرداختی هايپلتفرم. ایمکرده پیدا ورود منزل در خاص ساعت

 .کنیممی هاپلتفرم این از زیادي هاياستفاده ایران در ما که محتوایی

 مایکروسافت، گوگل، ل،اپ 2018 سال در روند بر اساس همین .اندکرده تسخیر را اقتصاد صنعت، 4 موج در هاپلتفرم این

 که حدي تا زیرا کنند،می بسیاري هزینه خود R&D در هاپلتفرم. شوندمی اداره پلتفرمیصورت به که هستند... و آمازون

 حوزه در دائم هااین ایدب بنابراین. شد خواهند عمل وارد هاجایگزین بلافاصله و شودمی ارزر خلق هستند، پیشگام هااین

 آن از بهتر حتی و کنند پیدا دسترسی هاپلتفرم این به ترسریع توانندمی دوم مقلدان این صورت غیر در کنند، ورود خاص

 .کنند طراحی را

صورت به را خود ونیکالکتر بازار درصد 80 چین در باباعلی. نیست آمریکا مانند یافتهتوسعه کشورهاي خاص هاپلتفرم

 .است داده اختصاص خود به را چین بازار درصد 70 بایدو همچنین. دهدمی انجام پلتفرمی

 سند که بود این کارشان اولین کردند، ورود کشورها وقتی 2011 سال از که است این I4 در پیشرو کشورهاي تجربه

 I4 هايمؤلفه تمام یعنی؛ است کرده گذاريهدو را پروژه 10 هایتک در آلمان نمونه براي. کردند تولید بالادست آورالزام
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 قرار امر این متولی هم را انرژي و اقتصاد علوم، وزارت. دارد خاصی اهمیت پروژه 10 این که است معتقد انجام نداده و را

 .است داده

شورها  سایر  سئول قرار   کار این براي را فناوري و صنعت  وزارت چین مانند ک شورها  سایر اند. دادهم  آورالزام سند  هم ک

ست،  شده  انجام که دیگري کار. اندداده قرار متولی کارها این براي واند کردهتهیه  صد  ا شور  آمادگی و بلوغ انمیز ر  ک

 .است بوده غیرآنلاین هم و آنلاین هم I4 به ورود براي

 .است شده گذاريهدو خاص درصد با خاص صنایع در جهان در 4 صنعت در گذاريسرمایه بنابراین

سناد  این هم که داریم نیاز کشورمان  در ما شته  را ا شیم  دا  سند  یک فاقد ما ارتتج و معدن صنعت،  بخش در حداقل. با

 .هستیم زمینه این در آورالزام بالادست

 وقت نعتیص  مدیریت سازمان  هم و مگفا در هم که است  شده  طراحی هابنگاه آمادگی میزان سنجش  درخصوص  مدلی

 .است شده انجام زمینه این در صنعتی هايشهرک پایلوت. است شده کار این صرو بسیاري انرژي و

 موزرآ از پیش داشییت نیاز کار این چراکه اسییت، گرفته صییورت هاییسییازيفرهنگ صیینعتی، مدیریت سییازمان در

 .یمکرد طراحی خاص آموزر هايدوره همچنین. بگیرد صورت آشناسازي محتوا و مفاهیم با توانمندسازي

ستارتاپی،  راه هايکتار ست  الگوبرداري، مطالعات ا  این در... و 4 صنعتی  انقلار در تأمین زنجیره صنعت،  در راهبري د

 .است شده منتشر زمینه

ست،  صنعتی  4 انقلار از پس ژاپنی روند یک که 5 جامعه نام به دیگري مقوله ست  مطرح ا صت  ادامه در اگر که ا  فر

 پرداخت خواهیم هم مقوله این به باشد
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 یدهای منتخباسلا

 ثانویه منحنی: 1 اسلاید

 
 مورد توجه در انقلار صنعی چهارم هايفناوريبرخی : 2اسلاید 
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 شرکت پیشرو جهان از نظر مخارج تحقیق و توسعه 20ي بندرتبه :3اسلاید 
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 5جامعه : 4اسلاید 

 
 

 )داده محور( در ایران 5نیازهاي تحقق جامعه پیش. 5اسلاید 
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 و پاسخ پرسش

 توضیحاتی که دارند هنذ حضور پروژه 10 این درخصوص آیا داشتند، اشاره آلمان آورالزام سندهاي کیانی به دکتر آقاي

 بفرمایند؟ بیان را

 است؟ یکسان کشورها سایر و ایران در سندها کارکرد آیا اینکه دوم سؤال
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 یاریبخت یانیک یآقا 

سازي    یا IOT حول هاپروژه عمدتاً آلمان در شمند شمند  کارخانه در یا تولید خطوط برآیندها، هو  البته. شود می انجام هو

شمند  هايکارخانه در  چراکه اند،کرده آغاز را تريراحت هايمؤلفه یا پارامترها بلکه شود، نمی انجام کاملصورت  به هو

 برخی از ما که کردند. بازدیدهایی شییروع 2011 سییال هاآلمان. اسییت نوپایی صیینعت دنیا جاي همه در صیینعت این

شتیم  آلمان هايکارخانه شاهده  دا شته  کردیم م شاهده  در. شود می مدیریت و اداره I4 شکل  به کارخانه این شده  نو  م

 در اما. اندداده انجام پردازشییی کار یک و اندکرده وصییل هم به را سیینسییوري سییاده خیلیصییورت به شییویممی متوجه

 ساختمان در. خودروهاست کردن خودران هاآن هايپروژه از یکی. اندداشته چشمگیري هايپیشرفت پیشران  خودروهاي

شمند  شمند  هايانرژي با سبز  هايساختمان  عناوین با هاییساختمان . اندکرده ورود هم هو شیدي  و زمینی هو  در خور

 .است خصوص این در هاآن پروژه چندین که است هاییاولویت جز  اجتماعی هايمسئولیت

 چگونه که گرددبرمی بالادست نظام به نباشد، یا باشد آورالزام سند ایران در اینکه گفت باید دوم سؤال به پاسخ در

 متولی اگر قطعاً دارند، مهندس امانی آقاي که ریزيبرنامه دقت و نظارت با صنایع امور در حداقل. کند نظارت و گیريالزام

 .داد انجام کارهایی توانمی رسدمی نظر به گیرد، صورت مقطعی گیريگزارر و شود مشخص

 نگری(توسعه و آیندهی هاپژوهشخالصی )مشاور مرکز  پرسش: آقای

ضوع  این به بختیاري دکتر ارائه پایان در سیدیم  مو شورها  که ر  در اگر. رفتند صنعت  سراغ  به شان تجارر به توجه با ک

شته  صنعتی  چنین ایران شیم،  دا سم مکان تحت آیا با ستیم،  آن دنبال به که مطلوبی اتفاق موجود هايی  داد؟ خواهد رخ ه

 که کلی نظام در. شود انجام R&D دائماً متمرکز شد و هااستارتاپ یژهوبه هابنگاه نوآوري روي باید فرمودید شما چراکه

ست،  مختلف شرایط  تأثیر تحت و حاکم ما صنعت  بر ستارتاپ  اندازيراه فرض بر ا شود،  راحت هاا  دیگر طرو از انجام 

شوق  و هاحمایت شته  هم خاص هايم ستم،    در هم امانی آقاي و شود  گذا  کار به زمینه این در را خود تلار تمام سی

 سیستم   این در است،  شده  انجام شود، می مشاهده  جهان سطح  در که سیستمی   در نوآوري دارد وجود تضمینی  آیا. بگیرد

 کرد؟ باید چه است منفی پاسخ اگر بدهد؟ رخ هم

 

 

 کیانی بختیاری آقای
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ست  کرده آغاز بزرگ کارهاي سازي ساده  با دنیا سیار  اجرا در کنند،یم یاد آن از «انقلار» با کهمقوله  همین یعنی؛ ا  ب

 هسییتیم، بوروکرات هآنجاک از اداري یژهوبه هايسیییسییتم در ما برعکس. اندکرده آغاز تريسییاده پارامترهاي با و سییاده

سائل  صی    بخش در 4 صنعت . بود خواهد سخت  ما براي آن دادن تکان که کنیممی بزرگ حدي به را کوچک م صو  خ

 و اسییتتور رگلا دولتی بخش. دهندیمهاي اصییلی را انجام فعالیت خصییوص بخش در هم دنیا. دهدمی جوار یخوببه

 .گیرندمی دح همین در دولتی بخش از هاییمشوق هستند، زمینه این در که افرادي و کندمی صادر هاییبخشنامه

 بوشهر  هوشمند  رشه  براي مثال، پروژه. بود خواهد شدنی  کار این باشند،  داوطلب خصوصی   هايبخش اگر ما کشور  در

سط  صی     میکروالکترونیک زمینه در یا رودمی پیش مگفا تو صو س به حدي در بخش خ  را IOT هايپلتفرم که ایمیدهر

 کنند.می طراحی کشور از براي خارج

 انجام آنلاینصورت  به ار مدیران عملکرد ارزیابی و بودند سنتی  که هاییپلتفرم. کردیم طراحی پلتفرم چند HR حوزه در

 حال در اما شد، یم صرو  زیادي هزینه و هاساعت  کردیم،می اعزام دیگر شهر  به شهري  از را افرادي ترپیش. دهیممی

ضر  ست  گروه 28 آنلاین برايصورت  به حا صیت داریم    ت سخ  این و شخ  براي فوري بازخورد و شد  خواهد تحلیل هاپا

 صفحه  20 ، حدوداندک هزینه پرداخت با داشت  مسائل  این به نیازي اگر هم آن از پس. شود می ارسال  مدیر یا شخص 

سال  فرد براي شخصیت   تحلیل ست  پذیرامکان کارها این. شد  خواهد ار  ترچابک صوصی  خ بخش زمینه این در قطعاً. ا

 هايبخش براي هاییمشییوق و الزامات تواندمی دولت فقط. نیسییت پذیرامکان کند، ورود دولت که دید این با. اسییت

 .کند ایجاد خصوصی
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 مهندس شهره مهرآسا 

 اطلاعات )مگفا(( یمرکز گسترش فناور یپروژه انقلاب صنعت ری)مد

 صنعتی چهارم انقلاب با مواجهه برای ضروری هایگام :موضوع

شترکی  اقدامات قالب در 1396 سال  خردادماه از مگفا شرکت  صنعت، معدن و تجارت  با که م  داده انجام ایدرو و وزارت 

ست،  صل  که داد انجام مطالعاتی مجموعه ا شور  بتوانیم که کرد کمک ما به آن ماح  با سندي  اینکه به کنیم مجار را ک

 .شود تدوین 04. صنعت به ورود براي کشور راه نقشه سند عنوان

 در که هستیم  راهبردي هايمؤلفه برخی کردن تأیید دار و درگیر واقع در. است  رسیده  انتها به تقریباً سند  این تدوین کار

 خدمت را شده  طی راه نقشه  این به رسیدن  بابت که مراحلی و فرایند ارائه این انتهاي در. است  شده  استخراج  سند  این

 .داد خواهم توضیح شما

 :است زیر شرح به ارائه این فهرست

 است؛ شده چهارم صنعتی انقلار از که تعاریفی و مبانی -

 کنیم؛ حرکت سمت این به باید که دلایلی و هاضرورت -

 ؛4.0 صنعت به ورود براي کشور ملاحظات و تأثیرات -

 .4.0 صنعت به ورود براي کشور کلان برنامه تدوین مراحل -

شاره  تعاریف بحث در ستگاه  که شد  ا ست  4.0 صنعت  با متناظر که industry 4.0 خا شور  در بار اولین براي ا  آلمان ک

 هايگروه و حاکمیت یا سیییاسییی هايگروه وکار،کسییب هايگروه. شیید گذاريبنیان گروه، سییه از ايمجموعه توسییط

 این. دهند افزایش تولیدي صیینایع در را آلمان پذیريرقابت توان تا گرفتند قرار یکدیگر کنار در کشییور این دانشییگاهی

 ریزيبرنامه آن براي 2020 سال تا و دادند قرار خود پیشرفته هايفناوري هايبرنامه سرخط در و کردند تعریف را مفهوم

 .اندکرده

 و تأثیرات آنجاکه از کردند، مطرح هاآلمان که مفهومی این از گرفتن ایده با اقتصاد  جهانی مجمع در شوآپ  کلاس آقاي

ضوع  این اثر عمق سترده  مو ست  گ شورها  و همه ا  چهارم صنعتی  انقلار عنوان آن را تحت بود، خواهند مواجه آن با ک

 معرفی کرد.
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 یتدرنها و لاعاتاط فناوري ظهور سپس  الکتریسیته،  ظهور سپس  بخار، محرکه نیروي ابتدا ترتیب به صنعتی  هاينسل 

ستم    ظهور چهارم با صنعتی  انقلار ست  داده رخ سایبرفیزیکی  هايسی صلی  ی زیربناينوعبه که ا تحول ره چهارم دو ا

 .شود ادغام هم با فیزیکی و مجازي دنیاي که اندکرده فراهم را ايزمینه و هستند صنعتی

شورهاي  ،4.0 صنعت  گرفتن شکل  از پس جهان در شان   نوع و کاربرد با متناظر مختلف ک ضوع  این بهنگاه  تعابیر مو

 .داشتند مختلفی

 :از تندعبار صنعتی انقلار با متناظر واژگان

 Industrial Internet; 

 Advanced Manufacturing; 

 Integrated Industry; 

 Smart industry; 

 Smart Manufacturing. 

 .دهندمی مانور Advanced Manufacturing روي هاآمریکایی نمونه براي

 این دقیقاً اینکه هب راجع نظري اتفاق هیچ هنوز گفت توانمی که دارد وجود  4.0industry از دنیا در مختلفی تعاریف

 همه. کرده است مطرح را خود مختص تعریف خود نگاه و کاربرد نوع به بسته کس هر. ندارد وجود چیست، پارادایم

 .ندارند یکسانی نگاه موضوع این به کشورها

 :از عبارتند که رسیدیم 4 صنعت در تعریف دسته دو به مطالعات در

 این در که تاس تعاریفی ترینپرمرجع bcg و مکنزي ،pwc دیلویت، هايشرکت تعریف مدیریتی: مشاوره هايشرکت -

 .دارد وجود حوزه

 پیاده خود تولیدي صیینایع را در 4.0 صیینعت هايفناوري و کاربردها عینیصییورت به برجسییته: تولیدي هايشییرکت -

 .هستند زیمنس و بور ها،شرکت این ترینپیشران که اندکرده

 آوردن با .است  مجازي و یکیفیز دنیاي ادغام چهارم، صنعتی  انقلار اتفاق که اندرسیده  نکته این به تعاریف تمام تقریباً

 .کرد خواهم بیان شما براي را موضوع این مثال چند
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 الگوریتم هايحوزه در هاییپیشرفت  سایبري  دنیاي در. شدند می استفاده  تولید خطوط در هاربات سوم  صنعتی  انقلار در

 ...و 6یادگیري ماشین مصنوعی، هورازجمله  گرفت صورت

ست  این فیزیکی و مجازي دنیاي ادغام از منظور ست  خودآموز هايربات به 04. صنعت  در که ا  یعنی؛ شود می تهیاف د

 داده رخ سایبري  دنیاي در که اتفاقاتی از گیريبهره با شدند، می استفاده  سوم  صنعتی  انقلار در که تولید خط هايربات

 .کنند تنظیم و ریزيبرنامه را خود توانندمی و دارند یادگیري قابلیت است،

 دیتا تحلیل و  atadbig در که اتفاقاتی دیگر طرو از و شییدندمی اسییتفاده تولید خطوط در که سیینتی آلاتماشییین اگر

 در و کنند تنظیم را خود توانندمی هاماشین  ،. درواقعرسید  خواهیم «پیشگویانه  نگهداري» به شوند  ادغام گرفت، صورت 

 قابلیت هاماشیییناقع . دروکنند ارسییال کنندهتأمین به را تعمیري قطعه تأمین درخواسییت حتی توانندمی پیشییرفته مرحله

 .کنندمی تعریف خودشان براي را نگهداري

 .پرداخت خواهیم موضوع در صنعت این به توجه دلایل و هاضرورت ارائه به بعدي بخش در

 :کشور در 4.0 صنعت حوزه به ورود عدم از ناشی هايچالش* **

 صادرات؛ کاهش و جهانی بازارهاي در حضور عدم -

 کنندگان؛مصرو رضایت کاهش -

 تولید؛ وريبهره کاهش -

 شده؛تمام قیمت و تولید هايهزینه رویهبی افزایش -

 صنایع؛ ورشکستگی و ماندگیعقب -

 واردات؛ افزایش -

 فرور. کاهش و محصولات کیفیت کاهش -

 4.0 صنعت از گیریبهره *** دستاوردهای

صی    جدیدترین پذیري:رقابت افزایش - شر  جهانی مجمع در که شاخ ست  GCI شد،  منت سال  که ا  را اخصش  این ام

 .کندمی ریپورت GCI 4.0 عنوان با و کرده روزرسانیبه 4.0 هاي صنعتفناوري با متناسب

 وري.بهره افزایش -

                                                           
6. Machine learning 
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 .باشیم داشته تولید مشتري نیاز با متناسب دقیقاً که دلیل این به متنوع؛ و جدید محصولات تولید -

 بازار. به محصولات عرضه زمان کاهش -

 جدید. يوکارکسب هايمدل ایجاد امکان -

 شده آماده هاآن شه راهنقبرنامه راهبردي و  سند  اند،شده  وارد 4.0 صنعتی  انقلار حوزه در که جهان کشورهاي  اغلب در

ستند  سند  تدوین حال در یا شی جز . بهه شورهاي  از بخ شورهاي  برخی و آفریقایی ک شورهاي  لباغ خاورمیانه، ک  دنیا ک

 .اندکرده آغاز حوزه این در را خود اجرایی و راهبردي اقدامات

شور  شش  راهبردي سندهاي  خود مطالعات در ما سترالیا،  جنوبی، کره ژاپن، آلمان، ک  مرتبط با این که کیهتر و مکزیک ا

سعه  حوزه سی  اندداده تو صیلی  و دقیق را برر شورها  این انتخار مبناي. کردیم تف شی گزا بر مبتنی ک ست  ر  مجمع که ا

صاد  جهانی سال  اقت شر  2018 در  ست  کرده منت شور  100 گزارر آن در و ا  به ورود براي گیآماد میزان حیث از دنیا ک

ست  شده  ارزیابی 4.0 صنعت  سفانه  که ا شور  100 این در ایران متأ  مگفا شرکت  در که یاقدامات در اما نگرفت، قرار ک

 .است صورت گرفته هاشاخص طبق ارزیابی هم ما کشور است، در شده انتخار که هاییشاخص با متناسب شده، انجام

 :از عبارتند که است بوده اهمیت حائز ما براي کشورها این مطالعه در موضوعات سري یک

ست  نهاد یا وزارتخانه دو یا یک اغلب کشور:  متولی نهاد سئول  کشورها  این جمهوريریا  در خود راهبردي ندس  تدوین م

 .بودند 4.0 صنعت حوزه

 سال  تا معمولاً و آغاز ار خود سند  تدوین 2016 ،2015 زمانی هايبازه در کشورها  این اغلب ساله:  15 تا 10 زمانی بازه

 .اندکرده بینیپیش را هاییبرنامه 2030 یا 2020

 کنیم:می اشاره نمونه چند به که رفتند 4.0 صنعت سراغ دلایلی به کشورها این از کدام هر

 دنیا؛ در تولیدي صنایع در خود رقابتی جایگاه تقویت براي آلمان * کشور

 ؛GDP افزایش براي ها* ژاپنی

 تولیدي؛ صنایع جایگاه ارتقاي و حفظ براي جنوبی * کره

 است؛ دور المللیبین بازارهاي از که خود جغرافیایی مشکل کردن مرتفع براي * استرالیا

 آمریکا؛ به نزدیکی و جغرافیایی جایگاه در خود رقابتی موقعیت حفظ براي * مکزیک

 بالا. افزودهارزرخود و افزایش تولیدات با  پذیريرقابت افزایش براي هم * ترکیه
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شورها  این از کدام هر  یک آن با متناظر و رانتخا ورود، براي داراولویت صنایع عنوان به را خود صنایع  از سري  یک ک

 و صیینایع تمام نگرفت نظر در با حوزه این به ورود قاعدتاً. کردند مشییخص را خود پیشییران و مهم هايفناوري سییري

 .دارند موضوع این به جز  نگاه کشورها همه دلیل همین به نیست، پذیرامکان هافناوري

شورهاي  در هم تمرکز حوزه شارکت  با هم هاگذاريسرمایه  اغلب و بوده متفاوت مختلف، ک  خصوصی   و تیدول بخش م

 .است شده انجام مشترکصورت به

 4.0 صیینعتی انقلارعنوان به مسییئله این به داشییتند قصیید شییوآپ کلاس آقاي که زمانی اسییت این اهمیت حائز نکته

 حاکمیتی، ابعاد  همه  که اسیییت زیاد يقدربه هافناوري  این تأثیرات حجم و عمق که رسییییدند  مسیییئله این به بپردازد،

 .دهدمی قرار خود تأثیر تحت را يوکارکسب و اجتماعی

 که باشیید داشییته مختلفی ملاحظات و اثرات تواندمی بخش سییه این از کدام هر منظر از 4.0 صیینعتی انقلار به نگاه

 :کرد اشاره زیر موارد به توانمی هاآنازجمله 

 ؛4.0 صنعت از گیريبهره با حاکمیت جایگاه تغییر -

 چابک؛ رگولاتوري نظام به نیاز -

 موضوع؛ این به حاکمیت نگاه نحوه و جهانی رقابت تغییر -

 هوشمند؛ شهرهاي يسوبه پیش و شهري توسعه -

 ؛4.0 صنعتی انقلار عصر درجنگجو یرغ و جنگجو جنگ، و صلح تعریف امنیت، بودن متفاوت -

 آن؛ با متناسب قوانین و کار بازار شکل تغییر -

 ها؛فناوري این بر مبتنی کارتقسیم نحوه و کردن کار شکل بودن متفاوت -

 طبقاتی؛ هاينابرابري آوردن همراه به -

 کار؛ ماهیت و طبیعت تغییر -

ستگی    سن  افزایش مانند تغییراتی به نیاز - ش ل و افزایش طو 4.0 صنعت  حوزه هايفناوري از گیريبهره با بازن

 عمر افراد؛

 این به راجع باید که اندگرفته قرار اخلاقی هايدوراهی در هاانسان اصول؛ و اخلاق هویت، تعاریف تغییر -

 .گذاري شودموضوعات سیاست



 آن بر صنعت کشور ری چهارم و تأث  یانقلاب صنعت     

 
19 

 

 انسانی. ارتباطات شکل تغیر -

 شخصی. اطلاعات مدیریت -

 اجتماع به خدمت جهت در فناوري باید. اندپرداخته 5 جامعه عنوان با موضوع  این به هایژاپن اجتماعی، نوآوري -

 .بگیرد قرار استفاده مورد

 :از عبارتند است داشتهوکار کسب روي صنعت این که تأثیراتی

 اشتراکی؛ نوآوري و وريبهره -

 مشتري؛ انتظارات -

 ؛وکارکسب هايمدل تغییر -

 درآمدزایی؛ هايفرصت تغییر -

 رقابت؛ شکل تغییر -

 کاربردي؛ هايفناوري -

 نیاز؛ مورد فنی زیرساخت -

 افتد؛می اتفاق ارزر هايزنجیره در افقی و عمودي یکپارچگی با که تغییراتی با تولید هايپارادایم تغییر -

 ها؛داده مدیریت شکل تغییر -

 شوند؛ انیجه زنجیره این از عضوي باید معتقدند کشورها همه که جهانی ارزر زنجیره به نگاه تغییر -

 ؛وکارهاکسب داخل در موضوع سازمانی پذیرر فرهنگ و -

 دیجیتال. اعتماد -

ضوعات  این تحلیل با ست    محورهاي مو شور  گذاريسیا . ست ا شده  تعریف 4.0 صنعت  حوزه در مگفا شرکت  در ک

 :ایمکرده طی را زیر گام پنج با ايپروژه راه نقشه تدوین براي یتدرنها

 دنیا؛ در 4.0 صنعت پارادایم بررسی و مطالعه -

 کشور؛ داخل در 4.0 صنعت پارادایم یو بررس مطالعه -

 کشور؛ صنایع در 4.0 صنعت از گیريبهره اهداو تعیین و کاربردها تعریف -

 هدو؛ هايتکنولوژي و ما هدو صنایع بندياولویت و شناسایی -
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 منتخب؛ صنایع براي پایلوت هايپروژه تعریف و عملیاتی برنامه تدوین -

 صنعت  فناوري سازي یادهپ متدلوژي و عملیاتی برنامه 5 گام و نهایی مرحله در و گرفته صورت  کار این درصد  80 تقریباً

 .دادیم انجام را بوده فولاد که یتپر اولو صنایع از را در یکی 4.0

 یدهای منتخباسلا

 صنعتی انقلار يهانسل :1 اسلاید

 
 

 4.0 صنعت از گیريبهره دستاوردهاي :2 اسلاید
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 المللیبین مطالعات دستاوردهاي خلاصه :3 اسلاید

 
 

 المللیبین مطالعات دستاوردهاي خلاصه ادامه :4 اسلاید
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 المللیبین مطالعات دستاوردهاي خلاصه ادامه :5 اسلاید

 
 

 4.0ورود به حوزه صنعت  یديکل يهاچالش :6 اسلاید
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 4.0 صنعت به ورود براي کشور صنعت راه نقشه تدوین مراحل :7 اسلاید

 
 

 

 و پاسخ پرسش

 پرسش

صوص  چهارم گام سایی    سند،  تدوین مراحل درخ ست که   سؤال . بود هدو تکنولوژي و صنایع  بندياولویت و شنا اینجا

 است؟ «تکمیل هايزنجیره» اساس بر یا «ارزر زنجیره» اساس بر آیا اند؟شده انتخار اساسی چه بر این موارد

 مهرآسا خانم

سایی    کردیم، دنبال سند  تدوین در که مهمی هايگام از یکی  در. بود هدو هايتکنولوژي و صنایع  بندياولویت و شنا

سی  با و مرحله اولین شور  صنعت  12 صنعت،  وزارت راهبردي سند  برر  دو از که شد  حمطر راهبردي صنایع عنوان به ک

 هر دوم، باشند؟  مؤثر ما اقتصادي  توسعه  در توانندمی چقدر صنایع  این از کدام هر نخست، . گرفتند قرار توجه مورد منظر

 کنند؟ گیريبهره 4.0 صنعت هايفناوري از بتوانند تا هستند آماده چقدر صنایع این از کدام

. آمد عمل به گیريبهره هاآن از که دارد وجود وکارهاکسییب و صیینایع آمادگی سیینجش براي مختلفی ارزیابی هايمدل

صادي  توسعه  بحث براي صادي  توسعه  صنایع در  از کدام هر تأثیرگذاري میزان و اقت  وجود هاشاخص  سري  یک هم اقت

 به منجر توانندمی چقدر کنند؟ کمک کشیییور در زاییاشیییتغال افزایش به توانندمی صییینایع این چقدر نمونه براي. دارد

 دهند؟ ارتقا را ما صنعتی تولیدات افزودهارزر توانندمی چقدر شوند؟ صادرات افزایش
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ساس  بر و شدند  بندياولویت و ارزیابی هاشاخص  این  و کشور  در نعتص  جایگاه با متناسب  و گرفتند وزن EHP مدل ا

 .گرفت صورت بندياولویت بود، دسترس در صنعت به راجع که اطلاعاتی

 پرسش

 برانگیزاننده 4.0 یصنعت انقلار باید دید در که است مطرح موضوعات سري یک ما کشور حکمرانی مبانی مدل هندسه در

 مانع؟ یا شوندمی دانسته

 است و 7کاستومایزیشن صنعتی انقلار بیتشاه اینکه و شودمی دیده که... و مقاومتی اقتصاد خودکفایی، مانند چیزهایی

 خیر؟ یا است شده توجه هم موضوعات این به مطالعات در آیا. جهانی تعاملات و صادرات و کشور برون به نگاه

 مهرآسا خانم

 شده انجام مطالعه هدست دو گرفته، قرار بررسی مورد صنعت این به ورود براي کشور ملاحظات و تأثیرات که بحثی در

 یک بر مبتنی هاالشچ این شناسایی براي است؟ مواجه حوزه این به ورود براي هاییچالش چه با ما کشور اینکه. است

 هاشاخص این اب متناظر عدد و کندمی رصد را کشور صنعت و اقتصاد وکار،کسب فضاي که المللیبین هايشاخص سري

 .شودمی داده تخصیص

 هايچالش از یکیعنوان به را هااین ما دلیل همین به. داشتیم منطقه حتی و دنیا با زیادي فاصله هاشاخص از برخی در ما

 .گرفت قرار نظر مورد داخلی نگاه حیث این از. کردیم شناسایی صنعت به آن ورود

 به که ابعادي و محج تأثیرات،. باشد مطرح ایران کشور در تنها که نیست موضوعی 4.0 صنعتی انقلار دیگر طرو از

 فاکتورها از سیاريب روي و است شده نگاه موضوع این به حاکمیت منظر از. است جهانی موضوع یک آورد،می خود دنبال

 .افتدمی اقاتف قدرت تغییر که است این افتدمی اتفاق حاکمیت جایگاه تغییر شودمی گفته اینکه. شد تمرکز

 هايانرژي مانند هاییانرژي از گیريبهره و چینبلاک مانند هاییفناوري ظهور با را خود قبلی قدرت جایگاه هادولت همه

 اگر کهینابه  شودمی منجر جایگاه تغییر این. باشد داشته جایگاه قبلی راهمان  تواندنمی دولت و داد خواهند دست از نو

 مسئله این. شد واهدخ تضعیف پیدا نکند، را خود جایگاه با متناسب نقش و نکندها حوزهخود در این  براي فکري دولت

 .است صادق دنیا جاي همه در

                                                           
7. Customization  
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 انجام گذاريسیاست   محورها و هاحوزه کدام در باید کشور  شود می گفته و کنیممی تدوین راهبردي سند  یک مادرواقع 

 جایی هر و هاوزارتخانه از کدام هر توسط  باید قضیه  این جزئیات ،. درواقعدهد تا دولت جایگاه واقعی خود را داشته باشد  

 .شود انجام تردقیقصورت به است امر این متولی که

 پرسش

ضیحات  تکمیل در سناد  ترینمهم کنم عرض باید تو صاد  سند  داخلی، ا ست  مقاومتی اقت س    2 بند. ا صاد  هايتسیا  اقت

 .است بنیاندانش هايحوزه ،4.0 صنعت هايحوزه اتفاقاً که است بنیاندانش توسعه تکمیل مقاومتی

 .ستا نوظهور و پیشرفته هايفناوري توسعهباهدو  المللیبین تعاملات توسعه صنعتی هايسیاست 6 بند

ست    8 بند ست محیط هايسیا  برقی خودروهاي هايتکنولوژي و خودران خودروهاي و سبز  صنعت  و کربن حذو بر زی

 .است

 کردیم، تدوین المللیبین توسییعه روندهاي با متناسییب بالادسییتی سییندهاي و ایمرفته پیش 4.0 در صیینعت ما نوعی به

 قرار داریم. چارچور در بنابراین

 کشورهاي  و توسعه  حال در کشورهاي  از اعم کشورها  همه. نیست  پیشرفته  کشورهاي  مختص هم آوريتار هايبحث

 این ما بالادستی  اسناد  و هاسیاست   چارچور در که دارد وجود تصور  این بنابراین،. کنندیم دنبال را موضوع  این پیشرفته 

 .دارد وجود مسئله

 امانی، مدیر علمی نشست آقای مهندس

 نفوذ و 4.0 نعتص  و است  المللیبین رقابت در آن صنعت  و اقتصادي  هايبنگاه آوريتار کشور،  یک آوريتار بُعد یک

 .داشت پویا اقتصاد و کرد رقابت بتوان تا کندمی کمک فیزیک و سایبر بین پیوند و هافناوري

 پرسش

 شود می عوض غلمشا  نوع. نیست  ضرورت  یک الزاماً کند،می پیدا گسترر  سالمندي  هوشمند،  بهداشت واسطه  به اینکه

شاغل  از سري  یک و شور  باید دید در. رفت خواهد بین از م  رخ باید اتفاقی چه ریزيبرنامه نظام یا عالی آموزر در ما ک

 دهد؟

 

 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری    

 
26 

 

 مهرآسا خانم

ضوعاتی  از یکی شور  که بود ملاحظاتی و تأثیرات شد،  پرداخته آن به که مو  آن به 4.0 صنعت  به ورود براي باید ما ک

 تحلیل با که بعاديا تمام. شیید نگاه تأثیرات این به وکارهاکسییب و اجتماعی حاکمیت، منظر سییه از. باشیید داشییته توجه

شت  تحلیل ینا که دستاوردي  و شدند  تحلیل گزارشی  در موضوعات  این. اثرگذارند یکدیگر بر شد  بررسی  سیستمی    دا

 اینازجمله  زیر نمونه چند که دهد قرار توجه مورد را هاآن ابتدا در باید کشییور که بود گذاريسیییاسییت  محور هشییت

 :است موضوعات

 فناوري موضوعات به پرداختن و نوآوري اکوسیستم

 رگولاتوري موضوعات به پرداختن

 حوزه این در کارتقسیم و نهادسازي

 .است شده آغاز هاحوزه این در مطالعاتی و استخراج محور هشت این

 پرسش

 بودن بنیاندانش مونهن براي است،  شده  توجه فرادستی  اسناد  به است،  کار دستور  در که مطالعاتی تدوین براي شد  گفته

 .قبیل این از مواردي یا هافعالیت

ست  سؤال  سناد  بر تأثیر تواندمی شما  مطالعات اینجا ست  ا شته  فراد شد؟  دا سناد  بر تواندمی 4.0 صنعت  انقلار یا با  ا

 باشد؟ داشته تأثیر خود فرادست

 پرسش

ست   باهدو  شده  انجام که کارهایی ست  برنامه تدوین و سازي سیا ست و حداقل  بالاد صل  یک بوده ا  کار این رايب ف

 به هنوز است. اما  هستند، شناسایی شده     اسنادي بالادست   رسید می نظر به که مختلفی جاهاي در. است  یافته اختصاص 

صم مرحله نهایی  سیدیم  گیريیمت ضوعات قطعی  این بگوییم که نر ست  مو  گر باید چهدی جاهاي یا صنعت  وزارت و ا

شور  این موارد براي باید. دهند انجام کارهایی شد  شته دا متولی و شود  درآمده و ابلاغ سند صورت  به ک  مقاله 1038. با

ISI است ارائه قابل و موجود مقالات این منابع و کردیم آوريجمع رابطه این در را. 
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 یدکتر روشن

 جمهورسیرئ یو فناور یمعاونت علم تالیجیستاد اقتصاد د معاون

 صنعت یوربهره شیچهار بر افزا یانقلاب صنعت ریموضوع: تأث

ساسی   يهابحث سیاري  امروز، کهطوريبه دارد، وجود انقلار این گیريشکل  پشت  در فلسفی  و ا  نقد را انقلار کلمه ب

 خیر؟ یا است انقلار یک این اساساً آیا که کنندمی

 که داد نشان سپس کرد، بررسی را نوآوري بلند هايموج اقتصاددانان بزرگ، از یکی شومپیتر پیش ژوزو سال  60 حدود

 اختراع این کنار در سیییپس دهد،می رخ برافکن اختراع یک تکنولوژي هايانقلار سیییاختارهاي در زمان از ايدوره هر

ستمی   همه و گیردمی شکل  نهاد و هزاران صدها  ها،ده برافکن، سی  گرفته، شکل  شده اختراع تکنولوژي پیرامون که اکو

 .کرد خواهد تغییر

سی  با ضوع  این برر سون  که آتی هايسال  در مو شان  لوکا و نل  موجود تکنولوژي انقلار پنج که دادند در کتار خود ن

. کرد ایجاد وات بخار ماشین که بود انقلابی هااین تریناصلی. است بوده 8اختراع ماشین هاآن از کدام هر محور که است

 .شد عوض تکنولوژیک تحولات و تغییرات همه مسیر کلیطور به

ست  انقلابی گیرد،می شکل  برافکن تکنولوژي یک پیرامون مجدداً که يبعد انقلار ساس   که ا  خودروي انبوه تولیدبر ا

 به و شود می شروع  T خودروي از خرید رفتار رانندگی، و راهنمایی ها،جاده مانند نهادهایی. گیردمی شکل  Tفورد مدل 

 .کندمی پیدا تسري هم صنایع سایر

ست  IT بعدي انقلار ستم    همه که ا ست  بحث دنیا در هنوز بعدي انقلار مورد در و ریزدمی هم به را سی  کدام به که ا

شان  مطالعات اما. رفت خواهد سمت  ؛ گیرندمی قرار خود از قبل انقلار شانه  بر هاانقلار این از کدام هر که دهدمی ن

 و ترکوچک هايانقلار تطوريصییورت به سییپس دهند،می شییکل را جدید نهادهاي و تغییر را یرسییاختز کل یعنی

 .کرد خواهند پیدا توسعه هاآن و گیردمی شکل تدریجی

 شده  داده تولیديهاي فناوري در داده تبادل و اتوماسیون  به که است  نامی چهارم صنعتی  انقلار یا صنعت  چهارم نسل 

 خوانده 4 نسییل صیینعت یکدیگر با ارتباطات و اطلاعاتهاي فناوري و صیینعتی تولید همگرایی دیگر، بیان به. اسییت

                                                           
8. Invention to machine 
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. اسییت شییده ایجاد ارزر خلق فرایند در بازیگران همه اتصییال و شییدن دیجیتالی یجهدرنت که اسییت انقلابی. شییودیم

 .هستند یکدیگر به اتصال به قادر که منطقی واحدهاي و متصل صنعتی تولید هوشمند، فیزیکی -سایبر هايسیستم

 شده طی مسیر به وابستگی به هاجریان این از کدام هر به پیوستن شود داده نشان که بود دلیل این به موضوع این طرح

شوري . دارد نیاز سیرها  این از کدامهیچ که ک ستی به را م ست،  گرفته را بخشی  هاآن از کدام هر از و نکرده طی در این  ا

ساساً   آیا که داشت  خواهد خود روي پیش را بنیادي پرسش   در توانیممی ما آیا است؟  پذیرامکان موضوع  به ما پیوستن  ا

 یا روزآوري ملی نظام» را آن نام که خودمان گذشییته رفتار یا باشیییم؟ هااین وجويجسییت در نوآوري ملی سیییسییتم 

 .شودمی تبدیل سند سري یک کردن ایجاد به آن خروجی یتدرنها گذاشتیم، «نونیاوري

 متوجه مسئله  این به نگاهی با. است  گرفته صورت  که است  مطالعاتی دیجیتال، اقتصاد  ستاد  در ما پژوهشی  گیريجهت

سیر  کردیم، طی که جریانی شد  خواهیم سناد  همان مطالعه م ست  بوده ا  دادیم، انجام را بزرگ هايشرکت  مطالعه ما. ا

 .آمدیم هااستارتاپ سراغ سپس

باید به  بلکه م،بپیوندی 4 صیینعتی  انقلار بهتنها نه اسییت  خور که رسیییدیم  نتیجه این به بنديجمع یک در یتدرنها

 است؟ پذیرامکان اآی اما نیست، شکی هااین بودن خور مورد در. بپیوندیم سبز اقتصاد یا چرخشی یا اقتصاد گردشی

 صنعت این به پیوستن آمادگی هاشرکت این از درصد 30 که رسیدیم  نتیجه این به آلمانی هايشرکت  مطالعه بررسی  در

س  احتمالاً دارند؟ را صنعت  این به پیوستن  آمادگی ایرانی هايشرکت  از درصد  چند .دارند را  شما  همه ذهن به که خیپا

 .است رقمیتک پاسخ یک حالت بهترین در کرد، خواهد خطور

سخی  سش  این براي ما که پا ست    و پیدا پر ساس تدوین  را خود هايسیا  4 صنعتی  انقلار که بود این کردیم بر این ا

ست  انقلار یک الزاماً ست  بزرگی کلمه یک این و نی ضافه  تئوریتیکال بُعد از که ا ست    همان احتمالاً و شده  ا  هايسیا

 انقلار و IT انقلار در و داشییته وجود گذشییته در که اسییت چیزي همان این. شییودمی دنبال دنیا در که اسییت علمی

شته  وجود شدن  دیجیتالی ست  دا سیار  ویژگی یک تنها که ا ست  هاییتکنولوژي تمام بین 9همگرایی آن و دارد بزرگ ب  ا

 .شودمی پرداخته هاآن به اکونومیک دیجیتال در که

 دهند،می شکل را اکونومیک دیجیتال که مختلفی تکنولوژي یازده حوزه در و دنیا در مختلف مطالعات و مقالات تمام ما

 اطلاعات فناوري هاآن همه مبناي و هستند همگرا یکدیگر باشدت به VR و AR تکنولوژي دوجز . بهکردیم بررسی

                                                           
9. Integration 
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 آیا اینکه درخصوص بعدها تا کنیم طی نوآوري گذاريسیاست بُعد از را متفاوت فاز سه باید ما که گرفتیم نتیجه لذا. است

 .کنیم تدوین را خود هايسیاست و باشیم داشته هاییبررسی بپیوندیم؟ 4 صنعتی انقلار به توانیممی

سیدیم،  آن به که اولی بحث ست  آموزر ر ست   . ا ساس  بر را علمی هايسیا  دقیقطور به سنجی علم مختلف مطالعات ا

 مقالات و شییدار کارشییناسییی و دکتري هاينامهپایان از جمهوريریاسییت فناوري و علمی معاونت هايحمایت و انجام

 .شد تدوین محورمسئله

ستن  که بدیهی ستلزم  4 صنعتی  انقلار به پیو ست  افرادي وجود م   «دیجیتال تحول نقهرمانا»عنوان به هاآن نام که ا

 انقلار به پیوستن  رايب لازم آمادگی شوند، می وارد اطلاعات فناوري بُعد از که هستند  افراديها . ایناست  شده  معرفی

ضه؛  سمت  هم که دارند را امکان این و دارند را 4 صنعت  ضا؛  سمت  هم و اطلاعات فناوري هايشرکت  یعنی عر  تقا

 .کنند تحریک هستند، هاتکنولوژي این گیرنده که صنایعی یعنی

سخ  در شته  هاییویژگی چه باید آموزر اینکه به پا شد  دا ساً   گفت باید با سا سئله  ا ست  فقط و بودهن ستاد  در ما م  از یمتوان

 .نیمک تحریک مسئله این به پرداختن براي را هادانشگاه که بپردازیم مسئله این به علم سیاست بُعد

سئله  سعه  دوم، م صالات  تو ست  اکونومی دیجیتال در موجود تکنولوژي یازده کوچک ات صورت  به ختلفم صنایع  به و ا

صل  رگولاتوري سندباکس  یک در آن از ترمهم و شده  فریز کاملاً ست    عدبُ از ببینیم تا کنیم مطالعه و و  و گذارانهسیا

 دهیم؟ انجام باید کارهایی چه دولت گريتنظیم

شته  سالیان متمادي  عادي روال طبق اینکه نه سناد  این براي قاتیاتفا چه ندانیم و یمکن یدتول سند  سري  یک خود گذ  ا

 .افتاد خواهد

 رخ کشور  آفرینینو اکوسیستم   عرصه  در راهبردي و کلان بسیار  گذاريسیاست   خطاي که شدیم  متوجه ما لایه این در

صد  80 از بیش اینکه آن و داده ستارتاپ  در سعه  ایران در که هاییا ست  یافته تو ستم   هايحلقه تمام با ا سی  نوآفرینی اکو

شور  ساً    که اندشده  خدمات حوزه بر متمرکز ک سا شی  هیچ ا شتی  مزیت براي ارز صاد  انبا شور  اقت  ما لذا .کنندنمی قخل ک

ستی    سعه  بحث در را سیا ستم    سازي متنوع آن و کردیم ایجاد ستاد  در تو سی ستارتاپی  اکو شور  نینوآفری و ا  اینکه. بود ک

ستارتاپ  هاآن خروجی که کنیم تحریک را هاییدهندهشتار  ست  سخت  هايتکنولوژي بر مبتنی هايا  تحریک هب و ا

 .شد خواهد منجر اقتصاد
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 و مطالعه از پس .گرفتیم نظر را در گذارانهسیییاسییت  سییندباکس از برداريبهره آن خروجی و سییوم گام در ریزيبرنامه

 تحریک سال پنج طول در و قبلی گام در که هاییاستارتاپ  دارند، را هااین به پیوستن  آمادگی ما صنایع  کدام که بررسی 

 .کرد خواهیم متصل مادر و بزرگ صنایع به را کردیم

ست  کافی شیمی  به ا ستند،  ارزآوري تولید و صنعتی  هايکارتل ترینبزرگ که پترو ستن  امکان اقعاًو آیا. شود  نگاه ه  پیو

ست  بدیهی دارد؟ وجود 4 صنعت  انقلار به هااین ست،  چنین این که ا  انقلار ذیل هاييتکنولوژ پذیرر امکان اما نی

 .است پذیرامکان گذاريسیاست مسیر طریق از که دارند یسادگبه را 4 صنعت

 توسعه  را اکونومی ذیل هايتکنولوژي سازیم و می را سندباکسی   ما که است  این 4 صنعت  انقلار در ما مسیر  بنديجمع

 هستند مادر و بزرگ هايشرکت و تقاضا طرو که تکنولوژي پذیرندگان و خلاق طبقه افراد، ها،استارتاپ رفتار دهیم.می

 سپس کنیم،می ظیمتن را نوآوري ملی سیستم توسعه و تنظیمی، مقرراتی هايسیاست و هارگولیشن و کنیممی بررسی را

 .کرد خواهیم حرکت هاآن سمت به

 یدهای منتخباسلا

 

 4 صنعتی انقلار رشد عوامل :1 اسلاید
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 4 صنعتی انقلار رشد در فناوري تأثیر :2 اسلاید

 
 4 صنعتی انقلار هايیشرانپ هاييفناور :3 اسلاید
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 4 صنعتی انقلار مزایاي :4 اسلاید

 
 ارزر زنجیره بر 4 صنعتی انقلار تأثیر :5 اسلاید
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 4 صنعتی انقلار توسعه حوزه در اروپایی کشورهاي برنامه :6 اسلاید

 
 

 (ABB)مطالعه موردي شرک ي منتخب هاتشرکبر عملکرد  4تأثیر انقلار صنعی : 7اسلاید 

 
 

 

 



 آن بر صنعت کشور ری چهارم و تأث  یانقلاب صنعت     

 
35 

 

 استارتاپی هايشرکت عملکرد بر صنعتی انقلار تأثیر :8 اسلاید

 (neuron soundwareشرکت  ي،مورد مطالعه)

 

 

 پرسش و پاسخ

شاعه  سیاست   4 یصنعت  در انقلار ظاهراً اما گراست، مأموریت فناوري، و علمی معاونت در هاگذاريسیاست   قاعدتاً  گراا

 ملاحظاتی طرو، یک از که شود می حل چگونه چالش این. برود تقاضا  و عرضه  و بازار سمت  به درنهایت که باشد  باید

ست مأموریت دارید شما  که  چگونه اینکه م؟بروی جلو سمبل صورت  به و شود  انتخار فناوري دو یا یک درنهایت و گرا

 است؟ شده فکري آیا کنیم، پذیرامکان ایران اقتصاد کل براي را این

 روشنی آقای

 هر رفتار فریزشده  طالعهم و سندباکس  ایده به ما که شد  باعث نوآوري این به ورود به سیستمی   نگاه این براي ما بررسی 

شاري  نگاه که هستیم  مطمئن تقریباً. برسیم  سیستم   این درون هايموجودیت از کدام  صنعتی  انقلار پایین هب بالا از آب

صوص  نه 4 ستراتژي  طراحی درخ سعه  در بلکه ها،ا ست    تو  طرو چراکه داد؛ نخواهد جوار نوآوري، و صنعتی  هايسیا

ضاي  صلاً  ما تقا سد می نظر به که چیزي تنها لذا .کندنمی کار ا ستاندارد  ر ست  ا ست   در عقلانیت و در ست،   گذاريسیا ا

 .رفتارهاست این تردقیق مطالعه
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سازنده  هايتکنولوژيعنوان به که تکنولوژي بنابراین، یازده  4 صنعتی  انقلار و شده  گرفته نظر در اکونومی دیجیتال بر

 نظر در اسییت، الیجیتد اقتصییاد سییتاد که علمی معاونت سییتادهاي از یکی هايمأموریتعنوان به داد، خواهند شییکل را

 .است شده گرفته

 جهانی لذا مطالعات و اسیت  مبهم يقدربه موضیوع  چراکه نداریم، بعدي اتفاقات براي ايبرنامه هیچ ما کنم اضیافه  باید

سی  سناد  بینیمیمشود،  یم که برر شورهاي دیگر  ا ست  مبهم کاملاً هم ک شوق عنوان به که را مبالغی حتی. ا  خود 10م

شته  سیوم    اینکه و بودند گذا سر شورها  این تمام بگیرد، شکل  چگونه هاآن هايکن ساخت  از عجیبی طرز به ک  هايزیر

 بروز خصوص  این در را رفتاري همین دوباره یعنی؛ نداریم چیزي چنین ایران در ولی ما. مندنداي بهرهالعادهفوق نوآورانه

 دهندهشتار 114 استارتاپی،  اکوسیستم   توسعه  مورد اشاره کنم در . بروز دادیم زودبازده هايبنگاه مورد در که داد خواهیم

ستارتاپی  هزار از بیش محور وخدمت صد  80 و 70 نرخ با که ا ست خوردن(    فیل حال داریم در در شک ستند  کردن )  و ه

 کار  به  را سیییندباکس   مفهوم اتفاق،  این وقوع از جلوگیري براي لذا . شییید خواهند  تکرار موفق هاي نمونه  از کلونی فقط

 مبهم ما  براي کاملاً  چراکه  نداریم،  علمی معاونت   در صییینعتی انقلار براي ايبرنامه   هیچ ما  گفت  باید   یت . درنها بردیم

 .هستیم شدهیزي ربرنامه و مدون کاملاً آن هايتکنولوژي توسعه مورد در اما؛ است

 

 پرسش

 بود؟ خواهد فناوري کدام از کرد، شروع توانمی 4 صنعتی انقلار از که تکنولوژي ینتردم دست

 روشنی آقای

 در که افرادي و هادانشگاه شد، انجام مقالههزار  45 از بیش و 11ناحیه ایرانآدرس  با حوزه این مقالات روي هايبررسی

شان جزئ با کردند کار حوزه این ستخراج  یات سیدیم  نتیجه این به و کردیم ا شه  در که ر شی  نق سیم  که 12گرمای  کردیم، تر

IOT شدت  به حوزه این چراکه. دارد وجود هاآن در نسبی  رقابتی مزیت ایران در که است  ايحوزه دو 13امنیت سایبري  و

سته  الکترونیک حوزه به ست  واب صلاً  ایران در ما. ا ستیم،  عقب علمی مقالات و پتنت تولید نظر از ا  هاییحوزه در اما نی

                                                           
10. Iincentive 
11. Iran’s region 
12. Hitmap 
13. Cyber security 
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ستیم  عقب 15واقعیت افزوده و 14ساخت  مانند ست  در ستاد  هاياولویت لذا. ه شته  فناورانه هايقابلیت که آنجا  شده  انبا

 .شد عرض که ايحوزه دو و داریم

 کسالایی آقای

ست  این ذکر قابل نکته ستم،    مانند هاییترم به که ا شاره ... و عقلانیت سی ستند  رنیتهمد مظاهر از که شد  ا  نظر به. ه

 بدون توسعه بناي. است آموزر مدرنیته، مهم دستاوردهاي از یکی. باشد مدرنیته جنس از هم 4 صنعتی انقلار رسدمی

 .بود خواهد پذیرخللشدت به آموزر

سد می نظر به شد  ارائه حوزه این در آنچه ست  کرده میل افزارسخت  حوزه به باز هم آموزر در ر  جتماعا مفهوم با ما .ا

ستیم  روروبه سب  که ه صل  اجتماع به هموکار ک ست  مت سب . ا ضایی  بدنه اجتماع و وکارک ستند  تقا  قرار آنچه هر که ه

 .شودمی طلب و گرایش منظر آن از بیفتد، اتفاق دیجیتال اقتصاد در است

 این باروري نحوه و رآموز بحث بدانم هستم  مندعلاقه بنابراین؛ را حل کنیم توسعه  و آموزر بین مفقوده حلقه چگونه

 دارد؟ قرار توجه مورد چقدر هااستارتاپ

 روشنی آقای

ضم  ابتداي ضوع  این به عرای ست   سمت  به حرکت مبانی که پرداختم مو ست  بدیهی. دادیم آموزر را نوآورانه هايسیا  ا

 تولیدکنندگان    که  ما  دانشیییگاهی  خلاق طبقه  از کدام هیچ یعنی ندارند،   وجود کشیییور در دیجیتال  تحول قهرمانان   که 

ستند  تکنولوژي ضا  گاههیچ که دلیل این به ه شته،  وجود صنعت  در تقا ستن  آمادگی ندا  فناوري 16تحول دیجیتال به پیو

شتند  را اکونومی دیجیتال به اطلاعات سد می ماه 6 به و کم خیلی ما ستاد  عمر لذا. ندا  اطلاعات فناوري ستاد  ترپیش. ر

 هادانشگاه دیگر و MIT از که سخنرانانی سري یک و شریف دانشگاه با را خود تخصصی 17يکارآموزدوره  اولین ما. بود

 .کنیممی برگزار مصنوعی هور حوزه در بودند،

ستراتژي  و هابرنامه که آنجا از  اما باشد،  آموزر متولی دیگري نهاد باید و است  توسعه  بلکه نیست،  آموزر ستاد،  هايا

 بر علاوه. بریممی پیش را فرایند این خطا و آزمون با ما نیسییت، امر این متولی کس هیچ که دادمی نشییان هابررسییی

 توسعه  ستاد،  در هم متمرکز علمی هايسیاست   هستند،  تجربی و تخصصی   آموزشی،  رویدادهاي که نوآوري کمپبوت

                                                           
14. Manufacturing 
15.Augmented Reality 
16. Digital transformation 
17. Boot camp 
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 طرو دانشگاه، باید طرو یک الزاماً) محورمسئله هاينامهپایان تمام به اصلی و  هايژورنال در مقالات تمام به ما. دادیم

شته  قرار دولت دیگر طرو و صنعت  یک دیگر شد  دا شجو  اگر( با ست  دان  و دهیمیماعتبار  کند، برقرار را ارتباط این توان

 دیجیتال تحول هايقهرمان پرورر صرفاً ما هدو همه. کرد خواهیم پرداخت را دکتري رساله هايهزینه کل درصد 50

 .بپردازیم برداريبهره سپس و توسعه به چگونه که کنیم فکر مسئله این مورد در بعدها بتوانیم اینکه. است

 .یستیمن آموزر متولی ما اما است، آموزر دادیم، انجام که کارهایی همه مبناي گفت باید صریح بسیار

  



 آن بر صنعت کشور ری چهارم و تأث  یانقلاب صنعت     

 
39 

 

 منشیمهندس محسن نادر

 رانیو اطلاعات ا یسازمان فناور رهیمدئتیعضو ه

 رانیا یبرا ییهاچهارم کشورها؛ درس یموضوع: برنامه مواجهه با انقلاب صنعت

شور  صنعت  بر چهارم صنعتی  انقلار نقش شد؟  تواندمی چه ک شورها  سري  یک مطالعات با را خود بحث بنده با  آغاز ک

 .داد خواهم ارائه شما خدمت ادامه، در که امکرده

ست که نهاد    ضروري ا شور،  ریزيبرنامه ذکر این نکته  شور   برنامه سازمان  ک ست و بودجه ک راهبردها و  باید قاعدتاً و ا

ست   شور درخصوص این موضوعات     هايگذاريسیا هاي ما صحبت  وارائه  .شود  دیده ساله پنج هايبرنامه ساختار  در ک

 گذاري توسعه صنعتی کشور و کشف مسیرهاي      ریزي و سیاست  به برنامه کنندهکمکدرخصوص انقلار چهارم صنعتی   

 .است سازمان ریزيبرنامه متخصصان و اندیشمندان براي پژوهیجدید سیاست

دوستان مطرح شد، توجه    ارائهکه در  هاي گذشته نقلاري اصلی انقلار چهارم صنعتی نسبت به ا   هامؤلفهبراي تکمیل 

 در و بود تمرکزگراکاملاً  دوم، نظام تولید صیینعتی و اول انقلار در. اهمیت زیادي اسییت حائزي بودن اشییبکه مؤلفهبه 

 ايشبکه  سمت  به کاملاً 4 صنعتی  انقلار در اما ي حرکت نماید،چندمرکزغیرمتمرکز و  که شد  تلار سوم  انقلار

 و شد  خواهد ايشبکه  نظام یک کاملاً زنجیره ارزر ساختارهاي  و تولید تأمین، نظام یعنی؛ کرد خواهیم شدن حرکت 

 صورت  ايشبکه  نگاه با باید هاگذاريسیاست   و ملاحظات ها،نگاه الزامات، بنابراین دارد، را خود خاص خواص نظام این

 .پذیرد

ست    وارد بخواهیم اگر ستی  مواجهه باید شویم،  صنعتی  گذاريسیا  ارائه را چیز چه 4 صنعتی  انقلار اینکه مفهوم با در

چه انقلابی در نظام تولید صنعتی رخ خواهد   . درواقعباشیم  نماید، داشته یمهاي را دچار تغییر یهروموارد و  و چه دهدمی

شیا،     چیز ارتباط همه شامل  که (IoE) 18اینترنت همه چیز بحث در داد؟ شیا با ا سان   ا شیا با ان  کاربرد دو شود، و ...می ا

شیا  اینترنت همه چیز، در. دارد وجود سان  با ا شیا  و ان شیا  با ا صلی  کنند. دو کارکردمی برقرار ارتباط هم با ا  دارد: وجود ا

سازي که پس از ذخیره راحتی و با حجم بسیار است. این حجم بسیار دیتا استبه اول آن دریافت اطلاعات و دیتا کارکرد

ها و بازیگران در عصر انقلار چهارم صنعتی را به وجود و آنالیز، ارزشمند شده و نقش اساسی و مزیت رقابتی براي بنگاه 

 این در سیینسییورها مانند هاییتکنولوژي. شییودمی آغاز اینجا از بزرگ دیتاهاي این از آفرینیارزر و کردن کار آورد.یم

                                                           
18. Internet of everything 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری    

 
40 

 

سته  بخش صر  این در ما دارایی ترینمهم دیتا. اندشده  بنديد ست  ع  سرمایه  و اولیه مواد قبلی هاينظام در اگر یعنی؛ ا

 صنعتی چهارم انقلار در باشد،داشته  تريبزرگ دیتاهاي بتواند که کشوري هر. گیردمی را هاآن جاي دیتاالآن  داشتیم،

 .داشت خواهد ترموفق عملکرد

سازي این آوري و ذخیرهدارد و بستر اصلی جمع را خود خاص هايفناوري که داریم هایی Big data ما میان این در

هاي هور مصنوعی یادگیري فناوري نسل پنجم موبایل خواهد بود. با استفاده از این دیتاهاي عظیم فناوري دیتاها،

هاي تعمیر ینههزوري، کاهش ایش بهرهافز درواقعمحور ارائه کرده است. هاي مشتريریزي نموده و سرویسداشته، برنامه

ي هاحوزهتغییرات در  و بسیاري دیگر از صورت بهینه و خودران شده خودروهاآلات بهگیري ماشینو نگهداري خود تصمیم

همه چیز  گردد و سپس از طریق اینترنتیممبتنی بر دیتاهاي بزرگ پردازر  مختلف صنعت توسط هور مصنوعی

چین ي فناوري بلاکاهشبکشود. در این نظام یم صادر این بخش، رفتار بهینه هر چیزي براي اجرا عنوان کارکرد دومبه

توان تصور کرد یمکه  گونههمان گیري مبادلات تجاري را به عهده خواهد گرفت.نیز وظیفه ایجاد اعتماد جهت شکل

 گیرد.یمهاي مختلف صنعت، مفهوم جدیدي به خود پذیري بخشرقابت

شد همان س   یز، یادگیري و بهینهآنال سازي، گرفتن اطلاعات، ذخیره گونه که گفته  ترهاي فناورانه خاص سازي نیازمند ب

ست       ستر تکنولوژي نسل پنجم موبایل ا ست و شروع این ب ست  این پنجم نسل  خصوصیت  . خود ا سیار زیاد  دتعدا که ا  ب

 خواهد بود. و هر زمانی دارا جاهمهدر  اطلاعات رایر تأخزیاد، امکان مبادله بدون  باند پهناي مشترک همراه با

فضاي سایبري    ده و با ادغامدر تولیدات صنعتی در حال تغییر بو  و نوع نیروي کار و سرمایه  بنابراین در این انقلار نقش

 ها و بازیگران جدیدي ایجاد خواهد شد.با فضاي فیزیکی، نقش

ضر  حال در که جدي دعواي صاحب آینده براي  دنیا در حا صاحب و مدیریت دیتاها  ت ي بزرگ خودنمایی وجود دارد در ت

 بخش در را اقتدار و حاکمیت تواندمی بگیرد، را دیتاها داشییته باشیید  بتواند حاکمیت بیشییتري بر کس هرد و خواهد کر

وضوع حاکمیت و  م به باید شود می انجام که گذاريسیاست   و سازي تصمیم  گونه هر. باشد  داشته  هابخش سایر  و صنعت 

 .شود توجه مدیریت دیتاهاي بزرگ

ساس گزارر مکنزي در  ساس  2013 سال  بر ا شترین ذخیره  مختلف، هايبخش در شده ذخیره دیتاهاي بر ا  سازي بی

ساخت  به مربوط ست و  تولید 19بخش  ست که  همین به بوده ا صادي بود که     دلیل ا ساخت تولید اولین بخش اقت حوزه 

                                                           
19. Manufacturing 
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هاي تولید پیشرفته یا صنعت چهار ارائه شد و    چهارم صنعتی بود، لذا اولین برنامه در این حوزه با نام شاهد وقوع انقلار  

سایر فناوري   صادي، ها و کاربرد در بخشسپس با همگرایی  صنعتی به خود گرفت  هاي مختلف اقت  و نام انقلار چهارم 

 .کند تغییر تواندمی شود،می یدتول مختلف هايبخش در که دیتاهایی حجم آینده هايسال در البته

درخصوص مواجهه  مختلف کشور 18 شود در این بخش به ارائه نتایج بررسی سندهايیمدیده  گونه که در اسلایدهمان

صنعتی پرداخته   ست    یت بتوان نکات مهم براي بحثدرنهاشود تا  یمبا انقلار چهارم  شور  گذاريسیا خودمان را  در ک

 به ته زمان پایان هر برنامهاي بین زمان شروع و پایان این برنامه صورت گرفته است و الب   یسه مقا در ابتدا. استخراج کرد 

که مشییاهده  گونهانهم اسییتمرار و تکمیل گردد. بعدي برنامه در تواندمی بلکه شییده، تمام موضییوع که نیسییت معنا این

 کرده مطرح را هاسیاست   طفق و بودند ندیده اتمام زمان خود سندهاي  در اسپانیا  و هلند هند، آمریکا، کشور  چهار شود یم

 .بودند کرده مطرح خود سیاست اول برنامه پایان را 2020 کشور، 64 بودند،

شورها    42 صد ک صد  28. دارند ساله  9 تا 6 بین هاییبرنامه در سا  دوره زمانی (برنامه چهار) در  ساله  10 از بیش یا ويم

شند یمدارا  ساس اکثر . با سال گزارر بر ا ست  دهش  شناخته  صنعتی  انقلار اوج نقاط از 2030 هاي جهانی،   این در و ا

 .کرد خواهند ظهور و بروز اتفاقات از بسیاري تاریخ

هایی با یکدیگر ها و شباهت یشان براي ورود به انقلار صنعتی تفاوت  هابرنامههاي کشورها در  اهداو، دلایل و سیاست  

و چگونگی حصییول به  هابرنامهکنید به مقایسییه این برنامه در قالب چرایی و چیسییتی یمگونه که مشییاهده دارد. همان

شد اقتصادي که در ، توسعه صادرات و افزایش رهابرنامهاهداو مطرح شده پرداخته شده است. درخصوص چرایی تدوین 

صادي   ست قریب       يبندطبقهقالب اقت شته ا شترین فراوانی را دا صد این ک  61شده، بی شور   11شورها که  در شوند  یمک

 .انددادهتوسعه صادرات و رشد اقتصادي هدو برنامه خود قرار 

کشور و منطقه اروپا   8ل درصد برنامه شام   55.6توسط   هابرنامهعنوان اهداو اصلی این  پذیري بهافزایش و ارتقا  رقابت

 لات توجه شده است.پایدار در تولید محصو به توسعه هابرنامه درصد 27مورد تأکید قرار گرفته است و همچنین در 

 ، نگاهی خواهیم داشت:اندپرداختهها به آن هابرنامهدر بررسی این اسناد در این بخش به موضوعات اصلی که 

 شییغل  ایجاد مانند راتیعبا کردن مطرح با و اندداده قرار جامعه افراد روي را خود اصییلی  تمرکزها برنامه از درصیید  61

 اند...گرفتهر نظر دعنوان چالش اصلی حوزه اشتغال را به مستمر و مطمئن اشتغال مهارت بالا و همچنین و یفیتباک
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 وريبهره افزایش که بوده این سند این از هاآن خواسته یعنی؛ اندگذاشته تولید بر را خود تمرکز کشور 9 درصد، یعنی 55

 .باشند داشته صنعت در

 صینایع  کردن لیزهدیجیتا و نوسیازي  معنی به زیرسیاخت . اندگذاشیته  هازیرسیاخت  بر را خود تمرکزها برنامهدرصید   44

 .است خودشان

 پردازیم.یمامه ها براي حصول به اهداو طراحی شده در برنها و چگونگی مواجهه با چالشدر بخش بعدي به سیاست

 نوآورانه توانمندي افزایش يمعنا به )نوآوري دهیم قرار هم کنار را نوآوري و تکنولوژي هاي مرتبط بااگر سیاست اینجا در

 تریناصلی ها(،اوريآخرین فن از استفاده توان و مرزشکن هايفناوري به معناي توسعه فناوري و هادهی به آنشتار و

 .شودیمشامل  را برنامه 12درواقع  که کشورها درصد 67 که بوده کشورها این موضوع سیاستی

 27 ترتیب به کهاند بوده بازاریابی و همچنین استانداردسازي و گذاريسرمایه و خصوص همکاريبعدي در هايسیاست

 .اندداشته توجه مسئله این به کشورها درصد 11 و درصد

 دیگر برخی و اندآورده سند در میزان اعتبارات مورد نیاز را هاآن از برخی گفت باید کشورها این مالی تأمین هايبرنامه در

 صورتبه دولت که است مالی تأمین ،اندآورده هابرنامه مالی تأمینعنوان بهاعتباراتی که . اندارائه کرده اسناد هايپیوست در

نه توسط دولت آمریکا ین مالی سالاتأمشود بیشترین یمگونه که در اسلاید مشاهده همان گرفته است. بر عهدهمستقیم 

قتصاد یک کشور براي ورود ین مالی کل اتأمدهنده البته این ارقام نشان و گرفته استمیلیارد دلار صورت  2با رقم حدود 

 به انقلار چهارم صنعتی نیست.

صد   حدودساله   10 دوره یک براي 2025 سند  در چین ست  گرفته نظر در دلار میلیارد سی ست  ا سیا  مانند کشوري  هاي. 

سیار  عصر  این در حضور  براي چین ست  جدي ب صلی . ا ستقلال  هایاست س این  تمرکز ا صلی در يتکنولوژنظر  از ا  هاي ا

ست  آمریکا کشور  از چین ستگی  که هاییتکنولوژي یعنی؛ ا شته  آمریکا به زیادي واب  کرده سعی  و داده رارق اولویت در دا

تلار جهت »رنامه بر ب تأکید .کند جدا آمریکا به تکنولوژي وابسییتگی از را خود هاتکنولوژي این در گذاريسییرمایه با

ي استراتژیک،  هاحوزهي توسعه مستقل در   هاتیظرفصنعت و ساخت    نیتأمهاي اساسی، توسعه زنجیره    کنترل فناوري

صنعتی   صاد ملی و امنیت  ست.   «پایه و فراگیر مرتبط با اقت در تمامی « خودکفایی»و  «زادروننوآوري »مانند یی هاواژها

 .خوردیمسند به چشم 
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س و  هاتصحب با توجه به همه  صنعت ما    هر به هایبرر شور و   اینشد و  واهد خ مواجه صنعتی  چهارم انقلار با حال ک

 بتوانیم روکه در شرایط پیش براي این باشیم،  انقلار این با مواجهه آماده باید ما و آورد خواهد هجوم ما سمت  به انقلار

 و فکر مسییئله این روي که اسییت ضییروري و لازم حتماً لذا. دهیم ارتقا و کنیم حفظ را خود صیینعتی توسییعه و رشیید

رنامه براي این امر ببراي مواجهه با انقلار چهارم صنعتی هستیم. داشتن     سیاست   و سند  به نیاز و شود  گذاريسیاست  

 یک انتخار نیست، بلکه یک ضرورت است.

وآوري بوده است و نمربوط به حوزه پژوهش و  هابرنامهگردد در اسناد بررسی شده بیشترین یمکه مشاهده  گونههمان

ها و زا بودن فناوريروندي شغلی بوده است. در کنار انجام پژوهش و هاو مهارتي مربوط با آموزر هابرنامهبعد از آن، 

مباحث اصلی و  از آموزرو آمادگی شغلی شده است. موضوع  نوآوري باز در کشورها توجه و تمرکز جدي بر امر آموزر

لار چهارم صنعتی را داشته نظام آموزشی ما باید آمادگی لازم براي مواجهه با انق درواقعاست.  صنعتی چهار ي انقلارجد

 متخصصان. شود کار عموضو این روي دبیرستان نیز باید و دبستان سطح در بلکه دانشگاهی سطح در فقط نه هم آن باشد

 وکارکسبها و بهبود فضاي هاي لازم را انجام دهند. نوسازي زیرساختگذاريپژوهی و سیاستسیاست باید حوزه آموزر

هاي هاي افقی و براي تمامی بخشین برنامه در سطح سیاستا ي مورد تأکید در این اسناد بوده است.هابرنامهاز دیگر 

 نعت، بحثصبخش  هاي مختلففاوت بین بخشتولیدي طراحی شده است، اما با توجه به منابع محدود و همچنین ت

گذاري برخی از کشورها درخصوص اولویت. است گذارياولویت دهیم، انجام است لازم گذاريسیاست در دیگري که جدي

و برخی دیگر با این  انددهریین اولویت کتعهاي تولید صنعتی ، مکزیک و ... در زیربخشسنگاپور مانند فرانسه، چین، هند،

وري و انتخار ي مختلف فناهاحوزهگذاري ، اما درخصوص اولویتاندنپرداختههاي منتخب د به تعیین زیربخشرویکر

 .اندزدهگذاري ولویتگذاري تمامی کشورها در اسناد خود دست به انتخار و امنتخب براي توسعه و سرمایه هايفناوري

 تولید تجهیزات و شیییمیایی به بخش تولیدات اولویت ینبیشییتر هاي مختلف تولید صیینعتی،در رویکرد انتخار زیربخش

 همونقل حمل در. دبو گرفته صورت هاگذاريسیاست بیشترین  دارو تولید در شیمیایی  بخش در. داده شده بود ونقل حمل

 هاي ها بخش یت اولودوم  در رده .بود گرفته  گذاري صیییورت اولویت  خودرویی و هوافضیییا قطعات و تجهیزات  تولید  در

 ، محصولات الکترونیکی و محصولات و تجهیزات برقی است.سازيماشین تولیدات غذایی، نساجی،
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شده اقدام به اولویت      همان سی  سناد برر شد تمامی ا صر انقلار   گذاري حوزه فناوري لازم برايگونه که گفته  ورود به ع

یک پیشییرفته و ربات ي،بعدسییهعظیم، چاپ  يهاداده هايفناوريها یتاولوو در سییطح اول این اند دهچهارم صیینعتی کر

 .قرار دارند اینترنت اشیا 

سناد و    یت چالشدرنها شور با توجه به ا شورها    هابرنامهها و راهبردهایی که ک سایر ک و طراحی  هابرنامهتواند در یمي 

 هاي خود مورد توجه قرار دهد عبارتند از:سیاست

 چهار صنعتی انقلاب عصر هایچالش

 .(کشور مالیاتی تارراهبرد: اصلاح ساخ) ها در کشورسطح افراد و همچنین بنگاه در درآمدي نابرابري افزایش •

در کنار مالکیت  توجه به مالکیت داده هاي جدیدرگولاتوري ایجاد) افراد خصییوصییی حریم گرفتن قرار خطر در •

 .(معنوي

 .(رسمی هاينظام آموزردر  یدنظر)تجد بازار نیاز با رسمی هايآموزر بین فاصله افزایش •

 .(سرمایه یالیتس افزایش) سرمایه تأمین فعلی نهادهاي ناکارآمدي •

 افزایش ارت پایین،مدنظر قراردادن موضوعاتی چون بیکاري نیروهاي با مه) هویتی-اجتماعی هايبحران ایجاد •

 ....( فراغت، اوقات

ستاي مواجهه با این چالش  ست در و در را ست    ها لازم ا شاهده    ي عملیاتی همانهابرنامهها و سیا سلاید م گونه که در ا

 شود، لازم است این موارد مورد توجه قرار گیرد:می

 زمانی؛ يگذارهدو و داراولویت هايفناوري توسعه به جدي توجه •

 ؛(باز نوآوري) نوآوري افزایش هايسیاست به توجه •

 آینده؛ تولیدي نظام در دهدا داشتن اهمیت و تولید هاينهاده و منابع تغییر به توجه •

 ي؛وکارکسب الگوهاي تغییر •

 صنعتی؛ داراولویت هايزیربخش در عمودي هايسیاست •

 تولید؛ کردن دیجیتالیزه و سازيمدرن به توجه •

 ها؛بنگاه متفاوت نقش به توجه •

 ؛(افراد هايداده) اصلی مشتریان عنوانبه مردم نقش به توجه •
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ین مالی جمعی تأم و کچاب رگولاتوري نهاد مالی، تأمین مالیات،) موجود نهادهاي در ساختاري تغییرات به توجه •

 ....(و 

 اسلایدهای منتخب

 اند.چهارم پرداخته یدر خصوص انقلار صنعت گذاريسیاستکه به  ییبرنامه کشورها :1 اسلاید
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 منتخب يکشورها هايیاستس یدوره زمان یسهمقا :2 اسلاید
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 چهار صنعتی انقلار خصوص در کشورها سیاسی اهداو :3 اسلاید

 
 

 کشورها سالیانه مالی تأمین :4 اسلاید
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 منتخب کشورهاي برنامه در داریتاولو يهابخش یرز :5 اسلاید

 (تایوان و مکزیک سنگاپور، مالزي، چین، هند،)فرانسه، 
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 کشورها برنامه در فناوري هايیتاولو :6 اسلاید
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 حمید امانی بندی مدیر علمی نشست، آقای مهندسجمع

 کردند مطرح را به مسیر  وابستگی  از خروج و دیجیتال تحول از صنعتی  چهارم انقلار به مربوط کلی مباحث کیانی دکتر

شتند  توجه هاسازمان  در رهبري و مدیریتی تحول به ابعاد و ست،  مطرح چهارم انقلار در که مختلفی هايفناوري. دا  ا

شمردند،   را کرده توجه آن به خود هايپژوهش در صنعتی که  مدیریت سازمان  آتی هايبرنامه در اقداماتی همچنین بر

 .دادند قرار توجه مورد

سا  مهندس خانم شته  در هابرنامه تهیه در مگفا شرکت  که اقداماتی پرداختند، تعاریف به اینکه ضمن  مهرآ  هايفعالیت ر

شاره  مورد را داده انجام صنعتی  ستاوردهاي  و هاضرورت  و دادند قرار ا شور  براي چهارم صنعتی  انقلار به ورود د  را ک

 تولید، فناوري کاهش مشتریان،  رضایت  مسئله  بازار، به ورود شامل امکان  کردند اشاره  که را ییها. ضرورت کردند مطرح

 توجه عدم یعنی؛ شد  خواهد ترقوي یا ترضعیف  گراییمشتري  یا بیشتر  یا کمتر پذیريرقابت به منتهی که کیفیت کاهش

شته  وجود تواندمی صنعتی  چهارم انقلار در که هاییفناوري به شد،  دا شته  تواندمی را مخاطرات و هاضرورت  این با  دا

شد  ستاوردها . با شتر  تنوع وري،بهره افزایش هم د سعه  امکان و ترکوتاه زمان و بی سب  تو شاره  مورد را جدید وکارهايک  ا

صویري  در. دادند قرار شورهاي  از که ت شد  مختلف ک شاره  ارائه  شی جز به کردند، ا ستان  و آفریقا خاورمیانه، از بخ و  مغول

 .هستیم ماندگیعقب دچار قضیه این در حدودي تا. درواقع اندپرداخته موضوع این به جهان کشورهاي سایر

 اینکه  و شییید مطرح سیییاله  15 تا  10 هاي افق در ها وزارتخانه   مأموریت   که  کردند  ارائه  را خودمان  کشیییور هاي ارزیابی 

 پذیريرقابت و GDP افزایش روي اندکرده که هاییيگذارهدو بُعد از اندپرداخته موضوع  این به که مختلف کشورهاي 

 حوزه سییه در چهارم صیینعتی انقلار به ورود براي را کشییور ملاحظات و تأثیرات حوزه و کردند تمرکز صیینعتی تولید و

 .کردند اشاره را صنعت راه نقشه تدوین به مراحل و برشمردند وکارکسب و جامعه حاکمیت،

شنی  دکتر آقاي سفی  مباحث به رو سی    و فل سا ضوع  ا ساً    صنعتی  انقلار که پرداختند مو سا ست؟  ا  سال  60 از اینکه چی

 مانند افتدمی اتفاق وارزنجیره که بعدي تحولات در برافکن اختراعات و هافناوري در که بلندي هايموج موضوع  گذشته 

ست زلزله شاره  دارد، لرزهپس که اي ا صادي  و اجتماعی محیط اینکه و کردند ا . شد  خواهد تحول دچار هااین اثر در اقت

 بود. خواهد چه آتی صنعتی انقلار اینکه و شد تعریف صنعتی هايانقلار

شاره  همچنین  هاانقلار آنتبع به و گیردمی شکل  نهادها و کرد خواهد تغییر هازیرساخت  کل اتفاق، این اثر در که شد  ا

صوص . دهدمی رخ ترکوچک هايسازه  و شاره  ایران درخ ستن  که شد  ا ستگی  یک صنعتی  چهارم انقلار به پیو  به واب
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ست که نکرده، لذا این پرسش مطرح   طی را هاراه این ایران مانند کشوري  که دارد مسیر   به یراحتبهتواند ایران می آیا ا

 .بپیوندد انقلار این

 هايصییحبت در ینوعهب که به انقلار صیینعتی چهارم بپیوندیم باید که بود این زمینه، این در علمی معاونت بنديجمع

صنعتی چهارم لار یعنی انق او. است الزام یک بلکه نیست، انتخار یک این که بود هم این موضوع منشنادري مهندس

 .کنیم برخورد مورد این در منفعلصورت به توانیمنمی ما. یافت درخواهد را ما

شاراتی  سترر  آموزر، فاز سه  به ا  انقلار در که يتکنولوژ 11) چهارم صنعتی  انقلار هايفناوري پذیرر امکان و گ

 هستند. هاتکنولوژي این پذیرنده مقدار چه ما بزرگ هايبنگاه اینکه و داشتند( است مطرح دیجیتال

 اسییناد در دبایآنچه  همه که نیسییت این جلسییات این برگزاري از هدو که داشییتند اشییاره منشنادري مهندس آقاي

 ریزيبرنامه حوزه فعالانتوجه جلب بلکه کنیم، اشییاره آن به و برشییماریم را باشیییم داشییته آتی هايبرنامه و بالادسییتی

شور  ست  این به ک سناد  تدوین در باید که ا ستی  ا سعه  هفتم برنامهازجمله  آتی بالاد  این به خود غلتان ریزيبرنامه و تو

 .کنیم توجه مسائل

 در متمرکزیمهن هب اول صیینعتی انقلار در متمرکز نظام از که بود گذشییته صیینعتی هايانقلار ویژگی به ایشییان اشییاره

سیده   و دوم صنعتی  هايانقلار ست  صنعتی  چهارم انقلار در ايشبکه  نظام و سوم ر  که خاصی  وریتمأم به. محدود ا

 زیاد تعداد که تندداشیی اشییاره داده و تحول دیجیتالکلان که اهمیت اطلاعات فناوري متبوع سییازمان فعالیت حوزه در

شترک  ضاي  سمت  به و شویم می جدا افزارسخت  از اینکه و تأخیر عدم و زیاد باند پهناي و م ضاي  ارتباط و افزارنرم ف  ف

 حوزه در آتی هايترقاب که دیتاسییت بر تسییلط و دادهکلان گروي در آینده در اقتدار و کنیممی حرکت فیزیک و سییایبر

 .داد خواهد شکل را صنعت و اقتصاد

 صنعتی  انقلار طلایی سال عنوان به را 2030 و سال  است  2035 تا سال  عمدتاً که شد  اشاره  کشورها  هايبنديبه زمان

 قرار توجه مورد چگونگی و چیسییتی چرایی، بُعد از را مختلف کشییورهاي هايبرنامه طورهمین. اندداده قرار اشییاره مورد

سئله  به همچنین. کردند مطرح جزئیات با را کدام هر که دادند ستراتژي  و هادولت مالی تأمین م شورهایی  ا  چین مانند ک

 در چهارم انقلار هايفناوري در اقتصییادي، بر اسییتقلال  توان و وسییعتی و جمعیتی ابعاد به توجه با را خود تمرکز که

 را خود اینکه و 20مقاومتی بُعد از چین که باشیید هم اسییدي مهندس پرسییش پاسییخ ینوعبه شییاید که گذاشییتند آمریکا

                                                           
20. Resilience 
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هدو  خود براي کلیدي هايفناوري در را هافناوري حوزه در اسیییتقلال کند، مطرح آینده در تکنولوژیک قدرتعنوان به

 قرار داده است.

 به طورهمین و برشمردند  را داراولویت هايزیربخش. است  الزام بلکه نیست،  انتخار چهارم، صنعتی  انقلار به پرداختن

 فاصله  خصوصی،   حریم فتنگر قرار خطر در مالیاتی، هايسیاست   اتخاذ به الزام درآمدها، نابرابري افزایش مانند مسائلی 

 .کردند اشاره سرمایه تأمین نهادهاي در ناکارآمدي و بازار واقعی نیازهاي با رسمی هايآموزر

 نگری(ی توسعه و آیندههاپژوهشآزموده اردلان )رئیس مرکز  دکتر

 در بودن و شبکه  دلیل همین ایم، بهگرفته قرارها دادهعصر تولید و انتقال انبوه   در ما که است  این است  انکارناپذیر آنچه

همه اشیا  و انسان داراي  نزدیک ايآینده در که دارد این از نشان اشیا  اینترنت و است  گرفته قرار اصل عنوان به اینترنت

 نزدیک آینده در طعاًق. اسییت الزامات و قواعد خاص خود آورنده وجود به مسییئله این هویتی در اینترنت خواهند بود که

 باشد  دیگر کشور  دروکارر کسب  اما یک کشور بوده،  مقیم تواندمی شخصی   یعنی؛ داشت  خواهیم دیجیتال شهروندان 

 .شود مندبهره است، ترسهل اقتصادي هايفعالیت گونهینا براي یاناًاحآنجاکه  قوانین از تا

اندیشییییده   تدابیر لازم   آیند و براي این تحولات از پیش  وجود به  جدید   محیط این براي جدیدي   مقررات باید   رو این از

 جهت گیرانتصییمیم ذهن در هاییجرقه ایجاد براي هاصییحبت و هانشییسییت گونه این که اسییت خاطر همین به شییود.

 جهانی و روند باشیم ن پیشرو  و آماده صنایع  بخش در ما اگرعلاوه . بهاست  ضروري  هاعرصه  این به رفتن براي آمادگی

 گرفت خواهد فرا را جهان گاهنا به که بود خواهیم اقتصادي  عرصه  بازنده باشیم،  نکرده تلار قبلاً راه آن در و ندانیم را

 .بود آن عرصه خواهد برنده و پیشرو گذاشته، گام آن بیشتر در دیگري از قدم یک که کشوري برعکس و
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 بندیجمع

 دیجیتالی، حولت ذهنیت. اسییت کردن فکر جدید هايرور و مدیریت رهبري، اسییتراتژي، مقوله دیجیتال، تحول مقوله

 باید هم یعنی؛ باشیم  هداشت  مدیریت در را توانی دوسو  باید. مدیران بودن چندساعته  و توانی دوسو  سمت  به حرکت یعنی

 داشییته دیگر هايرادایمپا به ورود و اکتشییاو بتوانیم هم و دهیم انجام را موجود وضییع از برداريبهره زمانهم بتوانیم

شیم  شته  را تحولی و فناوري دیدگاه ما اگر. با شیم،  دا  یراحتبه را دیگر موارد و پنج موج و صنعت  چهار موج توانیممی با

 .شد خواهد داده توضیح ادامه در که داشت خواهیم مشکلاتی این صورت غیر در دهیم، انجام

صوص  سط  2011 سال  در و کرده پیدا شهرت  چهارم صنعتی  انقلار که گفت باید چهار صنعت  درخ  کلاس يآقا تو

 .شد مطرح اقتصاد جهانی مجمع رئیس شوآپ،

 از منظور. اسییت مجازي و فیزیکی دنیاي ادغام ،4 صیینعتی انقلار اتفاق که اندرسیییده نکته این به تعاریف تمام تقریباً

که  هاییربات یعنی؛ شود می یافته دست  خودآموز هايربات به 4 صنعت  در که است  این فیزیکی و مجازي دنیاي ادغام

ستفاده  3 صنعتی  انقلار تولید خط در ست،  داده رخ سایبري  دنیاي در که اتفاقاتی از گیريبهره با شدند، می ا  قابلیت ا

 .کنند تنظیم و ریزيبرنامه را خود توانندمی و دارند آموزر

شته  صنعتی  هايانقلار ویژگی  و دوم صنعتی  هايرانقلا در متمرکزیمهن به اول صنعتی  انقلار در متمرکز نظام از گذ

صی  مأموریت به. بود صنعتی  چهارم انقلار در ايشبکه  نظام و سوم  اطلاعات  فناوري سازمان  فعالیت حوزه در که خا

اینکه حرکت باید  و تأخیر عدم و زیاد باند پهناي و مشترک  زیاد تعداد که اشاره شد   دادهکلان و اهمیت باید داشته باشد  

 در آینده در قتدارکه همانا ا صورت گیرد  فیزیک و سایبر  فضاي  افزاري و ارتباطي بخش نرمسو بهي افزارسخت از سمت  

 .داد خواهد شکل را صنعت و اقتصاد حوزه در آتی هايرقابت که دیتاست بر تسلط و دادهکلان گروي

 را اکونومی ذیل هايتکنولوژي سازیم، می را سندباکسی   ما که است  این 4 صنعت  انقلار ایران در مسیر  بندي،جمع در

 مادر و بزرگ هايرکتش و تقاضا  طرو که تکنولوژي پذیرندگان و خلاق طبقه افراد، ها،استارتاپ  رفتار دهیم،می توسعه 

ستند  سی  را ه شن  و کنیممی برر ست    و هارگولی سعه  و مقرراتی و تنظیمی هايسیا ستم    تو  تنظیم را ينوآور ملی سی

 .کرد خواهیم حرکت هاآن سمت به سپس کنیم،می

 .است الزام بلکه نیست، انتخار چهارم، صنعتی انقلار به پرداختن که گفت باید یتاًنها
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