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 خلاصه مدیریتی

فکر مشهور  یهااتاقپژوهش حاضر با هدف خلق اتاق فکر مدرن در کلاس جهانی از طریق بررسی تجربیات 

به این جهانی انجام شده است.  یبندرتبه یهانظاممورد توجه  یهاشاخصو همچنین  مختلف یهاقارهدر 

 یهااتاقاز تجربیات فکر در سراسر جهان  یهااتاقپیش روی فعلی و آتی  یهاچالشمرحله اول در ، ترتیب

ام فعلی و آتی در دو گ یهاچالشفکر برای برخورد با  یهااتاقو در مرحله بعد عوامل موفقیت  المللیینبفکر 

، تجارب ثانویه یهاداده با روش تحلیل مضامینفکر جهان  یهااتاقبه منظور بررسی تجربیات شناسایی شدند. 

اتاق فکر از ایالات متحده آمریکا، یک اتاق فکر از مکزیک  0اتاق فکر از آمریکای شمالی ) 2اعم از اتاق فکر  19

یک اتاق فکر از آرژانتین، یک اتاق فکر از برزیل و یک ) یجنوبفکر از آمریکای  اتاق 0و یک اتاق فکر از کانادا(، 

)یک اتاق فکر از آلمان، یک اتاق فکر از ایتالیا، یک اتاق فکر از فرانسه، یک  اتاق فکر از اروپا 0اتاق فکر از پرِو(، 

یک اتاق فکر از ) یاآساتاق فکر از  24اتاق فکر از بریتانیا، یک اتاق فکر از روسیه و یک اتاق فکر از بلژیک(، 

اتاق فکر  1قطر، یک اتاق فکر از بحرین، یک اتاق فکر از هند، یک اتاق فکر از قزاقستان، یک اتاق فکر از چین، 

 یقاآفرفکر از  اتاق 0سنگاپور( و  از فکر از کره جنوبی، یک اتاق فکر از تایلند، یک اتاق فکر از ژاپن و یک اتاق

اده با استفمختلف  یهاقارهدر اتاق فکر از نیجریه و یک اتاق فکر از آفریقای جنوبی(  1از مصر، یک اتاق فکر )

 نمونه مورد فکر یهااتاقتوجه به تجارب با  .ندمورد بررسی قرار گرفتهدفمند و در دسترس  یریگنمونهاز 

و در مرحله آخر به طور یکپارچه  هاقارهدر ابتدا به تفکیک کشورها، سپس و عوامل موفقیت  هاچالش، بررسی

یازده چالش کیفی شناسایی شدند.  یهادادهبا استفاده از روش کدگذاری سه مرحله باز، متمرکز و نظری 

حیط ماز: تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات، فضای سیاسی، فضای اجتماعی،  اندعبارتشناسایی شده در پژوهش 

یک، تید جمعیت، زیست محیطی، محیط نامطمئن، وضعیت ژئوپلاختلالات )رشمالی،  ینتأمدرونی سازمان، 

وفقیت به منظور شناسایی عوامل م .المللیینبو فضای  یمساعپاندمی(، فضای رقابتی، فضای اقتصادی، تشریک 

عامل موفقیت در کلاس جهانی شناسایی شده از جهانی، هشت  یبندرتبه یهانظامفکر و  یهااتاقاز تجارب 

مؤثر، تقدّس، حساسیت، مدیریت  هاییستمسساختاری، پایداری،  یریپذانعطافاعم از تمرکز،  ادبیات پژوهش

 هایتهیافقرار گرفتند.  پژوهشنظری عوامل موفقیت  یبندمقولهتمایز( مبنای ) یبرتراستراتژیک هزینه و 

با  و سپس نظری یبندمقولهبه تفکیک کشورها بدون  ابتدا ،گام اولحاصل از شناسایی عوامل موفقیت در 

فقیت همچنین عوامل موارائه شدند.  یکپارچه هاییافته یتدرنهاو  هاقارهبه تفکیک  متمرکز و نظری یبندمقوله

و  SCImago، Webometricsاعم از  پژوهش منتخب یبندرتبه یهانظامفکر در گام دوم با توجه به  یهااتاق

The Global Go To Think Tanks (GGTTT)  و با توجه به هشت مقوله شناسایی از مرور سیستماتیک ادبیات

اق شناسایی عوامل موفقیت ات ،گام اول و دوم هاییافته. با یکپارچگی گردید یبندمقولهشده از ادبیات پژوهش 

 نتایج، طبق. مقوله اصلی پژوهش شناسایی شدند 9مقوله فرعی مرتبط با  02 یتدرنهافکر در کلاس جهانی، 



 

 
 ب

 

فعلی و آتی ذینفعان، توجه به بُعد اجتماعی، تمرکز بر  هایگیرییمتصممقوله تمرکز )تبدیل شدن به بازوی  2

ساختاری )تاب آوری،  یریپذانعطافمقوله  0 ،(و توجه به آموزش المللینبمزیت پژوهشی، توجه به روابط 

 یهااتاقبا  یمساعیک رداری )همکاری و تشمقوله پای 0 ،، دوسوتوانی و ایجاد ارزش دوجانبه(یوربهرهافزایش 

و مردم( و نوآور بودن و  یردولتیغدولتی و  یهاسازماندولت، ) ینفعانذ، مشارکت المللیینبفکر داخلی و 

یریت دانش، دسیستم ممؤثر ) هاییستمسمقوله  0 ،استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی(

س )جلب اعتماد ذینفعان، پایبندی به مقوله تقدّ 0 ،تی و سیستم منابع انسانی(اطلاعاتی و ارتباطا هاییستمس

)روندیابی، مطالعات استراتژیک  مقوله حساسیت 2 ،اخلاق کسب و کار و تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین(

 و برخورداری مهم یهاپرسشاز طریق پاسخگویی به  یهاحلراه، شناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی نگریندهآو 

مقوله مدیریت استراتژیک هزینه )تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از  0 ،(از دپارتمان تجزیه و تحلیل

تمایز( گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام ) یبرترمقوله  9 ،طریق گزارش عملکرد و تاب آوری(

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت  هاتیاسسبر  یرتأثپژوهشی،  هاییافتهپژوهش، افزایش دسترسی به 

 اجتماعی در فضای دیجیتال شناسایی شدند. یرتأثتحقیقات، نیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر و 

رائه به شرح زیر ا هایییشنهادپ ،فکر که به دنبال قرار گرفتن در کلاس جهانی هستند یهااتاقنتایج  طبق

 :شودیم

د بود تا نمواجه خواه ای اندمواجهخود  ریدر مس ییهاچالشد که با چه نبدان دیبا فکر یهااتاقدر ابتدا **

و  هالشچاتحلیل و  هیبا کمک به تجز دیفکر با یهااتاق. دنکن یبرخورد با آنها آماده ساز ید خود را برانبتوان

، در خط مقدم هستند روروبهبا آن  ندهیکه اکنون و در آ یاکنندهدگرگون راتییتغ یجامعه برا یسازآماده

 ،ینوآور ،یریگبه طور همزمان سخت دیبا یرگذاریتأث یبرا یگذاراستیفکر و مؤسسات س یهااتاق .باشند

را  خود یهاسازمان دیفکر با یهااتاق درواقعدنبال کنند.  یگریاز هر زمان د شیرا ب ییو پاسخگو یدسترس

جه کنند تو دیبا هاسازماناین دهند.  رییتغ یشدن با استفاده از نوآور پویاترو  ترعیهوشمندتر، بهتر، سر یبرا

 یاجرا دیجد یهاو روش شتریمخاطبان ب د،یمحصولات جد جادیا یاز فرصت برا یاهر اختلال، پنجره یکه برا

 توانیم یزیچه چ چالش نیاز ا»برخورد کنند:  یپرسش با هر چالش نیبا ا دی. آنها باشودیباز م استیس

 لیبدت رییرشد و تغ یبرا یرا به فرصت ماتیناملا توانیانجام داد؟ چگونه م توانیم یآموخت؟ چه کار متفاوت

 «.کرد؟

هش شده در پژو ییشناسا هاییاستراتژفکر با توجه به  یهااتاق یبرا کیبرنامه استراتژ نیتدو**همچنین 

د پیشنها یاتاق فکر در کلاس جهان گیریقرار جهت ازی( مورد نیرشد )عملکرد هیحاضر مرتبط با پنج ناح

 لیو تحل هاارزش ،اندازچشم ،یتمأمورپژوهش با توجه به  نیشده ا ییشناسا هاییاستراتژاز  کیهر  .شودیم

کلاس  به یابیسازمان در دستزیرا  ،گیردمورد توجه قرار  دتوانیم یحوزه عملکرد پنجفکر در  یهااتاق تیوضع

 کردیرو نیا بوده کهبه منظور دنبال نمودن آن  کیستماتیس یکردیشفاف و رو یاندازچشممستلزم  یجهان



 

 
 ج

 

 قیرند به بهبود مستمر از طبتوا کیبرنامه استراتژ نکهیا یاست. برا کیهمان برنامه استراتژ کیستماتیس

ه برنام کیخود موفق باشد.  یعملکرد هیسازمان در پنج ناح کیتا  است ازین ،عملکرد منجر شود تیریمد

ر د یگاهیجا یابیاست که سازمان را قادر به دست یعملکرد هیپنج ناح یبرا هایاستراتژاز  یامجموعهشامل 

ک یاستراتژ تیری؛ مدوکارکسبتوسعه  ایاز: رشد  اندعبارت یعملکرد هیپنج ناح نی. اسازدیم یکلاس جهان

 224یان از م منابع. تیریو توسعه کارکنان و مد یتمندیرضا ؛یو تکنولوژ هایکلجست ات،یعمل تیریمد نه؛یهز

 یاستراتژ 0استراتژی که  92تحقیق  هاییافتهبا توجه به  هاسازماندر استراتژی کلی برای نواحی عملکردی 

مرتبط با  یاستراتژ 11 نه؛یهز کیاستراتژ تیریمرتبط با مد یاستراتژ 21؛ وکارکسبتوسعه  ایمرتبط با رشد 

 یاستراتژ 8کارکنان؛  یتمندیمرتبط با توسعه و رضا یاستراتژ 10 ؛یو تکنولوژ کیلجست ات،یعمل تیریمد

رد توجه موبه طور خاص استراتژیک  یزیربرنامهبرای  توانندیمشناسایی شدند که  منابع تیریمرتبط با مد

.ر قرار گیرندفک یهااتاق
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 مقدمه

که فرماندهی  استفاده آن در اتاقی برای عامیانه یک اصطلاح 2824 و 2804 هایدهه در «اتاق فکر» اصطلاح

یافته  گسترش اصطلاح این معنای بعد،زمان به  آن کرد. از ، ظهوردادمیتصمیم راهبردی در جنگ را نشان 

 تعریف عمومی هایسیاست تحلیل و تحقیق در درگیر هاییسازمان عنوان به اکنون که فکر هایاتاق. است

 صورت به و داده قرار مطالعه را مورد خلأدارای  موضوع هر کنند ومی فعالیت جهان سرتاسر در شوند،می

 .دنکن نفوذ د اعمالنشده تا بتوان صحنه وارد غیرمستقیم عمومی یا حتی

 یتحول جهان نیاز ا یبخشبوده و  تکنولوژیاستفاده از  ای یاهداف، منابع مال رییفکر در حال تغ هایاتاق

ی ضرور در کلاس جهانیخلق اتاق فکر مدرن به منظور در حال تغییر  اندازچشمکشف در این راستا هستند. 

که همه آنها  شودیم جادیبخش ا نیا یبرا یادیز یهاچالش کینزد ندهیدر آکه  دهدمینشان  هابررسی است.

خود  ریأثت ،هاچالش نیبا در نظر گرفتن ا دیبا هاسازماناین  رانیمد و گذاردیم ریفکر تأث یهااتاقبر  ماًیمستق

و  کرده زیتا خود را متما شودیم جادیرقبا ا نیترباهوش یبرا ییهافرصت ،موانع نیااما با  ؛را اعمال کنند

 یسانک یهادهیو ا هادگاهید دنیها، شنچالش نیا شتریدرک ب یجامعه بگذارد. برا توسعهبر  یقیعم راتیتأث

 رفک هایاتاق یرؤسا ،منظوربه این است.  یاتیهستند، ح رییدر حال تغ اندازچشم نیا انیدر م اکنونهمکه 

 یهاو جامعه اتاق شانو انتظارات خود را از مؤسسات اتیاند که تجربرا ارائه کرده یبرتر در سراسر جهان مقالات

لف مخت یهادگاهیاز د یشماریبه تعداد ب یاجمال ینگاه تجربیات نی. ادهندیشرح م ترعیوس یفکر به معنا

نها موضوع که نه ت نوشته شده یتوسط کسان زیرا ،دارندآنها  فردمنحصربه یژگیو وفکر  یهاتکامل اتاق رامونیپ

 ی،سیاس احزاب بنیادها،علاوه ه ب. آن مشارکت دارند ندهیبه آ یدهبلکه فعالانه در شکل کنندیرا مطالعه م

 این. کنندمی هزینه فکر هایاتاق از حمایت برای دلار میلیاردها سالانه هادولت و گذارانسرمایه ها،شرکت

در اتاق فکر  گذارانسرمایه آیا اهداف. کندمی ایجاد هااتاقاثربخشی این  مورد در هاییپرسش طبیعتاً هاهزینه

ی به طور کل بیاموزند؟ خود همتایان از توانندمیرا  چیزی چه شدن مؤثرتر برای فکر هایاتاق ؟یابدمیتحقق 

 گیریاندازه و گذارانسیاست و جوامع تفکر تغییر از فکر هایاتاق هدف زیرا است، دشوار هاپرسش این به پاسخ

 ،درواقع. است نشده محققان تلاش از امر مانع این اما ؛باشدمی برانگیزچالش ذاتاً، تأثیرگذاری برای تلاش

 اهرسانه مانند ثالث اشخاص برای هم و( فکر هایاتاق) نظر مورد افراد برای هم توانندمی بندیرتبه اقدامات

 ,Roodman and Clark) فکر در سراسر جهان به همراه داشته باشند هایاتاقکنند و مزایایی را برای  توجه جلب

2013). 

 هایالشچ شناساییبه به منظور خلق اتاق فکر مدرن در کلاس جهانی ، پژوهش حاضر بالابا توجه به توضیحات 

با توجه به  هاچالشدر مواجهه با این  هاسازمانفکر و عوامل موفقیت این  هایاتاقفعلی و آتی پیش روی 
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 به ایهیافتهتا بر اساس  پردازدمی جهانی بندیرتبه هایشاخصو  المللیبینمشهور فکر  هایاتاقتجربیات 

 المللیینب هایبندیرتبهبه دنبال ورود به  که مراکز پژوهشی ایرانکاربردی برای  هایپیشنهادبتواند  آمده دست

 .ارائه دهد ،هستند خود اندازچشمفکر در جهان در  هایاتاقو قرار گرفتن در میان 
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 تعریف اتاق فکر -1

با  پژوهشگر( 1440) 2سوزوکی. است شده مفهومی ابهام به منجر که دارد بسیاری مفاهیم ،فکر اتاق اصطلاح

 ،«دهدمی انجام را عمومی سیاست تحقیقات که سازمانی» عنوان به را فکر اتاق احتیاط با ژاپنی اتاق فکر سابقه

 که ییهاسازمان نسبتاً» را آنها فکر، هایاتاق در برجسته کارشناس یک ،(1442) 1استون. کندمی تعریف

 تعریف ،«هستند معاصر مسائل تحلیل و تحقیق درگیر فشار هایگروه و سیاسی احزاب دولت، از مستقل

 که هاییسازمان» عنوان به را فکر هایاتاق( 1422) 0لادی سیاسی، علوم بزرگ المعارفدائره یک در .کندمی

 هاستفاد طریق از سیاستی مسائل از متنوعی طیف مورد در مشاوره ارائه آنها هدف و هستند متمایز هادولت از

 هایاتاق متحده، ایالات دیدگاه از( 1440) 0ریچ .کندمی توصیف «است هاشبکه سازیفعال و تخصصی دانش از

 و خصصت به اساساً که غیرانتفاعی و غیرمبتنی بر منافع مستقل، غیرانتفاعی هایسازمان» عنوان به را فکر

یف وسیعی ط .کندمی تعریف ،«کنندمی تکیه گذاریسیاست یندافر بر تأثیرگذاری و حمایت کسب برای هاایده

قرارگیری  های محققان با توجه به بافتسوگیریتعهدات مفهومی و  دهندهنشاناز تعاریف در سراسر جهان 

 هب سازمان یک شرایط واجد دامنه خاص، تعریف یک که است این اهمیت حائز نکتهفکر در آن است.  هایاتاق

 است مکنم سیاسی حزب یک به وابسته فکر اتاق یک مثال، برای. کندمی محدود یا گسترده را فکر اتاق عنوان

 طتوس شده ارائه تعاریف طبق اما ؛باشد شرایط واجد فکر اتاق یک عنوان به لادی و سوزوکی تعاریف تحت

 هایییویژگ تعداد بین معکوس رابطه بیان کرد یک توانمیترتیب ین به ا .نباشد شرایط واجد ریچ و استون

 وانعن به. دارد وجود اتاق فکرشده توسط تعریف  داده پوشش هایابژه تعداد و نظر مورد اُبژه تعریف برای که

 پوشش تحت کمتری فکر هایاتاق ،شود ذکر «فکر هایاتاق» از تعریف در بیشتری هایویژگی چه هر مثال،

 ظر،ن مورد اُبژه تعریف برای استفاده مورد صفات از برخی که داشت اذعان باید همچنین .گرفت خواهند قرار آن

این  فکر توسط متخصصان هایاتاق تعاریف ارائه شده از به توجه با. نیستند بدیهی رسدمی نظر به که آنقدرها

 تقلالاس ،مالی استقلال به است ممکن. باشد داشته مختلفی معانی تواندمی «مستقل» مانند صفتی حوزه،

 بررسی مالی تأمین الگوهای باید اول )استقلال مالی(، مورد در. باشد داشته اشاره فکری استقلال حتی یا نهادی

 .خیر یا است بودن مستقل شرایط واجد خاص، فکر اتاق یک آیا گردد مشخص تا شود

 نگاه( هاوابستگی مثال، عنوان به) موجود سازمانی پیوندهای به است ممکن دوم )استقلال نهادی(، مورد در

 وسطت شده ارائه سیاستی هایتوصیه زیربنای هایایدئولوژی یا هاایده سوم )استقلال فکری(، مورد در. شود

 تفاوتم تواندمی نیز ملی بافت به بسته «استقلال» هایارزیابی این، بر علاوه. شوندمی عمل وارد فکر هایاتاق

 به را یدولت بودجه با اتاق فکر یکاست  ممکن متحده ایالات در مستقر ناظر یک که حالی در مثال برای. باشد

وضوع را معکس این  است ممکن غربی اروپای در مستقر ناظر یک بگیرد، نظر در غیرمستقل یفکر اتاق عنوان

                                                 
1. Suzuki 

2. Stone 

3. Ladi 

4. Rich 
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 نامعلومی از بلکه 2مفهومی ابهام مشکلات از تنهانه «فکر اتاق» تعاریف مجموع، در. مورد توجه قرار دهد

 .برندمی رنج نیز 1مفهومی

 اساسی هاییویژگ بلکه بتواند باشد مختصر امکان حد تا که نه تنها است تعاریفی ارائه چالش پیش رو بنابراین،

د نبتوان طمینانبا ا تا باشند دقیق کافی اندازه به باید تعاریف گونهاینهمچنین . بکشد تصویر به را فکر هایاتاق

 یرندگنمیتحت این تعریف قرار  که هاییسازمان از گیرندمی قرار تعریف این تحت که هاییسازمانمرز میان 

 به را فکر هایاتاق (1420) 0کل نر فکر، هایاتاق کشوری بین تحلیل و تجزیه منظور به. کنند را مشخص

 مومیع هایسیاست بر تأثیرگذاری یا رسانیاطلاع آنها اصلی مأموریت که کندمی تعریف هاییسازمان عنوان

 خاصی هایزمینه بازتاب با فکر هایاتاق( 1420) کل نراست. به زعم  (هاشرکت امور بر نیز موارد برخی در و)

 به شرح زیر هستند: هاییویژگیدارای  ،کنندمی فعالیت آن در که

  ندباشمیدر اندازه متفاوت. 

 غیره و سیاسی احزاب ،هادانشگاه بنیادها، دولتی، یهاوزارتخانه با یا کنندیم فعالیت مستقل صورت به 

 .اندمرتبط

 تمقاما عمومی، روابط متخصصان محققان،) اولیه یهاتخصص انواع با کارکنانی مختلف، یهانسبت به 

 .کنندیم استخدام( غیره و سابق دولتی

 دارند تخصص معین موضوعات در. 

 بودجه و عضویت حق خصوصی، بخش مالی یهاکمک عمومی، بودجه ازجمله مالی ینتأم مختلف انواع 

 .کنندیمرا دریافت  خاص یهاپروژه برای قراردادی

 هاانجمن در مشارکت و سازماندهی خلاصه، و سیاستی یهامقاله انتشار مانند) هایتفعال مختلف انواع با 

 ارانگذیاستس و پارلمان با جلسات انواع در هایهتوص وها یابیارز ارائه سیاست، با مرتبط یهاشبکه و

 مثلاً تربلندمدت صورت به یا مدت کوتاه یهااعزام طریق از پرسنل تأمین و ؛هارسانه در حضور اجرایی؛

 .کنندیمرا دنبال  عمومی سیاست بر تأثیرگذاری یا یرساناطلاع هدف (دولت در تغییر از پس

 ملی هایمحیط در فکر هایاتاق عملکرد نحوه و سازمانی هایویژگی نهادی، توسعه بر تقاضا و عرضه عوامل

 یاسی،س هایسنت سیاسی، هاینظام نهادی هایویژگی سیاسی، رژیم نوع شامل عواملی چنین. گذارندمی تأثیر

 شده، تثبیت شغلی هایگزینه و کار بازار هایویژگی بودجه،( مختلف انواع) بودن دسترس در نظارتی، شرایط

                                                 
1. Conceptual ambiguity 

2. Conceptual vagueness 

3  . Koellner 
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 هانیج روش یک به عواملی چنینبه دلیل تنوع در سراسر جهان،  حال این با است. غیره و مدنی جامعه پویایی

 انتومی کنندیمخاص خودشان عمل  هاییوهشبه  فکر هایاتاق چگونه و چرا اینکه درک برای. کنندینم کار

 متمرکز شد. فردی فکر هایاتاق روی یا کرد ترسیم را خاص موضوعی یا ملی فکر هایاز اتاق یانقشه

 و تجارت سیاست، دانشگاهی، دانش تولید هایحوزه بین در ترکیبی هایسازمان عنوان که به فکر هایاتاق

؛ کنند حفظ فکر اتاق عنوان به را خود خاص هویت تا نمایند حفظ را خاصی فاصله کنند، بایدمی فعالیت رسانه

 متفاوت مانز و مکان در که است دقیق کنندهمتعادل اقدام یک نیازمند فکر اتاق یک عنوان به فعالیت بنابراین،

توسط دانشگاه پنسیلوانیا به  هرسالهکه  مدنی جوامع و فکر یهااتاق برنامه (.(Koellner, 2013 کندیم عمل

 الذکرفوقتعاریف ارائه شده را نسبت به  یترکاملتعریف  ،پردازدیمفکر در سراسر جهان  یهااتاق یبندرتبه

، یلیتحل یهاسازمان فکر، یهااتاق( 1414) مک گان( مطرح کرده است. مطابق با نظر 1414) 2گانمک توسط

سائل در مورد م محوراستیو مشاوره س لیتحل قات،یهستند که تحق یعموم استیس در یقاتیتحقو  یمشارکت

اهانه در آگ یریگمیو مردم امکان تصم گذاراناستیبه س قیطر نیو از ا کنندیم دیرا تول یالمللنیو ب یداخل

فکر ممکن است مؤسسات  یهااتاق که در بالا نیز مطرح شد، طورهمان .دهندیمرا  یعموم سیاستمورد 

مؤسسات  نیا و موقت یهاونیسیاند، نه کمشده لیتشک یدائم ینهادها به عنوانباشند که  یمستقل ایوابسته 

 ندکنیعمل م یها و جامعه مدندولت همچنین میانو  گذاراستیو س یجوامع دانشگاه میان یپل به عنواناغلب 

 یرا به زبان یاهیو پا یکاربرد قاتیتحق و کردهعمل  یمستقل یاصداه به عنوان یمنافع عموم یو در راستا

 .کنندیترجمه م یو جامعه مدن گذاراناستیس یقابل فهم، قابل اعتماد و قابل دسترس برا

 فکر هایاتاق بربافت  تأثیراهمیت  -1-1

حقیقات روی تصمیمات و تر فکر ب هایاتاقبافت  تأثیرفکر ابتدا  هایاتاققبل از مطرح کردن انواع سنخ شناسی 

متغیرهای  تأثیرشناسایی شده و  زادرونابتدا متغیرهای برون زا و  2 . در شکلگیردمیآنها مورد بررسی قرار 

 اتاق مورد بررسی قرار گرفته است. گیریتصمیماتاق فکر( و  منشأعوامل ) زادرونعوامل برون زا بر 

تقابل م به صورتشامل رقابت سیاسی و اثربخشی دولت است که  واست  بافت سیاسی ،مهم یهابافتاز  یکی

 گذار است.تأثیردولت  هایسیاستفکر و اجرای  هایاتاقبر اثربخشی 

 هایاقات مخاطبان ترینمتداول هادولت که حالی در است. کنندهیبانیپشتبافت حمایتی و  ،بافت مهم بعدی

 یهااتاق. دباشنیم دخیل سیاستی تحقیقات یندافر درنیز  دیگر بازیگران از شمارییب تعداداما  ؛هستند فکر

 المللیینب اهداکنندگان سوی از مالی حمایت به آنها از بسیاری و امکان بقا ندارند مستقل مالی ینتأم بدون فکر

 .است سیاسی کنار زمینه در مهم عامل دومین احتمالاً )اهداکننده( بافت حمایتی ترتیب،به این . هستند متکی

                                                 
1. McGann 
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 .گذارندیم یرتأثمهم دیگری هستند که بر اتاق فکرها در سراسر جهان  جوّ فکری و جامعه مدنی دو بافت

 و پژوهشگران به فکر هایاتاق دسترسی کشور، یک مدنی جامعه و فکری جوّ که دهدمی نشان علمی ادبیات

 هب مستقل یهادانشگاه. نمایدمی تسهیل را گذارانسیاست با بحث هایکانال کردن باز و دانشگاهی هایایده

 یهابرنامه توسط شده تولید یهاداده و ماهر محققان و کنندیم کمک جوش و جنب پر فکری محیط یک

 هک کشورهایی در دهدیمنتایج مطالعات نشان  .هستند فکر یهااتاق موفقیت برای لازم هاییورود دانشگاهی،

 نفوذ افزایش برای ایرسانه خلاقانه هایروش از توانندمی فکر هایاتاق هستند، وجوشپرجنب و آزاد هارسانه

 مستقل فکر یهااتاق فرهنگی از و سیاسی محیط رو،پِ در مثال، عنوان به. کنند استفاده خود هایسیاست

 خود سیاستی اهداف از دفاع برای هارسانه از دولت، نه خصوصی بخش به وابسته فکر اتاق یک. کندیم حمایت

 کرف یهااتاق که مخاطبان حالی در. دهدیم قرار ملی گذارییاستس کار دستور در را مسائل و کندیم استفاده

 از انتقاد و بحث بر خود «واکنشی حدی تا» تأکید طریق از هاسازماناین  ،هستند مردم روپِ در مستقل

 .باشد داشته عمومی سیاست بر زیادی نفوذ است توانسته هارسانه طریق از دولت هاییاستس

 یهاتاقادر  هایتظرفتنوع  ینا هستند. آنهافکر نیز عامل بسیار مهمی در اثربخشی  یهااتاق هاییتظرفتنوع 

ه اتاق فکرهایی ک . مثلاًگیردیم، اجتماعی و منابع مورد بررسی قرار طیفکر از نظر سرمایه باورپذیری، ارتبا

است قابلیت اطمینان و باورپذیری بالاتری نسبت به آنها  یتحائز اهمکیفیت تحقیقات و محققانشان برای آنها 

 بتوانند باید فکر هایاتاق بودن، مؤثر برای. هستند متفاوت نیز ارتباطی ظرفیت نظر از فکر هایاتاق وجود دارد.

 هایقاتا تعدادی از. بگذارند اشتراک به را خود کیفیت با تحقیقات مختلف، هایکانال و هاروش از استفاده با

دهند یم ادامه نشریات و هاگزارش میزگردها، ازجمله فکر اتاق ارتباطات سنتی اشکال از استفاده معمولاً به فکر

 رفک یهااتاق .انددادهر و امثال آن را مورد توجه قرا هاتوییت مانند جدیدتر ارتباطی هم اشکال آنها از تعدادی و

 .با یکدیگر دارند توجهی قابل تفاوت ،کارکنان کلی و منابع خود سالانه بودجه اندازه به توجه با

 زا برون بافت آیا که سازدیمرا مطرح  پرسشاین  شودیم مشاهده فکر اتاق ظرفیت در که یاگسترده تنوع

 قیقاتیتح تصمیمات بر رابطه، این کشف برای. خیر یا کندیم ایفا شده مشاهده یهاتفاوت توضیح در نقشی

 طور به .گرددیم، تمرکز شودیمگرفته  ارتباطات و تحقیقات کارکنان و اجرایی مدیران توسط که طیارتبا و

 .دهندیم تطبیق بافت با منظم نسبتاً صورت به را خود ایپروژه و سازمانی سطح تصمیمات فکر یهااتاق کلی

. دهندیم تطبیق دولت سیاستی هایاولویت با را خود سیاستی هایبرنامه اغلب که کردند گزارش فکر هایاتاق

 مدیران شد، آغاز 2889 سال در که اندونزی تمرکززدایی حرکت به سمت دموکراسی و سریع روند مثال، برای

. داد سوق کاری هایحوزه در توجه قابل تغییرسمت  به رااین کشور  پروژه هایتیم و فکر هایاتاق اجرایی

 هایاولویت همسویی شامل عمده استراتژی یک که دادند گزارشاندونزی  فکر یهااتاق اجرایی مدیران

 یاستس یهابرنامه دولت، هاییتاولو تغییر با. است دولت توسط شده منتشر هایاولویت با هاآن تحقیقاتی
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 رینترایج. است فکر یهااتاق همه برای چالشی ،سیاستگذاران توجه جلب .کندیم تغییر نیز فکر یهااتاق

 و خاص هایوزارتخانه دادن قرار هدف ها،رسانه طریق از ارتباط برقراری شامل آنها توجه جلب هایروش

ود وج دولتی مقامات با هااندیشکده غیررسمی ارتباطات بر مبنی شواهدی همچنین. است هافرصت جستجوی

 فرادا و گذارانقانون یا مجلس نمایندگان وزارتخانه، مقامات با فعالانه که فکر اتاق ارشد کارمندان مانند دارد

 زاوندر و زا برون عوامل سیاست، تأثیر به توجه با یتدرنها .کنندمی ملاقات جمهور رئیس یا اجرایی دفتر در

 قاتتحقی اساس بر سیاست در تغییر دنبال به که دارد پروژه هاییمت و مدیران از دسته آن برای مهمی نقش

. مورد توجه هستند مهم عوامل عنوان به اجتماعی سرمایه و دولت هایاولویت یکسان، طور به. هستند خود

 و هگردید هاسیاست در تغییر به منجر که گذاشتند اشتراک به را موفق هایپروژه از تعدادی اجرایی، مدیران

 مورد حوزه بر سیاستی توصیه یا سؤال که است دلیل این به حدی تا موفقیت که شده اذعان موارد همه در

 کلیدی نگذارایاستس با مثبت روابط همچنین موارد، بیشتر در. است شده متمرکز دولتی کلیدی مقامات علاقه

 .است کرده کمک فکر یهااتاق یهاپروژه موفقیت به

 است. گذاریرتأثفکر بر اثربخشی و عملکرد آنها  یهااتاقسازمانی  -اجتماعی پیوندهای و استقلال وابستگی یا

 ارتباطی هایروش، تحقیقاتی هایبرنامه، هاسیاست مورد در مدتمیان و مدتکوتاه هایتصمیم هاسازمان این

 فاوتیمت غالب هایاستراتژی فکر هایاتاق .کنندمی تعیین خود اندازیراه ابتدای در را استراتژیک هایانتخاب و

 هاسانهر و مالی کنندگانکمک المللی،بین هایسازمان از آنها. نمایندمی اتخاذ سیاسی رقابت سطح اساس بر را

 وابسته کرف اتاق یک مثال، عنوان به. کنندیم استفاده گذارانیاستسنفوذ به تصمیمات جهت  دستیابی برای

 جلاتم در و خارجی یهازبان به انتشار با داخلی سیاست به دادن شکل دنبال به که بنگلادش در یدانشگاه و

در . ندک انتقاد آشکارا خواهدینم دولت به نزدیکش وابستگی دلیل به. است المللیینب و داخلی آکادمیک

 ودخ سیاست بالقوه آمیزیکتحر انتقادات جای به آکادمیک محصولات عنوان به را آنها موارد، دولت گونهینا

 اعتبار ،کندیم برآورده را المللیینب تحقیقاتی استانداردهای اینکه دادن نشان با فکر اتاق که حالی در ،بیندیم

 رفک اتاق یک که است مشکلی از حاکی شواهد زیرا است، مهم هااستراتژی این در سازگاری. آوردیم دست به

 و ویته بیشتر. شودمی مواجه آن با ،عکسرب یا مستقل مؤسسه یک به وابسته مؤسسه یک از تغییر برای

 ییرتغ. است ایدئولوژی یک یا خاص سیاسی حزب یک دولت، با آن رابطه اساس بر فکر اتاق یک استراتژی

 نمایدیم پیچیده اهداکنندگان با را آن روابط یا کندیم مختل را اتاق فکر یک مالی منابع احتمالاً وابستگی

(Brown et al., 2014.) 
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 بافت بر روی اتاق فکر تأثیرچارچوب  :4 شکل
   Brown et al., 2014: 4 منبع:
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 فکر در جهان هایاتاقانواع  -1-2

ی که در تعاریف مختلف اتاق فکر توسط محققان و متخصصان مشکلات مفهوم ایجاد پلی میان بادر این بخش 

 ،یو جوامع مدن یاسیس هاییستمسدر  ینسب یهاتفاوتبا توجه به  2نوع شناسیو  این حوزه اشاره شد

فکر ممکن  یها. اتاقشودیم( ارائه 1414، 1429، 1420) مک گان توسطفکر  یهااتاق یبرا هایییبنددسته

 یفکر در کار یهااتاق میان یاگسترده هایتفاوت ،درواقع. کنند فایدر جوامع خود ا را یاریبس یهااست نقش

از  زیمتما یشکل سازمان نیسال گذشته، چند 84در طول  و انجام آن وجود دارد زانیو م دهندیکه انجام م

 یدانشگاه یو استانداردها داماستخ یالگوها ،یاتیعمل یهااند که خود را از نظر سبکآمده دیفکر پد یهااتاق

در  فکر یهااتاق شتریب ،یجهان بافتدر  .اندکرده زیو کامل بودن در پژوهش متما داشتن تینیعمبتنی بر 

 .به آنها اشاره شده است ریکه در ز رندیگیقرار م یاگسترده یهادسته

 :شوندیم یبندمقولهاتاق فکرها به دو شیوه 

مربوط به  یبندمقولهترکیب این دو  منابع مالی. ینتأمنحوه  ،و دوم نوع استراتژی اتخاذ شده نخست،

، هادولتشبه مستقل از  مؤسساتمستقل و خودگردان،  مؤسساتاز شناسایی هفت نوع اتاق فکر اعم 

، فکر وابسته به دولت یهااتاقفکر وابسته به احزاب سیاسی،  یهااتاقفکر وابسته به دانشگاه،  یهااتاق

 .شودیم فکر شرکتی )انتفاعی( یهااتاقو  یدولتشبهفکر  یهااتاق

 تحقیقاتی که  یهاحوزهبنابراین در ؛ هستند مستقل هادولتاز حامیان و  مستقل و خودگردان مؤسسات

پیترسون برای  مؤسسهآمریکایی مانند  یهاسازمان. اندمواجهکمتری  هاییتمحدودبا  کنندیمدنبال 

 ییهانمونه 2المللیینب صلح برای کارنگی وقف 0،شورای روابط خارجی 0،بنیاد هریتیج 1،المللیینباقتصاد 

 هستند. مؤسساتاز این 

 ییهاسآژانیا  مالی کنندگانینتأمذینفع،  یهاگروهاما  ؛مستقل هستند هادولتشبه مستقل از  مؤسسات 

زیادی  یرأثتترتیب ین به او  کنندیم ینتأمرا  فکر یهااتاقاین که با آنها قرارداد دارند اکثریت منابع مالی 

در  1بازنشستگان انجمن تحقیقاتی بازوی درواقع 0دفاعی اطلاعات دارند. مرکز مؤسساتروی عملیات این 

 .باشدیمشبه مستقل  مؤسسهآمریکا است که به نوعی 

                                                 
1. Typology 

2.The Peterson for International Economics 

3.The Heritage Foundation 

4. The Council on forign Relations 

5. Carnegie endowment for international peace 

6. the center for defence information and the research 

7. the America Association of Retired Person 
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 ؤسساتممراکز تحقیقاتی سیاستی هستند که تحت ساختار و حاکمیت  فکر وابسته به دانشگاه یهااتاق 

ز ا مؤسساتآموزشی قرار دارند. بیش از نیمی از اتاق فکرها در جهان وابسته به دانشگاه هستند. این 

و  بسیار رایج برخوردارند کنندیمارائه  هادانشگاهکه  یاگستردهمنابع  وآنجایی که از مزیت جوّ علمی 

 ؤسسهم از اندعبارتمتداول هستند. دو نوع بسیار رایج از این اتاق فکرهای وابسته به دانشگاه در آمریکا 

 گذارییاستسبرای  1کریب مؤسسهت و دومی که وابسته به دانشگاه استنفورد در کالیفرنیا اس 2هوور

 عمومی که در دانشگاه رایس تگزاس قرار دارد.

 0خواهیترقسیاستی  مؤسسهیا  0فرانسه ژوارس ژان از قبیل بنیاد فکر وابسته به احزاب سیاسی یهااتاق 

 .استدر ایالات متحده که بازوی سیاستی رهبری حزب دموکراتیک 

 ارات ت اختیترتیب تحین ه ابهستند و  هادولتبخشی از ساختار رسمی  فکر وابسته به دولت یهااتاق

 یانمونه ،نمایدیمکه در محدوده کنگره آمریکا فعالیت  2کنگره . خدمات پژوهشیکنندیمعمل  هادولت

 آنها فعالیت هاییتهکمبرای اعضای کنگره و  مستقیماً مؤسسهاعضای این  .است فکر یهااتاقاز این 

. در این راستا پردازندیم یگذارقانونو تحلیل روند  0محرمانه عمومی سیاست و به انجام تحقیقاتده کر

 .شودیماغلب به عنوان اتاق فکر کنگره هم از آن نام برده 

 ی اما بخش ؛شوندیممالی  ینتأمها و قراردادهای دولتی منحصراً توسط گرنت یدولتشبهفکر  یهااتاق

 انجام اهاندیشکده این که را تحقیقاتی دولتی، هایسازمان کمیسیون ز ساختار رسمی دولت نیستند.ا

 مؤسساتاما این  ؛کنندمی تأمین آنها را هم خود بودجه از مهمی سهم و دهندمی سفارش دهند،می

در ایالات متحده  1ویلسون برای محققان وودرو المللیینب مرکز بخشی از ساختار رسمی دولت نیستند.

 از اتاق فکرهای این مقوله هستند. ییهانمونه 9توسعه کره مؤسسهو 

 باشندیمدر راستای کسب سود مطرح  یامشاوره یهاشرکتاغلب با مشخصه  فکر انتفاعی یهااتاق. 

ق فکرهای اتا اکثر توسط سیاسی که صرفاً دنیای آنها به تقاضای مشتریان پاسخ داده و تمایل دارند تا از

                                                 
1. Hoover institution 

2. Baker Institution 

3. france Jean Juares Foundation 

4. progressive policy institute 

5. the congressional research service 

6. confidential public policy research 

7. Woodrow Wilson International Center for Scholar 

8. The Korea Development Institute 
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 مؤسسه 2،کیسینجر از این اتاق فکرها گروه یانمونهدور باشند.  اندگرفتهقرار  هامقولهدیگر که در سایر 

 از این اتاق فکرها هستند. ییهانمونه 0و شورای کسب و کار جهانی ای تی کرنی 1جهانی مک کینزی

 جهتشده و هم به عنوان نقطه خروج  یسأستتازه  یهاسازمانهم به عنوان مدلی برای  هایبندمقولهاین 

اما برخی از ؛ مورد استفاده قرار بگیرد تواندیمفعلی که به دنبال احیای مجدد خودشان هستند  مؤسسات

اتاق  یهامقولهبه ترتیب انواع  1و  2جداول   در یک مقوله مشخص قرار نگیرند.فکر ممکن است کاملاً یهااتاق

 .دهندیماز آنها را نشان  ییهانمونهفکر در جهان و 

 اتاق فکر در جهان یهامقوله :4 جدول
 تعریف مقوله

 از دولت یمال ینو تأم یاتو مستقل در عمل ینفعاستقلال قابل توجه از هر گروه ذ 0خودگردان و مستقل

 2شبه مستقل
 ینمبودجه را تأ یشتراست که ب یقراردادآژانس  یااهداکننده  ینفع،گروه ذ یکمستقل از دولت اما تحت کنترل 

 اتاق فکر دارد یاتبر عمل یقابل توجه یرو تأث کندیم
 دولت یاز ساختار رسم یبخش 0وابسته به دولت

 1یشبه دولت
دولت  یاز ساختار رسم یاما بخش ؛شودیم ینتأم یدولت یو قراردادها یمال یهاکمکتوسط  یبه طور انحصار

 یستن

 دانشگاه یکدر  یاستس یقاتمرکز تحق 9دانشگاه به وابسته

 وابسته است یاسیحزب س یکبه  یبه طور رسم 8سیاسی حزب به وابسته
 سود کسب هدف با یعموم یاستس یقاتیسازمان تحق یک 24انتفاعی

 (1414، 1429، 2420) مک گان :منبع

 مختلف اتاق فکرها در جهان یهامقولههایی از مثال :2 جدول
 سیتأس سال مثال مقوله

 مستقل و خودگردان

Pakistan Institute of International Affairs 

(Pakistan) 
2810 

Institute for Security Studies (South Africa) 2884 

Institute for International Economics (U.S.) 2889 

 مستقل شبه

European Trade Union Institute (Belgium) 2819 

NLI Research Institute (Japan) 2899 

Center for Defense Information (U.S.) 2884 

 دولت به وابسته

China Development Institute (PRC) 2898 

Institute for Political and International Studies 

(Iran) 
2890 

                                                 
1. Kissinger Group 

2. McKinsey Global Institute 

3. A.T.Kearney Global Business Pilicy Council 

4. Autonomous and Independent 

5. Quasi-Independent 

6. Government Affiliated 

7. Quasi-Governmental 

8. University Affiliated 

9. Political Party Affiliated 

10. Corporate (for-profit) 
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 سیتأس سال مثال مقوله

Congressional Research Service (U.S.) 2820 

 دولتیشبه

Institute for Strategic and International 

Studies 

(Malaysia) 

2890 

Korean Development Institute (Korea) 2812 

Woodrow International Center For Scholars 

(U.S.) 
2809 

 وابسته به دانشگاه

Forign Policy Institute, Hacettepe 

University(Turkey) 
2810 

Institute for international Relations (Brazil) 2818 

The Haover Institution on War, Revolotion 

and Peace, Stanford University (U.S) 
2828 

 وابسته به حزب سیاسی

Konrad Adenauer Foundation (Germany) 2800 

Jaures Foundation (France) 2884 

Progressive Policy Institute (U.s) 2889 

 (شرکتی )انتفاعی
McKinsey Global Institute 2884 

.T.Kearney Global Business Pilicy Council 2881 

 (1414، 1429، 1420) مک گان منبع:

 فکر هایاتاقساختار  -1-3

 هایاقاتو  قرارداد تحقیقاتی فکر هایاتاق، علمیفکر  هایاتاق از: اندعبارتفکر  هایاتاقسازمانی از  سه شکل

 .شوندمیکه در ادامه تشریح  حمایتیفکر 

افراد با اعتبار بالای تحقیقاتی را  درواقع بدون دانشجو هایدانشگاهیا  علمیفکر  هایاتاق :فکر علمی هایاتاق

در راستای  بلندمدتاز موضوعات است و تغییرات  ایگسترده. تمرکز آنها روی دامنه کنندمیاستخدام 

 0و شورای روابط خارجی 1هوور مؤسسه 2،آمریکایی گذاریسرمایه مؤسسه. دنماینمیرا دنبال  هاسیاست

و  ساتمؤسفکر علمی توسط بنیادها،  هایاتاق. گیرندمیهستند که در این دسته قرار  مؤسساتیاز  هایینمونه

ایین از پیند افردر طی  درواقع. دستور کار آنها معمولاً به طور درونی و شوندمیمالی  تأمینافراد به طور معمول 

مالی  کنندگانتأمینگاهی  اگرچه. شودمیتعیین  ،کنندمیبه بالا که در آن محققان خودشان نقش مهمی ایفا 

ی که فکر علم هایاتاقدستور کار ایفا نمایند. خروجی تحقیقاتی یند افرنقش فعالی ممکن است در تنظیم 

 هایمقالهعلمی و  0هاینگاریتک هایشکلر علمی کارکنان آنها است د گیریجهتانعکاسی از آموزش و 

 گردیده مالی تأمینمجلات است. این اتاق فکرها تفاوت بارزی با اتاق فکرهای تحقیقاتی دارند که توسط دولت 

 .شوندمیمالی مشخصی نوشته  کنندهتأمینو برای سازمان 

                                                 
1. American enterprise Institute 

2. Hoover institution 

3. The Council on forign Relations 

4. Monographs 
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 تحتبه انجام تحقیق و تجزیه و تحلیل هستند که  قراردادیمقوله دوم محققان  :فکر قرارداد تحقیقاتی هایاتاق

، این عینی تحقیقات برای شهرت های دولتی دارند. به دلیلو اغلب روابط نزدیکی با بخش پردازندمیقرارداد 

. به عنوان محققان قراردادی معمولاً آورندمیخود فراهم  مشتری کار تکمیل بلندگوی خوبی برای مؤسسات

. ندشومیمالی  تأمیناز این طریق  ،بندندمیدولتی که برای دریافت خدمات از آنها قرارداد  هایسازمانتوسط 

 هاخروجی. کنندمیمالی را بر عهده دارند نقش مهمی را در دستور کار اتاق فکرها ایفا  تأمینکه  مؤسساتی

. بهترین نمونه از استعمومی  مقالات و هاکتاب جای به دهندهسفارش مؤسساتعموماً در شکل گزارش به 

 درواقعنوع اتاق فکر مطرح شد  هفت. در سنخ شناسی جهانی که باشدمی 2راند و شهری مؤسسه ،مؤسساتاین 

 .فکر وابسته به دولت بسیار در سراسر جهان رایج هستند هایاتاقفکر وابسته به حزب سیاسی و  هایاتاق

را از  هاییویژگیزیرا  ،گیرندمیقرار  هامقولهجداگانه در یکی از  طوربهبه سختی  تأسیسفکر تازه  هایاتاق

 .اندگرفتهو بازاریابی برای ایجاد یک مقوله ترکیبی  ایرسانه مؤسسات

زیادی دارند. هر دو تمایل به استخدام کارکنان با اعتبار و  هایمشابهتذکر شد اتاق فکری که این دو نوع 

دقیق علوم اجتماعی دارند تا تحقیقات آنها به عنوان تحقیقاتی  هایروشستفاده از توانمندی بالای تحقیقاتی و ا

 مالی، دستور کار تحقیقاتی و تأمیندر منابع  ،این وجودبا اعتبار بالا توسط مخاطبان هدفشان ادراک شود. با 

 با یکدیگر دارند. هاییتفاوت ،هایشانخروجی

موم و ع گذارانسیاستقوی روی متقاعد کردن  هایایدئولوژیدارای  حمایتیفکر  هایاتاق :فکر حمایتی هایاتاق

ما ا ؛کنندمیفکر حمایتی در حالی که استقلال رسمی خود را حفظ  هایاتاقدر کوتاه مدت متمرکز هستند. 

ه عنوان ب گذاریسیاستیند افرذینفع و ایدئولوژیکی مشخصی متصل هستند. آنها نقش خود را در  هایگروهبه 

 هایاقات . اغلب منابعگیرندمیها در نظر سیاست بهترین برای علاقهبی جستجوی جای به هاایدهبرنده جنگ 

 هایاتاقلی ما تأمین هایشرکتگروه ذینفع خاص )برای مثال  به منبع پیوند از نامتناسبی طور به فکر حمایتی

ی ، احزاب سیاسهادولتعمدتاً از  هااتاق. کارکنان این شودمی تأمین کارگری( اتحادیه صندوق فکر محافظتی و

و ممکن است از اعتبار  شوندمیبه خدمت گرفته  هادانشگاهعلمی  هیئتذینفع به جای اعضای  هایگروهو 

 این امر در مورد همه کارکنان آنها صادق نیست. اگرچه ،کمتری از نظر تخصص علوم اجتماعی برخوردار باشند

در سمت چپ سیاسی  0در سمت راست سیاسی و مرکز پیشرفت آمریکا 0هیرتلند مؤسسهو  1هریتیجبنیاد 

زمان مورد نیاز و لازم برای غربال  گذارانسیاستاز اتاق فکرهای حمایتی هستند. از آنجایی که  هاییمثال

 ایهخلاصه، نیستند دانشگاهی اصطلاحات و تئوری از که سرشار هاییهمجلعلمی و مقالات  هایکتابکردن 

ار سیاستی مختلف و مفید هستند برای آنها بسی هایگزینهو  هاپیشنهاد دهندهنشان وضوحبهسیاستی دقیق که 

 رگذارتأثی گذارانسیاستروی سیاست و انتشار اطلاعات میان  توانندمیبیشتر  هاسازمان. این استارزشمند 

                                                 
1. RAND and Urban institute 

2. The Heritage Foundation 

3.The Heartland Institute 

4.The center for American Progress 
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مقالات علمی هستند و احتمال کمتری وجود دارد که در دنیای باشند تا اتاق فکرهایی که صرفاً وابسته به 

استا، در این ر مورد توجه و استفاده قرار گیرند. باشندمی روروبهسیاستی که با محدودیت زمانی برای مطالعه 

فکر به  هایاتاقخلاصه انواع  0 جدول .گیرندمینیز قرار  1سیاست اقتصادی مؤسسهو  2ویور مؤسسههمچنین 

 .دهدمیلحاظ ساختاری را نشان 

 فکر به لحاظ ساختاری یهااتاقانواع  :3 جدول
 فکر حمایتی هایاتاق فکر قرارداد تحقیقاتی هایاتاق فکر علمی هایاتاق هاویژگی

 نیروی انسانی
استخدام کارکنان با اعتبار و 

 توانمندی بالای تحقیقاتی

استخدام کارکنان با اعتبار و 

 بالای تحقیقاتیتوانمندی 

کارکنان این اتاق فکرها عمدتاً از 

 هایگروه، احزاب سیاسی و هادولت

علمی  هیئتذینفع به جای اعضای 

 دشونمیبه خدمت گرفته  هادانشگاه

و ممکن است از اعتبار کمتری از 

نظر تخصص علوم اجتماعی 

 برخوردار باشند

 مورد استفاده شناسیروش
 هایروشتمایل به استفاده از 

 دقیق علوم اجتماعی

دقیق  هایروشتمایل به استفاده از 

 علوم اجتماعی

مشخصی تبعیت  شناسیروشاز 

 کنندنمی

 مالی تأمینمنابع 
 و افراد به مؤسساتتوسط بنیادها، 

 شوندمیمالی  تأمینطور معمول 

 مؤسساتیا توسط دولت 

مالی  تأمینکار  دهندهسفارش

 شوندمی

  در حالی که استقلال رسمی

اما به  ؛کنندمیخود را حفظ 

ذینفع و ایدئولوژیکی  هایگروه

 مشخصی متصل هستند.

 طور به آنها اغلب منابع 

گروه  هب منبع پیوند از نامتناسبی

 .شودمی تأمینذینفع خاص 

 دستور کار تحقیقاتی

در  درواقعمعمولاً به طور درونی و 

از پایین به بالا که در یند افرطی 

آن محققان خودشان نقش مهمی 

 شودمیتعیین  ،کنندمیایفا 

دستور کار تحقیقاتی مشخصی 

 )از بالا به پایین( دارند

دستور کار تحقیقاتی مشخصی دارند 

 )از بالا به پایین(

 )نتایج( هاخروجی

 گیریجهتانعکاسی از آموزش و 

در  علمی کارکنان آنها است

علمی و  0هاینگاریتک هایشکل

 مقالات مجلات است

 یا در اختیار دولت  هاخروجی

کار در  دهندهسفارش مؤسسات

 و هاکتاب جای بهشکل گزارش 

 .استعمومی  مقالات

  تنش میان اتاق فکرهای

قراردادی عمدتاً میان اهداف 

محققان و ترجیحات سیاستی 

 مشتریان آنها است

  زمانی که مشتریان ترجیحات

از این  کنندمیمطرح  خود را

تا روی  کنندمیطریق تلاش 

 سیاستی دقیق که  هایخلاصه

 هاپیشنهاد دهندهنشانبه وضوح 

سیاستی مختلف و  هایگزینهو 

مفید هستند برای آنها بسیار 

 استارزشمند 

  توانندمیبیشتر  هاسازماناین 

روی سیاست و انتشار اطلاعات 

 تأثیرگذار گذارانسیاستمیان 

 باشند

                                                 
1. Weaver 

2. The economic policy institute 

3. Monographs 
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 فکر حمایتی هایاتاق فکر قرارداد تحقیقاتی هایاتاق فکر علمی هایاتاق هاویژگی

د و باشن تأثیرگذارنتیجه نهایی 

آنها نتایجی که مطابق با 

ترجیحات آنها نباشد را 

 پذیرندنمی

  تواندمیاین تنش به نوعی 

تهدیدی برای تحقیقات این 

 دسته از اتاق فکرها باشد.

 مرتبط بودن به سیاست
مرتبط یا غیر مرتبط  توانندمی

 باشند

 مرتبط 

 (را که  سؤالاتی گذارانسیاست

به آنها پاسخ داده  خواهندمی

 (کنندمیشود را کاملاً مشخص 

 مرتبط-

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

 گذارانسیاستزیرا  ،محققان قراردادی، نسبت به اتاق فکرهای علمی از نظر مرتبط بودن به سیاست مزیت دارند

. تنش میان اتاق فکرهای قراردادی کنندمیمحققان به آنها پاسخ دهند را مشخص  خواهندمیرا که  سؤالاتی

به ویژه اگر محققان قراردادی وابسته به  ،عمدتاً میان اهداف محققان و ترجیحات سیاستی مشتریان آنها است

از این طریق تلاش  کنندمیزمانی که مشتریان ترجیحات خود را مطرح  باشند. خصوص بهیک مشتری 

. پذیرندمیناشند و آنها نتایجی که مطابق با ترجیحات آنها نباشد را ب تأثیرگذارتا روی نتیجه نهایی  نمایندمی

تهدیدی برای تحقیقات این دسته از اتاق فکرها باشد. برخی اوقات تهدید آشکار  تواندمیاین تنش به نوعی 

یک پروژه تحقیقاتی مشترک که میان اتاق  2متحده ایالات المللیبین توسعه آژانس 2882در سال  مثلاًاست. 

ر پسا آن بر روی جامعه مدنی د هایبرنامه تأثیرفکر ایالات متحده و اتاق فکر آفریقای جنوبی برای دستیابی به 

 ایالات مللیالبین توسعه مالی کرد. نتیجه مطالعه نشان داد که برنامه آژانس تأمینآفریقای جنوبی را  ،آپارتاید

رشد  ترتیبین به اور مکرر به حکم نظر کنگره ملی آفریقایی در آفریقای جنوبی موکول شد و متحده به ط

 توسعه کردند. در واکنش به این امر، آژانس کنندهخیرهجامعه مدنی و تکثرگرایی را در آفریقای جنوبی 

 .ندنموداع آن حذف شد، امتن گیرینتیجهمتحده از انتشار مطالعه تا زمانی که  ایالات المللیبین

روی مسائل  ایگسترده موقعیت در را مؤسساتو اغلب  چسبندمیقوی  هایارزشفکر حمایتی به  هایاتاق

ثابت و ادراک عینیت  ارزشی هایموقعیتمیان حفظ  هایتنشو در این راستا با  دهندمی سیاستی ویژه قرار

عاری از تحلیل  هاارزش پذیریانعطافپیام ادراک شده انعکاسی از عدم  درنتیجهو تکمیل بودن قرار دارند. 

 .شودمی پوشیچشمعینی است که به سادگی توسط بخش بزرگی از مخاطبان 

ها در آینده توسعه یابد. سنخ شناسی ترکیبی شامل و نیاز است که سنخ شناسی بودهفکر پویا  هایاتاقمحیط 

  .(MacGann, 2019) است که بیش از یک اتاق فکر برجسته باشد هاییمشخصه

                                                 
1. The u.s agency for international development 
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 فکر در جهان هایاتاقبررسی روند تغییرات در تعداد  -1-4

به شرح ذیل  14142فکر فعال تا سال  هایاتاقبررسی روند تغییرات اتاق فکرها در جهان، تعداد  به منظور

 .است

 2222فکر در آمریکای شمالی و اروپا در سال  هایاتاقتعداد 

 1081 1140 ،تعداد نیمتحده( وجود دارد که از ا الاتیکانادا و ا ک،ی)مکز یشمال یکایدر آمر اتاق فکر 

 .در اروپا وجود داردنیز اتاق فکر  1801تعداد  متحده است. الاتیدر ا

 و اروپا هستند یشمال یکایدر آمر جهان فکر هایاتاق حدود نیمی از. 

  از دو برابر شده است شیب 2894متحده از سال  الاتیفکر در ا هایاتاقتعداد. 

 کمک کرد جهانفکر در  هایاتاقدوم به رشد  یاجماع پس از جنگ جهان انیپا. 

 حوزه در مشخص یا منطقه  کی ی، برااندشده جادیمتحده ا الاتیکه در ا یفکر هایاتاقاز  یاریبس

 .تخصص دارندکارکردی خاص 

 مستقر هستند یس یدر واشنگتن د ،متحده الاتیمستقر در ا فکر هایاتاقدرصد از  9 باًیتقر. 

 2222فکر در آسیا، آمریکای لاتین، آفریقا و خاورمیانه سال  هایاتاق

 است تعداد 2922 ،شده در این منطقه تأسیسفکر  هایاتاق. 

 کر ف هایاتاقهمچنان شاهد گسترش تعداد و نوع  قایو شمال آفر انهیخاورم قا،یآفر ن،یلات یکایآمر ا،یآس

 .شده هستند تأسیس

 داشته است فکر هایاتاقدر  یریرشد چشمگ 1444از اواسط دهه  ایآس. 

 یمال هایکمک ا،یدولت همراه با هدا یمال هایکمکمناطق همچنان به  نیفکر در ا هایاتاقاز  یاریبس 

 .وابسته هستند یو خصوص یدولت المللیبیناهداکنندگان  یو قراردادها

 مناطق  نیفکر در ا هایاتاق، مدل غالب دولتی بودجهمین أتبا  ایدولت  ایوابسته به دانشگاه  فکر هایاتاق

 .اندماندهباقی 

  و  یاسیفکر مستقل، وابسته به احزاب س هایاتاقمناطق با  نیفکر در ا هایاتاق انیدر م ایفزایندهتنوع

 .، وجود داردشوندمی جادیا یشتریب یکه با فراوان یبخش تجار ای هاشرکت

 تا  انددادهمشاغل و افراد ثروتمند را هدف قرار  فکر هایاتاقخود،  یمال هایپایگاهبه  دنیتنوع بخش یبرا

 کنند. تیخود حما یاصل هایبرنامهو  اتیاز عمل

( در 1414تا  1420سال )از  2طی  ایقاره بندیتقسیمفکر جهان با  هایاتاقاز روند تغییرات در  ایخلاصه

 هاقارهساله در تعداد اتاق فکر به تفکیک  2روند تغییرات  2تا  2 نمودارهایارائه شده است. همچنین  0جدول 

تغییری نداشته  هاقارهفکر در  هایاتاقتعداد  1428و  1429 هایسالطی  هاقاره. در تمامی دهندمیرا نشان 

                                                 
 آمار موجود و قابل دسترسی   2.
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کاهش داشته و بعد از ثبات در  1421فکر بعد از سال  هایاتاقبه جز جنوب صحرای آفریقا که تعداد  ،است

گفت که از  توانمیتقریباً  هاقارهدر سایر  است و افزایش یافته 1414در سال  مجدداً 1428و  1429 هایسال

 برخوردارند. الذکرفوقه جز دو سال ثابت روند نسبتاً رو به رشد ب

 فکر در جهان یهااتاقروند تغییرات در تعداد  :6 جدول

 منطقه
 (یتجمع)فکر  یهااتاق تعداد

2744 2740 2742 2742 2727 

 1801 1128 1128 1402 2114 اروپا

 1081 1429 1429 2811 2802 شمالی آمریکای

 0089 2918 2918 2010 2101 آسیا

 2218 2410 2410 818 110 جنوبی و مرکزی آمریکای

 018 021 021 000 022 آفریقا صحرای جنوب

 288 241 241 018 089 آفریقا شمال و خاورمیانه

 - - - - 80 اقیانوسیه

 44405 2262 2262 0245 4264 کل

 (1414و  1428، 1429، 1421، 1420مک گان ) منبع:

 

 فکر در قاره اروپا ساله در تعداد اتاق پنجروند تغییرات  :4 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428) McGann منبع:

 
 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آمریکای شمالی پنجروند تغییرات  :2 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428)، McGann منبع:
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 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آسیا پنجروند تغییرات  :3 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428) McGann منبع:

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آمریکای مرکزی و جنوبی پنجروند تغییرات  :6 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428) McGann منبع: 

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در جنوب صحرای آفریقا پنجروند تغییرات  :5 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428)، McGann منبع: 
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 ساله در تعداد اتاق فکر در خاورمیانه و شمال آفریقا پنجروند تغییرات  :4 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428)، McGann منبع:

 .دهدیمفکر را به همراه رتبه آنها نشان  یهااتاقکشور دارنده بیشترین  12 ،2جدول 

 (1414کشورهایی که بیشترین اتاق فکر را دارند )سال  :5 جدول
 فکرها اتاق تعداد کشور رتبه

 1140 آمریکا 2

 2020 چین 1

 021 هند 0

 222 بریتانیا 0

 021 جنوبی کره 2

 112 فرانسه 0

 100 آلمان 1

 101 آرژانتین 9

 284 برزیل 8

 294 ویتنام 24

 220 ایتالیا 22

 200 روسیه 21

 201 ژاپن 20

 248 مکزیک 20

 241 جنوبی آفریقای 22

 242 سوئد 20

 82 اسپانیا 21

 80 سوئیس 29

 84 اکراین 28

 84 کلمبیا 14

 91 ایران 12

 90 اتریش 11

 92 بلژیک 10
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 فکرها اتاق تعداد کشور رتبه

 92 هلند 10

 92 کانادا 10

 McGann، 1414 منبع:

بیشترین اتاق با ( در میان کشورهای 1414تا  1420سال ) پنجروند تغییرات تعداد و رتبه ایران طی  0جدول 

 1429 یهاسالاتاق فکر به آمار اتاق فکر ایران اضافه شده و در  پنجتعداد  1421. در سال دهدیمفکر را نشان 

 اتاق فکر به آمار اتاق فکر ایران اضافه شده است. 10حدود  1414ثابت و در سال آنها تعداد  1428و 

 (1414تا  1420سال ) پنجروند تغییرات تعداد و رتبه ایران طی  :4 جدول
 رتبه فکر اتاق تعداد سال

6102 95 01 

6102 26 61 

6101 26 66 

6105 26 66 

6161 12 60 

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428)، McGann منبع:

 

 (1414-1420سال ) پنجروند تغییرات تعداد اتاق فکر در ایران طی  :0 نمودار

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428) ،McGann منبع:
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 1420 کشور دارنده بیشترین اتاق فکر در جهان و تغییرات آن نسبت به پنجدر  1414سال  فکر یهااتاقتعداد  :0 جدول

 1420و  1428 یهاسال

 کشور
 در فکر اتاق تعداد

 2727 سال

 لسا به نسبت افزایش

 )تعداد( 2742

 به نسبت افزایش

 2744 سال

 به نسبت رتبه تغییر

 2742 سال

 نسبت رتبه تغییر

 سال به

 تغییر بدون تغییر بدون 009 011 1140 آمریکا

 تغییر بدون 1 به 0 از رتبه ارتقای 819 840 2020 چین

 1 به 0 از رتبه ارتقای 0 به 1 از رتبه تنزل 001 240 021 هند

 0 به 0 از رتبه تنزل تغییر بدون 111 280 222 بریتانیا

 - - 024 021 021 جنوبی کره

 (1414و  1420 ،1421 ،1429 ،1428) ،McGann منبع:

 در بسیاری از کشورهای جهان کمیو  ستیو ب ستمیفکر در قرن ب هایاتاقرشد  لیدلا -1-5

  تکنولوژیانقلاب اطلاعات و 

 بر اطلاعات یمل هایدولتانحصار  انیپا 

 سیاسیمشکلات  یفن تیو ماه یدگیچیپ شیافزا 

 اندازه دولت شیافزا 

  و منتخبان هادولتبحران اعتماد به 

 یردولتیو غ یدولت گرانیشدن و رشد باز یجهان 

 و مختصر موقعبه لیو تحل هیبه اطلاعات و تجز ازین 

 باشد.فکر  هایاتاقکاهش تعداد برخی از دلایلی که ممکن است موجب  -1-6

 ییعدم درک و پاسخگو 

  و ارتباطات یابیبازار هایاستراتژیو  دیجد هایتکنولوژیعدم اتخاذ 

 کندمی یدشمن ،یاستیس هایتوصیهفکر  هایاتاقبا  ایفزایندهکه به طور  یو نظارت یاسیس طیمح 

 یو خصوص یدولت کنندگانکمکتوسط  سیاستی قاتیتحق یکاهش بودجه برا 

 کوتاه مدت گذاریسرمایهبه سمت  یو خصوص یدولت کنندگانکمک لیتما 

 راتییبا تغ یدر سازگار یو ناتوان افتهیتوسعه ن ینهاد تیظرف 

 ندارند تیفعالنیاز به ادامه و  کردهرا محقق که هدف خود  یمؤسسات. 

 آنها یهاتیو محدود 1یبر خروج یمبتن یارهایفکر: مع یهااتاق ریتأث یابیارز -1-7

 هااسخپمطرح است.  چقدراغلب ، باشدیم نیو اگر چن ریخ ایهستند  رگذاریفکر تأث یهااتاق ایسؤال که آ نیا

اران طرفداز نظر دارد.  یبستگ ،کنندیمرا مطرح  پرسش نیکه ا یکسان لاتیبه تما یقابل توجه زانیبه م

                                                 
1. Output-Based Metrics 
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 از نخبگان حاکم هستند. یآنها بخش رایز ،بگذارند ریتأث توانندیمفکر  یهااتاق 2«نخبگان قدرت هینظر»

دانند. ب یاستیس یهادهیا یبرا «محل بازار»در  یمهم کنندگانینتأمفکر را  یهاممکن است اتاق انیگراکثرت

 زیآمقدر معرض اغرا توانندیم زینخود به ارزش  گذارانهیبه متقاعد کردن سرما ازین به دلیل فکر یهااتاق البته

( اشاره 1424) 1وایدن بامکه  طورهمان. ( باشند«اعتبار یادعا») یگذاراستیس ندیافردر  اثرگذاریبودن 

 نیبا ا .«وجود دارد یرناپذاجتناب یپر سر و صدا غاتیاز تبل برخیفکر منفرد  یهااتاق یدر ادعاها»، کندیم

بر اساس سازمان، موضوع و دوره »تفکر  ریکه تأث کنندیم ییدتأ را وایدن بام نظر ،یابیحال، اکثر ناظران ارز

. دهدیم لیرا تشک 0«نفوذ» یزیچه چ قاًیکه دق شودیممطرح  پرسش نیحال، ا نی. با ا«متفاوت است یزمان

 ناخته شدن کار خودمتخصصان در ش تیموفق» که کندیماذعان  پرسشپاسخ به این  به منظور( 1440) 0ریچ

پس از انتخابات  راتییمانند تغ 2«بحرانیدوران گذار »اطلاعات  .«است گذارانیاستساز  یامجموعه انیدر م

 گرانیتوسط باز ای و یواقع یایدن یدادهایتوسط رو تاکنونغالب  یهامیکه در آن پارادا ییهادوره ایدولت 

دنبال  که بهفکر  یهااتاق یرا برا ییهافرصت توانندیم شوند،یم دهیبه چالش کش یمسلط( دولت ری)غ دیجد

 یندهایارففکر در  یهااتاق یواقع ریتأث یابیردهستند فراهم کنند.  گذارییاستس یندهایافربر  یرگذاریتأث

 اگرچه. است دهیچیدر عمل پ هااستیس نییدر مرحله تعچه در مرحله دستور کار، چه  یگذاراستیس

 یهاییایپو تواندیمعمولاً نماما  ؛کمک کند یگذاراستیس یندهایافربه درک بهتر  تواندیگفتمان م لیتحل

 ازمندین یگذاراستیس یندهایافرفکر در  یهااتاق یاحتمال ریتأث نییتع ن،یبنابرا؛ دهد حیمربوط به آن را توض

مواجه  یبا مشکلات سایر دلایلو  یشناختروش لیبه دلا پایشی نیحال، چن نیخاص است. با ا یندیافر پایش

قانون  کیبه  یتدرنها هیاول دهیا کیها( طول بکشد تا دهه یها )حتممکن است سال به عنوان مثالاست. 

 یلدر حا ،دارد یادیز انیمتولمعمولاً  ییندهایافر نیچن تیموفق ن،ی. علاوه بر ابرسد یدولت ماقدا ایملموس 

. گیردینممورد بحث قرار  ادیمعمولاً سرگردان است و مطمئناً ز فرایندهااین  (یعدم انجام اقدام)که شکست 

. شودیم یدتأکآماری  یهادادهو  یکم یهاشاخصبر  شتریمعمولاً ب ،فکر یهااتاق ریتأث ی و سنجشابیارز برای

 یهاو خلاصه یمشبا شمارش تعداد مقالات خط توانیرا م یمشخط یندهایافردر  «یورود»به عنوان مثال، 

ر شده توسط کارکنان اتاق فکارائه فاتیو توص یشفاه یهاارائه نیو همچن یفرد رفک یهاتوسط اتاق ارائه شده

 شده یدهسازمان مداراستیس یدادهایرو توانیم نیکرد. همچن یریگاندازه هیقوه مقننه و مجر یاعضا یبرا

ا ر رهیو غ یدولت یهافکر به سازمان اقاعزام کارکنان ات، یا، مداخلات رسانهنو کارکنا فکر یهااتاقبا حضور 

 یرساناطلاع هاییتفعالبه دنبال سنجش  راًی( اخ1420) 0کارک و رادمونراستا،  نیشمارش کرد. در هم

                                                 
1. Power elite theory 

2. Weidenbaum 

3. Influence 

4. Andrew Rich 

5. Periods of critical transition 

6. Clark and Roodman 
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( تعداد 2با استفاده از پنج شاخص ) المللیینبتوسعه  فکر یهااتاقمتحده و  الاتیا فکر یهااتاق یعموم

وب  کیتراف ی( رتبه نسب1) 2؛(ترییکنندگان توو دنبال سبوکیف یهاکی)لا «یاجتماع یهارسانه فدارانطر»

 ی( تعداد ذکر شده در منابع خبر0) 0؛دارند وندیپ شانیهاتیساکه به وب ییهاتی( تعداد سا0) 1؛یجهان

فکر،  یهااتاق ییبهتر کارا کدر یبرا .اندبوده Google Scholar ( تعداد استناد2ها( و ))به همه زبان 0؛یجهان

و  یشناختاز مشکلات روش 2. کلارک و رودمنکنندیم میتنظ زیخود را با حجم بودجه ن جینتاآنها 

 یهایبندفراتر از رتبه توانیم که دهندیاما نشان م ؛آگاه هستند اریخود بس یبندرتبه یعموم یهاتیمحدود

اما  ؛به وضوح وجود ندارد 0«کامل»اتاق فکر  یبندرتبه یکه تلاش برا یحالبر ادراک رفت. در  یساده مبتن

 نیوجود دارد. با ا یبندرتبه یهاشاخصبهبود  یبرا نهیکه زم دهدیمنشان  الذکرفوقمانند مطالعه  یمطالعات

فکر و کارکنان آنها  یهااتاقشدن  دهید ای یبهتر از خروج دهیا افتیبه در توانندیمتنها  یکم یارهایحال، مع

ن که ممک یجمع ای یفکر، به صورت فرد یهااتاق یواقع ریدر مورد تأث ییارهایمع نی، چناگرچهکمک کنند. 

استفاده  هاشاخص نیاز ا گذارانیاستس ایآ نکهیاست. ا زیداشته باشند، ناچ گذارییاستس یندهایاست بر فرآ

که از  ییهایمثال، بر اساس نظرسنج یبرا شهرت یهامتفاوت است. داده سؤال کی ر،یخ ای کنندیم

ها ارزش قائل هستند و کارشناسان آن یفکر فرد یهااتاق یکه چقدر برا شودیم دهیپرس گذاراناستیس

هستند و  بر ادراک یمبتن شتریب ییهاداده یننچهماما باز ؛ استفاده شوند ریتلاش و گرفتن تأث یبرا توانندیم

 یهاداده ریبا سا ییهاداده نیدادن چن وندی. به علاوه، پدهندیم ارائه یواقع ریدر مورد تأث یلاطلاعات حداق

ر از نظر فک یهااتاق یبندرتبه ،یلیمشکلات تحل نیمتقاعدکننده دشوار است. با توجه به ا اییوهشبه  یکمّ

 . (Koellner, 2013) ساز استمشکل اریاقدام بس کیهمچنان  ،یدر سطح مل یحت ،یرگذاریتأث

  

                                                 
1. Number of “social media fans” (i.e., Facebook likes and Twitter followers), 

2. Relative global web traffic rank 

3. Number of sites linking to their websites, 

4. Number of mentions in global news sources 

5. Clark and Roodman 

6. Perfect 
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 در آن هاسازمانبر قرار گرفتن  تأثیرگذارابعاد جهانی و  تعریف کلاس -2

 تعریف کلاس جهانی -2-1

ه را برآورد ریبودن ز طیواجد شرا اریکه شش مع یابدیمدست  یدر سطح جهان یگاهیبه جا یزمان سازمان کی

 :کند

 است. یدر هر بازار یآماده رقابت جهان -2

 .کندیمبالاتر تلاش  یارهایبه مع دنیرس یبرا وستهپی -1

 .کندیم یکارکنان خود را نوآور هاییستگیشا ای ندهایافر محصولات، مرتب طور به -0

 مت،یها(: محصول، قبخش) هاحوزهدر حداقل در دو مورد از شش محرک ارزش  یرقابت یامزای از -0

 .برخوردار است رییتغ یهابرنامهادراک و  ،یتعال ندایفرکارکنان،  یستگیشا

 دارند. تسلطبازارها  درصد 04 بر روی برتر است که مجموعاً گریچهار باز ایاز سه  یکی -2

ممکن است با  یدر سطح جهان تیموقع .کندیمدهه حفظ  کی یحداقل برا یدر سطح جهان جایگاه خود را

ممکن است آغازگر روند  یاسادهشروع  نیآغاز شود. چن ،کندیمرا برآورده  ارهایکه مع یندیافر ایمحصول  کی

 .باشدسازمان تحول کامل  دهیچیو پ یطولان

 هانیدستیابی به کلاس ج -2-2

 یدر سطح جهان یگاهیبه جا ینوآورو  یسازشبکه قیبه طور عمده از طر سازمان کی یابیدست ندیافر -0

 :داشته باشد عملکرد یپنج حوزه اساس یباشد و همزمان رو نیکارآفر دیاست که سازمان با یهی. بداست

 خود رشد و گسترش کسب و کار -2

 هاینههز کیاستراتژ تیریمد -1

 تکنولوژی تیریو مد کیلجست ات،یعمل -0

 کارکنان تیتوسعه و رضا -0

 سازمان منابع تیریمد -2

حجم  قیکه فقط از طر سازمانی. دهدیمسازمان را به سمت رشد متعادل سوق  کی یپنج حوزه عملکرد نیا

کار کند، ممکن است نتواند رشد  ندهیآ یبرا ازیکارکنان مورد ن هاییستگیشا یرو تواندینمو  کندیمرشد 
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بر  کیستماتیبه طور س دیاب سازمان کی ل،یدل نی. به همنماید تیریمد ایحجم خود را در بلندمدت حفظ 

 پنج حوزه رشد تمرکز کند: نیمختلف ا یاجزا

 کسب و کارتوسعه 

 یکسب و کار معمول توسعه 

 دیکسب و کار جد توسعه 

 یقیکسب و کار تلف توسعه 

 یاتیعمل بهبود

 اتیعملکمیّ  تیریمد 

 اتیعمل تیریمد کیاستراتژ یهاجنبه 

 2اتیعمل یقیتلف تیریمد 

 نهیهز یریپذرقابت

 اتیعمل نهیهز تیریمد 

 نهیهز یریپذرقابتو  نهیهز کاهش 

 نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 تیفعال یبر مبنا یابینهیهز کاربرد 

 یوربهره شیافزا

 دانش کسب 

 دانش کاربرد 

 دانش کیاستراتژ تیریمد 

 1یوربهرهمعمول  یریگیپ 

 یوربهره شیافزا جیو نتا هاتلاش 

 منابع لیتسه

 0ییاستفاده از دارا ییکارا 

 0معمول یاهیسرما یهانهیهز 

 خاص یاهیسرما مخارج 

                                                 
1. Consolidated operations management 

2. Routine productivity follow-up 

3. Asset utilization efficiency 

4. Routine capital expenditures 
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 2استراتژیکو استقرار صندوق  جیبس 

 حیتوض ریدر ز لیآن به تفص یو اجزا دهدیمرا نشان  یجهان کلاسدر  سازمان کی عوامل موفقیت 1شکل 

 داده شده است.

 داریپا یاصل یستگیشا یمستلزم کار مداوم بر رو یدر سطح جهان تیبه موقع یابیدست :)تمرکز( یریپذنشیگز

 یادیز یهاحوزهدر  یاگر سازمان گر،ی. به عبارت ددر یک ناحیه متمرکز شود یتدرنهاسازمان است تا 

لق خ یبرا نی. همچنردیقرار نگ ی، ممکن است در سطح جهاننماید میخود را تقس یکند و انرژ گذارییهسرما

 مزیت رقابتی تمرکز لازم است.

ه و ب سویکخود از  نفعانیبه طور فعال به همه ذ دیبا یدر سطح جهان سازمان کی :یساختار یریپذانعطاف

دارد که بتواند  ازین ریپذانعطاف یسازمان به ساختار ن،یبنابرا؛ پاسخ دهد گرید یبازار از سو یهاچالش

کلاس  درسازمان  کی گر،ید عبارتکند. به  لیبازخورد را تسه یهاسمیو مکان عیسر یریگمیتصم یندهایافر

 روکراسی دشمن کارآفرینیوبه دلیل ایجاد ب دهیچیاست. ساختار پ نیکارآفر زیمختلف خود ن یدر اجزا یجهان

 است.

 هاین است ک آن،دلیل از حفظ آن باشد.  ترآسانممکن است  یدر سطح جهان تیبه موقع یابیدست :یداریپا

 یجهدرنتو  شوندیم 0یخودمحور ای 1ناپذیریانطباقدر طول زمان دچار  یدر سطح جهان هاسازماناز  یاریبس

ازمان س کی ،یداریبه پا یابیدست ی. برارندیگیم دهیخود را ناد یرقابت یهاتیحفظ مز یلازم برا یهاتلاش

خود تلاش کند.  یخود و رقبا نیب یو حفظ شکاف رقابت دیجد هاییستگیشاافزودن  یبه شدت برا دیبا

 ازمندین یداریپا ن،یبنابرا؛ اشاره دارد یطیعملکرد تحت هر شرا یسازمان برا کی تیبه ظرف نیهمچن یداریپا

 است. یفرهنگ نوآور

رو، زمان  نیبر رشد و توسعه تمرکز کنند. از ا دیبا یدر سطح جهان سازمان کیرهبران  :مؤثر یهاستمیس

روزانه  اتیو نقص عمل عیبیب تیریمد لیتسه یبرا یقو هاییستمسبه امور روزمره دارند.  یدگیرس یبرا یکم

 یریگاندازهرا با اهداف، نظارت و  سازمان تیریمد رداستاندا هاییستمسوجود داشته باشد. باید در سازمان 

 تند.و کنترل هس یو امور مال یمنابع انسان ،یابیبازار د،یتول یاصل ستمی. چهار سکنندیم لیعملکرد تسه

                                                 
1. Strategic fund mobilization and deployment 

2. lethargic 

3. self-centered 
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 0سازمانی تیو حاکم 1یشرکت تیحاکم نیب یتعادل شفاف، معقول و کاف کیمؤلفه به عنوان  نیا 2:تقدس

به  سازمانی تیکه حاکم یاست، در حال ی کسب و کاراخلاق هاییوهششامل  یشرکت تی. حاکمشودیم فیتعر

 کی شهیهم یسازمان در سطح جهان کی یدو عامل برا نیا نیتعادل ب جادی. اشودیممربوط  ینیکارآفر یآزاد

است.  یدر سطح جهان گاهیحفظ جا یبرا یمهم اریجنبه بس ندهایافراست. تقدس هدف و  یزبرانگچالش فهیوظ

را کاهش  یمعاملات نهیهزقداست . است نفعانیذ ریکارمندان و سا ان،یقداست به نفع همه سهامداران، مشتر

 .شودیمو منجر به افزایش ارزش ویژه برند سازمان  دهدیم

 فیتعر انسازمشناخته شده و ناشناخته  یرهایمتغ راتینسبت به تأث یاریبه عنوان هوش تیحساس :تیحساس

شود.  فیتعر ینیو کارآفر یاحساس ،یاتیعمل ،یفکر بیاز ضرا یبیممکن است به عنوان ترک نی. همچنشودیم

. مانندینم یآنها حساس باق رایز ،دهندیم تخود را از دس یمشتربر بزرگ تمرکز  یهاسازماناز  یاریبس

 است. یاتیح ،یدر تمام سطوح سلسله مراتب یوربهرهحفظ  یسازمان برا کیدرون  تیحساس

ش بر اساس ارز دیبا یعنی ،شوند تیریمد کیبه صورت استراتژ دیبا هاینههز :هزینه کیاستراتژ تیریمد

 جهینت نیهمچن هزینه کیاستراتژ تیریمدمتحمل هزینه شد.  ،دگردیمارائه  ذینفعان بیرونیکه به  یمتناسب

 نهیهز تیری. مداستو عملکرد کارکنان  0ندیافر ینوآورانه، بداهه ساز هاییدهامداوم  شیآزما یجمع

 هاهینهزبه کاهش  ازین تواندینم یدر سطح جهان سازمانی چیاست و ه یاتیح یرقابت تیمز کی دهندهنشان

اید مورد استفاده ب بر هدف یمبتن یابیینههزو  تیبر فعال یمبتن یابیینههزترکیب . ردیبگ دهینادرا  داریپا طوربه

 است. یرقابت تیمز کسب یبرا هاینههزاستفاده از  نیازیشپ قرار گیرد و این امر هاسازمان

 نخستدارد:  یمحصول برتر یژگیدر هر چهار و یدر کلاس جهان سازمان کیکه  شودیمفرض  :)تمایز( یبرتر

 یرو کار بر ای دیبازار جد کیبا ورود به  دیبا یدر سطح جهان اتیعمل کی گر،یبه عبارت د؛ ارزان و خوب ع،یسر

 قابل دوام را به سرعت هاییدها دیبا یشکاف رقابت جادیا یبرتر خود را حفظ کند. برا گاهیجا د،یجد دهیا کی

مورد  تیهر سه مز عتاً،یپاسخ دهد. طب یبه اقتصاد مشتر مؤثرارزان باشد تا به طور  دیمحصول با کیاجرا کند. 

 کی از تعبارت اسکه  ارائه دهد زیرا ن یینها یژگیو دیبا سازمان کیاما  ؛گیردیمقرار  ذینفعان بیرونی نیتحس

 .(Jakhotiya, 2013) وبخدمات خ ایمحصول 

                                                 
1. Sanctity 

2. corporate governance 

3. Enterprise governance 

4. process improvisation 
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 سازمان در کلاس جهانی عوامل موفقیت: 2شکل 
  Jakhotiya, 2013منبع:

  

بهبود مستمر سازمان در کلاس  

 جهانی

 پایداری گزینش پذیری

)اول بودن،   )تمایز(برتری

سریع بودن، ارزان بودن و 

 خوب بودن(

 حساسیت

انعطاف پذیری  

 ساختاری

مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 تقدس سیستم ها
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 شناسیروش -3

 منابع داده موجود یعنی استفاده از ،میز. تحقیق پشت شودیماستفاده  2تحقیق پشت میزدر پژوهش حاضر از 

ر ددوباره  توانندیماما  ؛اندشده یدتول یق فعلیمتفاوت از تحق یهدف یبرا وهستند  تاطلاعا یحاوکه است 

 19ات از تجربی با استفاده از روش تحلیل مضامین در گام نخست، یک پژوهش دیگر مورد استفاده قرار گیرند.

. استفاده شده است المللیینبدر سطح ( McGann, 2021) هدفمند و مطابق با  یریگنمونهبا روش  1اتاق فکر

مورد توجه قرار گرفته است. در این روش در مرحله  Braun and Clarke (2006)پیشنهادی  یامرحله 0در این راستا روش 

و حتی خواندن مجدد آنها معانی، الگوها  هادادهخواندن . سپس با کندیم یآورجمعآنها را  ،هادادهبا  آشناییبه منظور محقق  اول

. کندیم. در مرحله دوم محقق کدهای اولیه را ایجاد دهدیمرا به طور فعالانه مورد برسی قرار  هادادهو سایر موارد نهفته در 

که ممکن است با توجه به  مواردیو  است هادادهکه در  مواردییک لیست اولیه از کدها درباره  شودیمخوانده  هادادهزمانی که 

 پیش یهاچالشو بررسی اولیه متون مشخص شد که  هاداده. در این پژوهش پس از آشنایی با دگردیمتهیه  ،ایجاد شود هاداده

. استو بقا و موفقیت در سطح جهانی از متون قابل استخراج  هاچالشفکر و عوامل موفقیت آنها در برخورد با این  یهااتاقروی 

 و سپس شوندیم بندییمتقسبالقوه  یهامضمونو کدها به  گیردیمصورت در مرحله سوم جستجوی فعالانه برای مضامین 

و همگنی  شوندیمآمده مرور  به دست. در مرحله چهارم و آخر مضامین دگرد یم یآورجمعمرتبط با هر مضمون  یهاداده

 یهادادهاطمینان از هماهنگی  ،. هدف از این مرحلهشودیمانجام  باشد،که نیاز به اصلاحی  هرکجا وداخلی و خارجی آنها بررسی 

ین در ا هاداده. شودیمدرون یک مضمون و تمایز آنها با سایر مضامین است. پس از نهایی شدن مضامین نقشه مضامین ترسیم 

 .اندگرفتهمورد تجزیه و تحلیل قرار  (Oreilly et al., 2012) طی سه مرحله کدگذاری باز، متمرکز و نظری با توجه به پژوهش

 

 کیفی هایداده کدگذاری فرایند :3شکل 
 Oreilly et al., 2012منبع:  

تجربه  با توجه به اینکه محقق با دانش و) یقتصدبه منظور اعتباریابی نتایج حاصل از تحلیل مضامین از قابلیت 

فکر شد پس سوگیری هایی که امکان داشت توسط وی رخ دهد به دلیل  یهااتاقکمی وارد حوزه بررسی 

ت کردن ذهن برای دستیابی به نتایج قابل تجربه و دانش کم در موضوع مورد بررسی به حداقل رسیده و براکِ

ایر فکر در س یهااتاققابل دفاع است(. همچنین از آنجایی که نتایج پژوهش قابل انتقال به  ینجاااطمینان در 

 ایج است.بر قابلیت انتقال و روایی نت ییدیتأ پذیرییمتعمضدزمینه گرا بودن و قابلیت بنابراین  ؛بافت ها است

                                                 
1  . Desk research 

 ارائه شده است. 2متن کامل تجربیات در ضمیمه   1.

 مقوله هسته ای بُعد / ابعاد متن 
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ا تفسیر شخص از متن سازگار در طی زمان سازگار باشد یعنی درک ی یبندطبقه)اینکه نتایج  همچنین ثبات

باشد( با توجه به اینکه محتوای یکسان توسط یک کدگذار در دو بازه زمانی مورد تحلیل قرار گرفت و تغییر 

کدگذاری  هاییهروو  هامقولهخاصی در کدها ایجاد نشد دلالت بر پایایی است. بعلاوه توصیف آشکار از 

 .(Seuring and Gold, 2012) پایایی است ییدکنندهتأ

 research institutions“ هاییدواژهکلاز با استفاده و جستجو در اینترنت ادبیات  کیفیمرور با گام بعدی در 

and centers ranking”، “research institutions and centers ranking in the world” “world research 

institutions ranking” و “research productivity measurement” یجستجودر موتور google  منابع مرتبط

ی شناسای یبندرتبه یهانظام. نددر دنیا شناسایی شد جهانی یبندرتبهنظام  20گام شناسایی شدند. در این 

 Carnegie،0 sTime0 یبندطبقه Shanghai1 بندیرتبه، SCImago2 ،Webometrics از: اندعبارت شده

CWUR،2 یبندرتبه CWTS0 دانشگاه  یبندرتبهRUR،1 یبندرتبه CA،8 UMR،9 USN&W،10 URAP،11 

QSWorld21  مدنیبرنامه اتاق فکر و جوامع و TTCSP.20  ضمن بررسی  ،یبندرتبه یهانظامپس از شناسایی

وه سساتی که به نوعی علاؤو م هادانشگاه یبندرتبهصرفاً بر  هانظاماین مشخص شد که بیشتر  آنهاهر یک از 

. با توجه به اینکه در اندپرداخته ،است از وظایف اصلی آنهاکه اهداف آموزشی به پژوهشی،  هاییتفعالبر 

و  هادانشگاهمرتبط با  یبندرتبه یهاشاخصاست،  «اکز پژوهشی ایرانمر»مورد مطالعه  ،پژوهش حاضر

 و قرار گرفتن آن در سطح یبندرتبه المللیینب یهانظامدر  مراکز پژوهشیآموزشی به نمایه شدن  مؤسسات

و  Leiden Ranking و USN&W نظام سهبررسی شده،  یهانظامدر میان  اگرچه. کندینمکمکی جهانی 

Clarivate Analytics Innovative University Ranking ُعد بُآنها اما  ؛اندگرفتهعد پژوهشی را در نظر صرفاً ب

. گیرندیمنقرار  یبندرتبهو مراکز تحقیقاتی به طور جداگانه مورد  اندگرفتهدر نظر  هادانشگاهپژوهشی را برای 

و مراکز هم آموزشی و هم تحقیقاتی  مؤسسات که SCImago  یبندرتبهنظام هدفمند  یریگنمونهبا استفاده از 

و هم نوآوری  یتساوبقرار بگیرند و هم بر روی  توانندیمآن  یبندرتبهفکر نیز در  یهااتاق ینوعبهو هم 

آنها  یتساوب بر اساسرا  مؤسساتکه  Webometrics یبندرتبهنظام  .دارد یدتأکعلاوه بر پژوهش  مؤسسات

                                                 
1. SCImago Institutions Ranking Word Report 

2. Academic Ranking of word Universities(Shanghai) 

3. Carnegie Classification (Carnegie) 

4  . The Times Higher Education World University Ranking(Times) 

5. Center for World University Ranking(CWUR) 

6  . Leiden Ranking (Leiden) (Centre for Science and Technology Studies (CWTS) of Leiden University 

7. Round University Ranking (RUR) 

8. Clarivate Analytics Innovative University Ranking(CA)(formly Thomson Reuters) 

9. U-Multirank (UMR) 

10. US news and word Report-global Ranking (USN&W) 

11. University Ranking by Academic Performance (URAP) 

12. QS World University Ranking (QSWorld) 

13. Think Tank and Civil Societies Program 
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 TTCSP4 برنامه اتاق فکر و جوامع مدنی و گیرندیمقرار  یبندرتبهفکر هم در این  یهااتاقو  کندیم یبندرتبه

رد در این پژوهش موفکر در سراسر جهان است  یهااتاق یبندرتبهدانشگاه پنسیلوانیا که صرفاً متمرکز بر 

حاصل از روش تحلیل مضامین در  هاییافتهحاصل از گام دوم نیز به  هاییافته یتدرنها. اندگرفتهتوجه قرار 

ام گدو  هاییافتهنهایی اتاق فکر مدرن در کلاس جهانی با توجه به  هاییژگیواضافه شدند و ابعاد و گام اول 

 در پژوهش حاضر پیشنهاد گردید.

  

                                                 
1. Think Tank and Civil Societies Program 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   
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 اتاق فکر در جهان 28 حاصل از بررسی تجارب هاییافته -4

 نمونه مورد بررسی هایویژگی -4-1

به ارائه تجارب برخی از مدیران )فعلی و برآینده( اتاق فکرها در سطح جهانی،  یهامشخصهبرای شناسایی 

 .شوندیممطرح  یاقاره هاییبنددسته اساس براین تجارب . شودیمفکر در جهان پرداخته  یهااتاق

 آمریکای شمالی -4-1-1

فکر در  یهااتاقه بیشتر ک شودیمفکر در سطح جهان را شامل  یهااتاقدرصد از کل  12 آمریکای شمالی

 بندیرتبه هایگزارش( با توجه به اینکه 1412) مک گان ابتدا بحثی از در ایالات متحده آمریکا مستقر هستند.

 هایتاقاسپس پیرامون تجربیات مطرح و  ،ندگردمیلوانیا تهیه توسط وی و همکارانش در دانشگاه پنسی هرساله

 .شودمیبحث  (9 )جدول در آمریکای شمالی فکر منتخب پژوهش

 فکر انتخابی آمریکای شمالی یهااتاق :2 جدول

 شهر کشور مؤسسه ردیف
سال 

 تأسیس

نوع 

 مؤسسه
 شرح

2 McKinsey Global 

Institute 
 غیردولتی 2810 نیویورک ایالات متحده آمریکا

به  کیاستراتژ تیریدر مورد مد

 ریو سا هادولت، هاشرکت

 .دهدمیمشاوره  هاسازمان

1 Middle East 

Institute 
 2800 واشنگتن ایالات متحده آمریکا

غیرانتفاعی 

و غیر 

 حزبی

 ترینقدیمی انهیخاورم مؤسسه

مستقر در واشنگتن است  مؤسسه

 انهیکه صرفاً به مطالعه خاورم

 و هیتجز به مؤسسهاختصاص دارد. 

 ،یتخصص هایسیاست لیتحل

 ایحرفهو توسعه  یخدمات آموزش

تعامل با هنر و  یبرا یو مرکز

 .پردازدمیفرهنگ منطقه 

0 The Heritage 

Foundation 
 دولتی 2810 واشنگتن ایالات متحده آمریکا

 هایسیاست جیو ترو نیتدو

بر اساس اصول  یعموم

آزاد، دولت محدود،  گذاریسرمایه

 یسنت هایارزش ،یفرد یآزاد

 .یقو یو دفاع مل کایآمر

0 

Mexican Council 

on Foreign 

Relations 

(COMEXI) 

 1442 مکزیکوسیتی مکزیک

انجمن  کی

 ،یمدن

 یرانتفاعیغ

و مستقل از 

 دولت

تنها مجمع متکثر و  نی، اتاکنون

است که بر بحث و  ایرشتهچند 

در جهان و  کینقش مکز لیتحل

 ندهیفزا ریتأث لیو تحل هیتجز

در دستور  المللیبین یدادهایرو

 تأمینمتمرکز شده است.  یکار مل
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 شهر کشور مؤسسه ردیف
سال 

 تأسیس

نوع 

 مؤسسه
 شرح

ق یآن به طور کامل از طر یمال

 شودمی تأمینمشارکت اعضا 

2 Fraser Institute کانادا 
-کالگاری-ونکوور

 مونترال-تورنتو
2810 

مستقل 

 غیرانتفاعی

 یبرا یزندگ تیفیبهبود ک

آنها و  یهاخانواده ها،ییکانادا

با مطالعه،  ندهیآ یهانسل

و انتقال گسترده  یریگاندازه

دولت،  یهااستیس راتیتأث

 آنهاو انتخاب بر رفاه  ینیکارآفر

 تحقیق هاییافته منبع:

 آمریکای جنوبی -4-1-2

ه نفر را در سراسر منطق هاونیلیم نده،یو خشونت فزا کیستماتیمداوم، فساد س ینابرابر ،یطیمح راتییتغ

 تیوضع نییدر منطقه به دنبال تب فکر یهااتاق. کندیم دائمی نانیعدم اطم تیوضع کیدر به زندگی مجبور 

با تعهد به  الذکرفوقپرداختن به موضوعات  نیمتبوع خود و همچن یکشورها یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع

اتاق فکر در آمریکای  0هستند.  یو خصوص یبخش دولت نیدچن یو عملکردها هایاستسدر  رییتغ یجستجو

 .اندگرفته( انتخاب و مورد بررسی قرار 8جدول ) جنوبی

 فکر انتخابی در آمریکای جنوبی یهااتاق :2 جدول

 سیتأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف
نوع 

 مؤسسه
 شرح

4 Fundação Getúlio Vargas خصوصی 2800 رویودوژانیر برزیل 

FGV است که به  یسازمان
مدرن  یجهان در جستجو

 یزی. به دنبال هر چنگردیم
رشد  یبرا تواندیکه م است

و سازگار باشد تا  دیمف لیبرز
 ترهشرفتیتر و پکشور را منصف

 هابر اساس بازتاب FGV نماید.
خود که توسط  یهاو خواسته

 شود،یم جادیا یسازیجهان
 یرا برا یدیجد یهامیپارادا

 و کندیم جادیبهبود عملکرد ا
بلافاصله به  باًیآنها را تقر

خود، متشکل از  نفعانیذ
متخصصان و  ،ییاجرا رانیمد

جوان که به دنبال  انیدانشجو
. کندیدانش هستند، ارائه م

 یهاتیها و فعالها، برنامهدوره
تحول  ریس کیاز نزد مؤسسه
ها را از آن یازهایها و نشرکت

 یهاو تخصص هاتینظر صلاح
 .کنندیدنبال م یاحرفه
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 سیتأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف
نوع 

 مؤسسه
 شرح

2 
Consejo Argentino para 

las Relaciones 
Internacionales 

 آرژانتین
 نسیبو
 رسیآ

 غیردولتی 2819

شامل  CARI شنهادیپ
 یهاچالش قیمطالعه عم

است که  یو راه یجهان یاصل
ها با آن ییارویرو یبرا نیآرژانت

 نیچن یکند. برا یط دیبا
در  یاصل گرانیباز ،یهدف

و  یمختلف دولت یهابخش
فرصت را دارند  نیا یخصوص

خود در داخل و  انیکه با همتا
سراسر جهان در مورد 

 یللالمنیمسائل ب نیترمرتبط
 گفتگو کنند. نیآرژانت یبرا

3 D&D Internacional 
Democracia Digital 

 San پِرو
Isidro 

- - - 

 تحقیق هاییافته منبع:

 اروپا -4-2

، ددنگردی لیدوم تشک یدرست پس از جنگ جهان یغرب یدر اروپا یقبل فکر یهااتاقاز  یاریکه بس یدر حال

کر فعال ف یهااتاق کل. اندشدهو سازگار  افتهیتکامل  کمیو  ستیقرن ب یبه مسائل جهان یدگیرس یآنها برا

 ییهواوآب راتییدر تغ دیجد یها و روندهاانتقال ت،یگزبر یاروپا در پ هیاتحاد ندهیبه آ دیدر سراسر منطقه با

در سال  2اروپااتاق فکر در اجلاس  بپردازند. گریمسائل د نیمهاجرت و همچن یاچرخه یهاجنبش یو بررس

رتبط حفظ م یبرا یبه حفاظت، انطباق و نوآور ازیبر ن ییمختلف اروپا فکر یهااتاقاز  کنندگانشرکت، 1428

 یمشطخپرداختن به مسائل  یبرا یفعل یبر راهبردها تنهانهگفتگوها  نیکردند. ا یدتأکفکر  یهااتاقبودن 

وع اتاق فکر تن شیافزا ،یمال نیتأم تیامن د،یتعامل با مخاطبان جد جهت هایوهش نیکردند، بلکه بر بهتر دیتأک

شدن  کینزد با در اروپای شرقی .را مورد توجه قرار دادند یارتباط یهاروشو  دیجد هاییفناورو استفاده از 

مجدد خود با موج  قیهمچنان در حال تطب یشرق یاروپا ،یشورو ریبه دهه سوم پس از انحلال اتحاد جماه

 شیب رایز ،کنندیم فایا یدر روند بازساز یمهم اریفکر نقش بس یهااتاقاست.  یستیپسا کمون یامنطقهشوک 

 یستأس 1429تا  1422 یهاسال نیب یشورو ریاهاتحاد جم یمنطقه از زمان فروپاش فکر یهااتاق دوسوماز 

سابق پس از جنگ تا پرداختن به  یوگسلاوی یمصالحه و عدالت در کشورها یهاتلاش شبردی. از پاندشده

 طیشرا نیدر حال ظهور. در ا هیو روس افتهیتوسعه یناتو نیجنگ قدرت ب لیو تحل نیاوکراجنگ در شرق 

اتاق فکر انتخابی  0 ادامه دهند. یاستیروشنگرانه س یهاهیو توص هالیبه ارائه تحل دیفکر با یهاپرتنش، اتاق

  .گیرندیم( مورد بحث قرار 24از قاره اروپا )جدول 

                                                 
1. Europe Think Tank Summit 
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 فکر انتخابی اروپا یهااتاق :47 جدول
 شرح مؤسسهنوع  یستأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف

2 Ecologic 

Institute 
 مستقل غیردولتی 2882 برلین آلمان

 و محیطییستز قاتیتحق یبرا

 . از زماناستیس لیو تحل هیتجز

به  کیمؤسسه اکولوژ سیتأس

 هاییاستسبهبود 

 و داریتوسعه پا ،محیطییستز

 افتهیاختصاص  گذارییاستس

و  ییاروپا بعادا ،مؤسسهاست. 

 ق،یرا در گفتمان تحق المللیینب

 محیطییستز استیآموزش و س

 .کندیم تیتقو

1 

Italian 

Institute for 

International 

Political 

Studies 

 2800 میلان ایتالیا
و  یرحزبیمستقل، غ

 یرانتفاعیغ

 یهانهیو گز رو شیپ قاتیتحق

 یقابل اجرا را برا یاستیس

و  یتجار رانیمد ،یمقامات دولت

به درک  لیکه ما یعموم مردم

د، هستن یالمللنیبهتر مسائل ب

 یکردیهمواره رو .کندیارائه م

 لیو تحل هیدر تجز یانهگراعمل

و موضوعات  ییایمناطق جغراف

و اروپا اتخاذ  ایتالیمورد علاقه ا

 شکدهیتنها اند. کرده است

 که است اروپا در یتالیاییا

د را با تعه محوراستیس قاتتحقی

به همان اندازه به آموزش و 

ها و مشاوره آموزش به کنفرانس

 یبرا یالمللنیب یدر مورد روندها

وکارها، مؤسسات و کسب

 بیتر ترکمخاطبان گسترده

 کردیرو کی ی. کار آن داراکندیم

و مشارکت با  ایرشتهینب

 یهادانشگاهفکر و  یهااتاق

 برجسته از سراسر جهان است.

0 Institut 

Montaigne 
 مستقل 1444 پاریس فرانسه

 Montaigne مؤسسه

را  یعموم استیس یهاهیتوص

دستور کار خود ارائه  شبردیپ یبرا

که به طور گسترده  کندیم

 هاییشنهادپ کنندهمنعکس
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 شرح مؤسسهنوع  یستأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف

است  یبزرگ فرانسو یهاشرکت

 .کنندیم یمال نیکه آن را تأم

0 

Institute of 

Development 

Studies 

(IDS) 

 2800 لندن بریتانیا
مرتبط با دانشگاه 

 2ساسکس

و آموزش در  یریادگی قات،یتحق

که  دهدیمرا ارائه  یسطح جهان

 ازیمورد ن یدانش، اقدام و رهبر

ر د داریو پا ترعادلانهتوسعه  یبرا

 .دهدیم رییرا تغ یسطح جهان

2 

Institute of 

World 

Economy 

and 

International 

Relations 

 2820 مسکو روسیه

ه ک یرانتفاعیغسازمان 

در چارچوب منشور 

 هیعلوم روس یآکادم

 .کندیمعمل 

 کی نیتدو به دنبال مؤسسه

 یقابل اعتماد برا یلیتحل یمبنا

 نیاست. ا یاسیس گیرییمتصم

فدرال  یدولت یبا نهادها مؤسسه

 ،یجمع یهارسانه ،یامنطقهو 

و  یبزرگ دولت یهاشرکت

. کندیم یهمکار یخصوص

IMEMO خود  قاتیدر تحق

 .دارد رمتعهدیمستقل و غ یموضع

0 Bruegel 1مستقل 1440 بروکسل بلژیک 

ر د یاسیس قاتیبروگل به تحق

اختصاص  یمورد مسائل اقتصاد

را  یقاتیدر حال حاضر تحق دارد.

در پنج حوزه متمرکز مختلف با 

و  یهدف بهبود بحث اقتصاد

 .دهدیمانجام  گذارییاستس

 1414اساس گزارش  بر

Global Go To Think 

Tankنی، بروگل به عنوان بهتر 

ر د المللیینباقتصاد  شکدهیاند

( و ییکایآمر ریسراسر جهان )غ

اتاق فکر برتر جهان  نیدوم

 تالایا ریمتحده و غ الاتی)ا

 متحده( شناخته شد.

 تحقیق هاییافته منبع:

  

                                                 
1. University of Sussex 

2. Independent and non-doctrinal 
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 آسیا -4-3

توسعه  یابر ی، کانونمی باشدهر منطقه  نیدر ب یرشد اقتصاد ترینیعسرو  تیجمع نیشتریب یکه دارا ایسآ

ا ب این قاره گفت که توانیماخیر در آسیا  یهاسالفکر در  یهااتاقاز دلایل رشد در بخش اتاق فکر است. 

 در شرق تیجمع یریاست. پ یاسیس یهالیتحل ازمندیکه ن بودهمواجه  دیجد یهاها و فرصتچالش یتعداد

 یخیرات تاریتأث ایدر جنوب آس ییآب و هوا داتیمتحده و تهد الاتیو ا نیچ نیب یتیامن ینقاط بحران ا،یآس

ارائه  یفعال در منطقه برا فکر یهااتاقاست که  یمسائل، ضرور نیبر منطقه خواهد داشت. با توجه به ا

 لیست دهندهنشان 22جدول  گام بردارند. گر،یموضوعات و موارد د نیا یبرا یاستیو مشاوره س ینیع قاتیتحق

 فکر انتخابی مورد بررسی از آسیا است. یهااتاق

 فکر انتخابی آسیا یهااتاق :44 جدول

                                                 
1. Nur-Sultan 

 یستأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف
نوع 

 مؤسسه
 شرح

2 Al Jazeera Center for 
Studies 

 مستقل 1440 دوحه قطر

هدف آن ارائه درک متوازن از 
و  انهیمنطقه خاورم کیتیژئوپل

جهان عرب  ژهیو به و قایشمال آفر
آن،  یاصل یهاتیاولو ازجملهاست. 

 ق،یتحق یهاها و روشبهبود مهارت
تخصص مرتبط و گسترش  جادیا

ها و رسانه قیدانش از طر
 یسازیغن ،یارتباط یهایفناور

 رورشو پ یاو رسانه یصحنه فرهنگ
در منطقه و در  کیتفکر استراتژ

 مورد آن است.

1 

Bahrain Centre for 
Strategic, 

International and 
Energy Studies 

 دولتی 1448 عالی بحرین

 اسیرا در مق کیتحولات استراتژ
که با رفاه،  یو جهان یامنطقه ،یمل
 نیبحر یریپذانعطافو  یداریپا

و  لیو تحل هیمرتبط است، تجز
 .کندیم قیتحق

0 Observer Research 
Foundation 

 مستقل 2884 دهلی هند

 ،یسه مرکز در بمبئ یدارا ادیبن نیا
 ORFو کلکته است.  یچنا

 یرا برا پایداربالقوه  یهایورود
 انرندگیگمیو تصم گذاراناستیس

و  یاسیدر دولت هند و جوامع س
 .کندیهند فراهم م یتجار

0 

Academy of Public 
Administration under 
the President of the 

Republic of 
Kazakhstan 

 2880 2نورسلطان قزاقستان
دولتی 

 غیرانتفاعی

نظر  ریز یدولت تیریمد یآکادم
قزاقستان  یجمهور جمهور سیرئ

در  یآموزش عال مؤسسهتنها 
قزاقستان است که بر آموزش و 

خود  یکارمندان دولت یبازآموز
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1. Rangoon Incident 

سازمان به آژانس  نیتمرکز دارد. ا
امور  یقزاقستان برا یجمهور

آژانس مبارزه با فساد  ،یخدمات ملک
 ییقزاقستان و دفتر اجرا یجمهور

قزاقستان  یجمهور جمهور سیرئ
 یوابسته است. راهبرد آکادم

 یارفهحآموزش  ینظام مل ینوساز
 یزهاایاست که بتواند به سرعت به ن

 یاحرفهدستگاه  رییدر حال تغ
 قیطر نیپاسخ دهد و از ا یدولت

 ،جادیدانش را به نفع کشور و جهان ا
 ن،یحفظ و منتشر کند. علاوه بر ا

 یآموزش یهابرنامهگسترش  یبرا
 یو داخل یخارج یدر بازارها

 یخارج انیقزاقستان، دانشجو
 یامشاورهو خدمات  شوندیمجذب 

مستقل  یاز کشورها یبرخ یبرا
 یدهسازمان المنافعمشترک

 .شودیم

2 

China Institutes of 
Contemporary 
International 

Relations 

 پکن چین

 2894ر سال د
به عنوان 

روابط  مؤسسه
ر معاص المللنیب

در معرض  نیچ
عموم قرار  دید

گرفت و در سال 
نام آن  1440

 .افتی رییتغ

- 

 یاو مشاوره یقاتیمجتمع تحق کی
گسترده و چند منظوره  ،یمیقد

 و کیاست که بر مطالعات استراتژ
ام تمرکز دارد. تم یالمللنیب یتیامن

و مسائل مهم  ییایمناطق جغراف
و جامع در جهان را  کیاستراتژ
 .دهدیمپوشش 

0 Sejong Institute دولتی 2890 سئونگنام کره جنوبی 

و  استیدر س یرهبران مل تیحما
سجونگ پس از  مؤسسهتجارت، 

 2890در دسامبر  2«حادثه رانگون»
معتقد  انگذارانیشد. بن یستأس

مردم کره  بتیبودند که درد و مص
 لیکشور است و ما میاز تقس یناش

 یقاتیسازمان تحق کی جادیبه ا
اتحاد  عیتسر یبرا یتخصص

 نیبود. ا یمل یزآممسالمت
 در هیبا نشست افتتاح اندازچشم

 محقق شد. 2890نوامبر 

1 
Korea Institute for 

International 
Economic Policy 

 دولتی 2884 سئول کره جنوبی

 یلم استیس یقاتیتحق مؤسسه کی
و  قیمطالعه، تحق یاصل یتمأموربا 

 یمسائل اقتصاد لیو تحل هیتجز
 مؤسسه یهدف اصل است. یجهان

 مؤثر هاییاستس نیکمک به تدو
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 کشور یبرا المللیینب یاقتصاد
در  ینقش مهم KIEP است.
 یهایاستراتژ یو اجرا یدهشکل

 فایا یکره جنوب یالمللنیب یاقتصاد
 قیدق قاتیتحق قیکرده است. از طر

اقتصاد  قیعم لیو تحل هیو تجز
تازه و  هایینشب KIEP ،یجهان

 یرا برا یعمل هاییگزینجا
 که اقتصاد ییهاچالشبه  یدگیرس

 .دهدیمکره با آن مواجه است ارائه 

9 The Canon Institute 
for Global Studies 

 غیردولتی 2801 توکیو ژاپن

از مردان جوان  یتوسط گروه
 یخود را برا یایشد که رو سیتأس

ر با براب یتیفیبا ک ینیدورب جادیا
 کا،یشده توسط لا دیتول هاییندورب

رهبر صنعت در آن زمان دنبال 
 قی. از آن زمان از طرکردندیم

 کیشدن به  یتنوع و جهان جیترو
ت. اس شده لیدر صنعت تبد شرویپ

 قیرشد را از طر نیا شرکت توانسته
بر اساس  یاحترام به کرامت انسان

 - Canon «سه خود» هیروح
و  یتیریخود مد ،یختگیخودانگ

ا ب نگرندهیآ یدگاهیو د -یخودآگاه
 .نمایدمحقق  قیدرک دق

کانن با  یؤسسه مطالعات جهانم
ها و جهت قیدق میترس

انتشار  نده،یآ یاندازهاچشم
راه و  یهااطلاعات، ارائه نقشه

 یخدمت به عنوان مکان، نقش فعال
 ریژاپن و سا ندهیآ یدهدر شکل

ه ب یجهدرنتکند و  فاینقاط جهان ا
کمک  تیرفاه و رفاه مداوم بشر

 .کندیم

8 
Thailand 

Development 
Research Institute 

 2890 بانکوک تایلند
غیرانتفاعی 

 مستقل

 لندیتوسعه تا قاتیتحق مؤسسه
(TDRI به عنوان )مؤسسه کی 

جه با بود یعموم استیس یقاتیتحق
کانادا  المللیینبآژانس توسعه  یاصل

CIDA یشد. شکل قانون یستأس 
 یخصوص یرانتفاعیغ ادیبن کیآن 

 قیمؤسسه از طر نیاست. ا
مشاوره  ،یسفارش قاتیتحق

م مرد مرا به عمو یمستقل یاستیس
تخصص ما  هایینهزم. دهدیمارائه 

اقتصاد کلان،  بینییشپشامل 
 ،المللیینب گذارییهسرماتجارت و 

علم و  ،زیستیطمح ،یکشاورز
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  های پژوهشیافته منبع:

و مخابرات،  ونقلحمل ،یتکنولوژ
است. در  رهیو غ یمقررات اقتصاد

ملل متحد مانند  یهاسازمان انیم
 ،یبانک جهان ،ییایبانک توسعه آس

WIPO  وUNCTAD. TDRI 
 یاتاق فکر اقتصاد کیبه عنوان 

 یابرجستهواقعاً مستقل شهرت 
 دارد.

24 
Singapore Institute 

for International 
Affairs 

 2801 - سنگاپور
غیرانتفاعی 
 و مستقل

 کیسنگاپور  المللنیمؤسسه امور ب
و اتاق فکر  یقاتیتحق مؤسسه

 المللنیسنگاپور است که بر روابط ب
و  ایو آس ASEANدر  ژهیوبه
 تمرکز دارد. هیانوسیاق

 ،استیس لیتحل دیمتعهد به تول
ن و پر کرد قیعم یگفتگوها تیتقو

 استگذاران،یس نیشکاف ب
و  یبخش خصوص گیرندگانیمتصم

شکل دادن به  یکارشناسان برا
 یهاپاسخو  یعموم هاییاستس

مؤسسه با  نیاست. ا یاجتماع
موضوعات متمرکز  تیمحور

ASEANلی، با هدف ارائه تحل 
و  المللنیدر امور ب استیس

 یداریکه موجب پا یموضوعات
فعالیت  ،شودیم یطیمحستیز
به طور مداوم به  SIIA .کندیم

 روشیپ یها شکدهیاز اند یکیعنوان 
 انوسیو اق یجنوب شرق یایدر آس

 Go-To یآرام در فهرست جهان

Think Tank  توسط دانشگاه
. از شده است یبندرتبه ایلوانیپنس

در رتبه اول  SIIA، 1421سال 
قرار  ایدر آس مستقل شکدهیاند

، به عنوان 1428گرفت. در سال 
 ا،یدر جنوب آس 2اتاق فکر شماره 

 آرام انوسیو اق یجنوب شرق یایآس
، 1414شناخته شد. در سال 

 یهااتاقاز  یکیبه عنوان  نیهمچن
و پاسخ  استیس نیفکر با بهتر

 28-دیکوو یریگهمهبه  ینهاد
 شناخته شد.
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 آفریقا -4-4

رند. دا ندهیآ یهاسالدر  لیو تحل هیتجز یبرا یاسیاز مسائل س یعیوس فیط قایفعال در آفر فکر یهااتاق

 عیزتو یبرا میعظ یکه چالش دهندیم لیجهان را تشک تیجمع نیترثروتو کم نیترعیسر قایآفر تیجمع

 یاز مناطق یکی زین قایآفر رودیم رکه انتظا شودیم دیتشد تیواقع نیمعضل تنها با ا نی. اکندیم جادیمنابع ا

. کندیم ترابیکم یو منابع اندک موجود را حت شودیمتأثر م ییآب و هوا راتییرا از تغ بیآس نیباشد که بدتر

 شیب دیشا قایآفر ،یقوم هاییریدرگو  یمذهب سمیترور ،یداخل یهاجنگاز  یمداوم ناش یتیامن یدهایبا تهد

 دارد. ازین تیبر واقع یو مبتن ینیع یاستیس یهاحلراهبه  ناز جها یگریاز هر منطقه د

 .دهدیمفکر انتخابی آفریقا را نشان  یهااتاقلیست  21جدول 

 فکر انتخابی آفریقا یهااتاق :42 جدول
 شرح مؤسسهنوع  یستأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف

2 Egyptian Center for 
Economic Studies 

 غیردولتی 2881 قاهره مصر

توسعه  جیترو ECES یتمأمور
در مصر با انجام و انتشار  یاقتصاد

است.  یکاربرد استیس قاتیتحق
 یاسیس هایینهگزهدف آن توسعه 

مصر با توجه به تجربه  یقابل اجرا برا
به  یابیدست یآن است. برا المللیینب

بر اساس  ECESخود،  تیمأمور
 تئیه ییدتأسالانه مورد  یبرنامه کار

 کندیمو تلاش  کرده عملخود  رهیمد
 مرتبط سؤالاتبه  یاتازه یهاپاسختا 

رائه دهد. در مورد اقتصاد مصر ا
 یداخل قاتیتحق ECESکارکنان 

در  هاییتفعالاما  ؛دهندیمانجام 
کارشناسان  یبزرگ با همکار اسیمق

. شودیمانجام  المللیینبو  یداخل
به آنها پرداخته از  ECESکه  یمسائل

متفاوت است، انتخاب آنها  تینظر ماه
اقتصاد  یرو شیپ یهاچالشاز  یناش

 یهاسالمصر و کمبود دانش است. در 
 ،یمرکز با رشد اقتصاد نیا ر،یاخ

 تاسیس ،یاصلاحات بخش مال ،یکاریب
 ،یاصلاحات تجار ،یمال یداریپا ،یپول
و  یشرکت تی، حاکموکارکسب طیمح

سروکار داشته  یامنطقه یکپارچگی
 طوربهخود را  قاتیتحق ECESاست. 

از  یتا حد کندیمگسترده منتشر 
، هاکنفرانس یسازمانده قیطر
 یهابحثو  هایسخنران نارها،یسم

 یهابحث یانجمن برا کیکه  زگردیم
، بخش گذارانیاستس نیسازنده ب

فراهم  هارسانهو  هادانشگاه ،یخصوص
مرکز به  نیا ن،ی. علاوه بر اکندیم

به دو زبان  اتیانواع نشر عیزچاپ و تو
 .پردازدیم یو عرب یسیانگل
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 شرح مؤسسهنوع  یستأسسال  شهر کشور مؤسسهنام  ردیف

1 African Heritage 
Institution 

 1442 2انوگو نیجریه
غیرانتفاعی 
 غیرحزبی

مؤسسه بر دو حوزه برنامه گسترده  نیا
و  استی( حکومت، س2متمرکز است: )

. در حوزه ی( اقتصاد کاربرد1) ؛ وصلح
و صلح  استیس ،یدارحکومت

است: حکومت  ریز یموضوع یهاحوزه
 استی، سیسازملت، یعموم استیو س

 ی، نابرابرالمللینب، روابط یتیجنس
 و . تحولیری، انتخابات، درگیاجتماع

که تجارت، ادغام  ی. در حالسمیترور
اقتصاد  لیو رقابت، تحل یامنطقه
اد ، اقتصبینییشپو  یسازمدلکلان، 

 عی، فقر، توزیبخش عموم تیریو مد
و توسعه  یو کشاورز درآمد و بازار کار

 یکاربرد قتصادتحت ا ییروستا
 هستند.

0 Centre for Democracy 
and Development (CDD) 

 مستقل غیرانتفاعی 1444 1لاگوس نیجریه

را به  یامشاورهخدمات مرکز 
 یهاآژانس ،یالتیفدرال و ا یهادولت

 یو بخش خصوص المللیینبو  یمحل
 افکار و جیبس یمرکز برا. دهدیمارائه 

 کیتوسعه دموکرات یبرا یمنابع جهان
انعکاس  جهتمستقل  ییفضا جادیو ا

شده  جادیا یهادر مورد چالش یانتقاد
و  یسازیدموکراس یندهاایفردر 

 ارائه نیو همچن قایتوسعه در غرب آفر
 یبرا هاوهیش نیو بهتر هانیگزیجا

و توسعه در منطقه  یحفظ دموکراس
 نیمرکز ا نیا یتمأمورشد.  سیتأس

 کنندهیلتسهو  زوریاست که کاتال
و  کیاستراتژ لیتحل یبرا یاصل
 داریپا یسدموکرا جهت سازییتظرف

 باشد. قایو توسعه در منطقه غرب آفر

0 
The African Centre for 

the Constructive 
Resolution of Disputes 

آفریقای 
 جنوبی

 مستقل 2881 0دوربان

 وفصلحل جیو ترو قیبه دنبال تشو
و  اقیسازنده اختلافات توسط مردم آفر

و  یاسیبه ثبات س یابیکمک به دست
در جوامع  یاقتصاد-یبهبود اجتماع

 یبه سو ک،یعادلانه و دموکرات
است.  یزآممسالمت یستیهمز
 از: اندعبارتآن  هاییتفعال
 از حل  در موضوعات مختلف آموزش

تا حفظ صلح  یفرد نیتعارضات ب
 .المللیینب
 تیو حما استیس 
 و گفتگوها تبادلات 
 و انتشار قیتحق 

  تحقیق هاییافته منبع:

                                                 
1. Enugu 

2. Lagos 

3. Durban 
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 هاقارهفکر در سراسر جهان به تفکیک  هایاتاقتجارب حاصل از  هاییافتهکدگذاری  -5

 قاره آمریکا -5-1

 آمریکای شمالی-الف

 منتخب یکشورها کیبه تفک یشمال یکایفکر آمر یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :43 جدول

 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

2 McGann 

(2021) 
 United State پنسیلوانیا

of America 

 هاچالش

چالش استفاده از دانش تخصصی در تصمیم گیری 

 ها توسط دولت ها و سیاستمداران

دانش، اطلاعات  میمخزن عظچالش استفاده از 

جوامع سراسر  یعموم یگذار استیموجود در س

 جهان

 یرقابت یهاچالش

 منابع هایچالش

 یکیتکنولوژ های چالش

فکر و واکنش  یهابر اتاق COVID-19 ریتأث

 یریگهمه نیفکر به ا یهاجامعه اتاق

نوظهور  هایتکنولوژیو  (AI) یهوش مصنوع ریتأث

 فکر یهابر اتاق

 یکیتکنولوژ راتیینرخ تغ ریچشمگ شیافزا

 ،یاجتماع یهاشبکه ،یاجتماع یهاقدرت رسانه

 بزرگ یو داده ها یهوش مصنوع

 استیاطلاعات و س انیسرعت جر شیافزا

متقابل  یوابستگ و ؛یاطلاعات جهان یسونام

 یو ظهور جنگ اطلاعات یاطلاعات

ان و کارشناس فیاعتبار کردن و تضع یب یتلاش برا

 فکر یهااتاق

 یروابط عموم یهامدافع و شرکت یهارقابت گروه

 استیشدن س یقطب شیافزا

 فکر یاتاق ها یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ

بر عملکرد اتاق  COVID-19 یریگهمه ریتأث

 فکر یها

 عوامل موفقیت

اطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و  ارائه

به سیاستمداران مرتبط با جامعه تحت  دیمف

 حکومت آنها
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

 ارائه اطلاعات به سیاستگذاران در مورد نحوه عمل

 یهانیگزیجا نییو نحوه تع یفعل یهااستیس

 یاحتمال یامدهایو پجایگزین ها  نهیهزی، احتمال

 هاآن

 تمرکز بر:

 تیمامور 

 بازار 

 یانسان یرونی 

 پول 

 یو جهان یامنطقه ،یمل یهاتوسعه مشارکت

ارائه  یرا برا یاو نوآورانه دیجد یهاپلتفرمایجاد 

محصولات و خدمات خود به مخاطبان در حال 

 گسترش

بهبود و  یبرا یالملل نیو ب یمل یراهبردها هیته

 ی در طی بحراناقتصاد یایاح

 یو خصوص یمداخله عموم یراهبردها ییشناسا

 بیآس یکمک به گروه ها یبرا رینوآورانه و فراگ

 در طی بحران ریپذ

 یهاستمیس جادیبا ا یالمللنیب یهایهمکار تیتقو

 یهاپاسخ به بحران یبرا آورتابپاسخگو و  ع،یسر

 ندهیآ

در فکر  یاتاق ها یبرا دیجد یاتیعمل یهامدل

 یمال نیارتباطات و تام ق،یتحق حوزه های

تر، مبتکرتر و و چابک ترعیتر، بهتر، سرباهوش

 تکنولوژیهوشمندتر از 

1 
James 

Manyika 

McKinsey 

Global 

Institute 

San 

Francisco, 

CA, United 

State of 

America 

 چالش ها

 یتکنولوژ

 تر شدن جهانپیچیده

 هوایی تغییرات آب و

 مسائل مرتبط با برابری جنسیتی

 قیو دقطرف بی ت،یبر واقع یمبتن یکردیرو

 عوامل موفقیت

 یهاانیروشن در جر یروندها ،یجهان یهاانیجر

 یکشور نیها و افراد بکالاها، خدمات، داده ،یمال

را بر  یو شخص یشرکت ،یعموم یهایبده یابیرد

 اساس کشور

 هالیحلها و تارائه داده

 های سنتی و دیجیتالاستفاده همزمان از رسانه

 تالیجید یو نوآور ینوشتن، طراح

ای در حوزه دیجیتال استفاده از متخصصان حرفه

 مارکتینگ
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

مکمل متعدد در مورد موضوعات  یهادگاهید دنید

 دهیچیپ

های ایجادکننده ارزش حوزهشناسایی و پایندی به 

 متمایز

 قاتیو تحق یتجار قاتیتحق یفضااستفاده از دو 

 کیآکادم

 یکمّ یها و ابزارهادادهدسترسی به 

 بررسی عمیق مسائل کسب و کارها

 گستردگی در موضوعات تحقیقاتی

 و کل جامعه یاقتصاد جهان الاتؤسپاسخ به 

 2به ماکرو کرویمبرخورداری از روش 

 برخورداری از نیروهای متخصص اقتصادی

ارزش  رهیزنج 10در  یفعل یروندها قیدق یبررس

 صنعت

 0یهاوهیش نیبهتر 1قیاختلاط و تطباستفاده از از 

 و دانشگاه یبخش خصوص

 یهااستیاز س یامجموعه شبردیپعدم تمرکز بر 

 خاص

 یبرا یواقع گاهیپامطرح شدن به عنوان 

 ماتیبه رهبران هنگام اتخاذ تصم یرساناطلاع

 یاسیو س یتجار

ارائه یافته ها در کنفرانس ها در سراسر جهان 

 توسط شرکای موسسه

0 Paul Salem Middle East 

Institute 
Washington, 

D.C, USA 
 چالش ها

 دیجدتکنولوژی های 

 یاجتماع یهارسانه

 یاسیو س یاطلاعات یدر فضا قیعم راتییتغ

 0تحقیقات در محیطی پساحقیقتی

 یعاتاطلا یهالهیبه قب یاسیس طیمحتقسیم بندی 

و مطرح کردن موضع گیری  بیرقهای و ایدئولوژی

 ها بدون در نظر گرفتن شواهد یا استدلال

 سیاسیگستردگی دیدگاه های 

 ارائه اطلاعات نادرست

                                                 
 ایجاد شود.کلان  یدر روندها یبهتر یبرتر هدرک خرد از نحوه عملکرد کسب و کار تا نقط  1.

2. mixing and matching 

3. Best practices 

 مشخص کننده راه درست نیستند. ی،و نه استدلال منطق واقعیتنه محیطی که در آن . 0
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

به های اطلاعات گذاری در حوزه تکنولوژیسیاست

 ستمیقرن نوزدهم و ب یروش نسبتاً سنت

ها و افراد سسات، گروهؤاز م یشماریارتش بایجاد 

با دسترسی فوری و باز به اطلاعات به عنوان رقیب 

 اتاق های فکر

 یلازم برا میعظ یمحاسبات یموتورهادسترسی به 

 یهاو سازمان هاالتیا فقط توسط یهوش مصنوع

 بزرگ اریبس

ورود هوش مصنوعی به طور کامل به حوزه سیاست 

 گذاری

از طریق  دیجد یهابا روش تیواقع یسازمبهم

های اطلاعاتی جدید که منجر به ایجاد تکنولوژی

 شده 2ایجاد پدیده پسا واقعیت

 عوامل موفقیت 

ایجاد نقطه عطفی برای اتاق های فکر از طریق 

 ،نیماش یریادگیو  یهوش مصنوعجایگزین شدن 

در  یهوش انسانبا  بزرگ یهابر داده هیبا تک

 استیس عیوس یهاحوزه

 جهان یهااستیسخدمات دهنده ارائه

بهره  گذاراستیذهن س ای گاهیدر جاقرار دادن خود 

 یرهایمس بارهدرتفکر از زمان خود و برداری 

 سیاست گذاری مختلف

 یاستیس شنهاداتیو مصرف پ دیبازار تولحفظ 

 یادگیری و بهره برداری از تکنولوژیهای جدید

 قیاز طر راارتباط گسترده و ارزان  یبرقرار تیظرف

 یاجتماع یهاو رسانه دئوهایها، ونوشتار، پادکست

 جهان ایبا مخاطبان در سراسر کشور 

ادغام تفکر تکنولوژی در مدیریت داخلی، شفافیت 

 و کارایی اتاق های فکر

 یاسیو س یفن یهایدگرگونانطباق سریع با 

0 Kay Coles 

James 
The Heritage 

Foundation 
Washington, 

DC, USA 
 چالش ها

 ثیر تکنولوژیأت

 رقبای جدید

 یاسیس تیقطب شیافزا

 یمنابع انسان یهاچالش

 تامین مالی

 فکر یهااتاقارزش افزوده 

                                                 

 شده فیو تعر یواقع اهداف کاملاً یبرا یعلم یها تیواقع ای قیاز حقا ینسبت به برخ یباور عموم تغییربرای تلاش   2.
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

 شهروندانروزمره  یدولت در زندگمداخله 

 هایدهادر بازار  کنندهگمراهاطلاعات 

 عوامل موفقیت

ایجاد تمایز نسبت به رقبا از طریق انجام تحقیقات 

 ترمستقلو  بودن قابل اعتمادتر شتر،یاعتبار ببا 

فکر از طریق انجام  یهااتاقهمکاری با سایر 

 مشترک هایینهزمتحقیق در 

به زبان  یاستیس هاییدهاکردن مردم با  ریدرگ

 یاغلب برا ،دیخر یساده و متقاعد کردن آنها برا

 یگذارقانون تیجلب حما

 هاو داده خیتاربرای نشان دادن  ییهاراهارزیابی 

جذاب و درگیر کردن  یهاروش بهارتباط با مردم 

 ذهن آنها

بازار  قاتیانجام تحقافزایش اثربخشی از طریق 

 نیبه مخاطبان و بهتر یمکان دسترس نییتع یبرا

 .هایدهاانتقال  یزبان برا

کارآموزی برای جذب استعدادهای  یهابرنامه

 کلیدی

 جانشینی یهابرنامهبرخورداری از 

 دورکاری یهابرنامهاستفاده از 

 درآمدی هاییانجرمتنوع سازی 

 یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاستفاده از 

مالی  یهاکمکدر کنار  و موقوفات شدهیزیربرنامه

 بزرگ

ماهانه  یاعطا یهاو برنامه تیعضو یهابرنامه جادیا

 یاهدابر  یریچشمگ ریبا دلار کوچک تأث

 العمرمادام

 یاصل قاتیتحقایجاد نقطه تمایز از طریق ارائه 

 یو کامل قیدق

 از اصول شفاف یامجموعهپایبندی به 

 انتظارات مخاطبان تیریمد

در بحث در مورد  فکر یهااتاق یرگذاریتأث

 یعموم یهااستیس

 انیگوقتیحقفکر به عنوان  یهااتاقمطرح شدن 

 طرفیو ب تیبر واقع یمبتن

به  یدگیرس یصادقانه برا یهاحلراهارائه 

 مسائل روز نیتریفور
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

 یانجه ریتأثی بعد از عیطب یایبلا یهابرنامهایجاد 

 1414در سال  COVID-19 یریگهمه

مقابله با  یقابل توجه برا یمال ریداشتن ذخا

 صاداقت یلیتعط یبزرگ برا یبه اندازه کاف یطوفان

و  هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با 

 یهاکنفرانساستفاده از  قیاهداکنندگان از طر

 و سایر وسایل ارتباط از راه دور نارهایوب ،ییدئویو

 تکنولوژی یبانیو پشت تیظرفبرخورداری از 

 اطلاعات

فکر با یکدیگر برای غلبه بر  یهااتاقهمکاری 

 هابحران

2 

Luis Rubio 

and 

Verónica 

Ortiz 

Mexican 

Council on 

Foreign 

Relations 

(COMEXI), 

Mexico City, 

Mexico 

 هاچالش

 ی به عنوان یک شمشیر دوارتباط هاییتکنولوژ

 لبه

با پر  یانیم یارتباط نهادهابه چالش کشیدن 

 و شهروندان یاسیقدرت س نیکردن شکاف ب

 اجتماعی یهارسانهتوسط 

 مالی ینتأمچالش 

این است  وجود دارد گذارانهیسرما یکه برا یسؤال

 هاآنمناقصه  توانندیم یارحرفهیاگر فعالان غ»که 

 یتر انجام دهند، چرا براو ارزان ترعیرا سر

 «شودیم یمال نیو مستقر تأم یمؤسسات جد

 گذارانهیدادن استقلال و منافع سرما یآشت

 یاسیو س یشدن اجتماع یدوقطب

د و ش ترکینزدباید چگونه به هر شهروند 

 یازهایتا هم به ن کرداو را درک  یهادغدغه

مورد توجه قرار  استیشان در سطح سگسترده

و بلندمدت توسعه  دارتریپا یو هم منابع مال گیرد

 یابند

تأمل و  یامن برا یهابه عنوان پناهگاه خودحفظ 

 یاسیس یهاگفتگو در برابر هوس

 عوامل موفقیت

 هر کاربر یسفارش بندییمتقس

از حد  شیب یایدن کی در یمشخطمشاوره 

 2متصل

 یاحتمال نفعیارزش کار خود با هر ذ یارتقا

 یجمع یمال نیتأم

 و متنوع یارشتهنیب یهامیتتشکیل 

                                                 
1. Hyper-connected world 
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

که بخش عمومی و خصوصی  ایمسئلهپرداختن به 

و  مستقل اییوهشبه آنها را حل نشده باقی گذاشته 

 یرحزبیغ

 یشنهادهایپ ها،نیگزیجاتلاش برای یافتن 

 بادوام یهاحلو راه یاستیس

0 Niels 

Veldhuis 
Fraser مؤسسه Vancouver, 

BC, Canada 

 هاچالش

 استیشدن در س یقطب شیافزا

بودجه  ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تما

 بلندمدت

 تغییرات سریع جهانی

 عوامل موفقیت

ارتباطات، هوش  ،یابیبازار ،تکنولوژیدر  هاینوآور

 هاو کلان داده یمصنوع

ر مورد د دهیعق یفضا رییتغتغییر سیاست از طریق 

مؤثر  یزیمؤثر است و چه چ یزیچه چ نکهیا

 ستین

قابل  و یبه آسان ،یاطلاعات تجرب نیترارائه گسترده

 ریتأث یمخاطبان در مورد چگونگ یدسترس برا

 به منظور تغییر عقاید آنها یدولت بر زندگ استیس

 آنها

 یهااستیس ،یدموکراس کیدر توجه به اینکه 

 خواست مردم باشد کنندهمنعکس دیدولت با

 استیدر مورد س یشکل دادن به نحوه تفکر عموم

 ل،یتحل و هیبا ارائه تجز ازیمورد ن راتییو تغ یفعل

 دیجد هاییدها وسازنده  یسنجش، نقدها

 نوآورانه یمشخط

فکر و  یهااتاقدر  قاتیتحقحاصل از  هاییدها

ی به عنوان مهمترین قاتیتحق یسازمان ها ریسا

 ای استمدارانیسهستند نه  استیس رییتغ منابع

 یاسیاحزاب س

 قیدق یاستیس یهادهیو ا یتجرب قاتیتحق

 هاباز و شفاف بودن با داده

و  یموقع، موضوعبه قاتیتحق دیتولتمایز از طریق 

و  یقاتیتحق یهاافتهیارتباط و  بالا تیفیبا ک

 یمشخط یهاهیتوص

 به مخاطبان بزرگ و متنوع یابیدست

 رسانه های اجتماعی

 موفقیت در دیجیتال مارکتینگ

 جذب و به کارگبری محققان برجسته بازنشسته
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 کشور/شهر اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
 ها/چالش

 عوامل موفقیت
 وقایع

 ترقیدق یریگ، اندازهاتیدر عمل ییکارآ یریگیپ

 یمال یهاکه درخواست یاعملکرد، به گونه

 شوندتر متقاعدکننده

 یآورجمع دیجد یابزارها یسازادهیپ سازگاری با

 هیسرما

 پذیرای تغییر بودن

 تحقیق هاییافته منبع:

 آمریکای جنوبی-ب

 فکر آمریکای جنوبی به تفکیک کشورهای منتخب یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :46 جدول

 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

2 

Carlos Ivan 
Simonsen Leal 

and Marlos 
Correia de 

Lima, 
Fundação 

Getúlio Vargas 

Fundação 
Getúlio Vargas 

 
, Rio de 
Janeiro, 
Brazil 

 

 هاچالش

 یمال یدارپای

 استیبر س یرگذاریتأث

 مدت طولانی تمرکز حفظ

 نوآوری

 عوامل موفقیت

 و هیمرتبط با انجام تجز ریمخارج غبررسی 
 یو کار بر رو هایافتهانتقال  و لیتحل

 یمشخط

 ینوآور نهیدر زم قیتحق و یگذارهیسرما

 یسازیتالیجید

 یهاکمک یآورجمع برای تلاشافزایش 
 یمال

به  استمدارانیس یعمومافکار سوق دادن 
از خود  هاییشنهادپو  قاتیسمت تحق

 یو اطلاعات یخطوط ارتباط جادیاطریق 
 و جامعه یقاتیتحق هاییمت نیواضح ب

 یاستفاده از هوش مصنوع

 بر شواهد آنها یمبتن قاتیشهرت تحقحفظ 

 یقاتیدر مورد موضوعات تحق اندازچشمارائه 
 غیرمرسوم یضرور
هدایت  و یفعل یهاچالشپاسخ دادن به 
 فردا هایگیرییمتصم

 هایینوآورمتعهد شدن کامل به 
 یکیتکنولوژ

1 Giavarini et al. Consejo 
Argentino para 

Buenos 
Aires, 

Argentina 
 هاچالش

ز ا یاگسترده ستمیدانش در اکوس ریتکث
 هاسازمان
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 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

las Relaciones 
Internacionales 

که به طور  یبه کسان ندهیفزا اعتمادییب
به عنوان  یدانش جادیمسئول ا یاحرفه

 هستند یعموم هاییاستس یربنایز

 پارادوکس متخصص

در مخروط  هورنوظ یروندهامهاجرت از 
 یجنوب

 دیجد هاییتکنولوژ ریتأث

 محدودیت بودجه

 عوامل موفقیت

 فکر با یکدیگر ییهااتاقهمکاری 

بر  یمبتن دیجد یهاروش از استفاده 
 یمجاز یابزارها

 لیالملینببحث سیاست از طریق  سازییغن
و  یتازه بر اساس دانش علم یدگاهیبا د

 یعمل

 شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش م
 یکردهایرو ازمندین یهاکمک یاثربخش

 یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف زگارتر،سا
 ترهوشمندانه

 نوآوری فکری و اقدام کارآفرینانه

 یریپذانعطاف

 ندایفراقدامات مناسب و هماهنگ در توصیه 
 گذارییاستس

و  وگوگفت به منظور یانجمنایجاد 
مقامات، جامعه  نیب انهیگراکثرت یهابحث

و چه در سطح  اخلچه در د و رهبران یمدن
 المللیینب

0 Elaine Ford 

D&D 
Internacional 
Democracia 

Digital 

San Isidro, 
Peru 

 هاچالش

 و ینوآور یندهاایفرفکر با  یهااتاقفاصله 
 شدن یتالیجید

 یهااتاقسنتی اداره و سازماندهی  یهامدل
 فکر در پرو
 طرز فکر
 مدیریت

 المللیینب هاییهمکارمحدودیت 
 المللیینب یهابودجهعدم برخورداری از 

 رقابت زیاد برای دریافت بودجه دولتی
دستور کار  یریپذانطباقموضوع: عدم 

 تحقیقاتی با شرایط امروزی
 پیام
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 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

 تعامل و همکاری هاییسممکان

 عوامل موفقیت

در همه سطوح  هانگرشاراده برای تغییر 
 سازمانی

 ت،یریمد یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ
 هیتوسعه پروژه و جذب سرما

 2یجمع یمال ینتأماستفاده از 
 یهاپروژهدر موضوعات و  گذارییهسرما

 دیجد گرانیبا باز دینوآورانه جد
و موضوعات  یاصل یبه روندها عیواکنش سر

ی از طریق درگیر کردن با نگاه مل یجهان
 مردم در حل مسائل

توجه به سرعت، دامنه اطلاعات و نحوه ارائه 
 آن

 دیجیتال مارکتینگ
به  مستمربه موقع و به صورت  امیپارائه 

 مخاطبان
 هم آفرینی یندهاایفرتوجه به 

 یتالیجیشهروندان دتمرکز بر ایجاد 
 پذیریتمسئول

 در سطح یدرون دیتجد ییتوانابرخورداری از 
روزمره و در تماس با  یدر کارها یسازمان

 بیرونی یایافراد و دن

 تحقیق هاییافته منبع:

 قاره اروپا -5-2

 فکر اروپا به تفکیک کشورهای منتخب یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :45 جدول

                                                 

 .پروژه خاص کیتوسعه  یبرا ییاتحادها جادیا  2.

 /کشورشهر فکر اتاق نام /گانسندهینو فیرد
 عوامل/هاچالش

 موفقیت
 عیوقا

2 
Bausch 

and 
Kraemer 

Ecologic 
Institute Berlin,Germany 

 هاچالش
 

 یتیجمع راتییتغ

 یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ

 شدن یاتصال و جهان شیافزا
 یجهان تیرشد جمع

 شدن یتالیجید

 یهوش مصنوع

 کیروبات

 یوتکنولوژیب
 یسلامت عموم

 یستیاز دست دادن تنوع ز
 ییآب و هوا راتییتغ

 دیجد یماریب یهاظهور ناقل
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 یگذاراستیسو  یجوامع علم یانزوا
 کل نگر ای کپارچهیفقدان تفکر 

 بیتخر ازجملهخطرات درازمدت  یابیارز
 آب و هوا راتییو تغ ستیزطیمح

 از یو دور یارشتهتکو  یسنت یکردهایرو جیترو
 «مجلات صنعت»نوآورانه در ساختار  یکردهایرو

مقالات آنها در  اساس برفکر  یهااتاق یابیارز
 مجلات معتبر

 یاز حد جهان شیب یاثرات گرما

 یدیولت یهاستمیاکوسو  یستیرفتن تنوع ز نیاز ب
 انوسیو اق یدر خشک

 و فسفر تروژنین ییایمیش یهاچرخهاختلال در 

 هاانوسیاق ندهیشدن فزا یدیاس

 یالگوها لیبه دل نیزم یهاستمیاکوس بیتخر
 درو منابع فشرده  یانرژ صرفتجارت و م د،یتول

 «کیآتلانت یسبک زندگ»

 تیموفق عوامل

 کردیدر حرکت به سمت رو هادولتبه  کمک
 طیدر شرا یگذاراستیسو بلندمدت در  یستمیس

 .یبحران

 یاسیس یها و نهادهافرهنگ یبر شکاف بخش غلبه
 هادانشگاه ایها اعم از دولت، مجلس، رسانه

 قیفکر از طر یهااتاق یرندگیادگی شیافزا
جهت مقابله با  یالمللنیبو  یداخل یهایهمکار

 هایدگیچیپ

 ییشناسا نیو همچن یجمع یریادگی عیتسر
 یجهان یهاشبکه لیبا تشک یجهان یهاحلراه

 یدانش و آماده ساز عاملکمک به شکل دادن 
 ندهیآ یبرا یدانش یهاستمیس

 لیتبد یبرا یدانش یهاستمیسو توسعه  جیترو
و توسعه در  رییبه عوامل تغ یطیکنشگران مح

 جوامع
 هاحلراهبه سمت  یقاتیتحق یهابودجه تیهدا

 ،یشناختبه مطالعات روش شتریباعتبار  دادن
مرتبط با مشکلات  یاو کار فر رشته نگرندهیآ

 یاقدامات فعل ای هااستیس
 گذاراناستیسبه  نگرندهیآمشاوره  دادن

1 Magri 

Italian 
Institute for 
International 

Political 
Studies, 

Milan, Italy هاچالش 

 هانانیاطمعدم 
 یاهیتکنولوژظهور  لیبه دل عیسر راتییتغ بروز
 یهاو گسترش رسانه تالیجیارتباطات د د،یجد

 یاجتماع
 یرشناسیگهمه

 ینیشهرنش شیافزا
 هارساختیز

 یهوش مصنوع
 یمجاز یفضا

 جنگ
 قاچاق
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 یاجتماع یهارسانه

 تیعوامل موفق

 گووگفت قیبا تشو ایرشته چندمبادلات  تیتقو
 کارشناسان انیم

 اریبس»کارکنان از  یهااستیسدر  دنظریتجد
 «یتیچند ظرف»به  «یتخصص

 ینچیبه دنبال لئوناردو داو دی)آنها با یتنوع داخل
به  دیجد یهاچهره قیخودشان باشند( با تزر

 کارکنان متخصص خود
و مشتاق حرکت  کارههمهاز متخصصان  یبرخوردار

به  یامنطقهو از  گریموضوع به موضوع د کیاز 
 گریمنطقه د

 یهاکمک یحداقل تخصص لازم برااز  یبرخوردار
امروز و  یایو مؤثر در درک دن دیمف د،یجد

 نانیعدم اطم تیریمد
 یمتنوع اریفکر با موضوعات بس یهااتاق ییآشنا

و  یجهان ی، شهرهایرشناسیگهمهاز:  اعم
 یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیشهرنش

 یهارسانه ،یشناستیجنگ، قاچاق، جمع ،یمجاز
 رهیو غ یو سنت یاجتماع

ها با درخواست از گسترش مهارت: یتنوع خارج
 نیکره زم گریدر نقاط د انیهمتا

 فیبا ط یدانش یهاو پرورش مشارکت یاندازراه
 هااز شرکت یاگسترده

بزرگ با حفظ صداقت و  یبه شرکا یابیدست
 یطرفیب

کار و  انیرا در جر یمال یهاکنندهنیتأماز ابتدا 
 خود قرار دادن یقاتیتحق یهاپروژه

اده آم وسازمان  کی رییبه تغ ازین انیم تعادل جادیا
همزمان به  ازیبا ن یآت یهاچالش یآن برا یساز

شانس  شیافزا جهت یکیارائه خدمات کلاس
 یمال یهاکمک افتیدر درفکر  یهااتاق

0 
Bigorgne 

and 
Verillaud 

Institute 
Montaigne, Paris, France 

 هاچالش

 یطیمحستیچالش ز

 تالیجید انقلاب

 جهان یکیتیژئوپل تیدر وضع عیسر تحول

 یغرب یهایدموکراس فیتضع

در سراسر  یو اجتماع یآموزش ،یدرآمد ینابرابر
 جهان

 هاهیاتحاد ،یاسیاحزاب س انیبر سر اعتماد م رقابت
 یسنت یهارسانهو 

و تنوع آنها در مشاوره  گرانیتعداد باز شیافزا
 یمشخط

 تیموفق عناصر

 تالیجید یتکنولوژتوجه به 

 یبه انقلاب کلان داده و هوش مصنوع توجه

 به تخصص ازین

مرتبط و مقابله با  یتخصص جیبس تیظرف
 ملموس قیبا حقا یو جامعه مدن رندگانیگمیتصم
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درک علل و و  ندهیآ ینیبشیپاز  یخوددار
 یکالبدشکافبه منظور  دهیچیمسائل پ یامدهایپ

 جوامع کنندهفیتضعبالقوه  یهاچالش

و  دیجد یو ادغام هنجارها و استانداردها رشد
 اجتناب از عادات سفت و سخت

از  یسؤالاتپاسخ به  یبرا یچارچوب فکر تکامل
 :لیقب

 یداریاقتصادها و پا یریپذرقابت توانیمچگونه -
 را با هم هماهنگ کرد؟ ستیزطیمح

 و تالیجیتوسعه کامل انقلاب د توانیمچگونه -
 یو احترام به حقوق فرد یهمزمان انسجام اجتماع

 کرد؟ نیرا تضم

مؤثر  یعموم استیچارچوب س کی توانیمچگونه -
 و منسجم را دوباره ابداع کرد؟

 یو چندپارگ شدنیبه جهان ازین توانیچگونه م-
با  تیحاکم یمرتبط را با مطالبات برا یکیتیژئوپل

 گ کرد؟هم هماهن

 متفاوتهر اتاق فکر  یبرا یقو تیهو کی ساختن
 آنها( یآورتاب شیافزا ی)برا آن برند از

 بودن یارشتهانیم

آنها گره  یهاارزشکه به  یقو یاستراتژ کی خلق
 خورده

 دیجد یابزارها ابداع
 مردم با ارتباط رییتغ

 یعموم مباحثات یبرا فکر اتاق استعداد شیافزا

0 Melissa 
Leach 

Institute of 
Development 
Studies (IDS) 

Brighton, UK 

 هاچالش

 ریگهمه یهایماریب

 ییوهواآب راتییتغ

 دیشد یهاینابرابر

 یمراکز قدرت جهان رییتغ

 یتکنولوژ عیسر یهاشرفتیپ

 کارشناسانکاهش سطح اعتماد به 

 یاخبار جعل

ر د و شواهد قاتیتحق رتریو فراگ ترعادلانه دیتول
 هادانشگاه قاتیرقابت با تحق

 خاص یاستیس یابزارها یبر ارتقا یتمرکز انحصار

 یستیپوپول یهااستیس

 راندن تخصص و شواهد هیبه حاش

 قاتیو تحق یجامعه مدن یکوچک شدن فضا برا
 یانتقاد

 تیعناصر موفق

 هاتخصصاز  یفیط

 یعموم یکالا کیاز دانش به عنوان  تیحما
 یجهان

 دانش شدن یموج شرکت با مبارزه
 مستقل یقاتیتحق یهامشارکت با سازمان

 استیگفتمان س یبرا قیتحق یبندچارچوب
 بلندمدت
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 .و مغرض قینالا سانینو وبلاگ تیمتضاد اطلاعات، محبوب یهاانیجر ،ینیبشیپ رقابلیو غ رمسئولیغ استمدارانیس دادها،یاز رو یامجموعه 2.

 .یجهان استیو سهامداران در س یردولتیغ گرانیازجمله باز .1
3. Fragmentation 

 بر شواهد یمبتن یهااستیس

 در اقدام بشردوستانه یپلتفرم علوم اجتماع

(SSHAP؛ 
www.socialscienceinaction.org)) 

 هامتقابل در کشورها و بخش یریادگی لیتسه

 شدن یافرارشته

 شدن یالمللنیب

همراه با  قیارتدکس در تحق دنیچالش کش به
 و عمل استیس

 و قیتحق ریدر مورد تأث دیجد یریادگی به کمک
 محورچالش قاتیتحق نهیتوسعه در زم

در  یو ابزار یخط یهادگاهید دنیبه چالش کش
 یابیارز یارهایها و معمورد جذب شواهد و روش

 سفت و سخت

 یهااتاقارزش شواهد مستقل  شیافزا یرو دیتأک
 یالمللنیو ب یفکر مل

2 
Alexander 
A. Dynkin 

 

Institute of 
World 

Economy and 
International 

Relations 
 

Moscow, Russia 
 

 هاچالش

 2هااختلال
 پراسترس یدوره زمان

رفتار  یریپذواکنشو  یجهان یندهایفرآ رییتغ
 کنندگانشرکت

 1گرانیرشد تعداد باز
 نیتعارض در روابط ب لیرشد نفوذ و پتانس

 یمحل یانسان یهاتمدن
روابط  یمیقد ستمیو انحطاط س 0شدن تکهتکه
 فیکه هنوز تعر یدیو گذار به مرحله جد یجهان

 نشده
 ردهندهییتغ یتکنولوژو  یعوامل اطلاعات ریتأث

هر  یهاو ارزش یزندگ یو اقتصاد یاساس اجتماع
 آنها نیکشور و روابط ب

 یشدن احساسات عموم یشدن و دوقطب یهنجار
به  یخارج استیدر سراسر جهان و استفاده از س

 یداخل استیس کیعنوان 
 هانویلیمفکر توسط  یهااتاق یستگیشا قضاوت

 و در سراسر جهان شانخود ینفر در کشورها
 ای یکیتیژئوپل یهااز حوزه یجهان یبحران بعد

 یهاکارت»از  یناش رمنتظرهیغ یهاحوزه ریسا
 ریگهمه یهایماریب ازجمله «یوحش

همه  کامل ینیبشیپ درمحققان  یناتوان
 یآنها برا یامدهایپ ایو دامنه  ریچشمگ یهاچالش

 جهان
 فکر یهااتاق یتقاضا برا شیافزا 
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کار ارگان  تیفینه تنها ک یچرخش نیبازگشتند. چن TTو سپس به  در وزارت امور خارجه رفتند، در کنگره کار کردند ییبالا اریبس یبه سمت ها یعنی. 2

ر د کشور یبرا نهیبه ماتیتصم یدهد که چگونه و تا چه حد امکان و ضرورت اجرا یدرک را م نیبخشد، بلکه به کارشناسان ا یرا بهبود م یدولت یها

 شود ینم یآل تلق دهیا یراه حل چیوجود دارد و ه یواقع یها استیحوزه س
2. Forecasting 

3. Foresight method 

 
 
 

 تیموفق عوامل

 بودن یبزرحیغ و کیکلاس

 یمال یهاکمک ،یبودجه کاف

 کشور اندازچشمکردن  منعکس

 «یرسم» یهااستیسروند شکل دادن به  بر ریتأث
 یاسیس یریگمیتصمو 

 در حال وقوع یهادهیپد لیو تحل هیتجز
ر د یرسم ماتیتصم از فکر اتاقدانشمندان  انتقاد

 و یاسیو س یمورد موضوعات مختلف اقتصاد
افع من از یبانیپشتبه منظور  ییهاحلراه شنهادیپ

 درازمدت کشور یمل
 لینفوذ و قدرت کارشناسان اتاق فکر به دل شیافزا

 2یاز سنت چرخش یبرخوردار
 «1 یرمس»گفتگو در 

و  نیدر چ یابرجستهمتخصصان  از یبرخوردار
 هیانوسیاق ایآس

و  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشبا  انطباق
 ساختار مراکز خود لیتعد قیطر از المللنیبروابط 

 نیتأمبا  همراهموقت  یقاتیتحق یهاگروه جادیا
 یو خصوص یو تجارت دولت ادهایبن یمال

 و هانهیزماز  یاگسترده فیدر ط یاهیپا قاتیتحق
از  یمشکلات اختصاص با اختصاص درصد

 اتاق فکر یدرآمدها

 یبرا مرجع نقطه عنوان به 1ینیبشیکار پ انجام
 جهان در یاجتماع علوم کارشناسان

 یالمللنیبفکر در مجلات  یهااتاقآثار  چاپ
 جیابا استفاده از نت کیاستراتژ یهاینیبشیپ هیته

 یطوفان مغز قیطر از یتیموقع یهالیتحل
 لیمشکل مرتبط و تکم کی یبر رو یارشتهنیب

 با یعناصر روش دلف لیآن توسط تحل
و  0ینگرندهیآناشناس و روش  یهاپرسشنامه

 SWOT لیتحل نیهمچن

 تیتثب یرا برا نهیبه یهاهیو توص وهایسنار بسط
بر  یاسیو س یمال ،یاقتصاد -یاجتماع تیوضع

 رفک یهااتاق ،یارشتهنیبو  یعلم یاساس مبنا

 امروز دهیچیپ یایفکر در دن یهااتاق یهمکار

0 
Guntram 

Wolff 
 

Bruegel 
Brussels, 
Belgium 

 هاچالش
 .سینوبرنامهکمبود دانشمندان داده و 

 ازیمورد ن دیجد یهامهارت عیشدن سر منسوخ
 هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق
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  های تحقیقمنبع: یافته

 دیجد یابزارها از استفاده در یاستفاده اخلاق
 قیتحق

 تیموفق عوامل

 هاارزشبر  یمحور و مبتن استیس قاتیتحق انجام
 .یقو تیو شفاف

 یبرا تیشهرت، تخصص، استقلال و شفاف تیاهم
 مشاور مورد اعتماد بودن

 گاهیدانشمندان فعال در اتاق فکر از جا یبرخوردار
ه ب یبندیپا ،یاستگذاریو نقص، درک س بیعیب

 کیاصول آکادم
ه به بالا و از بالا ب نییعناصر از پا بیبه ترک توجه
برنامه  کی سینوشیپ ندیفرآ هیدر ته نییپا

 .یقاتیتحق
بلندمدت  یقاتیتحق یگذارهیاصل سرما بیترک

معمول سالانه با  یزیرفراتر از چرخه برنامه
 یهااستیبه تحولات س عیسر یهاواکنش

 نشده. ینیبشیپ
ا تعاملات متعدد ب لهیوس به یبرنامه پژوهش نیتدو
 به وکار و دولتمهم در جامعه، کسب نفعانیذ

مهم و  دیجد یزودهنگام روندها ییشناسا منظور
 یپژوهش یهاتیظرف رانهیشگیپ لیتعد

به  یمانند هوش مصنوع دیجد موضوعات به پاسخ
 عنوان نمونه:

 یتجار اتیدر عمل یادغام هوش مصنوع یچگونگ 
 به هاشرکتکشورها و  یچگونه ممکن است برخ 

 د؟رنیضرر قرار گ ای تیدر مز یهوش مصنوع لیدل
 ریتأث یوربهرهبر رشد  یچگونه هوش مصنوع 

 ؟گذاردیم
 استفاده از هوش  شیافزا یاخلاق یامدهایپ

 ست؟یچ یمصنوع
 میرا تنظ یاستفاده از هوش مصنوع دیدولت با ایآ 

 است، چگونه؟ نیکند و اگر چن

web scraping  عنوان به ینیماش یریادگیو 
 قیتحق یابزارها

در آموزش و استخدام  یگذارهیسرمابه  ازین
 .دیجدکارکنان 

بر شواهد را  یمبتن یگذاراستیس تیماه رییتغ
 یجنبه ضرور کیشدن به  لیبا تبد شهیهم یبرا

 .یمصنوع هوش توسطاز حکومت در سراسر جهان 
 و نگرندهیآ یقاتیبرنامه تحق کیاز  یبرخوردار

 .محوراستیس
 یایدر دن یبه استفاده از هوش مصنوع توجه

 یگذاراستیس
 دیجد یقاتیتحق یهاتیاولو

 کارکنان یقابل توجه بر رو یگذارهیسرما
 بالا یاخلاق یاستانداردها
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 قاره آسیا -5-3

 به تفکیک کشورهای منتخب ایفکر آس یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :44 جدول

                                                 
 یلکه براب یسازمان یبقا ینه تنها برا یانسان یرویاستخدام و ن ،یارتباط یهایدستور کار، تنوع محصول، استراتژ میدر ساختار، تنظ یریپذانعطاف 2. 

 .است یاساس یرقابت و برتر

 شهر/ کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/ عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

1 

Ezzeddine 

Abdelmoula, 

 

Al Jazeera 

Center for 

Studies 

Doha, Qatar 

 هاچالش

 مستمر آن هایینوآورارتباطات و  یتکنولوژ

روابط  یهاآژانس ازجملهاز رقبا  یدیجد انواع

 یکرپغولاطلاعات  دهندگانارائهو  یعموم

 فکر یهااتاق یبرا

 باز منابع

 داده کلان

 یمصنوع هوش

فکر را  یهااتاق یتمأمور د،یجد هاییاییپو

 کرده یزتربرانگچالش

 یبرا یاقتصاد-یو اجتماع یاسیس یهانهیزم

 یامنطقهو  یفکر محل یهااتاق

 عوامل موفقیت

به  هاچالشتعامل با تغییرات و تبدیل 

 هافرصت

 آگاهانه و مستقل یاستیبه مشاوره س ازین

به منابع قابل  گذارانیاستس ازینافزایش 

با کاهش اعتماد به  لیاعتماد اطلاعات و تحل

 و نهادهای سیاسی هادولت

فکر از نظر  یهااتاققوی عمل کردن 

 ساختاری و استراتژی

تعیین رویکردهای جدید و انطباق با محیط 

 یامروز رییدر حال تغ

 2یریپذانطباقو  یسازگار

مشارکت و  قیاز طر یارشتهچند  یکردهایرو

 فکر یهااتاق نیمتقابل ب یهمکار

 و آموزش مستمر یریادگی

از طریق  نوآورانه یهادهیانتقال دانش، ا

 فکر یهااتاقهمکاری با سایر 

 میمستق یهاتماس قیاز طر یجمع یریادگی

 مشترک یهاپروژهو 

مؤسسات  ریسا یعمل اتیاز تجرب یریادگی

قرار گرفتن در معرض  قیاز طر هم

 قیاز طرو هم  آنها تیموفق هایداستان

 شناخت مشکلات آنها
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1. Hashtags and memes 

 فکر برای هایاتاقآشنایی با مشکلات سایر 

 درک بهتر مشکلات خود

گاه ن :یکیتکنولوژ هایپیشرفتاستقبال از 

فکر به تکنولوژی به عنوان یک روش  هایاتاق

سنتی  هایاتاقکتفکر و خارج شدن انها از 

 خودشان

جوان: مشارکت دادن  یهانسل یتوانمندساز

 یفایا یبرا هاآن یجوانان و توانمندساز

 یهاگاهیجا یو ارتقا رگذاریتأث یهانقش

 یرهبر

2 

Shaikh 

Abdulla 

Alkhalifa 

Bahrain 

Centre for 

Strategic, 

International 

and Energy 

Studies 

Awali, Bahrain 

 هاچالش

 یمال ینتأم

 یآموزش هایسیستم ینسب یجوان

 فکر یهااتاقدر مورد  یعموم یکمبود آگاه

تحقیقات مربوط به جهان عرب توسط 

 هایتحلیلفکر غربی و ارائه  هایاتاق

 نادرست یا ناکافی

 عوامل موفقیت

 یدانشمندان خارجاستفاده از 

و تربیت نسل آتی محققان موفق  گراییجوان

فکر مبنی ارزیابی محققان  هایاتاقبرای 

 ارشد

 فکر یهااتاقشدن  یتالیجید

3 Samir Saran 
Observer 

Research 

Foundation 

New Delhi, 

India 
 هاچالش

 ییگراتیحما شیافزا

 ینابرابر شیافزا

 گسترش اطلاعات نادرست

 تالیجید هاییتکنولوژ عیانتشار سر

 مراتبسلسلهبا  کپارچهیسازمان وجود 

 یتیو جمع یحزب هایایدئولوژی ،یرسم

 کسانی

 «تخصص»به اعتبار و  اعتمادیبی شیافزا

 فکر هایاتاق

 جدید ایرسانه طیمح

تغییر گرامر و واژگان ارتباطات از طریق 

 تالیجید هاییتکنولوژو  یاجتماع یهارسانه

در عصر عدم جذابیت تحقیقات طولانی مدت 

 2الگوهای رفتاری تقلیدیها و هشتگ

تمرکز صرف بر روندهای بلندمدت و نادیده 

 یفور یاستیو مسائل س هانگرانیگرفتن 

 یهااتاقتخصص و ارزش بودن  یزبرانگشک

 جامعه یبرافکر 
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1. Tweet 

 میتحک یبرا ییابزارهافکر به عنوان  یهااتاق

 به جایفکر  یهااتاقموجود  تیوضع

 ستمیقرن ب آلدهیو ا یشنهادیپ یهاسازمان

 عوامل موفقیت

ی به منظور و نهاد یساختار یشیبازاند

 اجتماعی در جوامع خود هایپویاییانطباق با 

 ،یاعاجتم ریپذانعطاف باتیترتپلتفرم سازی 

 از طریق تکنولوژی یو اقتصاد یاسیس

فکر در کشورهای در  یهااتاقسازی پلتفرم

 حال توسعه

 یعموم یهااستیمشارکت س «یسازپلتفرم»

 ،یمال یهاتیمحدودبرای غلبه بر 

 یانسان هیو سرما هارساختیز

با استفاده از  دیتعامل با مناطق و جوامع جد

و  اقینوظهور مانند آفر یایدر جغراف هاپلتفرم

 تریمیو در مناطق قد یجنوب شرق یایآس

به منظور متحده و اروپا  الاتیمانند ا

 یتخصص آنها ا بدون بار نهاد از گیریبهره

 بزرگ

با  مدت یو طولان یسنت قاتیتحق احیای

 عصر حاضر هایویژگیتوجه به 

 یهایتخصص و خروج مجدد دهیشکل

 هایپلتفرممانند همه و اقدام ماندد  یعلم

 یاطلاعات

 هاهشتگ عصر

از اطلاعات در  ییهالقمه یرو گذاریسرمایه

 2تییتو یکوچک و درازا یهااندازه

به منظور  دیجد یاطلاعات طیمحاستفاده از 

 قاتیتحق یزمان تیحساسبازنگری 

که  یکسانایجاد فضا از محصولات در ذهن 

 اندشدهاشباع  دیدائماً از اطلاعات جد

 مقالات فکر به تولید هایاتاقتوجه محققان 

 خوب هایوبلاگمجلات و 

 کیدموکرات یعصر برا استقبال از پتانسیل

 و انتشار اطلاعات یکردن دسترس

 هایتکنولوژیو  یاجتماع هایرسانهتوجه به 

 برای انتشار محصولات تالیجید

 هایبحثدرگیر شدن به زبان عامیانه با 

زه شدن حو یتالیجیداز  استفادهسیاستی با 

و  یمیقد ییگرانخبهو رها کردن  یعموم

 یسیانحصار کارشناسان زبان انگل
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 .داشته باشند یدسترس یجهان یمال یبه استخرها دیکنند قطعاً با یرساناطلاع یتربه مخاطبان بزرگ خواهندیفکر اگر م یهااتاق 2. 

 2یتجسم مجدد امور مال

نمودن انتخاب عاقلانه و مطابق با  پذیرامکان

 با کنندگانمصرفارزشی  هایسیستم

 ییگوپردهبی

 یمال منابعتنوع افزایش اعتبار با 

 یبرا یامبتکرانهو  دیجد یابزارهایافتن 

 یمال ینتأم

 ارتباط با جوامع در جهان

 هاینسلتوجه به تغییرات نسلی و تفکرات 

 جدید و آتی

 با دولت دیجدروی رابطه  گذارییهسرما

 زمانهمبا حفظ  یفکر تعادل یهااتاقایجاد 

تعامل با مؤسسات و رهبران  استقلال و

 قاتیو تحق هادهیا مشتاق

 ارزشی جذاب به هاییشنهادپارائه 

 استگذارانیس

 ندهیآ یهامیرژفکر با  یهااتاقهمکاری 

 و یتکنولوژ ،یگذارهیتجارت، سرما رامونیپ

سراسر جهان از  یهاتختیدر پا تیامن

 واشنگتن تا پکن

جهانی به  یهاانتخابافکار و  یدهشکل

 منظور خدمت گذاری به منافع محلی

با یکدیگر به جای فکر  یهااتاقهمکاری 

 رقابت

 دفاع از تخصص

قرن واقعاً بازیابی ارزش اجتماعی در 

 نوآوران یهاحلارائه راه ق،یبا تحق یتالیجید

به منظور  یانسان هیاستعداد و سرما جادیو ا

 انطباق با شرایطسازگاری و 

4 

Yerlan Abil 

and Aigul 

Kosherbayeva 

 

 

 

the Centre for 

Applied 

Research and 

International 

Partnerships 

Astana, 

Kazakhstan 
 

 هاچالش

با  یدولت یهاسازمانو  استمدارانیسه همواج

 درمشکل جذب دانش و تجربه متخصصان 

 مشکلات ی حلبرا حلراه یافتن

ر دبسیار ضعیف  فکر یهااتاقشناخت ناکافی 

 یجامعه کارشناسان جهان از یجهان یبندرتبه

 حکمرانی جهانی بستبن

 عوامل موفقیت
به عنوان موضوع  یلیمراکز تحلتوجه به 

 یاسیس ندیافر
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1. Brain Trusts 

2. Corridors of Power 

3. Thought factories 

 تیفیک نیدر تضم یلیمراکز تحلنقش مهم 

 یاسیاتخاذ شده در نظام س یهامیتصم

 مدرن

با  و یبه حل مسائل فور یلیمراکز تحلکمک 

منافع حفظ و ارتقای و  یعموم تیاهم

 یعموم

 شیافزافکر به دلیل  یهااتاقتحلیلی شدن 

در  تیو عقلان یالزامات کارآمد

 آنها یو اجرا یاسیس هایگیرییمتصم

به  فکر یهااتاق افتهیساختار توسعه  تبدیل

به  یجامعه تخصص یعنوان عناصر اساس

 ماتیتصم یاثربخش یبرا یاتیح یشاخص

 و کل دولت یتیریمد

در  لیو تحل هیتوسعه تجز اندازچشم

 :قزاقستان

محصولات  یتقاضا براافزایش ، نخست

 یدولت یهاارگان یسو از یلیتحل

اعتماد به »و دانشمندان  یرگذاریتأث ،دوم

و  1«قدرت یهادالان»ورود به  یبرا 2«مغزها

 یمشخط یدر طراح میمشارکت مستق

 یعموم

مراکز  یهاتلاش بیامکان ترک ،سوم

 طیشرا جادیدر سراسر جهان، ا یقاتیتحق

و ارائه  یلیتحل یهادر پروژه یهمکار یبرا

 آنها در یایتر از دنو مناسب ترقیدق ریتصو

با  یمل یهادولت یبرا ییهایشنهادپ

 «مغزهااعتماد به » یالمللنیب یبندرتبه

 ه شدن در سطحشناخت تیبه رسم یبرا

 :دیبا المللیینب

  قات،یدر دسترس بودن تحقاطمینان از 

 یو خدمات برا یلیمحصولات تحل

دانشمندان،  استمداران،یشهروندان، س

 یدر کشورها تنهانه ،یو مال یمحافل تجار

 خود و منطقه بلکه در خارج از کشور

 فعال با  المللیینب یهمکار جادیا

 .یبرجسته خارج 0«یفکر یهاکارخانه»

انتشار مناسب محصولات تحقیقاتی به زبان 

و  یفکر داخل هایاتاق یبراانگلیسی 

 حضور ندارند هابندیرتبهکه در  المللیبین
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1. Contributor 

و  یانوظهور منطقه یاهچالش ینیبشیپ

تبادل  نیو همچن یمسائل مشترک بخش

 یقاتیتحق تیظرف جادیو ا اتیتجرب

 حفاظت از برند اتاق فکر

 ارزش افزوده اتاق فکر

5 
Yuan Peng 

 

China 

Institutes of 

Contemporary 

International 

Relations 

(CICIR) 

 

Beijing, 

China 
 

 هاچالش

فکر  یهااتاقبودن اکثر  کارتازهجوان و 

 چینی

 یکشورها و شرط مدل دیبدون ق سازییهشب

 گرید

روی تشریفات به جای موارد اصلی و  یدتأک

 یتبااهم

 گسترده یارسانهدنبال کردن پوشش 

 نادیده گرفتن کیفیت تحقیقات

 یاحرفهغفلت از پرورش نیروی کار 

در « متفکران»کمبود رو به رشد با ه همواج

 فکر یهااتاق

مانند عدم انعطاف در  ینهاد یهاتیمحدود

عدم  ،یجذب پرسنل و استفاده از منابع مال

در استقرار منابع، اشکال  کپارچهی یهماهنگ

گردش محصولات  یهادر کانالواحد 

 شیوه ارائه آنها،ن یو همچن یقاتیتحق

 یو سفرها 1 یرمس هاییالوگد تیمحدود

 به خارج از کشور یدانیم

عوامل 

 موفقیت

 هاییژگیوفکر با  یهااتاقساخت و توسعه 

 نفکر برتر در چی یهااتاق یبندرتبهبا  ینیچ

 ندیافردر  نیچ فکر یهااتاقحضور تدریجی 

 دولت یگذاراستیس

مهم در  2«کنندهمشارکت» تبدیل شدن به

 نیو همچن یجهان حکمرانیبه  نیچ کردیرو

 «ینید چرَخِ» یمنبع فکر

 یدر مدرن ساز فکر یهااتاق مهمنقش 

 نیحکومت چ تیو ظرف ستمیس

 یفکر با استراتژ یهااتاق یتمأمورمطابقت 

 کشور یازهاینو کلان 

عنوان  به چین بزرگ استراتژیتوجه به 

توسعه  ریدنبال کردن مس وقفه،یب یتعهد

از روابط  یدینوع جد جیترو ز،یآمصلح

ا ب یاساختن جامعه جهتو تلاش  یالمللنیب

 تیبشر یمشترک برا یاندهیآ

مشترک کارشناسان و دانشمندان  یهاتلاش

 عصر یبه ندا خگوییسدر پا ندهیآ یهانسل
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فکر  یهااتاقبه عنوان عامل موفقیت  دیجد

 چینی

شناسایی راه پیش رو با توجه به ماهیت ذاتی 

 اتاق فکر

در  اتاق فکر کی یاصل یستگیشا

 منحصر به فرد هاییژگیوو « تخصص»

فکر ارائه خدمات  یهااتاق تیماه

 هاتاسیس یبرا غیاست نه تبل یریگمیتصم

نقاط پرورش  متنوع و یهالیپتانس یافتن

و همکاری با یکدیگر به منظور  یرشد متنوع

 تربزرگایجاد تصویر 

 ندیافردر  مشارکت آنها یکارکرد اصل

از  یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم

کمک به حل معضلات  گذاران،استیس

 میو ترس یاحتمال یهاتوسعه، حل بحران

 یهادر زمان ژهیوبه نده،یآ یهایاستراتژ

 کشور کی یازهاین یاتیح

بودن  محوراستیو س یاحرفه ،ینیع

فکر برخلاف  یهااتاق یمحصولات پژوهش

 یمستقل از فشارها و جیرا یاپوشش رسانه

 یافکار عموم

 و جلوگیری از هارسانهحفظ فاصله معقول از 

 محصولات خودشدن  یارسانه

کارکردها و  از زیمتما یهافرهنگ پرورش

 یبرندهاتشکیل  ومربوطه  یهایژگیو

 فرد خودمنحصربه

 حیترج یعنی یجمع یبر کار پژوهش یدتأک

 ؛یارسانهپوشش  جایبه  حکمم لیدادن تحل

بسته با  یجلسات پشت درها لیتشک

 یهاانجمن یمنتخب به جا کنندگانشرکت

 نسبت بزرگ و مشهور یانامهبا  المللیینب

 یفرد یدستاوردها به

 امکشور  به جای اینکه پژوهشگران بپرسند

باید انجام دهد،  ما یبرا تواندیم یچه کار

ور کش یبرا توانیمیم یچه کار ما بپرسند که

 یمخود انجام ده

 یشعارها تیبا رعا رفتارهای تند زا زیپره

 یاصول

با ارائه محصولات  ییخودشکوفانمودن دنبال 

و  نگریندهآ ک،یاستراتژ یقاتیتحق

 گیرندگانیمتصمبه  مداریاستس

 نیو ارتباطات ب مبادلات یرگذاریتأث

 المللینبفکر بر روابط  یهااتاق
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1. Hridges and bonds 

2.lightning rods 

3. Strategy simulation systems 

4. Perceptual intuitions 

5. Go out 

تماس و مشارکت و تبادلات با تعداد زیادی از 

 فکر در جهان یهااتاق

 یپلتفرم با نفوذ برا یتعداد یاندازراه

انجمن  مانند یجهان یگفتگوها

Xiangshan  وBoao Forum  اشاره

 توسط چین

 به عنوانعملکرد  فهیوظ به عهده گرفتن

 نیو همچن 2«وندهایها و پپل»

 کشورها میان 1«رهایگصاعقه»

به فکر  یهااتاق میان 2 یرمس یپلماسید

اصلی  هاییتمأمورعنوان یکی از 

 فکر یهااتاق

 شتریبا اکتشافات ب دیبا ینیچ فکر یهااتاق

 :هایینهزمدر 

  ی:نهاد ینوآور تیتقواول 

 هاییسماز مکان یدبا ینیفکر چ یهااتاق

 ند،یاموزب المللیینب یانهمتا یریتیمد

 یطهمراه با شرا هنوآوران یهاتلاش

دهند و  یشخودشان را افزا یواقع

 یرا برا یفردمنحصربه یکردهایرو

 اتخاذ کنند. یسازمان هاییکشف نوآور

 استفاده از علم و  شیدوم افزا

 یقاتیتحق یهادر تلاش تکنولوژی

 داده هاییگاهپا یجیتال،د یهاکتابخانه

کلان داده،  هاییستممدرن، س

 یبرا یدجد یآمار هاییستمس

 هاییستمس ی،عموم هایینظرسنج

 هایییستمو س 0ستراتژیا سازییهشب

و هشدار  یسکر یلو تحل یهتجز یبرا

محصولات  سازی بصریبه  یهاول

 هایو به شهود کردهکمک  یقاتیتحق

 افزایدیم 0یادراک

 المللیینبارتباطات  تیتقو سوم 

 جیدر ترو یدبا یزن ینیفکر چ یهااتاق

 و ردارندخود گام ب یقاتیمحصولات تحق

 یرونب» یرا برا ینیدانشمندان چ

 کنند یلتبادلات تسه یبرا 2«رفتن
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1. Grand, deep and long-term 

  است که با  هایییتشخصپرورش

 آشنا هستند. المللیینبارتباطات 

 از  یدرک کامل یدمحققان با

کشور خود و  یطو شرا هایاستس

 یاکشورها  هاییتموقع ینهمچن

خود علاوه بر  یتخصص یهاحوزه

و  یزبان خارج یعال یهامهارت

مهارت بالا در استفاده از  ینهمچن

ارتباطات  یمدرن برا یابزارها

 یهارسانهو  ینترنتمانند ا ی،جمع

 داشته باشند یدجد

 کیمطالعات استراتژ تیچهارم تقو 

از مشکلات  یامجموعهدر پاسخ به 

و پاسخ به  ینانهبواقع یهاچالشو  یعمل

 یزیربرنامه یبرا یفور یهادرخواست

 یمشخط یو طراح جدید یکاستراتژ

مطالعات  یدفکر با یهااتاقسطح بالا، 

کلان، »در مورد موضوعات  استراتژیک

بر اساس مطالعات  2«و بلندمدت یقعم

 یشتررا ب« یو اساس یقعم دقیق،»

 کنند. یتتقو

 توانیم وقفهیب یهاتلاش ینبا چن 

توسعه  یانتظار داشت که معما

بالقوه حل  هاییسکشود، ر ییرمزگشا

کار  محور ینده،آ هاییشوند و استراتژ

 شوند

  و المللیینبگسترش مستمر افق 

 یک،مطالعات استراتژ یجد یقتعم

در عصر  ینیچ یهااتاقرسالت 

مشترک  یتمسئول یزو ن یدجد

 ینیدانشمندان چ

6 Haksoon Paik Sejong 

Institute 
Seongnam, 

South Korea 
 هاچالش

 کیتکنولوژ ینوآور

 دیو جد یمیقد یرقابت با رقبا

 استیشدن س یقطب شیافزا

 یمال ینتأم ندهیمشکلات فزا

و  یفرامرز ،یرسنتیغ سابقهیب یایبلا

 28 -دیکوو یریگهمه ازجملهساز انسان

 آب و هوا راتییتغ

 نیگرم شدن زم

 هوا یآلودگ

 یاهسته یمنیا
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 ییایدر یکیپلاست یهازباله

 ریجوامع پ

و  شیآزما ،یابیرد» یکردروالگوبرداری از 

 28-کره جنوبی برای مقابله با کووید «درمان

 فکر یهااتاقتوسط 

مؤثرتر در مبارزه  حکمرانی ستمیس کی جادیا

 یو جهان یدر سطح محل ایبا بلا

 یاسیس یهادهیو ا یگفتمان عموم دیتول

در مواقع  یحت یکردن دموکراس داریپا یبرا

 فکر یهااتاقتوسط  ایو بلا یاضطرار

 یبرامناسب  یاسیس ینوع رهبرانتخاب 

 یاضطرار طیمقابله با شرا

عوامل 

 موفقیت

 یاهیاستراتژ ،جدید هاییتکنولوژشناسایی 

به عنوان نقاط ساختار نهادها  دیو تجد دیجد

 اشتراک با رقبا

ا ب ژهیبا رقبا، به و یدانش یهامشارکت جادیا

در  یو همکار نهیزم نیدر ا واردانتازه

 اتاق فکرو انتشار محصولات  یبندبسته

 تیجذب محققان و کارکنان با صلاح

 مختلف هاییوهشمالی به  ینتأم

 گذارییهسرما یهاصندوقسود سهام از 

 یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامهافزودن 

 یاهبرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق

 یدولت هاییپلماتدمقامات و  یآموزش

 یو خارج یداخل

 ادیو بن یدولت یهاپروژه یایمزااعطای 

 رقابت آزاد قیاز طر یعموم

7 Chul Chung 

Korea 

Institute for 

International 

Economic 

Policy 

Seoul, Republic 

of Korea 

 هاچالش

 شیبه همراه افزا یسازیاحساس ضد جهان

 ییگرایو مل ییگراتیحما

 نانیعدم اطم شیافزا

 نیچ و متحده الاتیا یجنگ تجار

کاهش  :اقتصاد کرهدر  هایناناطمعدم 

 یاداقتص ینابرابر شیرشد آن و افزا لیپتانس

 کار یروین یوربهرهکاهش 

 زادوولدنرخ  کاهش

 دیجد هاییتکنولوژ عیتوسعه سر

 ،ینابرابر شیبا افزا یجهانزندگی در 

 چهارم یو انقلاب صنعت ییزدایجهان

عوامل 

 موفقیت

 نگریندهآمطالعات انجام 

 قاتیبسته و مجزا به تحق قاتیتحقانتقال از 

به منظور ترویج فرم تبر پل یباز و مبتن

با  یمشترک و همکار یقاتیتحق یهاپروژه

 یکارشناسان خارج
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 کیپاسخ استراتژ

 هاییاستس یبرا یچارچوب نیتدو

 یو انسجام اجتماع یکپارچگی ارتقادهنده

 سودمند برای یرتجا یهااستیستدوین 

 نوظهور یاقتصادها

 ینوآور هاییاستراتژ لیو تحل هیتجز

شدن با انقلاب  امهمگ یبزرگ برا یاقتصادها

 چهارم یصنعت

 تالیجیتجارت د

 یمال ینوآور

 اتیتحقیق هاییافتهانتقال یهاکانالگسترش 

بر متن به  یمبتن یمقالات پژوهش لیتبد

 یگذاراشتراکبه منظور  ییویدیو یهاپیکل

 ینآنلا

 یاصل هاییلتحلاز  ییدئویو یهاخلاصه

 استیس

با محققان و رهبران برجسته  صاحبهم

 المللیینب یهاکنفرانس در کنندهشرکت

 اتاق فکر شده یسازمانده

 قاتیمبهم با تحق یاندهیآ یبرا یسازآماده

 نیبدتر یحاو یاستیس یهاهیو توص قیدق

 خلاقانه یمشو اقدامات خط وهایسنار

 باارتباط  لیو تسه المللیینب یهمکار

 یفکر جهان یهااتاق

8 
Toshihiko 

Fukui 

The Canon 

Institute for 

Global 

Studies 

Tokyo, Japan 

 هاچالش

 «اسیمق»فقدان 

 یستمیاستقلال از نظر س نییسطوح پا

 «گردان یدرها»عدم وجود 

ا ب یداخل «ییافزاهماثرات » جادیا ناتوانی در

 اب یکیتکنولوژ هایینوآور بیترک

 یسنت یقاتیتحق هاییتفعال

 و ساختار یاستراتژ رییبه تغ ازین

 دیجد یرقبا چالش

عوامل 

 موفقیت

 یبرا ییشنهادهایپ ارائه داوطلبانه

 دارند ازیکه مردم ژاپن به آن ن هایییاستس

ولت به د ستهیشا یاسیفرستادن منصوبان س

 گیرییمتصم ندیافردر  و مشارکت

 یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها

 یاسیانتصابات س

 خرد، تخصص و تجربه یگذاراشتراکبه 

 یدرها قیدر دولت از طر یاسیمنصوبان س

 گردان

و  یامنطقهفکر  یهااتاقهمکاری با سایر 

 المللیینب
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9 Tangkitvanich 

Thailand 

Development 

Research 

Institute 

Bangkok, 

Thailand 

 هاچالش

 اییندهفزاارتباط با مردم به طور 

 شده یزبرانگچالش

 یهارسانه دیاز اشکال جد یاریظهور بس

 نیآنلا

 اریبس زین یو اجتماع یمشکلات اقتصاد

 شده تریچیدهپ

 یاجرا یبرا کیبوروکرات ستمیس تیظرف

 لیبه دل یشنهادیپ یاستیس یراهکارها

و  یدر بخش دولت یررقابتیغ یدستمزدها

 افتهیدر اجرا کاهش  یاسیمداخله س

 ازینو  جامعهمشکلات  در حلدولت ناتوانی 

 جامعه داریبه مشارکت پا

 یمنابع انسان تیریمد

عوامل 

 موفقیت

و  یتجار یهابا بخشاتاق فکر مشارکت 

 یو اجرا تیحما ،یدر طراح یجوامع مدن

 هااستیس

ا باتاق فکر  یقاتیتحق میتهمکاری نزدیک 

 یو اجرا جیدر ترو یجامعه مدن یهاسازمان

 در حوزه مبارزه با فساد در تایلند مهمپروژه 

و بهبود  یمیاز مقررات قد ییرها یبرا

 تیشفاف

 ،یدولت یهاسازمانهمکاری نزدیک با 

بزرگ، استارت آپ ها،  یهاشرکت

جامعه  یهاسازمانو  یاجتماع یهاشرکت

نوآورانه  یهاطرحدر طراحی و اجرای  یمدن

 در حوزه آموزش

در حوزه  اتاق فکر یقاتیتحق میت مشارکت

در  کنندهمصرف یهاگروهبا نقل  و حمل

اداره  یبرا دیاتوبوس جد یرهایمس یطراح

 (BMTAانبوه بانکوک ) ونقلحمل

ه بزرگ ب کنندهکمکاز چند  یمنابع مالتنوع 

 یسازمان و شرکت دولت 94از  شیب

 روی افراد گذارییهسرما

برای  هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا

 انطباق با محیط

01 

Simon Tay 

and Lee Chen 

Chen 

Singapore 

Institute for 

International 

Affairs 

Singapore هاچالش 

 یرقابت ناعادلانه و نابرابر

 یستیپوپول یهاشیگرا

 بحران آب و هوا

 تکنولوژی

ه ب یاستیس یهاهیو توص هادهیا یبازار جهان

 جهان سراسری در شدت رقابت

 تریو حزب تریتر، دوقطبپراکنده یایدن
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 تحقیق هاییافته منبع:

  

و  متحده الاتیا نیب یریرقابت و درگ شیافزا

 نیچ

فکر در  یهااتاقمحدود بودن استقلال 

 ASEANکشورهای عضو 

و اطلاعات  یاجتماع یهارسانهگسترش 

 نادرست

 نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیرقابت فزا

 یمال

ارتباطات،  ،تکنولوژیدر  مستمر یهاینوآور

 هابزرگ و تجسم داده یهاداده

 یوزامر استگذارانیاز س یاریبسعدم علاقه 

 فکر یهااتاق هاییخروجبه 

عوامل 

 موفقیت

 1 یرمس یپلماسید یگفتگوها

 فردمنحصربه تیبه هو یبندیو پا فیتعر

 یلالملنیب یهابا سازمان کیمشارکت استراتژ

 تیو حما یمندعلاقه جیبستمرکز بر 

 خود یهادهیتر از اگسترده

 از جامعه یترگستردههای تعامل با بخش

انطباق با محیط پیرامون از طریق شناسایی و 

 برآورده کردن انتظارات ذینفعان خود

انطباق  ثابت در عین یهاارزشبرخورداری از 

 با شرایط
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 قاره آفریقا -5-4

 فکر آفریقا به تفکیک کشورهای منتخب یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :40 جدول

 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

1 
Abla Abdel 

Latif 

 

Egyptian Center 

for Economic 

Studies 

Cairo, Egypt 

 

 هاچالش

مالی برای دسترسی به  یهاکمک یآورجمع

 بلندمدتبودجه پایدار و 

فکر توسط  یهااتاقنادیده گرفتن 

 هاگیرییمتصمدر  گذارانیاستس

 شکاف اطلاعاتی

 چارچوب زمانی

 شکاف زبانی

 شکاف ارتباطی

 شکاف اعتماد

 عوامل موفقیت

یند افرمشارکت دادن سیاستگذاران در 

تحقیق از ابتدا، حتی زمانی که تحقیق شامل 

 اقتصادی باشد یسازمدل

، جامعه و گذارانیاستسارتباط مستمر میان 

 اتاق فکر

فکر از طریق گوش دادن به  یهااتاق

ذینفعان، زبان آنها را به زبان تحقیقاتی نتایج 

و  فهمندیمتحقیقات را به زبانی که آنها 

 ترجمه کند کنندیمقدردانی 

Views On News نشریه روزانه 

 فکر یهااتاقهمکاری با سایر 

از طریق  گذارانیاستسدرک مسائل 

شناسایی مدل ذهنی آنها در عین پژوهش 

 محور بودن

 تجربه محور بودن و یادگیری از طریق تجربه

1 Ufo Okeke-

Uzodike 

African 

Heritage 

Institution 

Enugu, 

Nigeria 
 هاچالش

 یاقتصاد دیشد یهاچالش

 (2تی)برگز یسازمان دیتجد

 یمیاقل راتییتغ

 یاسیو س یفرهنگ یاجتماع یهایریدرگ

 یناامن

 سمیترور

                                                 
1. Institutional realignments (Brexit) 
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 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

 نابرابری شدید

 فقر

 یاجتماع یهاتیمحروم

 جنسیتی هاییضتبع

 یهاپاسخغرق کردن سیاستگذاران فاقد 

 هاچالشمنسجم به 

 یدیناام و یناناطمحاصل از عدم  طیمح

 ی در آفریقاعموم

 هادولتاحتمال از دست رفتن کنترل 

ملموس،  جیاز نتا هادولتفاصله گرفتن 

از درک معنادار  ،ییو پاسخگو تیشفاف

 یهاکننده اتاقکمک یهامشارکت و نقش

 فکر

معرض اشکال فکر در  یهااتاققرار گرفتن 

 یو نظارت کیبوروکرات یهاتیمختلف محدود

؛ 2خودمختاریاستقلال و  ی؛مال نیتأم

 یاثربخش /یرتأثو  ت؛یو ظرف تیفیک

 شیب یهاناکارآمد و دخالت هایمدیرهیئته

 معمول یدر امور ادار انگذارانیاز حد بن

فکر به عنوان دشمن  یهااتاقدر نظر گرفتن 

در  هادولتدر زمان تحت فشار قرار گرفتن 

 آفریقا

 یهاسازماناستقلال به چالش کشاندن 

 یآفریقای یهادولتتوسط  یردولتیمستقل غ

 و ارتباطات یدر فناور دیجد یهاینوآور

 یرقابت اضطرار

 اتاق فکرو ساختار  یاستراتژ

 یاسیس طیمح رییتغ ریتأث

 زیستیطمحو  یمال نیتأم هایینهگز ریتأث

 ارزش افزوده اتاق فکر

 متخاصم هاییطمحفکر در  یهااتاقفعالیت 

                                                 
1. Independence and Autonomy 
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 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

 عوامل موفقیت

 یاتیعمل طیمح کیفکر به  یهااتاق اصلاح

 رییکه به سرعت در حال تغ

 یبرا ییزورهایکاتالفکر به عنوان  یهااتاق

 از طریقکننده و توسعه دگرگون رییتغ

بر شواهد و  یمبتن یهابحث یجستجو برا

 یگذاراستیس

بر شواهد و  یمبتن یهابحث یجستجو برا

 یگذاراستیس

0 Idayat Hassan 

Centre for 

Democracy and 

Development 

(CDD), 

Lagos, 

Nigeria 

 

 هاچالش

فکر آفریقایی برای تولید  یهااتاقتوانایی 

های بالا و ظرفیت کلان داده به دلیل هزینه

 کم

 بودجه

اختصاصی برای تجزیه و  هاییمتنداشتن 

 تحلیل داده

کمبود نیروی انسانی، همراه با کمبود 

آوری، تجزیه و تحلیل و سیستم برای جمع

 هادادهمدیریت کلان 

 های سیاسی و تکنولوژیچالش

 وجود رقابت فزاینده در کارگزاری دانش

 هاییاستراتژمنسوخ شدن برخی از 

 فکر یهااتاق

مالی، ارتباطات و  هاییانجرتغییر 

 هاییخروجانتشار و همچنین  هاییاستراتژ

 تحقیقاتی برای عصر دیجیتال

پوپولیسم و همچنین گرایی و ظهور حزب

اعتمادی عموم مردم به دولت و افزایش بی

 نهادها

 پوپولیستی هاییاستس

 به حاشیه راندن تخصص و شواهد

کوچک شدن فضا برای جامعه مدنی و 

 تحقیقات انتقادی

 2های بزرگداده

                                                 
 ند.در مورد فرآیندها و رفتارهای انسانی ارائه کنهایی با کیفیت آوری و تجزیه و تحلیل شوند تا بینشهای فکر جمعتوانند توسط اتاقاطلاعاتی که می 1. 
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 شهر/کشور نام اتاق فکر نویسنده/گان ردیف
/عوامل هاچالش

 موفقیت
 وقایع

 عوامل موفقیت

حرکت به سمت رویکرد ترکیبی از سیاست، 

و کنشگری که حمایت عمومی برای  عمل

 فکر به همراه دارد یهااتاق

 تنوع در استخدام

 بهبود تضمین کیفیت

 حفظ استقلال و یکپارچگی تحقیقات

 های هدفمندمشارکت در همکاری

 ایجاد محصولات و خدمات نوآورانه

همکاری با مخاطبان و شرکای جدید با 

 هادادهو کلان  استفاده از تکنولوژی

شفافیت در مورد بودجه برای حفظ اعتماد 

 شهروندان

 اطلاعات کلیدی مؤثرو  موقعبهارائه 

0 
Vasu Gounden 

and Cedric de 

Coning 

The African 

Centre for the 

Constructive 

Resolution of 

Disputes 

Durban/ 

South Africa 

 هاچالش

 تکنولوژی

فکر در فضاهای  یهااتاقمشارکت محدود 

 رمسلط و کنترلگ یهادولتسیاستی به دلیل 

 مالی ینتأم

 نظم نوین جهانی

 رشد جمعیت

 شهرنشینی

 تغییرات آب و هوا

فکر به دلیل قطبی شدن و  یهااتاقسرکوب 

 اقتدارگرایی

 عوامل موفقیت

 ردیابی روندها

 یادگیری از تجارب

 فکر یهااتاقهمکاری با سایر 

 المللیینبو نهادهای  هاسازمانهمکاری با 

تحقیق و توسعه در  یهابودجهارتباط 

کشورها با افزایش ظرفیت آنها در سطح 

 المللینب

 اهدبر شو یمبتن ت،یفیبا ک قاتیارائه تحق

دانش را به برای تبدیل  هادولتهمکاری با 

 و عمل استیس

 تحقیق هاییافته منبع:
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 هاقارهفکر به تفکیک  یهااتاق یهاچالش یبندمقوله :42 جدول
 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

آمریکای 
 شمالی

اطلاعات و تکنولوژی 
 ارتباطات

 یکیتکنولوژ هایچالش

 فکر یهانوظهور بر اتاق هایتکنولوژیو  (AI) یهوش مصنوع ریتأث

 یکیتکنولوژ راتیینرخ تغ ریچشمگ شیافزا
 بزرگ هایدادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع هایشبکه ،یاجتماع هایرسانهقدرت 

 یو ظهور جنگ اطلاعات یمتقابل اطلاعات یوابستگو  یاطلاعات جهان یسونام
 اطلاعات انیسرعت جر شیافزا

 یتکنولوژ

 دیجد هاییتکنولوژ
 یاسیو س یاطلاعات یدر فضا قیعم راتییتغ

 یاجتماع یهارسانه
 ستمیقرن نوزدهم و ب یبه روش نسبتاً سنتاطلاعات  هاییتکنولوژدر حوزه  گذارییاستس

 گذارییاستسورود هوش مصنوعی به طور کامل به حوزه 
 یهاو سازمان هاالتیا فقط توسط یهوش مصنوع یلازم برا میعظ یمحاسبات یموتورهادسترسی به 

 بزرگ اریبس
 تکنولوژی یرتأث

 ی به عنوان یک شمشیر دولبهارتباط هاییتکنولوژ
 ارائه اطلاعات نادرست

با دسترسی فوری و باز به اطلاعات به عنوان رقیب ها و افراد ، گروهمؤسساتاز  یشماریارتش بایجاد 
 فکر یهااتاق

توسط  و شهروندان یاسیقدرت س نیبا پر کردن شکاف ب یانیم یارتباط نهادهابه چالش کشیدن 
 اجتماعی یهارسانه

پدیده  یجادااطلاعاتی جدید که منجر به  هاییتکنولوژاز طریق  دیجد یهابا روش تیواقع یسازمبهم
 شده 2پسا واقعیت

 1تحقیقات در محیطی پساحقیقتی

 هایدهادر بازار  کنندهگمراهاطلاعات 

 مالی ینتأم

 فکر هایاتاق یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ
 مالی ینتأم

 بودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تما

 مالی ینتأمچالش 

 توانندیم یارحرفهیاگر فعالان غ»این است که  وجود دارد گذارانهیسرما یکه برا یسؤال
 یمال نیو مستقر تأم یمؤسسات جد یتر انجام دهند، چرا براو ارزان ترعیرا سر آنهامناقصه 

 «؟شودیم

 گذارانهیدادن استقلال و منافع سرما یآشت

 یازهایتا هم به ن کرداو را درک  یهادغدغهد و ش ترکینزدباید چگونه به هر شهروند 
و بلندمدت  دارتریپا یو هم منابع مال مورد توجه قرار گیرد استیشان در سطح سگسترده

 یابندتوسعه 

 اجتماعی-فضای سیاسی
 سیاسی هاییدگاهدگستردگی 

 هارییگموضعو مطرح کردن  بیرق هاییدئولوژیاو  یاطلاعات یهالهیبه قب یاسیس طیمح بندییمتقس
 بدون در نظر گرفتن شواهد یا استدلال

                                                 
 شده فیو تعر یاهداف کاملا واقع یبرا یعلم یها تیواقع ای قیاز حقا ینسبت به برخ یباور عموم تلاش برای زیرو رو کردن 2.

 مشخص کننده راه درست نیستند. ی،و نه استدلال منطق واقعیتنه محیطی که در آن  1.
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 یاسیس تیقطب شیافزا

 استیشدن در س یقطب شیافزا
 شهروندانروزمره  یدولت در زندگمداخله 

 فکر یهاکارشناسان و اتاق فیکردن و تضع اعتباربی یتلاش برا
 یاسیو س یشدن اجتماع یدوقطب

شان در گسترده یازهایتا هم به ن کرداو را درک  یهادغدغهد و ش ترکینزدباید چگونه به هر شهروند 
 یابندو بلندمدت توسعه  دارتریپا یو هم منابع مال مورد توجه قرار گیرد استیسطح س

 فکر هایاتاقبر عملکرد  28-کووید گیریهمه ریتأث
 یاسیس یهاتأمل و گفتگو در برابر هوس یامن برا یهابه عنوان پناهگاه خودحفظ 

 یریگهمه نیفکر به ا یهافکر و واکنش جامعه اتاق یهابر اتاق 28-کووید ریتأث

 فضای رقابتی

 یرقابت هایچالش

 یروابط عموم هایشرکتمدافع و  هایگروهرقابت 

 رقبای جدید

 فکر یهااتاقارزش افزوده 

 منابع هایچالش

 یمنابع انسان یهاچالش نیروی انسانی

 المللیبینفضای 
 شدن جهان تریچیدهپ

 تغییرات سریع جهانی
 تغییرات آب و هوایی 2اختلالات

 مسائل مرتبط با برابری جنسیتی

آمریکای 
 جنوبی

اطلاعات و  تکنولوژی
 ارتباطات

 دیجد هاییتکنولوژ ریتأث

 شدن یتالیجیو د ینوآور یندهایفرآفکر با  یهااتاقفاصله 

 پیام

 هاسازماناز  یاگسترده ستمیدانش در اکوس ریتکث

 مالی ینتأم

 یمال یدارپای
 محدودیت بودجه

 المللیینب یهابودجهعدم برخورداری از 

 رقابت زیاد برای دریافت بودجه دولتی

 اجتماعی -فضای سیاسی 

 استیبر س یرگذاریتأث
 طرز فکر

 هاییاستس یربنایزبه عنوان دانش  جادیمسئول ا یاحرفهکه به طور  یبه کسان ندهیفزا اعتمادییب
 هستند یعموم

 محیط درونی سازمان

 مدیریت

 دستور کار تحقیقاتی با شرایط امروزی یریپذانطباقموضوع: عدم 

 فکر در پرو یهااتاقسنتی اداره و سازماندهی  یهامدل

 طرز فکر

 تشریک مساعی
 المللیینب هاییهمکارمحدودیت 

 تعامل و همکاری هاییسممکان

                                                 
 یرهو غ و مغرض قینالا سانینو وبلاگ تیمتضاد اطلاعات، محبوب یهاانیجر ،ینیبشیپ رقابلیو غ رمسئولیغ استمدارانیس دادها،یاز رو یامجموعه 2. 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 فضای رقابتی
 مدت طولانی تمرکز حفظ

 نوآوری

 اروپا

تکنولوژی اطلاعات و 
 ارتباطات

 یکیتکنولوژ هاییشرفتپ

 شدن یتالیجید
 یهوش مصنوع

 کیروبات

 یوتکنولوژیب

 یهاو گسترش رسانه تالیجیارتباطات د د،یجد هاییتکنولوژظهور  لیبه دل سریع راتییتغبروز 
 یاجتماع

 یهوش مصنوع

 یمجاز یفضا

 یاجتماع یهارسانه

 تالیجید انقلاب

 یتکنولوژ عیسر هاییشرفتپ

 .یسنوبرنامهکمبود دانشمندان داده و 

 اتصال شیافزا

 ی در استفاده از ابزارهای جدید تحقیقاستفاده اخلاق

ور هر کش یهاو ارزش یزندگ یو اقتصاد یاساس اجتماع ییردهندهتغ تکنولوژیو  یعوامل اطلاعات ریتأث
 آنها نیو روابط ب

 المللیینبفضای 

 و در سراسر جهان شانخود ینفر در کشورها هایلیونمتوسط  فکر یهااتاق یستگیشا قضاوت

 یغرب هاییدموکراس فیتضع

 در سراسر جهان یو اجتماع یآموزش ،یدرآمد ینابرابر

به  یخارج استیدر سراسر جهان و استفاده از س یشدن احساسات عموم یشدن و دوقطب یهنجار
 یداخل استیس کیعنوان 

 یستیپوپول هاییاستس اجتماعی -فضای سیاسی

 گذارییاستسو  یجوامع علم یانزوا

 دیشد یهاینابرابر

 ینیشهرنش افزایش

 یمحل یانسان یهاتمدن نیتعارض در روابط ب لیرشد نفوذ و پتانس

 کاهش سطح اعتماد به کارشناسان

 یانتقاد قاتیو تحق یجامعه مدن یکوچک شدن فضا برا

 یسلامت عموم

 پراسترس یدوره زمان

 قاچاق

 راندن تخصص و شواهد هیبه حاش نیروی انسانی 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 جهان یآنها برا یامدهایپ ایدامنه  و ریچشمگ یهاچالشهمه کامل  بینییشپ درمحققان ناتوانی 

 هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق ازیمورد ن دیجد یهامهارتمنسوخ شدن سریع 

 کل نگر ای کپارچهیفقدان تفکر 

 

 اختلالات

 رشد جمعیت
 یتیجمع راتییتغ

 یجهان تیرشد جمع

 محیطییستز

 یاز حد جهان شیب یاثرات گرما

 انوسیو اق یدر خشک یدیتول هاییستماکوسو  یستیرفتن تنوع ز نیاز ب

 هایانوساق ندهیشدن فزا یدیاس

 یطیمحستیچالش ز

 و فسفر تروژنین ییایمیش یهاچرخهاختلال در 

 آب و هوا راتییو تغ زیستیطمح بیتخر ازجملهخطرات درازمدت  یابیارز

 ییوهواآب راتییتغ

 یستیاز دست دادن تنوع ز

 عدم اطمینان

 یجهان یندهایافر تغییر

 عدم اطمینان

 جنگ

 نظم جدید جهانی

 یدیو گذار به مرحله جد یروابط جهان یمیقد ستمیو انحطاط س 2شدن تکهتکه
 نشده فیکه هنوز تعر

 یمراکز قدرت جهان رییتغ

 تیکیژئوپل
 جهان یکیتیژئوپل تیدر وضع عیسر تحول

 یکیتیژئوپل یهاحوزهبحران 

 پاندمی

 ریگهمه یهایماریب ازجمله «یوحش یهاکارت»از  یناش رمنتظرهیغ یهاحوزه

 یرشناسیگهمه

 جدید بیماری یهاظهور ناقل

 ریگهمه یهایماریب

 فضای رقابتی

 یسنت یهارسانهو  هایهاتحاد ،یاسیاحزاب س انیبر سر اعتماد م رقابت

 یمشخطو تنوع آنها در مشاوره  گرانیتعداد باز شیافزا

 هادانشگاهدر رقابت با تحقیقات  و شواهد قاتیتحق رتریو فراگ ترعادلانه دیتول

 خاص یاستیس یابزارها یبر ارتقا یتمرکز انحصار

 یجهان استیو سهامداران در س یردولتیغ گرانیباز ازجمله گران،یرشد تعداد باز

 مقالات آنها در مجلات معتبر بر اساسفکر  یهااتاقارزیابی 

 «صنعت مجلات»و دوری از رویکردهای نوآورانه در ساختار  یارشتهتکترویج رویکردهای سنتی و 

 آسیا
اطلاعات و  تکنولوژی

 ارتباطات

 باز منابع
 داده کلان

 یمصنوع هوش

                                                 
1. Fragmentation 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره
 اطلاعات نادرستگسترش 

 تالیجید هاییتکنولوژ عیانتشار سر
 جدید ایرسانه طیمح

 تالیجید هاییتکنولوژو  یاجتماع یهارسانهتغییر گرامر و واژگان ارتباطات از طریق 

 2الگوهای رفتاری تقلیدیها و در عصر هشتگعدم جذابیت تحقیقات طولانی مدت 

 یارسانهدنبال کردن پوشش گسترده 

 کیتکنولوژ ینوآور

 نیآنلا یهارسانه دیاز اشکال جد یاریظهور بس

 تکنولوژی

 و اطلاعات نادرست یاجتماع یهارسانهگسترش 

 هابزرگ و تجسم داده یهاارتباطات، داده ،تکنولوژیدر  مستمر یهاینوآور

 اجتماعی -فضای سیاسی 

 یامنطقهو  یفکر محل یهااتاق یبرا یاقتصاد-یو اجتماع یاسیس یهانهیزم

 فکر یهااتاقدر مورد  یعموم یکمبود آگاه

 فکر هایاتاق «تخصص»به اعتبار و  اعتمادیبی شیافزا

 فکر یهااتاق هاییخروجبه  یوزامر استگذارانیاز س یاریبسعدم علاقه 

 جامعه یبرافکر  یهااتاقتخصص و ارزش بودن  یزبرانگشک

 استیشدن س یقطب شیافزا

 یو اجتماع یمشکلات اقتصادشدن  تریچیدهپ

 جامعه داریبه مشارکت پا ازینجامعه و مشکلات  در حلدولت ناتوانی 

 شدن ارتباط با مردم یزبرانگچالش

 ایو بلا یدر مواقع اضطرار یحت یکردن دموکراس داریپا یبرا یاسیس یهادهیو ا یگفتمان عموم دیتول
 فکر یهااتاقتوسط 

 ییگرایو مل ییگراتیحما شیبه همراه افزای سازیاحساس ضد جهان

 یستیپوپول یهاشیگرا

 حلراه یافتن دربا مشکل جذب دانش و تجربه متخصصان  یدولت یهاسازمانو  استمدارانیسمواجه 
 مشکلات ی حلبرا

 یاضطرار طیمقابله با شرا یبرامناسب  یاسیس ینوع رهبرانتخاب 

 یررقابتیغ یدستمزدها لیبه دل یشنهادیپ یاستیس یراهکارها یاجرا یبرا کیبوروکرات ستمیس تیظرف
 افتهیدر اجرا کاهش  یاسیو مداخله س یدر بخش دولت

 ینابرابر شیافزا

 ASEANفکر در کشورهای عضو  یهااتاقمحدود بودن استقلال 

 فضای رقابتی

 یهااتاق یبرا یکرپغولاطلاعات  دهندگانارائهو  یروابط عموم یهاآژانس ازجملهاز رقبا  یدیجد انواع
 فکر

 دیو جد یمیقد یرقابت با رقبا

 دیجد یرقبا چالش

                                                 
1. Hashtags and Memes 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 یرقابت ناعادلانه و نابرابر

 یمال نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیرقابت فزا

 جهان سراسری در رقابت شدتبه یاستیس یهاهیو توص هادهیا یبازار جهان

 تریو حزب تریتر، دوقطبپراکنده یایدن

 نیمتحده و چ الاتیا نیب یریرقابت و درگ شیافزا

 نیمتحده و چ الاتیا یجنگ تجار

 نادرست یا ناکافی هایتحلیلفکر غربی و ارائه  هایاتاقانجام تحقیقات مربوط به جهان عرب توسط 

 اختلالات

 28 -یریگهمه ازجملهساز و انسان یفرامرز ،یرسنتیغ سابقهیب یایبلا

 آب و هوا راتییتغ

 نیگرم شدن زم

 هوا یآلودگ

 یاهسته یمنیا

 ییایدر یکیپلاست یهازباله

 ریجوامع پ

 زادوولدنرخ  کاهش
 بحران آب و هوا

 یو جهان یدر سطح محل ایمؤثرتر در مبارزه با بلا حکمرانی ستمیس کی جادیا

 نانیعدم اطم شیافزا

 «اسیمق»فقدان 
 کرده یزتربرانگچالشفکر را  یهااتاق یتمأمور د،یجد هاییاییپو

 هااطمینانعدم 

 مالی ینتأم

 یمال ینتأم
 یمال ینتأم ندهیمشکلات فزا

 یمال نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیرقابت فزا

 محیط درونی سازمان

 کسانی یتیو جمع یحزب هایایدئولوژی ،یرسم مراتبسلسلهبا  کپارچهیسازمان وجود 

 یآموزش هایسیستم ینسب یجوان

 یفور یاستیو مسائل س هانگرانیتمرکز صرف بر روندهای بلندمدت و نادیده گرفتن 

 یقاتیتحق هاییتفعال اب یکیتکنولوژ هایینوآور بیبا ترک یداخل «ییافزاهماثرات » جادیا ناتوانی در
 یسنت

 و ساختار یاستراتژ رییبه تغ ازین

 یهاسازمان به جایفکر  یهاموجود اتاق تیوضع میتحک یبرا ییابزارهافکر به عنوان  یهااتاق
 ستمیقرن ب آلدهیو ا یشنهادیپ

 یجامعه کارشناسان جهان از یجهان یبنددر رتبهبسیار ضعیف  فکر یهااتاقشناخت ناکافی 

 نادیده گرفتن کیفیت تحقیقات

 یعدم هماهنگ ،یمانند عدم انعطاف در جذب پرسنل و استفاده از منابع مال ینهاد یهاتیمحدود
ه شیوه ارائن یو همچن یقاتیگردش محصولات تحق یهادر کانالدر استقرار منابع، اشکال واحد  کپارچهی

 به خارج از کشور یدانیم یو سفرها 1 یرمس هاییالوگد تیمحدود آنها،
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره
 فکر چینی یهااتاقبودن اکثر  کارتازهجوان و 

 گرید یکشورها یهاو شرط مدل دیبدون ق سازییهشب

 یستمیاستقلال از نظر س نییسطوح پا

 روی تشریفات به جای موارد اصلی و با اهمیت یدتأک

 نیروی انسانی

 یمنابع انسان تیریمد

 یاحرفهغفلت از پرورش نیروی کار 

 فکر یهادر اتاق« متفکران»کمبود رو به رشد مواجه با 

 کار یروین یورکاهش بهره

 آفریقا

تکنولوژی اطلاعات و 
 ارتباطات

 و ارتباطات تکنولوژیدر  دیجد یهاینوآور

 های بالا و ظرفیت کمفکر آفریقایی برای تولید کلان داده به دلیل هزینه یهااتاقتوانایی 

 های سیاسی و تکنولوژیچالش

 شکاف اطلاعاتی

تحقیقاتی برای عصر  هاییخروجانتشار و همچنین  هاییاستراتژمالی، ارتباطات و  هاییانجرتغییر 
 دیجیتال

 های بزرگداده

 اجتماعی -فضای سیاسی

 چارچوب زمانی

 شکاف زبانی

 شکاف ارتباطی

 شکاف اعتماد

 یاسیو س یفرهنگ یاجتماع یهایریدرگ

 یناامن
 هاگیرییمتصمدر  گذارانیاستسفکر توسط  یهااتاقنادیده گرفتن 

 نابرابری شدید

 فقر
از درک معنادار مشارکت و  ژهیوبه ،ییو پاسخگو تیملموس، شفاف جینتااز  هادولتفاصله گرفتن 

 فکر یهاکننده اتاقکمک یهانقش
 یو نظارت کیبوروکرات یهاتیمعرض اشکال مختلف محدودفکر در  یهااتاققرار گرفتن 

 در آفریقا هادولتفکر به عنوان دشمن در زمان تحت فشار قرار گرفتن  یهااتاقدر نظر گرفتن 

 آفریقایی یهادولتتوسط  یردولتیمستقل غ یهاسازماناستقلال به چالش کشاندن 

 خودمختاریاستقلال و 

 ی در آفریقاعموم یدیو ناام حاصل از عدم اطمینان طیمح

 یاسیس طیمح رییتغ ریتأث

 هادولتاحتمال از دست رفتن کنترل 

 یاجتماع یهاتیمحروم

 جنسیتی هاییضتبع
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره
 اعتمادی عموم مردم به دولت و نهادهاگرایی و ظهور پوپولیسم و همچنین افزایش بیحزب

 پوپولیستی هاییاستس

 کوچک شدن فضا برای جامعه مدنی و تحقیقات انتقادی

 فکر به دلیل قطبی شدن و اقتدارگرایی یهااتاقسرکوب 

 مسلط و کنترل گر یهادولتفکر در فضاهای سیاستی به دلیل  یهااتاقمشارکت محدود 

 محیط درونی سازمان

 یاثربخش /یرتأثو  ت؛یو ظرف تیفیک

 معمول یدر امور ادار انگذارانیاز حد بن شیب یهاناکارآمد و دخالت هایمدیرهیئته

 اتاق فکرو ساختار  یاستراتژ

 فکر یهااتاق هاییاستراتژمنسوخ شدن برخی از 

 مالی ینتأم

 بلندمدتمالی برای دسترسی به بودجه پایدار و  یهاکمک یآورجمع

 یمال نیتأم

 یمال نیتأم هایینهگز ریتأث

 بودجه

 اختلالات

 یمیاقل راتییتغ

 رشد جمعیت

 ی در آفریقاعموم یدیو ناام حاصل از عدم اطمینان طیمح

 (2تی)برگز یسازمان دیتجد

 سمیترور

 متخاصم یهاطیمحفکر در  یهااتاقفعالیت 

 یاقتصاد دیشد یهاچالش فضای اقتصادی

 نیروی انسانی

 اختصاصی برای تجزیه و تحلیل داده هاییمتنداشتن 

 هاهدادآوری، تجزیه و تحلیل و مدیریت کلان کمبود نیروی انسانی، همراه با کمبود سیستم برای جمع

 حاشیه راندن تخصص و شواهدبه 

 وجود رقابت فزاینده در کارگزاری دانش فضای رقابتی

 یرقابت اضطرار

 ارزش افزوده اتاق فکر

 نظم نوین جهانی المللیینبفضای 

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

  

                                                 
1. Institutional realignments (Brexit) 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
90 

 فکر یهااتاقبالقوه و بالفعل  یهاچالش یسازکپارچهی :42 جدول
 توصیف چالش ردیف

2 
اطلاعات و تکنولوژی 

 ارتباطات

 آسیا( و )آمریکای شمالی، اروپا فکر یهانوظهور بر اتاق هایتکنولوژیو  (AI) یهوش مصنوع ریتأث
 )آمریکای شمالی( یکیتکنولوژ راتیینرخ تغ ریچشمگ شیافزا

 و اروپا)آمریکای شمالی،  بزرگ هایدادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع هایشبکه ،یاجتماع هایرسانهقدرت 
 آسیا(

 )آمریکای شمالی( یو ظهور جنگ اطلاعات یمتقابل اطلاعات یو وابستگی اطلاعات جهان یسونام
 )آمریکای شمالی( اطلاعات انیسرعت جر شیافزا

)آمریکای  ستمیقرن نوزدهم و ب یبه روش نسبتاً سنتاطلاعات  هاییتکنولوژدر حوزه  گذارییاستس
 شمالی(

 (یشمال یکایآمر) گذارییاستسورود هوش مصنوعی به طور کامل به حوزه 
 اریبس یهاو سازمان هاالتیا فقط توسط یهوش مصنوع یلازم برا میعظ یمحاسبات یموتورهادسترسی به 

 )آمریکای شمالی( بزرگ
توسط  و شهروندان یاسیقدرت س نیبا پر کردن شکاف ب یانیم یارتباط نهادهابه چالش کشیدن 

 )آمریکای شمالی( اجتماعی یهارسانه
ا پدیده پس یجادااطلاعاتی جدید که منجر به  هاییتکنولوژاز طریق  دیجد یهابا روش تیواقع یسازمبهم

 )آمریکای شمالی( شده 2واقعیت
 )آمریکای( 1تحقیقات در محیطی پساحقیقتی

 )آمریکای شمالی( هایدهادر بازار  کنندهگمراهاطلاعات 
 )آمریکای جنوبی( هاسازماناز  یاگسترده ستمیدانش در اکوس ریتکث

 )آسیا( 0الگوهای رفتاری تقلیدیها و در عصر هشتگعدم جذابیت تحقیقات طولانی مدت 
 اروپا() یکروبات

 )اروپا( یوتکنولوژیب
 یتماعاج یهاو گسترش رسانه تالیجیارتباطات د د،یجد هاییتکنولوژظهور  لیبه دل سریع راتییتغبروز 

 )اروپا(

 )آسیا( و اطلاعات نادرست یاجتماع یهارسانهگسترش 

 )آسیا( تالیجید هاییتکنولوژو  یاجتماع یهارسانهتغییر گرامر و واژگان ارتباطات از طریق 

 )آسیا( کلانداده
 )آسیا( نیآنلا یهارسانه دیاز اشکال جد یاریظهور بس

 آفریقا( و )آسیا هابزرگ و تجسم داده یهاارتباطات، داده ،تکنولوژیدر  مستمر یهاینوآور
 قا()آفری های بالا و ظرفیت کمداده به دلیل هزینهبرای تولید کلان هافکر در برخی قاره یهااتاق ناتوانی

 فضای سیاسی 1

 شمالی()آمریکای  سیاسی هاییدگاهدگستردگی 
 هاییرگموضعو مطرح کردن  بیرق هاییدئولوژیاو  یاطلاعات یهالهیبه قب یاسیس طیمح بندییمتقس

 )آمریکای شمالی( بدون در نظر گرفتن شواهد یا استدلال
 یبرا حلراه یافتن دربا مشکل جذب دانش و تجربه متخصصان  یدولت یهاسازمانو  استمدارانیسه همواج

 )آسیا( مشکلات حل
 آفریقا() یاسیسشدید  هاییریدرگ

 یهااز درک معنادار مشارکت و نقش ژهیوبه ،ییو پاسخگو تیملموس، شفاف جیاز نتا هادولتفاصله گرفتن 
 )آفریقا( فکر یهاکننده اتاقکمک

 )آفریقا( یو نظارت کیبوروکرات یهاتیمعرض اشکال مختلف محدودفکر در  یهااتاققرار گرفتن 
 )آفریقا( هادولتفکر به عنوان دشمن در زمان تحت فشار قرار گرفتن  یهااتاقدر نظر گرفتن 

 )آفریقا( هادولتتوسط  یردولتیمستقل غ یهاسازماناستقلال به چالش کشاندن 
 )آسیا( یاضطرار طیمقابله با شرا یبرامناسب  یاسیس ینوع رهبرانتخاب 

                                                 
 شده فیو تعر یاهداف کاملا واقع یبرا یعلم یهاتیواقع ای قیاز حقا ینسبت به برخ یباور عموم تلاش برای زیر و رو کردن 2.

 کننده راه درست نیستند.مشخص ی،و نه استدلال منطق واقعیتنه محیطی که در آن 1. 
3. Hashtags and memes 
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 یدستمزدها لیبه دل یشنهادیپ یاستیس یراهکارها یاجرا یبرا کیبوروکرات ستمیس تیظرفکاهش 

 )آسیا(در اجرا  یاسیو مداخله س یدر بخش دولت یررقابتیغ
 آفریقا( و )آسیا فکر یهااتاقمحدود بودن استقلال 

 ی )آفریقا(عموم یدیحاصل از ناام طیمح
 )آفریقا( یاسیس طیمح رییتغ ریتأث

 )آفریقا( هادولتاحتمال از دست رفتن کنترل 
 (یقارآف و اروپا، آسیا) یستیپوپول هاییاستس

 )اروپا( گذارییاستسو  یجوامع علم یانزوا
 )آمریکای شمالی( شهروندانروزمره  یدولت در زندگمداخله 

 شمالی( )آمریکای فکر یهاکارشناسان و اتاق فیکردن و تضع اعتباربی یتلاش برا
 )آمریکای شمالی و مرکزی، آسیا( یاسیو س یشدن اجتماع یدوقطب

به منظور توجه به نیازهای گسترده آنها در  آنها یهادغدغهو درک  انشهروند نزدیک شدن به گیچگون
 )آمریکای شمالی( سطح سیاستی

 )آمریکای شمالی( یاسیس یهاتأمل و گفتگو در برابر هوس یامن برا یهابه عنوان پناهگاه خودحفظ 
 )آمریکای جنوبی( استیبر س یرگذاریتأث

 )آسیا( جامعه داریبه مشارکت پا ازینجامعه و مشکلات  در حلدولت ناتوانی 
 )آسیا( فکر یهااتاق هاییخروجبه  یوزامر استگذارانیاز س یاریبسعدم علاقه 

 )آفریقا( یانتقاد یقاتو تحق یجامعه مدن یبراکوچک شدن فضا 
 )آفریقا( فکر به دلیل قطبی شدن و اقتدارگرایی یهااتاقسرکوب 

 )افریقا( گرکنترلمسلط و  یهادولتفکر در فضاهای سیاستی به دلیل  یهااتاقمشارکت محدود 
 کپارچهی یعدم هماهنگ ،یمانند عدم انعطاف در جذب پرسنل و استفاده از منابع مال ینهاد یهاتیمحدود

 شیوه ارائه آنها،ن یو همچن یقاتیگردش محصولات تحق یهادر کانالدر استقرار منابع، اشکال واحد 
 به خارج از کشور یدانیم یو سفرها 1 یرمس هاییالوگد تیمحدود

 )اروپا( یانتقاد قاتیو تحق یجامعه مدن یکوچک شدن فضا برا
 )آفریقا( هاگیرییمتصمدر  گذارانیاستسفکر توسط  یهااتاقنادیده گرفتن 

 )آفریقا( چارچوب زمانی
 )آفریقا( شکاف زبانی

 )آفریقا( شکاف ارتباطی

 )آفریقا( شکاف اعتماد

 )اروپا( قاچاق

 فضای اجتماعی 0

 جامعه )آمریکای جنوبی( طرز فکر
 آمریکای جنوبی() یعموم هاییاستس یربنایزبه عنوان دانش  جادیا مسئولانبه  ندهیفزا اعتمادییب

 آفریقا( و )اروپا، آسیا دیشد یهاینابرابر
 اروپا() یمحل یانسان یهاتمدن نیتعارض در روابط ب لیرشد نفوذ و پتانس

 )آسیا( جامعه یبرافکر  یهااتاقتخصص و ارزش بودن  یزبرانگشک
 )اروپا( کاهش سطح اعتماد به کارشناسان

 )آفریقا( یاجتماع یهاتیمحروم
 آفریقا( و )آسیا جنسیتی هاییضتبع

 )اروپا( ینیشهرنش افزایش
 )اروپا( یسلامت عموم

 )اروپا( پراسترس یدوره زمان
 )آفریقا( شدید اجتماعی هاییریدرگ
 )آسیا( شدن ارتباط با مردم یزبرانگچالش

 )آفریقا( اعتمادی عموم مردم به دولت و نهادهاافزایش بی
 ایو بلا یدر مواقع اضطرار یحت یکردن دموکراس داریپا یبرا یاسیس یهادهیو ا یگفتمان عموم دیتول

 )آسیا( فکر یهااتاقتوسط 
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 )آسیا( ییگرایو مل ییگراتیحما شیبه همراه افزای سازیجهاناحساس ضد 

 )آسیا( فکر یهااتاقدر مورد  یعموم یکمبود آگاه

 )آسیا( فکر هایاتاق «تخصص»به اعتبار و  اعتمادیبی شیافزا

 )آفریقا( شکاف زبانی

 )آفریقا( فقر
 )آفریقا( شکاف ارتباطی

 )آفریقا( شکاف اعتماد

 )آفریقا( یناامن
 )اروپا( قاچاق

 محیط درونی سازمان 0

 )آمریکای جنوبی( مدیریت

 )آمریکای جنوبی( دستور کار تحقیقاتی با شرایط امروزی یریپذانطباقموضوع: عدم 

 )آسیا( کسانی یتیو جمع یحزب هایایدئولوژی ،یرسم مراتبسلسلهبا  کپارچهیسازمان وجود 
 )آسیا( یآموزش هایسیستم ینسب یجوان

 )آسیا( یفور یاستیو مسائل س هانگرانیتمرکز صرف بر روندهای بلندمدت و نادیده گرفتن 
 یاتقیتحق هاییتفعال اب یکیتکنولوژ هایینوآور بیبا ترک یداخل «ییافزاهماثرات » جادیا ناتوانی در

 )آسیا( یسنت
 )آسیا( و ساختار یاستراتژ رییبه تغ ازین

 (یقاآفر) اتاق فکرو ساختار  یاستراتژ
 )آفریقا( فکر یهااتاق هاییاستراتژمنسوخ شدن برخی از 

رن ق آلدهیو ا یشنهادیپ یهاسازمان به جایموجود  تیوضع میتحک یبرا ییابزارهافکر به عنوان  یهااتاق
 )آسیا( ستمیب

 )آسیا( یجامعه کارشناسان جهان از یجهان یبندرتبه دربسیار ضعیف  فکر یهااتاقشناخت ناکافی 
 )آسیا( نادیده گرفتن کیفیت تحقیقات

 )آفریقا( معمول یدر امور ادار انگذارانیاز حد بن شیب یهاناکارآمد و دخالت هایمدیرهیئته
 فکر )آسیا( یهااتاقبودن اکثر  کارتازهجوان و 

 )آسیا( گرید یکشورها یهاو شرط مدل دیبدون ق سازییهشب
 )آسیا( یستمیاستقلال از نظر س نییسطوح پا

 )آسیا( روی تشریفات به جای موارد اصلی و با اهمیت یدتأک
 جنوبی(مریکای آ) فکر در پرو یهااتاقسنتی اداره و سازماندهی  یهامدل

 مالی ینتأم 2

 )آمریکای شمالی( فکر هایاتاق یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ
 )آفریقا( بلندمدتمالی برای دسترسی به بودجه پایدار و  یهاکمک یآورجمع

 )آمریکای شمالی( بودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تما

 (یقاآفر)آمریکای جنوبی،  محدودیت بودجه
 )آفریقا( یمال نیتأم هایینهگز

 )آمریکای جنوبی( المللیینب یهابودجهعدم برخورداری از 
 )آمریکای جنوبی( رقابت زیاد برای دریافت بودجه دولتی

و  ترعیمناقصه را سر توانندیم یارحرفهیاگر فعالان غ» گذارانهیسؤال سرماپاسخ مناسب به 
آمریکای )« ؟شودیم یمال نیو مستقر تأم یمؤسسات جد یتر انجام دهند، چرا براارزان

 شمالی(
 )آسیا( یمال ینتأم ندهیمشکلات فزا

 )آسیا( یمال نیتأم یبرا ندهیرقابت فزا
 )آمریکای شمالی( گذارانهیدادن استقلال و منافع سرما یآشت

 رشد جمعیت اختلالات 0

 )اروپا( یتیجمع راتییتغ

 )آفریقا( تیرشد جمع

 )آسیا( ریجوامع پ
 )اروپا( رشد جمعیت جهانی
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 )آسیا( زادوولدنرخ  کاهش

مسائل 
 محیطییستز

 )اروپا( یاز حد جهان شیب یاثرات گرما

 اروپا() انوسیو اق یدر خشک یدیتول هاییستماکوسو  یستیرفتن تنوع ز نیاز ب

 )اروپا( هایانوساق ندهیشدن فزا یدیاس

 )اروپا( و فسفر تروژنین ییایمیش یهاچرخهاختلال در 

 اروپا() آب و هوا راتییو تغ زیستیطمح بیتخر ازجملهخطرات درازمدت  یابیارز

 آفریقا( و آسیا )اروپا، ییوهواآب راتییتغ

 )آسیا( نیگرم شدن زم
 )آسیا( هوا یآلودگ

 )آسیا( یاهسته یمنیا
 )آسیا( ییایدر یکیپلاست یهازباله

 )اروپا( یستیاز دست دادن تنوع ز

 محیط نامطمئن

 )اروپا( یجهان یندهاایفر تغییر

 )اروپا( عدم اطمینان

 )اروپا( جنگ

 )آفریقا( حاصل از عدم اطمینان طیمح

 یجهانو  یدر سطح محل ایمؤثرتر در مبارزه با بلا حکمرانی ستمیس کی جادیا
 آسیا()

 )آسیا( کرده یزتربرانگچالشفکر را  یهااتاق یتمأمور د،یجد هاییاییپو

 آسیا() یناناطمعدم  شیافزا

 )آفریقا( متخاصم هاییطمحفکر در  یهااتاقفعالیت 

 )آفریقا( سمیترور

 یکتیوضعیت ژئوپل
 )اروپا( جهان یکیتیژئوپل تیدر وضع عیسر تحول

 )اروپا( یکیتیژئوپل یهاحوزهبحران 
 )آفریقا( (2تی)برگز یسازمان دیتجد

 پاندمی

 ریگهمه یهایماریب ازجمله «یوحش یهاکارت»از  یناش رمنتظرهیغ یهاحوزه
 )اروپا(

 )اروپا( یرشناسیگهمه
 )اروپا( جدید بیماری یهاظهور ناقل

 28 -دیکوو یریگهمه ازجملهساز و انسان یفرامرز ،یرسنتیغ سابقهیب یایبلا
 )آسیا(

 فضای رقابتی 1

 )آمریکای شمالی( یروابط عموم هایشرکتمدافع و  هایگروهرقابت 
 آسیا( و )آمریکای شمالی رقبای جدید

 )آمریکای جنوبی( مدت طولانی تمرکز حفظ
 )آمریکای جنوبی( نوآوری

 )اروپا( یسنت یهارسانهو  هایهاتحاد ،یاسیاحزاب س انیبر سر اعتماد م رقابت

                                                 
1. Institutional realignments (Brexit) 
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 )اروپا( یمشخطو تنوع آنها در مشاوره  گرانیتعداد باز شیافزا

 )اروپا( هادانشگاهدر رقابت با تحقیقات  و شواهد قاتیتحق رتریو فراگ ترعادلانه دیتول

 خاص یاستیس یابزارها یبر ارتقا یتمرکز انحصار

 )اروپا( یجهان استیو سهامداران در س یردولتیغ گرانیباز ازجمله گران،یرشد تعداد باز

 )اروپا( مقالات آنها در مجلات معتبر بر اساسفکر  یهااتاقارزیابی 

 اروپا()« صنعت مجلات»و دوری از رویکردهای نوآورانه در ساختار  یارشتهتکترویج رویکردهای سنتی و 
 فکر یهااتاق یبرا یکرپغولاطلاعات  دهندگانارائهو  یروابط عموم یهاآژانس ازجملهاز رقبا  یدیجد انواع

 )آسیا(

 )آسیا( دیو جد یمیقد یرقابت با رقبا
 )آسیا( رقابت ناعادلانه و نابرابر

 )آسیا( یمال نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیرقابت فزا
 )آسیا( جهان سراسری در رقابت شدتبه یاستیس یهاهیو توص هادهیا یبازار جهان

 )آسیا( تریو حزب تریتر، دوقطبپراکنده یایدن
 نادرست یا ناکافی هایتحلیلفکر غربی و ارائه  هایاتاقانجام تحقیقات مربوط به جهان عرب توسط 

 نیروی انسانی 9

 )اروپا( راندن تخصص و شواهد هیبه حاش
 )اروپا( جهان یآنها برا یامدهایپ ایدامنه  و ریچشمگ یهاچالشهمه کامل  بینییشپ درمحققان ناتوانی 

 )اروپا( هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق ازیمورد ن دیجد یهامهارتمنسوخ شدن سریع 
 )اروپا( کل نگر ای کپارچهیفقدان تفکر 

 )اروپا( یسنوبرنامهکمبود دانشمندان داده و 
 )آسیا( یمنابع انسان تیریمد

 )آسیا( یاحرفهغفلت از پرورش نیروی کار 
 )آسیا( فکر یهادر اتاق« متفکران»کمبود رو به رشد مواجه با 

 )آسیا( کار یروین یورکاهش بهره

 فضای اقتصادی 8
 )آفریقا( یاقتصاد دیشد یهاچالش

 )آسیا( یشدن مشکلات اقتصاد تریچیدهپ

 یمساعتشریک  24
 )آمریکای جنوبی( المللیینب هاییهمکارمحدودیت 

 )آمریکای جنوبی( تعامل و همکاری هاییسممکان

 المللیینبفضای  22

 ()آمریکای شمالی شدن جهان تریچیدهپ
 )آمریکای شمالی( تغییرات سریع جهانی

 )اروپا( و در سراسر جهان شانخود ینفر در کشورها هایلیونمتوسط  فکر یهااتاق یستگیشا قضاوت
 )اروپا( یغرب هاییدموکراس فیتضع

 )اروپا( در سراسر جهان یو اجتماع یآموزش ،یدرآمد ینابرابر
به عنوان  یخارج استیدر سراسر جهان و استفاده از س یشدن احساسات عموم یشدن و دوقطب یهنجار

 )اروپا( یداخل استیس کی
 )آسیا( نیمتحده و چ الاتیا نیب یریرقابت و درگ شیافزا

 )آسیا( نیمتحده و چ الاتیا یجنگ تجار
 نشده فیکه هنوز تعر یدیو گذار به مرحله جد یروابط جهان یمیقد ستمیو انحطاط س 2شدن تکهتکه

 )اروپا(
 )اروپا( یمراکز قدرت جهان رییتغ

 تحقیق هاییافته منبع:

  

                                                 
1. Fragmentation 
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 فکر در سراسر جهان یهااتاقبالقوه و بالفعل  یهاچالش :27 جدول
 هاقاره چالش ردیف

 آفریقا -آسیا -اروپا -آمریکای شمالی تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات 2

 آفریقا -آسیا -اروپا -مریکای جنوبیآ -آمریکای شمالی فضای سیاسی 1

 آفریقا -آسیا -اروپا -مریکای جنوبیآ -آمریکای شمالی فضای اجتماعی 0

 آفریقا -آسیا -آمریکای جنوبی محیط درونی سازمان 0

 آفریقا -آسیا -مریکای جنوبیآ -آمریکای شمالی  مالی ینتأم 2

، محیط نامطمئن، وضعیت محیطییستزاختلالات )رشد جمعیت،  0

 تیک، پاندمی(یژئوپل
 آفریقا -آسیا -اروپا -آمریکای شمالی مرزی

 فضای رقابتی 1
 آفریقا -آسیا -اروپا -آمریکای جنوبی -آمریکای شمالی 

 آفریقا -آسیا -اروپا -شمالیآمریکای  نیروی انسانی 9

 آفریقا فضای اقتصادی 8

 آمریکای جنوبی یمساعتشریک  24

 آفریقا -اروپا -آمریکای شمالی المللیینبفضای  22

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

 هاقارهبه تفکیک  در کلاس جهانی هاسازمانعوامل موفقیت استفاده از  عوامل موفقیت با یبندمقوله :24 جدول
 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

آمریکای 

 شمالی

 

 تمرکز

 ایجادکننده ارزش متمایز )آمریکا( یهاحوزهبه  یبندیپاشناسایی و 

ی اسیو س یتجار ماتیبه رهبران هنگام اتخاذ تصم یرساناطلاع یبرا یواقع گاهیپامطرح شدن به عنوان 

 )آمریکا(

 )آمریکا( جهان یهااستیسخدمات دهنده ارائه

 )کانادا( قیدق یاستیس یهادهیو ا یتجرب قاتیتحق

 )آمریکا( ی در طی بحراناقتصاد یایبهبود و اح یبرا المللیبینو  یمل یراهبردها هیته

مستقل و  اییوهشبه ی که بخش عمومی و خصوصی آنها را حل نشده باقی گذاشته ائلپرداختن به مس

 )مکزیک( یرحزبیغ

 ،لیتحل و هیبا ارائه تجز ازیمورد ن راتییو تغ یفعل استیدر مورد س یشکل دادن به نحوه تفکر عموم

 )کانادا( نوآورانه یمشخط دیجد هاییدها وسازنده  یسنجش، نقدها

 )آمریکا( ، بازار، نیروی انسانی و پولمأموریت تمرکز بر:

 )مکزیک( 2از حد متصل شیب یایدن کی در یمشخطمشاوره 

 یریپذانعطاف

 ساختاری

 ی )آمریکا(مال تأمینارتباطات و  ق،یتحق هایحوزهدر فکر  هایاتاق یبرا دیجد یاتیعمل هایمدل

 ی )آمریکا(استیس هاییشنهادپو مصرف  دیبازار تولحفظ 

 فکر )آمریکا( یهااتاقادغام تفکر تکنولوژی در مدیریت داخلی، شفافیت و کارایی 

 ی )آمریکا(اسیو س یفن یهایدگرگونانطباق سریع با 

 )کانادا( عملکرد ترقیدق یریگاندازهو  اتیدر عمل ییکارا یریگیپ

 پذیرای تغییر )کانادا(

                                                 
1. Hyper-connected world 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )آمریکا( کیآکادم قاتیو تحق یتجار قاتیتحق یفضااستفاده از دو 

 سنتی و دیجیتال )آمریکا( یهارسانهاستفاده همزمان از 

 پایداری

بر  هیبا تک نیماش یریادگیو  یهوش مصنوعفکر از طریق جایگزین شدن  یهااتاقایجاد نقطه عطفی برای 

 )آمریکا( استیس عیوس یهادر حوزه یهوش انسانبا  بزرگ یهاداده

 جدید )آمریکا( هاییتکنولوژاز  یبرداربهرهیادگیری و 

 مشترک )آمریکا( هایینهزمفکر از طریق انجام تحقیق در  یهااتاقهمکاری با سایر 

 )آمریکا( هابحرانفکر با یکدیگر برای غلبه بر  یهااتاقهمکاری 

 ی )آمریکا(و جهان یامنطقه ،یمل یهاتوسعه مشارکت

اغلب  ،دیخر یبه زبان ساده و متقاعد کردن آنها برا یاستیس هاییدهاکردن مردم با  ریدرگ

 ی )آمریکا(گذارقانون تیجلب حما یبرا

 جذاب و درگیر کردن ذهن آنها )آمریکا( یهاروش بهارتباط با مردم 

 تکنولوژی )آمریکا(تر، مبتکرتر و هوشمندتر از و چابک ترعیتر، بهتر، سرباهوش

 )کانادا( هادادهکلانو  یارتباطات، هوش مصنوع ،یابیبازار ،تکنولوژیدر  هاینوآور

 سیستم های مؤثر

های اطلاعاتی و سیستم

 ارتباطاتی

 )آمریکا( تالیجید یو نوآور ینوشتن، طراح

 )آمریکا( نگیمارکت تالیجیدر حوزه د ایحرفهاستفاده از متخصصان 

ر پاسخگو و تاب آو ع،یسر هایسیستم جادیبا ا المللیبین هایهمکاری تیتقو

 )آمریکا( ندهیآ هایبحرانپاسخ به  یبرا

نوشتار،  قیارتباط گسترده و ارزان از طر یبرقرار تیظرف

با مخاطبان در سراسر  یاجتماع یهاو رسانه دئوهایها، وپادکست

 )آمریکا( جهان ایکشور 

 )مکزیک( اجتماعی یهارسانه

 )کانادا( دیجیتال مارکتینگموفقیت در 

به  یمکان دسترس نییتع یبازار برا قاتیانجام تحقافزایش اثربخشی از طریق 

 )آمریکا( هایدهاانتقال  یزبان برا نیمخاطبان و بهتر

 )مکزیک( هر کاربر یسفارش بندییمتقس

 )آمریکا( انتظارات مخاطبان تیریمد

 )کانادا( به مخاطبان بزرگ و متنوع یابیدست

 )آمریکا( اطلاعات تکنولوژی یبانیو پشت تیظرفبرخورداری از 

ارائه محصولات و خدمات خود به  یرا برا یاو نوآورانه دیجد یهاپلتفرم جادیا

 )آمریکا( مخاطبان در حال گسترش

منابع  هاییستمس

 انسانی

 )آمریکا( کارآموزی برای جذب استعدادهای کلیدی یهابرنامه

 )آمریکا( برخورداری از نیروهای متخصص اقتصادی

 )مکزیک( و متنوع یارشتهنیب یهامیتتشکیل 

 )آمریکا( جانشینی یهابرنامهبرخورداری از 

 )آمریکا( دورکاری یهابرنامهاستفاده از 

 )کانادا( برجسته بازنشستهجذب و به کارگیری محققان 

 تقدس

 (یکا)آمر از اصول شفاف یامجموعهبه  پایبندی

 (یکا)آمر طرفیو ب یتبر واقع یمبتن گویانیقتفکر به عنوان حق یهااتاقشدن  مطرح

 (آمریکا) روز مسائل ترینفوری به رسیدگی برای صادقانه هایحلراه ارائه
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )کانادا( هاباز و شفاف بودن با داده

 حکومت تحت جامعه با مرتبط سیاستمداران به یداطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف ارائه

 (یکا)آمر آنها

 حساسیت

 یکشور ینها و افراد بکالاها، خدمات، داده ی،مال هاییانروشن در جر یروندها ی،جهان هاییانجر

 (یکا)آمر

 (آمریکا) هاتحلیل و هاداده ارائه

 )آمریکا( یکمّ یو ابزارها هادادهدسترسی به 

 )آمریکا( دهیچیمکمل متعدد در مورد موضوعات پ یهادگاهید دنید

 )آمریکا( بررسی عمیق مسائل کسب و کارها

 )آمریکا( و کل جامعه یاقتصاد جهان سؤالاتپاسخ به 

 )آمریکا( ارزش صنعت رهیزنج 10در  یفعل یروندها قیدق یبررس

 )آمریکا( هاو داده خیتاربرای نشان دادن  ییهاراهارزیابی 

 ریتأث یمخاطبان در مورد چگونگ یو قابل دسترس برا یبه آسان ،یاطلاعات تجرب نیترارائه گسترده

 )کانادا(شان به منظور تغییر عقاید آنها یدولت بر زندگ استیس

 )آمریکا( بر اساس کشور یو شخص یشرکت ،یعموم هاییبده یابیرد

 )آمریکا( 1414در سال  28-کووید یریگهمه یجهان ریتأثی بعد از عیطب یایبلا یهابرنامهایجاد 

در  پذیرآسیب هایگروهکمک به  یبرا رینوآورانه و فراگ یو خصوص یمداخله عموم یراهبردها ییشناسا

 طی بحران )آمریکا(

ی، احتمال یهانیگزیجا نییو نحوه تع یفعل یهااستیس به سیاستگذاران در مورد نحوه عملارائه اطلاعات 

 )آمریکا( هاآن یاحتمال یامدهایو پ هایگزینجا نهیهز

مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 )آمریکا( درآمدی هاییانجرمتنوع سازی 

 مالی بزرگ یهاکمکدر کنار  شده و موقوفات یزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاستفاده از 

 )آمریکا(

 )آمریکا(ماهانه با دلار کوچک  یاعطا یهاو برنامه تیعضو یهابرنامه جادیا

 )آمریکا( اقتصاد یلیتعط یبزرگ برا یمقابله با طوفان یقابل توجه برا یمال ریداشتن ذخا

 )مکزیک( یجمع یمال نیتأم

 )کانادا( هیسرما یآورجمع دیجد یابزارها یسازادهیپ سازگاری با

 تمایز() یبرتر

 یهاکنفرانساستفاده از  قیو اهداکنندگان از طر هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با 

 )آمریکا( و سایر وسایل ارتباط از راه دور نارهایوب ،ییدئویو

 )آمریکا( گذارییاستس مختلف یرهایمس بارهدرتفکر و  گذاراستیذهن س ای گاهیدر جاقرار دادن خود 

 )آمریکا( ترلمستقو  بودن قابل اعتمادتر شتر،یاعتبار بایجاد تمایز نسبت به رقبا از طریق انجام تحقیقات با 

 )آمریکا( در سراسر جهان توسط شرکای موسسه هاکنفرانسدر  هایافتهارائه 

 )آمریکا( و کامل قیدق یلاص قاتیتحقایجاد نقطه تمایز از طریق ارائه 

 )مکزیک( بادوام یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ ها،نیگزیجاتلاش برای یافتن 

 یهاهیو توص یقاتیتحق یهاافتهیارتباط و  بالا تیفیو با ک یموقع، موضوعبه قاتیتحق دیتولتمایز از طریق 

 )کانادا( یمشخط

 )مکزیک( یاحتمال نفعیارزش کار خود با هر ذ یارتقا

 )کانادا( اقدامات مؤثر و غیر مؤثردر مورد  دهیعق یفضا رییتغتغییر سیاست از طریق 

 )آمریکا( یعموم یهااستیدر بحث در مورد س فکر یهااتاق یرگذاریتأث
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )آمریکا( 2به ماکرو کرویمبرخورداری از روش 

 آمریکا() یقاتیتحقگستردگی در موضوعات 

 )آمریکا( و دانشگاه یبخش خصوص 0هایشیوه نیبهتر 1قیاختلاط و تطب ازاستفاده 

آمریکای 

 جنوبی

 تمرکز
 )آرژانتین( گذارییاستس ندایفراقدامات مناسب و هماهنگ در توصیه 

 )پِرو( پذیریتمسئول یتالیجیشهروندان دتمرکز بر ایجاد 

 یریپذانعطاف

 ساختاری

 )آرژانتین( یریپذانعطاف

 )پِرو( در همه سطوح سازمانی هانگرشاراده برای تغییر 

 )پِرو( هم آفرینی یندهاایفرتوجه به 

 یایروزمره و در تماس با افراد و دن یدر کارها یدر سطح سازمان یدرون دیتجد ییتوانابرخورداری از 

 )پِرو( بیرونی

 )برزیل( فردا هایگیرییمتصمهدایت  و یفعل یهاچالشپاسخ دادن به 

از  و یرترپذانعطاف زگارتر،سا یکردهایروبا  هاکمک یاثربخش شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش م

 )آرژانتین( ترهوشمندانه یاسینظر س

 

 پایداری

 

 )برزیل( ینوآور نهیدر زم قیتحق و یگذارهیسرما

 )آرژانتین( نوآوری فکری و اقدام کارآفرینانه

 )پِرو( توسعه پروژه ت،یریمد یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

چه در  و رهبران یمقامات، جامعه مدن نیب انهیگراکثرت هایبحثو  وگوگفت به منظور یانجمنایجاد 

 )آرژانتین( المللیبینو چه در سطح  اخلد

 )آرژانتین( یمجاز یبر ابزارها یمبتن دیجد یهاروش از استفاده

 )پِرو( دیجد گرانیبا باز دینوآورانه جد یهاپروژهدر موضوعات و  گذارییهسرما

 )آرژانتین( فکر با یکدیگر ییهااتاقهمکاری 

 ی از طریق درگیر کردن مردم در حل مسائلبا نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها عیواکنش سر

 )پِرو(

 مؤثر هایسیستم

 )برزیل( یکیتکنولوژ هایینوآورمتعهد شدن کامل به 

 )پُرو( دیجیتال مارکتینگ

 )برزیل( یاستفاده از هوش مصنوع

 )پِرو( توجه به سرعت، دامنه اطلاعات و نحوه ارائه آن

خطوط  جادیاخود از طریق  هاییشنهادپو  قاتیبه سمت تحق استمدارانیس یافکار عمومسوق دادن 

 )برزیل( و جامعه یقاتیتحق هاییمت نیواضح ب یو اطلاعات یارتباط

 

 تقدس
- 

 حساسیت

 

 )پِرو( به مخاطبان مستمربه موقع و  امیپارائه 

 )برزیل( غیرمرسوم یضرور یقاتیدر مورد موضوعات تحق اندازچشمارائه 

                                                 
 .ایجاد شودکلان  یدر روندها یبهتر یبرتر هعملکرد کسب و کار تا نقطدرک خرد از نحوه  2. 

2. Mixing and matching 

3. Best practices 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 )برزیل( یمشخط یو کار بر رو هایافتهانتقال  و لیو تحل هیمرتبط با انجام تجزریمخارج غبررسی 

 )پِرو( 2یجمع یمال ینتأماستفاده از 

 )برزیل( یمال یهاکمک یآورجمعبرای  تلاشافزایش 

 )پِرو( هیو جذب سرما یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

 

 تمایز() یبرتر
 )برزیل( بر شواهد یمبتن قاتیشهرت تحقحفظ 

 ()آرژانتین یو عمل یتازه بر اساس دانش علم یدگاهیبا د المللیینببحث سیاست از طریق  سازییغن

 اروپا

 تمرکز

 یبحراندر شرایط  گذارییاستسدر در حرکت به سمت رویکرد سیستمی و بلندمدت  هادولتکمک به 

 )آلمان(

 )آلمان(ها دانشگاه ایها اعم از دولت، مجلس، رسانه یاسیس یها و نهادهافرهنگی شکاف بخشغلبه بر 

 )آلمان( گذارانیاستسبه  نگریندهآدادن مشاوره 

 )فرانسه( آنها گره خورده یهاارزشکه به  یقو یاستراتژ کی خلق

 )فرانسه( بودن یارشته انیم

 )فرانسه( افزایش استعداد اتاق فکر برای مباحثات عمومی

 )بریتانیا(شدن  یافرارشته

یا  هاستیاسی مرتبط با مشکلات او کار فرا رشته نگرندهیآ ،یشناختبه مطالعات روشبیشتر اعتبار دادن 

 )آلمان( اقدامات فعلی

 )بریتانیا( شدن المللیینب

 )بریتانیا( محورچالش قاتیتحق نهیو توسعه در زم قیتحق ریدر مورد تأث دیجد یریادگکمک به ی

 )بلژیک( محوراستیو س نگرندهیآ یقاتیبرنامه تحق کبرخورداری از ی

 )بریتانیا( یالمللنیو ب یفکر مل یهااتاقارزش شواهد مستقل  شیافزا یرو یدتأک

 )روسیه( کشور اندازچشممنعکس کردن 

 تحقیق برای گفتمان سیاستی بلندمدت )بریتانیا( یبندچارچوب

 یریپذانعطاف

 ساختاری

همزمان به ارائه  ازیبا ن یآت یهاچالش یآن برا یسازآماده وسازمان  کی رییبه تغ ازین میانتعادل  جادیا

 )ایتالیا( یمال یهاکمک افتیدردر فکر  یهاشانس اتاق ی برای افزایشکیخدمات کلاس

 )فرانسه( و اجتناب از عادات سفت و سخت دیجد یو ادغام هنجارها و استانداردها رشد

 )روسیه( یو خصوص یو تجارت دولت ادهایبن مالی نیتأمهمراه با موقت  یقاتیتحق یهاگروهایجاد 

 یاهمعمول سالانه با واکنش یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق یگذارهیاصل سرماترکیب 

 بلژیک() نشده ینیبشیپ یهااستیبه تحولات س عیسر

خود ساختار مراکز  لیتعد از طریق المللینبو روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشانطباق با 

 روسیه()

 پایداری

 هایچیدگیپجهت مقابله با  المللیینبداخلی و  هاییهمکارفکر از طریق  یهااتاقافزایش یادگیرندگی 

 )آلمان(

 )آلمان( جهانی یهاشبکهی با تشکیل جهان یهاحلراه ییشناسا نیو همچن یجمع یریادگی عیتسر

 )ایتالیا( هااز شرکت یاگسترده فیبا ط یدانش یهاو پرورش مشارکت یاندازراه

                                                 
 پروژه خاص کیتوسعه  یبرا ییاتحادها جادیا 2. 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )فرانسه( تالیجید یتوجه به تکنولوژ

 ی )فرانسه(داده و هوش مصنوعکلانبه انقلاب  توجه

 )بلژیک( گذارییاستستوجه به استفاده از هوش مصنوعی در دنیای 

 ابداع ابزارهای جدید )فرانسه(

 )بریتانیا( مستقل یقاتیتحق یهامشارکت با سازمان

 )روسیه( فکر در دنیای پیچیده امروز یهااتاقهمکاری 

 )فرانسه( آنها( یآورتاب شیافزا ی)برا متفاوت از برند آنهر اتاق فکر  یبرا یقو تیهو کی ساختن

 )بریتانیا( هابخشمتقابل در کشورها و  یریادگی لیتسه

 )روسیه( «1 یرمس»گفتگو در 

 )فرانسه( تغییر ارتباط با مردم

 مؤثر هاییستمس

سیستم مدیریت 

 دانش

 دانشی برای آینده هاییستمسسازی آمادهو  دانش عاملکمک به شکل دادن 

 )آلمان(

دانشی برای تبدیل کنشگران محیطی به عوامل تغییر  هاییستمسترویج و توسعه 

 )آلمان( جوامعو توسعه در 

 هاییستمس

 اطلاعاتی و ارتباطاتی

web scraping  بلژیک( قیتحق یبه عنوان ابزارها ینیماش یریادگیو( 

 ؛SSHAP اقدام بشردوستانه برای یپلتفرم علوم اجتماع

www.socialscienceinaction.org) )بریتانیا( 

 سیستم منابع انسانی

 گریموضوع به موضوع د کیو مشتاق حرکت از  کارههمهبرخورداری از متخصصان 

 )ایتالیا( گریبه منطقه د یامنطقهو از 

 «یتیچند ظرف»به  «یتخصص اریبس»کارکنان از  هاییاستسدر  یدنظرتجد

 ایتالیا()

 قیخودشان باشند( با تزر ینچیبه دنبال لئوناردو داو دی)آنها با یتنوع داخل

 )ایتالیا( به کارکنان متخصص خود دیجد یهاچهره

 )بلژیک( کارکنان یقابل توجه بر رو گذارییهسرما

 نیکره زم گریدر نقاط د انیها با درخواست از همتامهارت گسترش: یتنوع خارج

 )ایتالیا(

 )بریتانیا( هاتخصصاز  یفیطو به تخصص  ازین

و مؤثر در درک  دیمف د،یجد یهاکمک یحداقل تخصص لازم برابرخورداری از 

 )ایتالیا( نانیعدم اطم تیریامروز و مد یایدن

 )بلژیک( دیجددر آموزش و استخدام کارکنان  گذارییهسرمابه  ازین

 تقدس

 )ایتالیا( طرفییببزرگ با حفظ صداقت و  یبه شرکا یابیدست

 نسه()فرا ملموس قیبا حقا یو جامعه مدن رندگانیگمیمرتبط و مقابله با تصم یتخصص جیبس تیظرف

 )بریتانیا( شدن دانش یموج شرکت مبارزه با

 )بلژیک( یقو تیو شفاف هاارزشبر  یمحور و مبتناستیسانجام تحقیقات 

 )بلژیک( مشاور مورد اعتماد بودن یبرا تیشهرت، تخصص، استقلال و شفافاهمیت 

 )بلژیک( بالا یاخلاق یاستانداردها

http://www.socialscienceinaction.org/
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )بریتانیا( بر شواهد یمبتن یهااستیس

 حساسیت

 :لیاز قب یسؤالاتپاسخ به  یبرا یچارچوب فکر تکامل

  را با هم هماهنگ کرد؟ زیستیطمح یداریاقتصادها و پا یریپذرقابت توانیمچگونه 

  را  یو احترام به حقوق فرد یو همزمان انسجام اجتماع یجیتالتوسعه کامل انقلاب د توانیمچگونه

 کرد؟ ینتضم

  مؤثر و منسجم را دوباره ابداع کرد؟ یعموم یاستچارچوب س یک توانیمچگونه 

 هم با تیحاکم یبرا مطالبات با را مرتبط یکیتیژئوپل یچندپارگ و شدنیجهان به ازین وانتیم چگونه 

 (فرانسه) کرد؟ هماهنگ

 در حال وقوع )روسیه( هاییدهپد لیو تحل هیتجز

 به عنوان نقطه مرجع برای کارشناسان علوم اجتماعی در جهان )روسیه( 1ینیبشیکار پانجام 

 یارشتهنیب یطوفان مغز از طریق یتیموقع یهالیتحل جینتا با استفاده از کیاستراتژ یهاینیبشیپ هیته

وش ناشناس و ر هایپرسشنامه با یعناصر روش دلفو تکمیل آن توسط تحلیل  مشکل مرتبط کی یبر رو

 )روسیه( SWOT لیتحل نیو همچن 2نگریآینده

اس بر اس یاسیو س یمال ،یاقتصاد -یاجتماع تیوضع تیتثب یبرا نهیبه یهاهیو توص وهایسناربسط 

 )روسیه( رفک یهااتاق ایرشتهینبو  یعلم یمبنا

 ورمنظ و دولت به هاوکارمهم در جامعه، کسب نفعانیتعاملات متعدد با ذ یلهبه وس یبرنامه پژوهش نیتدو

 )بلژیک( یپژوهش یهاتیظرف رانهیشگیپ لیمهم و تعد دیجد یزودهنگام روندها ییشناسا

 پاسخ به موضوعات جدید مانند هوش مصنوعی به عنوان نمونه:

 یتجار یاتدر عمل یادغام هوش مصنوع یچگونگ 

 یرند؟ضرر قرار گ یا یتدر مز یهوش مصنوع یلبه دل هاشرکتکشورها و  یچگونه ممکن است برخ 

 ؟گذاردیم یرتأث یوربهرهبر رشد  یچگونه هوش مصنوع 

 یست؟چ یاستفاده از هوش مصنوع یشافزا یاخلاق یامدهایپ 

 (بلژیک) چگونه؟ است، چنین اگر و کند تنظیم را مصنوعی هوش از استفاده باید دولت آیا 

 یهاچالش یکالبدشکافبه منظور  دهیچیمسائل پ یامدهایدرک علل و پو  آینده بینییشپخودداری از 

 جوامع )فرانسه( کنندهیفتضعبالقوه 

اد و پیشنه یاسیو س یدر مورد موضوعات مختلف اقتصاد یرسم ماتیتصم از اتاق فکردانشمندان انتقاد 

 )روسیه( درازمدت کشور یمنافع مل پشتیبانی از به منظور ییهاحلراه

با اختصاص درصدی از درآمدهای  و مشکلات اختصاص هاینهزماز  یاگسترده فیدر ط اییهپا قاتیتحق

 اتاق فکر )روسیه(

مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 )آلمان( هاحلراهتحقیقاتی به سمت  یهابودجههدایت 

 )ایتالیا( خود قرار دادن یقاتیتحق یهاپروژهکار و  انیکار جر انیرا در جر یمال یهاکنندهنیتأماز ابتدا 

 ی )روسیه(مال یهاکمک ،یبودجه کاف

 )تمایز( برتری

 )ایتالیا( 0متنوع اریفکر با موضوعات بس یهااتاقآشنایی 

 ی )روسیه(اسیس یریگمیتصمو « یرسم» یها استیروند شکل دادن به سبر تأثیر 

 )بریتانیا( و عمل استیهمراه با س قیارتدکس در تحقبه چالش کشیدن 

                                                 
1. Forecasting 

2. Foresight Method 
و  یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجنگ، قاچاق، جمع ،یمجاز یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان ی، شهرهایرشناسیگهمه0. 

 .رهیو غ یسنت
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

سفت و  یابیارز یارهایها و معدر مورد جذب شواهد و روش یو ابزار یخط یهادگاهید دنیبه چالش کش

 )بریتانیا( سخت

حقیقاتی یک برنامه ت نویسیشپفرایند توجه به ترکیب عناصر از پایین به بالا و از بالا به پایین در تهیه 

 )بلژیک(

 )روسیه( المللیینبفکر در مجلات  یهااتاقچاپ آثار 

کومت از ح یجنبه ضرور کیشدن به  لیبا تبد شهیهم یبر شواهد برا یمبتن گذارییاستس تیماه تغییر

 بلژیک() توسط هوش مصنوعیدر سراسر جهان 

 )بلژیک( دیجد یقاتیتحق هاییتاولو

 ی )بریتانیا(جهان یعموم یکالا کیدانش به عنوان حمایت از 

 )روسیه( 1افزایش نفوذ و قدرت کارشناسان اتاق فکر به دلیل برخورداری از سنت چرخشی

 )روسیه( هیانوسیاق ایو آس نیچ از یابرجستهمتخصصان  از برخورداری

و نقص، درک سیاستگذاری، پایبندی به اصول  عیبیببرخورداری دانشمندان فعال در اتاق فکر از جایگاه 

 )بلژیک( آکادمیک

 تمرکز آسیا

 )ژاپن( گیرییمتصم ندیفرآدر  و مشارکتبه دولت  ستهیشا یاسیفرستادن منصوبان س

 )کره جنوبی( یو انسجام اجتماع یکپارچگی ارتقادهنده هاییاستس یبرا یچارچوب نیتدو

مقامات و  یآموزش یهابرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامهافزودن 

 )کره جنوبی( یو خارج یداخل یدولت هاییپلماتد

 )کره جنوبی(نوظهور  یاقتصادها سودمند برای یرتجا یهااستیستدوین 

 )ژاپن( یاسیانتصابات س یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها

 دارند )ژاپن( ازیکه مردم ژاپن به آن ن هایییاستس یبرا ییشنهادهایپ ارائه داوطلبانه

د خِرَ» یمنبع فکر نیو همچن یجهان یبه حکمران نیچ کردیمهم در رو «کنندهمشارکت» شدن به لیتبد

 (نی)چ« ینیچ

 )چین(کشور  یازهاینو کلان  یفکر با استراتژ یهااتاق یتمأمورمطابقت 

نوع  جیترو ز،یآمتوسعه صلح ریدنبال کردن مس وقفه،یب یعنوان تعهد به چین بزرگ توجه به استراتژی

 )چین( تیبشر یمشترک برا یاندهیبا آ یاساختن جامعه یو تلاش برا یالمللنیاز روابط ب یدیجد

 )چین( هایاستسنه تبلیغ برای  گیرییمتصمارائه خدمات برای 

 بهلکرد عم فهیوظ به عهده گرفتنو  المللینبفکر بر روابط  یهااتاق نیمبادلات و ارتباطات ب یرگذاریتأث

 )چین(کشورها  میان «0رهایگصاعقه» نیو همچن 1«وندهایها و پپل» عنوان

کمک به حل معضلات توسعه، حل  گذاران،استیاز س یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم ندایفردر  مشارکت

 )چین(کشور  کی یازهاین یاتیح یهادر زمان ژهیوبه نده،یآ یهایاستراتژ میو ترس یاحتمال یهابحران

سات جل لیتشک ؛یارسانهپوشش  به جای حکمم لیدادن تحل حیترج ی یعنیجمع یبر کار پژوهش یدتأک

 بزرگ و مشهور یانامهبا  المللیینب یهاانجمن یمنتخب به جا کنندگانشرکتبسته با  یپشت درها

 )چین( یفرد یدستاوردها نسبت به

                                                 
کار  تیفینه تنها ک یچرخش نیبازگشتند. چن اتاق فکردر وزارت امور خارجه رفتند، در کنگره کار کردند و سپس به  ییبالا اریبس یبه سمت ها یعنی 2.

 شورک یبرا نهیبه ماتیتصم یدهد که چگونه و تا چه حد امکان و ضرورت اجرا یدرک را م نیبخشد بلکه به کارشناسان ا یرا بهبود م یدولت یهاارگان

 .شودینم یآل تلق دهیا یحلراه چیوجود دارد و ه یواقع یهااستیدر حوزه س
2. Bridges and Bonds 

3. Lightning Rods 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )چین( نیحکومت چ تیو ظرف ستمیس یسازمدرندر  فکر یهااتاق نقش مهم

 هند() یمحلگذاری به منافع خدمتجهانی به منظور  یهاانتخابافکار و  یدهشکل

 )چین(دولت  یگذاراستیس ندایفردر  نیچ فکر یهااتاقحضور تدریجی 

 )سنگاپور( خود یهادهیتر از اگسترده تیو حما یمندعلاقه جیبستمرکز بر 

 یریپذانعطاف

 ساختاری

 )قطر( هافرصتبه  هاچالشتعامل با تغییرات و تبدیل 

 )قطر( یامروز رییدر حال تغتعیین رویکردهای جدید و انطباق با محیط 

 )قطر( 2یریپذانطباقو  یسازگار

 اجتماعی در جوامع خود )هند( هایپویاییی به منظور انطباق با و نهاد یساختار یشیبازاند

 )هند( عصر حاضر هایویژگیبا توجه به  مدت یو طولان یسنت قاتیتحق احیای

و  هادهیا مشتاقتعامل با مؤسسات و رهبران  با حفظ همزمان استقلال و یفکر تعادل یهااتاقایجاد 

 )هند( قاتیتحق

 هیاستعداد و سرما جادینوآورانه و ا یهاحلارائه راه ق،یبا تحق یتالیجیقرن واقعاً داحیای ارزش اجتماعی در 

 )هند( شرایطبه منظور سازگاری و انطباق با  یانسان

 انطباق با محیط پیرامون از طریق شناسایی و برآورده کردن انتظارات ذینفعان خود )سنگاپور(

 انطباق با شرایط )سنگاپور( ثابت در عین یهاارزشبرخورداری از 

 (لندی)تا طیانطباق با مح یبرا هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا

 جنوبی()کره  کیپاسخ استراتژ

 )قطر( فکر از نظر ساختاری و استراتژی یهااتاققوی عمل کردن 

 پایداری

 )قطر( فکر یهااتاق نیمتقابل ب یمشارکت و همکار قیاز طر یارشتهچند یکردهایرو

 )قطر( فکر یهااتاقاز طریق همکاری با سایر  نوآورانه یهادهیانتقال دانش، ا

 )قطر( یکیتکنولوژ هایپیشرفتاستقبال از 

 یهاتختیدر پا تیو امن یتکنولوژ ،یگذارهیتجارت، سرما رامونیپ ندهیآ یهامیفکر با رژ یهااتاقهمکاری 

 )هند(سراسر جهان از واشنگتن تا پکن 

 ترزرگبو همکاری با یکدیگر به منظور ایجاد تصویر نقاط رشد متنوع پرورش  متنوع و یهالیپتانسیافتن 

 )چین(

 )چین( فکر در جهان یهااتاقتماس و مشارکت و تبادلات با تعداد زیادی از 

 )هند( با یکدیگر به جای رقابتفکر  یهااتاقهمکاری 

 )قزاقستان( یبرجسته خارج 1«یفکر یهاکارخانه»فعال با  المللیینب یهمکار جادیا

 حفاظت از برند اتاق فکر )قزاقستان(

 )کره جنوبی( یفکر جهان یهااتاق باارتباط  لیو تسه المللیینب یهمکار

 )ژاپن( المللیینبو  یامنطقهفکر  یهااتاقهمکاری با سایر 

 )قطر(مشترک  یهاپروژهو  میمستق یهاتماس قیاز طر یجمع یریادگی

                                                 
 یلکه براب یسازمان یبقا ینه تنها برا یانسان یرویاستخدام و ن ،یارتباط یهایدستور کار، تنوع محصول، استراتژ میدر ساختار، تنظ یریپذانعطاف 2.

 .است یاساس یرقابت و برتر
2. Thought Factories 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )ژاپن( گردان یدرها قیدر دولت از طر یاسیمنصوبان س خرد، تخصص و تجربه یگذاراشتراکبه 

 و آنها تیموفق هایداستانقرار گرفتن در معرض  قیاز طر هممؤسسات  ریسا یعمل اتیاز تجرب یریادگی

 )قطر(شناخت مشکلات آنها  قیاز طرهم 

به عنوان نقاط اشتراک با رقبا )کره ساختار نهادها  دیو تجد دیجد یهایاستراتژو  هایتکنولوژشناسایی 

 جنوبی(

 )چین( المللیینبارتباطات  تیتقو

 )هند( ارتباط با جوامع در جهان

 )سنگاپور( از جامعه یترگسترده یهاتعامل با بخش

 )چین( المللیینبگسترش مستمر افق 

و انتشار  یبندبستهدر  یو همکار نهیزم نیدر ا واردانتازهبا  ژهیوبهبا رقبا،  یدانش یهامشارکت جادیا

 )کره جنوبی( اتاق فکرمحصولات 

 )تایلند( هااستیس یو اجرا تیحما ،یدر طراح یو جوامع مدن یتجار یهابا بخشمشارکت اتاق فکر 

مهم در حوزه پروژه  یو اجرا جیدر ترو یجامعه مدن یهاسازمانبا اتاق فکر  یقاتیتحق میتهمکاری نزدیک 

 )تایلند( تیو بهبود شفاف یمیاز مقررات قد ییرها یبرامبارزه با فساد در تایلند 

و  یاجتماع یهاشرکتها، بزرگ، استارت آپ یهاشرکت ،یدولت یهاسازمانهمکاری نزدیک با 

 )تایلند( نوآورانه در حوزه آموزش یهاطرحدر طراحی و اجرای  یجامعه مدن یهاسازمان

وس اتوب یرهایمس یدر طراح کنندهمصرف یهاگروهبا در حوزه حمل نقل  ی اتاق فکرقاتیتحق میتمشارکت 

 )تایلند(( BMTAاداره حمل و نقل انبوه بانکوک ) یبرا دیجد

 )سنگاپور( یالمللنیب یهابا سازمان کیمشارکت استراتژ

 )سنگاپور( 1 یرمس یپلماسید یگفتگوها

 )سنگاپور( فرد به منحصر تیبه هو یبندیو پا فیتعر

 )چین( 2ینهاد ینوآور تیتقو

 ی )چین(قاتیتحق یهادر تلاش تکنولوژیاستفاده از علم و  شیافزا

 )هند(با دولت  دیجدروی رابطه  گذارییهسرما

در  یهمکار یبرا طیشرا جادیدر سراسر جهان، ا یقاتیمراکز تحق یهاتلاش بیامکان ترک

 یهادولت یبرا هاپیشنهادآنها در  یایتر از دنو مناسب ترقیدق ریو ارائه تصو یلیتحل یهاپروژه

 ان()قزاقست به دلیل توسعه تجزیه و تحلیل «اعتماد به مغزها» یالمللنیب یبندرتبهبا  یمل

 مؤثر هاییستمس

 )قطر( جوان یهانسل یتوانمندساز

 )هند( یشدن حوزه عموم یتالیجیداز  استفادهسیاستی با  هایبحثدرگیر شدن به زبان عامیانه با 

 از طریق تکنولوژی )هند( یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماعپلتفرم سازی 

 )هند( فکر در کشورهای در حال توسعه یهااتاقسازی پلتفرم

 ها )هند(گهشت

 هیو سرما هارساختیز ،یمال یهاتیمحدودبرای غلبه بر  یعموم یهااستیمشارکت س «یسازپلتفرم»

 )هند( یانسان

                                                 
هند و د شیخودشان را افزا یواقع طیهمراه با شرا هنوآوران یهاتلاش اموزند،یب یالمللنیب انیهمتا یتیریمد یهاسمیاز مکان دیبا ینیچهای فکر اتاق2. 

 .اتخاذ کنند یسازمان یهایکشف نوآور یرا برا یفرد به منحصر یکردهایرو
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 Boao Forumو  Xiangshanانجمن  مانند یجهان یگفتگوها یپلتفرم با نفوذ برا یتعداد یاندازراه

 )چین( توسط چیناشاره 

 جنوب یایو آس قاینوظهور مانند آفر یایدر جغراف هاپلتفرمبا استفاده از  دیتعامل با مناطق و جوامع جد

 )هند(تخصص آنها  از گیریبهرهبه منظور متحده و اروپا  الاتیمانند ا تریمیو در مناطق قد یشرق

 یقاتیحقت یهاپروژهبه منظور ترویج بر پلت فرم  یباز و مبتن قاتیبسته و مجزا به تحق قاتیانتقال از تحق

 )کره جنوبی( یبا کارشناسان خارج یمشترک و همکار

 )هند( یاطلاعات هایپلتفرمهمه و  یعلم یهایتخصص و خروج مجدد دهیشکل

 )هند( 2تییتو مانندکوچک  یهااز اطلاعات در اندازه ییهالقمه یرو گذاریسرمایه

 ی )بحرین(دانشمندان خارجاستفاده از 

 )بحرین(فکر مبنی ارزیابی محققان ارشد  هایاتاقو تربیت نسل آتی محققان موفق برای  گراییجوان

 روی افراد )تایلند( گذارییهسرما

 هند() ییگراتخصص

 )کره جنوبی( تیجذب محققان و کارکنان با صلاح

 )قطر( و آموزش مستمر یریادگی

 )هند( قاتیتحق یزمان تیحساسبه منظور بازنگری  دیجد یاطلاعات طیمحاستفاده از 

 )بحرین( فکر یهااتاقشدن  یتالیجید

 تقدس

 هند() ییگو پردهبیبا  کنندگانمصرفارزشی  هایسیستمنمودن انتخاب عاقلانه و مطابق با  پذیرامکان

 و جیرا یافکر برخلاف پوشش رسانه یهااتاق یمحصولات پژوهشبودن  محوراستیو س یاحرفه ،ینیع

 )چین( یافکار عموم یمستقل از فشارها

 )قطر(آگاهانه و مستقل  یاستیمشاوره س

 )چین( محصولات خودشدن  یارسانه و جلوگیری از هارسانهحفظ فاصله معقول از 

 )چین( یاصول یشعارها تیبا رعا رفتارهای تند زا زیپره

 )هند( انحصاری انگلیسی زبانو کارشناسان  یمیقد ییگرانخبهرها کردن 

 )قطر( به منابع قابل اعتماد اطلاعات گذارانیاستس ازینافزایش 

چه  ما باید بپرسند کهانجام دهد،  ما یبرا تواندیم یچه کار ماکشور  به جای اینکه پژوهشگران بپرسند

 )چین( یمکشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یکار

 )قطر( منابع قابل اعتماد اطلاعاتتبدیل شدن به 

 حساسیت

 )هند( جدید و آتی هاینسلتوجه به تغییرات نسلی و تفکرات 

 )قزاقستان(ی اسیس ندیبه عنوان موضوع فرآ یلیمراکز تحلتوجه به 

 )قزاقستان(مدرن  یاسیاتخاذ شده در نظام س یهامیتصم تیفیک نیدر تضم یلیمراکز تحلنقش مهم 

 )قزاقستان( یمنافع عمومحفظ و ارتقای و  یعموم تیبا اهمو  یبه حل مسائل فور یلیمراکز تحلکمک 

و  یاسیس هایگیرییمتصمدر  تیو عقلان یالزامات کارآمد شیافزافکر به دلیل  یهااتاقتحلیلی شدن 

 )قزاقستان(آنها  یاجرا

 یبرا یاتیح یبه شاخص یجامعه تخصص یفکر به عنوان عناصر اساس یهااتاق افتهیساختار توسعه  تبدیل

 )قزاقستان(و کل دولت  یتیریمد ماتیتصم یاثربخش

                                                 
1. Tweet 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 جادیو ا اتیتبادل تجرب نیو همچن یو مسائل مشترک بخش یانوظهور منطقه یاهچالش ینیبشیپ

 )قزاقستان( یقاتیتحق تیظرف

 )کره جنوبی( نگریندهآمطالعات انجام 

ه )کر چهارم یشدن با انقلاب صنعت امهمگ یبزرگ برا یاقتصادها ینوآور هاییاستراتژ لیو تحل هیتجز

 جنوبی(

 به عنوان دیعصر جد یبه ندا در پاسخگویی ندهیآ یهامشترک کارشناسان و دانشمندان نسل یهاتلاش

 )چین( فکر چینی یهااتاقعامل موفقیت 

 )چین( کیمطالعات استراتژ تیتقو

 )چین( شناسایی راه پیش رو با توجه به ماهیت ذاتی اتاق فکر

 )قطر( فکر برای درک بهتر مشکلات خود هایاتاقآشنایی با مشکلات سایر 

 فکر اتاق شده یسازمانده المللیینب یهاکنفرانس در کنندهشرکتبا محققان و رهبران برجسته  صاحبهم

 )کره جنوبی(

مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 )هند( 2یتجسم مجدد امور مال

 )هند( یمال منابعتنوع افزایش اعتبار با 

 )هند( یمال ینتأم یبرا یامبتکرانهو  دیجد یابزارهایافتن 

 ی )تایلند(سازمان و شرکت دولت 94از  شیبزرگ به ب کنندهکمکاز چند  یمنابع مالتنوع 

 )کره جنوبی( یمال ینوآور

 )کره جنوبی( مختلف هاییوهشمالی به  ینتأم

 )کره جنوبی( گذارییهسرما یهاصندوقسود سهام از 

 تمایز() یبرتر

 )هند( اندشدهاشباع  دیکه دائماً از اطلاعات جد یکسانایجاد فضا از محصولات در ذهن 

 )هند(خوب  هایوبلاگمقالات مجلات و  فکر به تولید هایاتاقتوجه محققان 

 )هند(و انتشار اطلاعات  یکردن دسترس کیدموکرات یعصر برا استقبال از پتانسیل

 برای انتشار محصولات )هند( تالیجید هایتکنولوژیو  یاجتماع هایرسانهتوجه به 

 )هند( استگذارانیس ارزشی جذاب به هاییشنهادپارائه 

 ی به واسطه توسعه تجزیه و تحلیلدولت یهاارگان یسو از یلیمحصولات تحل یتقاضا براافزایش 

 )قزاقستان(

در  میو مشارکت مستق 0«قدرت یهادالان»ورود به  یبرا 1«اعتماد به مغزها»و دانشمندان  یرگذاریتأث

 )قزاقستان( ی به دلیل توسعه تجزیه و تحلیلعموم یمشخط یطراح

 استمداران،یشهروندان، س یو خدمات برا یلیمحصولات تحل قات،یدر دسترس بودن تحقاطمینان از 

 )قزاقستان(خود و منطقه بلکه در خارج از کشور  یدر کشورها تنهانه ،یو مال یدانشمندان، محافل تجار

در  که المللیبینو  یفکر داخل هایاتاق یبراانتشار مناسب محصولات تحقیقاتی به زبان انگلیسی 

 )قزاقستان( حضور ندارند هابندیرتبه

 )قزاقستان( ارزش افزوده اتاق فکر

 )کره جنوبی( استیس یاصل هاییلتحلاز  ییدئویو یهاخلاصه

                                                 
 .داشته باشند یدسترس یجهان یمال یبه استخرها دیکنند قطعاً با یرساناطلاع یتربه مخاطبان بزرگ خواهندیفکر اگر م یهااتاق 2. 

2. Brain Trusts 

3. Corridors of Power 
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 )وقایع( اولیه کد ابعاد قاره

 )کره جنوبی( تحقیقاتی هاییافتهانتقال یهاکانالگسترش 

 ره جنوبی()ک ینآنلا یگذاراشتراکبه منظور  ییویدیو یهاپیبر متن به کل یمبتن یمقالات پژوهش لیتبد

 )چین( منحصر به فرد هاییژگیوو « تخصص»در  اتاق فکر کی یاصل یستگیشا

 )چین(فرد خود منحصربه یبرندهاتشکیل  ومربوطه  یهایژگیکارکردها و و از زیمتما یهافرهنگ پرورش

به  مداریاستسو  نگریندهآ ک،یاستراتژ یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفانمودن دنبال 

 )چین( گیرندگانیمتصم

 آفریقا

 تمرکز

 )نیجریه(ی گذاراستیبر شواهد و س یمبتن یهابحث یجستجو برا

 )نیجریه(کننده و توسعه دگرگون رییتغ یبرا ییزورهایکاتالبه عنوان 

 )آفریقای جنوبی( بر شواهد یمبتن ت،یفیبا ک قاتیارائه تحق

 یریپذانعطاف

 ساختاری
 )نیجریه( رییبه سرعت در حال تغ یاتیعمل طیمح کیفکر به  یهااتاق اصلاح

 پایداری

 فکر )مصر( یهااتاقهمکاری با سایر 

 )نیجریه( هدفمند یهایدر همکار مشارکت

 تجربه محور بودن و یادگیری از طریق تجربه )مصر(

 اطلاعات کلیدی )نیجریه( مؤثرو  موقعبهارائه 

 )نیجریه( هادادهو کلان ای جدید با استفاده از تکنولوژی همکاری با مخاطبان و شرک

 کردن )مصر(« ترجمه»گوش کردن به ذینفعان و زبان آنها را به زبان تحقیقاتی 

 )مصر( ، جامعه و اتاق فکرگذارانیاستسارتباط مستمر میان 

 )آفریقای جنوبی( یادگیری از تجارب

 )آفریقای جنوبی( فکر یهااتاقهمکاری با سایر 

 )آفریقای جنوبی( المللیینبو نهادهای  هاسازمانهمکاری با 

 )آفریقای جنوبی( و عمل استیدانش را به سبرای تبدیل  هادولتهمکاری با 

ادی اقتص یسازمدلیند تحقیق از ابتدا، حتی زمانی که تحقیق شامل امشارکت دادن سیاستگذاران در فر

 باشد )مصر(

 )نیجریه( در استخدام تنوع مؤثر هاییستمس

 )نیجریه( قاتیتحق یکپارچگیاستقلال و  حفظ تقدس

 )آفریقای جنوبی( ردیابی روندها حساسیت

مدیریت استراتژیک 

 هزینه
 شفافیت در مورد بودجه برای حفظ اعتماد شهروندان )نیجریه(

 )تمایز( برتری

 )نیجریه( محصولات و خدمات نوآورانه جادیا

 )مصر( از طریق شناسایی مدل ذهنی آنها در عین پژوهش محور بودن گذارانیاستسدرک مسائل 

«Views On News مصر( «نشریه روزانه( 

 تحقیق هاییافتهمنبع: 
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 اتاق فکر در کلاس جهانی ابعادنهایی  یبندمقوله :22 جدول
 هاویژگی عنصر ردیف

 تمرکز 2

تبدیل شدن به بازوی 
ی فعل هایگیرییمتصم

 و آتی ذینفعان

 ماتیبه رهبران هنگام اتخاذ تصم یرساناطلاع یبرا یواقع گاهیپامطرح شدن به عنوان 
 ی )آمریکا(اسیو س یتجار

 )آمریکا( جهان یهااستیسخدمات دهنده ارائه

 )کانادا( قیدق یاستیس یهادهیو ا یتجرب قاتیتحق

ه بپرداختن به مسائلی که بخش عمومی و خصوصی آنها را حل نشده باقی گذاشته 
 )مکزیک( یرحزبیمستقل و غ اییوهش

 )آمریکا( ، بازار، نیروی انسانی و پولمأموریت تمرکز بر:

 )چین(کشور  یازهاینو کلان  یفکر با استراتژ یهااتاق یتمأمورمطابقت 

 کشور )روسیه( اندازچشممنعکس کردن 

 )فرانسه( گره خورده کشور یهاارزشکه به  یقو یاستراتژ کی خلق

 )چین( وقفهیب یعنوان تعهد به چین بزرگ توجه به استراتژی

 )مکزیک( 2از حد متصل شیب یایدن کی در یمشخطمشاوره 

 طی بحران ی دراقتصاد یایبهبود و اح یبرا المللیبینو  یمل یراهبردها هیته
 )آمریکا(

 )آرژانتین( گذارییاستس ندیاقدامات مناسب و هماهنگ در فرآتوصیه 

 گذارییاستسدر در حرکت به سمت رویکرد سیستمی و بلندمدت  هادولتکمک به 
 ی )آلمان(بحراندر شرایط 

 )آلمان( گذارانیاستسبه  نگریندهآدادن مشاوره 

 )بلژیک( محوراستیو س نگرندهیآ یقاتیبرنامه تحق کبرخورداری از ی

 یاندهیبا آ یاساختن جامعه یو تلاش برا یالمللنیاز روابط ب یدینوع جد جیترو
 )چین( تیبشر یمشترک برا

ا ی مرتبط باو کار فرا رشته نگرندهیآ ،یشناختبه مطالعات روشبیشتر اعتبار دادن 
 یا اقدامات فعلی )آلمان( هایاستسمشکلات 

 )کره جنوبی(نوظهور  یاقتصادها سودمند برای یرتجا یهااستیستدوین 

 )چین( هایاستسنه تبلیغ برای  گیرییمتصمارائه خدمات برای 

 )چین(دولت  یگذاراستیس ندیفرآدر  نیچ فکر یهااتاقحضور تدریجی 

 کمک به حل گذاران،استیاز س یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم ندیدر فرآ مشارکت
 یاتیح در زمان ندهیآ یهایاستراتژ میو ترس یاحتمال یهامعضلات توسعه، حل بحران

 )چین(
 )چین( زیآمتوسعه صلح ریدنبال کردن مس

 )نیجریه(کننده و توسعه دگرگون رییتغ یبرا ییزورهایکاتال

ه با ارائ ازیمورد ن راتییو تغ یفعل استیدر مورد س یعمومشکل دادن به نحوه تفکر 
 )کانادا( نوآورانه یمشخط دیجد هاییدها وسازنده  یسنجش، نقدها ل،یتحل و هیتجز

 )چین( نیحکومت چ تیو ظرف ستمیس یدر مدرن ساز فکر یهااتاق نقش مهم

 توجه به بُعد اجتماعی
 یو انسجام اجتماع یکپارچگی ارتقادهنده هاییاستس یبرا یچارچوب نیتدو

 )کره جنوبی(

                                                 
1. Hyper-connected world 
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 )پِرو( پذیریتمسئول یتالیجیشهروندان دتمرکز بر ایجاد 

 ایها اعم از دولت، مجلس، رسانه ،یاسیس یها و نهادهافرهنگی شکاف بخشغلبه بر 
 )آلمان(ها دانشگاه

 دارند )ژاپن( ازیکه مردم به آن ن هایییاستس یبرا شنهادهایپ ارائه داوطلبانه

تمرکز بر مزیت 
 پژوهشی

 )فرانسه( بودن ایرشتهیانم

 )بریتانیا(شدن  یفرارشته ا

 ی )آمریکا(استیس هاییشنهادپو مصرف  دیبازار تولحفظ 

 افزایش استعداد اتاق فکر برای مباحثات عمومی )فرانسه(

 محورچالش قاتیتحق نهیو توسعه در زم قیتحق ریدر مورد تأث دیجد یریادگکمک به ی
 )بریتانیا(

 )چین( یفرد یدستاوردها ی نسبت بهجمع یبر کار پژوهش یدتأک

 )سنگاپور( خود یهادهیتر از اگسترده تیو حما یمندعلاقه جیبستمرکز بر 

 )نیجریه(ی گذاراستیبر شواهد و س یمبتن یهابحث یجستجو برا

 ی )بریتانیا(المللنیو ب یفکر مل یهااتاقارزش شواهد مستقل  شیافزا یرو یدتأک

توجه به روابط 
 المللینب

 تحقیق برای گفتمان سیاستی بلندمدت )بریتانیا( یبندچارچوب

ه به عهدو  المللینبروابط  درفکر  یهااتاق میانمبادلات و ارتباطات بر  یرگذاریتأث
 میان 1«رهایصاعقه گ» نیو همچن «2وندهایها و پپل» عنوان بهعملکرد  فهیوظ گرفتن

 )چین(کشورها 
 (نی)چ یجهان یمهم به حکمران «کنندهمشارکت» شدن به لیتبد

 )هند( جهانی به منظور خدمت گذاری به منافع محلی یهاانتخابافکار و  یدهشکل

 )بریتانیا( شدن المللیینب

 یهابرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامهافزودن  آموزش
 ی )کره جنوبی(و خارج یداخل یدولت هاییپلماتدمقامات و  یآموزش

 )ژاپن( یاسیانتصابات س یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها

1 
 یریپذانعطاف

 ساختاری
 0سازمانی تاب آوری

 ی )آمریکا(اسیو س یفن یهایدگرگونانطباق سریع با 

 لیتعد از طریق المللینبو روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشانطباق با 
 )روسیه( ساختار مراکز خود

انطباق با محیط پیرامون از طریق شناسایی و برآورده کردن انتظارات ذینفعان خود 
 )سنگاپور(

 )قطر( هافرصتبه  هاچالشتعامل با تغییرات و تبدیل 

 )قطر( یامروز رییدر حال تغتعیین رویکردهای جدید و سازگاری و انطباق با محیط 

 انطباق با شرایط )سنگاپور( ثابت در عین یهاارزشبرخورداری از 

 (لندی)تا طیانطباق با مح یبرا هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا

 )آرژانتین( یریپذانعطاف

                                                 
1. Bridges and Bonds 

2. Lightning Rods 

 اند.آوری در این پژوهش مدنظر قرار گرفتهذیری از ابعاد تابپچابکی و انطباق 0.
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 پذیرای تغییر بودن )کانادا(

 )کره جنوبی( کیپاسخ استراتژ

 آتی )برزیل( هایگیرییمتصمو هدایت  یفعل یهاچالشپاسخ دادن به 

روزمره و در تماس با  یدر کارها ،یدر سطح سازمان یدرون دیتجد ییتوانابرخورداری از 
 )پِرو( بیرونی یایافراد و دن

نوآورانه،  یهاحلارائه راه ق،یبا تحق یتالیجیقرن واقعاً داحیای ارزش اجتماعی در 
 )هند( به منظور سازگاری و انطباق با شرایط یانسان هیاستعداد و سرما جادیا

و  یو تجارت دولت ادهایبن مالی ینتأمهمراه با موقت  یقاتیتحق یهاگروهایجاد 
 )روسیه( یخصوص

 ر،زگارتسا یکردهایروبا  هایتحما یاثربخش شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش م
 )آرژانتین( ترهوشمندانه یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف

معمول  یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق یگذارهیاصل سرماترکیب 
 )بلژیک( نشدهبینییشپ یهااستیبه تحولات س عیسر یهاسالانه با واکنش

اجتماعی در جوامع خود  هایپویاییی به منظور انطباق با و نهاد یساختار یشیبازاند
 )هند(

 و اجتناب از عادات سفت و سخت دیجد یو ادغام هنجارها و استانداردها رشد
 )فرانسه(

 )پِرو( در همه سطوح سازمانی هانگرشاراده برای تغییر 

 یوربهرهافزایش 

 )کانادا( عملکرد ترقیدق یریگاندازهو  اتیدر عمل ییکارا یریگیپ

 تأمینارتباطات و  ق،یتحق هایحوزهدر فکر  هایاتاق یبرا دیجد یاتیعمل هایمدل
 ی )آمریکا(مال

 )نیجریه( رییبه سرعت در حال تغ یاتیعمل طیمح کیفکر به  یهااتاق اصلاح

 فکر )آمریکا( یهااتاقادغام تفکر تکنولوژی در مدیریت داخلی، شفافیت و کارایی 

 )هند( هاوبلاگمجلات و در مقالات خوب  فکر به تولید هایاتاقتوجه محققان 

 )قطر( فکر از نظر ساختاری و استراتژی یهااتاققوی عمل کردن 

 دوسوتوانی

 )آمریکا( کیآکادم قاتیو تحق یتجار قاتیتحق یفضااستفاده از دو 

 )هند( عصر حاضر هایویژگیبا توجه به  مدت یو طولان یسنت قاتیتحق احیای

با  یآت یهاچالش یآن برا یسازآماده وسازمان  کی رییبه تغ ازین میانتعادل  جادیا
 افتیدردر فکر  یهاشانس اتاق ی برای افزایشکیهمزمان به ارائه خدمات کلاس ازین

 )ایتالیا( یمال یهاکمک
تعامل با مؤسسات و رهبران  با حفظ همزمان استقلال و یفکر تعادل یهااتاقایجاد 

 )هند( قاتیو تحق هادهیا مشتاق

 سنتی و دیجیتال )آمریکا( یهارسانهاستفاده همزمان از 

 ایجاد ارزش دوجانبه

 )هم آفرینی(
 )پِرو( هم آفرینی یندهاایفرتوجه به 

 پایداری 0
همکاری و تشریک 

 فکر هایاتاقمساعی با 
 المللیبینداخلی و 

 مشترک )آمریکا( هایینهزمفکر از طریق انجام تحقیق در  یهااتاقهمکاری با سایر 

 )آمریکا( هابحرانفکر با یکدیگر برای غلبه بر  یهااتاقهمکاری 

 ی )آمریکا(و جهان یامنطقه ،یمل یهاتوسعه مشارکت

 )آرژانتین( فکر با یکدیگر یهااتاقهمکاری 

 )روسیه( فکر در دنیای پیچیده امروز یهااتاقهمکاری 
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 )بریتانیا( مستقل یقاتیتحق یهامشارکت با سازمان

داخلی و  هاییهمکارفکر از طریق  یهااتاقافزایش یادگیرندگی 
 )آلمان( هایچیدگیپجهت مقابله با  المللیینب

ی با تشکیل جهان یهاحلراه ییشناسا نیو همچن یجمع یریادگی عیتسر
 )آلمان( جهانی یهاشبکه

 نیمتقابل ب یمشارکت و همکار قیاز طر یارشتهچند  یکردهایرو
 )قطر( فکر یهااتاق

 فکر یهااتاقاز طریق همکاری با سایر  نوآورانه یهادهیانتقال دانش، ا
 )قطر(

 ،یگذارهیتجارت، سرما رامونیپ ندهیآ یهامیفکر با رژ یهااتاقهمکاری 
 د()هنسراسر جهان از واشنگتن تا پکن  یهاتختیدر پا تیو امن یتکنولوژ
 )کره جنوبی(ی فکر جهان یهااتاق باارتباط  لیو تسه المللیینب یهمکار

 )ژاپن( المللیینبو  یامنطقهفکر  یهااتاقهمکاری با سایر 

 )قطر(مشترک  یهاپروژهو  میمستق یهاتماس قیاز طر یجمع یریادگی

 فکر در جهان یهااتاقتماس و مشارکت و تبادلات با تعداد زیادی از 
 )چین(

 )هند(با یکدیگر به جای رقابت فکر  یهااتاقهمکاری 

 یبرجسته خارج 2«یفکر یهاکارخانه»فعال با  المللیینب یهمکار جادیا
 )قزاقستان(

 )آفریقای جنوبی( فکر یهااتاقهمکاری با سایر 

 )آفریقای جنوبی( المللیینبو نهادهای  هاسازمانهمکاری با 

 )بریتانیا( هامتقابل در کشورها و بخش یریادگی لیتسه

 )چین( المللیینبارتباطات  تیتقو

 با جوامع در جهان )هند(ارتباط 

 )چین( المللیینبگسترش مستمر افق 

 )ایتالیا( هااز شرکت یاگسترده فیبا ط یدانش یهاو پرورش مشارکت یاندازراه

در  یو همکار نهیزم نیدر ا واردانتازهبا  ژهیبا رقبا، به و یدانش یهامشارکت جادیا
 فکر )کره جنوبی(اتاق و انتشار محصولات  یبندبسته

 گریدکیبا  یپرورش نقاط رشد متنوع و همکار متنوع و یهالیپتانس افتنی
 (نی)چ تربزرگ ریتصو جادیبه منظور ا

 
 ینفعانذمشارکت 

 یهاسازماندولت، )
، یردولتیغدولتی و 

 مردم(
 

 

 )هند(با دولت  دیجدروی رابطه  گذارییهسرما

 یو اجرا جیدر ترو یجامعه مدن یهاسازمانبا اتاق فکر  یقاتیتحق میتهمکاری نزدیک 
و بهبود  یمیاز مقررات قد ییرها یبرامهم در حوزه مبارزه با فساد در تایلند پروژه 

 )تایلند( تیشفاف
 یهاشرکتبزرگ، استارت آپ ها،  یهاشرکت ،یدولت یهاسازمانهمکاری نزدیک با 

نوآورانه در حوزه  یهاطرحدر طراحی و اجرای  یجامعه مدن یهاسازمان و یاجتماع
 آموزش )تایلند(

 در کنندهمصرف یهاگروهبا در حوزه حمل نقل  ی اتاق فکرقاتیتحق میتمشارکت 
( BMTAانبوه بانکوک ) ونقلحملاداره  یبرا دیاتوبوس جد یرهایمس یراحط

 )تایلند(

                                                 
1. Thought Factories 
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 تیحما ،یدر طراح یو جوامع مدن یتجار یهابا بخشمشارکت اتاق فکر 

 )تایلند( هااستیس یو اجرا
به زبان ساده و متقاعد کردن آنها  یاستیس هاییدهاکردن مردم با  ریدرگ

 ی )آمریکا(گذارقانون تیجلب حما یاغلب برا ،دیخر یبرا
ی از طریق با نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها عیواکنش سر

 مسائل )پِرو(درگیر کردن مردم در حل 

 جذاب و درگیر کردن ذهن آنها )آمریکا( یهاروش بهارتباط با مردم 

 فرانسه(مردم )تغییر ارتباط با 

تحقیق از ابتدا، حتی زمانی که تحقیق شامل فرایند مشارکت دادن سیاستگذاران در 
 اقتصادی باشد )مصر( یسازمدل

 کردن )مصر(« ترجمه»گوش کردن به ذینفعان و زبان آنها را به زبان تحقیقاتی 

 )سنگاپور( از جامعه یترگسترده یهاتعامل با بخش

مقامات،  نیب انهیگراکثرت هایبحثو  وگوگفت به منظور یانجمنایجاد 
 )آرژانتین( المللیبینو چه در سطح  اخلچه در د و رهبران یجامعه مدن

 )سنگاپور و روسیه( 1 یرمس یپلماسید یگفتگوها

 یدرها قیدر دولت از طر یاسیمنصوبان س خرد، تخصص و تجربه یگذاراشتراکبه 
 )ژاپن( گردان

 ، جامعه و اتاق فکر )مصر(گذارانیاستسارتباط مستمر میان 

 )آفریقای جنوبی( و عمل استیدانش را به سبرای تبدیل  هادولتهمکاری با 

نوآوری و تکنولوژی در 
تحقیقات و مشاوره 

 سیاستی

و  یهوش مصنوعفکر از طریق جایگزین شدن  یهااتاقایجاد نقطه عطفی برای 
 عیوس یهادر حوزه یهوش انسانبا  بزرگ یهابر داده هیبا تک ن،یماش یریادگی

 ی )آمریکا(استیس

 )کانادا( هاو کلان داده یارتباطات، هوش مصنوع ،یابیبازار ،تکنولوژیدر  هاینوآور

 )چین( یقاتیتحق یهادر تلاش تکنولوژیاستفاده از علم و  شیافزا

 )قطر( یکیتکنولوژ هایپیشرفتاستقبال از 

 جدید )آمریکا( هاییتکنولوژاز  یبرداربهرهیادگیری و 

 ی )آرژانتین(مجاز یبر ابزارها یمبتن دیجد یهاروش از استفاده

 )پِرو( دیجد گرانیبا باز دینوآورانه جد یهاپروژهدر موضوعات و  گذارییهسرما

 ی )برزیل(نوآور نهیدر زم قیتحق و یگذارهیسرما

 نوآوری فکری و اقدام کارآفرینانه )آرژانتین(

 )پِرو( توسعه پروژه و تیریمد یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

 )فرانسه( تالیجید یتوجه به تکنولوژ

 ی )فرانسه(به انقلاب کلان داده و هوش مصنوع توجه

به عنوان ساختار نهادها  دیو تجد دیجد یهایاستراتژ ،جدید هاییتکنولوژشناسایی 
 نقاط اشتراک با رقبا )کره جنوبی(

 )بلژیک( گذارییاستستوجه به استفاده از هوش مصنوعی در دنیای 

 ابداع ابزارهای جدید )فرانسه(

 ی )چین(نهاد ینوآور تیتقو
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 برندسازی اتاق فکر

 یتاب آور شیافزا ی)برا متفاوت از برند آنهر اتاق فکر  یبرا یقو تیهو کی ساختن
 )فرانسه( آنها(

 سنگاپور(فرد )منحصربه تیبه هو یبندیو پا فیتعر

 قزاقستان() فکرحفاظت از برند اتاق 

 تکنولوژی )آمریکا(تر، مبتکرتر و هوشمندتر از و چابک ترعیتر، بهتر، سرباهوش

 مؤثر هاییستمس 0

 سیستم مدیریت دانش

 )آلمان( دانشی برای آینده هاییستمسو آماده سازی  دانش عاملکمک به شکل دادن 

دانشی برای تبدیل کنشگران محیطی به عوامل تغییر و  هاییستمسترویج و توسعه 
 )آلمان( جوامعتوسعه در 

اطلاعاتی  هاییستمس
 و ارتباطاتی

 )آمریکا( تالیجید یو نوآور ینوشتن، طراح

 )بحرین( فکر یهااتاقشدن  یتالیجید

 یپاسخگو و تاب آور برا ع،یسر هایسیستم جادیبا ا المللیبین هایهمکاری تیتقو
 )آمریکا( ندهیآ هایبحرانپاسخ به 

و  دئوهایها، ونوشتار، پادکست قیارتباط گسترده و ارزان از طر یبرقرار تیظرف
 )آمریکا( جهان ایبا مخاطبان در سراسر کشور  یاجتماع یهارسانه

 )مکزیک( اجتماعی یهارسانه

 پِرو(و  )کانادا موفقیت در دیجیتال مارکتینگ

خاطبان به م یمکان دسترس نییتع یبازار برا قاتیانجام تحقافزایش اثربخشی از طریق 
 )آمریکا( هایدهاانتقال  یزبان برا نیو بهتر

 )مکزیک( هر کاربر یسفارش بندییمتقس

 )آمریکا( انتظارات مخاطبان تیریمد

 )کانادا( به مخاطبان بزرگ و متنوع یابیدست

web scraping  بلژیک( قیتحق یبه عنوان ابزارها ینیماش یریادگیو( 

 ؛SSHAPبشردوستانه )اقدام  برای یپلتفرم علوم اجتماع

)www.socialscienceinaction.org )بریتانیا( 

 از طریق تکنولوژی )هند( یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماعپلتفرم سازی 

 )هند( فکر در کشورهای در حال توسعه یهااتاقپلت فرم سازی 

 ها )هند(گهشت

 ،یمال یهاتیمحدودبرای غلبه بر  یعموم یهااستیمشارکت س «یسازپلتفرم»
 )هند( یانسان هیو سرما هارساختیز

و  Xiangshanانجمن  مانند یجهان یگفتگوها یپلتفرم با نفوذ برا یتعداد یاندازراه
Boao Forum  چین( توسط چیناشاره( 

ارائه محصولات و خدمات خود به مخاطبان در  یو نوآورانه برا دیجد یهاپلتفرم جادیا
 )آمریکا( حال گسترش

 قاینوظهور مانند آفر یایجغرافدر  هاپلتفرمبا استفاده از  دیتعامل با مناطق و جوامع جد
به منظور متحده و اروپا  الاتیمانند ا تریمیو در مناطق قد یجنوب شرق یایو آس

 )هند(بزرگ  یتخصص آنها بدون بار نهاد از گیریبهره
 بر پلت فرم یباز و مبتن قاتیبسته و مجزا به تحق قاتیانتقال از تحق

 )هند( یاطلاعات هایپلتفرمهمه و  یعلم یهایتخصص و خروج مجدد دهیشکل

 )هند( تییتو مانندکوچک  یهااز اطلاعات در اندازه ییهالقمه یرو گذاریسرمایه

http://www.socialscienceinaction.org/
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 ند()ه قاتیتحق یزمان تیحساسبه منظور بازنگری  دیجد یاطلاعات طیمحاستفاده از 

 سیستم منابع انسانی

 ی )بحرین(دانشمندان خارجاستفاده از 

 الیا(ایت« )یتیچند ظرف»به  «یتخصص اریبس»کارکنان از  هاییاستسدر  یدنظرتجد

 )ایتالیا( به کارکنان متخصص خود دیجد یهاچهره قیبا تزر یتنوع داخل

 )بلژیک( کارکنان یقابل توجه بر رو گذارییهسرما

 نیکره زم گریدر نقاط د انیها با درخواست از همتامهارت گسترش: یتنوع خارج
 )ایتالیا(

افزایش نفوذ و قدرت کارشناسان اتاق فکر به دلیل برخورداری از سنت چرخشی 
 )روسیه(

 )روسیه( هیانوسیاق ایو آس نیچ از یابرجستهمتخصصان  برخورداری از

و نقص، درک سیاستگذاری،  عیبیببرخورداری دانشمندان فعال در اتاق فکر از جایگاه 
 )بلژیک( پایبندی به اصول آکادمیک

 گرایی )بریتانیا و هند(تخصصو  هاتخصصاز  یفیطو به تخصص  ازین

 )بلژیک( دیجددر آموزش و استخدام کارکنان  گذارییهسرمابه  ازین

فکر مبنی ارزیابی محققان  هایاتاقو تربیت نسل آتی محققان موفق برای  گراییجوان
 )بحرین(ارشد 

 روی افراد )تایلند( گذارییهسرما

 )قطر( جوان یهانسل یتوانمندساز

 )کره جنوبی( تیجذب محققان و کارکنان با صلاح

 )نیجریه( در استخدام تنوع

 )قطر( و آموزش مستمر یریادگی

امروز و  یایو مؤثر در درک دن دیمف د،یجد یهاکمک یتخصص لازم برابرخورداری از 
 )ایتالیا( نانیعدم اطم تیریمد

 تقدس 2
 جلب اعتماد ذینفعان

 )ایتالیا( طرفییببزرگ با حفظ صداقت و  یبه شرکا یابیدست

 یکا()آمر طرفیو ب تیبر واقع یمبتن انیگوقتیحقفکر به عنوان  یهااتاقمطرح شدن 

 )قطر( قابل اعتماد اطلاعاتمنابع تبدیل شدن به 

 )بلژیک( مشاور مورد اعتماد بودن یبرا تیشهرت، تخصص، استقلال و شفافاهمیت 

 پوشش فکر برخلاف یهااتاق یمحصولات پژوهشبودن  محوراستیو س یاحرفه ،ینیع
 ی )چین(افکار عموم یمستقل از فشارها و جیرا یارسانه

 محصولات خود )چین(شدن  یارسانه و جلوگیری از هارسانهحفظ فاصله معقول از 

 )نیجریه( قاتیتحق یکپارچگیاستقلال و  حفظ

به سیاستمداران مرتبط با  دیاطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف ارائه
 جامعه تحت حکومت آنها )آمریکا(

 )آمریکا( مسائل روز نیتریبه فور یدگیرس یصادقانه برا یهاحلارائه راه

ا ب کنندگانمصرف یارزش هاییستمسنمودن انتخاب عاقلانه و مطابق با  یرپذامکان
 )هند( ییگو پردهیب

 )قطر(آگاهانه و مستقل  یاستیمشاوره س

 از اصول شفاف )آمریکا( یامجموعهپایبندی به 
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پایبندی به اخلاق 
 کسب و کار

 )بلژیک( بالا یاخلاق یستانداردهاا

 )کانادا( هاباز و شفاف بودن با داده

 )بریتانیا( بر شواهد یمبتن یهااستیس

 ی )بلژیک(قو تیو شفاف هاارزشبر  یمحور و مبتن استیسانجام تحقیقات 

 قیا حقاب یو جامعه مدن رندگانیگمیمرتبط و مقابله با تصم یتخصص جیبس تیظرف
 )فرانسه( ملموس

 شدن دانش )بریتانیا( یموج شرکت مبارزه با

 ی )چین(اصول یشعارها تیبا رعا رفتارهای تند زا زیپره

تشویق و تربیت 
 دانشمندان کارآفرین

 انحصاری )هند(و کارشناسان  یمیقد ییگرانخبهرها کردن 

اید بانجام دهد،  ما یتواند برا یم یچه کار ماکشور  به جای اینکه پژوهشگران بپرسند
 یم )چین(کشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یچه کار ما بپرسند که

0 

 
 
 
 
 
 

 حساسیت

 روندیابی

 )امریکا( هالیها و تحلارائه داده

 )آمریکا( یکمّ یو ابزارها هادادهدسترسی به 

 )آمریکا( دهیچیمکمل متعدد در مورد موضوعات پ یهادگاهید دنید

 المللیینب یهاکنفرانس در کنندهشرکتبا محققان و رهبران برجسته  صاحبهم
 )کره جنوبی( توسط اتاق فکر شده یسازمانده

مهم در جامعه،  نفعانیتعاملات متعدد با ذ یلهبه وس یبرنامه پژوهش نیتدو
 لیمهم و تعد دیجد یزودهنگام روندها ییشناسا منظور و دولت به هاوکارکسب

 ی )بلژیک(پژوهش یهاتیظرف رانهیشگیپ
ها کالاها، خدمات، داده ،یمال یهاانیروشن در جر یروندها ،یجهان یهاانیجربررسی 

 )آمریکا( یکشور نیو افراد ب
 )آمریکا( ارزش صنعت رهیزنج 10در  یفعل یروندها قیدق یبررس

 )آفریقای جنوبی( ردیابی روندها
 )آمریکا( بر اساس کشور یو شخص یشرکت ،یعموم هاییبده یابیرد

مطالعات استراتژیک و 
 نگریندهآ

به عنوان نقطه مرجع برای کارشناسان علوم اجتماعی در جهان  1ینیبشیکار پانجام 
 )روسیه(

طوفان  ریقاز ط یتیموقع یهالیتحل جینتا با استفاده از کیاستراتژ یهاینیبشیپ هیته
وش عناصر رو تکمیل آن توسط تحلیل  مشکل مرتبط کی یبر رو یارشتهنیب یمغز

 SWOT لیتحل نیو همچن 2نگریآیندهناشناس و روش  هایپرسشنامه با یدلف

 )روسیه(
تبادل  نیو همچن یو مسائل مشترک بخش یانوظهور منطقه یاهچالش ینیبشیپ

 )قزاقستان( یقاتیتحق تیظرف جادیو ا اتیتجرب
 یهاچالش یکالبدشکافبه منظور  دهیچیمسائل پ یامدهایدرک علل و پاهتمام به 

 جوامع )فرانسه( کنندهیفتضعبالقوه 
 کره جنوبی(نگر )یندهآمطالعات انجام 

 غیرمرسوم )برزیل( یضرور یقاتیدر مورد موضوعات تحق اندازچشمارائه 

 یبه ندا در پاسخگویی ندهیآ یهامشترک کارشناسان و دانشمندان نسل یهاتلاش
 فکر )چین( یهااتاقبه عنوان عامل موفقیت  دیعصر جد

 )چین( کیمطالعات استراتژ تیتقو

                                                 
1. Forecasting 

2. Foresight Method 
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 )چین( شناسایی راه پیش رو با توجه به ماهیت ذاتی اتاق فکر

 )هند( جدید و آتی هاینسلتوجه به تغییرات نسلی و تفکرات 

شناسایی مسائل، ارائه 
از  هاحلراهو ارزیابی 

طریق پاسخگویی به 
 مهم سؤالات

 )آمریکا( و کل جامعه یاقتصاد جهان سؤالاتپاسخ به 

 :لیاز قب یسؤالاتپاسخ به 

  را با هم هماهنگ کرد؟ زیستیطمح یداریاقتصادها و پا یریپذرقابت توانیمگونه 

  و احترام به یو همزمان انسجام اجتماع تالیجیتوسعه کامل انقلاب د توانیمچگونه 
 کرد؟ نیرا تضم یحقوق فرد

  مؤثر و منسجم را دوباره ابداع کرد؟ یعموم استیچارچوب س کی توانیمچگونه 

 الباتمط با را مرتبط ژئوپلیتیکی چندپارگی و شدنجهانی به نیاز توانمی چگونه 
 (فرانسه) کرد؟ هماهنگ هم با حاکمیت برای

 پاسخ به موضوعات جدید مانند هوش مصنوعی به عنوان نمونه:
 یتجار اتیدر عمل یادغام هوش مصنوع یچگونگ 
 یا یتدر مز یهوش مصنوع یلبه دل هاشرکتکشورها و  یچگونه ممکن است برخ 

 یرند؟ضرر قرار گ
 ؟گذاردیم یرتأث یوربهرهبر رشد  یچگونه هوش مصنوع 
 یست؟چ یاستفاده از هوش مصنوع یشافزا یاخلاق یامدهایپ 
 ؟چگونه است، چنین اگر و کند تنظیم را مصنوعی هوش از استفاده باید دولت آیا 

 (بلژیک)

 )آمریکا( وکارهاکسببررسی عمیق مسائل 

مخاطبان در مورد  یو قابل دسترس برا یبه آسان ،یاطلاعات تجرب نیترارائه گسترده
 به منظور تغییر عقاید آنها )کانادا( آنها یدولت بر زندگ استیس ریتأث یچگونگ

 )آمریکا( هاو داده خیتاربرای نشان دادن  ییهاراهارزیابی 

 نییو نحوه تع یفعل یهااستیسارائه اطلاعات به سیاستگذاران در مورد نحوه عمل 
 )آمریکا( هاآن یاحتمال یامدهایو پ هایگزینجا نهیهزی، احتمال یهانیگزیجا

 )پِرو( به مخاطبان مستمربه موقع و به صورت  امیپارائه 

 )قطر( فکر برای درک بهتر مشکلات خود هایاتاقآشنایی با مشکلات سایر 

و  یدر مورد موضوعات مختلف اقتصاد یرسم ماتیتصم از اتاق فکردانشمندان انتقاد 
 درازمدت کشور یمنافع مل پشتیبانی از به منظور ییهاحلراهو پیشنهاد  یاسیس

 )روسیه(
با اختصاص درصدی و مشکلات  هاینهزماز  یاگسترده فیدر ط اییهپا قاتیتحقانجام 

 از درآمدهای اتاق فکر )روسیه(
سال  در 28-کووید  یریگهمه یجهان ریتأثی بعد از عیطب یایبلا یهابرنامهایجاد 

 )آمریکا( 1414
کمک به  یبرا رینوآورانه و فراگ یو خصوص یمداخله عموم یراهبردها ییشناسا

 در طی بحران )آمریکا( پذیرآسیب هایگروه

برخورداری از دپارتمان 
 تجزیه و تحلیل

 در حال وقوع )روسیه( هاییدهپد لیو تحل هیتجز

 )قزاقستان(ی اسیس یندفرابه عنوان موضوع  یلیمراکز تحلتوجه به 

 یاسیدر نظام س اتخاذشده یهامیتصم تیفیک نیدر تضم یلیمراکز تحلنقش مهم 
 )قزاقستان(مدرن 

منافع حفظ و ارتقای و  یعموم تیبا اهمو  یبه حل مسائل فور یلیمراکز تحلکمک 
 )قزاقستان( یعموم

در  تیو عقلان یالزامات کارآمد شیافزافکر به دلیل  یهااتاقتحلیلی شدن 
 )قزاقستان(آنها  یو اجرا یاسیس هایگیرییمتصم
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به  یجامعه تخصص یفکر به عنوان عناصر اساس یهااتاق افتهیساختار توسعه  تبدیل

 )قزاقستان(و کل دولت  یتیریمد ماتیتصم یاثربخش یبرا یاتیح یشاخص
شدن با انقلاب  امهمگ یبزرگ برا یاقتصادها ینوآور هاییاستراتژ لیو تحل هیتجز

 )کره جنوبی( چهارم یصنعت

1 
مدیریت استراتژیک 

 هزینه

 تنوع منابع تأمین مالی

 )هند( 2یتجسم مجدد امور مال

 )هند( یمال منابعتنوع افزایش اعتبار با 

 )هند( یمال ینتأم یبرا یامبتکرانهو  دیجد یابزارهایافتن 

ی سازمان و شرکت دولت 94از  شیبزرگ به ب کنندهکمکاز چند  یمنابع مالتنوع 
 )تایلند(

 )کره جنوبی( مختلف هاییوهشمالی به  ینتأم

 )کره جنوبی( یمال ینوآور

 )پِرو( هیو جذب سرما یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

در کنار  و موقوفات شدهیزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاستفاده از 
 )آمریکا( مالی بزرگ یهاکمک

 )کانادا( هیسرما یآورجمع دیجد یابزارها یسازادهیپ سازگاری با

 )پِرو و مکزیک( 1یجمع یمال ینتأماستفاده از 

 )کره جنوبی( گذارییهسرما یهاصندوقسود سهام از 

 )آمریکا(ماهانه با دلار کوچک  یاعطا یهاو برنامه تیعضو یهابرنامه جادیا

 ی )روسیه و برزیل(مال یهاکمک ی از طریقبودجه کاف

شفافیت بودجه از 
 طریق گزارش عملکرد

 خود یقاتیتحق یهاپروژهکار و  انیکار جر انیرا در جر یمال هایکنندهینتأماز ابتدا 
 )ایتالیا( قرار دادن

 اعتماد شهروندان )نیجریه(شفافیت در مورد بودجه برای حفظ 

 )آلمان( هاحلراهتحقیقاتی به سمت  یهابودجههدایت 

 تاب آوری مالی

 اداقتص یلیتعط یبزرگ برا یمقابله با طوفان یقابل توجه برا یمال ریداشتن ذخا
 )آمریکا(

 یو کار بر رو هایافتهانتقال و لیو تحل هیمرتبط با انجام تجز ریمخارج غبررسی 
 )برزیل( یمشخط

 تمایز() یبرتر 9

گستردگی در 
 موضوعات تحقیقاتی

 )آمریکا( گستردگی در موضوعات تحقیقاتی

 )ایتالیا( 0متنوع اریفکر با موضوعات بس یهااتاقآشنایی 

 )بلژیک( دیجد یقاتیتحق هاییتاولو

 )ایتالیا( متنوع اریفکر با موضوعات بس یهااتاقآشنایی 

نوآوری در روش انجام 
 پژوهش

 )آمریکا( 0به ماکرو کرویمبرخورداری از روش 

 )بریتانیا( و عمل استیهمراه با س قیارتدکس در تحقبه چالش کشیدن 

                                                 
 .داشته باشند یدسترس یجهان یمال یبه استخرها دیکنند قطعاً با یرساناطلاع یتربه مخاطبان بزرگ خواهندیفکر اگر م یهااتاق 2.

 .پروژه خاص کیتوسعه  یبرا ییاتحادها یجادا 1. 

و  یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجنگ، قاچاق، جمع ،یمجاز یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان ی، شهرهایرشناسیگهمه 0. 

 .رهیو غ یسنت

 ایجاد شود.کلان  یدر روندها یبهتر یبرتر هخرد از نحوه عملکرد کسب و کار تا نقط درک 0.
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 هاویژگی عنصر ردیف
ها و در مورد جذب شواهد و روش یو ابزار یخط یهادگاهید دنیبه چالش کش

 )بریتانیا( سفت و سخت یابیارز یارهایمع
یک  نویسیشپفرایند توجه به ترکیب عناصر از پایین به بالا و از بالا به پایین در تهیه 

 برنامه تحقیقاتی )بلژیک(

 )آمریکا( و دانشگاه یبخش خصوص 1هایشیوه نیبهتر 2قیاختلاط و تطب ازاستفاده 

 مختلف یرهایمس بارهدرتفکر و  گذاراستیذهن س ای گاهیدر جاقرار دادن خود 
 )آمریکا( گذارییاستس

استفاده از  قیو اهداکنندگان از طر هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با 
 )آمریکا( و سایر وسایل ارتباط از راه دور نارهایوب ،ییدئویو یهاکنفرانس

محور پژوهشاز طریق شناسایی مدل ذهنی آنها در عین  گذارانیاستسدرک مسائل 
 )مصر( بودن

افزایش دسترسی به 
 پژوهشی هاییافته

 )روسیه( المللیینبفکر در مجلات  یهااتاقچاپ آثار 

 اندشدهاشباع  دیکه دائماً از اطلاعات جد یکسانایجاد فضا از محصولات در ذهن 
 )هند(

 هند()و انتشار اطلاعات  یکردن دسترس کیدموکرات یعصر برا استقبال از پتانسیل

 برای انتشار محصولات )هند( تالیجید هایتکنولوژیو  یاجتماع هایرسانهتوجه به 

 )کره جنوبی( استیس یاصل هاییلتحلاز  ییدئویو یهاخلاصه

و  یفکر داخل هایاتاق یبراانتشار مناسب محصولات تحقیقاتی به زبان انگلیسی 
 )قزاقستان( حضور ندارند هابندیرتبهکه در  المللیبین

شهروندان،  یو خدمات برا یلیمحصولات تحل قات،یدر دسترس بودن تحقاطمینان از 
خود و منطقه  یدر کشورها تنهانه ،یو مال یدانشمندان، محافل تجار استمداران،یس

 )قزاقستان(بلکه در خارج از کشور 

 )کره جنوبی( تحقیقاتی هاییافتهانتقال  یهاکانالگسترش 

 یگذاراشتراکبه منظور  ییویدیو یهاپیبر متن به کل یمبتن یمقالات پژوهش لیتبد
 )کره جنوبی( ینآنلا

 )آمریکا( در سراسر جهان توسط شرکای موسسه هاکنفرانسدر  هایافتهارائه 

«Views On News مصر(« نشریه روزانه( 

 هایاستسبر  یرتأث
 )آمریکا( یعموم یهااستیدر بحث در مورد س فکر یهااتاقگذاری ریتأث

 ی )روسیه(اسیس گیریتصمیمو  3«یرسم» هایسیاستروند شکل دادن به بر  تأثیر

کیفیت خروجی 
تحقیقات و ایجاد 

 ارزش عمومی

جنبه  کیشدن به  لیبا تبد شهیهم یبر شواهد برا یمبتن گذارییاستس تیماه تغییر
 توسط هوش مصنوعی )بلژیک(از حکومت در سراسر جهان  یضرور

 )هند( استگذارانیس ارزشی جذاب به هاییشنهادپارائه 

 )نیجریه( محصولات و خدمات نوآورانه جادیا

 یبرندهاتشکیل  ومربوطه  یهایژگیکارکردها و و از زیمتما یهافرهنگ پرورش
 )چین(فرد خود منحصربه

 یهاتهافیارتباط و  بالا تیفیو با ک یموقع، موضوعبه قاتیتحق دیتولتمایز از طریق 
 )کانادا( یمشخط یهاهیو توص یقاتیتحق

                                                 
1. Mixing and Matching 

2. Best Practices 
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 هاویژگی عنصر ردیف
 بودن ترقابل اعتماد شتر،یاعتبار بایجاد تمایز نسبت به رقبا از طریق انجام تحقیقات با 

 )آمریکا( ترمستقلو 

 )آمریکا( و کامل قیدق یلاص قاتیتحقایجاد نقطه تمایز از طریق ارائه 

 )مکزیک( دوام با یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ ها،نیگزیجاتلاش برای یافتن 

 و نگریندهآ ک،یاستراتژ یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفانمودن دنبال 
 )چین( گیرندگانیمتصمبه  مداریاستس

 )برزیل( بر شواهد یمبتن قاتیشهرت تحقحفظ 

 ی )بریتانیا(جهان یعموم یکالا کیدانش به عنوان حمایت از 

 یسو از یلیمحصولات تحل یتقاضا برابه منظور افزایش  توسعه تجزیه و تحلیل
 )قزاقستان(ی به واسطه دولت یهاارگان

 یهمکار یبرا طیشرا جادیدر سراسر جهان، ا یقاتیمراکز تحق یهاتلاش بیامکان ترک
 هاپیشنهادآنها در  یایتر از دنو مناسب ترقیدق ریو ارائه تصو یلیتحل یهادر پروژه

 )قزاقستان( یمل یهادولت یبرا

 ادا()کان اقدامات مؤثر و غیر مؤثردر مورد  دهیعق یفضا رییتغتغییر سیاست از طریق 

و  یتازه بر اساس دانش علم یدگاهیبا د المللیینببحث سیاست از طریق  سازییغن
 )آرژانتین( یعمل

 )مکزیک( یاحتمال نفعیارزش کار خود با هر ذ یارتقا

 )قزاقستان( ارزش افزوده اتاق فکر

 نیروی انسانی برجسته

و  1«قدرت یهادالان»ورود به  یبرا 2«اعتماد به مغزها»و دانشمندان  یرگذاریتأث
 ی به دلیل توسعه تجزیه و تحلیلعموم یمشخط یدر طراح میمشارکت مستق

 )قزاقستان(

 )آمریکا( نگیمارکت تالیجیدر حوزه د ایحرفهاستفاده از متخصصان 

 محققان منحصر به فرد هاییژگیوو « تخصص»در  اتاق فکر کی یاصل یستگیشا
 )چین(

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

                                                 
1. Brain Trusts 

2. Corridors of Power 
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 فکر در کلاس جهانی )گام اول( هایاتاقحاصل از شناسایی عوامل موفقیت  هاییافتهنقشه مضامین  :6شکل 
 تحقیق هاییافتهمنبع: 
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 قیقاتیتح و آموزشی مراکز ،مؤسسات بندیرتبه هاینظام انواع شناسایی از حاصل هاییافته -6

 جهان در فکر هایاتاق و

 ارائه شده است. 10 در جدولدر جهان  یقاتیو تحق یو مراکز آموزش مؤسسات یبندرتبهنظام  20از  یاخلاصه

برنامه اتاق فکر و جوامع و  Webometrics یبندرتبه، SCImago یبندرتبهسه نظام  یشناسروش در ادامه

 .گیرندیممورد بررسی قرار  به تفصیل معرفی وانتخابی این پژوهش  TTCSPمدنی 

 آموزشی و پژوهشی مؤسساتو  هادانشگاه یبندرتبه یهانظام :23 جدول

 بندیرتبه نظام ردیف
 سال

 شروع
 اسپانسر سازمان

 کل
 هاشاخص

 دفعات
 انتشار

1 
Academic Ranking of word Universities 

(Shanghai) 
2003 

Shanghai 
Ranking 

Consultancy 
 سالانه 6

2 Carnegie Classification (Carnegie) 1793 

Carnegie 
Commission on 

Higher 
Education/ 
Indiana U. 

8 
 پنج هر باًیتقر

 کباری سال

3 
The Times Higher Education World University 

Ranking(Times) 
2002 TES Global Ltd 13 سالانه 

4 Center for World University Ranking(CWUR) 2012 
Center for World 

University 
Rankings 

 سالانه 8

5 
Leiden Ranking(Leiden)(Centre for Science and 

Technology Studies(CWTS) of Leiden University 
2011 

Leiden 
University, 
Netherlands 

 سالانه 10

6 QS World University Ranking (QSWorld) 2013 
Quacquarelli 

Symonds Limited 6 سالانه 

7 Round University Ranking(RUR) 2010 
RUR Ranking 

Agency 20 سالانه 

8 
Clarivate Analytics Innovative University 
Ranking(CA)(formly Thomson Reuters) 

2012 Reuters 10 سالانه 

9 SCImago Institutions Ranking Word Report 2007 SCImago Lab 12 سالانه 

11 U-Multirank(UMR) 2012 
European Union 

and Advisory 
Board 

 سالانه 20

11 
University Ranking by Academic 

Performance(URAP) 
2010 

Middle East 
Technical 
University 

 سالانه 6

12 
US news and word Report-global 

Ranking(USN&W) 
2012 

US News and 
World Report 13 سالانه 

13 Webometrics 2002 

Cybermetrics 
Lab, Spanish 

National 
Research Council 

 دوسالانه 2

14 The Global Go To Think Tanks (GGTTT) 2006 
در  Lauder سسهؤم

 ایلوانیدانشگاه پنس
 سالانه 29

 پژوهش هاییافته: منبع
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 (SCImago) المللیبین مؤسسات بندیرتبه شناسیروش -6-1

 یملاحظات کل -6-1-1

است که  قاتیو مرتبط با تحق یمؤسسات دانشگاه یبندطبقه ، نوعیSCImago (SIR)مؤسسات یبندرتبه

ها را سه مجموعه مختلف از شاخص SCImago منظور  به این. شوندیم یبندرتبه یبیشاخص ترک کیتوسط 

 سسه یکؤم نیا. کندیم یریگاندازهآنها  یاجتماع ریو تأث ینوآور یهایخروج ،یعملکرد پژوهشبر اساس 

سه مجموعه از  نیا بیرا از ترک شده سفارش یبندرتبهکه امکان  دهدیمدوستانه ارائه  دیکاربر تعامل

سسه وجود ؤتا شش م یفرد یهاشاخص یروندها برا سهیامکان مقا ن،ی. علاوه بر ادنماییمفراهم  هاشاخص

مقاصد  یبرا .را به دست آورد ختلفم یهاشاخص عیتوز ینمودارها توانیم زیهر بخش بزرگ ن یبرا و دارد

و  یخط یحال نمودارها نیشده است. با ا میتنظ 244تا  4 اسیدر مق یبیمقدار شاخص ترک ،اییسهمقا

 ریمقاد نیبالاتر نیبهتر است، بنابراباشد کمتر هر چه ) دهندیمرا نشان  هارتبه شهیهم اییلهم ینمودارها

 .هستند( نیبدتر

 یدست ندیافر کیمختلف،  یهاسطح دقت شاخص نیبه بالاتر یابیدست یبرا :SCImago یاستانداردساز

 لیو تحل هیتجز یبرا یابیابزار ارز کی تدویناز نام مؤسسه انجام شده است.  ییزداابهام یگسترده برا

داده مربوط به  میظپردازش ع فهیوظ کیشامل  یقاتیبا هدف مشخص کردن مؤسسات تحق 2یسنجکتاب

در این  SCImagoاست. هدف  Scopusدر  1یسازمان یوابستگاسناد  قیمؤسسات از طر ییزداابهامو  ییشناسا

 است: مورددو  راستا

 ه که در آن هر مؤسس یقاتیاز مؤسسات تحق یفهرست هیته: منحصر به فرد مؤسسات ییو شناسا فیتعر

ه و مؤسس کیتفک ایشامل ادغام  ،فهیوظ نیشود. مسائل معمول در مورد ا فیو تعر ییشناسا یبه درست

 است. 0گذارینام راتییتغ

 نهیدر زم سندهیهر نو 2ینهاد یوابستگ سسهؤاین م :سسهؤبه هر م 6انتشارات و استنادها نسبت 

 هاوابستگی 0صیتخص یو خودکار( برا ی)دست یبیترک ستمیس کو ی داده را در نظر گرفته گاهیپا «یوابستگ»

 ایجاد کرده است. چند مؤسسه ای کیبه 

                                                 
1. Bibliometric 

2. Institutional  affiliation  of  documents 

3. Denomination 

4. Attribution of publications and citations 

5. Institutional  affiliation 

6. Assignment 
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 نیبالاترو  شدهنیتضم یاستانداردساز ندیافر یدیکل یهااز ارزش یکی یسازمان یهایوابستگ ییدقت در شناسا

 است. ییزداسطح ممکن ابهام

( MUL) یتیمؤسسات چندمل و کرد یبندگروهکه به آنها تعلق دارند  ییبر اساس کشورها توانیمرا  مؤسسات

امل ش اندشدهکه با ستاره مشخص  یمؤسسات. شودیم شامل ،زینسبت داد ن یآنها را به کشور توانینمکه 

 جی. مؤسسات مادر نتاشوندیممشخص  2مؤسسات مادر یهستند که با نام اختصار یاز مؤسسات فرع یگروه

، هااهدانشگها )بر اساس بخش توانیمرا  مؤسساتهمچنین  .دهندیمخود را نشان  یهمه مؤسسات فرع

 کرد. یبندگروههم بهداشت، دولت، ...( 

به دو سال قبل از  یدوره پنج ساله منته کیآمده در  دست به جیاز نتا همحاسبه هر سال ،یبندرتبهبا هدف 

از دوره  مورد استفاده جیباشد، نتا 1412ی سال . به عنوان مثال، اگر سال انتشار انتخابشودیم جادیا شیرایو

 یکه فقط برا باشدمیوب  یهاشاخصدر مورد  یی که وجود دارد. تنها استثنااست 1428-1422 سالهپنج

 سال گذشته محاسبه شده است.

 گاهیاثر موجود در پا 244حداقل  مؤسساتاست که  نیا شوندگانیابیارزبه جمع ورود  اریمع SCOPUS  را

 .انتخاب شده منتشر کرده باشند یدر سال آخر دوره زمان

 داده گاهیپا ینوآور یهاشاخص یاطلاعات مورد استفاده برا منبع PATSTAT است. 

 گوگل و  ،مشاهده وب یهاشاخص یمورد استفاده برا یاطلاعات منابعAhrefs .هستند 

 داده  گاهیپاUnpaywall اسناد  ییشناسا یبراOpen Access  شودیماستفاده. 

 Altmetrics  از PlumX Metrics  وMendeley یبرا Societal Factor  شودمیاستفاده. 

 SIR هدف . دهدیمرا شکل  1گیجدول ل کیSIR  مؤسسات،  یبرا دیمف یریگاندازهابزار  کیارائه

آنها  ایپیامدهو  هاستاده ها،تیو بهبود فعال یابیارز ل،یو تحل هیتجز یبرا یقاتیتحق رانیو مد استگذارانیس

 است.

 هاشاخص -6-1-2

 میبه سه گروه تقس اندشده یطراح مؤسسات یو اجتماع یاقتصاد ،یعلم هاییژگیوانعکاس  یکه برا هاشاخص

ممکن است ها شاخص نیایعنی  ،شامل هر دو شاخص وابسته به اندازه و مستقل از اندازه است SIR. شوندیم

 سهیمقاعلاوه بر آنکه امکان  SIR ،گیرند و هم قرار نگیرند. در این راستا رهم قرااندازه مؤسسات  ریتحت تأث

ا مؤسسات ر هایستاده ریو سا یعلم انتشاراتاز  یآمار کل کندیمختلف را فراهم م یهامؤسسات با اندازه نیب

                                                 
1. Parent institution 

2.  LEAGUE TABLE 
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 به آنها اختصاص یمختلف )که وزن متفاوت یهاشاخص بیاز ترک ییپس از محاسبه شاخص نها .نمایدیمارائه 

 شده است. یسازنرمال 244تا  4 سایحاصل در مق ریمقاد ،داده شده است(

 یازیامت هایشاخص -6-1-3

را نشان  هاشاخصامتیازی مرتبط با هر عامل و وزن اختصاص یافته به هر یک از  یهاشاخص 10جدول 

 .دهدیم

 SCImagoامتیازی  یهاشاخصجدول  :26 جدول
 وزن شاخص ردیف عامل

 )24%( پژوهش

 04% 2شده یسازنرمال ریتأث 2

 9% 1تعالی با رهبری 1

 9% 0خروجی 0

 2% 0رهبری علمی 0

 0% 2مجلات غیرشخصی 2

 0% 0مجلات شخصی 0

 1% 1تعالی 1

 1% 9انتشارات با کیفیت بالا 9

 1% 8یالمللنیبدر سطح  یمساعتشریک  8

 1% 24دسترسی آزاد 24

 1% 22مخزنی از استعدادهای علمی 22

 (04)% نوآوری

 24% 21دانش نوآور 21

 24% 20اختراعات 20

 24% 20تکنولوژیکی راتیتأث 20

 )14% (یاجتماع

22 Altmetrics (AM)15 %24 

 2% 20ورودی یهانکیل 20

 2% 21اندازه وب 21

 پژوهش هاییافتهمنبع: 

                                                 
1. Normalized Impact (NI) 

2. Excellence with Leadership (EwL) 

3. Output (O) 

4. Scientific Leadership (L) 

5. Not Own Journals (NotOJ) 

6. Own Journals (OJ) 

7. Excellence (Exc) 

8. High Quality Publications (Q1) 

9. International Collaboration (IC) 

10. Open Access (OA) 

11. Scientific Talent Pool (STP) 

12. Innovative Knowledge (IK) 

13. Patents (PT) 

14. Technological Impact (TI) 

 .پیشنهاد شده است hسنجی غیرسنتی است که به عنوان جایگزین یا مکمل معیارهای تأثیر استناد سنتی تر، مانند ضریب تأثیر و شاخص کتاب 22. 

16. Inbound Links (BN) 

17. Web Size (WS) 
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 پژوهش

مؤسسه با استفاده  یرهبرخروجی  یشده بر رو یعاد ریتأث (:NI( )یرهبر خروجی) نرمال شده ریتأث -2

 نهینرمال شده زم یاستناد ازیامت نیانگیم»و  جادیدر سوئد ا 2نسکایکه توسط مؤسسه کارول یاز روش

استناد در سطح مقاله جداگانه انجام  ارزش یسازنرمال. دگردیممحاسبه  ،شده است دهینام 1«گرا تمیآ

 نییتع یجهان نیانگیمؤسسه و م کی یعلم ریتأث نیانگیم نی( رابطه بی)در اعداد اعشار ری. مقادشودیم

 نیانگمی از کمتر درصد 14سسه ؤاست که م یمعن نیبه ا NI 4.9  نمره یعنی ،است 2شده به نمره 

 . این شاخصذکر شده است نیانگمی از بالاتر درصد 04سسه ؤکه م باشدمی یمعن نیبه ا 2.0و  یجهان

 است. مستقل از اندازه

 است یاصل کنندهمشارکتکه مؤسسه در آنها  یاسناد زانیم ی،با رهبر یتعال (:EwL) یبا رهبر یتعال -1

 است. وابسته به اندازه . این شاخصدهدیمنشان  را

 است. این شاخص Scopusشده در  هینما یتعداد کل اسناد منتشر شده در مجلات علم (:O) خروجی -0

 است. وابسته به اندازه

سسه(. ؤخود )منتشر شده توسط متعداد اسناد منتشر نشده در مجلات  (:NotOJ) مجلات غیرشخصی -0

 اضافه شده است. 1428در نسخه  بوده و وابسته به اندازه این شاخص

 این شاخص(. یسسه )خدمات انتشاراتؤتعداد مجلات منتشر شده توسط م :(OJ) مجلات شخصی -2

 اضافه شده است. 1428در نسخه  بوده و وابسته به اندازه

 دیتول یخارج مؤسسات با یمساعدر تشریک سسه ؤم خروجی (:IC) المللیینب تشریک مساعی -0

 کیاز  شیب درآن  یهایکه وابستگسسه ؤم هاییخروجاز طریق تجزیه و تحلیل  هاارزش. شودیم

 است. وابسته به اندازه این شاخص. شودیمحاسبه م ،کشور است

جهان  یمجلات علم نیرگذارتریموسسه در تأث کیکه  یتعداد مقالات (:Q1) انتشارات با کیفیت بالا -1

خود که توسط  هاییبنددسته در( %12هستند که در ربع اول ) ییآنها این مجلات. کندیممنتشر 

 وابسته به اندازه. این شاخص ندگردیم یبندرتبه ،اندشدهمرتب  SCImago (SJRII)شاخص رتبه مجله 

 است.

                                                 
1. Karolinska 

2. Item oriented field normalized citation score average 
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درصد از مقالات برتر  24در  گرفتنیعنی قرار  ،سسهؤم کی یعلم خروجی زانیم یتعال (:Exc) تعالی -9

خروجی  یبالا تیفیک یبرا یاریمع نیا. دهدینشان م رامربوطه  یعلم یهانهیاستناد در زم نیشتریبا ب

 است. وابسته به اندازهاین شاخص . باشدمی یقاتیمؤسسات تحق

مقدار  یعنی ،یاصل کنندهمشارکتسسه به عنوان ؤم کی خروجی زانیم ی،رهبر (:L) یعلم یرهبر -8

 ازهوابسته به اند . این شاخصدهدیمنشان را سسه تعلق دارد ؤمربوطه به آن م سندهینو به که یمقالات

 است.

درصد اسناد منتشر شده در مجلات دسترسی آزاد یا نمایه شده در پایگاه داده  (:OA) آزاد یدسترس -24

Unpaywall شده است.اضافه  1428 در نسخه بوده و. این شاخص مستقل از اندازه 

خروجی آن موسسه موسسه در کل  کیمختلف از  سندگانیتعداد کل نو (:STP) یمخزن استعداد علم -22

 است. وابسته به اندازه این شاخصخاص.  یدوره زمان کیانتشارات در  در قالب

 نوآوری

این شاخص سسه ذکر شده در اختراعات. ؤم کیاز  یانتشارات علم خروجی(: IK) دانش نوآورانه -2

 است. وابسته به اندازه

درصد با در  نیاختراعات. ااز کل ذکر شده  یانتشارات علم خروجی درصد (:TI) تکنولوژیکی ریتأث -1

از: علوم  اندعبارتکه  شودیمذکر شده در اختراعات محاسبه  هایینهزمدر  ستاندهنظر گرفتن کل 

علوم  ؛یمیعلم ش ؛یمیش یمهندس ؛یمولکول شناسییستزو  کیژنت ،یمیوشیب ی؛ستیو ز یکشاورز

 و یمونولوژیا ؛یبهداشت یهاحرفهی؛ طیعلوم مح ؛یمهندس ؛یانرژ ؛اییارهسو علوم  نیزم وتر؛یکامپ

 ،یفارماکولوژ ؛یعلوم اعصاب؛ پرستار ؛یارشتهدارو؛ چند  ؛اتیاضیعلم مواد؛ ر ؛یولوژیکروبیم

 است. مستقل از اندازهشاخص . یدامپزشک ؛یو نجوم؛ علوم اجتماع کیزیف ؛یو داروساز یشناسسم

این  PATSTAT (http://www.epo.org) بر اساس ثبت اختراع یهادرخواستتعداد  (:PT) اختراعات -0

 است. وابسته به اندازهشاخص 

 اجتماعی تأثیرات

 نیدرصد اسناد مؤسسات محاسبه شده است )بهتر 24 یبر رو آلتمتریکشاخص  :AM)) هاآلتمتریک -2

 دو جزء است: یشاخص دارا نینرمال شده(. ا ریاسناد در مورد ارزش تأث

http://www.epo.org/
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 PlumX Metrics (weigth: 70%) :مورد در  کیاز  شیکه ب یتعداد اسنادPlumX Metrics 

(https://plumanalytics.com) اخبار و هاوبلاگبوک، سیف تر،ییدر توکه  مواردیشده است.  مطرح ،

 .شودیمهم مطرح شده در نظر گرفته ( YouTube ای Reddit ،Slideshare ،Vimeoنظرات )

 Mendeley (weigth: 30%): خواننده در  کیاز  شیکه ب یتعداد اسنادMendeley  دارند

(https://www.mendeley.com.) اضافه شده است. 1428در نسخه  بوده ووابسته ه اندازه شاخص ب نیا 

 یتساوببه  یورود هایینکل( که از آن هاشبکه ری)ز هاشبکهتعداد  (:BN) هاینکلتعداد بک  -1

 .استخراج شده است ahrefs (https://ahrefs.com) داده گاهیاز پا هادادهسسه آمده است. ؤم

. (https://www.google.com) طبق گوگلسسه وم URL تعداد صفحات مرتبط با  (WS):اندازه وب -0

 است. وابسته به اندازهاین شاخص 

 Webometrics بندیرتبه شناسیروش -6-2

 Consejo لق بهمتع یقاتیگروه تحق کی ،«کیبرمتریسا شگاهیابتکار آزما» یجهان یقاتیوب مراکز تحق یبندرتبه

Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) است ایدر اسپان یعموم قاتیبدنه تحق ینتربزرگ. 

CSIC در اروپا است یاساس یقاتیتحق یهاسازمان نیاول ءجز CSIC. مرکز و مؤسسه  210از  1440سال  در

 یبه وزارت آموزش و پرورش متصل است و هدف اصل CSIC. شده است لیتشک ایشده در سراسر اسپان عیتوز

رفاه  شیفزاکه به ا باشدمیکشور  یکیو تکنولوژ یسطح علم شرفتیدر مورد بهبود پ یعلم قاتیتحق جیآن ترو

در  دیجد هایینتکنسمحققان و  یریگشکلدر  ینقش مهم ینهمچن .CSIC شهروندان کمک خواهد کرد

، هاشگاهدان) ایو توسعه اسپان قیتحق ستمیس ینهادها گریسازمان با د نیا د.دار یمختلف علم و فناور یهاجنبه

 ای یمل ،یاقتصاد ،ی( و با عوامل اجتماعیو خصوص یعموم یقاتیتحق مراکز گریخودمختار، د یهاحکومت

 ای یتقایتحق یهاپروژهآن در توسعه  یو ماد یو منابع انسان یقاتیتحق تیکه با ظرف کندیم یهمکار یخارج

به نام  یقبل سیستم کیاز  2808سال  در CSIC  .کندیمکمک  یو فن یعلم تیمشاوره و حما صورت به

Junta para la Ampliación de Estudios e Investigaciones Científicas  یتحت رهبر 2841که در سال 

 Centro de Ciencias در شگاهیآزما نیا شد. سیتأس ،بود Cajal اینوبل اسپان زهیجابرنده پروفسور رامون 

Humanas y Sociales (CCHS) مکان  کیآغاز به کار کرد و از ادغام در  1441مرکز در سال  نیقرار دارد. ا

مقر آن است و  CSIC که متعلق به یو انسان یمختلف اختصاص داده شده به علوم اجتماع مؤسساتاز مراکز و 

 لیو تحل هیبه تجز، CCHS - CSIC از یبخش ک،یبرمتریسا شگاهیآزما سرچشمه گرفته است. ،بود دیدر مادر

 یدانش علم پژوهشینسل و ارتباطات  یندهایمربوط به فرا اتیمحتو ژهیوو وب به نترنتیا اتیمحتو یکم

از سال  کیبرمتریآزاد سا یکی)مجله الکترون کیبرمتریاست که سا دیرشته نوظهور جد کی نیاختصاص دارد. ا

https://www.mendeley.com/
https://ahrefs.com/
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 ی،کم یهاروشبا استفاده از  کیبرمتریسا شگاهیآزما .شودیم دهینام کیوبومتر ای( شدهو منتشر  تدوین 2881

. فراهم کرده استوب را  یرو یعلم تیفعال یریگاندازهامکان و به کار گرفته که  یرا طراح ییهاشاخص

 زابه دست آمده  جینتا ی برایهستند و مکمل دیمف یعلم و فناور یابیارز یبرا کیبرمتریسا یهاشاخص

 هستند. یسنجمطالعات علم رد یسنجکتاب یهاروش

 خاص تحقیقاتی شامل: یهاحوزه

 و  نیلات یکایآمر ،ییاروپا ،ییایو توسعه اسپان قیتحق یهااستفاده در حوزه یوب برا یهاشاخص تدوین

 ؛یجهان

 یابتکارات دسترس ریو تأث یکیمجلات و مخازن الکترون قیاز طر یدر مورد ارتباطات علم یکم مطالعات 

 ؛آزاد

 ؛منابع در جامعه اطلاعات یهاشاخص توسعه 

 ؛یو تعامل ایدوستانه، پو یکیگراف هایرابطدر وب با  یاجتماع هایشبکهو  هاشاخص بصری سازی 

 ؛منابع وب یاسناد لیتحل هایتکنیک یابیو ارز یطراح 

 ؛برای فعالیت در وب دسته مطالعات کاربردی 

 ؛وب هایدامنهجستجو  یدر موتورها یابیموقعیتبر اساس  یبرمتریسا یکاربرد هایتکنیک توسعه 

 ورودی به سیستم هایفایل کاوی وبداده قیاستفاده از اطلاعات از طر لیو تحل هیتجز. 

 اهداف وبُمتریکس -6-2-1

آزاد،  یدسترس 2از ابتکارات تی. حمامؤسسات یبندرتبهوب بود، نه  اتینشر یارتقا یبندرتبهاولیه، هدف 

 یهااخصشحال،  نیهستند. با ا یاهداف اصل کیمطالب آکادم ریو سا یعلم اتیبه نشر یکیالکترون یدسترس

 باشندنمیصفحه  یطراح ای دهایدبر اساس تعداد باز رایز ،هستند دیمف اریبس زین یبندرتبهاهداف  یوب برا

ند جنبه چ یتنها بر رو هایبندرتبه ریکه سا ییاز آنجا. هستند هادانشگاه دیو د یبلکه بر اساس عملکرد جهان

را بهتر منعکس  یکل ریوب، تصو یهابر شاخص یمبتن یبنداند، رتبهمتمرکز شده قاتیتحق جینتا ژهیومرتبط، به

وب نه تنها  .شودیو محققان با حضور وب آنها نشان داده م دیاسات گرید یهاتیاز فعال یاریبس رایز کند،یم

در شار . انتدهدیمپوشش  زیرا ن یررسمیغ یمخازن( بلکه ارتباطات علم ،یکی)مجلات الکترون یارتباطات رسم

 واندتیم نی. همچنکندیمحفظ  داوری تخصصی را یندهایافر تیفیک یبالا یاست و استانداردها ترارزانوب 

ر در محققان و مؤسسات مستق یرا برا یدانش علم هب یو امکان دسترس ابدیدست  یشتریبه مخاطبان بالقوه ب

( در یفرهنگ ای یاسیس ،یصنعت ،یاقتصاد نفعانیبه اشخاص ثالث )ذ نیدر حال توسعه و همچن یکشورها

 .مشابه دارد هاییبندرتبه رینسبت به سا یشتریپوشش ب Webometrics یبندرتبهجامعه خود فراهم کند. 

                                                 
1. Initiatives 
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است  تمرکز دارد که ممکن زیها نشاخص ریمتمرکز است بلکه در سا قاتیتحق جیبر نتا تنهانه یبندرتبه نیا

هم مؤسسات و هم  کند. نعکسدر سراسر جهان را بهتر م یقاتیپژوهشگران و مؤسسات تحق یجهان تیفیک

. ودشیمدر اینجا تشویق ، کندیمآنها را منعکس  هاییتفعال قیحضور در وب که به طور دق یمحققان را برا

مورد انتظار باشد، مقامات  تیآنها کمتر از موقع یعلم یبا توجه به برتر در وب مؤسسه کیر عملکرد اگ

 .دهند را افزایشخود  یکیانتشارات الکترون تیفیکنند و حجم و ک یدنظرتجدوب  استیدر س دیدانشگاه با

 یبندرتبهاستفاده کنند.  یاضاف یارهایاز مع دیانتخاب دانشگاه با یداوطلب در صورت تلاش برا انیدانشجو

 کیادمآکریغ یرهایمتغ ریاما سا ؛دارد یخوب یهمبستگ یآموزش ارائه شده و اعتبار علم تیفیبا ک یوب سنج

 .در نظر گرفته شوند دیباهم 

 هاشاخصطراحی و وزن  -6-2-2

ظر با دامنه وب مستقل در ن یقاتیو مراکز تحق هادانشگاهتنها  نیبنابرا ؛است یحوزه نهاد ل،یو تحل هیواحد تجز

لف مخت یهاآدرسبا  یچند ورود ایداشته باشد، از دو  یدامنه اصل کیاز  شیب یاسسهؤم. اگر شوندیمگرفته 

 .شودیماستفاده 

 یداخل یوندهایاست که تعداد پ وندیپ لیو تحل هی( بر اساس تجزWIFوب ) ریتأث بیشاخص وب، ضر نیاول

 ینسبت برا نی. اکندیم بیو اندازه ترک 2قابلیت دید نیب 2:2را با نسبت  یتساوبو تعداد صفحات  یخارج

ز شده ا یریگاندازه اسناد: تعداد کندیاندازه اضافه م جزءبه  دیو دو شاخص جد شودیاستفاده م یبندرتبه

 .Google Scholar داده گاهیشده توسط پا یآورو تعداد انتشارات جمع دامنه وب کیدر  یغن یهالیتعداد فا

 ه است:به دست آمد ریبه شرح ز یاصل یجستجو یارائه شده توسط موتورها یکم جیچهار شاخص از نتا

 اندازه (S تعداد صفحات بازیابی شده از :)موتور جستجوی  0Google ،Yahoo ،Live   Search و Exalead. 

 قابلیت دید (V) :کی( توسط یداخل یوندهایشده )پ افتیمنحصر به فرد در یخارج یوندهایتعداد کل پ 

 به دست آورد. Exaleadزنده و  یجستجو، Yahoo یاز جستجو نانیبا اطم توانیمرا فقط  تیسا

 1غنی هاییلفا (R)و با توجه به حجم  یو انتشارات یدانشگاه هاییتفعالارتباط آنها با  یابیس از ارز: پ

، Adobe Acrobat (pdf) ،Adobe PostScript (ps)انتخاب شدند:  ریموارد ز لیمختلف فا یهافرمت

Microsoft Word (.doc)  وMicrosoft Powerpoint (. ppt) . با استفاده از  هادادهاینGoogle ،Yahoo 

Search ،Live Search  وExalead  اندشدهاستخراج. 

                                                 
1. Visibility 

2. Rich files 
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  Google scholar هگایاز پا جینتا نی. ادهدیمارائه  یهر دامنه دانشگاه یمقالات و استنادات را برا تعداد 

 است. یموارد دانشگاه ریو سا هاگزارش، هاهمقال دهندهنشان Scholarداده 

 نیرابناب ؛است یاطلاعات دانشگاه یبرا دیجد یبازار جهان کیگنجاندن تعداد کل صفحات بر اساس شناخت 

 قیدق حاتیدر وب با ارائه توض قیو دق یحضور قو کیاست.  مؤسساتشدن  المللیینب یبرا یوب بستر مناسب

اد تعد در سراسر جهان جذب کند. را دیجد پژوهاندانشو  انیدانشجو تواندیمدانشگاه  هاییتفعالاز ساختار و 

ان مطالب منتشر شده را نش ریشدن و تأث انیاست که نما یاریدامنه، مع کیتوسط  یافتیدر یخارج یوندهایپ

ناد مشابه با است یبه روش یبخش قابل توجهاما  ؛وجود دارد وندیپ یبرا هازهیاز انگ یادیو اگرچه تنوع ز دهدیم

 .کندیعمل م 2یشناختکتاب

 محقق یهادادهو  یغن هاییلفااز  باًیتقر توانیمرا  1ابتکارات مربوط ریو سا یگانیابتکارات خود با تیموفق

 یهاو فرم یادار یهاگزارش تنهانهاست که  یمعن نیبه ا docو  pdf یهافرمتی در ادینشان داد. تعداد ز

مرتبط  علمی هاییتفعالبه وضوح با  نتیو پاورپو 0پتیپست اسکر هاییلفا بلکه هستند ریدرگ کیبوروکرات

 .دهدیمرا نشان  یبندرتبهنظام  22 یهاشاخصاز  یاخلاصه 12جدول باشند. می

 آموزشی و پژوهشی مؤسساتو  هادانشگاه یبندرتبه یهانظاممورد استفاده در  یبندرتبه یهاشاخص :25 جدول
 یبندرتبه یبرا استفاده مورد یهاشاخص یبندرتبهنظام  فیرد

2 Academic Ranking of word 

Universities(Shanghai) 

 (%24) لدزیف مدال ای نوبل زهیجا برنده لانیالتحصفارغ تعداد -2

 (%14) لدزیف مدال ای نوبل زهیجا برنده یعلم ئتیه یاعضاتعداد  -1

 (%14) پراستنادپژوهشگران  -0

 (%14) نسیسا و چرین مجلات در شده منتشر مقالاتتعداد  -0

 (%14) یاجتماع علوم و علوم یاستناد هینما در شده هینما مقالاتتعداد  -2

 (%24) یعلم ئتیه یاعضا اساس بر دانشگاه یپژوهشعملکرد  -0

1 Carnegie Classification 

(Carnegie) 

 ات،یاضیر و یمهندس ،یتکنولوژ علم، با مرتبط یهابودجه: اولگروه ) تحقیقاتی بودجه 

 (یقاتیتحق یهاحوزه ریسا: دوم گروه

 یپژوهش کارکنان تعداد 

 -  یدکتر لیالتحصفارغ افرادتعداد 

0 
The Times Higher Education 

World University 

Ranking(Times) 

 (%37) آموزش -

 (%22) دانشگاه یآموزششهرت  -2

 (%0) یعلم ئتیه یاعضا تعداد به یدکتر مدرک دارندگاننسبت  -1

 (%2/0) یعلم ئتیه یاعضا به یکارشناس انیدانشجو کل تعدادنسبت  -0

 سسهؤم توسط شده ارائه یکارشناس یهادوره به شده ارائه یدکتر یهادورهنسبت  -0

(12/1%) 

 (%12/1) یعلم ئتیه یاعضا تعداد به نسبت سسهؤمدرآمد  -2

 (%37) پژوهش -

                                                 
1. Bibliographic citation 

2. Self-archiving and other repositories related initiatives 

3. Post Script 
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 یبندرتبه یبرا استفاده مورد یهاشاخص یبندرتبهنظام  فیرد

 (%29) دانشگاه یپژوهششهرت  -0

 (%0) یپژوهشدرآمد  -1

 (%0) یعلم ئتیه یاعضا یازا به شده منتشر مقالاتتعداد  -9

 (%37) استناد -

 شده در سطح رشته یوزن ده یاستناد یاثرگذار -8

 (%5/0) المللینیب وجه -

 (%2/1) یبوم به یالمللنیب یعلم ئتیه یاعضانسبت  -24

 (%2/1) یبوم به یالمللنیب انیدانشجونسبت  -22

 (%2/1) یالمللنیب سندگانینو با مشترک شده منتشر مقالاتسهم  -21

 (%5/2) صنعتی درآمد -

 (یعلم ئتیه یاعضا یازا)به  صنعت از حاصل یپژوهشدرآمد -20

0 Center for World University 

Ranking(CWUR) 

 (%12) دانشگاه یالمللنیب یعلم زیجوا برنده لانیالتحصفارغ تعداد -2

 (%12) معتبر یهاشرکت در دانشگاه کار به مشغول لانیالتحصفارغتعداد  -1

 (%12) دانشگاه یالمللنیب یعلم زیجوا برنده یعلم ئتیه یاعضاتعداد  -0

 (%2) معتبر مجلات در دانشگاه شده منتشر یپژوهش مقالاتتعداد  -0

 (%2) تیفیک با مجلات در دانشگاه شده منتشر یپژوهش مقالاتتعداد  -2

 (%2) دانشگاه استناد پر مقالاتتعداد  -0

 (%2) دانشگاه( ندکسیااچ ) هیرششاخص  -1

 (%2) دانشگاه یجهان اختراع ثبت پروانهتعداد  -9

2 

Leiden Ranking(Leiden)(Centre 

for Science and Technology 

Studies(CWTS) of Leiden 

University 

 یعلم یرگذاریتأث -

 برتر %2 یعلم داتیتول نسبت وتعداد  -2

 برتر %24 یعلم داتیتول نسبت وتعداد -1

 برتر %24 یعلم داتیتول نسبت وتعداد -0

 یافتیدر استنادات نیانگیم و یافتیدر یاستنادهامجموع  -0

 هحوز اساس بر شده نرمال یافتیدر استنادات نیانگیم و یافتیدر استناداتمجموع  -2

 یموضوع

 یعلم یهمکار -

 هاسازمان و هادانشگاه ریسا با یعلم یهمکار تعداد ونسبت  -0

 یالمللنیب یعلم یهمکار نسبت وتعداد  -1

 صنعت با یعلم یهمکار تعداد ونسبت  -9

 لومتریک 244 از کمتر شعاع با یهاموسسه با یهمکار نسبت وتعداد  -8

 2444 از شیب فاصله شعاع تا یهاموسسه با دانشگاه کی یهمکار نسبت وتعداد  -24

 یلومتریک

0 QS World University Ranking 

(QSWorld) 

 (%04) دانشگاه اعتبار -2

 ینظرسنج نی به کشور داخل در که ییهاپاسخ درصد 24) (%24) شاغل افراد اعتبار -1

 (کشور از خارج در انیکارفرما نظرات هم درصد 24 و دهندیم

 (%14) دانشجو به یعلم ئتیه یاعضا نسبت -0

 (%14) یعلم ئتیه عضو هر استناد زانیم -0

 (%2) یالمللنیب یعلم ئتیه عضو تعداد -2

 (%2) یالمللنیب انیدانشجو تعداد -0

1 Round University 

Ranking(RUR) 

 (%67) آموزش -

 (%9) دانشجویان به یعلم ئتیه یاعضانسبت  -2
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 یبندرتبه یبرا استفاده مورد یهاشاخص یبندرتبهنظام  فیرد

 (٪9) سانسیل مدرک هر یازا به یعلم ئتیه یاعضا -1

 (%9) یعلم ئتیه هر یازا به شده اعطا یدکترمدارک  -0

 (%9) سانسیل مدرک یازا به شده اعطا یدکترمدارک -0

 (%9) سیتدر یجهانشهرت  -2

 (%67) پژوهش -

 (%9) یپژوهش و یدانشگاه کارکنان بهاستناد  -0

 (%9) شده رفتهیپذ یدکتر هر یازا به دکترامدرک  -1

 (%9) یعاد استناد ریتأث -9

 (%9) یپژوهش و یعلم ئتیه هر یازا بهمقالات  -8

 (%9) یجهان قاتیتحقشهرت  -24

 (%47) المللینیب تنوع -

 (%1) یالمللنیب یعلم ئتیهسهم  -22

 (%1) یالمللنیب انیدانشجوسهم  -21

 (%1) مشترک یالمللنیب مقالاتسهم  -20

 (%1) منطقه از خارج در یالمللنیبشهرت  -20

 (%1) یالمللنیبسطح  -22

 (%47) مالی یداریپا -

 (%1) یعلم ئتیه هر یازا به یسازماندرآمد  -20

 (%1) آموزدانش هر یازا به موسسهدرآمد  -21

 (%1) قیتحق درآمد یازا بهمقالات  -29

 (%1) پژوهشی و یعلم اتیه هر یازا به یپژوهشدرآمد  -28

 (%1) یسازمان درآمد هر یازا به قیتحقدرآمد  -14

9 
Clarivate Analytics Innovative 

University Ranking(CA)(formly 

Thomson Reuters) 

 ثبت اختراع( ثبت شده توسط  یهاخانواده) هی)تعداد اختراعات پا اختراع ثبت حجم

فقط  دارد و یارزش تجار لیپتانساست که  یقاتیتحق یاز خروج یانشانهدانشگاه  کی

 یمعنو تیمالک یکه در سازمان جهان شودیممحدود  یبه آن دسته از اختراعات

(WIPO) ر د یعنوان شاخص خروج به دیبا اختراع ثبت حجمباشند.  دهیبه ثبت رس

 ریااست که س یاشدههینظر، مشابه تعداد مقالات نما نی. از اریتأثنظر گرفته شود، نه 

 (کنندیاستفاده م هایبندرتبه

 تیموفقثبت اختراع.  یهادرخواستموفق به  یهااختراع)نسبت  اختراع تیموفق 

 کند( یریاز ارسال هرزنامه ثبت اختراع جلوگ دیبا اختراع

  الاتی)تعداد اختراعات مورد درخواست در دفاتر ثبت اختراع ا یجهاناختراعات 

 هااختراع نیکار، ا نیانجام ا یبرا ازیزمان و پول مورد ن لیمتحده، اروپا و ژاپن. به دل

 هستند( یارزش تجار یدارا

  ریاس به نسبتموسسه  کی اختراعکه  ییتعداد کل استنادها) اختراع بهاستنادات 

به شدت مورد استناد قرار  اختراع کی کهیهنگاماختراعات به دست آورده است. 

 (است یتکنولوژحوزه  بر آن ادیز ریتأث دهندهنشان ،ردیگیم

 شودیمبا تعداد استنادات ثبت اختراع در هر پتنت محاسبه ) استناد به اختراع ریتأث 

 (ستیبه اندازه آن وابسته ن نیو بنابرا

  (کرده است افتیاستناد در کیکه  ی)درصد کل اختراعات شده ذکر اختراعاتدرصد 

  استناد از مقالات منتشر شده در مجلات  ریتأث ازی)امت مقاله به استناد اثر بهاختراع

اره اش گذاردیم دیجد یهایفناوربر توسعه  هیپا قاتیکه تحق یریبه تأث نی. ایداور

 دارد(
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 یبندرتبه یبرا استفاده مورد یهاشاخص یبندرتبهنظام  فیرد

 استناد از  ریتأث ازیامت نی)ا استناد به مقاله صنعت ریتأثWeb of Science  است

 صنعت محاسبه شده است( یدانشگاه با همکار یخروج یکه فقط برا

  ای کیدانشگاه که در ارتباط با  کی یرصد کل خروجد) یمشارکت مقالاتدرصد 

 (شودیممنتشر  یردانشگاهیغ کیچند شر

 در شده هینما مقالات مجموع web of science ( تعداد کل مقالات ذکر شده در

 منتسب به دانشگاه( Web of Science Core مجموعه

8 U-Multirank(UMR) 

 یعموم -

 موسسهاندازه  -2

 نیآنلا یهابرنامهدرصد  -1

 یحقوق تیوضع -0

 موسسهقدمت  -0

 یتکنولوژ و علم یهادانشگاه -2

 یریادگی و آموزش -

 یآموزشمخارج  -0

 یلیتحص مقطع درتمرکز  -1

 قلمرو -9

 ییاعطا یلیمدرک تحص نیبالاتر -8

 درمتخصص  -24

 نیو آموزش آنلا یریادگی -22

 پژوهش -

 یقاتیتحقمخارج  -21

 یعلم یپژوهشانتشارات  -20

 یاحرفهانتشارات  -20

 یالمللنیب شیگرا -

 یالمللنیب منابع ازدرآمد  -22

 یالمللنیبمدرک  یایجو انیدانشجو -20

 یامنطقه مشارکت -

 یامنطقه منابع ازدرآمد  -21

 از منطقه دیجد یهایورود -29

 دانش انتقال -

 یخصوص منابع ازدرآمد  -28

 اختراعات یکاربردها -14

47 
University Ranking by 

Academic Performance(URAP) 

 (%12) مقالاتتعداد  -2

 (%12) استنادها -1

 (%24) اسنادکل  -0

 (%29) مقالات ریتأثکل  -0

 (%22) استنادها ریتأثکل  -2

 (%22) المللینیب یهایهمکار -0

44 
US news and word Report-

global Ranking(USN&W) 

 شهرت یهاشاخص -

 (%2/21) یپژوهش یجهانشهرت  -2

 (%2/21) یپژوهش یامنطقهشهرت  -1

 یسنج کتاب یهاشاخص -
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 یبندرتبه یبرا استفاده مورد یهاشاخص یبندرتبهنظام  فیرد

 (%24) یعلم داتیتولشمار  -0

 (%2/1) هاکتاب -0

 (%2/1) هاشیهما مقاله -2

 (%24) نرمال شده یاستناد یاثرگذار-0

 (%2/1) استنادهاکل -1

 (%2/21) برتر %2 یعلم داتیتولتعداد -9

 (%24) برتر %2 یعلم داتیتولدرصد -8

 (%2) یالمللنیب یهمکار -24

 (%2) یالمللنیب یهمکار درصد -22

 یعلم یبرتر یهاشاخص -

 (%2) پراستناد یهامقاله تعداد -21

 (%2) پراستناد یهامقاله درصد -20

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

   The Global Go To Think Tanks (GGTTT) یبندرتبه -6-3

GGTTT یبندفکر است. رتبه یهااتاق یبندرتبه یبرا نمونه نیترشدهو شناخته ینترمتداول ،ینتربزرگ 

The Global Go To Think Tanks (GGTTT)  در  یفکر و برنامه جوامع مدن یهاتوسط اتاق 1441از سال

در  Lauder موسسه (TTCSP) ینفکر و جوامع مد یهااتاق. برنامه شودیانجام و منتشر م ایلوانیدانشگاه پنس

اسر در سر یو جوامع مدن هادولتدر  گذارییاستس مؤسساترا در مورد نقش  یقاتیتحق ایلوانیدانشگاه پنس

 تینقش و شخص شود،یفکر شناخته م یهااتاق شکدهیکه اغلب به عنوان اند TTCSP دهدیمجهان انجام 

از ابتکارات  یامجموعه TTCSPگذشته  یهاسال یطکند. یم یرا بررس یعموم استیس یقاتیتحق یهاسازمان

 یساسا یاستیس یهانهیدر زم استیدانش و س نیکرده که به پر کردن شکاف ب یرا توسعه داده و رهبر یجهان

اطلاعات  ،یطیمحستیمسائل ز الملل،نیاقتصاد ب ،یدارو حکومت یسازیجهان ،یالمللنیب تیمانند صلح و امن

 .کمک کرده است یو بهداشت جهان یبهداشت یهامراقبتو  ییقرزداو جامعه،  ف

 یاستیاز مؤسسات و جوامع س یالمللنیو ب یامنطقه یهاشبکه جادیا یبرا یالمللنیمشترک ب یهاتلاش نیا

را بهبود  یگذاراستیدر سراسر جهان، س یو جوامع مدن کیدموکرات ینهادها تیاند که ضمن تقوشده یطراح

مشترک  یهادر برنامه هاگاهفکر و دانش یهابا محققان و متخصصان برجسته از اتاق TTCSP .بخشندیم

 روشیپ یهاشکدهیاند یبندرتبهکرده که به  دیرا تول Go To یو فهرست سالانه اتاق فکر جهان کندیم یهمکار

سه و متخصص از موس 2180متشکل از  یئتیامر با کمک ه نی. اپردازدیممختلف  یهاجهان را در دسته

جهان  ها در سراسرو دولت یو خصوص یکننده دولتکمک مؤسساتها، دانشگاه ،یکیمکتوب و الکترون یهارسانه

 نیدر سراسر جهان دارد و شاخص سالانه ا شرویپ یهاشکدهیبا اند یاتاق فکر روابط قو نی. ادیآیبه دست م

 شرویو ارتباط با مراکز پ یابیمکان ینگاران، اهداکنندگان و مردم براروزنامه ان،یاتاق فکر توسط دانشگاه
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کر ف یهااتاقمشخصات و عملکرد  شی. هدف ما افزاشودیدر سراسر جهان استفاده م یعموم استیس قاتیتحق

 TTCSP در سراسر جهان است یو جوامع مدن هادولتفکر در  یهااتاقاز نقش مهم  یعموم یآگاه شیو افزا

اتاق فکر و نقش  یمورد روندها رد قاتیو انجام تحق هاداده یبر گردآور 2898از زمان آغاز به کار خود در سال 

، 1440متمرکز بوده است. در سال  گذارییاستس ندیدر فرآ یجامعه مدن گرانیفکر به عنوان باز یهااتاق

TTCSP ییاشناس یکرد که برا یاندازراهها را توسعه داد و شکدهیاند یبه نام شاخص جهان یشیپروژه آزما کی 

شده است.  یو در هر منطقه از جهان طراح یعموم استیس قاتیتحق یاصل هایینهزممراکز برتر در تمام 

مانند  ییهاموسسه در سراسر جهان در مقوله 2444از  شیب هرساله یفکر و جوامع مدن یهااتاقبرنامه 

با  ییهاشکدهیاند»و  «یالمللنیبرتر توسعه ب یهاشکدهیاند» ،«قایآفر یوب صحرابرتر در جن یهاشکدهیاند»

 یبررس و ینامزد ندیاز فرآ یبندرتبه نی. اکندیم یبندرتبه رهیو غ« برجسته محوراستیس یعموم یهاهبرنام

نگاران، اهداکنندگان و کارمندان اتاق فکر است، به روزنامه ان،یکه شامل صدها نفر از دانشگاه یاچند مرحله

 ستایس یهاگفتمانو  یاسیعلوم س ،در حوزه اقتصاد هاینظرسنجبر اساس  یکم یهاشاخصدست آمده است. 

مراقب  دی. هر اتاق فکر باشودیمتوجه  GGTTT هر ساله به ،یشده است. در مرکز توسعه جهان جادیا یعموم

 .ردیو عملکرد خوب خود را جشن بگ جید و نتانمره خود باش

 Go To Think Tanks  یدر شاخص جهان هاشرفتیو پ راتییتغ یاجمال یبررس -6-3-1

 جهت یبندرتبهبهبود روند  یبرا هاشنهادیبه نظرات و پ کیستماتیبه طور س کندیم یسع GGTTTسال،  هر

، روند 1440در سال  هیگزارش افتتاحپاسخ دهد. از زمان  Go To Think Tank (GGTTT) یشاخص جهان

به طور مداوم به دنبال بهبود روند  TTCSP که یکرده است. در حال رییتغ یو انتخاب به طور قابل توجه تعیین

تمام تلاش  TTCSP ، اگرچهنخست اینکهدر نظر گرفت.  دیبا موضوع راچند  بنابراین ؛و انتخاب است کاندید

ن سالانه بدو یبندرتبهکه  کندینماما ادعا  نماید؛و حذف  ییحد امکان اشتباهات را شناسا تا کندیمخود را 

به  TTCSP که باشدمی ییهاتیمحدود یدارا TTCSP ،یبندرتبه یهاستمیاز س یاریخطا است. همانند بس

به  TTCSP تعهد د،نماینیرا برجسته م یبندرتبه تیکه جامع ییرفع آن است. دوم، نقدها یطور مداوم در پ

 یگزارش هیشاخص ته نی. هدف اکنندیفکر در سراسر جهان را درک نم یهااتاق ریمطالعه مشارکت و تأث

شاخص را به  نیاست که ا دواریام TTCSP ن،یاست. علاوه بر ا المللیینب یهاشکدهیاند زو گسترده ا ریفراگ

 .دیدر سراسر جهان اضافه نما یشتریفکر ب یهااتاق
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 2747سال  در 

دسته  نی. اشد جادیا کایدلار آمر ونیلیفکر با بودجه سالانه کمتر از پنج م یهااتاق یبرا یبندرتبه ستیل کی

 نیا ریاما در غ ؛دنماینیم دیتول یمؤثر قاتیکه تحق کندیکمک م یترکوچک یهاشکدهیبه شناخت کار اند

 .رندیگقرار ب یبنددر رتبه شتریب یانسان یرویو ن شتریفکر با بودجه ب یهاصورت ممکن است توسط اتاق

 یهانج یبندرتبهاز  آنها یذات هاییتمزو شناخت  یجهان یهاسازمان دیبهبود د یبرا ییکایآمر یهاشکدهیاند

 .حذف شدند

 2744سال  در 

و  «بیکانادا و کارائ ک،یبرتر در مکز فکر هایاتاق: »افتیساختار  رییتغ ،به دو دسته نیلات یکایآمر مقوله

 .«یو جنوب یمرکز یکایبرتر در آمر فکر هایاتاق»

 2742سال  در 

 یمرکز یکایبرتر در آمر فکر یهااتاق»و « و کانادا کیبرتر در مکز فکر یهااتاق»به  نیلات یکایآمر یهامقوله

 .اصلاح شد «یو جنوب

رفت. قرار گ یکره مورد بازنگر یهند، ژاپن و جمهور ن،یگروه توسط چ نیاز تسلط ا یریجلوگ یبرا ایآس دسته

 یهااتاق»و « کره یهند، ژاپن و جمهور ن،یبرتر در چ فکر یهااتاق: »شودیم میبه دو دسته تقس ایبخش آس

 .«کره( یهند، ژاپن و جمهور ن،یچ ی)به استثنا ایبرتر در آس فکر

 هایر سالدشده  دیتول یمشخط نیبهتر»، «یتیحما نیکمپ نیبهتر»شد:  جادیا دیجد ژهیدسته دستاورد و پنج

 استیفکر س یهااتاق»و  «و منابع برتر یانرژ استیس اتاق فکر»، «یاتاق فکر انتفاع نیبهتر»، «1421 -1422

 نی. اشناسندیمخاص مطالعه  هایینهزم ررا د یو هم برتر ژهیو یهم دستاوردها هادسته نی. ا«برتر آموزشی

 یاند و انواع سازمانفکر به آن پرداخته یهاکه اتاق یاز موضوعات یمتنوع فیگسترش با هدف شناخت بهتر ط

 .اند، انجام شده استکه در پنج سال گذشته ظهور کرده یدیجد

ماه  29 یبه جا اندشده سیماه گذشته تأس 10را که در  ییهاسازمان «دیفکر جد یهااتاق نیبهتر» دسته

 .دهدیمقرار  یرد بررسگذشته مو
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 2743سال  در 

به  هیوسانیو اق ایبرتر در آس فکر هایاتاق»شدند:  میبه سه دسته تقس ایآس یهادسته ت،یجامع شیافزا یبرا

و « کره یو جمهور هند، ژاپن ن،یبرتر در چ فکر هایاتاق»، «کره یهند، ژاپن و جمهور ن،یچ یاستثنا

 .«یمرکز یایبرتر آس یهاشکدهیاند»

 هایاتاق»و  «یمل تیو امن یبرتر دفاع فکر هایاتاق»به  «المللنیو امور ب تیبرتر امن فکر هایاتاق» دسته

 .شودیم میتقس «المللنیو امور ب یخارج استیبرتر س فکر

 هایشبکهاستفاده از  نیبهتر» «Think Tank to Watch» :اضافه شد دیجد ژهیو یدسته دستاوردها هشت

کنفرانس  نیبهتر»، «اتاق فکرشبکه  نیبهتر» «اتاق فکرچند  ایشامل دو  یسازمان یهمکار نیبهتر» ،«یاجتماع

و  «اق فکراتتوسط  افتهیتوسعه  دیجد میپارادا ای دهیا نیبهتر»، «شده تیریمد اتاق فکر نیبهتر»، «اتاق فکر

 .«اتاق فکر کیدر  ایرشتهفرا یقاتیبرنامه تحق نیبهتر»

 2746سال  در 

 هایبندیدستهاز  ی، برخ1420سال  Global Go To Index موجود در هایناهنجاریمنظور اصلاح  به

 یمورد بازنگر یمرکز یایمجدد شدند. مقوله آس یکشورها سازمانده ییایجغراف تیبر اساس موقع ایمنطقه

 زستان،یقزاقستان، قرق تان،گرجس جان،یاز افغانستان، ارمنستان، آذربا ییهاشکدهیاندقرار گرفت و تنها شامل 

 کیان قبرس به عنو تیوضع رغمیعل ه،یترک یهاشکدهیاندترکمنستان و ازبکستان خواهد بود.  کستان،یتاج

خواهند ماند.  یباق قایو شمال آفر انهیدر رده خاورم یقبرس یهاشکدهیانداروپا، مانند  هیکشور عضو اتحاد

 یاخواهند شد. رده اروپ بندیرتبه هیانوسیو اق ایدر رده آس ستانبنگلادش، بوتان، نپال و پاک یهاشکدهیاند

 هیوسو ر هیترک نیاست که در شرق ب ییاز کشورها یروس یهاشکدهیها و اندشکدهیشامل اند یو شرق یمرکز

 .قرار دارند ایتالیو ا شیو در غرب سوئد، آلمان، اتر

مت سلا یهااستیسفکر  هایاتاق نیبرتر» یهابه دسته« سلامت یهااستیس فکر هایاتاقبرترین » مقوله

 تیاقعو نیکننده اتا بهتر منعکس شودیم میتقس «یسلامت داخل استیسفکر  هایاتاقبرترین »و  «یجهان

 .ردسلامت تمرکز وجود دا استیس نهیدر زم زیباشد که دو حوزه متما

 2745سال  در 

مطالعات  استیس قاتیاتاق فکر تحق نیبهتر»اضافه شد:  Go To 2015 یبه فهرست جهان دیدسته جد سه

سته به )آزاد، نه واب یامطالعات منطقه یگذاراستیس قاتیمرکز تحق نیبهتر»، «)وابسته به دانشگاه( یامنطقه

 یکپارچگیاستقلال و  ت،یفیاز ک نانیاطم یا( برهاهیو رو هااستی)س هاهیرو «هانیبا بهتر اتاق فکر»و  «دانشگاه(

 .«آن یاستیس قاتیتحق
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 2744سال  در 

 Go یکه در فهرست جهان یمؤسسات یبه معرف یازین ها،یبندنامزدها و رتبه ندیافر یسازساده یتلاش برادر 

To 2015 یجهان یبندفهرست ندیادر فر 1420سال  یاند در مرحله نامزدنشده یبندرتبه Go To نیست. 

 2740سال  در 

 .«ییغذا تیامن»و  «آب تیامن»اضافه شد:  Go To Think Tank 2017 یبه شاخص جهان دیدسته جد دو

 2742سال  در 

 یو بررس هاداده اییسهمقا لیو تحل هیاتاق فکر انجام شده که شامل تجز یداده جهان گاهیپا یبر رو یزیمم

 جدید بخشیک  .ارائه شده است Go To Index 2018 شده در گزارش روزبهاست. اعداد  هادادهو متقاطع  یواقع

اشتباهات فاحش  ایکه حذف  دادیمامکان را  نیا دهندگانپاسخاضافه شد که به  یبه هر بخش از نظرسنج

 وارسال شد  شنهادینظر پ 024از  شیگزارش کنند. ب ،دارند شیرایو ایبه اصلاح  ازیگذشته را که ن یهاسال

 .دگردیاصلاحات پیشنهادی تا حد امکان اعمال 

 2742سال  در 

 Think Tank on Cutting Edge :اضافه شد Go To Think Tank 2019 یبه فهرست جهان یدیجد بندیدسته

of Artificial Intelligence Research 

به  یسال متوال 0 یکه برا یاست که هر اتاق فکر نیا Go To Think Tank 2019 یجهان یبنددر رتبه رییتغ

 .شودیشناخته م یمرکز تعال عنوان بهشده باشد،  یبندرده رتبه کی( در 2#عنوان اتاق فکر برتر )

 2727سال  در 

دسته  کیشامل  1414اضافه شد. گزارش  28 -کووید یریگفکر به همه یهاواکنش اتاق یبرا یدیجد یابیارز

 .است دیجد طیمح نیو ارتباطات با ا یسینوبرنامهانطباق  نیدر مورد بهتر یبندرتبه

 TTCSPکر داده اتاق ف گاهیپا کیستماتیس یرسان روزبه یقاتیچندزبانه تحق یکارآموز تابستان 242 ن،یبر ا علاوه

 کی ،یتدرنهاداده است.  شیافزا اریداده را بس گاهیموجود در پا یهافهرست تیفیکمک کردند که دقت و ک

 انجام شد. Go To Think Tank یشاخص جهان یهادسته یبرا فیکامل از تمام تعار یبررس
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 یو جدول زمان شناسیروش -6-3-2

 یروزرسانبه یرا برا یاگسترده قاتیتحق TTCSP می، ت1414و انتخاب در سال  ینامزد ندیافرقبل از شروع 

اندن گنج یبرا یفکر اضاف یهااز اتاق یاریبس ،ندیافر نیا قیانجام داد. از طرخود  یداده جهان گاهیپا دییو تأ

، 1414و انتخاب در سال  ینامزد ندیافر اندازیراهاز  لماه قب کیشدند.  ییدر مطالعه امسال شناسا یاحتمال

فکر  یهاداده ارسال شد. از اتاق گاهیموجود در پا هایسازمانافراد و  یبرا GGTTI 2020بر آغاز  یمبن اینامه

 ییاراک یابیبا درخواست ارز یاو انتخاب ارائه دهند. نامه ینامزد ندیافربهبود  یبرا ییهاهیتوصتا خواسته شد 

گذشته  یهامتخصص سال یهابه پانل زین نشیو گز ینامزد ندیافرو  1428 یبندرتبه یارهایو اعتبار مع

 ارسال شد.

 بندیرتبهو  ینامزد ندیافر یجدول زمان -6-3-3

 2222 اوتتا  لیآور :TTCSPداده اتاق فکر  گاهیپا یروزرسانپنل متخصص و به یفراخوان اعضا

افراد واجد  ینامزد یبرا یفراخوان ،Go To Think Tank یجهان 2020 یسازهینما ندیافر یبرا یسازدر آماده

 هاپیشنهادنظرات،  ن،یصادر شد. علاوه بر اخاص  هایحوزهو  یعملکرد ،یامنطقه یهادر پانل خدمت طیشرا

 یرسان روزبه یتابستان یقاتیکارآموز تحق 14 ،همچنین. دگردیبهبود شاخص درخواست  یبرا ییهاهیو توص

فکر شناخته شده در  هایاتاقکه همه  گردندتا مطمئن  کنندمیکمک  TTCSP یجهان شکدهیداده اند گاهیپا

 .اندشدهگنجانده  ینظرسنج

 2222دور اول: نامزدها، سپتامبر تا اکتبر 

 یو خصوص یدولت کنندگانکمک، نگارروزنامه 21944 باًیو تقر شکدهیاند 9244از  شیب ینامزد یبرا یفراخوان

 ای ینامزد 24با  ییهاشدند و مؤسسه یبندنامزدها جدول نی. ادگردیاز سراسر جهان ارسال  گذارانیاستسو 

رتبه  یدارا یهاشکدهیشدند. تمام اند ندهگنجا Think Tank 1414 یسازهینما ندیافر یدر مرحله بعد شتریب

 .قرار گرفتند 1414سال  یبندبه طور خودکار در فهرست رتبه 1428برتر از سال 

 2222و کارشناسان، اکتبر  انیهمتا بندیرتبهدور دوم: 

بر اعلام  یمبن یانامهقرار گرفتند.  یکیالکترون یبندرتبه یدر نظرسنج شتریب ای ینامزد 24فکر با  یهااتاق

ه با ک گذاریاستس یهاگروهو  یو خصوص یدولت کنندگانکمک، نگارانروزنامهها، شکدهیانددور دوم به تمام 

 یراب یینها یشد و فهرست نامزدها یبندجدول هایبندشد. رتبه لیمیروند موافقت کردند، ا نیمشارکت در ا

ته هر دس یبرا یو عملکرد یامنطقهخبره  یهاپانل. دگردی هیته یکارشناس ئتیه ییو انتخاب نها یبررس

 یو صحت نامزدها قبل از قرار گرفتن در نظرسنج تیفیاز ک نانیکمک به اطم یمتخصصان برا نیاستفاده شد. ا

 گرفتند. رارمورد مشورت ق یینها یبندرتبه
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 2020، نوامبر تا دسامبر Go To Think Tanks 2020 یکارشناس ئتیهانتخاب دور سوم: 

 لیسهرا ت ییانتخاب نها ندیافرتا ند نمود افتیدر لیمیا قیرا از طر یاطلاعات یهابستهپنل خبرگان  یاعضا

 که امسال نامزد شدند، یافراد نیو همچن اندداشتههمکاری که در پنل کارشناسان سال گذشته  یکنند. افراد

 پانلدر  یو حوزه عملکرد منطقه. کارشناسان از هر دگردیدندعوت  1414خدمت در پنل کارشناسان  یبرا

 ارائه کردند. 1414خود را در ماه دسامبر  هاییهتوصو  یبندرتبهپانل  یکارشناسان حضور داشتند. اعضا

  Go To Think Tank   2020بندیطبقه فیتعار -6-3-4

 بر اساس منطقه 

 the Saharaدر منطقه جنوب  شرویپ مؤسساتدسته به  نیا :قایآفر یبرتر در جنوب صحرا فکر یهااتاق

Desert قایو شمال آفر انهیکه در خاورم ییکشورها سهیمقا یدسته برا نیاختصاص دارد. ا (MENA)  قرار

 ءجزاما  ؛است دهواقع ش the Sahara Desertدر جنوب  ییایاز نظر جغرافسودان . اگرچه شودیمدارند استفاده 

 یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدسته در تحق نیا فکر یهااتاق. شودینممحسوب  Sub-Saharan یکشورها

ربوطه، م گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط

 .هستند ردر کشور و منطقه مربوطه برت یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیحفظ حما

قاره  یو جنوب یدر بخش مرکز شرویپ مؤسساتدسته به  نیا :یو جنوب یمرکز یکایبرتر در آمر فکر یهااتاق

 یهادهشکی. اندشودینممتحده  الاتیو ا کیشامل کانادا، مکز و اختصاص دارد بیکارائ هاییالتا ازجمله کایآمر

 شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدسته در تحق نیا

در  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه

 کشور و منطقه مربوطه برتر هستند.

 نیمتحده اختصاص دارد. ا الاتیدر ا شرویپ مؤسساتدسته به  نیا متحده: الاتیبرتر در ا فکر یهااتاق

دف با ه یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق هاشکدهیاند

 یلک تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیپ

 دارند. یمتحده برتر الاتیدر ا یزندگ

تان، افغانس یعنیو منطقه قفقاز،  یمرکز یایدر آس شرویپ مؤسساتدسته به  نیا :ایبرتر آس فکر یهااتاق

رد. ترکمنستان و ازبکستان اختصاص دا کستان،یتاج زستان،یگرجستان، قزاقستان، قرق جان،یارمنستان، آذربا

 ،یبندرتبه نیاهداف ا یاما برا ؛است افتهیگسترش  یمرکز یایتا منطقه آس ییایاز نظر جغراف هیاگرچه روس

در  یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدسته در تحق نیا یهاشکدهی. اندشودینممنطقه محسوب  نیاز ا یبخش
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وطه، مرب گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیمورد ط

 در کشور و منطقه مربوطه برتر هستند. یندگز یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیحفظ حما

 به منظور «ایبرتر در آس فکر یهااتاق» یدسته قبل :کره یهند، ژاپن و جمهور ن،یبرتر در چ فکر یهااتاق

 ینیمورد بازبکره  یهند، ژاپن و جمهور ن،یچ فکر یهااتاقاز حد در منطقه توسط  شیاز حضور ب یریجلوگ

 جادیا «کره یهند، ژاپن و جمهور ن،یچدر  Top Think Tanks» یدسته جداگانه برا کی ن،یبنابرا؛ قرار گرفت

 .شد

بنگلادش، بوتان،  فکر یهااتاقدسته شامل  نیا :هیانوسیو اق یجنوب شرق یایبرتر در آس فکر یهااتاق

 ن،یپیلیپاکستان، ف ،یمغولستان، نپال، کره شمال و،یمالد ،یلائوس، ماکائو، مالز ،یکامبوج، اندونز ،یبرونئ

 باشند.می تنامیو و لندیتا وان،یتا لانکا،یسنگاپور، سر

 یایآس ،یو شرق یمرکز یبه اروپا ییایاز نظر جغراف هیروس :یو شرق یمرکز یبرتر در اروپا فکر یهااتاق

که اکثر  تیواقع نیو احترام به ا یاز سردرگم یریجلوگ ی. براداردآرام تعلق  انوسیو اق ایآس ،یمرکز

هد خوا یباق یو شرق یمرکز یدر رده اروپا هیغرب کشور قرار دارند، روس هیال یدر منته هیروس یهاشکدهیاند

در  و هیو روس هیترک نیاست که در شرق ب ییها از کشورهاشکدهیاندشامل  یو شرق یمرکز یماند. رده اروپا

 ن،یو هرزگو یدسته شامل اتاق فکر در بلاروس، بوسن نیا ن،یبنابرا؛ قرار دارند ایتالیو ا شیغرب سوئد، آلمان، اتر

 ،یاومولد ه،یمقدون ،یتوانیل ،یمجارستان، کوزوو، لتون لاند،فن ،یچک، استون یجمهور ،یبلغارستان، کرواس

 .است نیو اوکرا یاسلوون ،یصربستان، اسلواک ه،یروس ،ی، لهستان، روماننگرومونته

مان، دانمارک، فرانسه، آل ک،یبلژ ش،یآندورا، اتر فکر یهااتاقدسته شامل  نیا :یغرب یبرتر اروپا فکر یهااتاق

 ا،ی، اسپاننویلوکزامبورگ، مالت، موناکو، هلند، نروژ، پرتغال، سان مار ،اشتاینیختنل ا،یتالیا رلند،یا سلند،یا ونان،ی

 است. کانیانگلستان و شهر وات س،یسوئد، سوئ

 یقبر اساس حوزه تحق 

 یهااقاتاستقلال  دهندهنشاناست که  یژگیو تیشفاف خوب: یو حکمران تیشفافبرتر حوزه  فکر یهااتاق

افراد و  ایبه نفع دولت  درواقعوجود دارند که  2ظاهری فکر یهااتاقو  یردولتیغ یهافکر است. سازمان

ود فکر وج یهااتاقو  گذارانیهسرما نیب اییژهو. رابطه کنندیم سیهستند که آنها را تأس یخاص یهاشرکت

 .کندیمخارج  ریداشته باشند از مس دیفکر با یهااتاقرا که  طرفییبدارد که استقلال و ارزش 

                                                 
1. Phantom 
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 یجامعه جهان یمل تیو امن یدفاع شرویپ یدسته به نهادها نیا :یمل تیدفاع و امنحوزه برتر  فکر یهااتاق

 یهااستیبرتر از س کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل قاتیدسته، تحق نیبرتر ا یهاشکدهیاختصاص دارد. اند

 انیمشتر یجامع برا هاییاستس وسعهنه تنها در ت مؤسسات نی. اکنندیارائه م یو دفاع ینظام ،یمل تیامن

 یهااقات نی. ادهندیمدر دسترس عموم قرار  یآموزنده را به راحت اتیبلکه نشر کنندیمتلاش  یو دولت یتجار

بحث،  ردشبیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یعیوس فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق فکر

از  یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیحفظ حما ه،مربوط گرانیباز نیب یهمکار لیتسه

 مربوطه سرآمد هستند. یکشورها

 هاییاستس شرویپ فکر یهااتاقبخش به  نیا :یداخل یاقتصاد هاییاستسحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

برتر، نوآورانه و  قاتیدسته، تحق نیبرتر ا یهاشکدهیاختصاص دارد. اند یجامعه جهان یداخل یاقتصاد

مانند  موضوعاتاز  یاگسترده فیکه ط کنندیارائه م یداخل یاقتصاد یهااستیاز س یراهبرد یهالیتحل

را در  گرید یمختلف اقتصاد یهاو حوزه یگذارهی، تجارت و سرماکلانخرد و عرضه پول و نرخ بهره، اقتصاد 

 فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق هاشکدهیاند نیا گذاردیم یرتأث. دولت ردیگیبر م

 تیامربوطه، حفظ حم گرانیباز نیب یل همکاریبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده

 مربوطه سرآمد هستند. یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یمومو بودجه ع

 یدر جامعه جهان یآموزش استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :یآموزش استیسبرتر حوزه  فکر یهااتاق

ا برتر در رابطه ب کیاستراتژ هاییلتحلنوآورانه و  یهاپژوهشدسته،  نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد. 

در مورد  یو مشارکت عموم لیحلت ق،یتحق نی. در ادهندیمو مردم ارائه  گذارییاستسرا به  یمسائل آموزش

ود و بهب یو بودجه عموم تیحفظ حما گران،یباز نیب یهمکار جادیبحث، ا شبردیموضوعات مختلف با هدف پ

 .از موضوعات مربوط به سرآمد هستند یکیدر  یزندگ تیفیک

و منابع جامعه  یانرژ استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :و منابع یانرژ استیسحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

 برتر را در کیاستراتژ لینوآورانه و تحل یهادسته، پژوهش نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد.  یجهان

. کنندیارائه م یو انرژ عیتوز د،یتول سعه،و منابع مانند تو یاز موضوعات مرتبط با انرژ یامورد مجموعه گسترده

با  یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق فکر یهااتاق نیا

 یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیهدف پ

 .باشندمیمربوطه سرآمد  یاز کشورها یکیدر  یزندگ

 یجامعه جهان محیطییستز استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :محیطییستزبرتر حوزه  فکر یهااتاق

 برتر را در مورد کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل قاتیدسته، تحق نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد. 
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و  لیتحل قات،یتحق رد هاشکدهیاند نی. اکنندیارائه م در جهان یتاهمحائز  یطیمحستیموضوعات مختلف ز

بحث،  شبردیبا هدف پ یطیمحستیز یهااستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یمشارکت عموم

از  یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بودجه و بهبود ک یعموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیتسه

 مربوطه سرآمد هستند. یکشورها

و امور  یخارج استیس شرویپ یبخش به نهادها نیا :المللینبو امور  یخارج استیبرتر س فکر یهااتاق

 یهالینوآورانه و تحل یهادسته، پژوهش نیبرتر ا فکر یهااتاقاختصاص دارد.  یجامعه جهان المللینب

طوح را در س یاقتصاد یهااستیو س المللنیب استیس ،یپلماسید ،یبرتر مربوط به امور جهان کیاستراتژ

 فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق هاشکدهیاند نی. اکنندیارائه م یالمللنیو ب یداخل

و  تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یعیوس

 مربوطه سرآمد هستند. یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یبودجه عموم

 یسلامت داخل استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :یسلامت داخل استیسحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

 کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل یهادسته، پژوهش نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد.  یجامعه جهان

 هاهشکدیاند نی. اکنندیم ائهدر کشور مربوطه ار یبرتر را در موضوعات مرتبط با خدمات و اهداف سلامت داخل

حث، ب شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق

از  یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیتسه

 .دباشنمیمربوطه سرآمد  یکشورها

بهداشت  یجهان استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :بهداشت یجهان استیسحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

 کیاستراتژ هاییلتحلنوآورانه و  قاتیدسته، تحق نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد.  یدر جامعه جهان

. نددهیمبا آن مواجه است، ارائه  یکه جامعه جهان ییهاچالشو  یبرتر را در موضوعات مرتبط با مسائل بهداشت

با  یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق فکر یهااتاق نیا

 یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیهدف پ

 .تندمربوطه سرآمد هس یاز کشورها یکیدر  یزندگ

 یدر جامعه جهان شرویپ المللیینبتوسعه  مؤسساتدسته به  نیا :برتر المللیینبتوسعه  فکر یهااتاق

 هاشچالبرتر در  کیاستراتژ هاییلتحلنوآورانه و  یهاپژوهشدسته،  نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد. 

 بشردوستانه و ،یرشد، فقر، نابرابر ،یرزکشاو یلقباز  المللیینبجامعه  یرو شیپ یاتوسعهو موضوعات 

در  یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق هاشکدهیاند نی. ادهندیمموضوعات مختلف مرتبط با توسعه ارائه 
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وطه، مرب گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه دشبریبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیمورد ط

 .دباشنمیمربوطه سرآمد  یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیکو بهبود  یو بودجه عموم تیحفظ حما

 المللیینب یاقتصاد استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :المللیینب یاقتصاد استیس فکر یهااتاق نیبرتر

 کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل یهادسته، پژوهش نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد.  یدر جامعه جهان

 ،یالمللنیب یامور مال ،یسازیمانند جهان یالمللنیب یاقتصاد یهااستیبرتر را در مورد موضوعات مرتبط با س

 یهااتاق نی. ادکننیارائه م یمرتبط با اقتصاد جهان گریتوسعه و موضوعات مختلف د ،یگذارهیتجارت، سرما

 شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق فکر

در  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیازب نیب یهمکار لیبحث، تسه

 مربوطه سرآمد هستند. یاز کشورها یکی

 یدر جامعه جهان یعلم و فناور شرویپ مؤسساتدسته به  نیا :تکنولوژیعلم و حوزه برتر  فکر یهااتاق

 یعاتبرتر در موضو کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل قاتیدسته، تحق نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد. 

 ت،قایتحق کر درف یهااتاق نی. اکنندیارائه م یستیآب و هوا و علوم ز ،یو مخابرات گرفته تا انرژ یاز نوآور

 لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم لیتحل

 یشورهااز ک یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیمربوطه، حفظ حما گرانیباز نیب یهمکار

 د.باشنمیمربوطه سرآمد 

 یجامعه جهان یاجتماع استیس شرویپ یدسته به نهادها نیا :یاجتماع استیسحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

 برتر را در مورد کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل قاتیدسته، تحق نیبرتر در ا فکر یهااتاقاختصاص دارد. 

 خدمات ،یبهداشت یهااقبتمر یلقباز  یاجتماع یهااز مسائل و چالش یاگسترده فیموضوعات مرتبط با ط

موضوعات مختلف  ریو عدالت، مهاجرت، فقر و سا کاریتجناآموزش، جرم و  ،ینابرابر ،یفریعدالت ک ،یانسان

ورد در م یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق هاشکدهیاند نی. اکنندیارائه م یاجتماع استیمرتبط با س

فظ مربوطه، ح گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیط

 مربوطه سرآمد هستند. یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیحما

آب اختصاص دارد.  تیامن شرویپ فکر یهااتاقدسته به  نیا :آب تیامن فکر حوزه یهااتاقبرترین 

 یمشخطبرتر را در مورد  کیاستراتژ لیو تحل هینوآورانه و تجز قاتیدسته، تحق نیبرتر در ا یهاشکدهیاند

 به مقدار آب مورد نیاز و با کیفیت مطمئندسترسی »که به عنوان  کنندیمآب ارائه  تیدر ارتباط با امن یعموم

«. ده استش فیاز خطرات مرتبط با آب تعر یسطح قابل قبولهمراه با  دیو تول شتیسلامت، مع یقابل قبول برا

 ت،شیحفظ مع یمناسب آب برا تیفیو ک تیبه کم یدسترس نیتضم یبرا یتیظرف نیآب همچن تیامن
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 لیلتح قات،یدر تحق هاشکدهیاند نیمردم در سراسر جهان است. ا یاقتصاد -یسلامت مناسب و توسعه اجتماع

 یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیدر مورد ط یو مشارکت عموم

مربوطه  یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بهبود ک یو بودجه عموم تیربوطه، حفظ حمام گرانیباز نیب

 د.باشنمیسرآمد 

اختصاص دارد.  ییغذا تیامن شرویپ فکر یهااتاقدسته به  نیا :ییغذا تیامنحوزه  فکر یهااتاق نیبرتر

 ییغذا تیبرتر در موضوع امن کیاستراتژ یهالینوآورانه و تحل یهادسته، پژوهش نیدر ا فکر برتر یهااتاق

وسعه سالم و ت یزندگ تیفیک ظحف یبرا یو مغذ منیا ،یکاف یبه غذا یشامل دسترسحوزه  نی. اکنندیارائه م

 ییدر دسترس نبودن منابع غذا ایبر اختلال  یبه طور کل ییغذا تیجوامع است. امن یو اقتصاد یاجتماع

 و یاقتصاد ثباتییباختلال در حمل و نقل، کمبود سوخت،  ،یالمانند خشکسی عوامل لیبه دل یاتیح

در مورد  یو مشارکت عموم لیتحل قات،یدر تحق فکر یهااتاق نیمتمرکز است. ا یو داخل یمل هاییریدرگ

فظ مربوطه، ح گرانیباز نیب یهمکار لیبحث، تسه شبردیبا هدف پ یاستیاز موضوعات س یاگسترده فیط

 مربوطه سرآمد هستند. یاز کشورها یکیدر  یزندگ یکل تیفیو بودجه و بهبود ک یعموم تیحما

 ژهیبا دستاورد و

 یاو باوره هایدهاهستند که  یاقدامات ای هایتفعالاز  یگروه ی،تیحما هایینکمپ :یتیحما نیکمپ نیبهتر

در مورد  یاتخاذ مواضع قوگرایش به فکر  یهااتاقحمایت از . انواع کنندیمرا به مردم منتقل  هاسازمان

ج خار ریرا از مسسسه ؤمو ارزش ثابت  تینیخاص دارند که ممکن است به طور بالقوه ع یاستیموضوعات س

 یهاو گروه یعموم یهایلاب گاهی درفکر  یهااتاقطرفداری از از ساختار و کارکرد،  در یک پیوستارکند. 

 2.شوندیمنعکس م نفعیذ

 .شوندیمشناخته نیز  یبه عنوان اتاق فکر شرکت نیهمچنفکر انتفاعی  یهااتاق :یاتاق فکر انتفاع نیبهتر

 شتریر ب. دکنندیم تیفعال یهستند که به عنوان مشاغل انتفاع یقاتیتحق یهاسازمان ی،فکر انتفاع یهااتاق

کر ممکن ف یهاکه اکثر اتاق ییاز آنجا. دنکنیم تیوابسته هستند که بر اساس سود فعال یموارد، آنها به شرکت

 یهاعمدتاً به سازمان یفکر انتفاع یهانشان دهند، اتاق سازمانی 1ینژادهاهمبا  یساختار یهااست شباهت

 هستند. کینزد یدولت یقاتیتحق

                                                 
1. Advocacy think tanks at times mirror to public lobbies and interest groups. 

2. Siblings 
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 ودهبهستند که در دولت مستقر  ییوابسته به دولت آنهافکر  یهااتاق وابسته به دولت: اتاق فکرهای نیبهتر

ه شناخته برجست یاستیس قاتیتحق دلیلبه بخش  نیا یفکر یها. اتاقشوندیماز بدنه دولت محسوب  یو بخش

 .اندشده

و  هابرنامه قات،یکه توانسته است تحق یاموسسه :COVID-19 طیبه مح یو واکنش نهاد یسازگار نیبهتر

ه دست نیکند. ا تیهدا یجهان یریگهمهاز  یبه اختلالات ناش مؤثر ییپاسخگو یخود را برا یمنابع سازمان

را به  یاستیس هاییهتوصو  قیحقت یهاحوزه تال،یجید یهاپلتفرم ،یسینوبرنامه دیانواع جد دیتوسعه و تول

 .شناسدیم تیرسم

 ،یسازچند اتاق فکر شبکه ایبا دو  تواندیکه م یامؤسسه :اتاق فکرچند  ایشامل دو  ینهاد یهمکار نیبهتر

 دیرا تول یجهان یعموم یاز کالاها یابیحال قابل دست نیمتوسط و در ع یاتا مجموعهد نمای یو همکار جیبس

 کند.

اشد که داشته ب یدر سطح نهاد ماتیتصم دیخوب با تیریاتاق فکر با مد کی :شده تیریاتاق فکر مد نیبهتر

 اننیو همکاران ارشد پخش شود تا اطم رانیسازمان، مد سیمانند رئ یدیکارکنان کل نیبه طور گسترده ب

ارتباط رو به بالا از کارکنان  ن،یاشتراک گذاشته شده است. همچن بهشفاف به طور که اطلاعات د گردحاصل 

مشترک در  یهاارزشدرک متقابل و است که تضمینی بر  یتحائز اهم زیدر طول جلسات منظم ن رانیبه مد

 یاهسازمان و ارائه طرح یتمأمور لیارشد در تکم لگرانیجذب تحل ییتوانا، نیا . با وجودباشدمیاتاق فکر 

ل انعکاس کنتر یبرا یدیکل یارهایرا حفظ کند، مع یانسان هیکه تداوم توسعه سرما ییهاو کارگاه یآموزش

 است. یبر منابع انسان یسازمان

 ییتوانا یسازمان میپارادا یبرا یمسئله اصل اتاق فکر: کیتوسط  افتهیتوسعه  دیجد میپارادا ای دهیا نیبهتر

و  هادهیفکر ا یهااست. اتاق یعملکرد یازهایبرآوردن ن جهتمناسب  یساختار یطراح فیآن در تعر

 طور خاصهستند که به یمحکم یشناستفکر و روش یهابا چارچوب، روش ییهاشکدهیاند د،یجد یهامیپارادا

 .اندافتهیمؤسسات توسعه  یهابرآوردن اهداف و دغدغه یبرا

 یو مراکز تعال اندشده سیتأسماه گذشته  10هستند که در  یفکر یهااتاق :دیجد اتاق فکرهای نیبهتر

 .ندباشمی

Think Tank یهستند که در لبه برش روندها ییهاسازمان هاینا :یهوش مصنوع قاتیتحق 4لبه نیدر آخر 

هستند که در  یفکر یهادسته، اتاق نیفکر ا یها. اتاققرار دارند یاستینوظهور و مسائل س هایتکنولوژی

                                                 
1. Cutting Edge 
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 ن،یماش یریادگی ،یصنوع)هوش م لیو تحل هیها و تجزداده تیرینوظهور، مد هاییتکنولوژو  هااستیس یتلاق

 تیعالف یعموم یمشها بر جامعه و خطآن ری( و تأثکنندهینیبشیپ لیها، کلان داده، تحلداده لیو تحل هیتجز

 .کنندیم

که  یتیفیگزارش با ک مطالعه/ :2727-2742 اتاق فکر کیشده توسط  دیتول سیاستیمطالعه/گزارش  نیبهتر

ل و عموم مردم قاب هارسانه، گذارانیاستس یرا برآورده کند و برا مداریاستسو  قیدق قاتیتحق ازین تواندیم

 باشد. یدسترس

که  ییهااستیس :42-کووید یریگدر پاسخ به همه افتهیتوسعه یهاهیرو ،یاتیعمل یهااستیس نیبهتر

حرکت  ژهیوبه ،28-کووید یریگهمه یاجتماع طیدر اتاق فکر و مح راتییبا توجه به تغ هااندیشکدهتوسط 

استفاده  ،ییدئویبه کنفرانس و توانیم. به عنوان مثال شوندیاجرا م نیآنلا ای یگسترده به سمت تعامل مجاز

 اشاره کرد. یاجتماع یهارسانهو گسترش  یقاتیامن، اصلاح دستور کار تحق یارتباط یهاکانالاز 

را  گذاراناستیسمتخصصان و  ان،یبتواند دانشگاه دیبا تیفیکنفرانس با ک کی کنفرانس اتاق فکر: نیبهتر

گرد  یبه طور کل ندهیدر آ ینابرابر ای یداریپا ،یمال هاییسکرمانند  یجهان یهاچالش یو بررس یابیارز یبرا

 هم آورد.

. ستا آن اهدافتحقق  دراتاق فکر  کی یبرا اساسیعامل  ،شبکه کی قیکار از طر :اتاق فکرشبکه  نیبهتر

در  گریکدیبا  کیها از نزدکه سازمان یطیشبکه به طور کارآمد در مح کیو پرورش  جیگسترش، بس ییتوانا

ممکن است  هاشکدهیاز اند یبرخبرای . اگرچه باشدیمبرای یک اتاق فکر  2یاتکانهبه عنوان  هستند دهیهم تن

 کیاز مجموع افراد در  شتریمجموع کل افراد را ب یسازشبکه اما ؛باشد یتحائز اهممحرمانه بودن در شبکه 

 .کندیم ییافزاهمو ایجاد  نموده جامع طیمح

 یدئولوژیحزب و ا کیبه  یکه به طور رسم یفکر یهااتاق :یاسیبه حزب س یفکر با وابستگ یهااتاق نیبهتر

 یندبدسته هامستقلخواهان و  ی، جمهورهادموکراتبه  شتریمتحده، آنها ب الاتیوابسته هستند. در ا یاسیس

درصد  01ها مستقل، شکدهیاند ازدرصد  08، دهدیمنشان  1420کل سال  یهادادهکه  طورهمان. شوندیم

 هستند. خواهیجمهوردرصد  10دموکرات و 

ت که در آن اس یقیروش تحق کی یارشتهفرا قیتحق :اتاق فکر کیدر  ایرشتهینب یقاتیبرنامه تحق نیبهتر

ه حل کمک ب یدانش برا دی. هدف آن تولکنندیمکار  ذینفعاناز محققان به طور مشترک با  یاگسترده فیط

 یهایتا نوآور دنکنیم بیمختلف را با هم ترک یهاتهدانشمندان رش گر،یبه عبارت د؛ است یمشکلات اجتماع

                                                 
1. Momentum 
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ه ب یدگیرس یخاص برا یارشته یکردهایرا که فراتر از رو یدیجد یاو ترجمه یشناختروش ،ینظر ،یمفهوم

 .دهدشکل  ،کندیمشکل مشترک حرکت م کی

 کیآن  لهیاست که به وس یابزار یعموم سیاست :یعموم یهااستیبر س ریتأث نیترفکر با مهم یهااتاق

 ودشیم فیتعر یکه در قانون اساس یاقدامات قیشهروندان خود را از طر یازهاین ای کندیدولت نظم را حفظ م

ات مقرر ایدستورات  ن،یاز قوان یامجموعه فیتوص یاست که برا یاصطلاح یعموم . سیاستدنماییمبرطرف 

 یقاتیتحق قرار دارنددسته  نیکه در ا یفکر یها. اتاقشودیماستفاده  یاسیس ندیافر کی قیوضع شده از طر

 است. یعموم یگذاراستیو مشهود در س رگذاریکه تأث کنندیم دیرا تول

اقدامات  لیدسته به دل نیا فکر یهااتاق :دلار ونیلیم 5سالانه کمتر از  یاتیبرتر با بودجه عمل فکر یهااتاق

کار  کایدلار آمر ونیلیم 2که با بودجه کمتر از  یقابل توجه در حال یقاتیتحق یبرجسته و خروج یقاتیتحق

 مورد توجه قرار دارند.، کنندیم

 یارچگکپیاستقلال و  ت،یفیاز ک نانیاطم ی( براهاهیو رو هااستی)س هاوهیش نیاتاق فکر با بهتر نیهترب

در اقدامات  رعایت اصول اخلاقیبه قرار دارند دسته  نیکه در ا یفکر یها: اتاقخود سیاستی قاتیتحق

 .کنندیم تیهستند و از آنها حما بندیخود پا یقاتیتحق

ر وابسته به اتاق فک :)وابسته به دانشگاه( یامنطقه یگذاراستیس مطالعات ی برایقاتیتحق اتاق فکر نیبهتر

 یعموم یهااستیس لیو تحل هیدانشگاه بزرگ به تجز کی تیاست که با حما یقاتیمرکز تحق کیدانشگاه، 

مدرسه  کیاز  یخشفکر اغلب ب یهااتاق نی. ادارای نوسان است تیحما نیا میزاناختصاص دارد، اگرچه 

در  یدیکل یهاتماس یبرا یاغلب به عنوان منابع یلانالتحصفارغ یهاشبکهدانشگاه هستند.  کی یتخصص

ا ب توانیمربوطه را م یهافکر و دانشگاه یهااتاق نیب یوابستگ زانیم .کنندیمعمل  گذارییاستسجامعه 

ستند ه یپژوهشگران و همکاران د،یکرد. اکثر آنها متشکل از اسات یریگعوامل اندازه یبرخ یپوشانهم لیتحل

. ندباش زین همانیو همکاران م پژوهاندانشاما ممکن است شامل  ؛آیندیممربوطه خود  یهادانشگاهکه از 

 نیو همچن یو کارآموز یقاتیتحق هاییهبورس قیاز طر ییدانشجو قاتیشامل تحق فکر یهااتاقهمچنین این 

 قاتیانجام تحق یبرا فکر یهااتاق نیاز ا یکه برخ ی. در حالشوندیمارشد  یو کارشناس یکارشناس یهابرنامه

قل انجام مست دیبا کهرا  یقاتیاکثر آنها تحق اما ؛هستند یمربوطه خود متک یهادانشگاهامکانات و کارکنان به 

 یمال تیحما زیکه ممکن است از دانشگاه مربوطه خود ن یحال فکر در یهااتاق نیاکثر ا .کنندیم نییشود تع

 قاتیتحق ژهیها، بودجه وها و دولتسازمان ادها،یبلاعوض از افراد، بن یهاکمک قیاز طر اما نمایند؛ افتیدر

در محوطه  عمولاًاند، مداده یفکر را در خود جا یهااتاق نیکه ا ییها. ساختمانکنندیم یآورخود را جمع
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 هاییشگاهآزماو  هاکتابخانهامکانات دانشگاه مانند  ریبه سا نیمربوطه قرار دارند. آنها همچن یهادانشگاه

 .دارند یدسترس یقاتیتحق

 فکر یهااتاق :)آزاد، نه وابسته به دانشگاه( یامنطقه گذارییاستسمطالعات  برای قاتیمرکز تحق نیبهتر

 نی. ادنباشمیخودگردان  یمؤسساتهستند و  یدانشگاه ای یدولت یمستقل از وابستگ ،رده نیدر ا ریمورد تقد

 .تاس طرفانهیبو  ینیکه ع کنندیم دیرا تول یتیفیبا ک قاتیمؤسسات مستقل هستند و تحق

 Go To Think Tank 2020 یانتشار گزارش جهان -6-3-5

شهر در سراسر جهان در  244از  شیو ب یس یواشنگتن د ورک،یویدر ن فکر یهااتاق 1414 یجهان یبندرتبه

 .شدمنتشر  1412 هیژانو 04

 2222 یجهان اتاق فکرفهرست  یبندو رتبه ینامزد یارهایمع -6-3-6

ر نظر را هنگام د ریز یارهایشدند تا مع قیشرکت کردند، تشو سازییهنما ندیافرکه در  یو کارشناسان انیهمتا

 ریز یارهایشامل مع GGTTI 2020 یبندرتبهو  ینامزد یارهای. معرندیبه کار گ هایبندرتبهگرفتن نامزدها و 

 :شودینماما به آنها محدود  ؛است

 و تیمؤثر مأمور تیریامر شامل مد نیا :(و نهاد حاکم ییاجرا سی)رئ اتاق فکر یو تعهد رهبر تیفیک 

تقلال و اس ت،یفیو نظارت بر ک تیانجام مأمور یلازم برا یو انسان یمنابع مال جیاتاق فکر، بس هایبرنامه

 اتاق فکر است. ریتأث

 ماهر،  اریسب لگرانیاز متخصصان و تحل یتوده مهم یگردآور ییتوانا :و اعتبار کارکنان اتاق فکر تیفیک

 خصمشمربوطه خود  یقاتیشناخته شده در حوزه تحق ایبا تجربه و مولد که به عنوان متخصصان نوظهور 

 .دگردنمی

 مدار استیو س قیبالا، دق تیفیبا ک قاتیتحق دیتول ییتوانا :شده دیتول لیو تحل قیو شهرت تحق تیفیک

 و عموم باشد. هارسانه استگذاران،یکه در دسترس س

 نخبه. لگرانیجذب و حفظ دانشمندان و تحل ییتوانا 

  ران پژوهشگ یاعتبار رسم که انجام شده است قیمرتبط با تحق یعلم یریشامل سختگ :علمیعملکرد

، مجلات و مقالات هاکتابشده مانند  دیتول یاتاق فکر و تعداد و نوع انتشارات علم کی لگرانیو تحل

 و تعداد و نوع استنادات یتخصص ساتجل ریو سا یشده در جلسات علم تولید هایارائهکنفرانس، تعداد 

رد مو محققان ریشده توسط سا دیتول یعلم اتیدر نشرکه فکر  یهاپژوهشگران اتاق یهااست. پژوهش

 .گیردمیاستفاده قرار 

 انتشارات آن. زانیتعداد و م ت،یفیک 
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 یهاهیتوص :استیس گرانیباز ریو سا گذارانسیاستاتاق فکر بر  کی هایبرنامهو  قاتیتحق ریتأث 

 رفتهیواقعاً پذ ایدر نظر گرفته شده  استیس گرانیباز ای یجامعه مدن استگذاران،یتوسط س یاستیس

 اند.شده

 یهیخاص، تعداد جلسات توج هایبرنامه ای)شناخت نام مرتبط با موضوعات  استگذارانیشهرت نزد س 

ارائه  2یقانون اظهاراتو  4شده دیتول دیو اوراق سف هاسیاستتعداد خلاصه  ،یرسم هایملاقاتو قرار 

 شده(.

  دیتول یبرا هاییمشیخطشامل استانداردها و امر  نیا :مستقل هاییلتحلتعهد به انجام تحقیقات و 

و  یقاتیتحق هایتیماست که توسط سازمان،  قیبر شواهد دق یمبتن لیو تحل هیو تجز قاتیتحق

 ینهاد ،یتضاد منافع )مال یافشا همچنین این معیار شامل. شودمیپژوهشگران منفرد ارسال و نظارت 

در علوم  قاتیتحق یشده برا تیتثب ایحرفه یبودن و استانداردها یرحزبی( و تعهد به غیا شخصی

 .است یاجتماع

 ات مانند مقام یدیو ارتباط با مخاطبان و پرسنل کل یدسترس ییتوانا :یدیکل یبه نهادها یدسترس

 .و دانشگاه دیو جد یسنت هایرسانه ،ی(، جامعه مدنیو انتصاب ی)انتخاب یدولت

 هایاتاق ریبا سا مؤثرو مشارکت  هاشبکه جادیو ا گذاریسیاست یدیکل گرانیباز ییامکان گردهما 

 .استیس گرانیفکر و باز

 ات،ینشر ،یهیجلسات توج ،ینترنتیا یدهایبازد ،سیاستی یشنهادهایسازمان )پ یکل یخروج 

 (.یرسم هایپست یشده برا یها و کارکنان معرفکنفرانس، هامصاحبه

 یاستیس یهاانتقال و استفاده مؤثر از خلاصه :محصولات ریو سا استیس شنهادیپ قات،یاستفاده از تحق، 

اد تعد ،یگذاراستیو جامعه س گذاراناستیمحصولات توسط س ریو سا سیاستی یهاهیها، توصگزارش

 یهاونیسیکم کنند،یخدمت م گذاراناستیبه س یامشاوره یهاو سابق که در نقش یکارکنان فعل

 .شودیداده م یخدمات عموم ای یعلم یدستاوردها یکه به محققان برا یزیمشاوره و جوا

 مقالات  هیشهادت، ته ایقانون  هیته 3،امور حمایتی ،یاطلاعات سازمان در مشارکت عموم یسودمند

 .سیتدر ای قیو انجام تحق یدانشگاه یهاارائه ای

 یابیستو د قاتیارتباط با تحق یبرقرار یبرا دیو جد یچاپ ،یکیالکترون هایرسانهاستفاده از  ییتوانا 

 .یدیبه مخاطبان کل

  و استنادها(. هامصاحبه، هارسانه)تعداد حضور در  یارسانهشهرت 

 گذارانسیاستتعامل با  یبرا یاجتماع هایرسانه یابزارها ازجمله نترنتیاستفاده از ا ییتوانا ،

 و مردم. نگارانروزنامه

                                                 
1. Number of policy briefs and white papers produced 

2. Egislative testimony 

3. Advocacy 
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 و کیفیت همچنین و سازمان وب از مؤثر نگهداری و دسترسی کیفیت، :تالیجیو حضور د سایتوب 

 ،سایتبو بازدیدکنندگان تعداد ،سایتوب دسترسی قابلیت کیفیت،) دیجیتال تعامل و ترافیک سطح

 (.پیروان یا «هالایک» و صفحات در شده صرف زمان صفحه، از بازدید

 .فکر اتاق حفظ و حمایت در لازم مالی منابع بسیج برای سازمان یک توانایی سطح، تنوع و ثبات بودجه 

 (.شده کسب درآمد و خصوصی و دولتی قراردادهای سالانه، هایکمک عضویت، حق وقف،) زمان طول در

 خود افراد و پول مؤثر مدیریت برای فکر اتاق یک توانایی :یو انسان یمنابع مال مؤثر صیو تخص تیریمد 

 .آورند دست به را تأثیر حداکثر که کنند تولید بالا کیفیت با هایخروجی آنها که طوری به

 ها(، افراد، ) دولت یو قراردادها یمال هایکمکبرای  طیمؤثر شرا برآورده کردنسازمان در  ییتوانا

 .اندکرده یمال تی( حمایمال تیریکه از اتاق فکر )مد ییادهایو بن هاشرکت

 مورد  در نیگزیجا هایایده اینوآورانه  سیاستی هایپیشنهاد د،یدانش جد دیتول یسازمان برا ییتوانا

 .سیاست

 استگذاریو سعلمی جامعه  میانپر کردن شکاف  ییتوانا. 

 و مردم. استگذارانیس میانپر کردن شکاف  ییتوانا 

 گذاریسیاست ندایفردر  دیجد یگنجاندن صداها ییتوانا. 

 سیاستیو  یموضوع یهاشبکهثبت در  یسازمان برا ییتوانا. 

 وآورانه.ن یاستیس هایبرنامهو  هاایده دیتول و گذارانسیاست یخرد سنت دنیدر به چالش کش تیموفق 

 ایهارزشمثبت در  رییحوزه خاص با تغ کیسازمان در  هایتلاش میان میرابطه مستق :بر جامعه تأثیر 

کالاها و خدمات در دسترس  زانیکشور مربوطه )م یزندگ تیفیقابل توجه در ک راتییمانند تغ یاجتماع

 ه نهادها(.ب یو دسترس یاسیحقوق س تیفیک ط،یمح تیفیک ،یو روان یسلامت جسم تیشهروندان، وضع

 فکر اتاق تأثیر ارزیابی ابزار -6-3-7

 یندافردر  یرمختلف و متضاد درگ هاییاستو س یدادهارو یگران،فکر با توجه به باز یهااتاق یرتأث یابیارز

لازم  یاست،دانش و س میان یرابطه علّ یجادمهم در ا یهاچالش با وجود. یستن یکار آسان گذاری،یاستس

نگاران و مردم درباره نقش و که توسط اهداکنندگان، روزنامه اییندهفزا هایپرسشبه باید فکر  یهااست اتاق

 پاسخ مؤثری داشته باشند. ،شودیدر سراسر جهان مطرح م هادولتدر جوامع و  آنها یرتأث

 قاتیقتح شیفزامانند ا یاقدامات از: اندعبارتوجود دارد که فکر  یهااتاق ریتأث یابیارز یبرا یمختلف یارهایمع

 قاتی. تحقیو جامعه مدن یگذاراستیس طیدر مح آنها یهامشارکت نیو همچن کنندیم دیکه تول ییهالیو تحل

 اتاق فکر متمرکز شده است. کی ریتأث یابیارز یجامع برا یابیارز ابزار کی( بر توسعه 1449) McGannدکتر 

 راتیو تأث)نتایج(  هایخروج نیب یهادر مورد تفاوتبود که  یآشکار یسردرگمبه دلیل  قیتحق نیا زهیانگ

ها انجام در طول سال McGannکه دکتر  یمختلف یهایدر مطالعات و نظرسنج. داشتوجود فکر  یهااتاق
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 یکنجکاو باآن  یریگو نحوه اندازه یعموم یهااستیآن بر س ریدر مورد تأث فکر یهااتاقداده است، محققان و 

 هاییخروجاز  یارائه فهرست ،McGannپاسخ به پرسش مطرح شده در تحقیق  ینترقاطعانهپاسخ دادند. 

( رهیغ و هارسانهحضور در  ،ینترنتیا یدهایمنتشر شده، کنفرانس برگزار شده، بازد یهاکتاب)تعداد  قیتحق

 .ستندین ریتأث یریگاندازه یتنها راه برا هایخروجحال،  نی. با اباشدیمفکر  یهااتاق

کر ف یهااتاق ریتأث یریگاندازه یبحث در مورد چگونگ یبرا زوریکاتال کیبه عنوان  ریارائه شده در ز اریمع

 دیام نیاتاق فکر ارائه شده است، به ا یبندرتبه ندیافر جهت ایزمینهیشپبه عنوان  و در اینجاشده  یطراح

 یهااتاق ریتأث یهنگام بررس ریز یهاشاخصکمک کند.  راتیو تأث هایخروج نیب زیکه به روشن شدن تما

 :شوندیمگرفته فکر در نظر 

 و ثبات  تیفیسطح، ک .برجسته لگرانیجذب و حفظ دانشمندان و تحل ییمنابع: توانا یهاشاخص

 قاتیجام تحقان ییبا توانا یکارکنان است؛ینخبگان س گریو د گیرندگانیمتصمبه  یدسترس ؛یمال تیحما

 در یدیکل نامخاطب؛ و هاشبکهنان یاطم تیو قابل تیفیک 2؛یارز نهاد ق؛یو دق موقعبه لیو تحل هیو تجز

 .هارسانهو  گذارییاستس یجوامع دانشگاه

 و  یاتوسط نخبگان رسانه« کنندهمراجعه»سازمان  کی: شهرت به عنوان یبرداربهره یهاشاخص

در  1تصدیق ،ینترنتیا یدهایو استنادها، بازد هارسانهحضور  تیفیو ک تیکم .در کشور گذاراستیس

؛ هاسازمانادارات و  ایمشاوره توسط مقامات  ،یرسم یقرارها ،یهیجلسات توج ؛ییو اجرا قانونیمراجع 

 ؛یو عموم یعلم اتیدر نشر لیو تحل قیشده؛ ارجاعات به تحق عیتوز یهاگزارشفروخته شده؛  یهاکتاب

 برگزار شده. ینارهایو سم هاکنفرانسدر  کنندگانشرکتو 

 ده ش دیانتشارات تول. شده دیتول سیاستی هاییدهاو  هایشنهادپ تیفی: تعداد و کیخروج یهاشاخص

 ،یهیانجام شده؛ جلسات توج یخبر یهامصاحبه(؛ رهیو غ استی)کتاب، مقالات مجلات، خلاصه س

 .شوندیم یفمعر یو دولت یامشاوره یهاپست یکه برا یو کارکنان افته؛یسازمان  ینارهایها و سمکنفرانس

 در نظر گرفته شده  یجامعه مدن یهاسازمانو  گذارانیاستسکه توسط  هایییهتوص: ریتأث یهاشاخص

 0؛گذار هاییمتنامزدها و  ،یاسیاحزاب س یبرا یامشاورهشبکه؛ نقش  تیموضوع مرکز .اندشده رفتهیپذ ای

 ییهاو رسانه 0یعموم تصدیق ،یدر مجلات دانشگاه اتیاستناد به نشر ایاعطا شده؛ انتشار در داخل  زیجوا

                                                 
1. Institutional currency 

2. Testimony 

3. Candidates and transition teams 

4. Public testimony 
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 تیموفق ؛یتساوبو تسلط بر  هاسرور ستیل گذارند؛یم ریتأث یریگمیو تصم یگذاراستیکه بر بحث س

 ات منتخب در کشور.ها و مقامبوروکراتاستاندارد  یاتیعمل هاییهروخرد متعارف و  دنیدر به چالش کش

را  ارگذاستیدولت و جامعه س یاعضا زیو ن یردولتیغ یهاسازمان دیمؤثر با یابیارز ،یفیک یابیفراتر از ارز

مشارکت  نی. ادنمایرا مشخص  نهیکمک هز کنندهافتیدر یقاتیتحق یاستفاده آنها از خروج زانیکند تا م ریدرگ

 جهیت نتنگاش کیگروه متمرکز با استفاده از تکن ساتپرسشنامه و جل ،یمصاحبه، نظرسنج قیاز طر توانیمرا 

ابط در رفتارها و رو راتییتمرکز بر تغ یبرنامه برا کی ای تیفعال کیمحصولات  یابیاز ارز»به دست آورد که 

را  ییهاها و سازماناعمال افراد، گروه ای ها،تیرفتار، روابط، فعال»اگر  .«شود رییمنجر به تغ تواندیم( که جی)نتا

 شود. یمثبت تلق تواندیم یرتأث ،«دهد رییتغ کند،یبا آنها کار م ماًیکه برنامه مستق

 سیاسته ب ماًیمستق سیاستی یهااگر نسخه یحت هااستیکه س دهدیم صیتشخ رایز ،است یفیک یابیارز نیا

ترجمه  یددع یهایبندبه رتبه دیبا یابیارز نیکه ا شودیم هیتوص موفق باشند و توانندیترجمه نشوند م یواقع

 فراهم سازد. ندهیدر آ یابیارز یرا برا هیپا یهادادهبا  سهیامکان مقا وسیلهن به ایکه  گردد

 ارائه شده بندیرتبهسه روش  بندیجمع -6-4

 معمولاً هابندیرتبه که حالی در. است آنها ارزیابی حداقل یا نتایج به دادن ترتیب برای ابزاری اساساً بندیرتبه

 یشب و کم هایشاخص اساس بر توانندمی آنها. باشند پایانیبی بحث موضوع توانندمی اما ؛هستند مختصر

 رب بیشتر عمومی، گفتمان در همچنین و اجتماعی علوم در. باشند ترذهنی هایارزیابی اساس بر یا «سخت»

 و گذارانسیاستبه طور کلی  .است سخت هایشاخص اساس بر که شودمی تمرکز هاییبندیرتبه روی

: ندکنمی استفاده فکر هایاتاقو  مؤسسات عملکرد ارزیابی برای اصلی رویکرد سه از مالی کنندگانتأمین

 .دارند هاییمحدودیت و مزایا کدام هر که کارشناسان بندیرتبه و کیفی هایارزیابی کمّی، معیارهای

 هزینهکم مزیت دارای معیار این. است تعداد رویکرد کمّی، در اصلی شاخص -کمّی رویکرد اول: معیارهای

 ریطو و کرد روزبه مکرر طور به توانمی را هاشاخص این که معنی این به است، آسان نسبتاً آوریجمع و بودن

زم مطالعات لا دامنه تنهایی به تعدادبر  تکیه حال، این با. باشند مقایسه قابل طول زمان در که نمود طراحی

 سایمگو و وبمُتریک رویکرد کمّی بندیرتبه هاینظاممطابق با این دیدگاه  .کندمی محدود را بندیرتبهبرای 

 هستند.

 نخبگان یلیتحص بورسیه برای انتخابیند افر به بیشتری این رویکرد شباهت -کیفی هایارزیابیدوم:  رویکرد

 رسدیم نظر به که کسانی از و کنندمی بررسی عمیق طور به را نامزدها از کمی تعداد متخصص پانل یک دارد.

 با اما ؛است ذهنی کاملاً آن نهایی هایقضاوت. دنمایمی تجلیل اندداشته سال 2گفتمان در توجهی قابل سهم

                                                 
1. Discourse 
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 هاقاتا سایر به درواقع استو ممکن  شودمی پشتیبانی جوایز شده این تحقیق خوبی به و خاص استنادات

 مه شناخت، این طریق از خاص دستاوردهای به دادن پاداش توانایی مزیت اینجا، در. بگیرند یاد تا کند کمک

 سیارب است که تمرین مذکور آنیند افراین  منفی نکته البته. است خوب عملکرد تشویق هم و کردن عمومی

 که هاییاتاق از دسته آن و شودمی ختم اتاق چند تنها عملکرد ارزیابی به و اول است گزینه از برترزمان

 .کنندنمی دریافت خود عملکرد مورد در ایسازنده بازخورد هیچ نیستند فینالیست

 کار اتاق اب که است بوده کارشناسانی هایدیدگاه رویکرد سوم گردآوری -کارشناسان بندیرتبهسوم:  رویکرد

 Global Go To Think Tank (GGTTT) بندیرتبه ادراک، بر مبتنی ارزیابی مهم نمونه. هستند آشنا فکرها

 2متخصص ادراک بر مبتنی GGTTT با توجه به اینکه .است شده تهیه پنسیلوانیا دانشگاه توسط که بوده

 مورد در بهاما مرتبط با . انتقادها بیشتراست بندیرتبهبرای این نظام  یاین یک نقطه ضعف بزرگ که باشدمی

 وبخ رتبه دارای هایاتاق مورد در اطلاعات فقدان ،افراد بندیرتبه مورد در شفافیت عدم فکر، اتاق تعریف

 اسانکارشن برانگیزشک ظرفیت و بندیجمع یندافر در اشتباهات ،دهدمی را یادگیری امکان دیگران به که

 متنوع هستند. بسیار تاکتیک و هدف نظر که از مؤسساتی از هر کدام ارزیابی برای

 از یکی نیز کمبودهایی دارد. GGTTT ،نگریسته شود بندیرتبهبه این  کنندهمصرفبنابراین اگر از دیدگاه 

 و امزدین یندافر که است آلیایده معیارهای به رسیدن برای فکر هایاتاق تشویق تمرین، این شده بیان اهداف

 را خود عملکرد توانندمیفکر  هایاتاق چگونه اینکه مورد در اطلاعات و شودمی انجام آن اساس بر انتخاب

 هایشیوه و هااستراتژی بهبود برای هااتاق تشویق بندیرتبه این از هدف است ممکن اگرچه. بخشند بهبود

 نظرات به هابندیرتبه که است این واقعیت اما ؛باشد بالاتر امتیاز کسب برای ایوسیله عنوان به خود

 نهاآ مورد در که مشخصی معیارهای و شودنمی ثبت هرگز آنها منطق که نظراتی است. وابسته کارشناسان

 و هااندیشکده سایر رفتار است که ممکن GGTTT شفافیت و دقت عدمباید نگران  پس .ندارد وجود

 د،نیستن متخصص صنعت در که آنهایی ویژه به ،گذارانسرمایه. بود ،کندمی مخدوش را آنها گذارانسرمایه

 تشویق را فکر هایاتاق خود، نوبه به این .کنند تکیه هابندیرتبه به مالی هایکمک اعطای هنگام است ممکن

 بندیهرتب و عمومی نامزدی متعدد امواج اساس بر عمدتاً هابندیرتبه زیرا ،دهند تغییر را خود رفتار تا کندمی

 رأی از» از نوع هاییتوسعه کمپین بر تمرکز تواندمی شاخص این افزایش برای راه ترینسریع. است همتایان

 .گیری باشدرأی سیستم با بازی برای هااتاق سایر با همکاری حتی یا 2«خارج شوید

 جدید و سنتی هایرسانه در استنادها گیریاندازه برای مدرن ابزارهای از گیریبهره با را قبلی کمّی هایارزیابی

 تمرکز این باید پیگیری شود. فکر هایاتاق عمومی نمایه بر تمرکز ساختاری، نظر از. گسترش یابد دتوانمی

 ینا زیرا مناسبی نیست، سالهستند  «بهترین» هااتاق کدام این پرسش که: دارد همراه به را ویژگی مزیت

 وردم در مثلاً. پس زمانی که بر مزیت ویژگی تمرکز شود «چیزی؟ چه در بهترین» که آیدمی پیش پرسش

                                                 
1. Expert-perception-based GGTTT 

2. Get out the vote 
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 هی،توج چنین هایشاخص در این راستا بر باشد. تواندمی «عمومی توجه جلب در بهترین» پاسخ عمومی نمایه

 تمرکز اجتماعی هایشبکه کنندگاندنبال و وب ترافیک ها،رسانه هایاشاره علمی، استنادهای ازجمله

 ات گیرند قرار توجه مورد باید هاایده باشند. تأثیرگذاری هایکانال خود خودی به توانندمی هااین. شودمی

 محققانی زا خبرنگاران که زمانی مانند دهند نشان صحنه پشت در را تریظریف تأثیر توانندمی و شوند پذیرفته

 یک ندهکنمنعکس است ممکن نمایه بر تمرکز حال، این با .کنندمی قول نقل ،دارند را تأثیر بیشترین که

 ومیعم نمایه که شود باعث باشد و تأثیر برای بخش مهمی تواندمیهم  عمومی رسانیاطلاع باشد. سوگیری

 GGTTT شاخص دهندگانسازمان .(Clark and Roodman, 2013) است ممکن که باشد چیزی آن از ترجالب

 مانند جهان مناطق در فکر هایاتاق ناکافی حضور ازجمله خود بندیرتبه هایسوگیری از برخی مورد هم در

 دموکراتیزه» با اندکرده سعی آنها بندی،رتبه یندهایافر جدیدترین در کنند ومی صحبت کاملاً آسیا هم و آفریقا

 و «رهافک اتاق» تمام از «همتایان» به دادن اجازه با یعنی ،کنند رسیدگی مشکل این به نامزدی یندافر «کردن

 یا یک در را هاسازمان تا کردند انتخاب را سیاستگذاران و خصوصی و عمومی اهداء نگارها،روزنامه همچنین

 کنند. معرفی موجود بندیرتبه بندیدسته از مورد چند

نقاط ضعف  رغمیعلزیرا  ،شودیمهم استفاده  GGTTTرویکرد کمّی در این مطالعه از  تأییددر کنار  ،علاوههب

 هااتاقاین  هاییژگیومعیارهای جامع مرتبط با  بر اساسفکر در جهان  یهااتاق یبندرتبهآن به طور خاص به 

 که در مطالعه حاضر مورد توجه قرار گرفته است. پردازدیمآنها  یراتتأثو هم به ارزیابی 

ارائه شده  10مورد توجه در این پژوهش در جدول  یبندرتبهارزیابی در سه نظام  یهاشاخصاز  یاخلاصه

 است.

 انتخابی در مطالعه حاضر یبندرتبهسه نظام  یبندرتبه یهاشاخصاز  یاخلاصه :24 جدول
 یابیارز هایشاخص بندیرتبه نظام

Webometrics 

 وب تأثیر یبضر یق)از طر وب عملکرد (WIF 

 اندازه 

 دید قابلیت 

 یغن هایفایل 

 اسکولار گوگل 

SCImag 

 Altmetrics 
 یورود یهانکیل 

 وب اندازه 

 شده یسازنرمال ریتأث 

 یرهبر با یتعال 

 یخروج 

 یعلم یرهبر 

 یرشخصیغ مجلات 

 یشخص مجلات 

 یتعال 
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 یابیارز هایشاخص بندیرتبه نظام

 بالا تیفیک با انتشارات 

 یالمللنیب سطح در یمساع کیتشر 

 آزاد یدسترس 

 یعلم یاستعدادها از یمخزن 

 نوآور دانش 

 اختراعات 

 یکیتکنولوژ راتیتأث 

 رندیگیم قرار ریتأث و یخروج ،یبرداربهره منابع،: یکل شاخص دسته 0 در. 

Global Go To Think 

Tank (GGTTT) 

 فکر اتاق یو تعهد رهبر یفیتک 

 و اعتبار کارکنان اتاق فکر یفیتک 

 شده یدتول یلو تحل یقو شهرت تحق یفیتک 

 نخبه یلگرانجذب و حفظ دانشمندان و تحل ییتوانا 

  علمیعملکرد 

 انتشارات یزانتعداد و م یفیت،ک 

 یاستگذارانشهرت نزد س 

 مستقل هایتحلیلو  یقاتبه انجام تحق تعهد 

 یدیکل یبه نهادها یدسترس 

 یاستس یگرانفکر و باز هایاتاق یربا سا مؤثرو مشارکت  هاشبکه یجادا 

 سازمان یکل یخروج 

 محصولات یرو سا یاستس یشنهادپ یقات،استفاده از تحق 

 اطلاعات سازمان یسودمند 

 یدو جد یچاپ یکی،الکترون هایرسانهاستفاده از  ییتوانا 

  ایرسانهشهرت 

 یاجتماع هایرسانه یابزارها ازجمله ینترنتاستفاده از ا ییتوانا 

 یجیتالو حضور د سایتوب 

 سطح، تنوع و ثبات بودجه 

 منابع مؤثر یصو تخص یریتمد 

 یمال هایکمک برای یطمؤثر شرا کردن برآوردهسازمان در  ییتوانا 

 نوآورانه سیاستی هایپیشنهاد ید،دانش جد یدتول یسازمان برا ییتوانا 

 گذارسیاستو  یجامعه دانشگاه میانپر کردن شکاف  ییتوانا 

 و مردم گذارانسیاست میانپر کردن شکاف  ییتوانا 

 گذاریسیاست یندافردر  یدجد یگنجاندن صداها ییتوانا 

 سیاستیو  یموضوع هایشبکهثبت در  یسازمان برا ییتوانا 

 گذارانسیاست یخرد سنت یدنبه چالش کش 

 بر جامعه تأثیر 

 تحقیق هاییافتهمنبع: 
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 جهانی یبندرتبه یهانظامحاصل از بررسی  یهاافتهی :20 جدول
 هاویژگی مقوله فرعی() بعد مقوله اصلی ردیف

 پایداری 0

همکاری و 

تشریک مساعی با 

فکر  یهااتاق

 المللیینبداخلی و 

 (TTCSP) فکر هایاتاق ریبا سا مؤثرو مشارکت  هاشبکه جادیا

 سایمگو() المللیبین تشریک مساعی

 

 ینفعانذمشارکت 

 یهاسازماندولت، )

 ،یردولتیغدولتی و 

 مردم(

 

 

 (TTCSP) کلیدی یبه نهادها یدسترس

 استیس گرانیبا باز مؤثرو مشارکت  گذاریسیاست یدیکل گرانیباز ییامکان گردهما

(TTCSP) 

 (TTCSP) استگذاریو سعلمی جامعه  میانپر کردن شکاف  ییتوانا

 (TTCSP) و مردم استگذارانیس میانپر کردن شکاف  ییتوانا

0 
های سیستم

 مؤثر

های سیستم

اطلاعاتی و 

 ارتباطاتی

و  اتقیارتباط با تحق یبرقرار یبرا دیو جد یچاپ ،یکیالکترون هایرسانهاستفاده از  ییتوانا

 (TTCSP) یدیبه مخاطبان کل یابیدست

تعامل با  یبرا ،یاجتماع هایرسانه یابزارها ازجمله نترنتیاستفاده از ا ییتوانا

 (TTCSP) و مردم نگارانروزنامه، گذارانسیاست

 (TTCSP) تالیجیو حضور د سایتوب

 )سایمگو( اندازه وب

منابع سیستم 

 انسانی

 (TTCSP) نخبه لگرانیجذب و حفظ دانشمندان و تحل ییتوانا

 (TTCSP) یمنابع انسان مؤثر صیو تخص تیریمد

 تقدس 2
جلب اعتماد 

 ذینفعان
 (TTCSP) مستقل هایتحلیلتعهد به انجام تحقیقات و 

1 

مدیریت 

استراتژیک 

 هزینه

تنوع منابع تأمین 

 مالی
 (TTCSP) سطح، تنوع و ثبات بودجه

شفافیت بودجه از 

طریق گزارش 

 عملکرد

ها(، ) دولت یو قراردادها یمال هایکمکبرای  طیمؤثر شرا برآورده کردن در فکراتاق  ییتوانا

 (TTCSP) به منظور حمایت مالی از اتاق فکر ییادهایو بن هاشرکتافراد، 

 (TTCSP) یمنابع مال مؤثر صیو تخص تیریمد تاب آوری مالی

 )تمایز( برتری 9
افزایش دسترسی به 

 پژوهشی هاییافته

 (TTCSP) اتاق فکر یکل یخروج

 )سایمگو( Scopusشده در  هینما یتعداد کل اسناد منتشر شده در مجلات علم

 (TTCSP) اتاق فکرانتشارات  زانیتعداد و م

 Unpaywallدرصد اسناد منتشر شده در مجلات دسترسی آزاد یا نمایه شده در پایگاه داده 

 )سایمگو(

 گو()سایم است یاصل کنندهمشارکتکه مؤسسه در آنها  یاسناد زانیماز طریق  یبا رهبر یتعال

 )سایمگو(تعداد اسناد منتشر نشده در مجلات خود 

 )سایمگو(تعداد مجلات منتشر شده توسط موسسه 

 )سایمگو( اتاق فکرمربوط به  سندهینو متعلق به مقدار مقالاترهبری علمی از طریق 

 (TTCSP) استیس گرانیباز ریو سا گذارانسیاستاتاق فکر بر  کی هایبرنامهو  قاتیتحق ریتأث
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 هاویژگی مقوله فرعی() بعد مقوله اصلی ردیف

در  نیگزیجا هایایده اینوآورانه  سیاستی هایپیشنهاد د،یدانش جد دیتول یسازمان برا ییتوانا

 (TTCSP) سیاستمورد 

 (TTCSP) گذاریسیاست ندیدر فرآ دیجد یگنجاندن صداها ییتوانا

 یتاسیس هایبرنامهو  هاایده دیتول و گذارانسیاست یخرد سنت دنیدر به چالش کش تیموفق

 (TTCSP) نوآورانه

و  هایاستسبر  یرتأث

 ایجاد ارزش عمومی

 

 هیشهادت، ته ایقانون  هیته 2،امور حمایتی ،یدر مشارکت عموم اتاق فکراطلاعات  یسودمند

 (TTCSP) سیتدر ای قیو انجام تحق یدانشگاه هایارائه ایمقالات 

 (TTCSP) محصولات ریو سا استیس شنهادیپ قات،یاستفاده از تحق

 (TTCSP) بر جامعه تأثیر

کیفیت و اصالت 

 تحقیقات

 

 (TTCSP) انتشارات اتاق فکر تیفیک

 (TTCSP) شده دیتول لیو تحل قیو شهرت تحق تیفیک

 )سایمگو( انتشارات با کیفیت بالا

درصد از مقالات برتر با  24در  یعنی قرار گرفتنموسسه  کی یعلم خروجی زانیم یتعال

 )سایمگو( استناد نیشتریب

 )سایمگو( نوآورانهدانش 

 )سایمگو( تکنولوژیکی ریتأث

 )سایمگو( PATSTATبر اساس  ثبت اختراع هایدرخواستتعداد 

 ی آنهااتاق فکر و تعداد و نوع انتشارات علم کی لگرانیپژوهشگران و تحل یاعتبار رسم

(TTCSP) 

 (TTCSP) و اعتبار کارکنان اتاق فکر تیفیک

 (TTCSP) اتاق فکر یو تعهد رهبر تیفیک

نیروی انسانی 

 برجسته

انتشارات در  خروجی آن موسسه در قالبموسسه در کل  کیمختلف از  سندگانیتعداد کل نو

 )سایمگو( )مخزن استعداد علمی( خاص یدوره زمان کی

 برندسازی اتاق فکر
 (TTCSP) استگذارانیشهرت نزد س

 (TTCSP) ایرسانهشهرت 

در  اجتماعی یرتأث

 فضای دیجیتال

 Google ،Yahoo ،Live موتور جستجوی 0تعداد صفحات بازیابی شده از 

Search و  Exalead)وبمتریکس( 

شده  افتیمنحصر به فرد در یخارج یوندهایتعداد کل پقابلیت دید از طریق 

 وبمتریکس() سایت کی( توسط یداخل یوندهای)پ

 اسکولاری در گوگل هر دامنه دانشگاه یاستنادات را براتعداد مقالات و 

 وبمتریکس()

 وبومتریکس() غنی هایفایل

 )سایمگو( هالینکتعداد بک اجتماعی از طریق  تأثیر

 )سایمگو( هاساجتماعی از طریق آلتمتریک تأثیر

 تحقیق هاییافته منبع:

                                                 
1. Advocacy 
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 فکر در کلاس جهانی )گام دوم( هایاتاقحاصل از شناسایی عوامل موفقیت  هاییافتهنقشه مضامین  :5شکل 
 تحقیق هاییافته منبع:
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 اول و دوم پژوهش یهاگامحاصل از نتایج  یهاافتهی :22 جدول
 هاویژگی (فرعی مقوله) بعُد اصلی مقوله ردیف

 تمرکز 2

 یشدن به بازو تبدیل

 هایگیرییمتصم

 ینفعانذ یو آت یفعل

 یارتج یماتبه رهبران هنگام اتخاذ تصم یرساناطلاع یبرا یواقع یگاهشدن به عنوان پا مطرح

 (یکا)آمر یاسیو س

 (یکاجهان )آمر هاییاستس خدماتدهنده ارائه

 )کانادا( یقدق یاستیس هاییدهو ا یتجرب یقاتتحق

 ایهیوشگذاشته به  یآنها را حل نشده باق یو خصوص یکه بخش عموم یبه مسائل پرداختن

 (یک)مکز یرحزبیمستقل و غ

 (آمریکا) پول و انسانی نیروی بازار، ،مأموریت بر تمرکز

 (ینکشور )چ یازهاین وکلان  یفکر با استراتژ یهااتاق یتمأمور مطابقت

 (یهکشور )روس اندازچشمکردن  منعکس

 گره خورده )فرانسه( کشور یهاارزشکه به  یقو یاستراتژ یک خلق

 (ین)چ وقفهیب یعنوان تعهد به بزرگ چین استراتژی به توجه

 (یک)مکز 2از حد متصل یشب یایدن یک در یمشخطمشاوره 

 (آمریکا) بحران طی در اقتصادی احیای و بهبود برای المللیبین و ملی راهبردهای تهیه

 (ین)آرژانت گذارییاستس یندافراقدامات مناسب و هماهنگ در  توصیه

 طیدر شرا گذارییاستسو بلندمدت  یستمیس یکرددر حرکت به سمت رو هادولتبه  کمک

 )آلمان( یبحران

 )آلمان( گذارانیاستسبه  نگریندهآمشاوره  دادن

 (یک)بلژ محوریاستو س نگریندهآ یقاتیبرنامه تحق یک از برخورداری

 (یل)برز یآت هایگیرییمتصم هدایت

ت مرتبط با مشکلا یاو کار فرارشته نگریندهآ ی،شناختبه مطالعات روش بیشتراعتبار  دادن

 )آلمان( یاقدامات فعل یا هایاستس

 (جنوبی)کره نوظهور  یاقتصادها برای سودمند ریتجا هاییاستس تدوین

 (ین)چ هایاستس یبرا یغنه تبل گیرییمتصم یخدمات برا ارائه

 (یندولت )چ گذارییاستس یندافر درفکر  یهااتاق یجیتدر حضور

کمک به حل  گذاران،یاستاز س یفکر یتارائه حما گیری،یمتصم یندافردر  مشارکت

 یاتیح در زمان یندهآ هاییاستراتژ یمو ترس یاحتمال یهامعضلات توسعه، حل بحران

 (ین)چ

 (ین)چ یزآمتوسعه صلح یردنبال کردن مس

 (یجریهکننده )نو توسعه دگرگون ییرتغ یبرا یزورهاییکاتال

 و هیبا ارائه تجز یازمورد ن ییراتو تغ یفعل یاستدر مورد س یشکل دادن به نحوه تفکر عموم

 نوآورانه )کانادا( یمشخط یدجد هاییدها وسازنده  یسنجش، نقدها یل،تحل

 (ینحکومت )چ یتو ظرف یستمس یسازمدرنفکر در  یهااتاقنقش مهم 

 یینو نحوه تع یفعل هاییاستدر مورد نحوه عمل س یاستگذاراناطلاعات به س ارائه

 (یکاها )آمرآن یاحتمال یامدهایو پ هایگزینجا ینههز ی،احتمال هاییگزینجا

                                                 
1. Hyper-connected world 
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 اجتماعی بُعد به توجه

 (جنوبی)کره  یو انسجام اجتماع یکپارچگی ارتقادهنده هاییاستس یبرا یچارچوب ینتدو

 )پِرو( پذیریتمسئول یجیتالیشهروندان د یجادبر ا تمرکز

 یاها اعم از دولت، مجلس، رسانه یاسیس یها و نهادهافرهنگ یبر شکاف بخش غلبه

 ها )آلمان(دانشگاه

 )ژاپن( دارند یازکه مردم به آن ن هایییاستس یبرا یشنهادهاپ داوطلبانه ارائه

 مزیت بر تمرکز

 پژوهشی

 (یکا)آمر یاستیس هاییشنهادپو مصرف  یدبازار تول حفظ

 )فرانسه( عمومی مباحثات برای فکر اتاق استعداد افزایش

محور چالش یقاتتحق ینهو توسعه در زم یقتحق یردر مورد تأث یدجد یادگیری به کمک

 (یتانیا)بر

 (ین)چ یفرد یدستاوردها به نسبت یجمع یبر کار پژوهش یدتأک

 )سنگاپور( خود هاییدهتر از اگسترده یتو حما یمندعلاقه یجبر بس تمرکز

 (یتانیا)بر المللیینو ب یفکر مل یهااتاقارزش شواهد مستقل  یشافزا یرو یدتأک

 (یتانیابلندمدت )بر یاستیگفتمان س یبرا یقتحق یبندچارچوب

به روابط  توجه

 المللینب

 تنگرف عهده به و المللینبروابط  درفکر  یهااتاق میانبر مبادلات و ارتباطات  یرگذاریتأث

 کشورها میان 1«گیرها صاعقه» همچنین و 2«پیوندها و هاپل» عنوان به عملکرد وظیفه

 (چین)

 (ین)چ یجهان یمهم به حکمران «کنندهمشارکت» شدن به یلتبد

 (هند) محلی منافع به گذاریخدمتبه منظور  یجهان یهاانتخابافکار و  یدهشکل

مشترک  اییندهبا آ یاساختن جامعه یو تلاش برا المللییناز روابط ب یدینوع جد یجترو

 (ین)چ یتبشر یبرا

 (یتانیاشدن )بر المللیینب

 (ین)چ المللیینبارتباطات  یتتقو

 (یجنوب یقای)آفر المللیینب یو نهادها هاسازمانبا  همکاری

 (هند) جهان در جوامع با ارتباط

 (ین)چ المللیینبگسترش مستمر افق 

 یآموزش یهابرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامهافزودن  آموزش به توجه

 (جنوبی)کره  یو خارج یداخل یدولت هاییپلماتدمقامات و 

 )ژاپن( یاسیانتصابات س یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها

1 
 یریپذانعطاف

 یساختار
 0آوری تاب

 (یکا)آمر یاسیو س یفن هاییبا دگرگون یعسر انطباق

ساختار  یلتعد طریق از المللینبو روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشبا  انطباق

 (یهمراکز خود )روس

 اپور()سنگ خود ذینفعان انتظارات کردن برآورده و شناسایی طریق از پیرامون محیط با انطباق

 )قطر( هافرصتبه  هاچالش یلو تبد ییراتبا تغ تعامل

                                                 
1. Bridges and Bonds 

2. lightning Rods 

 اند.پذیری، چابکی و انطباق پذیری از ابعاد تاب آوری در این پژوهش مدنظر قرار گرفتهانعطاف 0.
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 )قطر( یامروز ییردر حال تغ یطو انطباق با مح یو سازگار یدجد یکردهایرو تعیین

 )سنگاپور( شرایط با انطباق ینثابت در ع یهاارزشاز  برخورداری

 (یلند)تا یطانطباق با مح یبرا هایاستراتژ یلتکامل و تعد ییتوانا

 (ین)آرژانت یریپذانعطاف

 )کانادا( ییرتغ پذیرای

 (جنوبی)کره  یکپاسخ استراتژ

 (یل)برز یفعل یهاچالشدادن به  پاسخ

روزمره و در تماس با افراد و  یدر کارها یدر سطح سازمان یدرون یدتجد ییاز توانا برخورداری

 )پِرو( بیرونی یایدن

 یجادنوآورانه، ا یهاحلارائه راه یق،با تحق یجیتالیدر قرن واقعاً د یارزش اجتماع احیای

 (هند) شرایط با انطباق و سازگاری منظور به یانسان یهاستعداد و سرما

 یو خصوص یو تجارت دولت یادهابن یمال ینتأمبا  همراهموقت  یقاتیتحق یهاگروه ایجاد

 (یه)روس

 زگارتر،سا یکردهایرو با هایتحما یاثربخش یشو افزا هایاستسشکست  یزانکاهش م

 (ین)آرژانت ترهوشمندانه یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف

ا معمول سالانه ب یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق گذارییهاصل سرما ترکیب

 (یکنشده )بلژ بینییشپ هاییاستبه تحولات س یعسر یهاواکنش

 (هند) خود جوامع در اجتماعی هایپویایی با انطباق منظور به نهادی و ساختاری بازاندیشی

 و اجتناب از عادات سفت و سخت )فرانسه( یدجد یو ادغام هنجارها و استانداردها رشد

 یوربهره افزایش

 عملکرد )کانادا( تریقدق یریگاندازه و یاتدر عمل ییکارا یگیریپ

 مالی تأمین و ارتباطات تحقیق، هایحوزه در فکر هایاتاق برای جدید عملیاتی هایمدل

 (آمریکا)

 (یجریه)ن ییربه سرعت در حال تغ یاتیعمل یطمح یکفکر به  یهااتاق اصلاح

 (یکافکر )آمر یهااتاق ییو کارا یتشفاف ی،داخل یریتدر مد یتفکر تکنولوژ ادغام

 )قطر( یو استراتژ یفکر از نظر ساختار یهااتاقعمل کردن  قوی

 )پِرو( یدر همه سطوح سازمان هانگرش ییرتغ یبرا اراده

 دوسوتوانی

 (یکا)آمر یکآکادم یقاتو تحق یتجار یقاتتحق یاز دو فضا استفاده

 (هند) حاضر عصر هایویژگی به توجه با مدت طولانی و سنتی تحقیقات احیای

 یازبا ن یآت یهاچالش یآن برا یآماده ساز وسازمان  یک ییربه تغ یازن میانتعادل  یجادا

 یهاکمک یافتدر درفکر  یهاشانس اتاق افزایش برای یکیهمزمان به ارائه خدمات کلاس

 (یتالیا)ا یمال

 مشتاقحفظ همزمان استقلال و تعامل با مؤسسات و رهبران  با یفکر تعادل یهااتاق ایجاد

 (هند) یقاتو تحق هایدها

 (یکا)آمر یجیتالو د یسنت یهارسانههمزمان از  استفاده

 دوجانبه ارزش ایجاد

 (آفرینی)هم 
 )پِرو( آفرینی هم ایندهایفربه  توجه

 (یکامشترک )آمر هایینهزمدر  یقانجام تحق یقفکر از طر یهااتاق یربا سا همکاری پایداری 0



تحلیلی بر اتاق فکر  
  بندی آموزشی و پژوهشیرتبه هایمدیریت استراتژیک و نظام با رویکرد مدرن 

 

 
157 

 هاویژگی (فرعی مقوله) بعُد اصلی مقوله ردیف

 تشریک و همکاری

 هایاتاق با مساعی

 و داخلی فکر

 المللیبین

 (یکا)آمر هابحرانغلبه بر  یبرا یکدیگرفکر با  یهااتاق همکاری

 (آمریکا) جهانی و ایمنطقه ملی، هایمشارکت توسعه

 (ین)آرژانت یکدیگرفکر با  یهااتاق همکاری

 (یه)روس امروز یچیدهپ یایفکر در دن یهااتاق همکاری

 (یتانیا)بر مستقل یقاتیتحق یهامشارکت با سازمان

 المللیینبو  یداخل هاییهمکار یقفکر از طر یهااتاق یادگیرندگی افزایش

 )آلمان( هایچیدگیپجهت مقابله با 

 یلبا تشک یجهان یهاحلراه ییشناسا ینو همچن یجمع یادگیری یعتسر

 )آلمان( یجهان یهاشبکه

فکر  یهااتاق ینمتقابل ب یمشارکت و همکار یقاز طر یارشتهچند رویکردهای

 )قطر(

 فکر )قطر( یهااتاق یربا سا یهمکار یقنوآورانه از طر هاییدهانتقال دانش، ا

 یفکر جهان یهااتاق باارتباط  یلو تسه المللیینب یهمکار

 (جنوبی)کره 

 )ژاپن( المللیینبو  یامنطقهفکر  یهااتاق یربا سا همکاری

 مشترک )قطر( یهاپروژهو  یممستق یهاتماس یقاز طر یجمع یادگیری

 (ینفکر در جهان )چ یهااتاقاز  یادیو مشارکت و تبادلات با تعداد ز تماس

 (هند)رقابت  یبه جا یکدیگر بافکر  یهااتاق همکاری

 یبرجسته خارج 2«یفکر یهاکارخانه»فعال با  المللیینب یهمکار یجادا

 (قزاقستان)

 (یجنوب یقای)آفر فکر یهااتاق یربا سا همکاری

 (یتانیاها )بربخشمتقابل در کشورها و  یادگیری یلتسه

 یندببستهدر  یو همکار ینهزم یندر ا واردانتازهبا  یژهبا رقبا، به و یدانش یهامشارکت یجادا

 (جنوبی)کره  فکر اتاقو انتشار محصولات 

ا فکر ب یهااتاق یمتنوع و پرورش نقاط رشد متنوع و همکار هاییلپتانس یافتن

 (ین)چ تربزرگ یرتصو یجادبه منظور ا یکدیگر

 برای شرایط ایجاد جهان، سراسر در تحقیقاتی مراکز هایتلاش ترکیب امکان

 رد آنها دنیای از ترمناسب و تردقیق تصویر ارائه و تحلیلی هایپروژه در همکاری

 (قزاقستان) ملی هایدولت برای هاییپیشنهاد

 (TTCSP) فکر هایاتاق سایر با مؤثر مشارکت و هاشبکه ایجاد

 (سایمگو) المللیبین مساعی تشریک

 

 ذینفعان مشارکت

 (هند)با دولت  یدرابطه جد یرو گذارییهسرما

ه پروژ یو اجرا یجدر ترو یجامعه مدن یهاسازمانفکر با  اتاق یقاتیتحق یمت یکنزد همکاری

 (لندی)تا یتو بهبود شفاف یمیاز مقررات قد ییرها یبرا یلنددر حوزه مبارزه با فساد در تا مهم

                                                 
1. Thought factories 
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 یهاسازمان)دولت، 

 ،یردولتیغو  یدولت

 (مردم

 

 

 یهاشرکتبزرگ، استارت آپ ها،  یهاشرکت ی،دولت یهاسازمانبا  یکنزد همکاری

نوآورانه در حوزه آموزش  یهاطرح یو اجرا یطراح در یجامعه مدن یهاسازمان و یاجتماع

 (یلند)تا

 یدر طراح کنندهمصرف یهاگروهحوزه حمل نقل با  در فکر اتاق یقاتیتحق یمت مشارکت

 (یلند( )تاBMTAاداره حمل و نقل انبوه بانکوک ) یبرا یداتوبوس جد یرهایمس

و  یتحما ی،در طراح یو جوامع مدن یتجار یهااتاق فکر با بخش مشارکت

 (یلند)تا هایاستس یاجرا

 یبه زبان ساده و متقاعد کردن آنها برا یاستیس هاییدهاکردن مردم با  یردرگ

 (یکا)آمر گذاریقانون یتجلب حما یاغلب برا ید،خر

 درگیر طریق از یبا نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها یعواکنش سر

 )پِرو( مسائل حل در مردم کردن

 (یکاکردن ذهن آنها )آمر یرجذاب و درگ یهاروش بهبا مردم  ارتباط

 )فرانسه( مردم با ارتباط تغییر

 شامل تحقیق که زمانی حتی ابتدا، از تحقیق فراینددر  یاستگذاراندادن س مشارکت

 )مصر( باشد اقتصادی مدلسازی

استفاده از  یقو اهداکنندگان از طر هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با 

 (یکا)آمر ارتباط از راه دور یلوسا یرو سا ینارهاوب یدئویی،و یهاکنفرانس

 )مصر( کردن «ترجمه» یقاتیو زبان آنها را به زبان تحق ینفعانکردن به ذ گوش

 از جامعه )سنگاپور( یترگسترده یهابخشتعامل با 

 جامعه مقامات، بین گرایانهکثرت هایبحث و وگوگفت منظور به انجمنی ایجاد

 (آرژانتین) المللیبین سطح در چه و داخل در چه رهبران و مدنی

 (یه)سنگاپور و روس 1 یرمس یپلماسید یگفتگوها

گردان  یدرها یقدر دولت از طر یاسیمنصوبان س خرد، تخصص و تجربه یگذاراشتراک به

 )ژاپن(

 )مصر( فکر اتاق و جامعه ،گذارانیاستس یانمستمر م ارتباط

 (یجنوب یقای)آفر و عمل یاستدانش را به س یلتبد یبرا هادولتبا  همکاری

 یتو امن یتکنولوژ گذاری،یهتجارت، سرما یرامونپ یندهآ هاییمفکر با رژ یهااتاق همکاری

 (هند)سراسر جهان از واشنگتن تا پکن  هاییتختدر پا

 (یتالیاها )ااز شرکت یاگسترده یفبا ط یدانش یهاو پرورش مشارکت یاندازراه

 (TTCSP) کلیدی نهادهای به دسترسی

 سیاست بازیگران با مؤثر مشارکت و گذاریسیاست کلیدی بازیگران گردهمایی امکان

(TTCSP) 

 (TTCSP) سیاستگذار و علمی جامعه میان شکاف کردن پر توانایی

 (TTCSP) مردم و سیاستگذاران میان شکاف کردن پر توانایی

و استفاده  نوآور بودن

در  یاز تکنولوژ

 مشاوره و تحقیقات

 سیاستی

 یادگیریو  یشدن هوش مصنوع یگزینجا یقفکر از طر یهااتاق یبرا ینقطه عطف ایجاد

 (یکا)آمر یاستیس یعوس یهادر حوزه یبزرگ با هوش انسان یهابر داده یهبا تک ینماش

 ها )کانادا(و کلان داده یارتباطات، هوش مصنوع یابی،بازار تکنولوژی،در  هاینوآور

 (ین)چ یقاتیتحق یهادر تلاش تکنولوژیاستفاده از علم و  یشافزا
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 )قطر( تکنولوژیکی هایپیشرفت از استقبال

 (یکا)آمر یدجد هاییتکنولوژاز  یبرداربهرهو  یادگیری

 (ین)آرژانت یمجاز یبر ابزارها یمبتن یدجد یهاروش از استفاده

 )پِرو( یدجد یگرانبا باز یدنوآورانه جد یهاپروژهدر موضوعات و  گذارییهسرما

 (یل)برز ینوآور ینهدر زم یقتحق و گذارییهسرما

 (ین)آرژانت کارآفرینانه اقدام و فکری نوآوری

 و توسعه پروژه )پِرو( یریتمد یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

 )فرانسه( یجیتالد یتوجه به تکنولوژ

 )فرانسه( یبه انقلاب کلان داده و هوش مصنوع توجه

 نقاط عنوان بهساختار نهادها  یدو تجد یدجد یهایاستراتژ ید،جد هاییتکنولوژ شناسایی

 (جنوبی)کره  رقبا با اشتراک

 (یک)بلژ گذارییاستس یایدر دن یبه استفاده از هوش مصنوع توجه

web scraping  (یک)بلژ یقتحق یبه عنوان ابزارها ینیماش یادگیریو 

 )فرانسه( جدید ابزارهای ابداع

 (ین)چ ینهاد ینوآور یتتقو

ه جنب یکشدن به  یلبا تبد یشههم یبر شواهد برا یمبتن گذارییاستس یتماه تغییر

 (یک)بلژ مصنوعی هوش توسطاز حکومت در سراسر جهان  یضرور

0 
 هاییستمس

 مؤثر

 مدیریت سیستم

 دانش

 )آلمان( یندهآ یبرا یدانش هاییستمس یدانش و آماده ساز عاملکمک به شکل دادن 

توسعه در  و ییربه عوامل تغ یطیکنشگران مح یلتبد یبرا یدانش هاییستمسو توسعه  ترویج

 )آلمان( جوامع

 یاطلاعات هاییستمس

 یو ارتباطات

 (آمریکا) دیجیتال نوآوری و طراحی نوشتن،

 (ینفکر )بحر یهااتاقشدن  یجیتالید

 به خپاس برای آور تاب و پاسخگو سریع، هایسیستم ایجاد با المللیبین هایهمکاری تقویت

 (آمریکا) آینده هایبحران

 یهاو رسانه یدئوهاها، ونوشتار، پادکست یقارتباط گسترده و ارزان از طر یبرقرار یتظرف

 (یکا)آمر جهان یابا مخاطبان در سراسر کشور  یاجتماع

 (یک)مکز یاجتماع یهارسانهدر  یتفعال ظرفیت

و  به مخاطبان یمکان دسترس یینتع یبازار برا یقاتانجام تحق یقاز طر یاثربخش افزایش

 (یکا)آمر هایدهاانتقال  یزبان برا ینبهتر

 (یک)مکز یجیتالد یهر کاربر در فضا یسفارش بندییمتقس ظرفیت

 (یکا)آمر انتظارات مخاطبان یریتمد یستماز س برخورداری

 )کانادا( یجیتالد یفضا یقبه مخاطبان بزرگ و متنوع از طر یابیدست

 ؛SSHAPبشردوستانه اقدام  برای یپلتفرم علوم اجتماع

)www.socialscienceinaction.org (یتانیا)بر 

 (هند) تکنولوژی طریق از اقتصادی و سیاسی اجتماعی، سازی پلتفرم

 (هند) در حال توسعه یفکر در کشورها یهااتاق سازیپلتفرم

http://www.socialscienceinaction.org/
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 )هند( هاگهشت

 اهیرساختز ی،مال هاییتغلبه بر محدود برای یعموم هاییاستمشارکت س «یسازپلتفرم»

 (هند) یانسان یهو سرما

و  Xiangshanانجمن  مانند یجهان یگفتگوها یپلتفرم با نفوذ برا یتعداد یاندازراه

Boao Forum  (ین)چ چین توسطاشاره 

ارائه محصولات و خدمات خود به مخاطبان در حال  یو نوآورانه برا یدجد یهاپلتفرم یجادا

 (یکاگسترش )آمر

 و آفریقا مانند نوظهور جغرافیای در هاپلتفرم از استفاده با جدید جوامع و مناطق با تعامل

 زا گیریبهره منظور به اروپا و متحده ایالات مانند ترقدیمی مناطق در و شرقی جنوب آسیای

 (هند) بزرگ نهادی بار بدون آنها تخصص

 )هند( بر پلتفرم یباز و مبتن یقاتبسته و مجزا به تحق یقاتانتقال از تحق

 (هند) اطلاعاتی هایپلتفرم همه و علمی هایخروجی و تخصص مجدد دهیشکل

 (هند) توییت مانند کوچک هایاندازه در اطلاعات از هاییلقمه روی گذاریسرمایه

 (هند) تحقیقات زمانی حساسیت بازنگری منظور به جدید اطلاعاتی محیط از استفاده

 و قاتتحقی با ارتباط برقراری برای جدید و چاپی الکترونیکی، هایرسانه از استفاده توانایی

 (TTCSP) کلیدی مخاطبان به دستیابی

 با تعامل برای اجتماعی، هایرسانه ابزارهای ازجمله اینترنت از استفاده توانایی

 (TTCSP) مردم و نگارانروزنامه ،گذارانسیاست

 (TTCSP) دیجیتال حضور و سایتوب

 (سایمگو) وب اندازه

 یانسان منابع سیستم

 (ین)بحر یاز دانشمندان خارج استفاده

 (ایتالیا) «یتیچند ظرف»به  «یتخصص یاربس»کارکنان از  هاییاستسدر  یدنظرتجد

 (یتالیا)ا به کارکنان متخصص خود یدجد یهاچهره یقبا تزر یتنوع داخل

 (یک)بلژ کارکنان یقابل توجه بر رو گذارییهسرما

 (یتالیا)ا ینکره زم یگردر نقاط د یانها با درخواست از همتامهارت گسترش: یتنوع خارج

 و هند( یتانیا)بر گراییتخصصو  هاتخصصاز  یفیط وبه تخصص  نیاز

 (یک)بلژ جدیددر آموزش و استخدام کارکنان  گذارییهسرمابه  یازن

 رشدا محققان ارزیابی مبنی فکر هایاتاق برای موفق محققان آتی نسل تربیت و گراییجوان

 (ین)بحر

 (یلندافراد )تا یرو گذارییهسرما

 )قطر( جوان هاینسل توانمندسازی

 (جنوبی)کره  یتجذب محققان و کارکنان با صلاح

 (یجریهدر استخدام )ن تنوع

 و آموزش مستمر )قطر( یادگیری

امروز و  یایو مؤثر در درک دن یدمف ید،جد یهاکمک یاز تخصص لازم برا برخورداری

 (یتالیا)ا ینانعدم اطم یریتمد

 (TTCSP) نخبه تحلیلگران و دانشمندان حفظ و جذب توانایی
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 (TTCSP) انسانی منابع مؤثر تخصیص و مدیریت

 تقدس 2

 ذینفعان اعتماد جلب

 (یتالیا)ا طرفییببزرگ با حفظ صداقت و  یبه شرکا یابیدست

 (یکا)آمر طرفیو ب یتبر واقع یمبتن گویانیقتفکر به عنوان حق یهااتاقشدن  مطرح

 شدن به منابع قابل اعتماد اطلاعات )قطر( تبدیل

 (یکمشاور مورد اعتماد بودن )بلژ یبرا یتشهرت، تخصص، استقلال و شفاف اهمیت

فکر برخلاف پوشش  یهااتاق یمحصولات پژوهش بودن محوریاستو س یاحرفه ینی،ع

 (ین)چ یافکار عموم یمستقل از فشارها و یجرا یارسانه

 (ین)چ خود محصولاتشدن  یارسانه از جلوگیری و هارسانهفاصله معقول از  حفظ

 (یجریه)ن یقاتتحق یکپارچگیاستقلال و  حفظ

 (TTCSP) مستقل هایتحلیل و تحقیقات انجام به تعهد

 جامعه با مرتبط سیاستمداران به یداطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف ارائه

 (یکا)آمر آنها حکومت تحت

 (آمریکا) روز مسائل ترینفوری به رسیدگی برای صادقانه هایحلراه ارائه

 پردهیببا  کنندگانمصرف یارزش هاییستمسنمودن انتخاب عاقلانه و مطابق با  یرپذامکان

 )هند( ییگو

 آگاهانه و مستقل )قطر( یاستیمشاوره س

به اخلاق  پایبندی

 وکارکسب

 (یکااز اصول شفاف )آمر یامجموعهبه  پایبندی

 (یکبالا )بلژ یاخلاق یستانداردهاا

 ها )کانادا(دادهباز و شفاف بودن با 

 (یتانیابر شواهد )بر یمبتن هاییاستس

 (یجریه)ن گذارییاستبر شواهد و س یمبتن یهابحث یجستجو برا

 (یک)بلژ یقو یتو شفاف هاارزشبر  یمحور و مبتن یاستس یقاتتحق انجام

 یققاح ارائه طریق از یو جامعه مدن گیرندگانیممقابله با تصم برای یتخصص یجبس ظرفیت

 ملموس )فرانسه(

 (یتانیا)بر دانش شدن یموج شرکت با مبارزه

 (ین)چ یاصول یشعارها یتبا رعا تند رفتارهای زا یزپره

 تیترب و قیتشو

 نیکارآفر دانشمندان

 (هند) انحصاری کارشناسان و قدیمی گرایینخبه کردن رها

 رسندبپ بایدانجام دهد،  ما یبرا تواندیم یچه کار ماکشور  بپرسند پژوهشگران اینکه جای به

 (ین)چ یمکشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یچه کار ما که

0 

 

 

 

 

 

 

 حساسیت

 روندیابی

 (آمریکا) هاتحلیل و هاداده ارائه

 (یکا)آمر یکمّ یو ابزارها هادادهبه  دسترسی

 (یکا)آمر یچیدهمکمل متعدد در مورد موضوعات پ هاییدگاهد یدند

 یسازمانده المللیینب یهاکنفرانسدر  کنندهشرکتبا محققان و رهبران برجسته  مصاحبه

 (جنوبی)کره  شده توسط اتاق فکر

 (یکا)آمر ارزش صنعت یرهزنج 10در  یفعل یروندها یقدق یبررس

 (یجنوب یقای)آفر روندها ردیابی
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 و هاوکارمهم در جامعه، کسب ینفعانتعاملات متعدد با ذ یلهبه وس یبرنامه پژوهش ینتدو

 هاییتظرف یشگیرانهپ یلمهم و تعد یدجد یزودهنگام روندها ییدولت به منظور شناسا

 (یک)بلژ یپژوهش

ها و افراد کالاها، خدمات، داده ی،مال هاییانروشن در جر یروندها ی،جهان هاییانجر بررسی

 (یکا)آمر یکشور ینب

 (یکابر اساس کشور )آمر یو شخص یشرکت ی،عموم هاییبده یابیرد

 یکاستراتژ مطالعات

 نگریندهآو 

 (روسیه) جهان در اجتماعی علوم کارشناسان برای مرجع نقطه عنوان به 1بینیپیش کار انجام

 مغزی وفانط طریق از موقعیتی هایتحلیل نتایج از استفاده با استراتژیک هایبینیپیش تهیه

 اب دلفی روش عناصر تحلیل توسط آن تکمیل و مرتبط مشکل یک روی بر ایرشتهبین

 (یه)روس SWOT تحلیل همچنین و 2نگریآینده روش و ناشناس هایپرسشنامه

و  اتیتبادل تجرب ینو همچن یو مسائل مشترک بخش یانوظهور منطقه ایهچالش بینییشپ

 (قزاقستان) یقاتیتحق یتظرف یجادا

 (جنوبی)کره  نگریندهآمطالعات  انجام

 (یل)برز غیرمرسوم یضرور یقاتیانداز در مورد موضوعات تحقچشم ارائه

عصر  یبه ندا پاسخگویی در یندهآ یهامشترک کارشناسان و دانشمندان نسل یهاتلاش

 (ین)چ ینیفکر چ یهااتاق یتعنوان عامل موفق به یدجد

 (ین)چ یکمطالعات استراتژ یتتقو

 (ین)چ فکر اتاق ذاتی ماهیت به توجه با رو پیش راه شناسایی

 (هند) آتی و جدید هاینسل تفکرات و نسلی تغییرات به توجه

 مسائل، ارائه شناسایی

از  هاحلراه یابیو ارز

ه ب ییپاسخگو یقطر

 مهم سؤالات

 (یکا)آمر و کل جامعه یاقتصاد جهان سؤالاتبه  پاسخ

 :یلاز قب یسؤالاتپاسخ به 

  را با هم هماهنگ کرد؟ زیستیطمح یداریاقتصادها و پا یریپذرقابت توانیمچگونه 

و احترام به حقوق  یو همزمان انسجام اجتماع یجیتالتوسعه کامل انقلاب د توانیمچگونه  

 کرد؟ ینرا تضم یفرد

  مؤثر و منسجم را دوباره ابداع کرد؟ یعموم یاستچارچوب س یک توانیمچگونه 

 برای مطالبات با را مرتبط ژئوپلیتیکی چندپارگی و شدنجهانی به نیاز توانمی چگونه 

 (فرانسه) کرد؟ هماهنگ هم با حاکمیت

 :نمونه عنوان به مصنوعی هوش مانند جدید موضوعات به پاسخ

 یتجار یاتدر عمل یادغام هوش مصنوع یچگونگ 

 ضرر  یا یتدر مز یهوش مصنوع یلبه دل هاشرکتکشورها و  یچگونه ممکن است برخ

 یرند؟قرار گ

 ؟گذاردیم یرتأث یوربهرهبر رشد  یچگونه هوش مصنوع 

 یست؟چ یاستفاده از هوش مصنوع یشافزا یاخلاق یامدهایپ 

 (لژیکب) چگونه؟ است، چنین اگر و کند تنظیم را مصنوعی هوش از استفاده باید دولت آیا 

 (یکا)آمر وکارهاکسبمسائل  یقعم بررسی

بالقوه  یهاچالش یکالبدشکافبه منظور  یچیدهمسائل پ یامدهایدرک علل و پبه  اهتمام

 جوامع )فرانسه( کنندهیفتضع

                                                 
1. Forecasting 

2. Foresight Method 
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 یمخاطبان در مورد چگونگ یو قابل دسترس برا یبه آسان ی،اطلاعات تجرب ینترارائه گسترده

 آنها )کانادا( یدعقا ییرآنها به منظور تغ یدولت بر زندگ یاستس یرتأث

 (یکاها )آمرو داده یخنشان دادن تار یبرا ییهاراه ارزیابی

 به مخاطبان )پِرو( مستمرو به صورت  موقعبه یامپ ارائه

 )قطر( خود مشکلات بهتر درک برای فکر هایاتاق سایر مشکلات با آشنایی

 اسییو س یدر مورد موضوعات مختلف اقتصاد یرسم یماتتصم از فکر اتاقدانشمندان  انتقاد

 (یهدرازمدت کشور )روس یمنافع مل از پشتیبانیبه منظور  ییهاحلراه یشنهادپ و

 از درصدی اختصاص باو مشکلات  هاینهزماز  یاگسترده یفدر ط اییهپا یقاتتحق انجام

 (یه)روس فکر اتاق درآمدهای

 1414در سال  COVID-19 یریگهمه یجهان یربعد از تأث یعیطب یایبلا یهابرنامه ایجاد

 (یکا)آمر

 هایگروه به کمک برای فراگیر و نوآورانه خصوصی و عمومی مداخله راهبردهای شناسایی

 (آمریکا) بحران طی در پذیرآسیب

 از برخورداری

 و تجزیه دپارتمان

 تحلیل

 (یهدر حال وقوع )روس هاییدهپد یلو تحل یهتجز

 (قزاقستان) یاسیس یندبه عنوان موضوع فرآ یلیبه مراکز تحل توجه

ن مدر یاسیدر نظام س اتخاذشده هاییمتصم یفیتک یندر تضم یلیمهم مراکز تحل نقش

 (قزاقستان)

 یمنافع عموم یو ارتقا حفظو  یعموم یتبا اهم و یبه حل مسائل فور یلیمراکز تحل کمک

 (قزاقستان)

 هاییگیریمتصمدر  یتو عقلان یالزامات کارآمد یشافزا یلفکر به دل یهااتاقشدن  تحلیلی

 (قزاقستان)آنها  یو اجرا یاسیس

 یاخصبه ش یجامعه تخصص یفکر به عنوان عناصر اساس یهااتاق یافتهساختار توسعه  تبدیل

 (قزاقستان)و کل دولت  یریتیمد یماتتصم یاثربخش یبرا یاتیح

 یشدن با انقلاب صنعت امهمگ یبزرگ برا یاقتصادها ینوآور هاییاستراتژ یلو تحل یهتجز

 (جنوبی)کره  چهارم

 یهاارگان یسو از یلیمحصولات تحل یتقاضا برا یشبه منظور افزا تحلیل و تجزیه توسعه

 (قزاقستان)به واسطه  یدولت

1 

 مدیریت

 استراتژیک

 هزینه

 تأمین منابع تنوع

 مالی

 (هند) 2یتجسم مجدد امور مال

 (هند) مالی منابع تنوع با اعتبار افزایش

 (هند) یمال ینتأم یبرا یامبتکرانهو  یدجد یابزارها یافتن

 (یلند)تا یسازمان و شرکت دولت 94از  یشبزرگ به ب کنندهکمکاز چند  یمنابع مال تنوع

 (ی)کره جنوب مختلف هاییوهشبه  یمال ینتأم

 (جنوبیکره ) یمال ینوآور

 )پِرو( یهو جذب سرما یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ

 یهاکمکشده و موقوفات در کنار  یزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاز  استفاده

 (یکا)آمر بزرگ یمال

 )کانادا( یهسرما یآورجمع یدجد یابزارها سازییادهپ با سازگاری

                                                 
 .داشته باشند یدسترس یجهان یمال یبه استخرها یدکنند قطعاً با یرساناطلاع یتربه مخاطبان بزرگ خواهندیفکر اگر م یهااتاق 2. 
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 (مکزیک و)پِرو  2یجمع یمال ینتأماز  استفاده

 (جنوبی)کره  گذارییهسرما یهاصندوقسود سهام از 

 (یکاماهانه با دلار کوچک )آمر یاعطا یهاو برنامه یتعضو یهابرنامه یجادا

 (یلو برز یه)روس یمال یهاکمک طریق از یبودجه کاف

 (TTCSP) بودجه ثبات و تنوع سطح،

 از بودجه شفافیت

 گزارش طریق

 عملکرد

خود قرار  یقاتیتحق یهاپروژهکار و  یانکار جر یانرا در جر یمال هایکنندهینتأماز ابتدا 

 (یتالیادادن )ا

 (یجریه)ن شهروندان اعتماد حفظ برای بودجه مورد در شفافیت

 )آلمان( هاحلراهبه سمت  یقاتیتحق یهابودجه هدایت

 ،(ها) دولت قراردادهای و مالی هایکمک برای شرایط مؤثر کردن برآورده در فکر اتاق توانایی

 (TTCSP) فکر اتاق از مالی حمایت منظور به بنیادهایی و هاشرکت افراد،

 مالی آوری تاب

 (یکا)آمر اقتصاد یلیتعط یبزرگ برا یمقابله با طوفان یقابل توجه برا یمال یرداشتن ذخا

 یمشخط یو کار بر رو هایافتهو انتقال  یلو تحل یهمرتبط با انجام تجز یرمخارج غ بررسی

 (یل)برز

 (TTCSP) یمنابع مال مؤثر یصو تخص یریتمد

 (یزتما) یبرتر 9

 در گستردگی

 تحقیقاتی موضوعات

 (یکا)آمر تحقیقاتی موضوعات در گستردگی

 (یتالیا)ا 1متنوع یارفکر با موضوعات بس یهااتاق آشنایی

 (یک)بلژ یدجد یقاتیتحق هاییتاولو

 (یتالیا)ا 0متنوع یارفکر با موضوعات بس یهااتاق آشنایی

 )فرانسه( بودن ایرشتهیانم

 (یتانیاشدن )بر یفرارشته ا

 پژوهش انجام روش

 (آمریکا) 0ماکرو به میکرو روش از برخورداری

 (یتانیاو عمل )بر یاستهمراه با س یقارتدکس در تحق یدنچالش کش به

 یارهایها و معدر مورد جذب شواهد و روش یو ابزار یخط هاییدگاهد یدنبه چالش کش

 (یتانیاسفت و سخت )بر یابیارز

برنامه  یک نویسیشپ یندافر یهدر ته یینبه بالا و از بالا به پا یینعناصر از پا یببه ترک توجه

 (یک)بلژ یقاتیتحق

 (آمریکا) دانشگاه و خصوصی بخش 0هایشیوه بهترین 2تطبیق و اختلاط از استفاده

                                                 
 پروژه خاص. یکتوسعه  یبرا ییاتحادها یجادا 2.

و  یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجنگ، قاچاق، جمع ،یمجاز یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان ی، شهرهایرشناسیگهمه 1.

 .رهیو غ یسنت

و  یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجنگ، قاچاق، جمع ،یمجاز یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان ی، شهرهایرشناسیگهمه 0.

 .رهیو غ یسنت

 ایجاد شود.کلان  یدر روندها یبهتر یبرتر هدرک خرد از نحوه عملکرد کسب و کار تا نقط 0. 
5. Mixing and matching 

6. Best practices 
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 یگذاریاستس مختلف یرهایمس بارهدر تفکرو  گذاریاستذهن س یا یگاهدادن خود در جا قرار

 (یکا)آمر

 پژوهش محور بودن ینآنها در ع یمدل ذهن ییشناسا یقاز طر گذارانیاستسمسائل  درک

 )مصر(

 به یدسترس افزایش

 یپژوهش هاییافته

 (یه)روس المللیینبفکر در مجلات  یهااتاقآثار  چاپ

 (هند) اطلاعات انتشار و دسترسی کردن دموکراتیک برای عصر پتانسیل از استقبال

 (هند) محصولات انتشار برای دیجیتال هایتکنولوژی و اجتماعی هایرسانه به توجه

 (جنوبیکره ) یاستس یاصل هاییلتحلاز  یدئوییو یهاخلاصه

 المللینبی و داخلی فکر هایاتاق برای انگلیسی زبان به تحقیقاتی محصولات مناسب انتشار

 (قزاقستان) ندارند حضور هابندیرتبه در که

شهروندان،  یو خدمات برا یلیمحصولات تحل یقات،از در دسترس بودن تحق اطمینان

خود و منطقه بلکه در  یدر کشورها تنهانه ی،و مال یدانشمندان، محافل تجار یاستمداران،س

 (قزاقستان)خارج از کشور 

 (یکره جنوب) یقاتیتحق هاییافتهانتقال یهاکانال گسترش

 ینآنلا یگذاراشتراکمنظور  به یدیوییو هاییپبر متن به کل یمبتن یمقالات پژوهش یلتبد

 (جنوبی)کره 

 (یکا)آمر سسهؤم یدر سراسر جهان توسط شرکا هاکنفرانسدر  هایافته ارائه

«Views On News (مصر) «روزانه نشریه 

 (TTCSP) فکر اتاق کلی خروجی

 (سایمگو) Scopus در شده نمایه علمی مجلات در شده منتشر اسناد کل تعداد

 (TTCSP) فکر اتاق انتشارات میزان و تعداد

 Unpaywallداده  یگاهشده در پا یهنما یاآزاد  یمجلات دسترسدرصد اسناد منتشر شده در 

 (یمگو)سا

 است اصلی کنندهمشارکت آنها در مؤسسه که اسنادی میزان طریق از رهبری با تعالی

 (سایمگو)

 (سایمگو) خود مجلات در نشده منتشر اسناد تعداد

 (یمگو)سا سسهؤم توسط شده منتشر مجلات تعداد

 (سایمگو) فکر اتاق به مربوط نویسنده به متعلق مقالات مقدار طریق از علمی رهبری

و  هایاستسبر  یرتأث

 یارزش عموم یجادا

 

 (یکا)آمر یعموم هاییاستفکر در بحث در مورد س یهااتاق یرگذاریتأث

 (روسیه) سیاسی گیریتصمیم و 2«رسمی» هایسیاست به دادن شکل روند بر تأثیر

 )هند( یاستگذارانجذاب به س یارزش هاییشنهادپ ارائه

 سیاست بازیگران سایر و گذارانسیاست بر فکر اتاق یک هایبرنامه و تحقیقات تأثیر

(TTCSP) 

 زینجایگ هایایده یا نوآورانه سیاستی هایپیشنهاد جدید، دانش تولید برای سازمان توانایی

 (TTCSP) سیاست مورد در

 (TTCSP) گذاریسیاست فرآیند در جدید صداهای گنجاندن توانایی

                                                 
1. Formal 
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 استیسی هایبرنامه و هاایده تولید و گذارانسیاست سنتی خرد کشیدن چالش به در موفقیت

 (TTCSP) نوآورانه

 (یک)مکز یاحتمال ینفعارزش کار خود با هر ذ یارتقا

 (قزاقستان) فکر اتاق افزوده ارزش

 )کانادا( مؤثر غیر و مؤثر اقداماتدر مورد  یدهعق یفضا ییرتغ یقاز طر یاستس تغییر

 تهیه شهادت، یا قانون تهیه 2،حمایتی امور عمومی، مشارکت در فکر اتاق اطلاعات سودمندی

 (TTCSP) تدریس یا تحقیق انجام و دانشگاهی هایارائه یا مقالات

 (TTCSP) محصولات سایر و سیاست پیشنهاد تحقیقات، از استفاده

 (TTCSP) جامعه بر تأثیر

و اصالت  کیفیت

 یقاتتحق

 

 (یجریهمحصولات و خدمات نوآورانه )ن ایجاد
رد فمنحصربه یبرندها تشکیل ومربوطه  هاییژگیکارکردها و و از یزمتما یهافرهنگ پرورش

 (ینخود )چ

 یقاتیحقت هاییافتهبالا و ارتباط  یفیتو با ک یموقع، موضوعبه یقاتتحق یدتول یقاز طر تمایز

 )کانادا( یمشخط هاییهو توص

و  قابل اعتمادتر بودن یشتر،با اعتبار ب یقاتانجام تحق یقنسبت به رقبا از طر یزتما ایجاد

 (یکا)آمر ترمستقل

 (یکا)آمر و کامل یقدق یلاص یقاتتحقارائه  یقاز طر یزنقطه تما ایجاد

 (یک)مکز بادوام یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ ها،یگزینجا یافتن یبرا تلاش

 مداراستیسو  نگریندهآ یک،استراتژ یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفا نمودندنبال 

 (ین)چ گیرندگانیمتصمبه 

 (یل)برز بر شواهد یمبتن یقاتشهرت تحق حفظ

 (یتانیا)بر یجهان یعموم یکالا یکاز دانش به عنوان  حمایت

 یلو عم یتازه بر اساس دانش علم یدگاهیبا د المللیینببحث  یقاز طر یاستس سازییغن

 (ین)آرژانت

 (TTCSP) فکر اتاق انتشارات کیفیت

 (TTCSP) شده تولید تحلیل و تحقیق شهرت و کیفیت

 (سایمگو) بالا کیفیت با انتشارات

 با برتر مقالات از درصد 24 در گرفتن قرار یعنی موسسه یک علمی خروجی میزان تعالی

 (سایمگو) استناد بیشترین

 (سایمگو) نوآورانه دانش

 (سایمگو) تکنولوژیکی تأثیر

 (یمگو)سا PATSTAT اساس بر اختراع ثبت هایدرخواست تعداد

 انسانی نیروی

 برجسته

و مشارکت  0«قدرت یهادالان»ورود به  یبرا 1«مغزها به اعتماد»و دانشمندان  یرگذاریتأث

 (قزاقستان) تحلیل و تجزیه توسعه دلیل به یعموم یمشخط یدر طراح یممستق

                                                 
1. Advocacy 

2. Brain Trusts 

3. Corridors of Power 
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 (ینمنحصر به فرد محققان )چ هاییژگیوو « تخصص»اتاق فکر در  یک یاصل یستگیشا

 آنها علمی انتشارات نوع و تعداد و فکر اتاق یک تحلیلگران و پژوهشگران رسمی اعتبار

(TTCSP) 

 (هند) هاوبلاگ و مجلات در خوب مقالات تولید به فکر هایاتاق محققان توجه

 (روسیه) چرخشی سنت از برخورداری دلیل به فکر اتاق کارشناسان قدرت و نفوذ افزایش

 (یه)روس یانوسیهاق یاو آس ینچ از یابرجستهاز متخصصان  برخورداری

 یاستگذاری،و نقص، درک س عیبیب یگاهدانشمندان فعال در اتاق فکر از جا برخورداری

 (یک)بلژ یکبه اصول آکادم یبندیپا

 (TTCSP) فکر اتاق کارکنان اعتبار و کیفیت

 (TTCSP) فکر اتاق رهبری تعهد و کیفیت

 (آمریکا) مارکتینگ دیجیتال حوزه در ایحرفه متخصصان از استفاده

 رد انتشارات قالب در موسسه آن خروجی کل در موسسه یک از مختلف نویسندگان کل تعداد

 (سایمگو) (علمی استعداد مخزن) خاص زمانی دوره یک

 فکر اتاق برندسازی

 آنها( )فرانسه( یتاب آور یشافزا یهر اتاق فکر )برا یبرا یقو یتهو یک ساختن

 )سنگاپور( فرد به منحصر یتبه هو یبندیو پا یفتعر

 (قزاقستان) فکر اتاق برند از حفاظت

 (آمریکا) تکنولوژی از هوشمندتر و مبتکرتر تر،چابک و ترسریع بهتر، تر،باهوش

 (هند) اندشده اشباع جدید اطلاعات از دائماً که کسانی ذهن در محصولات از فضا ایجاد

 (TTCSP) سیاستگذاران نزد شهرت

 (TTCSP) ایرسانه شهرت

در ) یاجتماع یرتأث

 (یجیتالد یفضا

 Google ،Yahoo ،Live جستجوی موتور 0 از شده بازیابی صفحات تعداد

Search و Exalead(یکس)وبمتر 

 شده دریافت فرد به منحصر خارجی پیوندهای کل تعداد طریق از دید قابلیت

 (وبمتریکس) سایت یک توسط( داخلی پیوندهای)

 اسکولار گوگل در دانشگاهی دامنه هر برای را استنادات و مقالات تعداد

 (وبمتریکس)

 (وبومتریکس) غنی هایفایل

 (سایمگو) هالینک بک تعداد طریق از اجتماعی تأثیر

 (سایمگو) هاسآلتمتریک طریق از اجتماعی تأثیر

 (پِرو و )کانادا مارکتینگ دیجیتال در موفقیت

 تحقیق هاییافته منبع:
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 گام اول و دوم هاییافتهحاصل از ترکیب فکر در کلاس جهانی  هایاتاقنهایی عوامل موفقیت نقشه مضامین  :4 شکل
 تحقیق هاییافته منبع:
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 گیرینتیجه  -7

 تحقیق هاییافتهپیرامون  بحث -7-1

فکر  یهااتاقخلق اتاق فکر مدرن در کلاس جهانی از طریق بررسی تجربیات کلی پژوهش حاضر با هدف 

انجام شده جهانی  یبندرتبه یهانظاممورد توجه  یهاشاخصمختلف جهان و همچنین  یهاقارهمشهور در 

 از: اندعبارتاهداف فرعی پژوهش حاضر  است.

 .فکر در سراسر جهان یهااتاقپیش روی  یهاچالششناسایی  -2

 .فعلی و آتی برای قرار گرفتن در کلاس جهانی یهاچالشفکر با توجه به  یهااتاقشناسایی عوامل موفقیت  -1

اتاق فکر در  19روش تحلیل مضامین از بررسی تجربیات  به هاچالش ،هدف فرعی اول پژوهشدر راستای 

تکنولوژی اطلاعات و از:  اندعبارتیازده چالش شناسایی شده در پژوهش  سراسر جهان شناسایی شدند.

اطلاعات  یسونام؛ بزرگ هایدادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع هایشبکه ،یاجتماع هایرسانهقدرت ) ارتباطات

 هاییتکنولوژدر حوزه  گذارییاستسشکست  ؛یو ظهور جنگ اطلاعات یمتقابل اطلاعات یو وابستگی جهان

 ؛گذارییاستسورود هوش مصنوعی به طور کامل به حوزه  ؛ستمیقرن نوزدهم و ب یبه روش نسبتاً سنتاطلاعات 

 2تپدیده پساواقعی یجادااطلاعاتی جدید که منجر به  هاییتکنولوژاز طریق  نو یهابا روش تیواقع یسازمبهم

، فضای (های بالا و ظرفیت کمداده به دلیل هزینهبرای تولید کلان  هاقارهفکر در برخی  یهااتاقناتوانی  شده؛

 در نظر؛ یو نظارت کیبوروکرات یهاتیمعرض اشکال مختلف محدودفکر در  یهااتاققرار گرفتن ) سیاسی

 استقلالبه چالش کشاندن  ؛هادولتفکر به عنوان دشمن در زمان تحت فشار قرار گرفتن  یهااتاقگرفتن 

 یراهکارها یاجرا یبرا کیبوروکرات ستمیس تیظرف؛ کاهش هادولتتوسط  یردولتیمستقل غ یهاسازمان

حاصل  طیمح؛ در اجرا یاسیو مداخله س یدر بخش دولت یررقابتیغ یدستمزدها لیبه دل یشنهادیپ یاستیس

و  انهروندش نزدیک شدن به گیچگون؛ یستیپوپول هاییاستس؛ یاسیس طیمح رییتغ ریتأثی؛ عموم یدیاز ناام

از  یاریبسعدم علاقه ؛ به منظور توجه به نیازهای گسترده آنها در سطح سیاستی آنها یهادغدغهدرک 

 یهااقاتسرکوب ی؛ انتقاد یقاتتحق یکوچک شدن فضا برا؛ فکر یهااتاق هاییخروجبه  یوزامر استگذارانیس

 یهاولتدفکر در فضاهای سیاستی به دلیل  یهااتاقمشارکت محدود ؛ فکر به دلیل قطبی شدن و اقتدارگرایی

 ی(، فضای اجتماعهاگیرییمتصمدر  گذارانیاستسفکر توسط  یهااتاقنادیده گرفتن مسلط و کنترلگر؛ 

تخصص  بودن یزبرانگشک؛ یعموم هاییاستس یربنایزبه عنوان دانش  جادیا نبه مسئولا ندهیفزا اعتمادییب)

 دیتول ؛شدن ارتباط با مردم یزبرانگچالش؛ کاهش سطح اعتماد به کارشناسان؛ جامعه یبرافکر  یهااتاقو ارزش 

 یهااقاتتوسط  ایو بلا یدر مواقع اضطرار یحت یکردن دموکراس داریپا یبرا یاسیس یهادهیو ا یگفتمان عموم

دستور کار  یریپذانطباقعدم ) ، محیط درونی سازمان(فکر یهااتاقدر مورد  یعموم یکمبود آگاهفکر؛ 

                                                 

 شده فیو تعر یاهداف کاملا واقع یبرا یعلم یها تیواقع ای قیاز حقا ینسبت به برخ یباور عموم برای زیرو رو کردنتلاش  2.
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 توسط یکیتکنولوژ هایینوآور بیبا ترک یداخل «ییافزاهماثرات » جادیا ناتوانی در؛ تحقیقاتی با شرایط امروزی

 میتحک یراب ییابزارهافکر به عنوان  یهااتاق؛ و ساختار یاستراتژ رییبه تغ ازین؛ یسنت یقاتیتحق هاییتفعال

 یهاناکارآمد و دخالتهای رهیمد ئتیه؛ ستمیقرن ب آلدهیو ا یشنهادیپ یهاسازمان به جایموجود  تیوضع

به  روی تشریفات یدتأکفکر؛  یهااتاقبودن اکثر  کارتازهجوان و ؛ معمول یدر امور ادار انگذارانیاز حد بن شیب

 یآورجمع) مالی نیتأم، فکر( یهااتاقازماندهی سنتی اداره و س یهامدلجای موارد اصلی و با اهمیت؛ 

 ؛کرف هایاتاق یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ؛ بلندمدتمالی برای دسترسی به بودجه پایدار و  یهاکمک

 یهابودجهعدم برخورداری از ؛ بودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تمامحدودیت بودجه؛ 

(، دمدتبودجه بلن ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تما؛ رقابت زیاد برای دریافت بودجه دولتی؛ المللیینب

رقابت ) ، فضای رقابتیتیک، پاندمی(ی، محیط نامطمئن، وضعیت ژئوپلمحیطییستزاختلالات )رشد جمعیت، 

رقابت ؛ یمشخطو تنوع آنها در مشاوره  گرانیتعداد باز شیافزا؛ یروابط عموم هایشرکتمدافع و  هایگروه

ن مشکلات شد تریچیدهپ) (، فضای اقتصادییمال نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیرقابت فزا؛ ناعادلانه و نابرابر

 راندن تخصص و هیبه حاش، نیروی انسانی )(المللیینب هاییهمکارمحدودیت ) یمساع، تشریک (یاقتصاد

؛ هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق ازیمورد ن دیجد یهامهارتمنسوخ شدن سریع ؛ شواهد

 هایلیونمتوسط  فکر یهااتاق یستگیشا قضاوت) یالمللنیبو فضای  (یسنوبرنامهکمبود دانشمندان داده و 

و  2شدن تکهتکهشدن جهان؛  تریچیدهپتغییرات سریع جهانی؛ ؛ و در سراسر جهان شانخود ینفر در کشورها

مراکز قدرت  رییتغ ؛نشده فیکه هنوز تعر یدیو گذار به مرحله جد یروابط جهان یمیقد ستمیانحطاط س

 .ی(جهان

مختلف جهان مطرح  یهاقارهفکر در  یهااتاقچهار نیروی کلی در تمامی  ،هابیآسبه طور کلی با توجه به 

 راتیینرخ تغ ریچشمگ ش، افزایبزرگ یهادادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع یهارسانه مخرب قدرتشده است: 

و  یانسان یهاشبکه .اطلاعات عصر خطر و وعدهو  استیس انیسرعت اطلاعات و جر شی، افزایکیتکنولوژ

اطلاعات را در  انیکه هم حجم و هم سرعت جر یدیجد هاییتکنولوژدائماً توسط  نترنت،یمانند ا یتالیجید

 ست،ا تغییرکه به سرعت در حال  یاطلاعات یایدن نی. در اشوندیم تیتقو دهد،یم شیسرتاسر جهان افزا

و  استیاختلال در تجارت، س جادیکه باعث ا دوجود دار هادادهاز  یمیحجم عظ یو دستکار تیریامکان مد

 کی یبودن مانند قرار گرفتن در انتها گذاراستیکه س دیگویم 1نجریسیک یهنر .شودیم یعموم یمشخط

 د.دارنپرفشار اطلاعات قرار  انیجر کی یدر انتهاجوامع و سیاستگذاران است. امروز، همه  ینشانشلنگ آتش

 یاسیو اختلالات س یتینارضاافزایش که  کندیمعمل  یزوریبه عنوان کاتالتکنولوژی روندها در اطلاعات و  نیا

 یهانج هیعل دیرا واکنش شد یتینارضا نیبه اشتباه منشأ ا استگذارانی. سزندیمجهان دامن  یکشورهادر را 

کار و رفاه  ندهیکرده و مردم را نگران آ جادیا یناامن زا ییایدر ،روزافزون نانی. عدم اطمانددادهشدن نسبت 

                                                 
1. Fragmentation 

2. Henry Kissinger 

آمریکایی است که به عنوان وزیر امور خارجه ایالات متحده آمریکا و مشاور امنیت ملی آمریکا در  -مشاور ژئوپلیتیک آلمانی یاستمدار، دیپلمات وس

 .است های ریچارد نیکسون و جرالد فورد فعالیت کردهدولت
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شده است.  دیسال گذشته تشد 24تا  1 یمتشکل از هفت عامل است که ط یناامن یایدر نی. انموده استخود 

و فلج شدن  یاسیشدن س یدوقطب لیمسائل، به دل نیبه ا یدگیدر رسدر سراسر جهان  هادولت یناکام

 متشکل از: یناامن یایشهروندان شده است. در یتیو نارضا یگباعث سرخورد است،یس

 ی. شکاف درآمدروندیم یناز ب یبه سادگ یا شوندیم یدوباره مهندس هاحرفهمشاغل و  :یاقتصاد یناامن 

ها آن والدین یا قبلی نسلممکن است به اندازه  ینسل کنون یبرا هافرصتو  باشدمی یشدر حال افزا

 امن نباشد. یا یدوارکنندهام

 اندازمچشمانند  بارفاجعه یدادهایرو یررات آب و هوا و ساییتغ یرتأث یستی،حملات ترور :یزیکیف یناامن 

 .دهدیم یشرا افزا یجمع یموارد احساس ناامن یناست. ا یرناپذاجتناب یاهسته یریدرگ یک

 مهاجرت منظم و نامنظم  یعنی -یشناخت یتجمع یالگوها ییرتغ: یو شخص یمل یتاز دست دادن هو

 .کندیم یجادا یمل یترا در مورد هو هاییپرسش

 را فراهم  یتاز نظم و امن یادرجهبود  یتوازن قوا که مشخصه جنگ سرد و دوقطب :یداختلال جهان جد

 ییهاها، دورهدوره ینترو خطرناک ترینثباتیکه ب گویدیم یخکرد که در حال حاضر وجود ندارد. تار

و سقوط  یشها در حال افزاکه در آن قدرت ییهادوره یاقطب قدرت وجود دارد  ینهستند که در آن چند

مسئول  کسهیچ و همه مسئول هستند درواقعقرار دارد:  یادوره یندر چن جهان یقاًدق اکنون. باشندیم

 .یستن

 فظ ح یمتبه ق یناما ا کرده است؛ فراهمرا  ایسابقهیب یو راحت یدسترس ،عصر اطلاعات: اطلاعات یاامنن

اطلاعات که شامل  یل. سشودیتمام م یتانسان یو تا حد یتاز دست دادن هو یت،امن ی،خصوص یمحر

 تکنولوژیدر  یشرفت. پشودیمدر جوامع  یو ناامن ینانعدم اطم رواج اعثاطلاعات نادرست است ب

 خواهد داد. ییرتغ نیزجهان را  ینحوه سازمانده و جوامعو مبارزه  ینحوه زندگ ینهمچن

 که  ییجا کنند،یم یزندگ سابقهیو اختلالات ب ییراتافراد در عصر تغ امروز 2:و مخرب یدائم ییرتغ

. علاوه تاس نمودهمردم  یثابت زندگ عاملرا تنها  ییرکرده و اساساً تغ یعرا تسر ییراتسرعت تغ تکنولوژی

ز ا یاسیو س یاجتماع ی،حقوق ی،نظام ی،مرکز ثقل نفوذ اقتصاد ییرو تغ یدجد یهاقدرتظهور  ین،بر ا

رت قد یاناز نحوه ب یمجدد اساس یابیدر حال ارز هم اکنون. کندیم یشتررا ب یناامن ی،شمال و غرب جهان

کننده ناراحت یقاًو عم کردهنفوذ  یزندگ یهادر تمام جنبه ییراتتغ ین. ااست مطرحو نفوذ در جهان 

 .ندنمایا یو ناامن سردرگمیاحساس  یاریبس شودیاست و باعث م

                                                 
1. Constant and Disruptive, Change 
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 رهبران و نهادها در جوامع مختلف  یینارسا ،جنبه ینترکنندهناراحت 4:بدون پاسخ و بدون فرار یناامن

 گییدرس هاینگران ین. آنها به ایستندمتمرکز ن یدیموضوعات کل ینا یبر رو کدامیچهجهان است که 

 .ها و مقامات منتخب از دست رفته استچرا اعتماد به دولت کهیناواضح است  ینبنابرا؛ کنندینم

فکر در کلاس جهانی با استفاده از  یهااتاقعوامل موفقیت در گام اول ، هدف فرعی دوم پژوهشدر راستای 

اتاق فکر در سراسر جهان در ابتدا به تفکیک کشورها، سپس به تفکیک  19روش تحلیل مضامین تجربیات 

ادبیات  از است.عامل موفقیت در کلاس جهانی شناسایی شده  9به طور یکپارچه با توجه به  تیدرنهاو  هاقاره

مؤثر، تقدّس، حساسیت، مدیریت  یهاستمیساختاری، پایداری، س یریپذانعطافپژوهش اعم از تمرکز، 

ه بازوی مقوله تمرکز شامل تبدیل شدن ب، با توجه به نتایج شدند. یبندمقوله )تمایز( استراتژیک هزینه و برتری

توجه به روابط  ،فعلی و آتی ذینفعان، توجه به بُعد اجتماعی، تمرکز بر مزیت پژوهشی یهایریگمیتصم

، دوسوتوانی و ایجاد ارزش یوربهرهآوری، افزایش تابساختار شامل  یریپذانعطافو آموزش است.  لمللانیب

فکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعیک راز قبیل همکاری و تش ییهامقوله. پایداری شامل باشندمیدوجانبه 

ور بودن و استفاده از آو مردم( و نو یردولتیغدولتی و  یهاسازمان)دولت،  ، مشارکت ذینفعانیالمللنیب

 یهاستمیسیریت دانش، دثر اعم از سیستم مؤم یهاستمیس. استتکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی 

تماد از قبیل جلب اع ییهامقولهاطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی است. مقوله تقدس مرتبط با 

العات . روندیابی، مطباشدیمو تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین  وکارکسبذینفعان، پایبندی به اخلاق 

از طریق پاسخگویی به سؤالات مهم و  یهاحلراه، شناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی نگرندهیآاستراتژیک و 

ک هزینه ژی. مقوله مدیریت استراتباشندیمبرخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل مرتبط با مقوله حساسیت 

 یبندقولهماز قبیل تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد و تاب آوری مالی  یبه عوامل

)تمایز( از هفت مقوله فرعی از قبیل گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش  مقوله برتری تیدرنها شده است.

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و  هااستیسبر  ریتأثپژوهشی،  یهاافتهیانجام پژوهش، افزایش دسترسی به 

همچنین در راستای هدف  اصالت تحقیقات، نیروی انسانی برجسته و برندسازی اتاق فکر تشکیل شده است.

منتخب در پژوهش  یبندرتبه یهانظامبا توجه به  در گام دوم فکر یهااتاقعوامل موفقیت  ،فرعی دوم پژوهش

دولت، ) ، مشارکت ذینفعانیالمللنیبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعیک ر)همکاری و تش از: پایداری اندعبارت

اطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع  یهاستمیس) مؤثر یهاستمیسو مردم(؛  یردولتیغدولتی و  یهاسازمان

تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد و تاب ) نهیهزانسانی(؛ مدیریت استراتژیک 

)گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام  )تمایز( جلب اعتماد ذینفعان(؛ برتری) تقدسآوری مالی(؛ 

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت  هااستیسبر  ریتأثپژوهشی،  یهاافتهیپژوهش، افزایش دسترسی به 

 اجتماعی در فضای دیجیتال(. ریتأثنیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر و تحقیقات، 

                                                 
1. The Insecurity of No Answers and No Escape 
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مقوله  02 تیدرنها ،گام اول و دوم شناسایی عوامل موفقیت اتاق فکر در کلاس جهانی یهاافتهیبا یکپارچگی 

 یهایریگمیتصممقوله تمرکز )تبدیل شدن به بازوی  2مقوله اصلی پژوهش شناسایی شدند:  9فرعی مرتبط با 

جه به و تو المللنیبفعلی و آتی ذینفعان، توجه به بُعد اجتماعی، تمرکز بر مزیت پژوهشی، توجه به روابط 

 ، دوسوتوانی و ایجاد ارزش دوجانبه(؛یوربهرهساختاری )تاب آوری، افزایش  یریپذانعطافچهار مقوله آموزش(؛ 

لت، )دو ، مشارکت ذینفعانیالمللنیبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعیک رمقوله پایداری )همکاری و تش 0

ور بودن و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی(؛ آو مردم( و نو یردولتیغدولتی و  یهاسازمان

؛ (اطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی یهاستمیسدانش،  مدیریت)سیستم  مؤثر یهاستمیسمقوله  0

و تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین(؛  وکارکسبتقدس )جلب اعتماد ذینفعان، پایبندی به اخلاق  مقوله 0

از  یهالحراه، شناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی نگرندهیآ)روندیابی، مطالعات استراتژیک و  مقوله حساسیت 2

مقوله مدیریت استراتژیک  0؛ (لیلمهم و برخورداری از دپارتمان تجزیه و تحهای پرسشطریق پاسخگویی به 

)تمایز(  مقوله برتری 9هزینه )تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد و تاب آوری(؛ 

بر  ریتأثپژوهشی،  یهاافتهی)گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، افزایش دسترسی به 

 ریأثتو ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت تحقیقات، نیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر و  هااستیس

 اجتماعی در فضای دیجیتال شناسایی شدند.

 ی برمبتنفکر در کلاس جهانی  یهااتاقبا توجه به اینکه در پیشینه پژوهش هیچ تحقیق در حوزه موفقیت 

پژوهش  یهاافتهیبنابراین امکان مقایسه ، جهانی انجام نشده است یبندهرتب یهانظامو  یالمللنیبتجربیات 

حاصل از این پژوهش را با ادبیات موضوع  یهاافتهی توانیماما ؛ شابه وجود نداردمحاضر با سایر تحقیقات 

فاف ش اندازچشمستیابی به کلاس جهانی مستلزم یک د دراتاق فکر ، Jakhotiya  (2013) مطابق با. کردمقایسه 

برنامه  هماناین رویکرد سیستماتیک  .است اندازچشمو یک رویکرد سیستماتیک به منظور دنبال نمودن آن 

برنامه استراتژیک بتواند به بهبود مستمر از طریق مدیریت عملکرد منجر شود  برای اینکه. باشدمیاستراتژیک 

 هایاستراتژاز  یامجموعهموفق باشد. یک برنامه شامل نیاز است تا یک سازمان در پنج ناحیه عملکردی خود 

ن پنج . ایسازدیماست که سازمان را قادر به دستیابی به جایگاهی در کلاس جهانی  ییه عملکردحبرای پنج نا

مدیریت عملیات،  ؛مدیریت استراتژیک هزینه ؛وکارکسباز: رشد یا توسعه  اندعبارتناحیه عملکردی 

استراتژی در مجموع مرتبط با  224 رضایتمندی و توسعه کارکنان و مدیریت منابع. ؛وژیو تکنول هاکیلجست

مرتبط با ناحیه رشد و استراتژی  14 نواحی عملکردی برای تدوین برنامه استراتژیک وجود دارد. از این میان

 یهایاستراتژاستراتژی مرتبط با  09استراتژی مرتبط با مدیریت استراتژیک هزینه؛  04توسعه کسب و کار؛ 

استراتژی مرتبط با توسعه و رضایتمندی کارکنان و  00؛ و تکنولوژی هاکیلجستمدیریت عملیات، مرتبط با 

مرتبط با هر کدام از نواحی عملکردی مطابق با  یهایاستراتژ .باشندیماستراتژی مرتبط با مدیریت منابع  10

 هستند. 18جدول 
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 مرتبط با نواحی عملکردی یهایاستراتژ :22 جدول
 استراتژی ناحیه عملیاتی

 وکارکسبرشد یا توسعه  یهایاستراتژ

 یعتوز و یدتول یهاتیظرف یشفزاا

 فعلی یهاتیظرفافزایش حجم از طریق گسترش 

 قلمروی رقیبوارد کردن 

 ایجاد بازار جدید

 توسعه و گسترش محصول جدید

 تنوع محدود )توسعه و فروش محصول مکمل(

 تنوع کلی

 محصول حاضر یایاح

 ارزش( یرهادغام به عقب )توسعه به عقب زنج

 ارزش رو به جلو( یرهادغام رو به جلو )ادغام زنج

 ارزش متفاوت پردازش شود( یرهزنج یقاز طر یشترب یدتمام که با یمهن یاز خروج یادغام مورب )بخش

 پیوستن به رقیب و توسعه انحصار چندجانبه

 افزایش برون سپاری

 (یرهو غ یابیمنبعپردازش، ارتباط،  یابی،اهداف خاص )مانند بازار یبا رقبا برا ییهاشبکهتوسعه 

 بیکار یهاتیظرفاجاره 

 بیکار رقبا یهاتیظرفاستفاده از 

 با قیمت پایین برای مشتریان سطح پایین ارزشکمتولید محصولات 

 بالا یان سطحمشتر یبالا برا یمتمحصولات با ارزش و ق یدتول

 ایجاد موانع ورود برای رقبای جدید

 مدیریت استراتژیک هزینه یهایاستراتژ

 یشترحجم ب یقاز طر یاسدر مق ییجوصرفهبه  یابیدست

 ترنهیهزکم یجانب یهاشرکتو  کنندگاننیتأماز  یبرون سپار

 کنندگاننیتأمبا  یکتوسعه روابط استراتژ

 کنندگاننیتأم وکارکسبدر  یگذارهیسرما

 یندهاافر یوناتوماس

 یاتیعمل یکبهبود لجست

 یر(بر عملکرد )متغ یمبتن یهاحقوقحقوق ثابت به  یهاحداکثر بخشتبدیل 

 تجربهکمکارمندان با تجربه را با کارمندان جایگزینی 

 خواهر یهاشرکتامکانات مشترک را با  یگذاراشتراکبه 

 یرفق یدر کشورها یدتوسعه مراکز تول

 یمشاغل محل یربا سا هارساختیز یگذاراشتراکبه 

 یمسائل دولت یریتمد یبرا هامهارتتوسعه 

 یمحل یاستمدارانتوسعه روابط با س

 یندهاافراستاندارد کردن محصولات و 

 مواد و خدمات با رقبا یجمع نیتأم

 هادولتو  هاهیاتحادمذاکره با برای  پیوستن به رقبا

 یبرند اصل یعنیبرند مادر گسترش  یابرند  یژهارزش و استفاده از

 ینهو کنترل هز یریگاندازه یق،دق یصتشخ یستمستوسعه 

 عملکرد کارکنان یابیدر ارز ینهکنترل هز یز پارامترهااستفاده ا

 چرخه عمر یابینهیهزمفهوم  استفاده از

 خود یهانهیهزکاهش  یبرا کنندگانعیتوزو  کنندگاننیتأممطالعه و مشاوره به 
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 بازار یقاتتحقانجام کامل 

 (ریشتب یسود، توانمندساز یمسهام، تقس یهابرنامه) یتاشتراک مالک یقاز طر ینیکارآفر ینتلق

 استفاده از مفهوم هزینه فرصت

 ساختار سازمانی یسازشفافسازی و چابک

 بهتر یمتتحقق ق یبرااضافه کردن ارزش محصول 

 یکاستراتژ یدهایخر یمرتبط با بازار برا ینیبشیپتوسعه قابل 

 است یاز ارز داخل ترفیضعکه ارز آنها  ییواردات مواد از کشورها

 پرهزینه یهاوامجایگزین کردن 

 در سراسر سازمان یزیربرنامه یهامهارتبهبود 

 همه عملکردها یبرا ی راغیرواقع یا یمفهوم مرکز سود واقعاعمال 

 یات،عمل یریتمد یهایاستراتژ

 یو فناور یکلجست

 در تمام سطوح سازمان یاتکنترل عملو جامع  ساده یپارامترها یطراح

 یکبه صورت استراتژ یاتعمل یو برون سپار یابیمکان

 یریتیخود مد یبرا یاتیعمل یهاکاتالوگایجاد 

 یبه عنوان فرهنگ سازمان یاتیعمل یارمع ینتوسعه و تلق

 یاتیعمل یکبهبود لجست یبرا یحصح یساختار سازمان

 (یاییدر ونقلحملامکانات  یل،بهتر )جاده، ر یهارساختیز یجادا یرقبا براپیوستن به 

 فروشنده یریتمد یستمو س یکتوسعه منبع استراتژ

 گسترده یعکانال توز یکو استفاده از  یجادا

 ینهو هز یفیک یهاطرحبهبود مشارکت کارگران در 

 ییگزارش و راهنما یبرا یسیساختار ماتر کی جادیا

 یافتهتوسعه ن یکشورها یارا در مناطق  یدمراکز تولقرار دادن 

 در صورت امکان ریپذانعطاف یاچند منظوره  تکنولوژیتوسعه و استفاده از 

 یممستق یابیکانال بازار یجادا

 توسعه برند قوی

 بر محصول یمبتن یساختار سازمان ایجاد یک

 سازمان یساختار عملکردطراحی 

 یو فن یدانشگاه یهاسازمانبا  یهمکار یباتتوسعه و استفاده از ترت

 از کارگران یبیمتشکل از ترک یاتیعمل یتکوچک فعال یهاگروهایجاد 

 آموزش دادن کل زنجیره ارزش به همه کارکنان

 شده از منابع مختلف یآورجمعبالاتر  یاتیعمل یارهایدر معرض مع کارکنان دادن قرار

 یندهارزش در آ یرهتوسعه زنج یکوچک برا یهاشرکت یجادا

 خود یاتعمل یهانهیهزدرک  یبراآموزش کارکنان 

 رمتعارفیغ یانرژ یمنابع و شرکاتوسعه 

 یآورفن یشرفتهپ یهاسازمانکوتاه مدت با  یکاستراتژ یاتحادها یجادا

 عملکرد یمال یارهایبا مع یاتیعمل یارهایمعمرتبط کردن 

 یاتیرعملیغو  یاتیعمل یهاییدارامتمایز کردن 

 را به عنوان مشاور یاتیعمل یمرهبران تتوسعه 

 یاتیعمل یهامیتو با تجربه را در تمام  یدکارکنان جدترکیب 

 هاپاداشو  مجازات یینتع یقابل مشاهده برا یاتیعمل یارهایو استفاده از مع یطراح

 جداگانه یقانون یهاشرکتبه  یاتیعمل یهابخشتبدیل 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
210 

 استراتژی ناحیه عملیاتی

ز ا یکامکان استفاده استراتژ منظور فراهم آوردن به ینترانتا یقاز طر یاتیعمل یهابخشهمه اتصال 

 وکارکسباطلاعات 

 هاهمه بخش یبرا یدهاتمام خرمتمرکز کردن 

 با ارزش افزوده پایین یابدون ارزش افزوده  یاتعمل یابیمکان یبرا یستمیسایجاد 

 و توسعه یقتحق یهاتلاش منظور شرکت دربه  انکارمند وادار کردن

 برای کارکنانارشد  یرانمد از الگو بودن یناناطم

 یفوظا یابر یدکارکنان جدآموزش و  یندهنصب در آ یبالا برا یبا تکنولوژ یاتیعمل یستمس توسعه یک

 یندهآ

 یانیو م یعال یریتمد یبرا ریپذانعطاف یبندزمان یستمس یسازادهیپ

 کارخانه یکیمسکن کارکنان در نزد یجادا

 کارکنان یامکانات را برا یرو سا یامکانات مدرسه، پزشکایجاد 

 کارکنان یتتوسعه و رضا یهایاستراتژ

 برای همه یوربهرهتعریف 

 یوربهرهبر  یتوسعه پاداش مبتن

 خود یوربهرهبه منظور افزایش  یرانمدمندسازی نتوا

 سازمان یو فرد یگروه یهانقشساختار، از شفاف بودن  یناناطم

 واضح و کامل یکار یهاستمیسایجاد 

 یعال یکار یطشراایجاد 

 شغل یجادنوآورانه ا یا یمواز یهاروش یقاز کارمندان از طرحمایت 

 کارکنان یاردر اخت بهتر یهو مواد اول قرار دادن تکنولوژی

 یکیو تاکت یکیاز نظر استراتژ یکارگر یهاهیاتحادمدیریت 

 یو اصلاح رهبر یپرور ینجانش یزیربرنامه ی،نوآورانه توانمندساز یهاروشز استفاده ا

 کارخانه یدمانتدارکات و چ ید،فروش، خر ید،تول یزیربرنامهبهبود 

 هاییدارا یرو سا یزاتبهبود حرکت کارکنان، تجه

 ییدر مورد خودراهنما ییهاادداشتیبا  یاهداف روزانه و هفتگ یاتجزئتوزیع 

 یکدر معرض تفکر استراتژ یرانهمه مدقرار دادن 

 یوربهرهبهبود حفظ 

 مثبت یرهبرارتقای و  یتحاد داخلایجاد ا

 یکم یارهایبه مع یفیک یارامترهاتبدیل کردن پ

 مؤثردانش  یریتمد یستمتوسعه و استفاده از س

 ارائه شده یهاآموزشو  یازمورد ن یهایستگیشابه  وکارکسبطرح اتصال برنامه 

 بیشتر یهاتیمسئول یا دنبال نمودننقش  ییراتتغ به منظور پیشنهاد یکارمندان عالتشویق 

 هاسازمان یرسا یکار یهاوهیش یندر معرض بهتر یدیکارکنان کلقرار دادن 

 یو اجتماع یخانوادگ یهاتیفعالمسران کارکنان را در مشارکت ه

 یدکارکنان جد یمناسب برا یشغل یهابرنامهایجاد 

 جامع و قابل قبول یبازنشستگ یایمزا ایجاد

 در کار یابنظارت بر حضور و غ یخودکار برا یستموسعه ست

 یساختار سازمان یسازساده

 ساختار حقوق و دستمزد کارمندان پسند یطراح

 یبهتر یاتیمال یزیربرنامهبه منظور نقش مشاور به کارمندان دادن 

 یکاراضافهکاهش فرهنگ ایجاد 

 یگذارهدف یهاتیفعالمشارکت کارکنان در افزایش 
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 و دادن پاداش به آنهاکارکنان برجسته شناسایی 

 حقوق و دستمزد مشخص یهابرنامه

 در حال حاضرپرداخت کمتر و  یپس از بازنشستگ یروزها یراپرداخت بیشتر ب

 یرهو غ یهنرخ پا یا،مزا ،نهیهزکمک یینبدون تع 2یقیپرداخت حقوق تلف

 یراننقش مالکان و مدمتمایز کردن 

 مدیریت منابع یهایاستراتژ

 شخصی یهتا حد امکان با سرماتجارت 

 تا حد امکان با وجوه قرض گرفته شدهتجارت 

 با بهره یخارج یهاواماز استفاده کمتر 

 پروژه یشرفتبا پ یدبا یدجد یهاپروژه یمال نیتأمتدریجی بودن 

 یبهره بابت استفاده از وجوه شخص یافتدر

 آتی یکاستراتژ یتاز مز یناناطم یبرا هاییداراکسب 

 شرکت در بازار سهامشدن فهرست 

 بالا ینگینقد حفظ مستمر

 با بانکداران یکتوسعه روابط استراتژ

 واردات و صادرات یببا ترک یکشور خارج یک همکاری با

 صفر یا یدر گردش منف یهبا سرما وکارکسبانجام 

 یهسرما یریتو مد یآورجمعدر  وکارکسب یمشارکت دادن واحدها

 یفوظا یرو سا ینههز یحسابرس ی،داخل یصندوق، حسابرس یریتمدبرون سپاری 

از همه  یمال یسنجامکان یلتحل یهاگزارش یهبه ته یعملکرد یا یتجار یهابخشتمام الزام 

 گذارییهسرما یهاشنهادیپ

 کوچک در سراسر کشور گذارانهیسرما یانتشار سهام برا

 شرکت یاز وجوه خود و وجوه استقراض یبا نسبت مساو یمال ینتجارت با تأمگسترش 

 (ینگوجوه )فاکتور یآورجمع یبرا یتجار اوراق تمام مطالباتبهادار کردن 

 گروه یامور مال یریتمد یشرکت جداگانه برا یک یجادا

 زیآممخاطره یهاپروژه یبرا یرخطرپذ گذارانهیسرماز وجوه استفاده ا

 عملکرد یابیمصرف در ارز ییکارا یبراتعیین وزن بالا 

 با تعلق کمتر به شرکت یهاییداراو  یااجاره یهاییدارااز استفاده بیشتر 

 (ی)نرخ بازده داخل IRRفقط بر اساس  هاپروژه یاختصاص بودجه برا

 یدهر پروژه جد یمال نیتأم

 ییاجرا یرانتوسط مالکان نه مد منابعمدیریت 

 (EVA) یتک پارامتر ارزش افزوده اقتصاد یمنابع بر مبنا یریتمد

 Jakhotiya, 2013منبع: 

  

                                                 
1. Consolidated salary 
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جهانی  یبندرتبه یهانظامو  المللیینبفکر مرتبط با تجربیات  یهااتاقدر حوزه  ،نتایج پژوهشبا توجه به 

 0در این راستا،  استراتژی با توجه به نتایج پژوهش شناسایی شدند. 224از میان  هایاستراتژتعدادی از 

استراتژی  11تراتژیک هزینه؛ استراتژی مرتبط با مدیریت اس 21؛ وکارکسباستراتژی مرتبط با رشد یا توسعه 

 8استراتژی مرتبط با توسعه و رضایتمندی کارکنان؛  10 تکنولوژی؛و  یکلجست یات،عمل یریتمدمرتبط با 

 مطابق با نتایج پژوهش برای نواحی عملکردی استراتژی 92در مجموع  .استراتژی مرتبط با مدیریت منابع

 .(04)جدول  شناسایی شدند

 عملکردی گانهپنجنواحی  یهایاستراتژپژوهش با  یهاافتهیتطبیق  :37 جدول
 پژوهش یهاافتهی استراتژی ناحیه عملیاتی

رشد یا توسعه  یهایاستراتژ

 وکارکسب

 وارد کردن قلمروی رقیب
فکر  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک  پایداری

 یالمللنیبداخلی و 

 تحقیقاتی()گستردگی موضوعات  برتری ایجاد بازار جدید

 توسعه و گسترش محصول جدید
)گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام  برتری

 پژوهش(

 )روش انجام پژوهش( برتری محصول حاضر یایاح

 پیوستن به رقیب و توسعه انحصار چندجانبه
فکر  یهااتاقبا  یمساع)همکاری و تشریک  پایداری

 (یالمللنیبداخلی و 

اهداف خاص )مانند  یبا رقبا برا ییهاشبکهتوسعه 

 (یرهو غ یابیپردازش، ارتباط، منبع  یابی،بازار

فکر  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک  پایداری

 یالمللنیبداخلی و 

مدیریت  یهایاستراتژ

 استراتژیک هزینه

 پیشبردی یهاتیفعال

اجتماعی در فضای  ریتأث)برندسازی اتاق فکر،  برتری

اطلاعاتی و  یهاستمیس) مؤثر یهاستمیسدیجیتال(؛ 

 ارتباطاتی(

 یهاحقوقحقوق ثابت به  یهاحداکثر بخشتبدیل 

 یر(بر عملکرد )متغ یمبتن
 آوی مالی()تاب مدیریت استراتژیک هزینه

 بهتجرکمکارمندان با تجربه را با کارمندان جایگزینی 

 یبرتر)تاب آوی مالی(؛  مدیریت استراتژیک هزینه

م )سیست مؤثر یهاستمیسنیروی انسانی برجسته(؛ )

 منابع انسانی(

 هاشرکتسایر امکانات مشترک را با  یگذاراشتراکبه 
فکر  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک ) یداریپا

 (یالمللنیبداخلی و 

 منابع انسانی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس یمسائل دولت یریتمد یبرا هامهارتتوسعه 

 )مشارکت ذینفعان( پایداری یمحل یاستمدارانتوسعه روابط با س

 خدمات با رقبا یجمع نیتأم
فکر  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک ) یداریپا

 (یالمللنیبداخلی و 

 هادولتو  هاهیاتحادمذاکره با برای  پیوستن به رقبا
فکر  یهااتاقبا  یمساع)همکاری و تشریک  پایداری

 (یالمللنیبداخلی و 

 )برندسازی اتاق فکر( برتری برندگسترش  یابرند  یژهارزش و استفاده از

رل و کنت یریگاندازه یق،دق یصتشخ یستمستوسعه 

 ینههز
 اطلاعاتی و ارتباطاتی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

رد عملک یابیدر ارز ینهکنترل هز یز پارامترهااستفاده ا

 کارکنان

اطلاعاتی و ارتباطاتی،  یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

 سیستم منایع انسانی(
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 پژوهش یهاافتهی استراتژی ناحیه عملیاتی

 کنندگانعیتوزو  کنندگاننیتأممطالعه و مشاوره به 

 خود یهانهیهزکاهش  یبرا

لی و فع یهایریگمیتصم)تبدیل شدن به بازوی  تمرکز

 تی ذینفعان(آ

 اطلاعاتی و ارتباطاتی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس بازار یقاتتحقانجام کامل 

 یهاهبرنام) یتاشتراک مالک یقاز طر ینیکارآفر ینتلق

 (یشترب یسود، توانمندساز یمسهام، تقس
 )تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین( تقدس

 وری(آ)تاب ساختاری یریپذانعطاف ساختار سازمانی یسازشفافچابک سازی و 

 بهتر یمتتحقق ق یبرااضافه کردن ارزش محصول 
و ایجاد ارزش عمومی؛  هااستیسبر  ریتأث) یبرتر

 کیفیت و اصالت تحقیقات(

 در سراسر سازمان یزیربرنامه یهامهارتبهبود 
؛ ایجاد ارزش یوربهره)فزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 دوجانبه سازمان با کارکنان(

 یریتمد یهایاستراتژ

 یتکنولوژو  یکلجست یات،عمل

 یاتکنترل عملساده و جامع برای  یپارامترها یطراح

 در تمام سطوح سازمان
 اطلاعاتی و ارتباطاتی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

 (یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف عملیاتبهبود  یبرا یحصح یساختار سازمان

بهتر )جاده،  یهارساختیز یجادا یرقبا براپیوستن به 

 (یاییدر ونقلحملامکانات  یل،ر

فکر  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک ) یداریپا

 (یالمللنیبداخلی و 

 پژوهشی( یهاافتهی)افزایش دسترسی به  برتری گسترده یعکانال توز یکو استفاده از  یجادا

 (یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف ینهو هز یفیک یهاطرحدر  کنانبهبود مشارکت کار

 )دوسوتوانی( ساختاری یریپذانعطاف ییگزارش و راهنما یبرا یسیساختار ماتر کی جادیا

 یاچند منظوره  تکنولوژیتوسعه و استفاده از 

 در صورت امکان ریپذانعطاف

نوآور بودن و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات  پایداری

 و مشاوره سیاستی

 یممستق یابیکانال بازار یجادا
 یهامستیساجتماعی در فضای دیجیتال(؛  ریتأث) یبرتر

 اطلاعاتی و ارتباطی( یهاستمیس) مؤثر

 برندسازی اتاق فکر() یبرتر توسعه برند قوی

 بر محصول یمبتن یساختار سازمان ایجاد یک

افزایش ) یبرتر)تمرکز بر مزیت پژوهشی(؛  تمرکز

پژوهشی، کیفیت و اصالت  یهاافتهیدسترسی به 

 و ایجاد ارزش عمومی( هااستیسبر  ریتأثتحقیقات، 

 سازمان یساختار عملکردطراحی 

(؛ مدیریت یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

)شفافیت بودجه از طریق گزارش  استراتژیک هزینه

 عملکرد(

 یهاسازمانبا  یهمکار یباتتوسعه و استفاده از ترت

 یو فن یدانشگاه
 )مشارکت ذینفعان( پایداری

متشکل از  یاتیعمل یتکوچک فعال یهاگروهایجاد 

 کارکناناز  یبیترک
 (یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس ارزش یرهبه همه کارکنان در مورد کل زنجآموزش 

بالاتر  یاتیعمل یارهایدر معرض مع کارکنان دادن قرار

 شده از منابع مختلف یآورجمع
 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس خود یاتعمل یهانهیهزدرک  یبرا آموزش کارکنان

 یمال یارهایبا مع یاتیعمل یارهایمعمرتبط کردن 

 عملکرد

 طریق)شفافیت بودجه از  مدیریت استراتژیک هزینه

 گزارش عملکرد(

 )سیستم مدیریت منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس به عنوان مشاور یاتیعمل یمرهبران تتوسعه 
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 پژوهش یهاافتهی استراتژی ناحیه عملیاتی

 یهامیتو با تجربه در تمام  یدکارکنان جدترکیب 

 یاتیعمل

 مؤثر یهاستمیس)نیروی انسانی برجسته(؛  برتری

 ساختاری یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛ 

 (یوربهره)افزایش 

قابل مشاهده  یاتیعمل یارهایو استفاده از مع یطراح

 هاپاداشو  مجازات یینتع یبرا
 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 به ینترانتا یقاز طر یاتیعمل یهاهمه بخشاتصال 

از  یکامکان استفاده استراتژ منظور فراهم آوردن

 کسب و کاراطلاعات 

)برخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل،  حساسیت

 (نگرندهیآمطالعات استراتژیک و 

بدون ارزش  یاتعمل یابیمکان یبرا یستمیسایجاد 

 با ارزش افزوده پایین یاافزوده 
 اطلاعاتی و ارتباطاتی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یهاتلاش به منظور شرکت در انکارمند وادار کردن

 و توسعه یقتحق

 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهرهافزایش ) یساختار

 وی انسانی برجسته(ر)نی برتری برای کارکنانارشد  یرانمد از الگو بودن یناناطم

نصب  یابالا بر یبا تکنولوژ یاتیعمل یستمس توسعه یک

 یندهآ یفوظا یبرا یدکارکنان جدآموزش و  یندهدر آ

 یهاستمیس)سیستم مدیریت دانش؛  مؤثر یهاستمیس

)مطالعات استراتژیک  اطلاعاتی و ارتباطاتی(؛ حساسیت

 (نگرندهیآو 

 یبرا ریپذانعطاف یبندزمان یستمس یسازادهیپ

 یانیو م یعال یریتمد
 اطلاعاتی و ارتباطاتی( یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

 کارخانه یکیمسکن کارکنان در نزد یجادا
(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 یامکانات را برا یرو سا یامکانات مدرسه، پزشکایجاد 

 کارکنان

(؛ یوربهرهافزایش ) یساختار یریپذانعطاف

 سیستم منابع انسانی() مؤثر یهادستگاه

 یتتوسعه و رضا یهایاستراتژ

 کارکنان

زمان،  ینه،هزاتصال آن به همه ) یبرا یوربهرهتعریف 

 (یفیتو ک یمنیا

(؛ یوربهرهافزایش ) یساختار یریپذانعطاف

 سیستم منابع انسانی() مؤثر یهادستگاه

 یوربهرهبر  یتوسعه پاداش مبتن
(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 انسانی()سیستم منابع  مؤثر یهادستگاه

 خود یوربهرهبه منظور افزایش  یرانمدمندسازی نتوا
(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهادستگاه

و  یگروه یهانقشساختار، از شفاف بودن  یناناطم

 سازمان یفرد

، تاب آوری(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس واضح و کامل یکار یهاستمیسایجاد 

 یعال یکار یطشراایجاد 
(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهادستگاه

 یا یمواز یهاروش یقاز کارمندان از طرحمایت 

 شغل یجادنوآورانه ا

(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهادستگاه

 یاردر اخت بهتر یهو مواد اول قرار دادن تکنولوژی

 کارکنان

، تاب آوری(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 یهاستمیس)سیستم منابع انسانی،  مؤثر یهاستمیس

 اطلاعاتی و ارتباطی(

 یزیربرنامه ی،نوآورانه توانمندساز یهاروشز استفاده ا

 یو اصلاح رهبر یپرور ینجانش

(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهادستگاه
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 پژوهش یهاافتهی استراتژی ناحیه عملیاتی

 یکدر معرض تفکر استراتژ یرانهمه مدقرار دادن 

برخورداری از نیروی انسانی برجسته(؛ ) یبرتر

(؛ یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 (یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف یوربهرهبهبود حفظ 

 مثبت یرهبرارتقای و  یتحاد داخلایجاد ا

برخورداری از نیروی انسانی برجسته(؛ ) یبرتر

(؛ یوربهرهافزایش ) یساختار یریپذانعطاف

 )سیستم منابع انسانی( مؤثر یهاستمیس

 یکم یارهایبه مع یفیک یارامترهاتبدیل کردن پ

 
 برخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل() تیحساس

 )سیستم مدیریت دانش( مؤثر یهاستمیس مؤثردانش  یریتمد یستمتوسعه و استفاده از س

 مورد یهایستگیشابه  وکارکسبطرح اتصال برنامه 

 ارائه شده یهاآموزشو  یازن
 تمرکز

قش ن ییراتتغ به منظور پیشنهاد یکارمندان عالتشویق 

 بیشتر یهاتیمسئول یا دنبال نمودن

 یبرتر)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

ق )تشوی برخورداری از نیروی انسانی برجسته(؛ تقدس)

 اریساخت یریپذانعطافو تربیت دانشمندان کارآفرین(؛ 

 (یوربهره)افزایش 

 یهاوهیش یندر معرض بهتر یدیکارکنان کلقرار دادن 

 هاسازمان یرسا یکار

 یبرتر)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

ق تشوی) تقدسبرخورداری از نیروی انسانی برجسته(؛ )

 یارساخت یریپذانعطافو تربیت دانشمندان کارآفرین(؛ 

 (یوربهرهافزایش )

 یدکارکنان جد یمناسب برا یشغل یهابرنامهایجاد 
 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهره)افزایش  ساختاری

 )سیستم منابع انسانی(؛ مؤثر یهاستمیس جامع و قابل قبول یبازنشستگ یایمزا ایجاد

 یساختار سازمان یسازساده
، یوربهره، افزایش یآور)تاب  ساختاری یریپذانعطاف

 دوسوتوانی و ایجاد ارزش دوجانبه(

 موردپسند کارمندانساختار حقوق و دستمزد  یطراح
 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهره)افزایش  ساختاری

 یکاراضافهکاهش فرهنگ ایجاد 

 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

(؛ مدیریت استراتژیک یوربهرهافزایش ) یساختار

 وری مالی(آ)تاب هزینه

 یگذارهدف یهاتیفعالمشارکت کارکنان در افزایش 
 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهرهافزایش ) یساختار

 و دادن پاداش به آنهاکارکنان برجسته شناسایی 

 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

نیروی انسانی ) یبرتر، (یوربهرهافزایش ) یساختار

 برجسته(

 حقوق و دستمزد مشخص یهابرنامه
 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهرهافزایش ) یساختار

و  یپس از بازنشستگ یروزها یراپرداخت بیشتر ب

 در حال حاضرپرداخت کمتر 

 یریپذانعطاف)سیستم منابع انسانی(؛  مؤثر یهاستمیس

 (یوربهرهافزایش ) یساختار

 مدیریت منابع یهایاستراتژ
 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه بالا ینگینقد حفظ مستمر

 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه با بانکداران یکتوسعه روابط استراتژ
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 پژوهش یهاافتهی استراتژی ناحیه عملیاتی

 یبرا یرخطرپذ گذارانهیسرماز وجوه استفاده ا

 زیآممخاطره یهاپروژه
 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه

 تیشرفبا پ یدجد یهاپروژه یمال نیتأمتدریجی بودن 

 پروژه
 )تاب آوری مالی( هزینهمدیریت استراتژیک 

کوچک در سراسر  گذارانهیسرما یانتشار سهام برا

 کشور
 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه

 ردعملک یابیمصرف در ارز ییکارا یبراتعیین وزن بالا 
)تاب آوری مالی(؛  مدیریت استراتژیک هزینه

 (یوربهره)افزایش  ساختاری یریپذانعطاف

با  یهاییداراو  یااجاره یهاییدارااز استفاده بیشتر 

 تعلق کمتر به شرکت
 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه

)نرخ  IRRفقط بر اساس  هاپروژه یاختصاص بودجه برا

 (یبازده داخل
 )تاب آوری مالی( مدیریت استراتژیک هزینه

 )تاب آوری مالی( هزینهمدیریت استراتژیک  یدهر پروژه جد یمال نیتأم

 پژوهش هاییافتهمنبع: 

 در شدن نمایه و جهانی کلاس در ایران فکر هایاتاق گرفتن قرار برای کاربردی هایپیشنهاد -7-2

 منتخب بندیرتبه هاینظام

 :شودیمفکر ایران در کلاس جهانی پیشنهاد  یهااتاققرار گرفتن  برایزیر  هاییشنهادپ ،مطابق با نتایج پژوهش

چالش فعلی و آتی شناسایی شده است. اگر یک اتاق فکر بخواهد موفق شود در  یازدهدر پژوهش حاضر ***

در مسیر خود مواجه است یا مواجه خواهد بود تا بتواند خود را برای  ییهاچالشابتدا باید بداند که با چه 

 یاجامعه بر یسازمسائل و آماده نیا لیو تحل هیبا کمک به تجز دیفکر با یهااتاق .سازدبرخورد با آنها آماده 

 .یدر خط مقدم باشند نه در خطوط جانب ،استرو هبا آن روب ندهیکه اکنون و در آ یاکنندهدگرگون راتییتغ

 ،ینوآور ،یریگسختبه طور همزمان  دیبودن با رگذاریو تأث ارتباط یبرا یگذاراستیو مؤسسات سفکر  یهااتاق

 یهاسازمان دیبا فکر یهااتاقبه طور خلاصه، دنبال کنند.  یگریاز هر زمان د شیرا ب ییو پاسخگو یدسترس

د توجه فکر بای یهااتاق. با استفاده از نوآوری تغییر دهندشدن  پویاترو  ترعیسر ،بهتر ،هوشمندتر یبرارا خود 

 دیجد یهاو روش شتریمخاطبان ب د،یمحصولات جد جادیا جهت رصتاز ف یاهر اختلال، پنجره یبراکنند که 

 توانیم یزیچه چچالش  نیاز ا»برخورد کنند:  یهر چالش باپرسش  نیبا ا دیبا آنها .شودیم باز یاستس یاجرا

 لیبدت رییتغرشد و  یبرا یرا به فرصت ماتیناملا توانی؟ چگونه مادانجام د توانیم متفاوتی چه کار ؟آموخت

 یو نهادها هااستیس رییتغ یرا برا هاوهیش نیو بهتر هایاز استراتژ یعیوس فیط توانندیفکر م یهااتاق .«؟ردک

ارائه  یو اقتصاد یاجتماع یهایآشفتگ شیافزا نیو همچن یاسیو س یتالیجیدر عصر اختلالات د یحت ،یعموم

و  دیجد یهاحلراه توانندیموجود دارد که  یمؤسساتآن  یبرا فرصت ،یزبرانگچالشدوران  نیدر ادهند. 

 جادیبا کمک به ا توانندیفکر م یهااتاق بیابند. در مواجهه با آنجوامع پیچیده مشکلات  جهت یامبتکرانه
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قش ن آنها کنند. فایا یاست، نقش مهم ازیمورد ن یاز جوامع امروز یاریکه در بس یو اقدامات تیاسیس یهاپاسخ

 دیشد رییاختلال و تغ یهادر زمان ژهیوبه ،یمشخط یهاحلراه جیتوسعه و ترو ل،یو تحل هیدر تجز یمهم

شواهد و  ق،یکه در آن حقا کنندیم تیاز اطلاعات فعال یها اکنون در جوامع غنسازمان نیاحال،  نی. با ادارند

 ستین و تار رهیت ندهیآاما ؛ و اطلاعات نادرست در حال نفوذ است شوندیگرفته م دهیمعتبر اغلب ناد قاتیتحق

 آب و راتییتغ ایکمبود آب و غذا  ،یریگاز مشکلات جهان، خواه همه یارینوظهور به حل بس هاییتکنولوژو 

 .کنندیکمک م ییهوا

شناسایی شده در پژوهش حاضر که  هاییاستراتژفکر با توجه به  یهااتاقتدوین برنامه استراتژیک برای ***

از  . هر یکاستمورد نیاز برای قرار گرفتن اتاق فکر در کلاس جهانی  (ی)عملکرد مرتبط با پنج ناحیه رشد

 یهااتاقو تحلیل وضعیت  هاارزش، اندازچشم، یتمأموربا توجه به  پژوهشاین شناسایی شده  هاییاستراتژ

 قرار گیرند.فکر  یهااتاقمورد توجه  توانندیم حوزه عملکردی پنجفکر در 

 تمرکز

ند. آنها باش فکر باید یک گروه مشخص از مخاطبان را انتخاب کرده و دنبال خلق و افزایش ارزش برای یهااتاق

ج مطابق با نتای باعث مزیت رقابتی پایدار شود و به عنوان یک نیروی محرک قلمداد گردد. تواندیمتمرکز 

ر این راستا که د فعلی و آتی ذینفعان تبدیل شوند هایگیرییمتصمبازوی به  توانندیمفکر  یهااتاق ،تحقیق

و  نگرندهیآ یقاتیبرنامه تحق ک؛ برخورداری از یگذارانیاستسبه  نگریندهآدادن مشاوره  ،به عنوان مثال

ت ی مرتبط با مشکلااو کار فرارشته نگرندهیآ ،یشناختبه مطالعات روشبیشتر اعتبار ؛ دادن محوراستیس

 ندیارفحضور تدریجی در  ؛هایاستسنه تبلیغ برای  گیرییمتصمامات فعلی؛ ارائه خدمات برای یا اقد هایاستس

ل کمک به ح گذاران،استیاز س یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم ندیادر فر ؛ مشارکتدولت یگذاراستیس

 واندتیمتوجه آنها ی مورد اتیح در زمان ندهیآ یهایاستراتژ میو ترس یاحتمال یهامعضلات توسعه، حل بحران

؛ ارائه پذیریتمسئول یتالیجیشهروندان دتمرکز بر ایجاد مانند ) یاجتماعبعُد قرار گیرد. همچنین توجه به 

مک به کمانند ) یپژوهشتمرکز بر مزیت دارند(،  ازینها که مردم به آن هایییاستس یبرا شنهادهایپ داوطلبانه

 تحقیق برای یبندچارچوب ؛محورچالش قاتیتحق نهیو توسعه در زم قیتحق ریدر مورد تأث دیجد یریادگی

و تلاش  یالمللنیاز روابط ب یدینوع جد جیترومانند الملل )ینبتوجه به روابط گفتمان سیاستی بلندمدت(، 

موزش آتوجه به (، المللیینبگسترش مستمر افق  ؛تیبشر یمشترک برا یاندهیبا آ یاساختن جامعه یبرا

ات و مقام یآموزش یهابرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامهافزودن ند مان)

 نیز سایر ی(اسیانتصابات س یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها ؛یو خارج یداخل یدولت هاییپلماتد

  فکر در ایران قرار گیرند. یهااتاققطه تمرکز نبه عنوان  توانندیممواردی است که 
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 (تمایز) یبرتر

. رقبا برای تقلید آن با مشکل مواجه کندیمواقعی و ادراکی آشنا  یهاارزشذینفعان را با  ،استراتژی تمایز

گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، از طریق تمرکز  مطابق با نتایج تحقیق،خواهند شد. تمایز 

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت تحقیقات،  هااستیسبر  ریتأثپژوهش،  یهاافتهیافزایش دسترسی به 

 .گرددیمق فکر خل یهااتاقاجتماعی در فضای دیجیتال برای  ریتأثنیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر، 

ر با فک یهااتاق ید، آشناییجد یقاتیتحق یهاتیاولو با توجه به ایجاد :گستردگی موضوعات تحقیقاتی

ر و ابزارهای جدید د هاروشاستفاده از  تحقق یابد. تواندیم ایو فرارشته یارشتهانیم، متنوع یارموضوعات بس

راه هم یقارتدکس در تحق یدنچالش کش به ؛به ماکرو یکرواز روش م یبرخوردار ،به عنوان مثال انجام پژوهش

مطابق با  یهادر مورد جذب شواهد و روش یو ابزار یخط هاییدگاهد یدنچالش کش به ؛و عمل یاستبا س

 .شودمینتایج پژوهش پیشنهاد 

 هایرسانهتوجه به استفاده از استراتژی ادغام رو به بالا،  برای مثال: پژوهش یهاافتهیافزایش دسترسی به 

است و یس یاصل هایتحلیلاز  یدئوییو هایخلاصه ،انتشار محصولات یبرا یجیتالد هایتکنولوژیو  یاجتماع

 ایهگزارشاز  اینسخه درنهایتاز محصولات اتاق فکر یا  اینسخه شودمیبه طور کلی پیشنهاد  .استغیره 

 قرار گیرد. فکر هایاتاق تحقیقاتی منتخب به زبان انگلیسی بر روی سایت

 هب حداقل ،یامروز طیدر محزیرا  ؛ارزیابی شودباید پیوسته رصد و  و ایجاد ارزش عمومی هااستیسبر  ریتأث

 مشاوره یهاگروهمدافع،  یهاسازمانفکر با رقابت  یهااتاق .اتاق فکر باشند کی توانندیمهمه  مجازی صورت

که  زرگب یهاداده» .رو هستندهروب یکیرقابت الکترون یبرا اییلهوسهر  رعلاوه ب یحقوق یهاشرکتو  یانتفاع

 یاتیح یها و روندهاداده قیدق نییتع یاز اطلاعات برا یمیحجم عظ لیو تحل هیو تجز یآورشامل جمع

 بیبزرگ و هر رق یهاحال، داده نیبا ا .«کند ارزشیها را بفکر و کارکنان آن یها، ممکن است اتاقباشدمی

 یاستیس قاتیقکه صرفاً به تح یتنها سازمانتوسط شوند که  یابالقوه نشیب نیگزیجا توانندینم یگرید

 مؤثرکه چگونه محصول خود را به طور  ابندیدر دیفکر با یهااتاقاساس،  نی. بر اشود جادیا ،اختصاص دارد

 رانی، مدگذاردیم ریفکر تأث یهااتاقبر  ماًیکه همه آنها مستق یجهان راتییتغ نیا یکنند. در پ یابیبازار

 ارنددحداقل سه مخاطب  فکر یهااتاق د.نماینخود را اعمال  ریتأث هاچالش نیبا در نظر گرفتن ا دیبا هاسازمان

بان مخاط نیجلب توجه ا یو عموم مردم. برا گذارانیاستسبا آنها ارتباط برقرار کنند: اهداکنندگان،  دیبا که

 لصوزیرا اگر مح؛ ارائه دهد مؤثرو  موقعبه ،را که وعده داده یلیبتواند اطلاعات تحل دیاتاق فکر با کی ،یدیکل

و خلق ارزش برای ذینفعان و مخاطبان هدف مورد  هاسیاستبر  تأثیرگذاریتوسط اتاق فکر توانایی  شدهعرضه

ج مطابق با نتای. شودمیاتاق فکر در مسیر پیش رو با چالش جدی مواجه  پذیریرقابتنظر را نداشته باشد 

 هایرنامهبو  هاایده دیتول و گذارانسیاست یخرد سنت دنیدر به چالش کش تیموفقل پژوهش به مواردی از قبی

 هیشهادت، ته ایقانون  هیته 2،امور حمایتی ،یدر مشارکت عموم اتاق فکراطلاعات  یسودمند ؛نوآورانه یاستیس

 ندیادر فر دیجد یگنجاندن صداها ییتوانا؛ سیتدر ای قیو انجام تحق یدانشگاه هایارائه ایمقالات 
                                                 

1. Advocacy 
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بر  تأثیر؛ تاسیس گرانیباز ریو سا گذارانسیاستاتاق فکر بر  کی هایبرنامهو  قاتیتحق ریتأث ؛گذاریسیاست

 رد.فکر قرار گی هایاتاقمورد توجه  تواندمیی اسیس گیریتصمیمو  «یرسم» هایسیاستروند شکل دادن به 

طب هدف با توجه به سایر محصولات قابل ادارد که مخکیفیت به این مطلب اشاره  :کیفیت و اصالت تحقیقات

از محصول ارائه شده اتاق فکر ارزش بیشتری را دریافت خواهد نمود. کیفیت مبنایی برای مدیریت  ،مقایسه

با توجه  . کیفیتکندمیو به طور سیستماتیک اتاق فکر را جهت ارائه کیفیت هدایت  باشندمیکیفیت جامع 

روشی برای درک و  ،بنابراین تمرکز روی نیازهای مخاطب هدف ؛شودمیبه رضایت مخاطبان هدف تعریف 

زیرا کیفیت ادراکی به  ،کیفیت نیاز به مدیریت دارد هایسرنخ. استمخاطب  هایخواستهپاسخ به نیازها و 

مایز ایجاد ت ،به عنوان مثال .دهدمیرا افزایش اندازه کیفیت واقعی اهمیت دارد. کیفیت نرخ بازگشت سرمایه 

ای یافتن تلاش بر ؛ترمستقلو  بودن قابل اعتمادتر شتر،یاعتبار بنسبت به رقبا از طریق انجام تحقیقات با 

 یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفانمودن دنبال  ؛بادوام یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ ها،نیگزیجا

در مورد  دهیقع یفضا رییتغتغییر سیاست از طریق  ؛گیرندگانیمتصمبه  مداریاستسو  نگریندهآ ک،یاستراتژ

 فکر قرار گیرند. یهااتاقمورد توجه  توانندیم اقدامات مؤثر و غیرمؤثر

و با توجه به محدود بودن  شوندمییک اتاق فکر محسوب  هایدارایی ترینارزش از با نیروی انسانی برجسته

. دباشنمیدسترسی به نیروی انسانی متخصص و ماهر به نوعی مزیت رقابتی ارزشمندی برای اتاق فکر 

 یسانان هیتا سرما شوندیمربوط م آنها یمال تیبه ظرف هستندرو هروببا آن  فکر یهااتاقکه  یاعمده یهاچالش

 قاتیتحق ،یفرهنگ -یاجتماع راتییدهند. علاوه بر تغ یرا در خود جا دیجد یهاخواسته ،انطباق یلازم برا

سازگار  ابد،ییم شیافزا یبه طور تصاعد ندهیآ 2G بها که در انقلادادهکلان یهابا موج دیبا فکر یهااتاق

متخصصان  ،یاچندرسانهفکر کارشناسان  یهااتاقالزامات لازم است که  نیدر نظر گرفتن همه ا یشود. برا

خود  اتیدر عملرا  یخود از دانشمندان علوم اجتماع یسنت هاییمتو دانشمندان داده به همراه  یروابط عموم

 زبانیم ندتوانیفکر م یهااتاق ینتربزرگشدت دشوار است، تنها به یسازمان یمال نیکه تأم یاندر زم .بگنجانند

دف جامعه ه بهشناساندن آنها  ،علاوه بر برخورداری از نیروهای انسانی متخصص باشند. یمتخصصان داخل نیا

رزومه پژوهشگران اتاق  شودمیپیشنهاد حائز اهمیت است. در این راستا  ،متمایز نمودن خود از رقبا منظوربه 

از  کیکدامتدوین شده توسط  هایگزارشفکر به زبان انگلیسی در سایت قرار گیرد تا مشخص باشد که 

. همچنین تشویق حضور پژوهشگران شود پذیرامکانو دسترسی و مکاتبه با آنها  اندشدهپژوهشگران تدوین 

در شناخته شدن  تواندمیبا عنوان پژوهشگر  1و توییتر 2اجتماعی مانند لینکدین هایشبکهدر فکر  هایاتاق

 باشد. تأثیرگذارو نشان دادن نقاط تمایز آن  المللیبیناتاق فکر در سطح 

شامل کیفیت ادراکی رو به رشد، آگاهی و شناخت برند، هویت  برندسازی و ایجاد ارزش ویژه برند اتاق فکر

جهانی قرار نداشته باشد در  بندیرتبه هاینظاماز  کدامهیچ. اتاق فکری که در استبرند و وفاداری به برند 

باشد. به منظور افزایش آگاهی از برند متمرکز  المللیبینبر افزایش آگاهی از برند خود در سطح  بایدابتدا 

                                                 
1. linkedin 

2. Twitter 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
290 

اجتماعی و امثالهم و به طور کلی  هایرسانهسسه، فضای دیجیتال، ؤم سایتوبعملکرد  بایدفکر  هایاتاق

با  سایتوببر روی طراحی  بایدتمرکز اولیه  بنابراین، ؛را مورد توجه جدی قرار دهندپذیری در وب رؤیت

راسر جهان برای مخاطبان در س اهمیت حائزانگلیسی اولین نقطه تماس بسیار  سایتوب کیفیت انگلیسی باشد.

 ارزشمند، محتوای سایتوببرای در حوزه دیجیتال مارکتینگ است.  از ابزارهای اصلی سایتوب درواقعاست. 

نماد بازاریابی  درواقعچون محتوای با ارزش و مناسب ، باشدمیمدیریت محتوا بسیار حائز اهمیت  درواقعو 

 ریزیهبرنام بایدباشد. برای مدیریت محتوای مناسب  تواندمی المللبیندر سطح فکر  هایاتاقبرای  گرادرون

، مخاطب شناسی، استراتژی و تقویم محتوا رعایت شود. همچنین در خصوص گذاریهدفلازم از نظر 

 صورت گیرد.ایت برای موتورهای جستجو باید تلاش س سازیبهینه

ست. ا پذیرامکاندیجیتال مارکتینگ  هایفعالیتاز طریق موفقیت در  اجتماعی در فضای دیجیتال ریتأث

موفق پذیرفته شده حوزه  هایمدلاز طریق  تواندمیدر حوزه دیجیتال مارکتینگ به طور کلی  ریزیبرنامه

از  کرف هایاتاقدر این حوزه و به طور کلی بازاریابی با استفاده از ابزارهای دیجیتال، باید  انجام شود.مربوطه 

 بسترسازیدر صورت امکان همچنین صص در حوزه مربوطه استفاده شود. مشورت و کمک کارشناسان متخ

 سازیشبکه در راستای تواندمیاجتماعی مانند فیسبوک، توییتر، لینکدین و یوتیوب  هایشبکهدر فکر  هایاتاق

نوعی تبلیغات برای آنها محسوب شود. حضور فعال  ، کار آنها را تسهیل کرده والمللیبینو همکاری با مراکز 

برای  یزیربرنامهبه نوعی برای سایت آنها نیز ترافیک ایجاد کند. از آنجایی که  تواندمیاجتماعی  هایشبکهدر 

این کار از طریق کمک  باید ؛ بنابراینخاص خودش را دارد هایویژگیاعی اجتم هایشبکهحضور در هر کدام از 

 .شودکارشناسان با تجربه انجام 

 پایداری

ج ایجاد پایداری با توجه به نتای ،: در این راستاالمللیینبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک 

 یهااتاق ها،دهیا یدر بازار جهانسینرژی( ایجاد شود. ) ییافزاهماز طریق  تواندیمپژوهش به بهترین حالت 

یت فعال یهاحوزهمشخص کردن  ییافزاهمبرای  دارند یو جهان یامنطقه ،یمل یهابه توسعه مشارکت ازیفکر ن

در آنها  المللیینبکه امکان همکاری  شودیم ییهاحوزهروی  یدتأکمراکز هم به طور عام و هم به طور خاص و 

کشورهای مختلف دنیا با آنها مواجه هستند به یکدیگر مشابهت که  یبرخی مسائل نظر به اینکهوجود دارد. 

توسط اتاق فکر و قرار دادن آن در سایت خود جهت جلب توجه  المللیینببر موضوعات مشترک  یدتأکدارد لذا 

 حائز اهمیت است. المللیینبمراکز 

ان مشارکت ذینفعان به عنو ارکت ذینفعان در حمایت آنها بسیار حائز اهمیت است.جلب مش مشارکت ذینفعان:

 یهاپروژه یو اجرا جیدر ترو یجامعه مدن یهاسازمانبا اتاق فکر  یقاتیتحق میتهمکاری نزدیک مثال از طریق 

 جلب یاغلب برا ،دیخر یبه زبان ساده و متقاعد کردن آنها برا یاستیس هاییدهاکردن مردم با  ریدرگ؛ مهم

ی از طریق درگیر کردن با نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها عیواکنش سر؛ یگذارقانون تیحما
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یند تحقیق از ابتدا، حتی زمانی که تحقیق شامل امشارکت دادن سیاستگذاران در فر ؛مردم در حل مسائل

فاده است قیو اهداکنندگان از طر هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با  ؛اقتصادی باشد یسازمدل

گوش کردن به ذینفعان و زبان آنها را به  ؛و سایر وسایل ارتباط از راه دور نارهایوب ،ییدئویو یهاکنفرانساز 

، جامعه مقامات نیب انهیگراکثرت هایبحثو  وگوگفت به منظور یانجمنایجاد  ؛کردن «ترجمه»زبان تحقیقاتی 

و  استیدانش به سبرای تبدیل  هادولتهمکاری با  ،المللیبینو چه در سطح  اخلچه در د و رهبران یمدن

 .عمل

 دیدش راتییفکر امروزه با تغ یهااتاق و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی: بودن نوآور

را به همراه  یوجود یهابحران یو حت یجد یهاچالش یدر جهان مواجه هستند که همگ تکنولوژیو  یاسیس

وخ آنها منس هاییاستراتژاز  یاما برخ ؛اندنشدهفکر منسوخ  یهااتاق ؟اندشدهمنسوخ  فکر یهااتاق ایآاما ؛ دارند

 یهامدل دیفکر با یهااتاق ،یشده توسط دوران کنون لیشده است. به منظور غلبه بر مشکلات متعدد تحم

ه نظر ب یرناپذاجتناب دیجد وکارکسب یهامدلانطباق  نه،یزم نیکنند. با توجه به ا یخود را نوآور وکارکسب

ه ک یفکر از روش یهاوکار اتاقکسب یهااست. مدل دهیرسخود  انیمحور به پایدانشگاه یمدل سنت .رسدیم

 ینتأم ارتباطات، ت،یریمدرا در نوآورانه  یهایاتژکه استر یطیبه شرا کندیارائه م نفعانیاتاق فکر ارزش را به ذ

مچنین ه در حال گذار هستند. گیردیبرمدر و انتشار  قیو دقت تحق تیفیک فیبدون تضع ،تکنولوژیو  یمال

 به شکل هاسازماناین امر برای این ضرورت است.  کی یکیمدرن، حفظ ارتباط تکنولوژ اتاق فکرهر  برای

 قاتشانیقتح تیتقو ،یاارتباطات چندرسانه قیتر از طربه مخاطبان بزرگ یابیدست جهت شانیهاتیتوسعه ظرف

 یفکر یهاکار است. اتاق یگذارماندن با استفاده از خدمات اشتراک یباق 2و حلال بزرگ یهاداده بیبا ترک

 یدر حال .شوندیخود دور م تیکنند، از اهم دایپ قیبخش خود و جهان تطب دیجد یهاتیکه نتوانند با واقع

شاهد رشد نفوذ خود خواهند بود و  کنند،یاستفاده م دیجد یهاکه از فرصت فکر یهااتاقآن دسته از که 

 .دهدیآنها جهان را شکل م یاستیس یهاهیتوص

 ساختاری یریپذانعطاف

دوران طولانی اختلال و عدم اطمینان در جهان رخ داده و ما در عصر تغییرات زندگی که  ییآنجااز  تاب آوری:

و به دنبال  گیرییمتصمدر شرایط ابهام،  هاسازمان بایدکه  کنیمیمبلکه در یک تغییر عصر زندگی  کنیمینم

 هاییراتژاست فکر یهااتاقشده است که  لیتبد اییهپابه سرعت به  یتاب آور بنابرایننمایند  یزیربرنامهآن 

برای »که  شوندیم فیتعر ییهاسازمان به عنوانآور تاب فکر یهااتاق. سازندیماستوار خود را بر آن جهت 

و  ندده قیتطب اختلالاتبا سرعت خود را  به توانندیو م کرده یگذارهیو سرما یزیربرنامهاختلالات  بامواجه 

. «باقی بمانند بلکه به سوی بهتر شدن نیز رهنمون شوند تنهانهکه  یاگونهبه ،بازگردند پس از اختلال سرعت به

                                                 
1. Solvent 
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 کیاست.  2«وجودیحالت  کی ،ستیمقصد ن کی یآورتاب»که  ضروری استنکته  نیتوجه به ا ن،یعلاوه بر ا

تحول پیدا در عوض  ،گرددباز یاختلال به حالت عاد انیپا پس از که کندیآور از بحران عبور نمسازمان تاب

ا سازگاری مجدد بتوانایی ) یریپذانطباقفکر شامل  یهااتاقآوری در . استراتژی تابشودیمکرده و انطباقی 

وضعیت مطلوب  ، یکایجاد تعادل جدید درواقع. شودیممحیط که منجر به ایجاد یک نقطه تعادل جدید 

 المللنیبو روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشانطباق با  ،مطابق با نتایج تحقیق به عنوان مثال .است(

انطباق با محیط پیرامون از طریق شناسایی و برآورده کردن انتظارات  ؛ساختار مراکز خود لیتعد از طریق

ی؛ تعیین رویکردهای جدید و سازگاری و انطباق با اسیو س یفن یهایدگرگونذینفعان خود؛ انطباق سریع با 

ی ؛ احیای ارزش اجتماعطیانطباق با مح یبرا هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا ی؛امروز رییدر حال تغمحیط 

ری؛ به منظور سازگا یانسان هیاستعداد و سرما جادینوآورانه، ا یهاحلارائه راه ق،یبا تحق یتالیجیقرن واقعاً ددر 

 یشیبازاند و انطباق با شرایطو  و اجتناب از عادات سفت و سخت دیجد یو ادغام هنجارها و استانداردها رشد

 اتاق پذیریانعطافهمچنین . استاجتماعی در جوامع خود  هایپویاییی به منظور انطباق با و نهاد یساختار

 هاافتهیمطابق با فکر با توجه به هشدارها با هزینه کم  هایاتاقتوانایی تغییر  ،آن پذیرای تغییر بودنفکر و 

 هایافتهیمطابق با  فکر به منظور انطباق با تغییرات سریع به عنوان مثال هایاتاق چابکی. باشدمیمورد توجه 

ه با معمول سالان یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق یگذارهیاصل سرماترکیب از طریق  تحقیق

 یاثربخش شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش م؛ نشده ینیبشیپ یهااستیبه تحولات س عیسر یهاواکنش

رداری برخو؛ فکر یهااتاقشدن  ترهوشمندانه یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف زگارتر،سا یکردهایروبا  هایتحما

پاسخ بیرونی؛  یایروزمره و در تماس با افراد و دن یدر کارها یدر سطح سازمان یدرون دیتجد ییتوانااز 

 .یابدیمتحقق  هافرصتبه  هاچالش؛ تعامل با تغییرات و تبدیل اتاق فکر به تغییرات بیرونی کیاستراتژ

ز ا تواندمیفکر  هایاتاقدر  وریبهره. افزایش استترکیبی از کارایی و اثربخشی  وریبهره :وریبهرهافزایش 

 تأثیر؛ معمول وریبهرهکارکنان در بهبود  مشارکت؛ معمول وریبهرههر واحد  یبه ازا نهیکاهش هزطریق 

ط مانند رواب) بیرونی یرهایمتغ تیریبهبود مد قیاز طر وریبهره بهبود؛ وریبهرهبر  وکارکسبمدل  رییتغ

از طریق تکنولوژی بهتر؛ بهبود از طریق  وریبهرهکارکنان اتاق فکر؛ بهبود  وریبهرهمتوسط بهبود ؛ دولت(

بهبود  و کارآفرینانه هایفعالیتبهبود از طریق  ؛بهبود از طریق تغییرات ساختاری؛ اضافی کارکنان هایتلاش

؛ ( فرهنگ سازمان1) ؛آنها یفن تیفی( ک2به ) یبستگیندها ااین فرارزش که اشتراک دانش  یندهایافراز طریق 

( زمان 2) ؛اشتراک دانش یمرزها قیدق فی( تعر0) ؛به اشتراک گذاشتن دانش یافراد برا لیو تما یی( توانا0)

 یو پارامترها ندهایاکه بر فر اینشده بینیپیش یدادهای( رو0) ؛گذاریاشتراک یبرا ازیمورد ن نهیو هز

 هایوزهحدر فکر  هایاتاق یبرا دیجد یاتیعمل هایمدلمطابق با نتایج تحقیق، است.  تأثیرگذار یگذاراشتراک

                                                 
1. State of Being 
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ردن قوی عمل ک؛ عملکرد ترقیدق یریگاندازهو  اتیدر عمل ییکارا یریگیپی؛ مال تأمینارتباطات و  ق،یتحق

 یوربهره توانندیمنیز در همه سطوح سازمانی  هانگرشفکر از نظر ساختاری و استراتژی؛ تغییر  یهااتاق

 فکر را افزایش دهند. یهااتاق

 یبردارهرهبتوان است که هم بتواند به بهترین شکل از منابع موجود یک اتاق فکر در صورتی دو سو دوسوتوانی:

از منابع و شناسایی  یبرداربهرهتعادلی میان  درواقعجدید استفاده نماید.  یهافرصتکند و هم بتواند از 

ظور زنده ه منب فکر یهااتاق و استفاده از آنها با استفاده از نوآوری در سازمان دوسوتوان وجود دارد. هافرصت

که  موضوع نی. با درک ادهندیم صیتشخ شیاز پ شیرا ب مستمر یبه نوآور ازین نده،یفزا راتییماندن از تغ

 یهابرنامه ت،یریمد یهاکیتاکت ینوآور یبرا دیفکر با یهااست، اتاق رییدائماً در حال تغ یجهان نهیزم

مدل  نیا اما؛ ها تلاش کنندکلان داده لیو تحل هیو تجز هیسرما یآورمعج یهایاستراتژ ک،یاستراتژ اتارتباط

باشد  رگذاریأثو ت تیفیبا ک قاتیتحق دیتول یبرا فکر یهااتاق یاصل تیدر تضاد با مأمور دینبا دیجد وکارکسب

 ینوآور نیب یفیتعادل ظر دیفکر با یهااتاقمطابق با نتایج تحقیق، است.  یگذاراستیکه هدف آن کمک به س

به  دیانب نهایاز ا یکیچه. ابندیو محصولات خود ب قاتیو دقت تحق تیفیخود و تعهد به ک وکارکسب یهامدل

ه پژوهش است ک یبه تعال یرناپذتزلزلنوآورانه و تعهد  وکارکسبمدل  کیتمام شود. تنها با  یگرید متیق

 امروز زنده بمانند و سرآمد باشند. یایدر دن توانندیفکر م یهااتاق

 هامحرک. این کنندمیارزشی عواملی هستند که به اثربخشی سازمان کمک  هایمحرک ارزش دوجانبه: ایجاد

 هایفعالیت، و در دسترس بودن کارکنان( تیفیافراد )ک )تکنولوژی و عملیات سازمان(، فرایندهاشامل 

ار و رفت نامهآیین ،یررسمیغ نی)قوان ، سیاست(دیجد یو تصرف بازارها دیمحصولات جد جی)ترو پیشبردی

 ژهیمعمول و و هایپروژه ای هافعالیت) هابرنامه، (هافعالیت ریو سا یابیبازار ع،یتوز د،ی)محل تول هامکان، (رهیغ

و  (تیو عقلان پذیریانعطاف) گراییعمل(، نهیمقدار و هز) مالیقدرت وجوه ، توسعه و رشد( یارتقا یبرا

که برای همه  شودمییک زنجیره ارزش جدیدی تصور  دوجانبهدر استراتژی ارزش  .باشندمی محصولات

فکر باید مورد توجه آنها  هایاتاقچهار اصل مهم در ایجاد ارزش دوجانبه در  منافعی دارد.اکوسیستم بازیگران 

 زینها نآ یراب نکهیمگر ا کنندیشرکت نمارزش  جادیقلب در ا میاز صم نفعانیذمطابق با اصل اول قرار گیرد. 

 ،یاحساس قدردان شتر،یب یشغل تی)رضا یروان تواندمیارزش  ،کنندهمشارکتافراد  ی. برانماید جادیارزش ا

ارزش  ،هاسازمان ی. برااشد( بشرفتیپ هایفرصت، هامهارت)درآمد بالاتر، کسب  یاقتصاد ایعزت نفس بالاتر( 

د، موار یکمتر( و در برخ هیسرما هیپا ای ییدرآمد، دارا شیافزا شتر،یب یورکمتر، بهره یهانهی)هز یاقتصاد

 فعاننیهمه ذ اتیارزش مشترک، تمرکز بر تجرب جادیا یراه برا نیبهتردوم است.  یاجتماع یشانس انجام کارها

حت به صرا ارزش موفقهم آفرینان . در مقابل، کنندمیتمرکز  یاقتصاد زشار جادیبر ا هاسازمان شتریاست. ب

 دیکل .کنندمیتمرکز  نفعانیذ ریو سا کنندگانتأمینکارمندان،  ان،یمشتر یبرا دهندهپاداشبر ارائه تجارب 
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ه عنوان د. بنماین فاینحوه کار ا یرا در طراح ینقش اصلداده شود اجازه  نفعانیاست که به ذ نیا اتیبهبود تجرب

و  انیمشتر ،یبخش منابع انسان ردستان،یسا، زؤاز تعاملات با همکاران، ر یدر کار تابعهر کارمند مثال، تجربه 

جربه ت ،سازمان استشده توسط  یطراح یندهایامنفعل فر هرندیگ کارمندکه  یاست. تا زمان کنندگانتأمین

ود تا فرصت داده ش کارمنداما اگر به  ؛باشد تأثیرگذاربر آن  تواندنمیو  ستین نهیبه ومتوسط است  وی یکار

 عاننفیذ ،اصل سوم اساس بر دهد. رییتجربه خود را تغ تیفیک تواندمی ،دکن یتعاملات خود را دوباره طراح

 یو متوال ی، کار سلسله مراتبهاسازمان شتریب در تعامل داشته باشند. گریکدیبا  میبتوانند به طور مستق دیبا

 رودمی نیاز ب آنچهتا آن را انجام دهد.  سپاردمی یگریو آن را به شخص د گیردمیرا  یاست: شخص سفارش

. اکثر مشکلات شودمیبرای سازمان قلمداد ضرر بزرگ  کی نیگفتگو است و ا یافراد متعدد برا ییتوانا

از  ایگسترده فیپرداختن به آنها، افراد با ط ی. براباشدنمیآنها واضح  حلراههستند و  دهیچیپ هاوکارکسب

 شهید. همکار کنن حلراه یو رو نندیتا مسائل را از ابتدا بشنوند و بب آیندهم گرد  دیاغلب با هادیدگاهتخصص و 

است که به  نیا کردیرو نی. بهترستیباشد آسان ن زیپشت م دیبا یکس هچ دقیقاً نکهیدر مورد ا گیریتصمیم

 گرانیبا د ریبا هم تعامل داشته باشند و در طول مس ماًیتا مستق شودمند دعوت علاقه یهااز همه طرف یسادگ

 نفعانیکه به ذدارد  فراهم آوردن بسترهایی برای فکر هایاتاقتوجه تمرکز بر اصل چهارم  .ارتباط برقرار کنند

 ،یلاعاتاط هایتکنولوژی ریو سا نترنتی. البته ادهدمیخودشان را  اتیاجازه تعامل و به اشتراک گذاشتن تجرب

 لوژیتکنو یهاستمیاز س یاریبس ن،یتر کرده است. با وجود اتر و ارزانآسان اریرا بس نفعانیذ نیب یهمکار

 رانگیباز گرید یهاتیخود و درک درست از مشکلات و اولو اتیتجرب گذاریاشتراکدر به افراد  درواقعاطلاعات 

 .کنندینم یکمک یدیکل

 ثرؤم هاییستمس

 ،زمه رشدلاکه  آگاه هستند کنند،یم تیدانش را تقو تیریمدسیستم که  ییهاسازمان مدیریت دانش:سیستم 

ارزش  رهیزنج ،یابیمکانعملکرد و  نیتطابق ب، یسازیستگیشااز:  اندعبارتاهداف این سیستم  دانستن است.

 راتییتغ از طریق نیازهای دانشی. حفظ کارکنانو  یستمیقدرت س، دیجد یهافرصت جادیا، و متوازن کپارچهی

 یاثربخش، یو خارج یداخل یهاتیو عدم قطع هاسکیر ،تیریمد یستگیشا یهاشکاف ،وکارکسبمدل 

 ،د رقباعملکر ،یاتیتجارب عمل. شوندیمشناسایی  (یو فکر یاخلاق ،یاقتصاد ،یاجتماع ،ینی)کارآفر یسازمان

 انیمشتر ،یاحرفه یهاسازمانو  یدانشگاه مؤسسات، یتعاملات ادراک ،هیثانو یهاداده ،شده یداریدانش خر

در مدیریت دانش  هاییستمسکه در  باشندیم و کل جامعه از منابع دانش در سازمان یدولت یهاسازمان

 .گیرندمورد توجه قرار  توانندیمفکر  یهااتاق

 شودیممنجر به تغییر جامعه مدنی جهانی  ایبه طور پو تکنولوژیتوسعه  اطلاعاتی و ارتباطاتی: هاییستمس

فکر را  یهااطلاعات، نحوه عملکرد اتاق تکنولوژیدر  های. نوآورستین مستثناروند  نیاز ا زیو بخش اتاق فکر ن
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 دهندربردارو  نمایندیمرا ایجاد  ییهاچالشفکری که آمادگی لازم را ندارند  یهااتاقبرای اند و کرده فیبازتعر

مطابق با نتایج . باشندیم دیجد یایاز مزا یبردارکه آماده بهرههستند  ییهاسازمان یفراوان برا یهافرصت

رخوردار ب انتظارات مخاطبان تیریمداز سیستم فکر باید به عنوان مثال  یهااتاقموفقیت  به منظور ،تحقیق

 ،یاجتماعزی ساپلتفرم ،لوژیاز طریق تکنو ؛از طریق فضای دیجیتال به مخاطبان بزرگ دسترسی یابند ؛باشند

ارائه محصولات و خدمات خود به مخاطبان در  یو نوآورانه برا دیجد یهاپلتفرم؛ نمایند یو اقتصاد یاسیس

و  قاینوظهور مانند آفر یایدر جغراف هاپلتفرمبا استفاده از  دیبا مناطق و جوامع جد ؛ندکنایجاد  حال گسترش

تخصص آنها  از یریگبهرهبه منظور متحده و اروپا  الاتیمانند ا تریمیو در مناطق قد یجنوب شرق یایآس

را مورد  بر پلتفرم یباز و مبتن قاتیتحق ،بسته و مجزا قاتیتحق به جای ؛تعامل نمایند بزرگ یبدون بار نهاد

به  یابیو دست قاتیارتباط با تحق یبرقرار یبرا دیو جد یچاپ ،یکیالکترون یهارسانهاز ؛ توجه قرار دهند

، گذارانیاستستعامل با  یبرا یاجتماع یهارسانه یابزارها ازجمله نترنتیاز ا ی استفاده نمایند؛دیمخاطبان کل

 .دکنناستفاده  و مردم نگارانروزنامه

اری و پرورش نیروهای ک یریکارگبهتوجه به سیستم منابع انسانی به منظور جذب و  سیستم منابع انسانی:

ر د یدنظرتجدبه  «داخلیتنوع »با  بایدفکر  یهااتاقمطابق با نتایج تحقیق، است.  یتحائز اهممستعد 

و  رهکاهمهباید  دیمتخصصان جداهتمام ورزند.  «یتیچند ظرف»به  «یتخصص اریبس»کارکنان از  هاییاستس

 رانید. مباشند هانقطهاتصال  یبرا گریبه منطقه د یامنطقهاز  و گریموضوع به موضوع د کیمشتاق حرکت از 

تنوع » دیبا فکر یهااتاقهمچنین  .خود دارند 2«دانشمند همه چیزدان»کردن و پرورش  دایبه پ ازین اتاق فکر

فکر اغلب فاقد حداقل  یهاکنند. اتاق ایجاد داخلفراتر از خود  مشارکت یبردن مرزها شیرا با پ «یخارج

این  .هستند نانیعدم اطم تیریامروز و مد یایمؤثر در درک دنو  دیمف د،یجد یهاکمک یتخصص لازم برا

 ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان یشهرها 1،گیرشناسیهمهمانند  یمتنوع اریبا موضوعات بس دیبا هاسازمان

 آشنا شوند. ی و غیرهو سنت یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجمع ،جنگ، قاچاقی، مجاز یفضا ،یهوش مصنوع

گسترش  نیکره زم گریخود در نقاط د انیها با درخواست از همتامهارت نیفکر متوسط، ا یهااتاق یبرا

با گسترش دامنه  دیبا، دندهیخود را گسترش م یکه تنوع داخل یفکر در حال یهااتاق ن،یبنابرا؛ یابدیم

همچنین تنوع  کار کنند. زیخود ن یتنوع خارج یخود و کسب استعداد با تخصص ارزشمند رو یهامشارکت

ل آتی و تربیت نس ییگراجوان ؛یمنابع انسان مؤثر صیو تخص تیریمد ؛و آموزش مستمر یریادگی ؛در استخدام

 فکر قرار گیرد. یهااتاقمورد توجه  بایدفکر  یهااتاقمحققان موفق برای 

  

                                                 
1. Polymaths 

2. Epidemiology 
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 حساسیت

 یرذپامکان ،مختلف یهاحوزهدر  بهتر ماتیتصماتخاذ  ،ها وجود داشته باشداز روند یگر درک روشنا :روندیابی

 از اثربخشی بالاتری هایلتحلاتخاذ شده با توجه به نتایج  هاییمتصمو  دهایتهد ،هافرصت شناسایی. است

 منجر به خلق ارزش بالایی برای ذینفعان آنها شود تواندیمفکر به روندیابی  یهااتاقبنابراین توجه ؛ برخوردارند

 فکر مدرن یهااتاقاز مطالعات روندیابی در  ییهانمونه و حتی به نوعی مزیت رقابتی برای آنها خلق نماید.

ر ب یو شخص یشرکت ،یعموم هاییبده یابیردصنایع؛  ارزش رهیزنجدر  یفعل یروندها قیدق یبررسشامل 

 .باشندیم اساس کشور

هوشمندانه به اطلاعات قابل اعتماد، در دسترس و  گیریتصمیمبرای  :نگریندهآمطالعات استراتژیک و 

جایگزین برای اجرای  هایراهعمومی،  مشیخط ست. همچنین دانش در مورد اثربخشیارزشمند نیاز ا

، پیش رو هایچالشبرای پاسخگویی به مسائل و  .نیز مهم است مورد انتظار و پیامدها هایهزینهتصمیمات، 

 جیا نتامطابق ب تمامی آنها را شناسایی نمایند. نگرآیندهدر ابتدا با مطالعات استراتژیک و  بایدفکر  هایاتاق

طوفان  قیاز طر یتیموقع یهالیتحل جیبا استفاده از نتا کیاستراتژ یهاینیبشیپ هیته لیاز قب یموارد ،قیتحق

 هاینامهپرسشبا  یعناصر روش دلف لیآن توسط تحل لیمشکل مرتبط و تکم کی یبر رو یارشتهنیب یمغز

تبادل  نیو همچن یو مسائل مشترک بخش یانوظهور منطقه یهاچالش ینیبشیپ ؛نگریآیندهناشناس و روش 

 کافیکالبدشنظور به م دهیچیمسائل پ یامدهایاهتمام به درک علل و پ ؛یقاتیتحق تیظرف جادیو ا اتیتجرب

وجه ؛ ترمرسومیغ یضرور یقاتیانداز در مورد موضوعات تحقجوامع؛ ارائه چشم کنندهتضعیفبالقوه  هایچالش

مورد  نگرآیندهو  کیدر خصوص مطالعات استراتژ توانندمی یو آت دیجد هاینسل فکراتو ت ینسل راتییبه تغ

 .رندیفکر قرار گ هایاتاقتوجه 

فکر با رشد و  یهااتاق :مهم هایپرسشاز طریق پاسخگویی به  هاحلراهشناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی 

آنها  یو اجازه دهند چارچوب فکرکرده از عادات سخت اجتناب  دیبا د،یجد یادغام هنجارها و استانداردها

فکر  یهااتاقوجود دارد که  دیجد یهاچالشو  هاپرسشاز  یموجمطابق با نتایج تحقیق، . ابدیتکامل  پیوسته

 یداریپا اقتصادها و یریپذرقابت توانیمچگونه از:  اندعبارت هاپرسشاز این  ییهانمونهبا آنها مقابله کنند.  دیبا

 یو همزمان انسجام اجتماع تالیجیتوسعه کامل انقلاب د توانیمرا با هم هماهنگ کرد؟ چگونه  زیستیطمح

مؤثر و منسجم را  یعموم استیچارچوب س کی توانیمچگونه  ؟نمود نیرا تضم یه حقوق فردو احترام ب

 تیحاکم یمرتبط با مطالبات برا یکیتیژئوپل یو چندپارگ شدنیبه جهان ازین توانیچگونه م ؟کرددوباره ابداع 

 یتجار اتیدر عمل یادغام هوش مصنوع یدر مورد چگونگ یسؤالات متعددهمچنین  ؟کردبا هم هماهنگ را 

گونه چ از هوش مصنوعی متضرر شوند یا منفعت ببرند؟ هاسازمانکشورها و  یچگونه ممکن است برخ نکهیو ا

 ت؟سیچ یاستفاده از هوش مصنوع شیافزا یاخلاق یامدهایپ؟ گذاردمی ریتأث وریبهرهبر رشد  یهوش مصنوع
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 دتواننمیفکر  هایاتاق ؟است، چگونه نیکند و اگر چن میرا تنظ یاستفاده از هوش مصنوع دیدولت با ایآ

 یبه آسان ،یاطلاعات تجرب نیترارائه گستردهعلاوه هبررسی و یا حتی منتشر نماید. ب را هاپرسشاز این  اینمونه

د آنها؛ به منظور تغییر عقای آنها یدولت بر زندگ استیس ریتأث یمخاطبان در مورد چگونگ یو قابل دسترس برا

فکر برای درک بهتر  هایاتاقآشنایی با مشکلات سایر ؛ به مخاطبان مستمرو به صورت  موقعبه امیپارائه 

 هایگروهکمک به  یبرا رینوآورانه و فراگ یو خصوص یمداخله عموم یراهبردها ییشناسامشکلات خود؛ 

در راستای برآورده کردن حساسیت مورد توجه  تواندمیدر طی بحران نیز از مواردی است که  پذیرآسیب

 فکر قرار گیرد. هایاتاق

فکر مشکلات  یهااتاقدر شرایط مدرن  مطابق با نتایج تحقیق، برخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل:

ائه که امکان ار کنندیمتجربه  ،عات بیش از حدرا نه به دلیل کمبود اطلاعات بلکه به دلیل اطلا اییندهفزا

خاذ شده های اتمراکز تحلیلی نقش مهمی در تضمین کیفیت تصمیمبنابراین ؛ اطلاعات نادرست نیز وجود دارد

قش ن یرناپذاجتنابسیاسی منجر به افزایش یندهای افرپیچیدگی مداوم امروزه در نظام سیاسی مدرن دارند. 

به حل مسائل فوری و با اهمیت عمومی کمک کنند و منافع  توانندیممراکز تحلیلی  .شودیمفکر  یهااتاق

سیاسی و اجرای آنها  هایگیرییمتصمافزایش الزامات کارآمدی و عقلانیت در  عمومی را حفظ و ارتقا دهند.

ر یک دپارتمان دبنابراین برخورداری از ؛ فکر، تحلیلی شوند یهااتاقکه انواع  شودیممنجر به این واقعیت 

اساسی برای قرار گرفتن آنها در کلاس جهانی  هاییاستراتژاز  هادادهفکر مدرن امروزی برای تحلیل  یهااتاق

 .است

 مدیریت استراتژیک هزینه

ر دهه فک یهااتاق ییکرده است. دوران به اصطلاح طلا رییبه شدت تغ زیفکر ن یهااتاق یبودجه برا اندازچشم

، خاص مدتکه کوتاه شوندیمتمرکز م ییهابر پروژه شتریهفتاد و هشتاد گذشته است. امروزه، اهداکنندگان ب

 جهینت نیرا به ا گذارانهیاز سرما یفکر با آن روبرو هستند، برخ یهاکه امروزه اتاق یرقابت .هستند رگذاریو تأث

را  «ریتأث نیبالاتر»فکر هستند که  یهات و خدمات اتاقمحصولا یمال نیبه تأم لیکه فقط ما استرسانده 

 گریخود را تنها باز گریفکر اکنون د یهااتاق ،تکنولوژی عیسر یهاشرفتیدر مواجهه با پ ن،یعلاوه بر ا .دارند

 دنمان گرانیباز ریهستند که با سا «هادهیا یبازار جهان»در  رقباییبلکه  دانند،ینم 2دانش یصنعت کارگزار

با بدین منظور بهتر است  .کنندیرقابت م یمشاوره و حقوق یهاشرکتمدافع،  یهاگروه، هاسازمانها رسانه

شده و  یزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاستفاده از  به عنوان مثال از طریق تنوع منابع مالی

 کایجاد اتحادهایی برای توسعه ی مثلاًی جمع یمال ینتأماستفاده از ؛ مالی بزرگ یهاکمکدر کنار  موقوفات

از چند  یمنابع مالتنوع  ؛کوچک ریالماهانه با  یاعطا یهاو برنامه تیعضو یهابرنامه جادیا ؛پروژه خاص

 یراب یامبتکرانهو  دیجد یابزارهایافتن ؛ یدولت یهاشرکتو  هاسازمان تعداد زیادی ازبزرگ به  کنندهکمک
                                                 

1. knowledge-brokerage industry 
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 هاینهزهمنظور مدیریت استراتژیک به نیز  شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد .ببرندی بهره مال نیتام

 انیرا در جرخود  یمال هایکنندهینتأماز ابتدا  توانندیمفکر به عنوان مثال  یهااتاقدر این راستا  .باشدیم

یط شرا ایجاددر ؛ هدایت نمایند هاحلراهبه سمت تحقیقاتی را  یهابودجه ؛دهندقرار  یقاتیتحق یهاپروژهکار و 

به منظور حمایت مالی از اتاق  ادهایو بن هاشرکتها(، افراد، ) دولت یو قراردادها یمال هایکمکبرای  مؤثر

 یا طوفانمقابله ب یقابل توجه برا یمال ریداشتن ذخااز طریق نیز  تاب آوری مالیتوجه به  .توانمند باشند فکر

 شود. خلق تواندیم لازم هاییلتحلو  هیمرتبط با انجام تجز ریمخارج غبررسی  ؛اقتصاد یلیتعط یبزرگ برا

 ستقدّ

و  یقانون یاز ابزارها بیرونی یروهایمواجه هستند که در آن ن« ها2NGOزدن پس»با فکر  یهااتاقمروزه، ا

 یناش یتا حد« زدن پس» نی. اکنندیاستفاده م یجامعه مدن ریمحدود کردن تعداد، نقش و تأث یبرا یفراقانون

 یتدرنها .برندیم نیمؤثر را از ب گیرییمتصم روهاین نیا است. یاسیس یسازیو قطب یحزب یهااستیاز ظهور س

سسات مؤ ازجملهقدرت بالاتر،  ینسبت به نهادها سم،یپوپول شیو افزا ییگراحزب نیا ریعموم مردم، تحت تأث

دس از طریق ایجاد تق مطابق با نتایج تحقیق، بنابراین؛ کنندیم یاعتمادیفکر ابراز ب یهامانند اتاق یقاتیتحق

 یمحصولات پژوهشبودن  محوراستیو س یاحرفه ،ینیع :به عنوان مثال به وسیله جلب اعتماد ذینفعان

تعهد به انجام تحقیقات و  ؛یافکار عموم یمستقل از فشارها و جیرا یاپوشش رسانه فکر برخلاف یهااتاق

به سیاستمداران مرتبط با جامعه  دیاطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف ارائهمستقل،  هایتحلیل

حفظ فاصله معقول از  ؛مسائل روز نیتریبه فور یدگیرس یصادقانه برا یهاحلارائه راه؛ تحت حکومت آنها

اور مش یبرا تیشفافشهرت، تخصص، استقلال و اهمیت  ؛محصولات خودشدن  یارسانه و جلوگیری از هارسانه

ایبندی پ .است طرفیو ب تیبر واقع یمبتن انیگوقتیحقفکر به عنوان  یهااتاقمطرح شدن  ؛مورد اعتماد بودن

 استیسانجام تحقیقات  ؛بر شواهد یمبتن یهااستیس ؛بالا یاخلاق یستانداردهاااز طریق  وکارکسببه اخلاق 

تشویق و تربیت  همچنین. شدن دانش یموج شرکت مبارزه با ؛یقو تیو شفاف هاارزشبر  یمحور و مبتن

از: حرکت برای  اندعبارتاین دانشمندان  هاییژگیو .است یضرور داریرشد پا یبرا دانشمندان کارآفرین

ل مسئله بر ح دیتأکپذیرش ریسک،  ییتوانا، آنها یو اجرا عیسر گیرییمتصم ییتوانا، یعمل دیدخلق ثروت، 

ل و کنتر یریگاندازه، یرفتار یریپذانعطاف، کیارتباطات استراتژ، یسازشبکه یهامهارت، )عمل، نه بحث(

ر جز تفک یاچاره نیبنابرا؛ هستند ینیکارآفر عیجوان و درخشان به دنبال رشد سر رانیمد .عملکرد قیدق

دان دانشمن مفهوماجرای ر د. ندارند از طریق نیروی انسانی کارآفرین داریبه رشد پا یابیو دست کیاستراتژ

شور ک به جای اینکه بپرسندآنها  تا باشندباید به دنبال ایجاد نگرشی در پژوهشگران فکر  یهااتاقکارآفرین 

یم.کشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یچه کار ما بپرسند کهانجام دهد،  ما یبرا تواندیم یچه کار

                                                 
1. Pushback 
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 پیوست

 های فکر برتر جهاناتاقمتن کامل تجارب مدیران 

 آمریکای شمالی و مرکزی-الف

 از روندهای آتی تاثیرگذار بر اتاق های فکر 1مک گان تجربه-1

اصطلاح به طور گسترده در سراسر جهان  نیااما امروزه  نبود؛در ابتدا کلمه اتاق فکر در دنیا مبهم و مورد توجه 

و  هیجزت قات،یتحق به که یمشارکت یهاسازمانو  یعموم استیس قاتیتحق لیو تحل هیتجزو  فیتوص یبرا

است. امروزه پذیرفته شده  ،پردازندیم المللیینبو  یمحور در مورد مسائل داخل استیو مشاوره س لیتحل

آگاهانه در مورد مسائل  گیرییمتصم یبرا را و عموم گذارانیاستس فکر تا حدی است که یهااتاقاهمیت 

 نقش یفایبا ا رایز ،ندهست یجهان دهیپد کیفکر  یهااتاقدر حال حاضر . سازدیمی توانمند عموم استیس

 اساسی ینقشایفاکننده  ،(گذاراناستیو س استمدارانی( و قدرت )سیدانش )آکادم میان یبه عنوان پل

توسعه کشورهای  در یفرد گذارانیاستسو  هادولت. باشندمیدر سراسر جهان  یها و جوامع مدندولت یبرا

ند. مواجه هست یدولت هایگیرییمتصمدر  یاستفاده از دانش تخصص جیو در حال توسعه، با مشکل را افتهی

که بر آنها حکومت  یدر مورد جوامع دیبه اطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف استگذارانیس

 یهانیگزیاج نییو نحوه تع کنندیچگونه کار م یفعل یهااستیبدانند س دیبا نیدارند. آنها همچن ازین ،کنندیم

 قاتیرشد سازمان مستقل تحق ،رو به گسترش ازین نیها را بدانند. اآن یاحتمال یامدهایو پ هانهیو هز یاحتمال

در سراسر جهان فکر  یهااتاقتعداد منظور به این و کرده  تیرا تقو 1«انجمن اتاق فکر»یعنی  یعموم استیس

 لیپتانس حال، نیاست. با ا افتهیگسترش  یریبه طور چشمگ زیکار آنها ن ری. دامنه و تأثباشدمی رو به افزایش

. چالش است یتحائز اهمدر سرتاسر جهان  یها و جوامع مدناز دولت یبانیو پشت تیحما یفکر برا یهااتاق

 یقاتیتحق یهاسازمانموجود در  یانجمن یدانش، اطلاعات و انرژ میاست که از مخزن عظ نیا دیهزاره جد

در هر منطقه از  داریخودپا یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد شرفتیاستفاده شود تا از پ یمعمو گذارییاستس

 کند. تیحما یعموم ریخ یجهان برا

 از: اندعبارت که جامعه اتاق فکر در سطح جهان با آن مواجه است یاتیح یهاو فرصت دهایتهد

 شتریمسائل ب 

 شتریب گرانبازی 

 شتربی رقابت 

 رشتبی تضاد 

                                                 
1. McGann 

2. Think tank community 
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 رو هستند:هفکر با آن روب یهاکه همه اتاق کنندیم جادیها را ااز چالش یامجموعه داتیتهد نیا

 یرقابت هایچالش 

 منابع هایچالش 

 یکیتکنولوژ هایچالش 

بر  دیافکر ب یهااتاق ،یزبرانگچالشو  دیجد طیمح نیاز ا یناش یهاو فرصت دهایمؤثر به تهد ییپاسخگو یبرا

 تمرکز کنند:« Mچهار »

 مأموریت 

 بازار 

 یانسان یرونی 

 پول 

حال  نیدارند و در ع یو جهان یامنطقه ،یمل یهابه توسعه مشارکت ازیفکر ن یهااتاق ها،دهیا یدر بازار جهان

خود اعم  ارائه محصولات و خدمات خود به مخاطبان در حال گسترش یرا برا یاو نوآورانه دیجد یهاپلتفرم

 .کنندیم جادیوکارها در سراسر جهان او کسب گذاراناستیشهروندان، س از

 یاستیفکر و مشاوره س یهااتاقدر  2222روندها و تحولات 

در  فکر یها اتاق یرو شیپ یهاو چالش یدیکل یبه درک روندها 2یمدن هایانجمنفکر و  یهااتاق برنامه 

 یهااتاق برنامه یو جهان یااتاق فکر منطقه یهاو نشست اتینشر قات،یسراسر جهان اختصاص دارد. تمام تحق

 یرو شیپ یاستیس یهاجامعه اتاق فکر و چالش یرو شیپ یسازمان یهابر چالش یمدن یهاانجمنفکر و 

 یهوش مصنوع ریموضوع، علاوه بر برجسته کردن تأث نیو مردم متمرکز است. ا گذاراناستیفکر، س یهااتاق

(AI)  فکر  یهافکر و واکنش جامعه اتاق یهابر اتاق 28-کووید یرتأثفکر،  یهانوظهور بر اتاق هاییتکنولوژو

 یدیفهرست جد پس از آن،برجسته شده است.  یمدن یهاانجمنفکر و  یهااتاق برنامهدر  یریگهمه نیبه ا

 Go To Think Tank 2020 یبه شاخص جهان یدر حال معرف یمدن یهاانجمنفکر و  یهااتاق برنامهکه 

و  استیس نیبهتر»و  «1414 یهوش مصنوع یو استراتژ استیفکر س یهااتاق نیبهتر»: کندیاست، ارائه م

 .«1414 سال در 28-کوویدبه  یپاسخ نهاد

 فکر یهااتاقبر  11-کووید ریتأث

اتاق  شهر یهاسالن از یامجموعه زبانیم یمدن یهاانجمنفکر و  یهااتاق برنامه، 1414 یتا جولا لیاز آور

 ویروس کرونای جدیدبه  یجهان شکدهیجامعه اند کی به عنوانبود تا  ینجات جان و زندگ یبرا یجهان فکر

 ت،مسلا یبرا سابقهیب یدیثابت کرده که تهد یرگهمه یماریب نیو فعالانه پاسخ دهد. ا عیسر( 28 -یدکوو)

                                                 
1. Think Tanks and Civil Societies Program (TTCSP) 
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را  یارزش یمدن یهاانجمنفکر و  یهااتاق برنامه. مردم در سراسر جهان است یعموم شتیو مع یرفاه اقتصاد

 -ویدکو یامدهایکاهش پ یکه برا یو مردم فراهم کند، در حال گذاراناستیس یبرا تواندیکه جامعه اتاق فکر م

جامعه  جیاجتماع و بس یبرا ییبه عنوان فضا یشهر اتاق فکر جهان یهاداده و سالن صیتشخ کنند،یم کار 28

کشور  91از  شیدر بسسه ؤم 204از  شیاز ب گذاریاستسمحقق و  ،اتاق فکر ریمد 2110. دنماینیمعمل 

ارائه  روسیو رانگریو یامدهایپ یبرا یعمل یهاحلراهو  هاپاسخگرد هم آمدند تا  شهر سالن جهان در طول سه

 دهند.

تر باهوش ،تریقو 42-کوویدبه در واکنش  دیفکر با یهااتاقخاطرنشان کرد که  یجهان اتاق فکر سالن نیاول

راسر در س ریو تحت تأث ریپذبیآس یهااز بخش تیحما یبرا یمؤثر یاستیس یهاهیشوند و توص ترعیو سر

( بحران بهداشت 2)بود که بر  یگروه کار نجپ جادیشاهد ا یجهاناتاق فکر  سالن یندوم. کنند جادیجهان ا

مداخله  یراهبردها یی( شناسا0) ؛یاقتصاد یایبهبود و اح یبرا المللیینبو  یمل یراهبردها هی( ته1) ؛یعموم

با  المللیینب هاییهمکار تی( تقو0) ؛یرپذیبآس یهاگروهکمک به  یبرا رینوآورانه و فراگ یو خصوص یعموم

 دیجد یاتیعمل یهامدل( 2) و ؛ندهیآ یهابحرانپاسخ به  یبرا آورتابپاسخگو و  ع،یسر هاییستمس جادیا

تاق ا سالن نیو آخر نیدر سوم تمرکز داشتند.ی مال ینتأمارتباطات و  ق،یتحق یهاحوزهدر فکر  یهااتاق یبرا

خود را انجام داده و  یهالیتحل کارگروهخود را ارائه کرد. هر  یدیکل هاییشنهادپهر کارگروه  ،یجهان فکر

 لیتشک یجامعه اتاق فکر برا ییدهنده تواناکرد که نشان نیروز تدو 02را ظرف  یو عمل یراهبرد یهاهیتوص

 .کوتاه است یبازه زمان کیملموس در  جینتا جادیجهان و ا یهاشهجلسات از همه گو

 یمشخطفکر و مشاوره  یهااتاق ندهیآ

اده و د رییتغ ،کنندیم تیفکر در آن فعال یهارا که اتاق یاسیس طیمح نیروهاییسال گذشته،  دهدر طول  

 است،یس در راتییعمدتاً توسط تغ روهاین نیاند. اکرده فیفکر را بازتعر یهااز اتاق یاریو ساختار بس یاستراتژ

نج دهه گذشته، پ طی در. شوندیم تیو ارتباطات هدا تکنولوژیدر  شرفتیفکر و پ یهااتاق یمال نینحوه تأم

 24را در افراد  یو همه مشاغل و زندگ ردیگیچهارم سرچشمه م یوجود دارد که از انقلاب صنعت یدیروند کل

در سراسر  یاسیو س تالیجید یهااختلال جادیباعث ا نیهمچن روهاین نیمتحول خواهد کرد. ا ندهیسال آ

 :شوندیمجهان 

 ؛یکیتکنولوژ راتیینرخ تغ ریچشمگ شیافزا 

 و  یهوش مصنوع ،یاجتماع هایشبکه ،یاجتماع هایرسانه کنندهدگرگونهم زننده و  قدرت بر
 ؛بزرگ هایداده

 ؛استیاطلاعات و س انیسرعت جر شیافزا 

 یمتقابل و ظهور جنگ اطلاعات یوابستگ ،یاطلاعات جهان یسونام. 
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هم حجم و هم سرعت  شوند،یم تیتقو دیجد هاییتکنولوژکه دائماً توسط  یتالیجیو د یانسان یهاشبکه

حجم  یو دستکار تیریمد ، امکاندیجد یهاتیواقع نی. ادهندیم شیاطلاعات را در سراسر جهان افزا انیجر

 مطابق با .سازندیمفراهم  ،هستند یعموم یهااستیو س استیتجارت، س کنندهمختلها را که از داده یمیعظ

مه ه هاست و امروز ینشانآتششلنگ  یبودن مانند قرار گرفتن در انتها گذاراستیس 2کیسینجر، هنری تعریف

، هایدهاپردازش همه  ،بیو اطلاعات رق هایدهااز  پایانیب لیس نی. اندقرار دار ینشانآتششلنگ  یدر انتهاافراد 

فرد  یک ینامزد برا ایکه کدام محصول شود یم نییتع گونه. چکندیممختلف را دشوار  هایینهگزو  هاینهگز

ظالمانه و به دلایل  یسنت مؤسساتو  هایدهاکه محصولات،  ستیتعجب ن یجا طیمح نیمناسب است؟ در ا

 جادیا یاستیس هاییهتوصو  هایدهااز  یشلوغ و رقابت یبازار جهان کی ،روهاین نیگرفته شوند. ا دهیناد بیعج

 .کندیم جادیفکر ا یهااتاق یرا برا یزیبرانگچالش اریو بس دیجد یاتیو عمل کیاستراتژ یهاچالشکه  اندکرده

و  دیرا تشد رییتغ حرکتشده که  بیترک دیجد یرویذکر شده در بالا با دو ن یدر چهار سال گذشته، روندها

 :دنمورا متحول خواهند  یعموم سیاستو  استیفکر، مشاوره س یهااتاق احتمالاًو  اندکرده عیتسر

 فکر یهاکارشناسان و اتاق فیکردن و تضع اعتباریب یتلاش برا

 یوجهقابل ت یهااختلالو  شوندیم فیآنها تضع یهاهیدوران پرتلاطم است که کارشناسان و توص نیدر ا قاًیدق

 ایدبدر این راستا  .برندیسؤال م ریرا ز یاستیس یهاهیتوص ییارزش و کارا تکنولوژی،و  یگذاراستیدر س

 یراب یو جهان یابتکار بزرگ مل کیاست که  یضرور بدین منظور،. اندیشه کردفکر  یهااتاق ندهیدرباره آ

از کشورها در هر منطقه از جهان  یاریمتحده و در بس الاتیدر ا یاسیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ یبررس

یز ن مسیر پیش رووجود دارند و که در حال حاضر  یاستیو س یاسیس ،تکنولوژی هاییطمح. در شود یاندازراه

این  راتیتأثو باید به بررسی  هستند یرگذارتأث استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ ، بروجود خواهند داشت

 فکر پرداخت. یهااتاقآینده  بر هایطمح

مدافع و  یهاگروهرقابت  ،یبزرگ و هوش مصنوع یهاداده ،تکنولوژی ریاز: تأث اندعبارتموضوعات مورد بحث 

 فکر و یهااتاق یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ است،یشدن س یقطب شیافزا ،یروابط عموم یهاشرکت

، ترو چابک ترعیتر، بهتر، سرباهوش دیفکر با یهااتاق فکر. یهااتاقعملکرد  بر 28-کووید یریگهمه ریتأث

 یهاهیو توص هادهیا یبازار جهان کیکه اکنون  یارباشند تا بتوانند در باز تکنولوژیمبتکرتر و هوشمندتر از 

 است، زنده بمانند. یاستیس

  

                                                 
1. Henry Kissinger 
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 آمریکا در 2ینزیمک ک یجهانسسه ؤماز  1یکامان یمزتجربه ج -2

فکر و مشاوره  یهااتاق ندهیآ 0ا،یفرنیکال سکو،یدر سانفرانس ینزیکمک یمؤسسه جهان سیرئ ،کایمان مزیج

 .کندیم یمتحده را بررس الاتیدر ا یاستیس

 کهیناسه دهه، من از  نیا یخود است. با بررس یسالگ 04 یدر آستانه برگزار ینزیمک ک یجهانسسه ؤم

ود پس از رک یهادر سال ژهیوبه م،یکنیم تیکه در آن فعال یکیو تکنولوژ یاجتماع ،یاقتصاد طیچقدر شرا

 نیاز ا زیما ن وداده  شانمخرب واکنش ن راتییبه تغ یزده شدم. هر سازمانشگفت ،کرده است رییبزرگ تغ

 یانو ساختار سازم هایافتهروش کار، نحوه انتقال  ،پردازیمیمکه به آن  ی. در موضوعاتمیستین مستثناقاعده 

 .ایمیافتهخود تکامل 

 ینزیمک کمؤسسه توسط نان و کره  ،یمختلف و اقتصاد مل عیدر صنا یوربهره لیتحل ،یمتماد یهاسال یبرا

 یزن کندیمبررسی مؤسسه این که  یقیشده است، سؤالات تحق تریچیدهپکه جهان  طورهمان ؛ اماانجام شد

 نکهیبر ارتباطات متقابل جهان و ا 1449در سال  یجهان یبه عنوان مثال، بحران مال است. گردیده تریچیدهپ

 ،یجهان یهاانیمرتباً موضوع جر مؤسسه. از آن زمان، دنمو دیتأک ،کنند دیارزش تول توانندیمچگونه آنها 

 یابیرد نی. همچناست دهنمو ینیرا بازب افرادها و کالاها، خدمات، داده ،یمال یهاانیروشن در جر یروندها

 یاریبس 28-کووید یریگهمه. ه استکشور آغاز کردبافت هر را بر اساس  یو شخص یشرکت ،یعموم هاییبده

را در زمان  سابقهیب تیتا وضع کشیدهبه چالش را فکر  یهااتاقرا متوقف کرده و همه  جهان ها دراز اقتصاد

بال به دن رایداشته باشند، ز هالیحلها و تدر ارائه داده ینقش مهم توانندیفکر م یهااتاقدرک کنند.  یواقع

 0«از بحران بعد سازییعاد»و مجدد اقتصادها را  یاندازراه یچگونگ ،یفور یازهایرفع نمعنا بخشیدن به 

 .شده است یدر حال ظهور، جهان اکنون چندقطب یایو آس نیبه چ یمرکز ثقل اقتصاد جهان رییبا تغ است.

 هند و ن،یچ یکه به طور خاص بر رو کندیم دیرا تول قاتیثابت از تحق انیجر کی، مک کینزیسسه ؤم

 جهان تاسرساختار اقتصادها را در سر ،عمده راتییکه تغییآنجااز  متمرکز شده است. یجنوب شرق یایآس

در حال توسعه را به سمت رشد  یاز کشورها یبرخ آنچهمانند  یموضوعاتمک کینزی مؤسسه  دهد،یم رییتغ

. در کرده است یبررس را 2گیو اقتصاد گ کار از درآمد یرویکاهش سهم ن د،ینقش تول دهد،یسوق م ترعیسر

رد منحصر به فرد در مورد سطح خُ هاییدگاهدبلکه  بررسی شودکلان  یروندها تنهانهکه  استهر مورد، مهم 

 .گرددنیز ارائه  یفرد یشرکت ماتیمتقابل تصم ریتأث

                                                 
1. James Manyika 

2. McKinsey Global Institute 

3. San Francisco, CA, USA 

4. Next normal 

5. The gig economy: is a free market system in which temporary positions are common and organizations hire 

independent workers for short-term commitments. 
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به  مینداده باشد. در تلاش هست رییتغ یریما را به طرز چشمگ یایدن ،یبه اندازه تکنولوژ یعامل چیه دیشا

و  یاقتصاد یامدهایاست آماده شوند و پ آینده آنچه در افق یتا برا میکمک کن یاستیو س یرهبران تجار

 یقاتیتحق یهاگزارش ر،یاخ یهادر سال. دنماینرا درک  تکنولوژیمختلف  یروندها ترگسترده یاجتماع

 شرفتهیاتصالات پ شرفته،یپ لیو تحل هیتجز ا،یاش نترنتیبزرگ، ا یهاداده ،یاجتماع یهادر مورد رسانه یاعمده

 مشاغل ندهیو آ ونیدر مورد اتوماس یقاتی. تحقمیاکرده دیتول یدر مورد هوش مصنوع یچندوجه یاو مجموعه

مورد  و مک کینزی انجام شدهمؤسسه توسط است که تاکنون  ییکارها نیتراز گسترده یکی که یمادادهانجام 

و  ندهیآ یهاتا درباره مهارتده نموبزرگ کمک  یهاها و دولتسازمان یو به برخ بحث قرار گرفته است

اتخاذ  یبرا یتجار ماتیعوامل مؤثر بر تصم مک کینزیمؤسسه . ها فکر کنندتوسعه آن یچگونگ

نفر در  ونیلیم 677که حدود  شدهخود متوجه  یانیم یویدر سنارو  کرده یابیرا ارز یوناتوماس هاییتکنولوژ

ممکن است  ونیلیم 05 باًیو تقر آواره شوند ونیاتوماس لیبه دل ندهیسراسر جهان ممکن است در دهه آ

 یرسشروع به برمؤسسه این  راًیاخ باشند. هداشت دیجد یهامهارت یریادگیو  یشغل یهادسته رییبه تغ ازین

ا بمک کینزی  مؤسسه، دهدیمکه جهان را شکل  یراتییعلاوه بر ثبت تغ است.کرده  کار از راه دور لیپتانس

 ژهیجهان )به و دیجد یهاشورا در بخش یمتخصصان ارتباطات و اعضا ،یقاتیتحق هاییمت، اضافه کردن شرکا

 .دهدیمخود را گسترش  ی( ردپاایآس

 نیاغلب در چند آن یهاگروه است. شمدل خودبر روی به طور مداوم در حال کار کردن  سسه مک کینزیؤم

 رچنده دننتواینم و ستیآسان نبرای آنها با هم  یهمپوشان شهیهم نیپراکنده هستند، بنابرا یمنطقه زمان

 که در حال یانتقال کار از فرد با سه سعی کرده تاؤسماما ؛ کنندبا هم کار  رودررود نخواهیکه م باریکوقت 

 ،یازو جلسات مج یشروع شده است، با کنفرانس تلفن تازه یو یکار روزکه  یگریقرارداد است به فرد د یامضا

 نماید. لیرا به نقطه قوت تبد نیا

منتشر  شیپ سال 22 مؤسسهاین که  ییهاگزارش. کندیمبه کوتاه شدن دامنه توجه کمک  زین تکنولوژی

را اضافه  تردهیچیپ ریو تصاو یعکاس ک،ینفوگرافیا مؤسسهاین . رسندیمبه نظر  بیعج باًیاکنون تقر هکرد

 هیاول یو محتوا یاچندرسانه یهاها، ارائهکوتاه، تجسم داده یهالمیاز ف یثابت انیاکنون جر .است کرده

خود را  یاجتماع یهارسانه ارابز دیبا به این نتیجه رسیده که یراز، دکنیم دیتر تولبا فرم کوتاه تالیجید

 .دارد یقو یحضور ،پلتفرم نیاما اکنون در چند ؛(کرده استعادت  معنایب یها)و به کامنت دهدتوسعه 

و  یکمّ یهاافتهیکرده است.  هایتقابلاز استعدادها و  یدیرا ملزم به افزودن انواع جد مؤسسه هایناهمه 

پربار اطلاعات، نوشتن  یایدر دنندارند.  یادیز تینکنند، اهم دایاگر به مخاطبان راه پ یتجار یهانشیب

وجود دارد که  یشتریب یمهم نبوده است. کارها سروصداشکستن  ینوآورانه هرگز برا یو طراح کنندهقانع

 یهاو کانال یرسانه سنت یادیو اکنون تعداد ز دادانجام  یتالیجیبه صورت د محتوا شینما یبرا توانیم
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 وستهیبه طور پمک کینزی  مؤسسه. گذاشتخود را به اشتراک  یهاامیپ توانیوجود دارد که م دیجد تالیجید

آنها دست به دست  .و رسانه است تالیجید ،یطراح ه،یریتحر نهیدر زم یاحرفهدر حال اضافه کردن افراد 

م مغز ه ییکنند که محصول نها یرا توسعه دهند و کار هاینشبتا  کنندیمما کار  یقاتیتحق هاییمتهم با 

 ،یعموم یوگوبه گفت یدهمرتبط ماندن و شکل یفکر برا یهاقاتا منعکس کند. را 4راست و هم مغز چپ

 را بالا ببرند. تالیجید یو نوآور یبه طور مستمر نوار نوشتن، طراح دیبا

و  مدافع یهاگروه ،یاسیفکر س یهاگسترش اتاق ه بااما امروز؛ فکر قبلاً نسبتاً ساکن بود یهااتاق یایدن

 ی. علاوه بر آن، هر شرکت بزرگ جهاناستشده  ترپر سر و صداتر و شلوغ اریبس هادهیبازار ا ،یصنعت یهاانجمن

 اتقیاز تحق یثابت انیها جراز آن یاریبس ر،منظو نیو به هم شود دهید «یرهبر فکر» کی به عنوان خواهدیم

 رایاست، ز خوب. رقابت کنندیم یاندازفکر خود را راه یهااتاق ،از آنها یبرخ یحت - دنماینیمو محتوا را ارائه 

مکمل متعدد در مورد موضوعات  یهادگاهید دنید نیهمچن دهند.خود را ارتقا  یتا باز کندیمهمه را وادار 

اعتقاد  که دباش بندیپا ییهابه حوزه دکنیم یسع مؤسسهگفته،  نیبا ا ارزشمند باشد. تواندیم دهیچیپ

 کرد.خلق را  زیارزش متما آنها در توانیم دارد

هر  و از است کیآکادم قاتیو تحق یتجار قاتیتحق نیب یدر فضادارد.  اییژهو گاهیجا مک کینزی مؤسسه

گاه از دانش تریعسر نی. همچندسترسی دارد زیاد اریبس یکمّ یو ابزارها هادادهبه . کندیماستفاده  ایدو دن

 .پردازدیمبه طور عمیق به حل مسائل مرتبط با کسب و کارها  مؤسسهاین حال،  نیدر ع. کندیمحرکت 

شتوانه پ لیو به دل دارد یتوجهقابل یگستردگ ،دکنیانتخاب م قیتحق یکه برا یدر موضوعات ینزیکمک

 .استآزاد  یدولت یهاکمک یرقابت برا ایدرخواست از اهداکنندگان  ،یسفارش یبه انجام کارها ازیآن، از ن

 دیاآنها ب شتریکه ب کندیم شانسخوش اریبس فکر رقیب یهااتاق انیرا در م مک کینزی مؤسسهامر  نیا

اقلانه ع تیمز نیاز ا کندیممک کینزی سعی . بودجه اختصاص دهند نیتأم یرا برا یزمان و منابع قابل توجه

ه مثال، چگون ی. براددارد، بپرداز تیو کل جامعه اهم یاقتصاد جهان یکه برا هاییپرسشبه و  کنداستفاده 

 یریکارگبهو  یبازآموز یبرا ییرهایمسو همچنین  کرده را خودکار یکار یهاتیاحتمالاً فعال وکارهاکسب

ونه و چگغلبه کرده  ابدیکه ممکن است تداوم  ییهایریسوگبر چگونه . کنندیممشخص مجدد کارگران آواره 

 سهمؤسید. مهار نما یوتکنولوژیو ب یبهداشت یهادر مراقبت ییهاشرفتیپ ازجمله یمنافع اجتماع یآن را برا

رد را در زمان که اقتصاد خُ بردیمبهره  یاز تخصص همکاران مؤسسه. نامدیم 1«به ماکرو کرویم»روش خود را 

 یبرتر هتا نقط دهدیمامکان  مؤسسهبه  وکارکسبرد از نحوه عملکرد درک خُ نیا. کنندیمشاهده م یواقع

خود را در مورد تجارت و  ریاخ قاتیتحق مؤسسهبه عنوان مثال،  .دکلان داشته باش یدر روندها یبهتر

                                                 
1. Right brain and the left brain 

2. Micro to Macro 
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 نماید یتا بررسه کرد گذارییهپاارزش صنعت  رهیزنج 23در  یفعل یروندها قیدق یشدن با بررس یجهان

مک . یابدیماست، ادامه  افتهیتکامل  یبه طور ناگهان آوریتابکه  ییایدر دن ینتأم هاییرهزنجکه چگونه 

و  یبخش خصوص 1هاییوهش نیبهتر 2قیاختلاط و تطباز  دهدیمانجام  یقاتیپروژه تحق کیهر بار که کینزی 

 .بردیمبهره  ،داشته باشد یادیارزش ز تواندیمهر اتاق فکر  یبراکه دانشگاه 

 یهااستیاز س یامجموعه شبردیبر پمک کینزی  مؤسسهدارند،  یکه دستور کار مشخص ییهابرخلاف سازمان

هبران به ر یرساناطلاع یبرا یواقع گاهیپا کی به عنواننقش خود را مک کینزی  مؤسسه. ستیخاص متمرکز ن

خود  یقاتیتحق یهاافتهیاز  ،یمشخط یهاارائه نسخه یبه جا .داندیم یاسیو س یتجار ماتیهنگام اتخاذ تصم

وقت  شتریب مک کینزی ی. شرکاکندیاستفاده م ،شوندحل  دیکه با یمسائل ینتربزرگبرجسته کردن  یبرا

 عامل رانیو با مد نمایندارائه  هاکنفرانسخود را در  هاییافتهتا  کنندیمخود را صرف سفر در سراسر جهان 

 .داشته باشند یقیعم یگفتگوها ،یدولت نو رهبرا

از  یاریو بس رودیم شیپ ترعیسر زیهمه چ شود،یم تردهیچیکه جهان پ کنندیهمه به شدت احساس م

 28-کووید یریگوجود دارد. همهآنها حل  یبرا یتیجنس یآب و هوا گرفته تا برابر رییمشکلات مهم از تغ

 ت،یبر واقع یمبتن یکردیتا رواست در تلاش مک کینزی  بودن مهم است. 3چقدر چابکنشان داده که 

تاق هر ا ای مک کینزیباشد که  یکمک نیممکن است ارزشمندتراین امر ، ه. امروزدداشته باش 0قیو دق طرفیب

 .دانجام ده تواندیم یفکر

 از آمریکا 6خاورمیانه مؤسسهاز  5پل سالمتجربه -3

متحده را  الاتیدر ا یاستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ 1،واشنگتندر  انهیمؤسسه خاورم سیرئ پل سالم

 ،یاسیو س یاطلاعات یدر فضا قیعم راتییو تغ یاجتماع یهارسانه د،یجد هاییتکنولوژ .کندیم یبررس

 مواجه کرده است. یجد یهافکر را با چالش یهااتاق

است؟ اهرم  کنندهپخش کی یکه هر شرکت مخابرات دیشن یاتاق فکر را در جهان یصدا توانیمچگونه 

و نه استدلال  واقعیتکه در آن نه است  9پساحقیقتی یطیبر شواهد در مح یمبتن فکر یهااتاق قاتیتحق

 راه درست نیستند. کنندهمشخص ،یمنطق

                                                 
1. Mixing and matching 

2. Best practices 

3. Agile 

4. Fact-based, neutral, and rigorous approach 

5. Paul Salem 

6. Middle East Institute 

7. Washington, D.C, USA 

8. post-truth 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
140 

 میتقس بیرق هاییدئولوژیاو  یاطلاعات یهالهیبه قب قاًیکه عم یاسیس طیبر مح توانندیفکر چگونه م یهااتاق

 یهابگذارند و چگونه اتاق ریتأث شودیممطرح  هایریگاستدلال، موضع ایو بدون در نظر گرفتن شواهد  شودیم

ع، مداف یهاگروه ،یروابط عموم یهاشرکت ،یوقحق یهازنده بمانند که در آن شرکت یطیدر مح توانندیفکر م

را با مواضع و  یحوزه عموم یهمگ ،یخارج یهادولت نیو همچن ترییو تو بوکسیجوامع خودجوش ف

 ؟نمایندلبریز  ،هارباتبا اطلاعات نادرست  ایخود  یاسیس یهادگاهید

 یافکر در فض یهااتاقبه اتفاق  بیقر تیمتحده، اکثر الاتی. در ااندماندهفکر زنده  یهااتاق ،هاینابا وجود همه 

 نیا ،از دو دهه اول -متحده الاتیبزرگ ا یشهرها گریو د ورکیوین ،یس یواشنگتن د نیب -یخارج استیس

که  طورهمان. اندبردهجان سالم به در  1420سال  یاسیو سه سال اول از تحولات س تکنولوژین انقلاب یآخر

و در سراسر جهان همچنان  متحده الاتیفکر در ا یهااتاق، تعداد دهدیمنشان  Go-To یجهان اتاق فکرشاخص 

ه ب با قدمت یک قرن درواقعمتولد شد  ایتانیمتحده و بر الاتیکه در ااتاق فکر  دهیااست.  شیدر حال افزا

 پرسشزیرا امکان پاسخگویی به دو ؛ چرا این موضوع اهمیت دارد، قرار داردهنوز هم در ربع اول  رسدیمنظر 

 یهادههدر  یگرید یهاچالش یاآ»و دوم  «؟اندیافته انطباقفکر موفق چگونه  یهااتاق»: اول کندیمرا فراهم 

 نیشروع با آخر یبرا .«؟ندکن غلبه هاچالش ینبر ا باید آنهافکر وجود خواهد داشت که  یهااتاق برای یندهآ

 یریادگیو  یخواهد بود که هوش مصنوع یفکر زمان یهااتاق یبرا ینقطه عطف واقعگفت  توانیم، پرسش

وند ش استیس عیوس یهاحوزه یدر بررس یهوش انسان نیگزیبزرگ بتوانند جا یهابر داده هیبا تک نیماش

قبلاً  هانیو ماش هاتمیالگور ،یهوش مصنوع کنند. شنهادیرا پ حلراه نیترکیاستراتژ و نیو بهتر

از  ییهااند و راه خود را به بخشو سهام به دست گرفته یمال یبا سرعت بالا را در بازارها یریگمیتصم

حقوق،  ،یاند. آنها در حال حرکت به سمت پزشکباز کرده 4یفراجنگ های نظامیبخشدر  یریگمیتصم

 یهوش انسان در قلمروی انحصاری شدیهستند که قبلاً تصور م ییهانهیزم ریو سا قیتحق لفاشکال مخت

 یهاهیتوص ارائهو  یخارج استیس طیدر مح یهوش مصنوع یهاداده یادغام و بررس ،مثال یبرا هستند.

ذهن  دور از یلیخ انهیمختلف خاورم یهاچالش برخورد با ای نیمذاکره با چ ه،یبا روس ییارویرو یبرا یاستیس

 یر فضاب یاگسترده ریقبلاً تأث تکنولوژیاگرچه  ،نخست :شودیممطرح چند نکته برجسته  ،در ادامه .ستین

 ستمیقرن نوزدهم و ب یهنوز به روش نسبتاً سنت یگذاراستیساما  است؛ داشته یاسیس طیاطلاعات، بازار و مح

 هاینهزگبه عنوان  مختلف با وزن متفاوت یشارهاو ف هاتیبا در نظر گرفتن اولو یافرادیعنی  ،گیردصورت می

که  است نیا دهندیانجام م در این راستا موفق فکر یهااتاق که یکار. شوندیم برگزیده یاستیو انتخاب س

 یرهایمس بارهو در نموده یبرداراز زمان خود بهره دهند،یقرار م گذاراستیذهن س ای گاهیخود را در جا

مضطرب ارزشمند است.  استگذارانیس یهنوز برا یانسان یکار ذهن .کنندیمفکر  یگذاراستیس مختلف

                                                 
1. Parts of Military Hyperwar 
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از میان  آنها بر اساسو  خود را دارد یاسیو اهداف س هاتیاولو ها،دگاهیاز د یاقطعاً مجموعه گذاراستیس

شریح بررسی و تبه قبل از انتخاب نیاز است که  وی اام زند؛یمانتخاب  پیشنهادی مختلف دست به هاییاستس

چه در  یلداخ سیاستی هایینهگزاز  توانندیم گذارانیاستس شتریالبته، ب .خود بپردازد یاستیس یهاانتخاب

 یبخش ،فکر به طور کامل یهااتاقاز  برخی درواقع و خود انتخاب کنند یاسیحزب س ایدولتشان، چه در جناح 

نده دهکه ارائه باشندمی دیجهت ارزشمند و مف نیمستقل از ا یهااتاقاما ؛ هستند یاسیس یهاجناح ایاز احزاب 

 یاستیس یهانهیبه طور مداوم به گز گذاراناستیکه سییآنجااز  وباشند میجهان  یهااستیسبه خدمات 

 یتاسیس هاییشنهادپو مصرف  دیدارند، بازار تول ازین استیس در حوزه عیسر رییدر حال تغ یهاچالش یبرا

 یقاب ،ه باشندانحصار داشتدر  توانندیم داخلی هاییاستس هایینهگز آنچهتر از بزرگ یتوجه طور قابلبه

 ریو در کار خود ادغام کنند. موج اخ رندیبپذ اموزند،یرا ب دیجد هاییتکنولوژ دیفکر با یهااتاق ،دوم .ماندیم

ارتباطات را  و یبه اطلاعات، قدرت محاسبات یدسترس رایز است، داشته یکیجنبه دموکرات کیتکنولوژ راتییتغ

کر ف یهااتاق .پذیر کرده استرا امکان نترنتیتاپ و اتصال به اهوشمند، لپ ندر جهان با تلف یهر کس یبرا

لاعات که به اط ستندین یممتاز مؤسسات گریآنها د ،ی. به عنوان قرباناندبودهموج  نیا نفعیو هم ذ یهم قربان

 یشماریبداد تعبا  دیشوند. آنها اکنون با زیمتما یداشته باشند تا به راحت یدسترس یکاف یارتباط یو بسترها

 یهافندر تلو  داشتهعات منبع باز جهان به تمام اطلا یفور یسترسد تاها و افراد رقابت کنند ، گروهمؤسساتاز 

ه داشت یاستیس هاییهتوصو  خود یهالینظرات، تحل ق،یپخش حقا یبرا ییخود ابزارها یهاتاپلپ ایهمراه 

ند و اکرده دایپ یبه همه اطلاعات باز در سراسر جهان دسترس نیهمچنفکر  یهااتاق نفع،یبه عنوان ذ. باشند

با  یاجتماع یهاو رسانه دئوهایها، ونوشتار، پادکست قیاز طر راارتباط گسترده و ارزان  یبرقرار تیظرف

 وژیتکنولبا استفاده از موفق  فکر یهااتاقامروزه  ،درواقعو  اندجهان به دست آورده ایمخاطبان در سراسر کشور 

و  هادگاهیداز طریق و گسترش ارتباطات  دیتشد یبرااز آن  اندتوانسته هاداده لیو تحل هیو تجز یآوردر جمع

فکر، تفکر تکنولوژی را در مدیریت داخلی، شفافیت و  یهااتاقهمچنین . بهره ببرند یگذاراستیس یهاهیتوص

به اطلاعات،  یدسترس ،یکیتکنولوژ راتییتغ ریکه موج اخ یدر حال اند.ادغام کردهخود  یهاسازمانکارایی 

 ؛از کردب را بزرگ بود اریمؤسسات بس ای هاالتیا اریرا که قبلاً در اخت یارتباط یهاتیو ظرف یقدرت محاسبات

 میظع یمحاسبات یموتورها رایکه جنبه معکوس داشته باشد، ز رسدیبه نظر م یهوش مصنوع ندهیانقلاب آ اما

 دهیپد ،دوم .بزرگ در دسترس خواهند بود اریبس یهاو سازمان هاالتیا یتنها برا یهوش مصنوع یلازم برا

دارد.  یترقیدق یبررس برد،یم سؤال ریبر شواهد را ز یاتاق فکر مبتن کی دهیا یادیکه تا حد ز 2«تیواقع اپس»

 ی، به خوباندبودهو پشت آن  کردند جادیرا ا آنکه  یکسان زیرا ،است 1«بیفر» کیخود  یبه خوداین پدیده 

 هایتیواقع ای قیاز حقا یرا نسبت به برخ یتا باور عموم کنندیمآنها تلاش  درواقع. کنندیمکه چه  دانندیم

                                                 
1. Post fact 

2. Hoax 
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را  دنیکش گاریرا که س یعلم ،اتی. صنعت دخانو رو کنند ریشده ز فیو تعر یاهداف کاملاً واقع یبرا یعلم

که  لیدل نیبه ا کهعلم اعتقاد نداشت بل نیکه به ا لیدل نیکرد، نه به ا فیتضع دانست،یبا سرطان مرتبط م

 کنندیم فیآب و هوا را تضع راتییتغ لمکم، ع اتیبا مال انیگراافراط ای ینفت یهابود. شرکت اشجهیمخالف نت

 دیجد 2،قتیحق هیعل یمبارزات نیرا حفظ کنند. چن نییپا یاتیسود بالا و بار مال ناشی از شدهفیتا منافع تعر

ل قاب دیجد یهارا با روش تیواقع یسازمبهم ،دیجد یاطلاعات هاییتکنولوژکه  تیواقع نی. استیو مرموز ن

 نییدر نقش قدرت و پول در تع یاساس رییدهنده تغاما لزوماً نشان ؛چالش است کیاند، قطعاً کرده یابیدست

 یمهورج استیر یزبرانگچالشلحظه  کیمتحده،  الاتیدر ا نهایتاً .ستیباور دارند، ن یآنچه عموم مردم به درست

 قیاز حقا ی، به طور جدخودشقبل از  جمهورسیاز هر رئ شیب رسد،یکه به نظر م یجمهورسی. رئبودترامپ 

دوره از خود  نیدر ا فکر یهااتاقاز  یاریخود جدا شد. بس یمشخطاز مشاوران  یو حت یمنطق یهااستدلالو 

 یحت و یگذاراستیس یرهایمس قیدق یبررس ،یاسیس قاتیتمام مشکلات انجام تحق چطور از که پرسندیم

ه ب ،یاستیس یهانهیدولت در مورد آن گز یمتقاعد کردن مقامات عال دیو شا زیآمتیارتباط موفق یبرقرار

 کیرا به محض تماس با  یمهم یاسیس ماتیتصم جمهورسیروز، رئ انیدر پادر حالی که عبور کنند. درستی 

 هدیرا ند یجمهور استیر نیاز ما قبلاً چن یکیچه اتخاذ خواهد کرد. نیوز فاکس یبخش خبر ای یرهبر خارج

 .شودمتفکران مبتکر  یهاتلاش نیمانع از بهتر بودیم که

دهند تا وفق  ریاخ یاسیو س یفن یهایبه سرعت خود را با دگرگون دیفکر مطمئناً با یهادر مجموع، اتاق

 یوعانقلاب هوش مصن یوقت. بمانند یدو دهه پس از آن، مرتبط باق ای کی دیو شا ندهیاحتمالاً در دهه آ بتوانند

 یارسانه یهاسازمان، هادانشگاهفکر، مدارس،  یهااتاقشود، بر همه  گذارییاستسبه طور کامل وارد حوزه 

ست ا ییهاپرسشو آیا زنده خواهند ماند  عمل خواهند کرد بنابراین اینکه آنها چگونه؛ خواهد گذاشت یرتأث

 .شوندیمکه مطرح 

 یکادر آمر 3یتیجهر یاداز بن 2یمزکولز ج یک تجربه-4

از طریق  را فکر یهااتاق ندهیتکامل و آ خچه،یتار 0،یس یدر واشنگتن د جیتیهر ادیبن سیرئ مزیکولز ج یک

و حفظ ارتباط در  یدجد هاییتکنولوژرقابت و  یشافزا یهاچالش: مواجه با یکاآمر یفکرها اتاق» یبررس

 .کندیم تشریح «تغیر حال در جهان

به  یگذاراستیس یهاهیو توص قیدق قاتیدر ارائه تحق یاتیح یمتحده نقش الاتیا فکر یهااتاقها، سال یط

 شیمسائل پ یمحور براتر و دادهآگاهانه یهاحلراه جادیا یو فدرال برا یالتیا ،یدر سطوح محل گذاراناستیس

                                                 
1. Truth 

2. Kay Coles James 

3. The Heritage Foundation 

4. Washington, DC, USA 
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ظ نقاط حفبا  دیبا جیتیهربنیاد  کنند،ینگاه م ندهیفکر به آ یهاکه اتاق طورهماناند. کرده فایا کایآمر یرو

ابت، رق شیافزا یهابا چالش ییارویرو یبرا دیجد یهاحال توسعه راه نیو استقلال و در ع یاصل قاتیقوت تحق

هم به حفظ  رییدر حال تغ شهیو حفظ ارتباط در جهان هم دیاهداکنندگان جد افتنی د،یجد هاییتکنولوژ

فکر  یهاکه اتاق پردازدیم ییهااز چالش یبرخ یبه بررس این بخش د.متعهد باش شرفتیو هم به پاتاق فکر 

ه گذاشت ریفکر تأث یهابر کار اتاق تکنولوژیچگونه  نکهیا ازجمله هستو  بودهها مواجه در حال حاضر با آن

 رییرا تغ یعموم استیس اندازمدافع، چشم یهاو گروه یحقوق یهامانند شرکت یدیجد یاست، چگونه رقبا

 نیاست. همچن دگرگون کردهرا  یاستیمشاوره س تیماهو  افتهی شیافزا یاسیس یبندو چگونه قطب اندداده

لال بودجه بر استق یرگذاریتأثگی ، چگونخود یاستخدام یهاچالش با فکر یهااتاق گی مقابلهچگون یبررس

 .دهدیمارائه  هادهیا یبازار رقابت کی فکر دراتاق که  یو ارزش قاتیتحق

 تکنولوژی یرتأث

نهادها به محققان  ریو سا یاجتماع یهارسانه یهاها، شرکتتوسط دولت شدهیآورجمع یهااز داده یانبوه

ها در سهولت استفاده از داده ن،ی. علاوه بر ادهدیرا م ایاز اطلاعات درباره دن یمیبه حجم عظ یامکان دسترس

 یریگجهینشان دادن الگوها و نت یبرا هادادهاز  توانندیاست که محققان م یمعن نیبه ا زیآن ن یتالیجیشکل د

طور ه بهک دهدیامکان را م نیا تنهانه تکنولوژی. استفاده نمایند ،شدیکه قبلاً تصور نم یتیبا سرعت و کم

طبان مخا یخود را به طور مؤثر برا امیپکه  دهدیمرا امکان  اینبلکه  رتباط برقرار نماییما افرادبا  گزینشی

ک به ما کم نیهمچن تکنولوژی .مکنی میعموم مردم تنظ ایها، اهداکنندگان و رسانه گذاران،استیخاص چه س

به  یبایدست یبرا دیکاغذ سف کی گری. دنماییمتر ارائه متقاعدکننده یهارا به روش مانیهاامیپ تا کندیم

 گذاریاستیس قاتیهمراه با تحق یاحساس یهاداستانو  یکیگراف ریتصاو دئوها،ی. وستین یمخاطبان انبوه کاف

اطبان به مخ یابیدست یبرا یثرترؤم یهاراه ،نترنتیو ا یاجتماع یهارسانه ،یسنت یهارسانه قیو انتشار از طر

 هستند.

را درباره نحوه ارائه  یتا اطلاعات دهدیفکر اجازه م یهابه اتاق تکنولوژی، مالی کنندگانکمک در حوزه

 یآوررا جمع رهیو غ شانیهاعلاقه ارتباط، ینحوه برقرار ،کنندیماستفاده که  ییها، رسانهمالی کنندگانکمک

تا  نمودوارد  کنندهینیبشیپ یسازافزار مدلبه نرم توانیاطلاعات را م نیکنند. ا لیو تحل هیو تجز

شده  یزیرماهانه، سالانه، برنامه کنندهکمکخاص مانند  یدرخواست یرهایرا به مس یفرد مالی کنندگانکمک

 با آنها کمک کند. یرشد روابط فرد یها براراه نیمؤثرتر ینیبشیو به پ اختصاص دهد یاصل ای
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 جدید رقبای

 یموتورها یو حت یرسنتیغ یارسانهمدافع، منابع  یهاگروه ،یحقوق یهاشرکتمانند  دتریجد یرقبا

 .ستندیبرابر ن یاما همه منابع اطلاعات ؛اندداده رییرا تغ یعموم هاییاستس اندازچشم ن،یآنلا یجستجو

بودن  ترمستقلو  بودن قابل اعتمادتر شتر،یآن را از نظر اعتبار ب دیاتاق فکر باانجام شده توسط  قاتیتحق

ممکن  گرانیو د یروابط عموم یهامدافع، شرکت یهاکه گروه یکند. در حال زیمتما فکر یهااتاقسایر از 

 یهاقکه اتا یقاتیها و تحقداده، در حالی که داشته باشند ترییکنندگان توو دنبال لیمیا یهااست فهرست

ه ب توانندیم شوند،ینم یبررس قیدق ندیافر کیکه با  یقاتیتحق درواقعارند. را ند دهندیفکر انجام م

 یهااتاقاست که  یاحوزه نی. اندگردمنجر  فیضع یمشخط یهاهینشده و توص یبانیپشت یهایریگجهینت

حال،  نیبا ا دهند. نانیحاصل از آن اطم جینتا طرفییبو  هادادهبه مخاطبان از صحت  توانندیمفکر بهتر 

ستند، ه استیبر س یرگذاریکه به دنبال تأث یینهادها ریکه سا یک اتاق فکر متوجه شوداغلب ممکن است 

درک  بنابراین؛ کنند فایرا ا یائتلاف ینقش شرکا توانندیماز اوقات، آنها  یاری. بسباشندنمی بیرق درواقع

 یبرا یمهم یهافرصتود دارد، ممکن است مشترک وج نهیکه زم ییدر جاو اهداف آنها مهم است.  هایزهانگ

 وجود داشته باشد. زین گریکدیبا  یهمکار

 افزایش قطبیت سیاسی

اوره و مش یگفتمان عموم تیماه یریبه طور چشمگ هایکاییآمر یو پراکندگ استیشدن روزافزون س یدوقطب

بدون توجه به  ینیمع یاستیس یهادهیگذاران هر دو طرف از اداده است. در گذشته، قانون رییرا تغ یاسیس

هبران از ر یاریبس رسدیمامروزه، به نظر  .دکردنیاستقبال م هادهنده آناتاق فکر ارائه کیدئولوژیا یهاشیگرا

 یاسیمواضع سخت س رشیبه پذ یشتریب لیهستند و در عوض تما مندعلاقه یواقع یهادادهمنتخب کمتر به 

کار  یدارند، برا« طرف مقابل»با  یشتریب یهارا که شباهت یفکر یهاآن دسته از اتاق ییامر توانا نیدارند. ا

 با مردم میارتباط مستق یامر، برقرار نیمقابله با ا یهاراهاز  یکی است. کردهمحدود  یخطوط حزب یبر رو

 ریاست. درگ فکراتاق  هاییاستسمقامات منتخب به اتخاذ  قیتشو یبرا ازیمورد ن تیحما جادیبه منظور ا

 تیجلب حما یاغلب برا ،دیخر یبه زبان ساده و متقاعد کردن آنها برا یاستیس هاییدهاکردن مردم با 

حبت از ص یاست که وقت یتیواقع نیاما ا ؛کنندیعمل نم گونهنیفکر اغلب ا یهااست. اتاق یدیکل گذارقانون

ا باست که  نیا ییگراعبور از حزب دیکل .میشویبا آن مواجه م ،دگردیمبه عمل  گذاراناستیسوق دادن س

اک پ ی، به هواکارمحافظه ای رویانهم برال،ی. اکثر شهروندان متوسط، خواه لمیدر مورد مسائل صحبت کنمردم 

 یبرا یمختلف یهاراه. آنها دهندیم تیاهم بهداشتی یهامراقبتاز  نانیشغل و اطم جادیو آب، کمک به فقرا، ا

 خیتار کنند که هم یابیارزرا  ییهاراهصادقانه  دیفکر با یهاراستا، اتاق نیدر ا .بینندیمبه آن اهداف  یابیدست

به  یعلوم اجتماع ریکه علم، اقتصاد و سا ندریرا در نظر بگ ییهاحلراه دیسپس با. دهندیها نشان مو هم داده



تحلیلی بر اتاق فکر 
   بندی آموزشی و پژوهشیرتبه هایمدیریت استراتژیک و نظام با رویکرد مدرن 

 

 
122 

رفاه  ،یحال از آزاد نیو در ع کنندیم دیرا تول استبه دنبال آن  اتاق فکررا که  یجینتاو  کنندیها اشاره مآن

شدن با مردم،  ریسپس هنگام درگ .دنماینیماند، محافظت کرده فیرا تعر کایکه از ابتدا آمر یو حقوق فرد

ن ذه یریمنجر به درگ و جذاب باشد مردم یارتباط برقرار کنند که ابتدا برا ییهابه روش دیفکر با یهااتاق

 یترسمکان دس نییتع یبازار برا قاتیاغلب انجام تحق در این راستا به منظور افزایش اثربخشی،. شودیمآنها 

 .گیردیممورد توجه قرار  هایدهاانتقال  یزبان برا نیبه مخاطبان و بهتر

 منابع انسانی یهاچالش

 یبخش خصوص ایفکر  یهااتاق ریها، ساچه در رقابت با دولت رویجذب ن یهابا چالش شهیفکر هم یهااتاق

 یماعاجت یهاخود، رسانه متقاضیانگسترش فهرست  یبرا در این راستا آنها. اندمواجه بوده یابیاستعداد یبرا

 یاست. برا یکارآموز یهابرنامه ،یدیکل یاستعدادها. یک راه جذب اندخود را گسترش داده یشغل غاتیو تبل

رشد  یفکر برا یهابوده است. اتاق جیتیکارآموز هر ینفر زمان کیاز هر پنج کارمند،  جیتیهر ادیمثال، در بن

 گرید یاهکار و مکان یهاشگاهینما قیکالج از طر یهاسیخود را در پرد یهاتلاش دیبا ،یکارآموز یهابرنامه

فکر  یهااتاق ت،یفیادامه جذب و حفظ کارمندان با ک یبرا را جذب کنند. یشتریب انیگسترش دهند تا متقاض

وانند رقابت بت انیکارفرما ریتا با سا داشته باشندتر سخاوتمندانه ایتر خلاقانه یایمزا ای برای ارائهبرنامه دیبا

 سیون رئعامل، معا ریمد کی یفراتر از دوره تصد اتاق فکر کی ریتأث نکهیاز ا نانیاطم یبرا ن،ی. علاوه بر اکنند

 کنند ادجیاز استعدادها ا یمکتین جادیا یبرا ینیجانش یهابرنامه دیآنها با ،یابدیممحقق ستاره ادامه  ایجمهور 

ارشد  رانیمد جیتیهردر  ،منظوربه این دهند.  ادامهسازمان  یتمأموربه  کپارچهیکه بتوانند به طور 

 افتیدر یروو نموده مشخص  را یسه نامزد داخل ایکردند، دو  ییرا شناسا شانیهاپست یاصل یهایستگیشا

 متمرکز شدند.ها نقش نیا یآماده کردن آنها برا به منظور داهایکاند یلازم برا یهاآموزش

 مالی ینتأم

زرگ ب مالی کنندگانخود را به کمک یوابستگ کنند،یخود را متنوع م یدرآمد یهاانیجر فکر یهااتاق یوقت

 و به آنها کمک دهدیم شیخود افزا یقاتیاستقلال تحق غیتبل یآنها را برا ییتواناامر  نی. ادهندیکاهش م

خود  یشد درها واهندمجبور نخ یاصل اهداکننده کیمطمئن شوند که در صورت از دست دادن تا  کندیم

 یهاکمک رای، زکندیممحافظت  یاز رکود اقتصاد نیهمچن ،. تنوعکارمندان خود را اخراج کنند ایرا ببندند 

 .گیرندیمقرار  ریبزرگ تحت تأث یایشده و موقوفات معمولاً کمتر از هدا یزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال

است که در آن  تیعضو یهابرنامه جادیاما همچنان مهم در تنوع درآمد، ا توجه شدهکمتر  یهااز حوزه یکی

و  تیعضو یهابرنامهکنند.  تیاتاق فکر حما کیکوچک از  سالانه یبا کمک مال توانندیم یشهروندان عاد

 .افراد دارند العمرمادام یاهدابر  یریچشمگ ریماهانه با دلار کوچک تأث یاعطا یهابرنامه
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 فکر یهااتاقارزش افزوده 

 یراز اطلاعات، کار بهت یو غن یرقابت اریبازار بس کیدر ارتباط با نحوه ارائه ارزش افزوده در  دیفکر با یهااتاق

 دهندیمرا ارائه  یو کامل قیدق یاصل قاتیرا مطرح کنند که تحق تیواقع نیا دیبا فکر یهااتاق انجام دهند.

را  قیو حقا بد اشاره کنند هاییدها بیبه معا یبه طور انتقاد دیآنها با .ارائه دهند توانندینم گرانیکه د

 نیاو  از دانش و استقلال خود را حفظ کنند بالاییسطح  دیآنها با خود نشان دهند. هاییدهااز  تیحما یبرا

د اما بدون بلن یکه با صدا ترییو ستارگان تو ونیزیرا از سران سخنگو در تلو یفکر جد یهااتاقاست که  یزیچ

 از اصول شفاف یابه مجموعه دیحفظ اعتبار خود با یفکر برا یهااتاق .نمایدیمجدا  کنندیماقتدار صحبت 

که  ننددایو مردم م گذاراناستیس نیبنابرا؛ شوند بندیپا ،سازگار باشند شانیهاهیبا توص توانندیکه م

 تیریمد به 2«یشمال واقع»اصل منتشر شده  20 ج،یتی. در هراست یاهیبر چه پای اتاق فکر هاحلاساس راه

، شودیم گرترمداخلهشهروندان روزمره  یکه دولت در زندگ ییآنجااز است.  کردهانتظارات مخاطبان کمک 

ردم و م گذارانیاستسبنابراین  ؛شودیم ترفراوان هایدهادر بازار  کنندهگمراهاطلاعات  و تریدوقطب استیس

 یهااتاق .کنندیمبه عنوان منابع اطلاعات نگاه  یاجتماع و یخبر یهارسانهبه  یشتریب دیبا شک و ترد کایآمر

 انیگوقتیداشته باشند و به عنوان حق یعموم یهااستیدر بحث در مورد س یشتریب ریتأث توانندیفکر م

به  یدگیرس جهتصادقانه  یهاحلراه یبرا توانندیعمل کنند که مردم م طرفیو ب تیبر واقع یمبتن

 .دنماینمسائل روز به آنها مراجعه  نیتریفور

 یفکر و مشاوره خط مش یهااتاقبر  11-کووید ریتأث

 نیکرد. ا جادیاتاق فکر جهان ا یرا برا یدیجد یهاچالش ،1414سال  در 28-کووید یریگهمه یجهان ریتأث

 ،خود در طول هر فاجعه اتیتا از ادامه عمل نماید جادیا یعیطب یایبلا یهابرنامه دینشان داد که با جیتیهربه 

ه بحرکت کشور از بحران و و عبور  حرکت صحیح یو فدرال برا یالتیا ،یمحل یهادولت که یدر موارد ژهیوبه

تن داش تیاهم نیبحران کرونا همچن. نمایدحاصل  نانیاطم ،بودند یمتکهریتیج به تخصص  یسمت بهبود

 امر نیاقتصاد را نشان داد. ا یلیتعط یبزرگ برا یبه اندازه کاف یمقابله با طوفان یقابل توجه برا یمال ریذخا

داشت  یشتریبود که احتمال ب یکوچک با اهداکنندگان ییاهدا هاییگاهپابه  یبخشتنوع تیاهم دهندهنشان

 یاهداکنندگان بزرگ نیو همچن خود ادامه دهند یمال یهاکمکبه  ،یاقتصاد یهابحران عدر زمان وقو یحت

حران ب نیاکمک به جبران خسارت داشتند.  یخود برا یهاکمکبه  یصفر اضاف کیاضافه کردن  ییکه توانا

استفاده از  قیو اهداکنندگان را از طر هارسانه، گذارانیاستسبه حفظ ارتباطات مستمر با  ازینهمچنین 

 اویروس کرون یریگهمهسایر وسایل ارتباط از راه دور نشان داد. همچنین و  نارهایوب ،ییدئویو یهاکنفرانس

 نانیا اطمتداشت  اریاطلاعات را در اخت تکنولوژی یبانیو پشت تیظرف دیکه با درآوردواضح را به صدا  امیپ نیا

                                                 
1. True North 
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انجام دهند.  یدورکار قیکار خود را از طر توانندیکار همچنان م یروین یا بخشی از که تمام میحاصل کن

و  نیقوان لیو تحل هیتجز یبرا آنکارشناسان اتاق فکر و به مشاوره  ندهیآ یهابحرانو  بحران نیدر ا هادولت

 دیاکه ب کردندیاحساس م گذاراناستیکه اکثر س یو در زمان داشتندنیاز در نظر گرفته شده  هاییاستس

 در خصوصهشدار  یفکر خود برا یهاملت به اتاق ،کنند تیحما رسدیحل به نظر مکه راه یزیاز هر چ باًیتقر

 یدآورای هریتیجبحران به  ،یتدرنهاداشت.  ازی، نشدیم جراکه با عجله ا ینیناخواسته قوان یامدهایو پ هاتله

از  یمبارزه و بهبود یبرا ازیمورد ن یهااز تخصص یعیوس فیط گر،یکدی یفکر با همکار یهاکرد که اتاق

 گرد هم آمدن، به اشتراک گذاشتن دانش یبرا یدیجد یهاراه توانی. مرا تحت پوشش قرار دادند یریگهمه

را  هریتیجو  دهدیرا از بحران عبور م کایمردم آمر یتدرنهاکه  کرد دایپ یاتیح یهاحلراه یرو یو همکار

 .نمایدیم تریقواز قبل  یحت

 کیمکز یروابط خارج یدر شورا 1زیاورت کایو ورون ویروب سیلوئ تجربه-5

به بررسی آینده  1،در مکزیکو سیتی مکزیک ، شورای روابط خارجی مکزیکلوئیس روبیو و ورونیکا اورتیز

 .ودشیمپرداخته است. در ادامه تجربیات آنها تشریح  ،کنندیمفکر که در عصر دیجیتال فعالیت  یهااتاق

 ،یاط فورارتب یبرقرار یبرا شتریب یهافرصت جادیبا ا یانقلاب اطلاعات کم،یو  ستیبا گذشت دو دهه از قرن ب

 ترعیرتلفن همراه تعامل س یهافکر سود برد. برنامه یهاتر از کار اتاقکم با مخاطبان گسترده نهیو با هز میمستق

تر و در دسترس عموم نیمخاطبان هدف و همچن یاند و دانش را براکردهفراهم  هاانسان یتر را براو ساده

 قیعم یهاموانع و تفاوت تکنولوژی،توسط  یکیزیف یهاتر شدن فاصلهحال، با کوتاه نی. با اکنندیم تریتعامل

اند ردهک ریپذرا امکان ییهابحث یتماعاج یها. رسانهشوندیهستند آشکارتر م نییکه در بالا و پا ییهاآن نیب

به  هادادهکه  ییهازماندر  .پردازندبه رقابت می 0عموم یدمعرض د درصرفاً و  ستندیبر شواهد ن یکه مبتن

 قیفروش محصولات از طر یبرا یدیبه دنبال راه جد تکنولوژی یهاشرکت، شوندیماندازه طلا ارزشمند 

ار که ابز نیکرده است. اایجاد را  شمارییب یهافرصتبزرگ  یهادادههر کاربر هستند.  یسفارش بندییمتقس

به سرعت  ،گرفتهمورد استفاده قرار  یخصوص یهاشرکت طتوس و به طور گسترده باشدمی دیمف یابیبازار یبرا

 اننفعیهم مخاطبان منتخب و هم ذ ماًیمستقتا  سازدیو آنها را قادر م شوندمیاستفاده  فکر یهااتاقتوسط 

اندازه در  کیدارند به  یها دسترسفکر به آن یهاکه اتاق یین است ابزارهایخود را هدف قرار دهند. مشکل ا

عموم  و رندگانیگمیبر تصم یرگذاریتأث یبرا یکسانیهر رسانه شانس  نترنت،یدسترس همه هستند و در ا

 ونیاساتوم یهامنبع باز، پلتفرم یافزارهاگرفته تا نرم تیسااز سازندگان وبتکنولوژی بدون شک،  مردم دارد.

شیوه عمل  یهمگ یاجتماع یهارسانه قیاز طرکنندگان و کاربران و مصرف میمستق یو دسترس یابیبازار

                                                 
1. Luis Rubio and Verónica Ortiz 

2. Mexico City, Mexico 

3. Public eye 
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 یکیزیف تیبدون توجه به موقع توانندیمدر سراسر جهان اکنون  دمارتقا داده است. مر اریرا بس فکر یهااتاق

 تکنولوژی ،درواقع .بردیمسود  2از حد متصل شیب یایدن کیاز  یمشخطمشاوره در این راستا، خود کار کنند. 

که  ییو نهادها استمدارانیبه فعالان، س در عین حالاما  ؛سازدیم ریپذرا امکان یترقیو دق ترعیارتباطات سر

 یهاهرسان قیها را از طرتا اغلب بحث دهدیقدرت م ،نیستپشت سرشان  یلیکار تحل چیمعمولاً هو قدرت دارند 

 ییاناتو یجهدرنتجلب توجه مردم و  یبزرگ برا یها به منبع رقابترسانه نیقرار دهند. ا ریثتحت تأ یاجتماع

 ریشمش کی ،یارتباط هاییتکنولوژبودن  واسطهیب ،نیعلاوه بر ا اند.شده لیتبد یریگمیبر تصم یرگذاریتأث

درت ق نیرا با پر کردن شکاف ب یانیم یارتباط نهادها ،یاجتماع یهارسانه ازجملهها پلتفرم نیدولبه است. ا

و  یو خصوص یدولت یهادر تقاطع بخشفکر  یهااتاق، این با وجود .کشندیو شهروندان به چالش م یاسیس

آنها، مستقل از  یهاهیو توص هادگاهیبرخوردارند. د یمنحصر به فرد و ممتاز تیجامعه از موقع نیهمچن

، شدن اطلاعات ریحال، در عصر فراگ نیهستند. با ا یاچندرشته تاًیماه ک،یدئولوژیا ای یاسیس یهاشیگرا

هفته ن یدیپارادوکس کل کی نجایدر ا .است نهیزم نیچالش در ا نیتریمیقدمالی  ینتأمیعنی  یقعچالش وا

 نیتأم یاما رقابت برااست؛  تا این اندازه بالا نبودهبه اطلاعات و مخاطبان هدف هرگز  یدسترس یعنی ،است

 تالیجیچالش است، رقابت در عصر د کی نفسهیف هیسرما یآورجمع آنجایی که از .باشدمینیز بسیار زیاد  یمال

، هستندز متمرک یفقط بر منافع فور اینشده  تیتثب یه خوبدر آنها ب یکه بشردوست ییکار را در کشورها نیا

 وانندتیم یارحرفهیگر فعالان غا»این است که  وجود دارد گذارانهیسرما یکه برا پرسشی. کندیم تریچیدهپ

 نیا .«شود؟یم یمال نیو مستقر تأم یمؤسسات جد یتر انجام دهند، چرا براو ارزان ترعیرا سر آنهامناقصه 

. شودیم دهیچیپ ،خود را انجام دهند تیمستقل بمانند تا مأمور دیکه با فکر یهااتاق تیماه لیموضوع به دل

 ند.دستور کار همراه هست کیمعمولاً با  تکنولوژیاز بخش  یمنابع مال ژهیوبهبودجه،  دیمنابع جد ن،یعلاوه بر ا

 ارزش یبه ارتقا نکهیندارند جز ا یابه اصطلاح در حال توسعه چاره یفکر در کشورها یهااتاق نه،یزم نیدر ا

الش چ کیبه  گذارانهیدادن استقلال و منافع سرما یآشت نیبنابرا؛ ادامه دهند یاحتمال نفعیکار خود با هر ذ

 .شودیم لیبزرگ تبد

فکر است. انقلاب اطلاعات تا حد  یهااتاق تیموجود یبرا یدیجد دیتهد ،یاسیو س یشدن اجتماع یدو قطب

را در سراسر جهان  یکنون یو اجتماع یاسیس یحال چندپارگ نیکمک کرده و در ع تیبه توسعه بشر یادیز

اگر مردم حاضر به دفاع از دستاوردها  ن،یفرانکل نیبنجام ریتعببه به آن دامن زده است.  یو حت نمودهآشکار 

اید باست که چگونه  نیا ندهیموضوع آ. است اهمیتیبکشورها  نیفکر در ا یهااتاقکار  و منافع خود نباشند

 استیدر سطح س آنها گسترده یازهایتا هم ن کرداو را درک  یهادغدغهد و ش ترکیبه هر شهروند نزد

 نیشامل تأم تواندیم یمال نی. تأمیابدو بلندمدت توسعه  دارتریپا یو هم منابع مال توجه قرار گیردمورد 

                                                 
1. Hyper-connected world 
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 یکیمکز رفک یهااتاق یبرا یمال یهاکمکاست.  گانهیتاکنون ب یکیکه با سنت مکز موضوعی باشد یجمع یمال

 ؛ستین جیکشور را نیدر ا کهشود  یمال یهاکمک یآورجمعبه تبدیل بزرگ  یمال یهاکمکممکن است از 

موجود  یاستعدادها نیجذب بهتر یبرا یمنابع مال درواقعکند.  دایپ در آینده خود را گاهیممکن است جا اما

ا ر یو متنوع یارشتهنیب یهامیت فکر یهااتاق ،یامروزه به لطف انقلاب اطلاعاتاست.  یتحائز اهم اریبس

دا مهندسان ص کنند،یکار م یمشسؤالات خط یرو بوده و یاجتماع که شامل دانشمندان علوم انددادهتشکیل 

ها را انجام یو نظرسنج زنندیقدم م هاابانیکه در خ یو محققان شانیدادهایپخش زنده رو یبرا ریو تصو

جذب و حفظ  ،هاآن یهاچالش نیتراز مهم یکی. رندیگیسنجش افکار را به کار م یابزارها ریو سا دهندیم

 .بود خواهد ایمزا یهابالقوه )مانند مشاوران( از نظر حقوق و بسته انیکارفرما ریسابا رقابت  در یانسان هیسرما

 در این راستا، را به حداکثر رسانده است. این چالش تالیجیبوده اما انقلاب د یچالش اساس کی شهیمه امر نیا

 رفتهگ دهیناد یو خصوص یکه توسط بخش عموم یو موضوعات مسائلبه پرداختن از منظر فکر  یهااتاقاهمیت 

 ها،نیزگیجااز منظر تلاش برای یافتن  نیآنها همچن .یابدیمافزایش  شوندیمگذاشته کنار  ایفراموش  شده،

سروکار  ها با مسائل روزمرهکه دولت یدر حال هستند. یتحائز اهمبادوام  یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ

تأمل و گفتگو  یامن برا یهابه عنوان پناهگاه خودحفظ  ندهیآ یهافکر در سال یهااتاق یچالش اصل ،دارند

ت دول نیا رایز شود،یدردسرسازتر م یمسئله حت نیا ک،یخواهد بود. امروزه در مکز یاسیس یهادر برابر هوس

 ت کهباید گف انیدر پا .کند یخنث ایببرد  نیوزنه تعادل را از ب ایهر منبع استقلال  کندیاست که تلاش م

 .اندشده یجادا هاآرمان ترینیعالو دفاع از  هایدها نیبهتر دیتول یفکر برا یهااتاق

 کانادا در 2زریفر مؤسسه در 1وسیهولد لزینتجربه -6

 یندهآ یبه بررس 0،کانادا یاکلمب یتیشبر استانو  ونکوور شهردر  یزرمؤسسه فر یسرئ ولدهیوس یسولدهو یلزن

 یشهفکر مثل هم یهااتاق یندهآ -برداریدخود را  یآفتاب عینک»موضوع  با سیاستشاوره مفکر و  یهااتاق

 .است پرداختهدر سراسر جهان  «روشن است

 ادیبه  رند،یگیرو هستند در نظر مهرا که با آن روب یمتعدد یهاچالشفکر  یهااتاقکه رهبران  طورهمان

رصت ف ینبخوش یک. بیندیمشکل را م یدر هر فرصت ینبدب یک»: میافتیم 0لیچرچ نستونیجمله معروف و

 ها را درکه فرصت تاتاق فکر، سخت اس یایسال حضور در دن تیسبه ب یکنزد .«بیندیم یرا در هر سخت

وجود ندارد که ما در  یدیترد اتاق فکر است. کی برای انگیزییجانهزمان  نی، ادرواقع. مینیاطراف خود نب

 ،تکنولوژیدر  هاینوآور ازجمله گذارد،یم ریتأث فکر یهااتاقکه بر  میهست یشگرف راتییحال تجربه تغ

                                                 
1. Niels Veldhuis 

2. Fraser Institute 

3. Vancouver, BC, Canada 

4. Winston Churchill 
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به عنوان چالش در نظر گرفت. در  دیرا نبا راتییتغ نیاما ا؛ هاو کلان داده یارتباطات، هوش مصنوع ،یابیبازار

رده و ک شرفتیپ یتدرنها کنند،یم یاساس نوآور نیو بر ا نندیبیم صتها را فرکه آن یفکر یهاعوض، اتاق

 لیدر اوا اتاق فکرتصور کرد که رهبران  توانیممثال،  یبرا خود موفق خواهند شد. یهاتیمأمور شبردیدر پ

 طورهمانبودند.  ان ان سیساعته مانند  10 یخبر هاییستگاها یو معرف هاکابلنگران گسترش  2894دهه 

 است. رییکرد، تنها عامل ثابت در جامعه تغ مشاهده 2هایکنوبل  زهیکه برنده جا

 وجود دارد رییتغ جادیدر مورد روند ا گریاز افراد د یارینسبت به بس یمتفاوت اریبس دگاهید زر،یدر مؤسسه فر

 مداراناستیکه س این اعتقاد وجود دارد. ردیگیشکل م کانادا کشور یپارلمان یاسیتوسط نظام س یکه تا حد

مردم، از  یرهبر یبه جا اًعموم انتخاب مجدد است ایانتخاب  شهیآنها هم یکه دغدغه اصل هایدموکراسدر 

 یزیمؤثر است و چه چ یزیچه چ نکهیدر مورد ا دهیعق یفضا رییتغ زریدر مؤسسه فر .کنندیم یرویآنها پ

 نیترگسترده ارائه د،یعقا یفضا رییتغ دیکل مؤسسههمچنین در این  .باشدمی استیس رییتغ دیکل ستیمؤثر ن

آنها  یدولت بر زندگ استیس ریتأث یمخاطبان در مورد چگونگ یو قابل دسترس برا یبه آسان یاطلاعات تجرب

که  ییتا جا باًیتقر در ونکوور زریمؤسسه فر یسال است که دفتر مرکز 24به  کینزد لیدل نیاست. به هم

در  یادیز هایینگرانکه  یدر حال ( دور شد، قرار داشت.1اتاوا) یمل یاسیدر کانادا از کانون قدرت س توانیم

به  دیفکر مشارکت دارند با یهااتاقکه در  یوجود دارد، کسان استیدر س ژهیشدن، به و یقطب شیمورد افزا

 یهااتاقخواست مردم باشد.  کنندهمنعکس دیدولت با هاییاستس ،یدموکراس کیکه در  نمایند یادآوریخود 

نوآورانه،  یمشخط دیجد هاییدهااز همه،  ترمهمسازنده و  یسنجش، نقدها ل،یتحل و هیفکر با ارائه تجز

، درواقعدارند.  ازین راتییو تغ یفعل استیدر مورد س یدر شکل دادن به نحوه تفکر عموم ینقش مهم

 قاتیقتححاصل از  هاییدهابلکه  ستندین یاسیاحزاب س ای استمدارانیس است،یس رییمنابع تغ ینترمهم

ده بو فکر یهااتاقاز ارزش افزوده  یبخش بزرگ نی. اهستند یقاتیتحق یهاسازمان ریفکر و سا یهااتاقدر 

فکر موفق را فراهم  یهااتاق یرناپذتزلزل یهاهیپا ق،یدق یاستیس یهادهیو ا یتجرب قاتیتحق و خواهد بود.

حان امت زریمؤسسه فردر  به تکرار و بازخورد قیها و تشوباز و شفاف بودن با داده ،یتجرب تیهدا. کنندیم

 ،است شهیاز هم شتریب نوآورانه قاتیتحق یها برامنظور، فرصت نیا ی. براشترا پس داده و ادامه خواهد دا

 یسازو مدلشده  شتریب یدر دسترس هستند، قدرت محاسبات یبزرگ به آسان یاداده یهامجموعه رایز

موقع، به قاتیتحق دیتول یبرا هاشیگرا نیاز ا توانندیکه م یفکر یهااست. اتاق شهیتر از همآسان

و  یاتقیتحق یهاافتهیارتباط  خواهند شد. زیمتما هیقکنند، از ب یگذارهیبالا سرما تیفیو با ک یموضوع

 ییامروزه، توانا نموده است. زیها متمااز دانشگاه شهیهم فکر را یهااتاقاست که  یزیچ یمشخط یهاهیتوص

در  هاینوآور فرصت است. نیزتریانگجانیبه مخاطبان بزرگ و متنوع، احتمالاً ه یابیدست یفکر برا یهااتاق

                                                 
1. F.A. Hayek 

2. Ottawa 
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سال  ستیداده است. ب رییتغ یاتاق فکر را به طور اساس هاییدهاو  بازاریابی قاتیارتباطات و تحق تکنولوژی،

ملاقات کردند.  گذارانیاستسو با ند نمودارائه  وظاهر  هارسانه، در کرده قیمحققان اتاق فکر تحق ش،یپ

ها رسانه یهابه درخواست یدگیو رس 2یمطبوعات یهاهیاعلام سینوشیپ هیارتباطات محدود به ته یهابخش

و  یچاپ یهامجلات و خبرنامه قیو دوستان خود از طر انیبا حام ماًیمستق توانستندیفکر م یهابودند. اتاق

 یهاتاقرا که ا ییهاامیگرفتن پ دهیناد یحت ایکردن  لتریف ییها توانااما رسانه ؛ارتباط برقرار کنند دادهایرو

ال در ح یسنت یهااست، رسانه یتالیجید دنیای امروز داشتند.برسانند،  یبه افکار عموم خواستندیم رفک

 یهاامیکردن پ لتریبدون ف به طور مستقیم و ترگسترده اریبه مخاطبان بس یابیدست یبرا ییو توانا کاهش است

 تریمتحده، قطب الاتیدر ا ژهیوها، بهکه رسانه یتر است. در حالبزرگ یطور تصاعدبه هاتوسط رسانه اتاق فکر

( ییویدیو یهاکوتاه و کانال امیپ یهاامیپ ل،یمیا ،یاجتماع یهارسانه ازجمله) نیگزیجا یهاپلتفرم اند،شده

انقلاب  نی. اکنند دایپ یدسترس یترگسترده اریبه طور بالقوه به مخاطبان بس دهندیامکان م فکر یهااتاقبه 

منابع  یبانیها به طور خلاصه با پشتامیو پ قاتیارائه تحق یبزرگ برا یفرصت یابیمداوم در ارتباطات و بازار

به اشتراک  یاجتماع یهارسانه قیاز طر یبه راحت تواندیاست که م لیسازگار با موبا یهابه روش ،یبصر

چه از  ند،کنیتر کارشان را دنبال مو فعال ترمیکه مستق یبا کسان دیبا فکر یهااتاق نده،یدر آ گذاشته شود.

 یهاامیهمه پ یابیارسال و رد ،یریگهدف جاد،یا)تلفن همراه  یابیبازار ها،نیو کمپ یلیمیا یابیبازار قیطر

که  یرفک یها. اتاقداشته باشند سازی شده تعاملشخصیبه شیوه کنندگان ارتباط با دنبال ایتلفن همراه( 

د ادامه خو تیبه موفق اندرفتهیرا پذ هادهیاز اطلاعات ا یو غن یرقابت اریبازار بس کیو چالش  کنندیم ینوآور

 اییندهزافخود، به طور  قاتیتحق تیفیبدون توجه به ک ستند،یکار ن نیکه قادر به انجام ا یخواهند داد. کسان

به همان اندازه در امر  نیا خلاق خواهند شد. بیتخر یو احتمالاً قربان شوندیمبرخوردار  یکمتر یاثربخش از

ز ا یاریاند. بسبوده هادهیبازار ا یکنندگان اصلمشارکت یخیکه از لحاظ تار کندیها صدق ممورد دانشگاه

 یاینو کمتر به حل مسائل د اندشده لیتبد یرناپذانعطاف یشیاندجزم یهامکانبه  اییندهفزابه طور  هادانشگاه

 رییبا تغ ن،یعلاوه بر ا .کنندیم دایپ یشتریب تیفکر اهم یهااتاقدر چنین فضایی . خورندیمگره  یواقع

 یهاتاقافعال بمانند،  یرسم یپس از بازنشستگ یمدت طولان اندیلمادانشگاه که  دیو اسات شناسییتجمع

، رواقعدفراهم کنند.  یواقع یایدر دن یرگذاریدانشمندان برجسته با هدف تأث یفرصت را برا نیا توانندیمفکر 

ند، اق فکر هستات تیمند به مشارکت در مأموردر همه سطوح که علاقه یابا دانشمندان حرفه دیفکر با یهااتاق

ارائه  و یقاتیتحق یبهبود استانداردها ایدر حفظ  یادیارزش ز توانندیم یمحققان نیچن .روابط برقرار کنند

 هاتفرص ینتربزرگ دیشا یمنابع انساندر مورد  بحث .نمایندفکر به بازار ارائه  یهااتاق یبرا دیجد یهادهیا

اهداف اشتغال که  دهدینشان م هایمحققان و رهبران اتاق فکر نهفته باشد. نظرسنج ینسل بعد جادیدر ا

 ییهافرصت نیچن محورتیمورأمفکر  یهاو اتاق قبلی است یهانسلاز  ترگستردهامروزی بسیار  جوان یهانسل

                                                 
1. Drafting press Releases 
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شده توسط ارائه یهابا حقوق آنها را توانیکه معمولاً نم ی. در حالکنندفراهم  توانندیمبرای اشتغال آنها را 

 نیکه ا یاخود را به گونه اقیتا اشت داد ییهابه رهبران جوان فرصت توانیم ،داددولت مطابقت  ایها شرکت

 ارائه دهند، دنبال کنند. توانندیها نمبخش

اهش با ک وجود ندارد که یشک ،فکر یهااتاق یمال ینتأم هاییاستسدر خصوص  قاتیتحقنتایج با توجه به 

در عوض  .است رییدر حال تغ زین هااتاقاین  اندازچشم ،بودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیتما

 دوجود ندار بودجه . کمبود بالقوهکنندیم تیخاص حما جیکوتاه مدت با هدف نتا یهاپروژهاز  کنندگانکمک

ه ک یاعملکرد خود، به گونه ترقیدق یریگخود، اندازه اتیدر عمل ییکارا یریگیبا پ دیبافکر  یهااتاقو 

سازگار  ه،یسرما یآورجمع دیجد یابزارها یسازادهیو با پ تر کنندخود را متقاعدکننده یمال یهادرخواست

جهان  ند.دفاع کن یمنابع مال کنندگانینتأم در برابرخود  لاز استقلا دیفکر با یهااتاقکار،  نیشوند. در انجام ا

های تری را برای اتاقکند و آینده روشنانگیزتر میدر حال تغییر است. این موضوع آن را هیجان زیادیبا سرعت 

 .نمایدمیفراهم  ،پذیرای تغییر هستندفکری که 

 آمریکای جنوبی -ب

 برزیلدر  2وارگاس ویگتول ادیبن در 1مایل ید ایو مارلوس کور لیل مونسنیس وانیکارلوس اتجربه  -1

 رویودوژانیردر  وارگاس یوگتول یادبن ییاجرا ریمد مایل ید ایمارلوس کورو  سیرئ لیل مونسنیس وانیکارلوس ا

ر سراسر د استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ به مطالعه یلیبرز دگاهیفکر: د یهااتاق ندهیآ یبررس با لیبرز

 .دشویمپرداخته است. در ادامه تجربیات آنها تشریح جهان 

و  یو خصوص یعموم ماتیتصم یبر شواهد به منظور ارتقا یمبتن یهاهیارائه توص ،فکر یهااتاقموجودیت 

 یهاحلراهتا  کنندیمکمک  گذارانیاستسبه  یینهادها نیچن .کمک به جامعه برای حرکت رو به جلو است

رک د گذارندیم ریتأث یاقتصاد -یماعرا که بر سلامت اجت یو مسائل نماینداجرا و نظارت  ،یمشکلات را طراح

جامعه  یهاچالش نیتربه مهم یدگیرس یرا برا هایییشناسروشو  هاپرسش فکر یهااتاق ن،یکنند. همچن

به  یابیدست یبرا ن،یبنابرا؛ فکر است یهااتاق ییهدف نها ،جامعه داری. کمک به توسعه پادنماینیم شنهادیپ

در  دتوانننمی زیرا ،ها دارندحلراه نیا جادیمختلف در ا نفعانیبه مشارکت ذ ازین فکر یهااتاق پایدار،توسعه 

در نقش خود  شرفتیبقا و پ یبرا فکر یهااتاق نده،ی. در چند سال آابندیجامعه به اهداف خود دست  هیحاش

 کی قیاز طر هاچالشه این ب اگرچهکنند.  یدگیرس یادیز یهابه چالش دیبا جامعه یاسیس اریبه عنوان دست

                                                 
1. Carlos Ivan Simonsen Leal and Marlos Correia de Lima 

2. Fundação Getúlio Vargas 
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داد.  صیدر سراسر جهان تشخ یبه راحت توانیمرا  هاچالشاز  یبرخ اما ؛نگریسته شده است یلیلنز برز

 است: ریبه شرح ز یاصل یهاچالش

 یمال یداریپا 

کرونا بر نحوه پرداخت  روسیو یریگهمه ریتأث اما ؛فکر قبلاً با بحران درآمد مواجه بودند یهااگرچه اتاق

از  یو منابع مال هضربه زد کنندگانبه کمک ی. انقباض اقتصاد محلاستفکر مخرب  یهااتاق یهاصورتحساب

. رندبیرنج م یرکود قو کی یامدهایها از پشرکت رایز ،باشدمیدر معرض خطر  ینهاد یقاتیتحق یطرف شرکا

ضمانتی هم برای آن وجود و  ستین یفور یبهبود اقتصاد چونادامه خواهد داشت،  کینزد ندهیتا آ ویسنار نیا

 که قبلاً کمک ییها. دولتبردیفکر زمان م یهابرگشت به اتاق یبرا یپس از وقوع آن، منابع مال ی. حتندارد

ود بودجه خ ،یزگبرانچالش یهااستیبا کاهش بودجه و انتخاب س اند،دهکر لیفکر در برز یهابه اتاق یچندان

مشاوره کوچک و بزرگ  یهاشرکتبه محصولات و خدمات  دنیرا کاهش خواهند داد. همزمان با تنوع بخش

 .یابدیم شی، رقابت افزاهارسانهدر کنار 

کوچک  ،یریگمیمتص ندیافرآن بر  ریو تأث استیمرتبط با س قاتیبر تحق ریبدون تأث دیفکر با یهابقا، اتاق یبرا

و  هاهیافت انتقال و لیو تحل هیمرتبط با انجام تجزریکه مخارج غ یدهفرارسرو، زمان آن  نیشوند. از ا فیو ضع

 کندیها کمک محوزه نیبه بهبود ا ینوآور نهیدر زم قیتحق و یگذارهیسرما بررسی شود. یمشخط یکار بر رو

 یرآوجمع یها. تلاشنماید جادیا ییراکادر  یتوجه قابل یاتیعمل یممکن است دستاوردها یسازیتالیجیو د

کر در ف یهااست که اتاق یبا جوامع ترقیعم یمستلزم ارتباطامر  نیو ا ابدی شیافزا دیبا زین یمال یهاکمک

د. ناستقلال و شهرت دار ریسکبه حداقل رساندن  یبرا یتریانطباق قو یهااستیو س کنندیم تیآن فعال

 هنوز در دست ساخت است. دیجد یمدل تجار کی

 یاستبر س یرگذاریتأث 

 یسازیقطب کنند؟ینسبت به علم حفظ م ینیبدب یهارا در زمان یرگذاریتأث تیفکر چگونه ظرف یهااتاق

 کندیتلاش م رایز ،است استیس یهابر انتخاب یرگذاریتأث جهتفکر  یهااتاق ییتوانا یبرا یدیتهد یاسیس

 نیو آفلا نیآنلا یعموم یهابر بحثکه  «ییگرادهیعق» نی. همچننمایدخارج  یرا از بحث عموم تیعقلان

بر شواهد  یمبتن قاتیتحق یاندهیبه طور فزا گذاراناستیو س گذاردیم ریفکر تأث یهااتاق اعتبارمسلط است بر 

 ماًیستقم تیوضع نیا پس .دانندیم یرضروریغ دهیچیمشکلات پ یبرا یاسیس یهاحلراه شنهادیرا در هنگام پ

 ه،دیپد نیاز ا ی. به عنوان بخششودیم یرعملیوجود آنها غ یاصل لیدل و گذاردیم ریتأث رفک یهابر اتاق

 یهاراهه ب دیکارساز نباشد. اکنون با گریممکن است د استگذارانیبر س یرگذاریتأث یبرا یسنت یکردهایرو

 یاست که افکار عموم نیا نیگزیجا حلراه کیفکر کرد.  گیرندگانیمتصمبه  یابیدست یبرا یدیجد
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ه عموم ک دیباش ییجا گر،یبه عبارت د؛ فکر سوق دهند یهااتاق یشنهادپو  قاتیرا به سمت تحق استمدارانیس

 غیره.و  هاپادکست گان،یپخش را ونیزیتلو ،یاجتماع یهارسانه مانند مردم هستند

 و یخطوط ارتباط جادیا استگذاران،یبر س یرگذاریتأث جهتبا چالش تعامل با عموم مردم  ییارویرو یبرا

 یهااستفاده از روش نه،یزم نیخواهد بود. در ا یاتیح ،و جامعه یقاتیتحق هاییمت نیواضح ب یاطلاعات

و  یداخل یدر حکمران یممکن است نقش اساس یهمکار تیارتباطات، کنترل، اطلاعات و قابل ،یفرمانده

 داشته باشد. یبه اهداف خارج یابیدر دست نیهمچن

 یترسدس یرا برا یاشده تیهدفمند و تقو یندهایافر توانندیم فکر یهااتاق ،یدر کنار استفاده از هوش مصنوع

بگذارند. اهداف  ریتأث دهند،یخود پاسخ م 2که به موکلان یگذاراناستیبر س یجهدرنتکنند و  جادیبه مردم ا

 ی، ممکن است راه متفاوتدهدیم سوق استگذارانیآنها را به سمت س ماتیتصم آنچهو جوامع  شدهترجمه 

ه خواهند بود ک ریقادر به تأث یفکر تنها در صورت یهاباشد. اتاق استشانیکمک به آنها در انتخاب س یبرا

 یعموم یباز نیکار را در زم نیا دیو آنها با بماند یبر شواهد آنها دست نخورده باق یمبتن قاتیشهرت تحق

 انجام دهند.

 مدت یحفظ تمرکز طولان 

انتظار دارند  یشرکا و رهبر و قابل مشاهده نبوده است یطور عمومهرگز به قیدر تحق یزمان یهاتیمحدود

 .شودیم داریناپا طیمح رایز ،ارائه دهند یمشکلات فور جهتاستفاده  یآماده برا یهاحلفکر راه یهاکه اتاق

 نمایند قیتا به سرعت تحق کندیمبه آنها وارد را  یادیفشار ز وفکر است  یهااتاق یتله کوتاه مدت برا کی نیا

و عوامل مسبب  یعوارض جانب یدارا کهارائه دهند  یچندوجهرا در مورد مشکلات  یاستیس هاییهتوصو 

 رییو به طور مداوم تغ شوندیمداده  صیکوتاه تشخ یبازه زمان کیدر  یبه سخت دهیچیمتعدد است. مسائل پ

 و مسائل انجام تحقیقات بالغ است یحال، جامعه در حال حاضر فاقد صبر و حوصله لازم برا نی. با اکنندیم

بحران »با تمرکز بر  یبلندمدت در مورد مشکلات ساختار قاتیدارند کارشناسان و منابع را از تحق لیروزانه تما

 بکشند. رونیب« امروز

مدت حساب کوتاه یهاخواسته یبررس یبرا یرهبر یهاییتوانا ینقش خود، رو یفایا یفکر برا یهااتاق

را در مورد موضوعات  یاندازو چشم نمودهبلندمدت را حفظ  یقاتیتحق یهاحال، برنامه نیو در ع کنندیم

 یهاچالشمسئله فقط پاسخ دادن به  .دهندیمارائه  ،هنوز مرسوم نباشندکه ممکن است  یضرور یقاتیتحق

 .کندیم تیفردا را هدا هایگیرییمتصمبلکه عمدتاً  ستین یفعل

  

                                                 
1. Constituents 
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 ینوآور 

در تعامل با جامعه و  یمنابع درآمد، نوآور یدر جستجو ینوآور .فکر است یهااتاق یبقا نییتع دیکل ینوآور

 یهارصتکه با ف یدر حالاست بلندمدت  قاتیحفظ تمرکز بر تحق یبرا یو نوآور گذاراناستیبر س یرگذاریتأث

 مدت سروکار دارد.کوتاه

به  تکنولوژیدر  گذارییهسرماخواهد آمد.  رونیذکر شده در بالا ب یهاچالش تیریمد یندهایاز فرآ ینوآور

 ات،یدر عمل C3I2 یریو به کارگ تیریو مد قیدر تحق یابر، استفاده از هوش مصنوع قیاز طر اتیعمل یمعنا

کاربرد و عملکرد آنها راحت  م،ین مفاهیبا ا دیخود با یبقا یفکر برا یهاروزمره است. اتاق قاتیاهداف و تحق

 یشناسمانند انسان یمتنوع یهالازم خود را در حوزه یهارساختیها و زآن دیبا نیهمچن فکر یهااتاقباشند. 

ط با مرتب قاتیها و تحقحلراه یبرا یاچند رشته یکردهایکه از رو یدر حال رندیبه کار گ یکاربرد اتیاضیو ر

 .کنندیاستفاده م هااستیس

ها، با در نظر گرفتن در دسترس بودن داده دیبا یشناختانتخاب روش کیکنند.  بندییتاولو دیفکر با یهااتاق

 و تکنولوژیدر  یگذارهیانجام شود. سرما یقو قاتیتحقبرای  ازیمطالعه و مدت زمان مورد ن کیزنده بودن 

 یدرست یهاکنند و انتخاب یرا ط ندیفرآ نیفکر کمک کند تا ا یهابه اتاق تواندیم یشناختروش یابزارها

معتبر  دانش دیتول ،یکنون طیفراهم کند. در شرافکر  یهااتاقبرای  یداریتمرکز و پا یتدرنهاو داشته باشند 

 بلندمدت مهم است. یبقا یبرا ن،یریها و خقابل درک و حساس به زمان به جامعه، دولت یو انتقال آن به روش

احتمالاً اکثر آنها در جامعه  امادر حال حاضر تحت فشار چهار چالش ذکر شده هستند  لیفکر در برز یهااتاق

که در دست دارند روبرو  یایفهوظبا  دیکه به جامعه دارند، آنها با یهستند. با توجه به تعهد یاتاق فکر جهان

 شکل زنده بمانند. نیو پس از آن به بهتر ندهیآ یهاسالکه چگونه در  رندیشوند و در نظر بگ

که  است یکیتکنولوژ هایینوآورکار، متعهد شدن کامل به  نیانجام ا یاست که راه برجسته برا نیاعتقاد ا

ها و بر شواهد. تلاش یمبتن ریو تأث قاتیتحق: کندیمانجمن اتاق فکر کمک  یبسترها شتریب یبه افشا

ائه عموم ار یتر برانوآورانه یاوهیرا به ش ییهاهیو توص هاافتهیمتمرکز کرده و  قاتیخود را بر تحق یهانهیهز

و  قیتحق یاتیفکر، جامعه منبع ح یهاو بدون اتاق آورندینمنکنند، دوام  یفکر نوآور یهااتاق. اگر شود

ر بدتجوامع همه  تیدر درازمدت وضع ن،بنابرایآگاهانه را از دست خواهد داد  تیبر واقع یمبتن یریگمیتصم

 .(and de Lima, 2021) Leal خواهد بود
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2نیآرژانت المللنیبروابط  یهمکارانش از شورا و 1ینیواریج گزیآدالبرتو رودر تجربه -2
 

 ریدب 2،جوآن باتالمه 0،یعامل و امور عموم ریمد 0،نزیمارتگوستاوو  ،جمهور سیرئ ،ینیواریج گزیآدالبرتو رودر

 یهااتاق ندهیآ ن،یآرژانت 1رسیدر بوئنوس آ آرژانتین المللینبروابط  یشورااز  0،ایگارس رمویو گ یدانشگاه

 .شودیم. تجارب آنها در ادامه تشریح اندکرده یبررس رادر سراسر جهان  استیفکر و مشاوره س

دانش  فکر بر یهااتاق ریتأث یچگونگ یبررس ی کشورها ضرورتالمللنیو ب یروزافزون در امور داخل یآشفتگ

 ستمیدانش در اکوس ریو تکث عیسر ی. امروزه، پراکندگسازدیمرا نمایان دولت  یهااستیو س یاجتماع

 کیرا به سمت  یاسیس گرانیزجذب اطلاعات توسط با ،یمال هاییانجر یو همپوشان هاسازماناز  یاگسترده

 یهابه اتاق 9«قتیپساحق استیس» یایدر دن یتیچالش حاکم نی. ازندیممبهم گره  گیرییمتصم یویسنار

ر اطلاعات قابل اعتماد ب انیرا به عنوان متول یو نقش بر روی دانش متمرکز شوندتا  دهدیفرصت را م نیفکر ا

ه که ب یبه کسان ندهیفزا اعتمادییبکه با  شودیممربوط  8«یبحران معرفت» کیبه دلیل این امر . رندیعهده بگ

 نی. با اشودیمهستند، نشان داده  یعموم هاییاستس یربنایزبه عنوان  یدانش جادیمسئول ا یاحرفهطور 

که  رودیانتظار م یاسیس رندگانیگمیو تصم یافکار عموم یاز سو 24«هاتکنوکرات»و « متخصصان»حال، از 

 آنچهارائه کنند. در مورد  22«شوندیتکرار نم گرید» نکهیاز ا نانیها و اطمدادن به بحران انیپا یبرا ییهادهیا

 ماتیتصم هیتوج یهنوز برا یاستیس هاییهتوص، در مواقع بحران، دهدیمنشان  21پارادوکس متخصص

 یکایآمرفکر  یهااتاق یگریاز هر زمان د شیب گذارانیاستسکه  رسدیمو به نظر  است ازیمورد ن یاستیس

 .دنماینحفظ را  خودبالقوه  یرقابت هاییتمزاز  یبرختا بتوانند  کنندیمرا ترغیب  نیلات

دوستداران  یانجمن دانشگاهکه  یزمان 2184دارند و از سال  یسابقه طولان نیلات یکایفکر در آمر یهااتاق

 و یاجتماع طیفکر با توجه به شرا یهااتاق. از آن زمان به بعد، اندداشتهوجود  ،شد سیتأس 20مایدر ل 20کشور

ی مخروط یکردند. در کشورها فایا نیلات یکایرا در جوامع آمر یمختلف یهانقشهر کشور و دوره،  یاسیس

آغاز شد و پس از گذار به  ستمیاواخر قرن ب ینظام هاییمرژفکر در طول  یهااتاقتوسعه  22،یجنوبشکل 

 یاسیو س یدر تحولات اقتصاد یمهم یاسیفکر نقش س یها. اتاقافتی یشتریگسترش ب کیدموکرات یهادولت

                                                 
1. Adalberto Rodriguez Giavarini 

2. Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales 

3. Gustavo Martínez 

4. Managing Director and Public Affaires 

5. Juan Battaleme 

6. Guillermo García 

7. Buenos Aires 

8. post-truth politics 

9. epistemic crisis 

10. technocrats 

11. never happen again 

12. expert’s paradox 

13. Sociedad Académica Amantes del País 

14. Lima 

15. Southern Cone countries 
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شدند  یو کارشناسان عموم یروشنفکران دولت نیگزیکردند و جا فایا ،رخ داد ستمیقرن ب یانیپا یهاکه در دهه

 اًریاند که اخاز کارشناسان نشان داده یبرخ یبرقرار کردند. حت یالمللنیب یبا نهادها یمهم یوندهایو پ

ر فکر د یهااتاقآنها،  تیبه اهم وجهدارند. با ت یشتریفکر ب یهااتاق ،یمؤسسات نسبتاً قو یدارا یکشورها

 رو هستند؟هروب ییهاچالشبا چه  یدر مخروط جنوب ژهیوبهمنطقه و 

ختلف م یهابخش نیغالب و کاهش شکاف ب یبه نابرابر یدگیرس یخود برا یهابه تلاش دی، منطقه بانخست

 ییهافرصت ینابرابر کنندهیینتعهستند که  یداریعوامل پا تیسن و قوم ت،یادامه دهد. جنس تیجمع

 یدر مخروط جنوب هورنوظ یاز روندها گرید یکی. اندبا آن مواجه یکه شهروندان مخروط جنوب باشندمی

در  ایونزوئلا و کلمب ژهیبه و ،یجنوب یکایآمر الاتیا گرید گسترده از یمهاجرت هاییانجرمهاجرت است. 

و د .و اروگوئه جذب شد یلیش ن،یتوسط آرژانت یمهاجرت بزرگ تا حد نی. اگیردیمسرچشمه  ریاخ یهاسال

که مهاجرت نشان  ییایدارند. با اذعان به تمام مزا یجنوب یکایرا در آمر مهاجراندرصد  نیشتریکشور اول ب

و  ییاز نظر تکثرگرا ژهیوبهجوامع  نیا یبرا زیرا ن ییهاچالش ،یفعال اقتصاد تیجمع شیمانند افزا، دهدیم

عهد با و ت تیجد با دیو با ستین یپوشچشم قابل فکر یهااتاقتوسط  هاچالش نی. اکندیم جادیحقوق برابر ا

 آنها مقابله کرد.

 ونموده متحول  قاًیجوامع به اطلاعات را عم یاست که دسترس دیجد هاییتکنولوژ ریتأث ،گریچالش مهم د

 ازیبر شواهد به زمان ن یمبتن قاتیکرده است. تحق جادیفکر ا یهااتاق یرا برا یدیجد یهاتیمشکلات و قابل

 یسنت یها. روشهستند یضرور هادهیو ا ینیع لیاست تحل رییکه به سرعت در حال تغ ییایاما در دن ؛دارد

قرار  را هدف رندگانیگمیو تصم یاسیمنحصراً نخبگان س ،شودیاستفاده م فکر یهااتاقکه توسط  یارتباط

 دیجد یهاروش از دیحفظ کنند با کمیو  ستیارتباط خود را در قرن ب خواهندیها مسازمان نیاگر ا .دهندیم

 .استفاده نمایند یمجاز یبر ابزارها یمبتن

 روی رب بتواند ییتنها به نیلات یکایدر آمر ژهیوبه ،یاتاق فکر در جنوب جهان کیکه  رسدیمبه نظر  دیبع

 نیبا ا ییروایرو یبرا دیبا فکر در این منطقه از جهان یهااتاقدر این راستا  باشد. یرگذارتأث المللیینب استیس

نها و آ یامنطقهتنوع  ن،یلات یکایآمر فکر یهااتاقمتنوع  تیفکر هماهنگ شوند. ماه یهااتاق ریچالش با سا

منظور به  (CARI) 2نیآرژانت المللینبروابط  یاست. شورا یهماهنگ یبرا یآنها چالش انیم یمنافع رقابت

 قیو صلح از طر المللیینب یهمکار تیبه دنبال تقو 2892از سال  از،یمورد ن یهمکار نیکردن ا یرترپذامکان

 یهمکار یهانامهموافقت نیآرژانت المللینبروابط  یشوراکار،  نیا یامتنوع خود بوده است. بر هاییتفعال

امضا کرده  اند،و دانش مربوطه اتیتجرب دهندهارائهدر سراسر جهان که  یجامعه مدن 04از  شیرا با ب یمختلف

 .است

شده  هیدانش ته ،یجهدرنتببرند و  المللیینبخود را به مراکز  قاتیتحق توانندیموجود دارند که  یمراکز کم

د. ندار المللیینببه تسلط بر بحث  شیفکر مستقر در شمال، گرا یهااتاق ای المللیینب یهاسازمانتوسط 

                                                 
1. Argentine Council for International Relations 
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 یتازه بر اساس دانش علم یدگاهیرا با د المللیینببحث  تواندیمدر حال توسعه  یدر کشورها هایاستس

 یهمکار گریکدیمستقل حول اصول همگرا با  فکر یهااتاقاگر راستا،  نی. در اکند یغن استیس یو عمل

 یو عمل یارزش هنجار نیبنابرا نمایند؛کمک  ریفراگ المللیینبجامعه  کیبه ظهور  توانندیمکنند، آنگاه 

 ندهیو نقش فزا ریاخ یهادر حال توسعه در سال یفکر در کشورها یهارشد تعداد اتاق. کنند دییخود را تأ

 راتییتغ ینخورده برادست یمنبع توانندیکه آنها م دهدیو عملکرد نشان م هااستیبر س یرگذاریها در تأثآن

 یکردهایرو ازمندین هاکمک یاثربخش شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش مباشند.  داریپا یاجتماع

ر فکر که د یهااتاق ،هانهیاز زم یاریاست. در بس ترهوشمندانه یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف زگارتر،سا

در  دیبا نیداشته باشند. آنها همچن یاسهم عمده توانندیم کنندیعمل م استیس رییو تغ استیس نیب وندیپ

 افتیعلاوه بر در یفکر سنت یهااتاقکار نترسند.  دیجد یهاروش یریباشند و از به کارگ آزمون و خطامعرض 

اقعاً و ییهاسازمان ندهیآ یهاعمل کنند تا در سال نانهینوآور باشند و کارآفر یاز نظر فکر دیبا ه،یاصول اول

به سمت مناطق کمتر توسعه  راًیاخ المللیینب یهاسازماناز  یخارج هاییهسرماهمچنین،  باشند. رگذاریتأث

از  یاست. برخ نیلات یکایآمر فکر یهااتاق یبرا هاچالش ینترمهماز  یکی نی. ااندکردهحرکت  قایآفر افتهی

 نیست. با اا یبودجه عموم شیبا افزا یمل یقاتیدستور کار تحق کی یبرا یفرصت نیکارشناسان معتقدند که ا

 ییکه به توانا باشدمیهمراه  ییهاتیو محدود طیاست با شرا ماندهیباقکه هنوز  یکم یحال، بودجه خارج

ر سال د نیلات یکایآمر اتاق فکربر اساس گزارش اجلاس  .زندیم بیمستقل آس قاتیتحق یفکر برا یهااتاق

فته از دست ر المللیینبوجوه  ینیگزیجا یبرا یبه اندازه کاف یبودجه عموم ا،یلوانیاز دانشگاه پنس 1421

اوقات  یکه گاه موردیاز  تیحما یبرا یها بودجه کمترو وزارتخانه یدولت یهاسازمان. است افتهین شیافزا

 طیجز در موارد و شرا یخصوص یاست که منابع مال دی. بعدهندیماختصاص  ،کرد یآن را لوکس تلق توانیم

 چالش بزرگ است. کی یمال یابزارها ن،یبنابرا؛ کمبودها را جبران کند ییاستثنا

 تیدر موقع هااستیبر س یرگذاریتأث یبرا یسنت یجامعه مدن یهافکر معمولاً نسبت به سازمان یهااتاق

حال،  نیآگاهانه است. با ا یاسیاز نظر س یدانشگاه یهااز پژوهش شتریآنها ب قاتیتحق رایقرار دارند ز یتربه

تصاد اق کیهستند. در  اهداکنندگان مورد توجهفکر  یهااز اتاق شتریب یو مؤسسات دانشگاه یمدن یهاسازمان

 یهااتاقلال استق نیاست و بنابرا طیبر شرا یمبتن شهیبر دانش، بودجه اهداکنندگان هم یمبتن یرقابت یجهان

کنند:  هیخود تک یهاییدارا نیتریاز قو یکیبر  دیفکر با یهااتاق ب،یترت نی. به اکندیم فیرا تضعفکر 

را  تیرفظ نیا ستندیوابسته ن یتریقو یبه ساختارها مؤسسات ریمانند سا آنهاکه  یی. از آنجایریپذانعطاف

 لیبدکنند تا از ت لیو تحل هیبودجه تجز یداریو پا یتموجود نیتعادل ب جادیا یها را براروش نیدارند که بهتر

 .نماینداجتناب  یامشاوره یهاشدن به شرکت

مورد توجه  گذارییاستس ندیافراقدامات مناسب و هماهنگ در به منظور توصیه فکر اغلب  یهااتاقامروزه 

 یهابحثرا فراهم کنند که گفت و گو و  یبه جوامع کمک کند تا انجمن تواندیم. اقدامات هماهنگ هستند

 نیا .کندیم تیتقو المللیینبو چه در سطح  اخلچه در د و رهبران یمقامات، جامعه مدن نیرا ب انهیگراکثرت
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بر شواهد و  یمبتن قاتیتحق یتلاق لیفکر به دل یهادارند. اتاق تیاهم اریبحث آزاد بس یفضاها برا

و جامعه  یگذاراستیها، متخصصان س)دولت 2یافرد هستند و مخاطبان چندرشته به منحصر ی،گذاراستیس

 باشند زیبرانگمنطقه چالش کیدر  هادهیا یبرا یقدرتمند یروین دهندیم ازهها اجتر( به آنگسترده

(Giavarini et al., 2021). 

D&D یالمللنیب تالیجید یدموکراسدر  2فورد نیالتجربه -3
 پِرو در 3

فکر و  یهااتاق ندهیپرو، آ 0ماگدالنا دل ماردر  D&D المللیینب تالیجید یمؤسس دموکراس ریفورد، مد نیال

اسر سر «تکنولوژیفکر: حرکت رو به جلو در استفاده از  یهااتاقدر  یجیتالتحول د» هحوزدر  استیمشاوره س

 .کندیم یجهان را بررس

 در سطح و یشرکت کردیاز رو شهیهم اگرچه شود؛می یادیز یهاصحبت تالیجیدر مورد تحول درو، امروزه در پِ

 یبرا تکنولوژی هاییشرفتپو اتخاذ  یسازمان طیبهبود مح یتلاش برا نیبدون شک ا. است یشرکت خصوص

 وانتیمفکر چه  یهااتاقاما در مورد ؛ است یاتیح اریکاربران بس تیمطلوب یجهدرنتو  شتریارائه خدمات ب

که به دنبال مشارکت در  ینوع سازمان نیشدن به طور کامل به ا یتالیجیو د ینوآور یندهایافر ؟گفت

رو کار فکر در پِ یهاکه اتاق یاست. روش دهی، نرسباشدمیو انتشار دانش  قاتیتحق ،یعموم یهااستیس

ز به هنو تکنولوژیها است که در آن یسنت یهامدل لیموارد به دل شتریدر ب شوند،یم یدهو سازمان کنندیم

 ،یسازمان فرهنگقبیل از  یموضوعات مرتبط باامر  نینشده است. ا لیتبد تیریمد تیتقو یبرا یجزء اساس کی

امروزه . است ذینفعانو تعامل با  یخارج یارتباط یابزارها 2،دستور کاردر مسائل  ه،یسرما یآورجمع تیریمد

 مورد نیاز است.مطابق با دوران مدرن  یهانگرشو  هایوهشبا فکر  یهااتاقبه  کمیو  ستیقرن ب در

ه مختلف ک یهانهیفکر در زم یهااتاقدر  تالیجیتحول د کیتا بتوان  شودیمارائه  ییها، دستورالعملادامهدر 

در  دیباکه  M 5کار،  نیانجام ا ی. برانمود یسازادهیعمل کند، پ یابزار عال کیبه عنوان  تواندیمتکنولوژی 

 از: اندعبارتموارد  نیا شده است. ییشناسا رند،یمورد توجه قرار گ تیماه نیبا ا یهر اصلاح

 کرطرز ف ییر. تغشودیم یاز مردم ناش ییراتکه همه تغ گرفتدر نظر  یدبه عنوان نقطه شروع با را 0طرز فکر

 یتارهارف یاشده باشد  یجادکه ممکن است از قبل ا باشدمی ییو رفتارها هانگرشاز  یامجموعه ییرتغ یبه معنا

بزارها و ا ازرا بشکنند و بتوانند  دیمیق یهافکر قالب یهاصورت، لازم است اتاق ینمرسوم است. در ا یاکتساب

است،  دییعنصر کل یکاراده  منظور بدین. ببرند بهرهشکل  ینبه کارآمدتر یتعامل در عصر تکنولوژ یهاروش

                                                 
1. Multidisciplinary audiences 

2. Elaine Ford 

3. D&D Internacional Democracia Digital 

4. Magdalena del Mar 

5. Agenda issues 

6. Mindset 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
110 

که  باشد یریتمد یناز طرف بالاتر یدبا امر ینمورد نظر حاصل نخواهد شد. ا ییراتبدون آن تغ یراز

آن را اعمال کنند. بدون اراده، انجام  دیبا زین یمختلف سازمان هاییمت، اما کندیم نییرا تع هادستورالعمل

 دشوار است. رییتغ

 یهایژگیو یرو با توجه به اندازه مؤسسه دارادر پِ یجامعه مدن یهاو سازمانفکر  یهااتاق تیریمد یریتمد

 یستگب کنندیم یآورجمع ینهاد -یعملکرد ادار یکه آنها برا یاهیبه سطح سرما ماًیکه مستق هستند یمتفاوت

ت رقاب هابودجه نیا افتیدر یبرا یشتریب مؤسساتدارد و  جودو یکمتر المللیینب هاییهمکار پِرودارد. در 

 یهمکار کنندهیافتدر گرید ،یناخالص داخل دیتول شیرشد و افزا لیبه دل پِرودهه،  کیاز  شیب یبرا .کنندیم

 یبررهبا نظر م نای از. است کوچک ومتوسط  مؤسسات یبرا یچالش دائم کی یمال ینتأم ،یجهدرنت. ستین

 یا و حتهپروژه ها،یاستراتژ د،یمنابع جد ،یمال ینتأم دیاشکال جد ییامکان شناسا ،مناسب اندازچشمتعیین و 

ت اس یروش یجمع یمال ینتأمباشد.  داریسازمان در طول زمان پا یمال ینتأمتا  شودیمفراهم  یتیریخود مد

 ؛پروژه خاص است کیتوسعه  یبرا ییاتحادها جادیا شاملو  گیردیممورد استفاده قرار  اییندهفزاکه به طور 

 مهم خواهد بود. اریبس هیتوسعه پروژه و جذب سرما ت،یریمد یبرا یو نوآور یرهبر یاستراتژ ن،یبنابرا

 یهااتاق ای هاNGOها، مورد توجه سازمان 1مضامینیبه دستور کار  رایز ،مهم است اریموضوع بس نیا 2موضوع

که با مطالعات و ابتکارات  اندداشتهوجود  ییگذشته، نهادها یها. در طول دههشودیمربوط م پِروفکر مختلف در 

و ردر پِ یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیس تیمؤسسات با توجه به وضع نیاند. همکرده یحوزه را رهبر نیبزرگ، ا

ه ک یدیموضوعات جد ایها اند خود را با برنامهاما نتوانسته؛ اندکرده تیریدستور کار را مد یر سطح جهاندو 

 وردهند. به عنوان مثال، در پِ قیتطب شوند،یم تیروند و اولو کیبه  لیتبد یالمللنیو ب یدر صحنه داخل

و  ندهیتجسم آ ییدر گذشته بدون توانا کیانتقال دموکرات ایمتمرکز بر حقوق بشر  یهااز سازمان یاریبس

ته مانند گذشانتشارات آنها  ای قاتیمحصول تحق اما؛ مستقر بودند گر،یپرداختن به همان موضوعات از منظر د

 ریبا تأث اهنهیزم ریبه درک بهتر سا یشتریعلاقه ب یبا توجه به زمان کنون وانانج دیجد یهانسلطرفدار ندارد. 

 ق،یحقت ازمندیگرفته شده که ن دهیرو ناددر پِ یادیامروزه مسائل ز خواهند داشت. شانندهیآ ای یواقع یبر زندگ

. شوندیمجا هدر طول زمان جاب 0دستور کار منسوخ کیحال، آنها با  نیاست. با ا یرشتیو تأمل ب یدانیکار م

ه با ک ردیبگ میتصم دیبا و کندیم تیکه سازمان را هدا یکس رایز ،شودیممربوط  مدیریتبه  موضوع نیا

نظر، م نیا. از مدیریت است ،و به آنها توجه کند بندییتاولوکدام موضوعات را  یسازمان تیمأمور تیرعا

 یاست که هوا یمثبت یهانگرش د،یجد گرانیبا باز دینوآورانه جد یهاپروژهدر موضوعات و  گذارییهسرما

                                                 
1. Matter 

2. Thematic agenda 

3. Outdated agenda 
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ما  نیبنابرا ؛در مورد آن انجام نشد یو کار دیرس پِروبه  28-کووید. به عنوان مثال، دهدیمبه اتاق فکر  یاتازه

تا به  میکن یاندازرا راه Covid-19TechChallenge# نه،یچند روز پس از قرنط م،یگرفت میبه سرعت تصم

ان به بحر تواندیم تکنولوژیکه چگونه  دادیممشارکت کنند و نشان  تالیجید یهاحلراهدر  میمردم اجازه ده

 است. یبا نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها عیواکنش سر یبرا یراه نیخدمت کند. ا متسلا

ستند ه ییهاقالب کند ومیاست که با کار ارتباط برقرار  یروش نیباشد. ا ترمهمنکته از همه  نیا دیشا :یامپ

به سرعت و دامنه  دیبا تنهانه. در مورد اتاق فکر، شوندیمکه به مردم، مطبوعات و مخاطبان مختلف ارائه 

 یالب سنتقاگرچه تا بهتر هضم و درک شود.  مورد تفکر قرار گیرد زید نحوه ارائه آن نیاطلاعات فکر کرد بلکه با

 زین گرید یارتباط یهاراهبه  دیاست، با افراد یشگیهمراه هم تکنولوژی نکهیاما با توجه به ا ؛کاملاً معتبر است

ارتباط  یراربرق یپلتفرم برا ینترمناسب نییمورد انتظار، تع جهیبا توجه به محتوا و نت ،یبه سادگ کرد.فکر 

و  ییویدیو یهاکانال ،یتخصص یهاوبلاگ بوک،سیرا در ف یجوامع توانیمدر این راستا است.  یضرور

 دیمف اریبس یارتباطات جمع یبرا Mailchimpمانند  ییابزارها قیاز طر لیمیا مشاهده کرد. رهیها و غپادکست

 م.یده دونیپ گریپلتفرم د ای یتساوب کیمحتوا را به که  دهدیمرا امکان  و ایناست 

انتظار دارد اطلاعات را به  نیبرسد. کاربر آنلاهدف به مخاطبان  یادورهبه صورت  نیو همچن موقعبه دیبا امیپ

خاص باشد که اجازه  یادورهآمار با  کی ت،یواقع کیپست،  کی تواندیمامر  نیا .کند افتیطور مداوم در

 توانیماست.  هایتاولواز  یکی. ارتباط شوددر طول زمان حفظ  نیبه صورت آنلابا مخاطبان رابطه  دهدیم

رکت ش یو از آنها براشوند مطلع  یدیتا مخاطبان از هر ابتکار جد کرداستفاده  نیکانال آنلا نیهمزمان از چند

و  2مایدر ل یاها، مخاطبان گستردهسال نیدر ا .گرددها دعوت و کنفرانس هاکارگاه رفعال،یغ یهاتیدر فعال

 شده است. جادیا پِرومناطق مختلف 

ر د توانندیکه م دارداشاره  یو شهروندان نفعانیذ ریتعامل با سا ییبه توانا 1یتعامل و همکار هاییسممکان

 هادهیو در ساخت ا جامعه خود در بحث یهاتیو اولو ازهاین ییشناسا شنهادها،یموضوعات در بسط پ فیتعر

 یآنها در سازمان داخل رایفکر در نظر گرفته شود، ز یهااتاقدر  دیبا زین 0هم آفرینی یندهایافرمشارکت کنند. 

 دیجد هاییتکنولوژو  نترنتیا ب،یترت نیاهستند. به  دیمف اریمداخله بسقابل و موضوعات  هاحوزه فیتعر یبرا

استفاده  ،بازخورد، نظرات و نقطه نظرات آنها یآورجمع ،مشورت قیبا شهروندان را از طر نیامکان تعامل آنلا

و به  شده توسط اتاق فکر هیانتشار مطالب و اطلاعات ته ،کوچک در مورد موضوعات خاص هایینظرسنجاز 

کر اتاق ف کی. کار کندیفراهم م گریاشکال مختلف د انیدر م دیمطالب با مردم و مخاطبان جد یگذاراشتراک

                                                 
1. Lima 

2. Mechanisms of interaction and collaboration 

3. Co-creation 
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 هاییسممکانبه عنوان که  یکارهم یندهایافرو  امیانتقال پ یکه برا کیاستراتژ یکارها قیاز طر تواندیم

را  مردمتکنولوژی  داشته باشد. یشتریشده است شهرت و نفوذ ب یآن طراح یتالیجیتعامل با مخاطبان د

زگار شدن سا یتالیجیبا د یشهروندان به خوب پرِو. در دهدیمبه آنها امکان مشارکت  امر نیو ا کندیمتوانمند 

  D&Dالمللیینب تالیجید یدموکراسو برنامه  شودیمصحبت  «تالیجیشهروندان د». اکنون در مورد اندشده

از  یخشب ن،یبنابرا؛ متمرکز است «پذیریتمسئول یتالیجیشهروندان د»به  ازین وردو آموزش م یآگاه جادیبر ا

 باشد. یمساعهم آفرینی و تشریک  دیجد یشامل سازوکارها دیفکر با یهاتحول در اتاق نیا

 کیحکومت دموکرات تیو تقو یساخت شهروند ،یمشورت، جامعه اطلاعات یبرا یفکر پشتوانه بزرگ یهااتاق

 ازیمورد ن تهیمدرن ینوآور رایز ،در درون آنها در نظر گرفته شود دیبا زین تالیجید یدگرگون یندهایافرهستند. 

 یخود را در سطح سازمان یدرون دیتجد ییتوانا فکر یهااتاق که. مهم است کندیم قیدوران معاصر را به آنها تزر

داده شد به منظور  حیکه توض M 5داشته باشند.  بیرونی یایروزمره خود و در تماس با افراد و دن یدر کارها

 .گیردیم مورد توجه قرار در این حوزه ارزشمند انجام شده یکارها تیتقو

 اروپا-ج

 آلمان در 2کیاکولوژ مؤسسه در 1مریکر اسیآندر آرو  باوش لایکامتجربه -1

فکر و  یهااتاق ندهیآلمان، آ 0نیدر برل اکولوژیکبازنشسته مؤسسه  ریو مد گذارانیبن، کریمرو  ریمد باوش

در ادامه تجربیات آنها در خصوص آینده اتاق فکرها در  .اندکرده یدر سراسر جهان را بررس یاستیمشاوره س

 .شودیمسراسر جهان تشریح 

 جهان یرو یشپ یاساس یهاچالش

 شدن یاتصال و جهان شیافزا ،یکیتکنولوژ هایپیشرفت ،یتیجمع راتییمانند تغ یجهان یروندهاکلان

 ریاساس، تأث نیو دانشمندان بوده است. بر ا وکارکسب، رهبران گذارانسیاستهاست که در دستور کار مدت

هاست سال یوتکنولوژیو ب کیروبات ،یشدن، هوش مصنوع یتالیجید ،یجهان تیدر غرب، رشد جمع ریجوامع پ

 یو جهان یعموم ستیزطیمح یهاو چالش یحال، سلامت عموم نیرا شکل داده است. با ا یکه بحث عموم

 نیدر چن دیجد یماریب یهاظهور ناقل نیو همچن ییآب و هوا راتییو تغ یستیمانند از دست دادن تنوع ز

 مورد بحث خیمون یتیاقتصاد و کنفرانس امن یمجمع جهان راکنون د هاچالش نی. اباشدمی دیجد ییهابحث

 قرار گرفته است.

 

                                                 
1. Camilla Bausch and R. Andreas Kraemer 

2. Ecologic Institute 

3. Berlin 
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 بحران

 یو اقدام فور باشدمی یبحران اساس نیاست. ا ایسیاره یفراتر از مرزهاانسان  یزندگ وهیعلم روشن است: ش

 هاییستمسمتقابل است که  تشدیدکنندهو  دهیبحران درهم تن نیچند کنندهمنعکس یکنون تیلازم است. وضع

 شیب ی. اثرات گرماکشاندمی دخو هایمحدودیت به ورایو جهان را  داده شیرا فرسا اتیاز ح تیحما یعیطب

 هایهچرخاختلال در  انوس،یو اق یدر خشک یدیتول هایاکوسیستمو  یستیرفتن تنوع ز نیاز ب ،یاز حد جهان

 در در سراسر جهان مشاهده کرد. توانمیرا  هااقیانوس ندهیشدن فزا یدیو اس و فسفر تروژنین ییایمیش

 یتمدن بشر یرا برا یداریامن و پا طیکه مح شودمیمشاهده  ییپا گذاشتن مرزها ریز ،یدیکل یهاحوزه

و منابع فشرده خود در  یانرژ صرفم ،تجارت د،یتول یبا الگوها 2«کیآتلانت یسبک زندگ» .کنندیم فیتعر

 است. نیزم هایاکوسیستم بیحال تخر

خود به سمت  گذاریسیاستتا در  نمایندکمک  هادولتبه  توانندمیفکر  هایاتاق، یبحرانشرایط در 

است  یاستیس یهاحوزه افتهیبهبود  یکپارچگیشامل امر  نیا .و بلندمدت حرکت کنند یستمیس یکردیرو

ه ب توانندین میفکر همچن یها. اتاقکندیاجتناب م یدگیچیاز حد و غرق شدن در پ شیب یسازکه از ساده

ها وجود دانشگاه ایها اعم از دولت، مجلس، رسانه یاسیس یها و نهادهاکه در فرهنگی غلبه بر شکاف بخش

 هاییزمینهاما در  ؛صادق است یحمل و نقل و کشاورز ،یبه وضوح در مورد انرژامر  نیدارد، کمک کنند. ا

 .باشد صادقباید  زین یو مال یاقتصاد ،یطیمح ستیز هایسیاست ای یصنعت هایسیاستو  قاتیمانند تحق

 یراسودر ف نیآفرتحول یندهایافر همراه با توانندیآنها م ستند،ین محدود یانتخابات یهافکر به چرخه یهااتاق

 یها( در دورهیمغز )و محاسبات یبیو با قدرت ترک اموزندیب گریکدیاز و  کنندی همکار هارشته یمرزها و مرزها

اسر جهان در سرت ییاستثنا یهاشبکه فکر، هایاتاقاز  یاریبسمقابله کنند.  هایدگیچیبا پ تریطولان یزمان

ند. ارزشمند باش اریبس یجهان یهاحلراه ییشناسا نیو همچن یجمع یریادگی عیدر تسر توانندیدارند که م

 یاستیس یهاوهیش نیبهتر یکنند و اجرا تیحما یفراتر از تمرکز داخل یاز دسترس توانندیفکر م یهااتاق

 .بخشند عیرا تسر

 یقاتیتحق یهاستمیسبهبود دانش و  یبرا ندهیکمک به آ یفکر برا یهااتاق

شکست  ادآوری ،بودو انتظار  ینیبشیپقابل که  یماریب وعیش یبرا یعدم آمادگ و 28 -کووید یریگهمه

و عوامل  امدهای، علل و پمنشأ کههنگامیاز کشورها است. پس از آن،  یاریدر بس یدانش یهاستمیس

 ها بهشکستاز  یمشخص خواهد شد که بخش، گردد یابیارز گیرهمه یماریب دهندهکاهشو  تشدیدکننده

خطرات درازمدت  یابینگر و ارزکل ای کپارچهیفقدان تفکر  ،گذاریسیاستو  یجوامع علم یانزوا لیدل

 کیکه  یحوزه موضوع ای یفور استیفراتر از حوزه ساست.  آب و هوا راتییو تغ زیستمحیط بیتخر ازجمله

                                                 
1. Atlantic Lifestyle 
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دانش  هایسیستممهم است.  زین 2دانش عاملآن کار کند، کمک به شکل دادن به  یاتاق فکر ممکن است رو

 مناسب باشند. ندهیآ یبرا دیبا

فکر، ت سازدمیکه آنها را قادر  نندیآموزش بب دیدهند با رییراه خود را تغ رودمیکه انتظار  ی، کساننخست

 ؛تآن اس تیو مقبول رییاز تغ تیحما دیتوانمند، کل یدانش طیمح کیدهند.  رییتجارت و شغل خود را تغ

 است هادانشگاهدر  یدرس هایبرنامهو  شودمی سیآنچه را که در مدرسه تدر دیبا تنهانهجوامع  ن،یبنابرا

رش گست نجا،یمثال مناسب در ا کیارائه دهند.  زیبه دانش را ن یآموزش و دسترس دیدهند بلکه با رییتغ

ه و و توسع رییشدن به عوامل تغ لیتبد یاز داشتن ابزار و دانش برا نانیاطم یکشاورزان برا یآموزش برا

 نیچن جینقش خود را در توسعه و ترو دیفکر با هایاتاقاست.  داریپا ییغذا یهاستمیس یهاحلراه یاجرا

 .کنند فایا یدانش هایسیستم

 راتییکه کاهش تغ یی. به عنوان مثال، از آنجاهدایت شود هاحلراهبه سمت  دیمربوطه با یقاتیبودجه تحق دوم،

 4.21تنها »انتقاد کنند که  تیواقع نیاز ا توانندیفکر م یهااست، اتاق یچالش ذاتاً اجتماع کی ییآب و هوا

 .«است دهکاهش آب و هوا ش یصرف علم اجتماع یقاتتحقی بودجه کل از درصد

 یابیمعتبر ارز یبر اساس انتشاراتشان در مجلات علم فکر هایاتاقاز موارد،  یاریدر بس نیعلاوه بر ا

و از  کندمی جیرا ترو ایرشتهتکو  یسنت یکردهایبه طور غالب رو «صنعت مجلات». ساختار شوندیم

فکر مجبورند به  یهااقبر داده، ات یمبتن طیمح کیدر  .نمایدمی ینوآورانه دور ایرشتهفرا  یکردهایرو

 راتییحال، در زمان تغ نی. با ادهدیارائه نم یاداده چیه ندهیآ رایوجود دارد نگاه کنند، ز یکه شواهد ییجا

 انگذارسیاستمتحول کننده،  یدر مواجهه با چالش .شود یمنته یاشتباه ریبه مس تواندیمامر  نیمخرب ا

و کار  گرنندهیآ ،یشناختبه مطالعات روش دیبا یشتریاعتبار ب ن،یبنابرا ؛دارند ازین نگرآیندهبه مشاوره 

 ندهیآ هایسیاست توانمی گونهاینداده شود.  پردازد،یعمل م ای استیس یکه به مشکلات فعل یافرارشته

 Bausch and) یابد تکامل تواندمی 2تشکر برای آینده هاست ک گونهاینرا توسعه، اثبات و اصلاح کرد.  داریپا

Kraemer, 2021.) 

 4المللیینب یاسیمطالعات س یبرا ییایتالیا مؤسسه از 3یپائولو ماگرتجربه -2

 یبه بررس ایتالیا لانیدر م یالمللنیب یاسیمطالعات س ییایتالیا مؤسسه ریو مد ییمعاون اجرا یپائولو ماگر

ر د «کردن کار یاچندرشتهمشارکت و  اهمیت»از طریق تشریح  یگذاراستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ

 .پردازدیسراسر جهان م

  

                                                 
1. knowledge agend 

2. Think Tanks for Future 

3. Paolo Magri 

4. Milan Italian Institute for International Political Studies 
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 فکر یهااتاق یرو شیپ یفعل یهاچالش

 نیمشخص شده است. ا بینیپیش رقابلیغ یو تا حد اطمینانعدم  ،یآشفتگاعم از  هاییویژگیامروز با  یایدن

ترش ها گسکند با سرعت نور در سراسر قاره یکرونا جهان را طوفان روسیو یریگهمه نکهیقبل از ا یموضوع حت

ه کرد 2818از سال  یرکود اقتصاد نیبدترمواجه شدن با تجارت و  یلیکشورها را مجبور به تعط و ه بودافتی

 2،«انداز کارشناسان خسته شده»که  رسندیو هم عموم مردم به نظر م گذاراناستی. در همان زمان، هم سبود

. ریخ ایهمچنان مرتبط هستند  یاستیس یهاهیفکر و توص یهااتاق ایکه آ کنندیرا مطرح م پرسش نیا پس

ان طوف»کرده و خود را با  عبور اطمینانعدم بتوانند از  فکر هایاتاق نکهیمشروط بر اپاسخ مثبت است، 

 .سازگار کنند اند،که با آن مواجه 2«نقصیب

خود و  مأموریتمجدد  یابیفکر را شکل داده است. آنها را وادار به ارز هایاتاقکار  شهیهم هااطمینانعدم 

 هایسیاستو  یمال هایکمک آوریجمع ل،یو تحل هیتجز هایزمینه، هافعالیت ،گیریتصمیمدر  یبازنگر

انتخاب  0اطمینان عدم عصرکتاب خود را  نام 0یت، جان کنت گالبر2811کارکنان خود کرده است. در سال 

، عدرواق. بردسر میبه  یبحران رکود تورم نیاز بدتر یکیدر و غرب  کردمی دادیکرد. در آن زمان، جنگ سرد ب

 یگذاربرچسبموجه  لیاغلب اوقات با دلا ق،یزمان خود را به عنوان نامطمئن عم شهیهم اسانمحققان و کارشن

 فیو ط باشدمی ترعیسرو  ترجامعزیرا  امروز متفاوت است؟ نانیچگونه و چرا عدم اطم نیبنابرا ؛اندکرده

 ،یالمللبیندر سطح  رایز باشد،می ترجامع. کندیم ریدرگ ایدن یزمان و در همه جااز کشورها را هم یترعیوس

 فراوان است. کسانیبه طور  یو اجتماع یمل

 یکراسدمو شه،یهم باًیباثبات و روشن بود و تقر یمتضمن اتحادها یدوقطب المللنیدر طول جنگ سرد، نظام ب

م پس نظ یاصل نفعانیکه توسط ذ چندجانبه همچنان ثابت مانده بود ستمیدست به دست هم داد. بعلاوه، س

عدم  یاصل هایویژگییکی از  سرعت .شدمی تیمتحده( حما الاتیا زیاز هر چ شیدوم )ب یاز جنگ جهان

 یهاو گسترش رسانه تالیجیارتباطات د د،یجد هایتکنولوژیظهور  لیبه دل راتییامروز است. تغ نانیاطم

 ریذپکه به شدت واکنش کنندیم یزندگ یچرخه خبر کی. مردم در افتدیاتفاق م ترعیسر اریبس یاجتماع

 لیو تحل یکارشناس متیبه ق شتریکه هر چه ب دارد عیو اقدام سر یبه اظهارنظر فور ازیاخبار ن درواقع. است

 .شودیتمام م قیعم

 کدام مسیر پیش رو؟امروز:  یایفکر و دن یهااتاق

توسعه، آموزش،  ،یخاص )انرژ یاستیس یهادر کنار حوزه یفکر امروز یهاقابل توجه، اتاق یاستثناجدا از چند 

ر فک یهاهستند. اتاق یتخصص ارینسبتاً کوچک و بس ،از جهان یمناطق ای( رهیو غ یبهداشت یهامراقبت

ناً در ماهر که مطمئ اریو بس تخصصم اریکارشناسان بس و خود یقاتیهمچنان نسبت به انتخاب کارکنان تحق

                                                 
1. Fed up with experts 

2. Perfect storm 

3. John Kenneth Galbraith 

4. The Age of Uncertainty 
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و در  دهیچیپ یایاما ممکن است در دن ؛استمرار دارند ،ماهر هستند یموضوع تخصص کیدر  ترقیکاوش عم

ل، مشک نیبا ا ییارویرو یدر کنار هم قرار دادن همه قطعات با هم مشکل داشته باشند. برا یامروز رییحال تغ

کنند. به  تیرا تقو یاکارشناسان، مبادلات چند رشته نیب وگوگفت قیشودارند با ت لیتما هاشکدهیاکثر اند

 مهاجرت و )امروزه( سم،یترور ه،یترک ه،یممکن است از کارشناسان روس یبیعنوان مثال، هنگام بحث در مورد ل

 هاییشپرس المللیبین انیبا مشارکت همتا و احتمال دارد وندندیبپ روهایبخواهند که به ن یولوژیدمیاپ یحت

 مطرح شود.

انداز کلان را اما همچنان خطر از دست دادن چشم ؛کنندیرا به پازل اضافه م یدیجد اجزاءها قطعاً تلاش نیا

 گرچه؛ اباشدمی یدیمختلف کل هایجنبهاز  دهیچیپ اتموضوع در برخورد با ایرشتهجدید و چند کردیدارند. رو

 نیب یهمکار ی( خود تمرکز کنند. حتی)سنت یتخصص هایحوزهدارند بر  لیکارشناسان اتاق فکر هنوز تما

 اندتهپیوسبه هم  شتریو ب شتریکه هر روز ب دیجد هایزمینهکار در  هایپویاییدرک  یممکن است برا انیهمتا

 نباشد. یکاف

در  دیاول، آنها باتنوع را هدف قرار دهند.  شیبلندپرواز باشند و از دو جنبه افزا دیفکر با یهااتاق ،راستا نیدر ا

نها آبه طور استعاری  درواقعدهند.  شیرا افزا «یتنوع داخل»دوم نظر کنند و  دیکارکنان خود تجد هایسیاست

اما لئوناردو هنوز پس  ؛درگذشتند 2228نقاش در سال  هاهخودشان باشند. د 2ینچیبه دنبال لئوناردو داو دیبا

او  رایز ؛دیکش یفقط چند نقاش درواقعنقاش مشهور در سراسر جهان است، اگرچه او  کیاز گذشت پنج قرن 

، هبود. به طور خلاصهم  برجسته رهیبردار و غنقشه شناس،اهیساز، معمار، مخترع، گ، مجسمهبودن نقاش نیدر ع

 .«یتخصص اریبس»بود و نه  «یتیچند ظرف»او 

را  یوع داخلتن توانندمیاما آنها  ؛لئوناردو را استخدام کنند توانندنمی فکر هایاتاقکه  ستیبه گفتن ن یازین

 و کارههمهباید هم  دیمتخصصان جد نیا .دهند شیبه کارکنان متخصص خود افزا دیجد هایچهره قیبا تزر

اتاق  انری. به طور خلاصه، مدباشند گریبه منطقه د ایمنطقهاز  و گریموضوع به موضوع د کیمشتاق حرکت از 

 توانندمی یکارشناسان تنها در حد نیخود دارند. ا 1«دانشمند همه چیز دان»کردن و پرورش  دایبه پ ازین فکر

به فلج  ناندر لب 0باشند که بتوانند آزادانه از انقلاب واتس اپ یکمیو  ستیقرن ب «گذاریسیاستلئوناردو »

 حرکت کنند. ییآب و هوا راتییتا تغ 5Gو  0یاز هوآو ی،شدن سازمان تجارت جهان

 یهاکنند. اتاق ایجاد داخلفراتر از  به خود مشارکت یبردن مرزها شیرا با پ «یتنوع خارج» دیبا فکر هایاتاق

عدم  تیریامروز و مد یایو مؤثر در درک دن دیمف د،یجد یهاکمک یفکر اغلب فاقد حداقل تخصص لازم برا

 کردیفکر م یامر بوده است: چه کس نیآشکار از ا یاکرونا به عنوان نمونه روسیو یریگو همه هستند نانیاطم

                                                 
1. Leonardo da Vinci 

2. polymaths 

3. WhatsApp 

4. Huawei 
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 شتریحال، شواهد ب نیبا ا ند؟یایکنار ب یماریب یسازبه سرعت با مدل دیبا فکر هایاتاق یخارج استیکه س

و  یجهان یشهرها 4،همه گیرشناسیمانند  یمتنوع اریبا موضوعات بس دیفکر با یهاکه اتاق دهدینشان م

 یهارسانه ،یشناستیجمع ،جنگ، قاچاق، یمجاز یفضا ،یهوش مصنوع ها،رساختیز ،ینیشهرنش

 .آشنا شوند ی و غیرهو سنت یاجتماع

یروان پ یبرا اینمونهبه عنوان  توانندمیو  نداز یک مزیت برخوردار دادندمیکار را انجام  نیکه قبلاً ا یکسان

 نیکره زم گریخود در نقاط د انیها با درخواست از همتامهارت نیفکر متوسط، ا یهااتاق یبرا. باشند خود

سترش با گ دیبا، دندهیخود را گسترش م یکه تنوع داخل یفکر در حال یهااتاق ن،یبنابرا ؛یابدمیگسترش 

ه البت کار کنند. زیخود ن یتنوع خارج یخود و کسب استعداد با تخصص ارزشمند، رو یهادامنه مشارکت

همجوار مانند اقتصاددانان و  یهامتخصصان حوزه انیم یاچند رشته یهمکار. ستین یکار آسان نیا

ظاهراً  یهاکه از حوزه یرسد به کسانبدر حال حاضر مملو از مشکلات است، چه  یاسیدانشمندان علوم س

که  بر استو زمان دهیچیپ اریکار بس کی نی، ادرواقع. هستندی رشناسیگهمهو  یخارج استیمانند س یدور

 امر نیاما ا ؛و قدرتمند است تربزرگ گرانیفکر در مقابل باز یهاحفظ استقلال اتاق یمستلزم توجه مداوم برا

 است. ناپذیراجتنابو  پذیرامکان

و پرورش  یاندازتا با راه شودمیتلاش  بسیار (،IIIPS) 1ایتالیا یالمللنیب یاسیدر مؤسسه مطالعات س

به عنوان مثال، در دو سال شود. حرکت  ریمس نیها در ااز شرکت یاگسترده فیبا ط یدانش یهامشارکت

در مورد رهبران  BCG ها،رساختیو ز یجهان یشهرها نهیزم در 0ینزیکرا با مک یگذشته، مشارکت دانش

 نهیدر زم ENELو  ENI ،یهوش مصنوع نهیدر زم گوگل د،یجد یهایدر فناور Deloitteو  KPMGجوان، 

در جهان  فکر هایاتاقسایر است که  یجهت نی. اشده استآغاز  یرقانونیدر مورد قاچاق غ PMIو  یانتقال انرژ

ن است . ممکدیبزرگ نترس یبه شرکا یابیهرگز از دست ،طرفیبیبا حفظ صداقت و : دنبال کنند توانندمی

است که  نیا گریرس دد .کسرعبآنهاست و  ازیطور منظم مکمل نبه دیدهیکه انجام م یکه کار دیابیدر

 دنخود قرار ده یقاتیتحق هایپروژهکار و  انیتا اهداکنندگان را در جر فکر تلاش کنند هایاتاق دیبا شهیهم

گاه شوند و آ شتریب قاتیتا از همان روز اول از تحق نددر نظر بگیر یمال بانیآنها را فقط به عنوان پشت نکهینه ا

س حممکن است  نیو همچن شودمی قاتیبه تحق شرکااز  کیعلاقه هر  شیباعث افزاامر  نیآن باشند. ا ریدرگ

 در آنها افزایش یابد. جینتا تیمالک

برای آماده سازی آن سازمان  کی رییبه تغ ازین نیتعادل ب جادیا شهیاذعان داشت که هم دیحال، با نیدر ع

دریافت  برایرا فکر  یهااتاقشانس که  یکیهمزمان به ارائه خدمات کلاس ازیبا ن ،آتی یهاچالش برای

اثر » جادیاز ا یریبه منظور جلوگ فکر باشد. هایاتاقباید مورد توجه  دهدمیافزایش مالی  هایکمک

                                                 
1. Epidemiology 
2. Italian Institute for International Political Studies 

3. McKinsey 
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 دیبا هیجذب سرما ینوپا، شرکا و دیجد یهااما با بودجه خوب و پروژه یمیقد یهاتیفعال نیب 2«ینیگزیجا

 مشارکت داشته باشند. دیو عرضه محصولات جد یزیربرنامه ،یدر طراح

 در زمان نزدیک شدن به ژهیوفکر کوچک و متوسط به یهااتاقی به سرعت در حال تغییر امروزی، ایدر دن

ر متباد مالی کنندگانتأمیناین پرسش به ذهن  در این راستا، .رکود در خطر عقب ماندن هستند نیبدتر

به  ی. دسترس«ریخ ایفکر ادامه دهند  یهابه اتاق یاتیح یمال یهاتیبه ارائه حما ایآ» که شودمی

. برود نیاز ب دیبه عموم مردم نبا قیارزشمند و دق هایتحلیلارائه  یبرا مؤسسه تیو ظرف گذارانسیاست

پس از  یایدن یفکر برا یهاتا اتاق از تغییرات استقبال کردو  کردهنقاط قوت استفاده  نیاز ا دیبرعکس، با

 هدف نیبه ا اکتشاف یخود و تلاش برا یهاتی، شناخت محدودیبا فروتن توانی. مشوندمناسب  یریگهمه

نجام ا فدا کردن تخصص متیبه ق یتر حتکارهتر و همهکارکنان متنوع یکار را با جستجو نیا توانیم. رسید

ود خ انیکه در آن نه تنها با همتااد تر انجام دگسترده یهاکار را با هدف مشارکت نیا توانیم نیهمچن. ادد

 (.,Magri 2021) جهان سمت خارج و به یعنی ،شوندخود دورتر  شیبلکه از منطقه آسا مشارکت کنند

4در فرانسه 3گنیمونت مؤسسه از 2لویور سیو فرانس گورنیلوران بتجربه -3
 

 استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیفرانسه، آ سیدر پار مونتگنی مؤسسهدر  ژهیمشاور و لویو ورمدیر  گورنیب

 .شودیمکه در ادامه تجارب ایشان مطرح  اندکرده یدر سراسر جهان را بررس

 فکر در سراسر جهان یهااتاق پیش رویجدید  یهاچالش

 ک،یدئولوژیا شتریقرن گذشته رخ داده است. آنها ب انیکه از پا بوده یمیعظ راتییبازتاب تغ هاچالش نیا

 ،یاتیچارچوب قابل فهم و عمل کیبا  یاقتصادها و جوامع جهان به منظور انطباقهستند.  کیو تکنولوژ کیاکولوژ

فکر امروزه  یهااتاقاست که  لیدل نیوجود دارد. به هم فکر یهااتاقدر نحوه عمل  یبه بازنگر یفور ازین

 یهاالشچبالا و جدید کشورها را برای مقابله با  یهاتخصصبا بسیج به سرعت  توانندیم و دارند یایژهو تیاهم

 جدید آماده سازند.

 اندازمچشو  یاقتصاد جهان ،ی( جهاننظمییب)که بر نظم  وجود دارد یاصلتحول حداقل دو  کم،یو  ستیقرن ب در

 :گذاردیم ریتأث یاجتماع

اما محدود  ؛شودیم درک ییآب و هوا راتییتغ راتیتأث قیاست که از طر یطیمحستیچالش ز تحول نیاول

 ،یالمللنیب یهاسازمان نیب یرا در سطح جهان یاعمده یهابحث یطیمحستیچالش ز. دگردینمبه این حوزه 

شهروندان،  یبرا یادغدغهبه  زیاکنون ن زده است. مندا یمل یهااز دولت یاریو بس یردولتیغ یهاسازمان

                                                 
1. Substitution effect 
2. Laurent Bigorgne and FrancisVerillaud 

3. Institut Montaigne 

4. Institut Montaigne 
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که  تگف توانیمدر این راستا شده است.  لیو سهامداران آنها تبد هاشرکت دکنندگان،ی، تولکنندگانمصرف

 در خطر است. زمین ارهیس ندهیو آ زیستیطمح

 انمکبا  را هاانسانرابطه  امااست. اثرات آن هنوز به طور کامل شناخته نشده  تالیجیانقلاب د ،تحول نیدوم

 یداقتصا تیرقابت و امن یبرا یموضوع اساس کیبه  امروزه انقلاب دیجیتالداده است.  رییتغ قاًیو زمان عم

 یتالیجید اما ؛است یرگذارتأثدر سراسر کره زمین  هاانساناگرچه بر روی رفاه حال،  نیشده است. با ا لیتبد

 .بردیم سؤال ریرا ز هاانسان یاساس هاییآزادحقوق و  یمصنوع هوششدن و 

 یهاو ارزش یدموکراس قیو هم بحران عم یکیتیژئوپل تیوضعدر  عیبه طور همزمان، جهان هم تحول سر

ت رقاب دردر تلاش هستند تا  متحده الاتیا ماریب یتحت رهبر یغرب یهاقدرت. کندیآن را تجربه م یاصل

 دیجد یخود را در باز یعقب نمانند. اروپا هنوز صدا هیو روس نیمانند چ ییبا کشورهادر حال ظهور 

 .نکرده است دایپ کیتیژئوپل

چه در خارج و چه در داخل  یاستبداد هاییمرژو  سمیتوسعه پوپول یفضا را برا یغرب هاییدموکراس فیتضع

 اروپا باز کرده است. یفضا

 نیاز ا شیکه پ ییقابل مشاهده است. ابزارها زیندر سراسر جهان درون جوامع  راتییدر تغ هاچالش نیا

 حلاهردر ارائه  اییندهفزا، به طور بردندیمبه کار  یعموم استیمسائل س یبرا فکر یهااتاقو  استگذارانیس

تفاوت م گریبه کشور د یخاص ممکن است از کشور لی. تحلرسندیممشکلات شهروندان ناتوان به نظر  یبرا

 ندهیفزا یاجتماع 2و تشتت یاسیس فیشدن جوامع را در امتداد ط یقطب توانیم جاهمهحال در  نیباشد، با ا

 .کردمشاهده 

در  نیو همچن یو اجتماع یآن را در امتداد درآمد، خطوط آموزش توانیماست و  شیدر حال افزا ینابرابر

 اقتصاد مشاهده کرد. شدنیجهانرابطه با 

 یجا برا در این راستا .وجود دارد یسنت یهارسانهو  هایهاتحاد ،یاسیاحزاب س انیرقابت بر سر اعتماد م

 مهیا است.و کارشناسان  فکر یهاها، اتاقدانشگاه شرفتیپ

 فکر یهااتاقنقاط قوت و ضعف 

 دتریمف توانندیمفکر  یهااتاقچگونه  ست؟یچ 1414اتاق فکر در سال  کی یاصل یتمأمور: دیبتوان پرس دیشا

لال خودشان و استق طرفییب که یبگذارند، در حال ریبه نفع جوامع تأث یریگمیبر تصم توانندیشوند؟ چگونه م

کاملاً مختل  ریاخ یهادر سال ها شکل گرفتهآن جادیفکر از زمان ا یهااتاقدر که  یاندازچشمرا حفظ کنند؟ 

 هستند: فیفکر در حال بازتعر یهااتاق تیموفق یهمه عناصر اصلشده است. 

                                                 
1. Fragmentation 
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 قاتیانتشار تحقبرای است و  یارتباط یهاوهیو ش هایشکل استراتژ رییدر حال تغ تالیجید تکنولوژی 

 .کرداستفاده  دیجد یهااز ابزارها و کانال تواندیاکنون م

 ارائه  یلیقدرتمند و تحل د،یجد هاییتظرففکر  یهااتاقبه  یانقلاب کلان داده و هوش مصنوع

 .دهدیم

 دهدیم شیبه تخصص را افزا ازیآنها ن یموضوعات و سطح فن یدگیچیپ. 

  یها. اتاقکندیمو تنوع آنها را چند برابر  گرانیتعداد باز ،یمشخطمشاوره  اندازچشمرقابت رو به رشد در 

 زین مدافع یهامانند گروه دیجد گرانیاز باز یها، بلکه در کنار جنگلدر کنار دانشگاه تنهانه دیفکر با

 کنند. تیفعال

 یاریبس ن،یبنابرا؛ فکر است یهااتاق اتیعمل هایینههز شیافزا رات،ییتغ نیا میمستق راتیاز تأث یکی 

استقلال  متیآنها اغلب به ق یکنند. بقا ینتأمرقابت را  تیریمد یبرا ازیمورد ن یمنابع اقتصاد توانندینم

 است. شهیاز هم ترمهم اریفکر بس یهااتاقوجود  یدر حال حاضر برا یمال ینتأم. شودیمآنها تمام 

 شدن یو قطب یحال پراکندگ نیو در ع یاجتماع یهارسانه قیاز طر فکر یهااتاق یگسترش دسترس 

 زیآمخشونت اریفکر را در معرض حملات بس یهااتاق ک،یدموکرات یعمدتاً در کشورها ،یاسیس فیط

تخصص و دانش مستقل  ابعآنها را به عنوان من 2«یوجود لیدل» یو حت یکپارچگی هایناقرار داده است. 

 .اندانداختهبه خطر 

 فکر باید سه توصیه زیر را مورد توجه قرار دهند: یهااتاق 1«هیبازگشت به اصول اول» برای

 فهی. وظاندشده یمشخص طراح یاستیمسائل س یبرا دهیچیو پ یفیک یهاپاسخ جادیا یفکر برا یهااتاق -2

 یالبدشکافکبه منظور  دهیچیمسائل پ یامدهایبلکه درک علل و پ ستین ندهیآ بینییشپاتاق فکر  کی

 تیظرف دیفکر با یهااقکار، ات نیانجام ا ی. براکندیم فیاست که جوامع را تضع یابالقوه یهاچالش

 اشند.اشته بملموس د قیرا با حقا یو جامعه مدن رندگانیگمیمرتبط و مقابله با تصم یتخصص جیبس

از عادات سفت و سخت اجتناب کنند  دیبا د،یجد یفکر با رشد و ادغام هنجارها و استانداردها یهااتاق -1

 مورد استفاده توسط یو ابزارها می. اکثر مفاهابدیآنها به طور مداوم تکامل  یو اجازه دهند چارچوب فکر

 دیجد یهاچالشو  هاپرسشاز  یموج. یا در حال منسوخ شدن هستند گردیدهفکر یا منسوخ  یهااتاق

 یداریاقتصادها و پا یریپذرقابت توانیمچگونه با آنها مقابله کنند.  دیفکر با یهااتاقوجود دارد که 

انسجام  زمانهمو  تالیجیتوسعه کامل انقلاب د توانیمچگونه  را با هم هماهنگ کرد؟ زیستیطمح

مؤثر و  یعموم استیچارچوب س کی توانیمچگونه  ؟کرد نیرا تضم یو احترام به حقوق فرد یاجتماع

با را  مرتبط یکیتیژئوپل یو چندپارگ شدنیبه جهان ازین توانیچگونه م ؟دنمومنسجم را دوباره ابداع 

 ؟کردبا هم هماهنگ  تیحاکم یمطالبات برا

                                                 
1. Raison d’être 

2. Going back to the Basics 
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کنند.  یآورجمع مجدداً جهان یبه دگرگون یدگیرس یخود را برا یدیکل هایییدارا دیفکر با یهااتاق -0

عه تنوع در جامی هستند. نقاط قوت خود تمرکز و مشخص کنند که چه کس یبر رو دیبا هاسازمانالبته، 

 است: یآنها اجبار مهه یبرا باًیاز عناصر وجود دارد که تقر یامجموعهاما  ؛اتاق فکر هر چه باشد

  یمند براقدرت یبا برند آنها اشتباه گرفته شود، حرکت دیکه نبا هر اتاق فکر یبرا یقو تیهو کیساختن 

سازمان بدون  کی یبرا یواقع یاستراتژ چیاست. ه رییدر حال تغ طیمح کیآن در  آوریتاباز  نانیاطم

 کرد. نییتع توانینم یقو تیهو

 به سرعت منسوخ  هاتخصصحال  نیبا ا اما ؛است یضرورفکر  یهااتاقبرای  یتخصص تیفیک اگرچه

است  ممکنامر  نی. اباشدمیتخصص در هر زمان  نیبه بهتر یاز دسترس نانیاطم یدی. مسئله کلشودیم

در  ترنشان داد که تخصص گسترده پاندمی کروناببرد.  سؤال ریرا ز نهیو پرهز یتخصص دائم کیبه  ازین

بودن  ایرشتهیانم رسدیمتر بوده است. به نظر مرتبطکرده  جادیکه بحران ا یمقابله با مسائل متعدد

 .دباشفعلی و آتی اتاق فکر عصر  یمهم برا یژگیو کی

  تیفیبه ک مواردانجام شود. همه  هاحلراهو  هایافتهاز نظر انتشار  یبه طور جد دیفکر با یهااتاقانتخاب 

به  گرید یدارد. از سو یبستگ یو خصوص یاعم از دولت گیرندگانیمتصم نیآنها در ب یهاشبکه ییو کارا

 .وابسته است زیمثبت آنها ن یارسانهو پوشش  یارتباط تیظرف

 نیآن گره خورده است. تمرکز بر ا یریپذانعطافو قطعاً  تیهو ،یبه خود سازمان، رهبر هاپاسخاز  یاریبس

اره اشکه به آنها  ییهابه چالش یمستقل و متمرکز یهافکر کمک کند تا پاسخ یهابه اتاق تواندیها محوزه

 .بدهند ،شد

 هادستورالعملو  هاارزش

 دیجد یهاو تنوع چالش یدگیچیبه پ دیسو با کیفکر از  یهااست. اتاق ادیز اریفکر بس یهااتاق یفعل وظایف

شدن به  لیتبد ی. آنها براطراحی و خلق نماینداز نو  مدام خود را دیبا گرید یاز سو و جوامع پاسخ دهند

 ،نماقطب کیبدون  دارند. دیجد هاییوهش، دانش و هامهارتبه کسب  ازین یدر بحث عموم یقانون گرانیباز

به  زین هایاستراتژبسازند و  یقو یاستراتژ کی دیکارآمد بودن با یفکر برا یهااتاقکار دشوار خواهد بود.  نیا

 یبرا یقو یهادستورالعملحفظ  یبرا نماقطب نی. ااندخوردهگره  هاارزشاز  یامجموعهبه  شهینوبه خود هم

 است. یضرور هاطوفان نیبدتر انیدر م یاتاق فکر، حت

به  دیبا نیمحدود کنند. آنها همچن «دیجد یهاحلراهو  هایدها دیتول»خود را به  توانندینمفکر  یهااتاق

 یاهاتاق یبرا ن،یبنابرا؛ پاسخ دهند ،شودیم جادیکه دائماً در جوامع ا یو ترس اعتمادییبجنبش گسترده 

 و استعداد رییمردم را تغ با ارتباطشانابداع کنند، نحوه  یدیجد یاست که ابزارها یفکر و جامعه آنها ضرور

 ؛کندیم تریقوفکر آنها را  یهااتاقائتلاف که  ییدهند. از آنجا شیافزا یعموم یهابحث هیتغذ یخود را برا

 .دنماین جادیا هاارزش جیحمل و ترو یبرا یمؤثرو  دیجد یهاائتلاف دیبا بنابراین
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 هیروس در 2المللنیبو روابط  یاقتصاد جهان مؤسسهدر  1نینکیالکساندر آ. د تجربه-4

 لیتحل ،یعلم کردیرو»با بررسی  در مسکو المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان ریمد نینکیالکساندر آ. د

ه پرداختدر سراسر جهان  یگذاراستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ به مطالعه «هیروس یو منافع مل ینیع

 است.

اد متض یهاانیجر ،ینیبشیپ رقابلیو غ رمسئولیغ استمدارانیس دادها،یاز رو یامجموعه -است هااختلال زمان

 یکردهایرو ،یدانشگاه قیبه دانش عم ازین هایناهمه  -مغرض و قینالا سانینو وبلاگ تیاطلاعات، محبوب

 ؛هستند لالملنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانکار  هیاولاصول  هاینا. کندیم دتریرا شد ینیع لیو تحل یعلم

 المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاناست که  یروش نی. اباشندمیبرای این اتاق فکر  یارزش هیپا ن،یبنابرا

 روی آن کار کرده است.سال  04از  شیب

وگل حال، گ نیجذاب هستند. با ا یدر دسترس بودن و سادگ لیبه دل کنیدیم افتیدر گوگلکه از  یاطلاعات

 ؟دهدمیچگونه رخ  عیوقا نیخواهد افتاد؟ ا یچه اتفاق ندهیپاسخ دهد: در آ ریز هایپرسشبه  تواندینم

 نیپاسخ دهد: در ا پرسش، نیبه ا تواندینم ن،یچقدر است؟ علاوه بر ا هاآن یامدهایو پ وهایسنار نیاحتمال ا

 هاپرسش نیپردازش کلان داده بتواند به ا لیبه دل یهوش مصنوع دیشا ؟ادانجام د توانیم یچه کار طیشرا

 .شودیم جادیتوسط افراد ا زین نیاما ا ؛پاسخ دهد

. حداقل ابدی شیممکن است افزا ی، حترودینم نیاز ب بینییشپقابل  ندهیفکر در آ یهااتاقبه  ازین ن،یبنابرا

سال،  04از  شیب ی. برادهدیمنشان  المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاناست که تجربه  موردی نیا

هرگز  نیاز ا شیهرگز به اندازه اکنون تقاضا را تجربه نکرده است. پ المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

 ل،یبه تحل هیو تجارت روس یکار نکرده بودند. مقامات دولت پراسترس یدوره زمان نیدر چنمؤسسه  دانشمندان

به  یو خارج یروس یهارسانه. ندمندعلاقه المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان هاییهتوصو  یابیارز

و نظرات  هایافتهخارج از کشور به  استمدارانی. همکاران و سباشندمی مندعلاقهمؤسسه و نظرات  هایبررس

 مللیالینب یهاپروژهو  نارهای، سمهاکنفرانسبه طور مستمر در مؤسسه  انشمندانهستند. د مندعلاقهمؤسسه 

 .کنندیممختلف شرکت 

ه است دشوار شد اریبودن بس طرفیروزها ب نیاست. ا یحزبریو غ ایرشتهینب کیاتاق فکر کلاس کیمؤسسه 

 یو قراردادها یمال یهاکمک ،ی، به لطف بودجه کافمؤسسهاما ؛ کنند تیریآن را مد توانندیم یاو تنها عده

مثال،  . به عنوانشودیم دییتأ یموضوع توسط همکاران معروف غرب نی. ادباش بندیاصل پا نیبه ا تواندیمخود 

 که به طور -«و جهان هیروس»الملل نیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانسالانه  ینیبشیدر بحث در مورد پ

                                                 
1. Alexander A. Dynkin 

2. Institute of World Economy and International Relations 
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 کندیماذعان  1یلئوتمارک گا یمحقق مشهور غرب -شودیمنتشر م 2«دیجد یاندازهاچشم»مجله مرتب توسط 

و  فیضععاقلانه، ، سند معقول ابتدا در …المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان ینیبشیپ نیآخر: »که

 فیهمان تعر نیا .«توسط آن کور شود نکهی، بدون ااست یرسم اندازچشمانعکاسی از که  بود 0ینانهبواقع

نه تنها مؤسسه است. آثار  هیو جامعه روس استیدر س المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان تیموقع

 یاسیس گیرییمتصمو  0«یرسم» هاییاستسبلکه بر روند شکل دادن به  کندیمرا منعکس  هیروس اندازچشم

 .گذاردیم ریتأث زیکشور ن نیدر ا

 یهااتاق ریتقص نیا -ستین یاسیس یرهبر 2«خدمت» ای یبر سازگار یحال، نفوذ و اقتدار مؤسسه مبتن نیبا ا

ف و هد گاهی. جاکنندیخدمت م هیدر سراسر جهان و روس یاسیاست که به احزاب س یاسیس تکفکر و مراکز 

ل آنچه در حا لیو تحل هیتجز ،کشور یمل فعدر درجه اول از نظر منا المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

در مورد موضوعات مختلف  یرسم ماتیاغلب تصممؤسسه موضع است که دانشمندان  نیو از ا باشدمیوقوع 

که  دکننیم شنهادیپ زیرا ن ییهاحلراه راستای انتقاد، در. آنها دهندیمرا مورد انتقاد قرار  یاسیو س یاقتصاد

 نیموضع را داشت. با ا نیهمنیز  یدر دوران شورومؤسسه اما ؛ شددرازمدت کشور با یمنافع مل پشتیبان

اخل د یاقتدار و احترام خود را در محافل کارشناس لالملنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاناست که  تیموقع

 کشور به دست آورده است. یدر رهبر نیو خارج و همچن

کر ف یهااتاق ازجمله کیفکر کلاس یهااتاق یبر اساس استانداردها المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

در  گر،ید یزهایچ انی. نفوذ و قدرت آنها در مکندیمکار  0یروابط خارج یمانند شورا ییکایدرجه اول آمر

در وزارت امور خارجه رفتند، در  ییبالا اریبس یهاسمتکارشناسان به یعنی  ،ه استبودآنها  یسنت چرخش

را بهبود  یدولت یهاارگانکار  تیفیک تنهانه یچرخش نیبازگشتند. چن موسسهو سپس به  کردند رکنگره کا

 ماتیتصم یکه چگونه و تا چه حد امکان و ضرورت اجرا دهدیمدرک را  نیبلکه به کارشناسان ا بخشدیم

ر هن ،استی. سشودنمیتلقی آل  دهیا یحلراه چیهو  وجود دارد یواقع هاییاستسحوزه کشور در  یبرا نهیبه

ز حائنیز  یعمل هاییهتوصبلکه  مورد توجه هستند آل دهیا یهاحلراه تنهانهیعنی  ؛است احتمالی یهاحلراه

 یاهاتاق از کارشناسان اتاق فکر انتظار دارند. استمدارانیکه س ای استدرواقع همان مسئله .باشدمی یتاهم

تظارات ان نیبا ا شتریهستند که ب ییهاهمان المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانمانند  کیفکر کلاس

 حاتیکنترل تسل یدیمطابقت دارند. دانشمندان مؤسسه در مقاطع مختلف در مذاکرات مربوط به معاهدات کل

. اندکرده اردر خارج از کشور ک هیروس یهاسفارتخانهو  هیو در وزارت امور خارجه، دولت روس نمودهشرکت 
                                                 

1. New Perspectives 

2. Mark Galeotti 

3. Sensible and judicious document, downbeat and realistic 
4. Official 

5. Serving 

6. Council on Foreign Relations 
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. تجربه و کنندیمکار  المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاندر  1رانیو سف 2هاژنرالکارشناسان با درجات 

 .است یموارد ضرور یارزشمند و در برخ اریدانش آنها بس

 منافع یشخص هاییطلبجاه. کنندیم یزندگ یاغلب در جهان مواز استمدارانیکه اکنون س رسدیمبه نظر 

 یامدهایاز پ سرشاراغلب  یحال، شکست گفتگو در سطح رسم نیقرار داده است. با ا الشعاعتحترا  یمل تیامن

که دانش و تجربه کارشناسان  نجاستی. ایابدمی اییژهو تیاهم «1 یرمس»گفتگو در  ن،یبنابرا؛ است یمنف

 نی. اکندیمکمک  یهمکاران خارج نیاقتدار آنها در ب نیهمچن و المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

 .اندشده لیتبد المللنیو روابط ب یجهان استیدر س 0بحرانی یکسر کیمتحدان به  نیاغلب ب یحت هایژگیو

قابل  یهاها و مصالحهحلراه یو جستجو است «1 یرمس»مانند  یرعمومیغ یقالب یربنایاعتماد است که ز نیا

. ازدسیآگاهانه گفتگو، ممکن م فیها و تحرموضوعات بدون دخالت رسانه نیقبول دوجانبه را در مورد دشوارتر

یاز باشد و ن دستیابی به نتیجه فوری نباشداگر  یدارند، حت یثمره واقع و کارآمد هستند اریبس هاچارچوب نیا

ار نظر، اقتد نی. از ادگرد جادیسط کارشناسان اشده تو شنهادیپ هایگیرییمتصم یبرا یمساعد طیشراتا 

 انکار است. قابل ریبالا و غ اریبس هیدر روس المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

گی آنها افراد بزر انیوجود دارد. در م المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانمحقق در  044در حال حاضر 

 یاگسترده فیافراد متخصص در ط نیکه نام آنها در سراسر جهان شناخته شده و مورد احترام است. ا هستند

 ،ییاقتصاد و دارا الملل،نی(، روابط بییو غذا یاقتصاد ،یانرژ ،محیطییستز ،ی)نظام تیامن ازجملهاز مسائل 

 هستند. 0یمذهب-یو مسائل قوم فرهنگ ،یشناسجامعه د،یجد هاییتکنولوژو  ینوآور

. دهدیمخ پاس یرپذانعطاف یاگونهنوظهور در تخصص به  یهابه شکاف المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

 نیا المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاندر جهان،  یاجتماع یهاعدم تعادل قیظهور و تعم ینیبشیبا پ

 نیهمچن مؤسسه. در چند سال گذشته، است گسترش داده یرا از قبل به طور قابل توجه یقاتیحوزه تحق

در  یابرجستهمتخصصان  یدارامؤسسه کرده است.  جادیا انهیرمو خاو یمطالعات پس از شورو یبرا یمراکز

 دیتمالاً باو اح شودیم تریتر قوبا کارکنان جوان زیقطب شمال ن یقاتیتحق میت. است هیانوسیاق -ایو آس نیچ

 .دسر و کار داشته باشبیشتر  زین قایبا قاره آفر

و روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالش یو آنها را برا استساختار مراکز خود  لیدر حال تعدمؤسسه 

ه طور ب دیبا ندهیآ یهاسال. واضح است که در دهدیم قیدارد، تطب یکارشناس یابیبه ارز ازیکه ن المللینب

عنا بدان م نی. اددست و پنجه نرم کن یبریسا تیو امن ییآب و هوا راتییبا مسائل مربوط به تغ اییندهفزا

                                                 
1. Generals 

2. Ambassadors 
3. Acute deficit 

4. Ethno-religious 
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ماند.  دخواه یباق المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان -خواهد داد رییکه مؤسسه تمرکز خود را تغ ستین

با  الملل،نیو روابط ب یبر اقتصاد جهان یجهان داتیها و تهدچالش نیا اسیمق یابیحال، به منظور ارز نیبا ا

مغزها از علوم سخت،  نیاز بهتر نیداشت و همچن دخواه یکینزد یعلوم همکار یکادمهمکاران خود در آ

عوت د المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان یهاپروژه یکار رو یدفاع و ... برا یبریسا ،ییفضا قاتیتحق

 کرد. دخواه

 جادیموقت ا یقاتیتحق یهاگروه -دهدیمکار پروژه را انجام  نیهمچن المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان

حاصل  یدرصد از درآمدها 22. ندگردیم یمال ینتأم یو خصوص یو تجارت دولت ادهایکه توسط بن شوندیم

 نی. ایابدیمو مشکلات اختصاص  هاینهزماز  یاگسترده فیدر ط اییهپا قاتیبه تحقمؤسسه  یاز قراردادها

 ماتیمختلف و تصم هاییاستسو منابع  کندیم نیرا تمر خیتار قیعم لیو تحل هیتجزمؤسسه است که  یروش

 نماید.میرا در مناطق مختلف جهان جستجو  کیاستراتژ

ها انجام دهه یاست که برا آن 2ینیبشیعمدتاً بر اساس کار پ المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاناقتدار 

. در جامعه کارشناسان و ددار آنها دییتأ یبرا یفردمنحصربه ینیبشیپ یهاو روش هافنمؤسسه . ددهیم

 هایبینییشپو خارج از کشور،  هیدر روس یاقتصاددانان و محافل تجار استمداران،یس انیدر م نیهمچن

 بلندمدت کیاستراتژ هایبینییشپمؤسسه به دست آورده است.  ییشناخته شده و شهرت بالا یبه خوبمؤسسه 

. 1402جهان »از آنچه در کار خود  یاریکه بس گفت نانیبا اطم توانی. اکنون مکندیمو منتشر  هیرا ته

در حال آماده  اکنون المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهاناست.  دادهرخ ،میاارائه کرده «1یجهان ینیبشیپ

معنا به  کیزبان ترجمه شده و به  نیبه چندمؤسسه  یهاینیبشی. پاست 1404سال  یبرا ینیبشیکردن پ

 گردیده است. لیدر جهان تبد یکارشناسان علوم اجتماع یمرجع برا یانقطه

 0«یخارج استیو جهان: اقتصاد و س هیروس» المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانسالانه  هایبینییشپ

ر در خارج از کشو اییندهفزاسال است که به طور  نیچندمؤسسه . آثار کندیمرا به خود جلب  یادیتوجه ز زین

 ،یخارج ینیبشیشناخته شده پ یهابا استفاده از روشمؤسسه . شودیممنتشر  «دیجد اندازچشم»در مجله 

 یهاینیبشیپ هیدر ته نی. همچندکنیم لیتکم تکنولوژیاز نظر  شرفتهیو پ دیجد یهاافتهیدائماً آنها را با 

شکل م کی یرا بر رو یارشتهنیب یکه در آن طوفان مغز یتیموقع یهالیتحل جیاز نتامؤسسه  ک،یاستراتژ

ط توس هایلتحل نیاد. کنیاستفاده م ،این جلسات است برگزارکنندهبه طور منظم  د ودهیمرتبط انجام م

                                                 
1. Forecasting 

2. World 2035. Global Forecast 

3. Russia and the World: Economy and Foreign Policy 
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 لیتکم SWOT لیتحل نیو همچن 2نگرییندهآناشناس و روش  یهاپرسشنامه قیاز طر یعناصر روش دلف

 :دشوار است اریبسعوامل زیر  لیبه دل یدر مرحله کنون یالمللنیب تیتوسعه وضع ینیبشی. پشودیم

 گرانیباز ازجمله گرانی؛ رشد تعداد بازکنندگانشرکترفتار  یریپذواکنشو  یجهان یندهایافر تغییر 

 یانانس یهاتمدن نیتعارض در روابط ب لیرشد نفوذ و پتانس ؛یجهان استیو سهامداران در س یردولتیغ

 ؛یمحل

 نشده  فیکه هنوز تعر یدیو گذار به مرحله جد یروابط جهان یمیقد ستمیو انحطاط س 1تکه تکه شدن

 ؛است

 هر دو کشور و روابط  یهاو ارزش یزندگ یو اقتصاد یکه اساس اجتماع تکنولوژیو  یعوامل اطلاعات ریتأث

 ؛دهدیم رییآنها را تغ نیب

 به عنوان  یخارج استیدر سراسر جهان و استفاده از س یشدن احساسات عموم یشدن و دوقطب یهنجار

 .یداخل استیس کی

 یگاه ،نیبنابرا؛ و بلندمدت مدتانیمدت، مهمچنان زمان است: کوتاه یدیپارامتر کل ینیبشیپ ،نیدر هر تمر

و  شودیم بیمطالعه ترک کیدر  یبلندمدت منف ینیبشیپ کیمدت مثبت با کوتاه ینیبشیپ کیاوقات 

 .سرعکب

 المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان یاصل تیاولو یزمان یهادر تمام افق هاچالش ینیبشیپ ،نیبا وجود ا

و  موسسهاز دانشمندان برجسته  نهیاستفاده به یبرا زین 0بینییشپآن است. کار  یدستاورد اصل نیو همچن

 المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان حالدارد. به هر  یادیز تیکار مشترک آنها با متخصصان جوان اهم

ه ممکن است، ب ایمسئلهادعا کند که  و با سابقهدانشمند برجسته  کی اگر»اساس آن  که بر 0کلارکقاعده 

 .داندیرا م «اشتباه کرده است ادیاست، به احتمال ز رممکنیاما اگر ادعا کند که غ؛ حق با اوست ادیاحتمال ز

و  خود ینفر در کشورها هایلیونمتوسط  فکر یهااتاق یستگیفکر است. شا یهااتاق یبرا اکنون زمان سختی

 استفعال  0بوکسیو ف 2ترییدر تو المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان. شودیمدر سراسر جهان قضاوت 

در  خواهندیم 1ماکوفیپر انند. هزاران نفر مدخود دار یتساوبدر  یدکنندهبازد 1444از  شیو روزانه ب

که  دبزرگ ندار قدرآن یهاسالنمؤسسه  ؛ اماشرکت کنند المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهان یهاانجمن

                                                 
1. Foresight method 

2. fragmentation 

3. Prognostic 

4. A.Clarke 

5. Twitter 

6. Facebook 

7. Primakov 
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 استمدارانیدانشمندان و س نیتا مشهورتر دهدیماجازه  آنبه  موسسهاقتدار د. ده یآنها را در خود جا دبتوان

 .دکن یآورجمع هاانجمن نیجهان را در ا

 ظرهرمنتیغ یهاحوزه ریسا ای یکیتیژئوپل یهابلکه از حوزه یمال ای ینه از حوزه اقتصاد یجهان یبحران بعد

نشان  28-کووید یکه شوک جهان طورهماناست.  ریگهمه یهایماریب ازجمله 2«یوحش یهاکارت»از  یناش

 جهان یآنها برا یامدهایپ ایدامنه  ر،یچشمگ یهاچالشهمه  بینییشپبه  ادر، محققان به طور کامل قدهدیم

 و تعادل تیظاهر شده و امن اییرمنتظرهغبه طور  و جهان است یبرا یدیتهد یرگهمه یماریب نی. استندین

 توانندیم رفک یهااتاق ،ایرشتهینبو  یعلم یحال، بر اساس مبنا نیبا ا. کندیم ترشکنندهرا  یجهان یاقتصاد

 یاربسط دهند. همک یاسیو س یمال ،یاقتصاد -یاجتماع تیوضع تیتثب یرا برا نهیبه یهاهیو توص وهایسنار

 تردهیچیپ یتیامن یدهایها و تهدشود، چالش تردهیچیپ ایهر چه دن الزامی است. یطیشرا نیفکر در چن یهااتاق

 یرکاو ش المللنیو روابط ب یمؤسسه اقتصاد جهانمانند  یشتریب کیفکر کلاس یهااتاق و وجود خواهد داشت

 0استکهلم المللیینبصلح  یقاتموسسه تحق و 0المللینبروابط  یموسسه فرانسو، 1کارنگی مانند آن کینزد

 .(Dynkin, 2021) مورد تقاضا خواهند بود

7بلژیک 6بروگل از 5ولفگونترام  تجربه-5
 

هوش » هدرباراز طریق بحث  استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ یبه بررس کیبلژبروگل  ریمد گونترام ولف

 .پردازدیمسراسر جهان  در« فکر یهااتاقمصنوعی به عنوان یک فرصت و یک تهدید پیش روی 

موضوع  نیفکر در مورد ا یهاو عموم مردم از اتاق دهدیم رییفکر را تغ یهااتاق تیماه یچگونه هوش مصنوع

 یتقاضا برا یرا نشان خواهم داد که هوش مصنوع ییها، من روشگویدمیگونترام ولف دارند؟  یچه انتظار

 .دهدیم رییتغ تیهم از نظر روش و هم از نظر ماهبروگل  اتاق فکر قاتیتحق

محور  تیاسس ،اتاق فکر یک یقاتچرا مهم است که تحق شود یبررس یدبا یهوش مصنوع یرتأث یقبل از بررس

 یمدارند تا نقش مه یازن بروگلمانند  یفکر هایاتاق، ولفباشد. به نظر  یقو یتو شفاف هاارزشبر  یو مبتن

دور  اسییس هایواقعیتاز  پژوهشی مطالعات. اغلب، کنند یفاا یکآکادم یقاتو توسعه تحق مشیخط تعییندر 

 رویکردها تعیین در است ممکن یرند،بگ یدهرا ناد یتیو حاکم یقانون ی،نهاد هایمحدودیتاگر  ینبنابرا؛ هستند

انجام  ینو همچن یعلم هاییافتهدر  توانندیفکر م یهااتاق صورت، این دراتخاذ نشود.  یدرست یماتتصم

                                                 
1. wild cards 

2. Carnegie Endowment 

3. Institut français des relations internationales 

4. Stockholm International Peace Research Institute 

5. Guntram Wolff 

6. Bruegel 

7. Bruegel, Belgium 
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ه باشند. اعتبار نقش داشت ،هستند یککار آکادم کنندهتکمیلکه  یاستبر س یشتربا تمرکز ب یکاربرد یقاتتحق

 یهاورودی یاستگذاراناز اطلاعات، س یجامعه غن یکدارد. در  ینقش اساس ایندفر ینو قابل اعتماد بودن در ا

، لفنظر واعتماد کنند؟ مطابق با  توانندمی یاما به چه کس ؛دنماینمی یافتمختلف در هایطرفرا از  یمتعدد

کار با  ینبرخوردار است. ا یاساس یتاهم زمشاور مورد اعتماد ا یبرا یتشهرت، تخصص، استقلال و شفاف

اشته باشند د یو نقص عیببی یگاهجا یدبا تنهانه. آنها کنندمیاتاق فکر کار  یکه برا شودمیشروع  یدانشمندان

 یریصول سختگا یندرک کنند و به بالاتر یزرا ن یاستگذاریس یدشناخته شوند بلکه با یو خود به عنوان دانشگاه

را  احتمالی همه تضاد منافع یدو با کنندمیرا امضا  یقتحق یکپارچگی یانیهب بروگلباشند. در  یبندپا یکآکادم

 سایتوبدر  که دهندمیرا ارائه  2یخارج سالانه منافع یهاعلام ،یرانمحققان و مد نیهمچن. دنمایناعلام 

وه بر کار بالق راتیتأث ریسا ازخوانندگان مهم است که  یبرا. ستندین یمنافع فقط مال نیا. موجود است بروگل

 یبرا یعموم تیاستاندارد را در شفاف نیو بالاتر های گستردهحوزه 1یعموم یهاهیمحقق آگاه باشند. اعلام کی

 .دهندیفکر نشان م یهااتاق

اعتبار و قابل اعتماد  یبرا یو حکمران یدر همه منابع مال تیشفاف که مهم است 0تنظیم نهادیبه همان اندازه 

مفصل را  یمال هایصورتاست که هر سال  یمعن نیبه ا تیبه شفاف بروگل تعهدمهم است.  اریبودن بس

در  لیسنت درآمد به تفص ر. مبدأ هشوندمی یبه طور مستقل حسابرس بروگل هایحساب. کندمیمنتشر 

به  یمال هایصورت .کندمیگزارش  نهیخط هز 2را در  هاهزینه نیو همچن شودمیاین اتاق فکر تشریح 

حق  نیهمچن بروگل التیا یاعضا .اندداشته یاز اعضا در سال چه مشارکت کیکه هر  دهدمیوضوح نشان 

 قیاست که چگونه موضوعات تحق نیمهم ا پرسش کیپس  کنند. یزیرا مم بروگلدارند در هر زمان 

 نییاز پار را عناص ی،قاتیبرنامه تحق کی نویسپیش هیته ندیافر. ندگردمی نییتع هااولویتشده و  ییشناسا

 ریمدبه و  شودمیآغاز  بروگلمحققان  هایپیشنهادبا  شهیروند هم نیا .کندمی بیترک نییبه بالا و از بالا به پا

 بروگل یسپس اعضا .دهندمیارائه  زین هاییپیشنهادو  دادهکه خود محقق هستند، بازخورد  ریو معاون مد

 یعلم ی. با شوراکنندمی فایا یقاتیتحق هایاولویت یبرا هاییپیشنهادو ارائه  هاایدهدر واکنش به  ینقش مهم

انجام  یو جامعه مدن نفعانیذ ریرا با سا یمتعدد هایرایزنی بروگل تیریو محققان و مد شودمیمشورت  بروگل

ست. ا قیمدت تحقکوتاه یو چابک بلندمدت یپژوهش تیظرف نیتعادل بدر ارتباط با  مهم ینگران .دهندمی

 یگذارهیسرما ،را انتخاب کرده است که بر اساس آن 0«دوقلو یهاقله»سه ساله و اصل  یهاچرخه بروگل

 یهااستیبه تحولات س عیسر یهامعمول سالانه با واکنش یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق

 .شودیم بینشده ترک ینیبشیپ

                                                 
1. Annual declaration of outside interests 

2. Public declarations 

3. Institutional setting 

4. “Twin Peaks” principle 
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 کی. شودمیاستفاده  ریارتباط و تأث ق،یتحق یبالا یاز حفظ استانداردها نانیاطم یبرا یابیارز ندیافر نیچند

تا  شودیمنصوب م 2یتوسط مجمع عموم هیمستقل و بلندپا یهاتیمتشکل از شخص یخارج یابیارز تهیکم

و  یعلم یسه ساله خود را از استانداردها یابیارز ی،علم ید. شورانانجام ده یکامل یبررس ،کباریهر سه سال 

منظم در طول سال  یداخل هایارزیابی ،یسه ساله خارج هایارزیابی نی. فراتر از ادهندمیانجام ی دانشگاه

 لیمیا قیاز طر انیهمتا یو بررس یهفتگ یقاتیتحق ناریسم کی قیاز طر بروگل قاتی. تمام تحقشودمیانجام 

 کنندهتکمیلبروگل  یعلم یمنظم با شورا هایبحثارتباطات و  میت توسط یارتباط هایگزارش. شودمیانجام 

 ری. مددهندمیدر مورد کار محققان ارائه  ایگستردهو معاون بازخورد  ریاست. مد تیفیک نیتضم ندیافر

 را بر عهده دارد. بروگل قیتحق یکل تیمسئول

 فکر یهااتاقدر  یهوش مصنوع

ه ب تواندیوکار و دولت ممهم در جامعه، کسب نفعانیتعاملات متعدد با ذ وسیله به یبرنامه پژوهش نیتدو

 کمک کند. هوش یپژوهش یهاتیظرف رانهیشگیپ لیتعد درنتیجهمهم و  دیجد یزودهنگام روندها ییشناسا

میزان  ،گوگل ترندزاست. بر اساس  شیزاکه به سرعت در حال اف باشدمی یکی از موضوعاتی یمصنوع

سه برابر شده  باًیتقر 1420 اوتاز  یاز هوش مصنوع یبخش مهم 1،«ینیماش یریادگی»عبارت  یجستجوها

دو برابر شده  1420از سال  هاتیساها از وبداده یآورجمع یبرا یروش «اسکرپینگ وب» یاست. جستجو برا

 است.

 :کندمی جادیا ییپاسخگو یمربوطه برا هایفرصتحداقل سه چالش را با  دیجد تکنولوژی نیظهور ا

 قیارزش مطالعه دقدارای  نیبنابرا ؛دارد یاندهیفزا تیاهم یاقتصاد جهان یموضوع برا نیا :نخست چالش

چگونه ممکن  نکهیو ا یتجار اتیدر عمل یادغام هوش مصنوع یدر مورد چگونگ یمتعدد هایپرسش. است

. چگونه شودمیمطرح  رند،یضرر قرار گ ای تیدر مز یهوش مصنوع لیبه دل هاشرکتکشورها و  یاست برخ

 ت؟سیچ یاستفاده از هوش مصنوع شیافزا یاخلاق پیامدهای ؟گذاردمی ریتأث وریبهرهبر رشد  یهوش مصنوع

 صیاست، چگونه؟ به عنوان مثال، تشخ نیکند و اگر چن میرا تنظ یاستفاده از هوش مصنوع دیدولت با ایآ

را  هارسشپ نیا بروگل؟ گذاردمی ریچگونه بر کار پزشکان تأث یبر هوش مصنوع یمبتن نهیسرطان س یالگو

 (.Petroopoulos et al., 2019) کرده است یمنتشر شده بررس راًیکه اخ یکتابدر 

باشند. به عنوان مثال،  قیتحق یبرا یمهم یابزارها توانندمی ینیماش یریادگیو  0وب اسکرپینگ :دوم چالش

استخراج روندها و  یبرا دهندمیقرار  یاجتماع هایرسانهاز افراد در  یادیکه تعداد ز یاز اطلاعات توانمی

اقتصاددان  هامیلیون بین ترییروندها در تو یامطالعه در اخیراًدر حال ظهور استفاده کرد.  دیموضوعات جد

 یریادگی یرا با ابزارها وب اسکرپینگ یهاکیتکن یلیتحل نی. چن(Bergamini 2019) شد یبررس ایحرفه

                                                 
1. Committee consisting of independent high-profile public figures 
2. Machine learning 

3. web scraping 
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فظ جذب و ح اینجادر  یدی. چالش کلکندیم بیترک ،هستند یمتن ضرور لیو تحل هیتجز یکه برا ینیماش

 یهاوجود دارد. مهارت نویسبرنامهاروپا، کمبود دانشمندان داده و  هیدر اتحاد درواقعمناسب است.  یاستعدادها

 ن،یرابناب ؛به سرعت منسوخ شود تواندیم هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق ازیمورد ن دیجد

 دارند. دیجددر آموزش و استخدام کارکنان  گذاریسرمایهبه  ازیفکر ن هایاتاق

 یاستیس یهاانتخاب پاسخ یها براداده یآورروش جمع. است هاییروش نیاز چن یاستفاده اخلاق :سوم چالش

ال اروپا س ونیسیکم در مقررات بهتر یهادستورالعمل ل،یدل نیاست. به هم یاسیس یامدهایپر از پ «درست»

 ی براینیگزیاست نه جا یاسیس رندگانیگمیدادن به تصم یآگاه با هدف ریتأث یابیکرد که ارز دیتأک 1422

وعده  یهوش مصنوع «انقلاب»ها که توسط داده درنگیو پردازش ب ونیاتوماس شیبا افزا آنها. یاسیعملکرد س

 خواهند تغییر نیز فکر هایاتاق همچنین و بر شواهد یمبتن یهااستیدر مورد س 2گفتمان ،داده شده است

 به آن ییپاسخگو یراه ممکن برا نیبهتر یخودکار برا شنهادیو پ هادادهممکن است پردازش خودکار  .کرد

خواهد  ندهیدر آ «شواهد»صاحب  یخواهد بود که چه کس نیمهم ا سؤال کی صورت پذیرد. در این راستا،

ممکن است  نیماش یریادگی یمورد استفاده برا هایالگوریتم ای هاداده ،یاسیس هایانتخاب اساس برشد؟ 

 وانیتوسط د 1422اکتبر  میتصم در موضوع نیا یدگیچیاز پ اینمونهباشند.  1مشترک ای یخصوص یکالاها

 هایشرکتکه به  0فرا اقیانوس اطلساست که در ابتدا حکم داد که توافقنامه بندر امن  0اروپا یدادگستر

 هاداده سازیذخیرهو  کنندگانمصرف یخصوص میحفظ حر یبرا یاز استاندارد واحد دهدمیاجازه  ییکایآمر

 نیگزیجا یدیبا قرارداد جد 1420 هیفور رچارچوب د نی. ااستنامعتبر  استفاده کنند اروپامتحده و  الاتیدر ا

موافقت  ییاروپا یشخص یهامحافظت از داده یبرا «2یتعهدات قو»با باید ها شرکت . مطابق با این قرارداد،شد

 یابیمتحده ارز الاتیا یاطلاعات یهاتوسط سازمان شانیهاداده کنندیکه احساس م ییهاییکنند و به اروپا

 کنند. تیشکا دیبازرس جد کیبه  تا دهدیامکان را م نیشده است، ا

 با ههمیش برای را شواهد بر مبتنی گذاریسیاست ماهیت تواندمی مصنوعی هوشگفت که  توانمی درنتیجه

 اهمیتبی زمانی فکر هایاتاق. دهد تغییر جهان سراسر در حکومت از ضروری جنبه یک به شدن تبدیل

 یمصنوع هوش به حتی هاگیریتصمیم حال، اگر نی. با ادهند انطباق تغییرات این با را خود نتوانند که شوندمی

 .ودب خواهند اعتبار فاقد نباشند برخوردار متقن هایداده و افزارینرم شفاف استانداردهای از ولی باشد وابسته
و با  دیو ترد دلهرهبا  0مصنوعی هوش کمک با آینده یهااستیاز کنترل و تعادل، س یبدون انتظارات امروز

 ودش حاصل اطمینان تا است نیاز نوآوری و هاارزش از ترکیبی به. گرفت خواهند قرار بررسی مورد موجه لیدل

. ودشمی نوشته ذینفعان و جوانب همه گرفتن نظر در با دهدمی قرار تأثیر تحت را همه که هاییمشیخط که

                                                 
1. Discourse 

2. Private or common goods 

3. The European Court of Justice 

4. Transatlantic Safe Harbour 

5. Robust obligations 

6. AI-assisted policies 
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 اطمینان ایبر. کند کمک فکر اتاق هر برای راه ایجاد به تواندمی محورسیاست و نگرآینده تحقیقاتی برنامه یک

 ادهاستف مصنوعی هوش از و است تغییر حال در سرعت به که گذاریسیاست دنیای در فکر هایاتاق اینکه از

 بر توجه ابلق گذاریسرمایه جدید، تحقیقاتی هایاولویت باید بمانند باقی تأثیرگذار و مرتبط بتوانند کندمی

 (.Wolf, 2021) دهند قرار خود توجه اولویت در را بالا اخلاقی استانداردهای و کارکنان روی

 آسیا-د

 قطر از 2یرهمرکز مطالعات الجز از 4عبدالمولا یزیدین تجربه-1

در  استیفکر و مشاوره س هایاتاق ندهیآ 0،در دوحه، قطر رهیمرکز مطالعات الجز قاتیتحق ریمد عبدالمولا

 هاینهادپیشدر ادامه  .کرده است یبررس «اینکه اتاق فکرها باید بخشی از تغییر باشند»از نظر سراسر جهان را 

 .شودمیفکر در سراسر جهان مطرح  هایاتاقایشان برای 

 ازجملهشدن است.  ترپیچیدهو  رییبه سرعت در حال تغ کنندمی تیفکر در آن فعال هایاتاقکه  یطیمح

 لوژیتکنودهد میشکل  کنندهدگرگون طیمح نیو به ا کندمی تیرا هدا راتییتغ نیکه ا یمختلف هایمحرک

ارتباط  ینحوه عملکرد، برقرار رب یمهم ری، تأثتکنولوژی مستمر یهاینوآور ژهیوارتباطات و بهتکنولوژی است. 

ار که آنها در انتش ی. نقشستندین مستثنا نهیزم نیدر ا زیفکر ن هایاتاقو اعمال نفوذ نهادها داشته است. 

 یاندهیبه طور فزا کنندیم فایا یمشو ارائه مشاوره خط هاتیموقع لیو تحل هیو تجز یابیاطلاعات مربوطه، ارز

 ازجملهاز رقبا،  یدیبا آمدن انواع جد ژهیبه و زیو گاه مرتبط بودن آنها ن یثربخش. اشودیبا چالش مواجه م

قرار گرفته است. منابع باز، کلان داده  دیمورد ترد کریاطلاعات غول پ دهندگانارائهو  یط عمومرواب هایآژانس

 بندیبستهاطلاعات،  جادیا ررا از نظ هاایده یو بازار جهان اندکرده جادیا یدیجد هایپویایی یو هوش مصنوع

وه بر علا کرده است. برانگیزترچالشفکر را  هایاتاق مأموریت د،یجد هایپویایی نی. ااندکردهو انتشار متحول 

 ییهابا چالش یو محل یافکر منطقه یهااست، اتاق جیرا یفکر در سطح جهان یهااتاق انیکه در م هاچالش نیا

 .خود مواجه هستند یاقتصاد -یو اجتماع یاسیس یهانهیخصوص در زمبه

 نیا اب ایبه طور پو دیکنند. آنها با فایا یمهم یهانقش توانندیفکر همچنان م یها، اتاقپس این مشکلاتدر 

رار دهند ق دارینظم ناپا نیخود را در ا دیکنند. آنها با لیرا به فرصت تبد هاچالشمداوم تعامل کنند تا  راتییتغ

 شهیآگاهانه و مستقل هم یاستیبه مشاوره س ازیادامه دهند. ن در شرایط عدم اطمینان یخدمات کاف رائهو به ا

. دیابمی شیافزا نانیدر مواقع عدم اطم ژهیبه و ایمشاوره نیچن دهندگانارائه یوجود خواهد داشت و تقاضا برا

به منابع قابل اعتماد اطلاعات و  گذارانسیاست ازین ابد،یکاهش  یاسیس یو نهادها هادولتهر چه اعتماد به 

                                                 
1. Ezzeddine Abdelmoula 

2. Al Jazeera Center for Studies 

3. Doha, Qatar 
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هم  دیشکاف رو به رشد را پر کنند، با نیبتوانند ا نکهیا یفکر برا یهاحال، اتاق نی. با اشودمی شتریب لیتحل

 قوی عمل کنند. یاستراتژاز نظر نوع و هم  یاز نظر ساختار

 ییردر حال تغ یطفکر در مح هایاتاق یازمورد ن ییراتتغ

جدید، خود را با محیط  رویکردهاینیاز دارند تا ضمن تعیین امروزی فکر در محیط در حال تغییر  هایاتاق

 .شودمیپرداخته  هااتاقاثربخش این  هایانطباقبه چند عنوان از تغییرات و  ادامهتطبیق دهند. در 

 و هاایده، وکارکسب هایمدل، هانقشکه در آن  یرقابت اریبس طیمح نیدر ا :پذیریانطباق و سازگاری 

 یمؤسسات و ارائه خدمات به روش سنت یدارند، بقا یهمپوشان ایفزایندهبه طور  یانسان هایتخصص

 یاو منطقه یجهان در سطح یو اقتصاد یاسیس ک،یتحولات ژئواستراتژ عیسر آهنگدشوار شده است. 

 ادیز یریپذو انعطاف یریپذبدون انطباق تکنولوژیکی میعظ یهایو نوآور یجار یهمراه با انقلاب اطلاعات

 ،یتباطار یهایدستور کار، تنوع محصول، استراتژ میدر ساختار، تنظ یریپذانعطاف. ستین نبرآوردقابل 

با  یازگار. سی اساسی استرقابت و برتر یبرا بلکه یسازمان یبقا یبرا تنهانه یانسان یرویو ن استخدام

در قالب مناسب به افراد  وخود را در زمان  امیمهم است تا پ اریفکر بس هایاتاق یبرا دیجد طیمح نیا

 .ارسال نمایندمناسب 

 اریگذسیاست یندهایافرو  گذارانسیاست یرو شیمسائل پ دهیچیپ تیماه :ایرشته چند رویکردهای 

 ایهتوصیهو ارائه  لیو تحل هیدرک، تجز یامر برا نیاست. ا دهیچیپ یکردهایرو ازمندین یبه طور کل

ل است. مسائ یآنها ضرور یاحتمال یامدهایمسائل و مواجهه با پ نیراه مقابله با ا نیمرتبط در مورد بهتر

. دشونیم یجهان یو گاه یامنطقه ،یاندهیطور فزابه انهیاز جهان مانند خاورم ییهادر بخش ژهیوبه یداخل

 زیرا ،شوندیبهتر درک م در نظر گرفته شودآنها  یو آموزش یاسیس ،یاگر ابعاد اقتصاد یمسائل اجتماع

 ستمیس ،تکنولوژیمانند دانشگاه، بخش  گرید یهاحوزهاز آنچه در  توانیرا نم افتدیآنچه در بازار اتفاق م

 فکر هایاتاقهمه  ی. ممکن است براردجدا ک ،افتدیاتفاق م یاسیحوزه س یونقل، آب و هوا و حتحمل

د. دارند، آسان نباش یمحدود یو انسان یکه منابع مال ییآنها ژهیبه و ،ایرشتهچند  یکردهایاستفاده از رو

. آن را کاهش دهد نهیکرده و هز لیکار را تسه نیا تواندمیفکر  هایاتاق نیب لمتقاب یمشارکت و همکار

 است. نیهمه طرف یبرد برا -برد تیموقع کیمشارکت بدون شک  قیکار از طر

 فکر در این دنیا هایاتاقاست و  رییدر حال تغسرعت به  امروزی یایدن :مستمر آموزش و یادگیری 

 فکر مطمئناً یهااتاق نیو تبادل تجربه و تخصص ب یهمکار. هستندو آموزش مداوم  یریادگی ازمندین

از  یجمع یریادگیاست.  هاوهیش نینوآورانه و بهتر یهادهیدانش، ا تقالان یها براراه نیاز مؤثرتر یکی

 و محققان فراهم لگرانیتحل یرا برا یارزشمند هایفرصتمشترک  هایپروژهو  میمستق هایتماس قیطر

قرار  مربوطهتحولات در حوزه  نیآخر انیو خود را در جر نمایند تیخود را تقو هایمهارتتا  کندمی

 تیقموف هایداستانقرار گرفتن در معرض  قیمؤسسات لزوماً از طر ریسا یعمل اتیاز تجرب یریادگیدهند. 
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به  گرانی. دانستن مشکلات دیابدبروز می زیشناخت مشکلات آنها ن قیبلکه از طر افتدنمیآنها اتفاق 

 .بهتر بشناسندمشکلات خود را تا  کندمیکمک  فکر هایاتاق

 اسر جهان در سر راتییتغ ترینسریعاست که  ایحوزهتکنولوژی  :تکنولوژیکی هایپیشرفت از استقبال

 نیو همچن یاسیو س یاجتماع هایسیستماز اختلالات در  یاریعامل بس نیهمچن. دهدمیدر آن رخ 

بک س ایفزایندهطور  هب رایزاست، شده  ناپذیراجتناب یداشتن با تکنولوژ سروکاردر کار نهادها است. 

 أثیرت افراد ارتباط ینحوه برقرار ژهیوبهروزمره  یزندگ اتیجزئ ترینکوچکو بر  دهدمیرا شکل  یزندگ

ان . به عنودهدمیاز مشکلات ارائه  یاریبس یبرا ایسابقهبی هایحلراه تکنولوژیحال،  نی. با اگذاردمی

 روسیو یریگمورد، همه نیدتریدور در زمان اختلال مشاهده کرد. جد راهدر کار از  توانمیرا  نیمثال، ا

 ،تکنولوژیدهند. با کمک  رییاست که مؤسسات را مجبور کرد روش کار خود را تغ 1428کرونا در سال 

ند. نگه دار از اختلال ریتأثیخود را ب یکار انیاز مؤسسات توانستند با شروع کار از راه دور، جر یاریبس

 کاری فیهمه وظا یو اجرا یزیرارتباط، برنامه یبرقرار ،یملاقات مجاز یلازم را برا یابزارها تکنولوژی

 وژیتکنولکه آشکارا  یمؤسسات .ادامه یابد تلفتا تجارت بدون وقفه، هرچند به اشکال مخ هراهم کردرا ف

از  یاری. بساندیافتهبه اهداف و مقاصد خود دست  یابیدر دست یریچشمگ هایپیشرفتبه  اندپذیرفتهرا 

 یهاحلراه کارگیریبهبا  توانیم را فکر هایاتاق یرو شیپ یو مال یاتیعمل ،یساختار یهاچالش

مدل  کیبه  لی. تبدستیابزار ن کی اًصرف گرید یطور مؤثر برطرف کرد. تکنولوژبهمحور تکنولوژی

فکر است تا بتوانند خود را حفظ کنند  هایاتاق یرو شیراه پ نیروش تفکر شده است. ا کیو  وکارکسب

 خارج شوند. یسنت هایاتاقکو از 

 ر کار د ینسل نیشکاف ب جادیا ،تکنولوژی راتیتأث نیتراز مخرب یکی :جوان هاینسل توانمندسازی

 سهیمشهود است. در مقا شتریاستخدام ب یهااستیو س یامر در حوزه منابع انسان نیاست. ا فکر هایاتاق

نوآورانه  یهادهیو ا میو مفاه تکنولوژیمقابله با  یجوان عموماً برا یهانسل تر،یمیقد یهابا نسل

 یاستیس یهاهیو توص قاتیارائه تحق ایفکر  یهامجهز هستند. آنها ممکن است در اداره اتاق ،ترمرتبط

است. در  یفکر فعل یهااتاق یبر دوش رهبر یشکاف نسل نیپر کردن ا تیاما مسئول ؛فاقد تجربه باشند

و  گذارریتأث یهانقش یفایا یبرا هاآن یمشارکت جوانان و توانمندساز ،تکنولوژیبر  یمبتن طیمح نیا

 یراب انهیگراحرکت عمل کی تنهانه ندهیآ یهانسل یاست. توانمندساز یاتیح یرهبر یهاگاهیجا یارتقا

 به یگسترش پل یبرا یفرصت ،تر از آنو مهم ها است بلکهتازه آن یهادگاهیها و داز مهارت یمندبهره

 .(Abdelmoula, 2021(1است ندهیآ یسو
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 2نیبحر یو انرژ یالمللنیب ک،یمرکز مطالعات استراتژاز  1فهیعبدالله آل خل خیشتجربه -2

 یر اولد نیبحر یو انرژ یالمللنیب ک،یمرکز مطالعات استراتژ یامنا ئتیه سیرئ فهیعبدالله آل خل خیش

 یفیتک یآن رو یرتأثاعتبار و  یمال ینتأم رابطه»از نظر  را یگذاراستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ 0ن،یبحر

 .کندیم یدر سراسر جهان بررس «یانهفکر خاورم یهااتاقدر  یقاتتحق

خود در سراسر جهان دارند.  انیبا همتا یادیفارس، اشتراکات ز جیدر خل ژهیوبهو  فکر در جهان عرب یهااتاق

 تند.هس حیتوض نیازمندو  بوده تربرجسته خاورمیانه وجود دارد که در منطقه یمتعدد یهاچالشحال،  نیبا ا

 دیاب یغرب یفکر در کشورها یهافکر در جهان عرب مانند اتاق یهااست. اتاق یمال ینتأمبحث  ،مورد نخستین

 حال، برخلاف نیخود اختصاص دهند. با ا یهاتیبودجه فعال نیتأم یرا برا یقابل توجه یو مال یمنابع انسان

از وجود  نفعانیاز ذ یاریکه بس دهندیمانجام  یطیحکار را در م نیا یعرب فکر یهااتاقخود،  یغرب انیهمتا

را  یمال تیحما یستگیشا نکهیا ایدارند  ییهاتیچه مسئول نکهیرسد به اب، چه هستند اطلاعیفکر ب یهااتاق

: کنندیمش تلا پرسش نیبه ا کنندهقانع یارائه پاسخ یهم برا هیعال لاتیبا تحص یافراد محل ی. حتریخ ایدارند 

 .«ست؟یمشاوره و دانشگاه چمرکز فکر،  اتاق نیتفاوت ب»

است،  نبحری یآموزش هاییستمس ینسب یجوان یرناپذاجتناب جهینت یامر تا حدود نیفارس، ا جیدر منطقه خل

در  هستند. دانشگاه آکسفورد یمؤسسات دانش ریو سا بالغ یهادانشگاه یعیطب دهییزا ،یقاتیمراکز تحق رایز

اتاق  ترینیمیقد، یخدمات متحده سلطنت تا مؤسسه دیطول کش 2902اما تا سال  ؛شد سیتأس 2480سال 

 ترینیمیقد -خود یآموزش ستمیسالگرد س نیصدم نیبحر ی، پادشاه1428شود. در سال  سیتأسفکر جهان 

 شیهمچنان در حال افزا بحرینو دانش در جامعه  یریادگیرا جشن گرفت و نقش  -فارس جیدر منطقه خل

 نکهیدر مورد ا یآگاه شیافزا -سالگی جشن تأسیس خود 24با  همزمان 0دراسات تیاز مأمور یاست. بخش

 است. -کمک کنند نیبه توسعه جامعه بحر توانندیمفکر  یهااتاقچگونه 

است که  یمعن نیفکر به ا یهااتاقدر مورد  یعموم یاست. کمبود آگاه یاول جهیچالش خاص نت نیدوم

 یامر اعتبار خروج نیا ،ی. از نظر ناظران غربدهندیماز بودجه را به خود اختصاص  یاعمدهسهم  هادولت

دشوارتر  رایما بس یرا برا مانخود لبر ادراکات فراتر از سواح یرگذاریو تأث کندیم فیرا تضع یفکر عرب یهااتاق

 سازد.می

                                                 
1. Shaikh Abdulla Alkhalifa 

2. Bahrain Centre for Strategic, International and Energy Studies 

3. Awali, Bahrain 
4. Derasat 
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ملک  ینفت قاتیدر منطقه وجود دارد مانند مرکز مطالعات و تحق یقابل توجه یاستثناها

 اتیعمل یمال نیتأم یبرا رایمستقل است، ز یو هم از نظر مال یکه هم از نظر ادار )KAPSARC (2عبدالله

به  .ستین پذیریاسمق بوده و نهیپرهز اریبس حلراه نیاما ا؛ به آن اعطا شده است یخود، موقوفه قابل توجه

طالعات م هستند مانند مرکز دولت میوابسته به بودجه مستق ،منطقه فکر یهااتاقاکثر است که  لیدل نیهم

و اتاق  یدر عربستان سعود 0یو مطالعات اسلام صلیملک ف قاتیدر امارات، مرکز تحق 1کیاستراتژ قاتیو تحق

 رفک یهااتاق ریو سا فکر یهااتاق نی. همه انیبحر رد دراسات به نام آن را بر عهده دارم استیکه من ر یفکر

اما ؛ کنندیبر قرارداد شرکت م یمبتن قاتیاز تحق یدر برخ 0،تیکو یعلم قاتیدر منطقه مانند مؤسسه تحق

 هیرا ته قیتحق نیکه ا یکسان ن،یاست. علاوه بر ا یکاف اتیکامل عمل یمال نیتأم یبه ندرت برا امر نیا

بودجه  به یخود هستند که آنها را به شکل یدر دولت اصل گرید یهاها و سازمانهمواره وزارتخانه کنند،یم

 .نمایدیممتصل  یدولت میرمستقیغ

 یهااتاق حال، نی. با اکندیمکند را درک  فایا قیتحق تیفیدر بهبود ک تواندیم یکه استقلال مال ینقش دراسات

و بدون استخدام شهروندان و ساکنان آن کشورها،  مورد مطالعه یبدون حضور در کشورها یمستقل غرب فکر

. رندیگیکم مرا دست ی این تحقیقاتهاینادرست ،ناظرانو  کنندیم دیقات مربوط به جهان عرب را تولیتحق

شود که فقط افراد  یمحل طیشرا از یآگاه نیگزیجا تواندینم یخارج هاییئته یاز سو یدیبازد زانیم چیه

نادرست از جهان عرب  یهالیاز تحل یاهیخودپا یهاچرخه ،برداشت نادرست نیاز آن برخوردارند. ا یمحل

 یهادگاهیمخالفت با د یبرا یبا بودجه عموم یعرب فکر یهااتاق یهاکه به موجب آن، تلاش کندیم جادیا

 یابیارز یبرا یو تلاش کم شودیرد م 2یغاتیبه اشتباه به عنوان تبل یمستقل غرب فکر یهااتاقشده توسط ارائه

 .شودیانجام م یعرب فکر یهااتاق توسط قاتیتحق یخروج

 با آن یجهان شرویپ یهارسانههنگام ارسال نظرات خود به  آنکه محققان  یچالش با مشکل نیا ،دراساتدر 

دولت  هدگایاز د یدولت هیمقام بلندپا کیبه نفع  ایدارند  لیتما یاتینشر نی. چنشودیم، منعکس اندمواجه

 کیر نظ اتینشر نیا ای -را ندارد یلیحلمقاله ت کی دیتول یمعمولاً آموزش لازم برا یشخص نیو چن -باشند

 یاست، حت انهیخاورمدر دولت  کیمستقل از  یو هم از نظر مال یهم از نظر ادارکه را  یفرد وابسته به سازمان

 یبرا انهیدر خاورم یدولت فکر یهااتاق. دنماینیمکند انتخاب  یزندگ انهیاگر آن شخص در خارج از خاورم

 مبارزه سخت مواجه هستند. کیبا  دشانیارزش عقا رددر مو هارسانهاین  راستارانیمتقاعد کردن و

                                                 
1. King Abdullah Petroleum Studies and Research Center 

2. The Emirates Center for Strategic Studies and Research 

3. The King Faisal Center for Research and Islamic Studies 

4. The Kuwait Institute for Scientific Research 

5. propaganda 
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 یاز بودجه خصوص یسابقه غن یدارا یمنطقه عرب، درواقع بود. ینبخوشفکر عربی  یهااتاقاما باید در خصوص 

 از ییکه در دوران طلا یعلم یهاشرفتیاز پ یاریاز نقش دانش در جامعه است. بس یو درک عموم قاتیتحق

 یکشورها یاقتصاد یهادگاهید. علم بود از یخصوص تیحما جهینت ،به وجود آمدقمری  2124 تا 124 یهاسال

ر مؤث یهامشارکت ینیدانش و بازآفر یمجدد عطش نهفته جامعه برا یسازفعال یبرا ییهاتلاش فارسجیخل

 .دادیعلم سوق م نیترشرفتهیرا به سمت پ خاورمیانهاست که قبلاً منطقه  یصوصخ -یدولت

و  -حال، در جهان عرب نیبا ا. فکر وجود دارد یهااتاق ندهیدر مورد آ یجد هایپرسش ،یدر سطح جهان

 فکر یهااتاق ژهیوبه ،یقاتیبه گسترش و نه کاهش نقش مراکز تحق یعوامل متعدد -فارسجیمنطقه خل ژهیوبه

اند و عمدتاً توسط افراد شده سیتأس یاست که به صورت محل ییهاکه منظور سازمان کندیاشاره م یداخل

 .یقاتیتحق یهاگروه ازجمله کنندیکار م یمحل

 به در جهان عرب گذارییاستسدر  ی. کارشناسان خارجشودیممربوط  یمل تیامن هایینگراناول به  لیدل

 یاستهبرجنقش  ،مشاوران به عنواناغلب  یتوسعه اقتصاد یبالا یهانرخبه تحقق  لیتماهم استعمار و  هم لیدل

وسعه و ت المللنیمانند روابط ب ییهانهیدر زم یبوم یاستعدادها به دلیل محدود بودن ن،ی. علاوه بر ااندداشته

هستند که عمدتاً از  یقاتیتحق یهاگروه یدارا فارسجیخل ژهیوبه ،فکر فعال در منطقه یهااتاق ،یاقتصاد

به  یرزشمندا یهاکمک ،یپژوهش ریدوا و یخارج دولتی متخصص نیاند. اشده لیتشک یدانشمندان خارج

 ادامه خواهند داد.را انجام آن  زین ندهیآ یهااند و در طول سالکرده یگذاراستیس

 فارس جیجوامع خل ژهیوو به یبزرگ در جوامع عرب یهامنافع قدرت تیدر طول دهه گذشته ماه ،حال نیبا ا

در  یخارج یهاهیو توازن توص لیتکم یبرا یداخل یاستعدادها تیشروع به درک اهم و آنهاکرده  رییتغ

 یاقتصاد یهادگاهیمثال، د اناند. به عنوکرده یو توسعه اقتصاد المللنیمانند روابط ب یاتیح یهانهیزم

 تیامن یآنها را برا تیامر اهم نیاما ا ؛هستند یاقتصاد یهایاستراتژ به طور اسمیفارس،  جیخل یکشورها

 لیلو تح هیتا تجز دیآ دیآگاه از شهروندان پد یک گروهمهم است که  اریبس ،یجهدرنت. ردیگیم دهیناد یمل

 لیتحل تیفیشد در حجم و کانتظار رُ دیبا ن،یبنابرا؛ باشد، ارائه دهد یلکه در خدمت منافع م یرا به روش ینیع

 داشت.را  یداخل استیس

 یهاعبهش سیتأس ،یبوم یدر مورد کمبود استعدادها یبه نگران یدگیرس یو احتمالاً گذرا برا یانیتلاش م کی

در استخدام  یتا حد 2روتیب یموارد مانند کارنگ یبوده است. در برخ یبزرگ جهان فکر یهااتاق یاانهیخاورم

 جیحال، در خل نیاند. با اموفق بوده هایمحل تخصصها و منابع اتاق فکر مادر با سنت بیو ترک یمحققان محل

 ندهیاحتمال وجود دارد که در دوره آ نیکمتر بوده و ا یبوم یدر پرورش استعدادها تیموفق زانیفارس م

                                                 
1. Carnegie Beirut 
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ام استخد دراسات در لیدل نی. به همردیصورت گ یاستخدام و توسعه محققان محل یبرا یشتریب یهاتلاش

ا محققان ارشد خود ر یابیارز یو تا حد به یک ضرورت تبدیل شده کمکمقات یدر بخش تحقبحرینی  جوانان

 عتاًیطب .دهدیقرار م کنند،یکه تحت نظر آنها کار م یآنها بر توسعه محققان جوان محقق شده ریبر اساس تأث

. انتظار رشد وجود دارد یبرا یگرید لیاما دل؛ خواهد بود یمحل فکر یهااتاق یتحول مثبت برا کی نیا

در جهان  استیبر س یرگذاریمستقل در تأث یهاسازمان تیبه اهمفارس  جیدر منطقه خل گذارانیاستس

 دارای -یو چه از لحاظ مال اداری نظر از چه -مستقل فکر یهاقاتا ،یغرب یهااز منظر رسانه .اندبرده یغرب پ

. کندیم فایغرب در قبال منطقه ا استیس یدهدر شکل یاز اعتبار هستند که نقش مهم یشکل منحصر به فرد

س، فار جیخل یکشورها یبرا یالمللنیو تجارت ب ینجها تیامن ،ییآب و هوا راتییمانند تغ یدر مسائل مهم

 هیتک یو حفاظت از منافع مل انیب یدولت برا یآشکارا تحت رهبر یهامنحصراً به تلاش توانندینم گریآنها د

 یریگدر حال شکل یبه آرام نهیزم نیدر ا یو اجماع اجتماع نمایند فایا یترنقش بزرگ دیفکر با یهاکنند. اتاق

 است.

 یهااتاقخود را در  گذارییهسرماکه  رودیمانتظار  یشانهادولت ی)فارس( به رهبر جیاز جوامع خل ،یجهدرنت

 یشتریکه نسبت ب رودیمدهند. انتظار  شیافزا یو هم به صورت دولت یهم در قالب بودجه خصوص یداخل فکر

و  ردهکمتناسب با کار اتاق فکر را دنبال  کیکه مدارک آکادم باشیم گرنظارهرا  رستانیدب یلانالتحصفارغاز 

 شود.اعطا  ،کنندیمو کار  تیریفکر مد یهااتاقکه در  یبه کسان یرشتیب یاعتبار اجتماع

 نیتأم ندهیفارس، فشار فزا جیفکر در منطقه خل یهااتاق ندهیعموماً مثبت در مورد آ هایامیپ نیا با وجود

تا، راس نیمقابله شود. در ابا آن  زین نجایدر ا دیفکر در سراسر جهان با آن مواجه هستند، با یهاکه اتاق یمال

 .ابدیآغاز شد، ادامه  نترنتیا رشبا گست 84فکر که از دهه  یهااتاقشدن  یتالیجیکه د رودیمانتظار 

 نولوژیتک قیاز راه دور از طر نارهایشرکت در سم ای یکیبه شکل الکترون یقاتیهمه ما به خواندن مقالات تحق

 در تلاش یفکر به صورت مجاز یهااتاقشدن  لیبا تبد ندهیبه آ ی. با نگاهیماکردهعادت  2وب یانیپخش جر

 روند نیکه ا رودیمانتظار  آجر و ملات یسنت اتیقابل توجه عمل یاتیعمل هایینههزدر  ییجوصرفه یبرا

 د.فارس بو جیحرکت کرد، بازار کار خل ریمس نیکه در ا یفکر یهااتاق نخستیناز  یکی. شود تریکالراد

مرکز  ازجمله یدانش مؤسساتاز  یکه به طور مشترک توسط تعداد (GLMM) 1تیبرنامه مهاجرت و جمع

 نیهمچن یاتوسعه نیچنشده است.  سی، تأسباشدمی تقرمس یکه در عربستان سعود 0فارس جیخل قاتیتحق
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ز راه که ا یبا محققان یفکر مجاز یهااتاق رایسازگار است، ز ،محیطییستز هایینگرانبه  یندهفزابا توجه 

 .دهدیمرا کاهش  هاسازمان نیا 4کربن ی، ردپاکنندیمدور کار 

 یخشبه عنوان ب یکارمندان بخش دولت یرا برا یدورکار ستمیس کی راًیاخ نیبحر یبه عنوان نمونه، پادشاه

جهات،  یاریبس. از کرده است یاندازراهسازمان ملل  داریتحقق اهداف توسعه پا یبرا خود یهاتلاشاز 

ه از استفاد یبرا یبهتر تیدر موقع هانهوزارتخا ایمانند مشاغل  یسنت یهابا سازمان سهیفکر در مقا یهااتاق

ال تاپ و اتصلپ کیاز  شیب مواردیبه ندرت به  یدر علوم اجتماع قاتیتحق رایقرار دارند، ز یمجاز یساختارها

 دارد. ازین ینترنتیا

زمان  نی، ااندشدهجمع  المللیینب ستمیس یکه در طول دهه گذشته بر رو ییبا وجود ابرها ان،یدر پا

جوان  پژوهاندانشاست.  ماندهیباقفارس  جیدر جامعه اتاق فکر در منطقه خل تیعضو یبرا انگیزیجانه

 .ندباش یو جامعه به طور کل استیبه س اییندهفزامشتاقانه منتظر کمک  توانندیم

 در هند 3ناظر قاتیتحق ادیبندر  2سارا ریسمتجربه -3

به  ،اتاق فکرها در هند نوظهور با بررسی هند 0نو یدر دهل (ORF) ناظر یقاتیتحق ادیبن سیرئ سارا ریسم

 .پرداخته استدر سراسر جهان  یاستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ مطالعه

 ییورهاقرار دارند. کش بستبندر حالت  این است کهامروز  یجهان یو حکمران ییگراچندجانبهبهترین توصیف از 

 یهاو پلتفرم هایتکنولوژ. باشندمی نگرتردرون ،اندشدهبرآشفته  سازییجهانمحقق نشده  یهاوعدهکه از 

چند دهه گذشته در  یط یجهان یاند. دستاوردهاکرده تیتقو یموج را در برابر اقدام جمع نیتنها ا تالیجید

گسترش  ،ینابرابر شیها، افزادر بخش 2صفر مجموع یکردهایرو ،ییگراتیحما شیاست. افزا فیحال تضع

 یهاهستند. اتاق یآشفتگ نیا یهاجلوه یمگه ک،یدموکرات یو نهادها ندهایافر فیاطلاعات نادرست و تضع

 .کنندیفضا، ارتباط و اعتبار تلاش م یبرا طیمح نیو در ا ستندیمصون ن راتییتغ نیاز ا زیفکر ن

 0کیتلانتفراآ انیو دانشگاه هاپلماتیتوسط د ستمیقرن ب لیفکر مدرن در اوا یهااتاق ؟رسیدند نجایچگونه به ا

ها آن سیابداع شدند. تأس دیجد «یالمللنیب یهاارزش» جیاول و ترو یجنگ جهان یدستاوردها میتحک یبرا

 یفکر انبیساختار پشت کی کردندیم یندگیکه آنها نما هایییدهانهادها و  نیبود. ا یاسیس اریپروژه بس کی

و  ایآنها در آس انیحال، همتا نیبود که غرب را مدرن کرد. در هم یو اجماع اقتصاد یقرارداد اجتماع یبرا
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 دنیافر نیا میتحک یدر تلاش برا شدنیسخت جهان یروزها یدر حال توسعه در ط کشورهای یهابخش ردیگ

را فکر  یهااتاقاکثر  ،مخالف معاصر یبادها اما؛ شدند 2انکوباتور ،مطلوب جدید تیبا موقع ییایجغراف جادیو ا

دوران  نیصادقانه در ا 1یگفتگو یآنها را برا ییها و مردم ارتباط و تواناکرده و دولت ریدر سرتاسر جهان غافلگ

با برادران  کیخود را از نزد کردندیفکر کار م یهاکه در اتاق یکسان چون .برندیم سؤال ریدر حال تحول ز

 ییهااز آن یاندهیکردند که به طور فزا جادیپژواک ا ییهااتاق ،ندیافر نای در و نمودندمیهمسو  شانیجهان

 یهانج ریتأث اما ؛متمرکز بودند یجهان ریبر تصو فکر یهااتاقکه  یجدا شدند. در حال ،بودند «رونیب»که در 

 ،قرار گرفت 0یندر قلب قرارداد لاک بود کهفرد  نیا در این راستا گرفتند. دهیرا ناد یشدن بر افراد و جوامع داخل

اساس حکمرانی  ،یتدرنها و بخشندیماو را بهبود  تیکه وضع کردندیمشدن و سربازانش ادعا  یجهان زیرا

ظاهراً به  ومعاصر در سراسر جهان آشکار شده  یاسیس یهادر انتخاب یتوجهیب نیرا از دست دادند. ا جهانی

 هستند. یاراده مردم« مجدد دییتأ»و  شدنیدنبال معکوس کردن روند جهان

 ییهاتا گفتمان دهدیکه به آنها اجازه م شده دایپ دیجد هاییتکنولوژدر  یمتحد ،فکر یهااتاقامروزه برای 

 طیدر مح راتییبا تغ زین یماد تیدر واقع راتیی، تغدرواقع. سندیبنو یسازمان یرسم باتیرا خارج از ترت

 ی)و متعاقب آن قطب نشد کیو دموکرات تالیجید هاییتکنولوژ عیهمزمان شده است. انتشار سر یاطلاعات

فکر دشوارتر  یهااتاق یبرارا محدود  یاسیس یهاحوزهارتباط در خارج از  ایو/ تیشدن( گفتار، حفظ مشروع

ده توسط ش جادیا راتییسرعت تغ لیفکر به دل یهااتاق ایآباید دید که  رای بررسی دلیل این امربکرده است. 

اه است؟ ( اشتبیسازی)جهان امیاساساً در پ موردیا یاند تلاش کرده گریکدیارتباط با  ی(، براتکنولوژیرسانه )

خود قرار دهند و همزمان ارتباط و  یهااستیافراد و جوامع را در مرکز سفکر  یهااتاقاصلاً ممکن است  ایآ

 پاسخ داده شود هاپرسش وقتی به این بشارت دهند؟ یها و جوامع را در سطح جهاندولت نیب شتریتبادل ب

 کند. احیا را دوباره یاز حوزه عموم یبخش مهم دیشا

 یپلتفرم یهاملت

که در آن  یبه جوامع هاسازمان نیدارند. ا یو نهاد یساختار یشیبه بازاند یمبرم ازین فکر یهااتاق، درواقع

طور به تالیجید هاییتکنولوژوفق دهند.  یاجتماع هاییاییپوخود را با  دیو با اندخوردهگره  ،کنندیم تیفعال

 کی. شوندیجدا م تیجنسو  خانوادهمانند  تیهو یتو از منابع سن کنندیم یرا بازساز یروابط اجتماع یادیبن

 نیناست که بتواند چ دیبع کسانی یتیو جمع یحزب هاییدئولوژیا ،یرسم مراتبسلسلهبا  کپارچهیسازمان 

ر گسترده ب هیبا تکیی مانند هند که کشورها طورهمان، در عوضکند.  تیدر آنها فعال یحت ایرا درک  یجوامع

 یادهنیبه طور فزا کند،یم ریپذامکان تکنولوژیکه  یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ریپذانعطاف باتیترت
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گذشته،  نیشوند. از ا لیتبد یترچابک اریبس یبه نهادها دیفکر با یهااتاقدر این راستا  .اندشده «یسازپلتفرم»

چهارم موفق  یدر انقلاب صنعت رکیز یهاسازمانکه  شودیم یادآوریکسب و کارها  و هادولتبه  وقفهیب

 کیبدون شک  تکنولوژیکند.  یرا درون هایهتوص نیا هنداست که جامعه  یدهفرارسخواهند شد. زمان آن 

که  ییاج میکنیم یزندگ 2در عصر اوبرامروزه . دهدیمفکر ارائه  یهااتاق یو قابل دوام برا دیجد یمدل تجار

 .شوندیم لیارزش تبد دیتول یبه الگو یاندهیمشترک به طور فزا یهاییدارا

است.  دتریدر حال توسعه مف یکشورها یفکر در هند و به طور کل یهااتاق یبرا «یابزارساز» نیمسلماً ا

و  هارساختیز ،یمال یهاتیبر محدود دهدیها اجازه مبه آن یعموم یهااستیمشارکت س «یسازپلتفرم»

 باشدمی ییهاسازماناز  یکی (ISPIRT) 1هند یافزارنرمصنعت محصولات  زگردیغلبه کنند. م یانسان هیسرما

 کی و تکنولوژیاز صنعت  «داوطلبان»از  یگروه اصل کیاست. آنها عمدتاً به  رفتهیمدل را پذ نیکه از ابتدا ا

 ستند.ه یدر هند متک تکنولوژی استیس طیشکل دادن به مح یبرا یو دانشگاه یائتلاف از کارشناسان تجار

 یکه در اصل حول مدل سنت ناظر یقاتتحق یادبنمانند  یتربزرگ فکر یهااتاق یمطمئناً برا «یسازپلتفرم»

از  یبخش مهم اییندهفزابه طور  نیا در حالی که ،مهم خواهد بود یاند، امرشده یآجر و ملات سازمانده

 0،نگزیبروک ای 0یکارنگشده بشردوستانه مانند  یگذارهیسرما فکر یهااتاقاست. برخلاف  یجهان یاستراتژ

 یرو هندندارد. در عوض،  یبستگ یدائم یکیزیبه حضور ف دیبا مناطق و جوامع جد ناظر قاتیتحق ادیبنتعامل 

ند مان تریمیو در مناطق قد یجنوب شرق یایو آس قاینوظهور مانند آفر یایدر جغراف هاییها و گردهماپلتفرم

اطق من نیدر ا یاستیس یهابحثتا با  دهدیم مکاناهند به  نی. ااست کرده یگذارهیمتحده و اروپا سرما الاتیا

 شود. یبزرگ وارد مکالمات هند یو تخصص آنها را بدون بار نهاد ریدرگ

فکر از جهان در حال ظهور،  یهااتاق فکر در هند باشد. یهااتاقاز  یاریبس ندهیآ درواقعممکن است امر  نیا

از  یگروه اصل کیممکن است توسط  شان،شده تیتثب انیهمتا یسازمان یتوسط ساختارها تیبدون محدود

 ریپذانعطاف 0یها. ارگانوگرامکنندیم تیریتر از استعدادها را مدجهان بزرگ نیاداره شوند که ا 2«یانیمتصد»

 بقا و شکوفا خواهند شد. یفرد یهاپروژه جهتاستعدادها  یآورو جمع یابیمنبع یها براآن تیو ظرف

. شودیمنفکر  یهااتاق «تخصص»به اعتبار و  اعتمادییب شیمانع افزا ییبه تنها یرپذانعطاف یساختار سازمان

 نوانبه عفکر  یهااتاق رد،یگیشکل م ابدییگسترش م یروسیو یهارسانه قیاز طر ییهاکه با دروغ ییایدن

جدا  -است ترمهم ،کنندیکه به آنها خدمت م یجوامع یها برااغلب خود را از بحث -و دانش قیمخزن حقا
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 تیفکر در آن فعال یهااتاقکه  استمربوط  یدیجد یارسانه طیاز چالش مطمئناً به مح ی. بخشنندیبیم

. در عصر اندداده رییگرامر و واژگان ارتباطات را تغ، تالیجید هاییتکنولوژو  یاجتماع یهارسانه. کنندیم

 قاتیتحق احیای. کندیم دایبه ندرت مخاطب پ مدتیطولان قاتیتحق 2،الگوهای رفتاری تقلیدیها و هشتگ

 همه است. یبرا یموضوع اصل کی ،عصر حاضر هاییژگیوبا توجه به  مدتیطولانو  یسنت

 یاهرسان یهاسازمان به عنوان دیبا ایآ نکهیدر مورد ا غیرضروریبحث  ریفکر درگ یهااتاق ،یمدت طولان یبرا

 یهایاستفاده کنند تا تخصص و خروج دیجد یالحظه رسانه نیاز ا دیفکر با یهابودند. اتاق ریخ ایکنند  تیفعال

 هب تنها نه هاهشتگ عصر زیرا؛ دنماینعمل  یاطلاعات یهاپلتفرمو مانند همه  شکل دادهخود را دوباره  یعلم

از اطلاعات در  ییهالقمه یرو دیبا فکر یهااتاق. کندیکمک م زیفکر ن یهامدافع، بلکه به اتاق هایگروه

ز ا را یامروز ختهیبه هم ر یارسانه طیمح تواندیکنند که م یگذارهیسرما تییتو یازا کوچک و در یهااندازه

اند. برس کرده است،که به دنبال آن هستند و احتمالاً آن را کارآمدتر منتشر  یببرد تا دانش را به جوامع نیب

تا  مایدناتاق فکر کمک  قاتیبه تحق تواندیمآنها  یند و دسترسمتحد شو دیبا دیجد یهارسانه رگذارانیتأث

 حرکت کنند. شتریو ب تریعسر

خود را  قاتیتحق یزمان تیتا حساس دهدیم یفرصت فکر یهااتاق به نیهمچن دیجد یاطلاعات طیمح نیا

بلندمدت متمرکز است که باعث  یروندها یبر رو فکر در هند یهااتاق یخروج ،ی. به طور سنتکنند یبازنگر

 ینطولا یها. مجلات و فرمگیرندیم دهیرا ناد یفور استیو مسائل س هاینگرانکه  یدر حال ،شوندیم رییتغ

 یخبر یهاکه چرخه یاما در عصر ؛داشته باشند یعال یممکن است دانش ی خودهمتاها ینیبا بازب سالانه

 دیبافکر  یهااتاقدارند؟  ی، چه کاربردباشدمی یپراکنده و موقت یبه هر موضوع یاست و توجه عموم عیسر

 دایپ یی، فضااندشدهاشباع  دیکه دائماً از اطلاعات جد یدر ذهن کسانآنها که چگونه محصولات  بررسی کنند

خوب به  یهاوبلاگ. مقالات مجلات و باشندداشته  1دودویی یهاانتخاب دینبافکر  یهااتاقهم. باز کنندیم

 .دنماین دیبتوانند هر دو را تول دیاندازه مهم هستند و اکنون محققان با کی

ار و انتش آزاد یدسترس یآن برا لیپتانس لیبه دل دیعصر جد نیاز ا دیفکر در جهان در حال ظهور با یهااتاق

و اطلاعات  یسازیها به همان اندازه در معرض خطر قطبسازمان نیکه ا یاطلاعات استقبال کنند. در حال

د. که به آن ربط ندارن سندیرا بنو ییهاتیتا روا ادهها اجازه دبه آن تالیجید هاییتکنولوژاما  ؛نادرست هستند

به زبان  یاستیس یهاکه با بحث دهدیامکان را م نیا یهند یبه اتاق فکرها یشدن حوزه عموم یتالیجید

 .را کنار بگذارند یسیو انحصار کارشناسان زبان انگل یمیقد ییگراشوند و نخبه ریدرگ انهیعام
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 یاستیس یهاکه با بحث دهدیامکان را م نیا یهنداتاق فکرهای به  یشدن حوزه عموم یتالیجیدهمچنین، 

. به عنوان را کنار بگذارند یسیو انحصار کارشناسان زبان انگل یمیقد ییگراشوند و نخبه ریدرگ انهیبه زبان عام

کرده است  یگذارهیبه دانش سرما یپروژه دسترس یهاست که رومدت 2و جامعه در بنگلور نترنتیمثال، مرکز ا

 قاتیحقت ادیبن. کندیم دهیاسیمقرا  یقاتیتحق یهاها و سازماندانشگاه یو خروج یمنبع باز بوم قاتیکه تحق

 هب ،دهدیمانجام  یمحققان زبان محل جهتارائه صدا و پلتفرم  یرا برا یهنگفت گذارییهسرما نیهمچن ناظر

، درواقع. کنندیم یبانیپشت 1یو مرات یهند یهازبانبه  قاتیاکنون از تحق این اتاق فکر که صفحات یطور

 یصدا هکنندیتتقو دیبلکه با ابندیخود ب قاتیتحق یبرا یدیمخاطبان جد دیبا تنهانه یهند فکر یهااتاق

 شرکت کنند. یجهان یهادر بحث توانندینمصورت  نیا ریدر غ باشند که یکسان

 یتجسم مجدد امور مال

 و به حد انفجار رسیدهاز نقاط جهان  یاریدر بس یمؤسسات است. نابرابر یمال نیدر نحوه تأم یعامل ،اعتبار

از  دیباو ن توانندیفکر نم یهاهستند، شده است. اتاق «یستأس»از  یکه بخش یکسان دیمنجر به واکنش شد

از  یعار یوجود ندارد که به نحو یمال نیتأم یبرا یمقدس بعمن چیه حالفرار کنند. به هر  یبعد یهایبررس

کنند  یرساناطلاع یتربه مخاطبان بزرگ خواهندیفکر اگر م یهاحال، اتاق نیباشد. در ع یانتظار هرگونه

اند، که از هند آمده ییآنها ژهیوفکر، به یهاداشته باشند. اتاق یدسترس یجهان یمال یاستخرهابه  دیقطعاً با

 یمال نیبزرگ تأم یوکارهاکه توسط کسب یقاتیتحق یهااند. سازمانبوده فیضع نهیزم نیدر ا یطور سنتبه

. در شوندیمدافع در نظر گرفته م یهاتوسط گروه 0سازمان های هوادار یک حزب خاص به عنوان شوند،یم

 گذارییهسرماو در  بودهفکر نامطمئن  یهااتاقدر مورد ارزش  یصنعت یهاسازمانحال، کسب و کارها و  نیع

که توجه را  ییهاو پلتفرم یشب باز مهیخ یدادهایبه رو شتریجوامع ب نیامروزه ا یدر آنها مردد هستند. حت

ا ر یاستیس دیجد یهادهیدانش ناب و ا دیتول ای یاستگذاریاما ارزش س ؛مند هستندعلاقه کنندیجلب م

 .دانندینم

د ننمای گذارییهسرما یمؤسسات یهامهارتو  یفن هاییتظرف ،یانسان هیدر سرما دیبا وکارهاکسبو  هایریهخ

کامل در مورد منبع و استفاده  تی. شفافکنندیم تیآگاهانه حما استیخوب و مواضع س یکه احتمالاً از حکمران

 کی یاطلاعات را قادر سازد تا محصولات دانش کنندگانمصرفرابطه باشد و  نیا یربنایز دیبا یاز منابع مال

 نکنندگامصرفو به  استمهم  گوییپردهیبقرار دهند.  اریآن مع گذارانیهسرمااتاق فکر را در مقابل منافع 

نوع است. مت گرید یدیکلمه کل تنوع. خود انتخاب کنند یارزش هاییستمسعاقلانه و مطابق با  دهدیماجازه 

چهارم  یالبته انقلاب صنعت همه باشد. یشعار برا کی دیبا تنوعو  دهدیم شیاعتبار را افزا یمال منابعکردن 

                                                 
1. Bangalore 

2. Marathi 

3. Outliers or as biased 
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جوان از هند و جهان در حال ظهور فکر  یهااتاق. چرا دهدیمفکر ارائه  یهااتاقرا به  یدیجد هایینهگز زین

 یبرا یامبتکرانهو  دیجد یابزارها توانندیمآنها  ایآ؟ بخورند وندیپ ثروت تیریموجود مد یهافرهنگبا  دیبا

کوتاه مدت  یآموزش یشنهادهایبه پ یتا حد 2در بنگلور لایتاکشاش ادیبن مثال،به عنوان  ؟ابندیب یمال ینتأم

کنند؟  اسیرا مق ییهامدل نیچن توانندیم گریفکر د یهااتاق ایاما آ؛ است یبه افراد متک یمال نیتأم یخود برا

وسط افراد ت گذارییهسرما قیتشو یبرا تواندیم تالیجید یهاپلتفرمآژانس ارائه شده توسط آیا به عنوان مثال 

انند ممکن است بتو دتریجد فکر یهااتاق، گذارهیدر کنار چند سرما رد؟یمورد استفاده قرار گ زین قاتیدر تحق

سازمان  کی 1نترنتیا یآزاد ادیبه رشد آنها کمک کنند، دست بزنند. بن توانندیکه م یپول هزاران نفر فیک به

است.  یمتک مندعلاقهاز افراد  یمال ینتأمهند، در حال حاضر به طور کامل به  تالیجیمدافع حقوق د دیجد

 اتیبر عمل یجمع گذارییهسرما اییندهفزااما به طور  ؛بلند به نظر برسدکار دستور  کی نیممکن است ا

 .کندیم دایتسلط پ یقاتیتحق مؤسسات یدارخزانه

 یجوامع و همکار

ست ا یهیاز جوامع را از نو تصور کنند. بد یمتنوع یهانحوه ارتباط خود با مجموعه دیبا فکر یهااتاق ،یتدرنها

اما ؛ کنند غیو تبل جیفکر بس یهااتاقاز  دتریو شد تریعسررا بهتر،  هایدها اندتوانستهشده  یاسیکه جوامع س

 ،وطخط نیا درواقع. شودیمنحرف م نترنتیو ا هایدئولوژیا ها،تیتوسط هو یآنها به راحت جیو ابزار بس هاامیپ

که با  ندریبگ ادی دیفکر با یهااتاق پاک شده است. یاز گفتمان روشنفکر کرده که قبلاً جادیا یدیگسل جد

 رکا یروینبه عنوان که امروزه  یاز افراد یاریبس حالبه هر . ها ارتباط برقرار کنندآن قیو از طر هاتیهو نیا

 ینسل رییتغ کی و بینندیم یانتخاب شغل نینخسترا به عنوان  قیو تحق استیس ،شوندیم فکر یهااتاقوارد 

 هیرماس ینتربزرگ زبانینوظهور که م یدر اقتصادها ژهیوبه ،یطلبجاه نیا دیبا .کنندیمدنبال  را در نگرش

 Youth“  ژهیسازمان، به و نیبا چند ناظر قاتیتحق ادیبن شود. تیو حما قیو استعداد خواهند بود تشو یانسان

Ki Awaaz” قاتیتحق ادیبنسال گذشته،  درجلب کند.  یاستیس یهابحثجوانان را در  یکرده تا صدا یهمکار 

 یینشجوجوامع دا یاستیس هاییهتوصو  هاینگرانرا منتشر کرد که  0«جوانان فستیمان»به طور مشترک  ناظر

 .کردیم حیهند را تشر

نند. ک گذارییهسرمابا دولت  دیدر رابطه جد دیدر حال توسعه با یکشورها فکر یهااتاق ،یفراتر از نسل بعد

 دیمتخاصم و شا ایگر فکر را مداخله یهااتاق قبلاًآن  آلاتینماشنوظهور مانند هند، دولت و  یدر اقتصادها

 یهاتاقادارند به  لیبازنشسته تما یها و پرسنل دفاعاز بوروکرات یاریبس هامروز اما؛ دندیدیم ربطیب یحت

عامل که به ت ی. فرهنگوندندیبپ یدفاع لیمطالعات و تحل مؤسسه ای یهند در امور جهان یمانند شورا فکری

                                                 
1. The Takshashila Foundation in Bangalore 

2. The Internet Freedom Foundation 

3. Youth Manifesto 
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به استفاده مؤثرتر از  یادیمطمئناً کمک ز دهد،یم تیاهم یبودجه خصوص یدارا یهاتر با سازمانگسترده

به همان  اما ؛موضع بر عهده دولت است نیدر ا یدنظرتجدکه  یخواهد کرد. در حال نددر ه یانسان هیسرما

 حال به نیو در ع نمودهرا حفظ خود  کنند که استقلال جادیا یفکر تعادل یهااتاقاست که  یاندازه ضرور

 نهادشیپ دیاب مؤسسات نی. اادامه دهند ،هستند قاتیو تحق هادهیا یرایکه پذ یتعامل با مؤسسات و رهبران

 جذاب باشد. استگذارانیس یارائه دهند که برا یارزش

فقط به  ییپاسخگو هاییتمحدودکه از  دهدیمامکان را  نیا یهند فکر یهااتاقبا دولت به  ترسالمرابطه 

 هاییتمسئولاست که به سرعت  یو جوامع هاملتدر تضاد با منافع  نیفرار کنند. ا یمحل استیس یهابحث

در  تیو امن تکنولوژی ،یگذارهیتجارت، سرما رامونیپ ندهیآ یهامی. رژکشندیمرا به دوش  یو جهان یامنطقه

 یو برادران اقتصاد یهند فکر یهااتاقو  شوندیسراسر جهان از واشنگتن تا پکن نوشته م یهاتختیپا

 فکر یهااتاق نینخستاز  یکی، درواقعجوامع تعامل داشته باشند و به آنها اطلاع دهند.  نیبا ا دینوظهورشان با

در سازمان ملل متحد  تشیبود که حما زیستیطمحت شناخت، مرکز علوم و یموضوع را به رسم نیکه ا یهند

آب و  راتییدر مذاکرات تغ یبه اصطلاح شمال جهان 2ییدر برجسته کردن دورو 2884و  2894 یهادههدر 

 مؤثر بود. ییهوا

مگر  یمباش یدر خدمت منافع محل توانیمینموجود دارد:  یهند فکر یهااتاق یدرس مهم برا کی نجایدر ا

 یدمنابع نها ای یهرگز استعداد کاف یاتاق فکر چیالبته، ه .یمرا شکل ده یجهان یهاافکار و انتخاب ینکها

 یهااتاقاست که  لیدل نی. به همداردرا ن یو جهان یامنطقه ،یمحل یهابحثبه  ییو پاسخگو یدگیرس یبرا

اتفاق  امر نیا یتا حدود در حال حاضرکنند.  یهمکاربا هم دست بردارند و  گریکدیاز رقابت با  دیفکر با

ست. تلاش ارزشمند ا یک یلوانیا،در دانشگاه پنس یفکر و جوامع مدن یهااتاقبرنامه  . به عنوان مثال،افتدیم

 .ندکیم یترا تقو مؤسساتاز  یامجموعهشده توسط محققان وابسته به  یدتول هاییدها یابتکارات ینچن

ه ک دهدیامکان را م نیبه جامعه اتاق فکر ا روند،یفراتر م کیدئولوژیو ا ییایکه از موانع جغراف ییهایهمکار

 در سراسر جهان بپردازد. 1جریاندر  زشیوسعت کامل ر ییبه مطالعه و بازنما یشتریبا دقت ب

 در دفاع از تخصص: یریگجهینت

تکامل  کمی و ستیقرن ب یازهایبه ن ییپاسخگو یبرا دیفکر با یهااتاقاست که  یرناپذاجتنابامر  نیا نده،یدر آ

 هعکشورها شروع به توس یناکه  طورهمانمانند هند، چالش حاد است.  ییفکر در کشورها یهااتاق یبرا .ابندی

 یو دانشگاه یدولت ی،خدمت به جوامع تجار یدانش برا یدو تول بسترها یجادفکر، ا یهافرهنگ اتاق

 .مشکوک است یاریبس یتخصص و ارزش آنها برا اما ؛اندکرده

                                                 
1. Hypocrisy 

2. Churn underway 
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 2«انیگرایبوم»به تلاش  یو با نگران برندیمخود پناه  یفکر یهاقلعهبه  ،در جهان اتاق فکر یاریبس امروزه

 هاراگیباشد. بوم تیدور از واقع تواندینم نی. اکنندیمقرن گذشته نگاه  یمعکوس کردن دستاوردها یبرا

. ندهستمنافع آن  عیاعمال نفوذ بر توز یبرا یابزار فاًبلکه صر دنکشیرا به چالش نم یسازیجهان یهاارزش

 ستمیقرن ب آلدهیو ا یشنهادیپ یهاسازمان نکهیفکر به دور از ا یهاباور روزافزون وجود دارد که اتاق نیا

ورد که م ستیخود تخصص ن نیا گر،یبه عبارت د؛ باشندمیموجود  تیوضع میتحک یبرا ییباشند، ابزارها

 آن در نظر گرفته شده است. یاست که برا یبلکه هدف گیردیمقرار  یبررس

 یمشخط یهانسخه ایکه آ دو بپرس کرده ییرا وادار کند که خود را بازجو ناظر قاتیتحق ادیبن دیها بازمان نیا

. ممکن است ریخ ایمطابقت دارد  مخاطبان خودو انتظارات  هاتیبا واقع یبه نحو معنادار ناظر قاتیتحق ادیبن

ه ده نیآنها توسط چند حال. به هر رندیرا بر عهده بگ تیمسئول نیدر حال توسعه ا یورهافکر کش یهااتاق

 قاتیتحق ادیبن دیحال نبا هایینابسامانگذشته و  هاییتموفق، درواقع. اندنشدهمحدود  یعادات و مناسک نهاد

از جهان  که ییهاآن ژهیوبه فکر، یهااتاق ییتوانا ندهیکور کند. دهه آ ندهیآ یهاخواستهرا نسبت به  ناظر

 به عنوان دیمخرب با یهازمان نیخواهد کرد. ا شیآزما دیجد طیبا شرا یسازگار ینوظهور هستند را برا

 هیرمااستعداد و س جادیو ا نوآورانه یهاحلارائه راه ق،یتحقبا فکر در نظر گرفته شود تا  یهااتاق یبرا یفرصت

 .Saran, 2021)) یابندبازخود را  یارزش اجتماعی تالیجیقرن واقعاً د نیا وبدر چارچ یانسان

 قزاقستاندر  3یالمللنیب یهامشارکتو  یکاربرد قاتیمرکز تحق از 2کوشرباوا گولیو آ لیاب رلانی تجربه-4

 المللینیب یهامشارکتو  یکاربرد قاتیدر مرکز تحق کیتوسعه استراتژ یرلان ابیل و آیگول کوشرباوا معاون

 را بررسی کرده است. یفکر جهان یهااتاقبه اجتماع  وستنیدر پ هافرصت تیریمددر آستانه قزاقستان، 

 یاسیس ندیافربه عنوان موضوع  یلیمراکز تحل

 مرتبط است: ریز لیبه دلا یگذاراستیعنوان موضوعات س فکر به یهامطالعه اتاق

ند. مدرن دار یاسیاتخاذ شده در نظام س یهامیتصم تیفیک نیدر تضم ینقش مهم یلیمراکز تحل ،نخست

 .شودیمفکر  یهااتاقنقش  یرناپذاجتناب شیامروزه منجر به افزا یاسیس یندهایافرمداوم  یدگیچیپ

ها و اقشار مختلف مراکز تحلیلی در کشورهای پیشرفته، رسالت آموزش شهروندان و بیان علایق گروه دوم،

ل مسائل به ح توانندیم یلیمراکز تحل ن،یبنابرا؛ کنندیمبه جامعه خدمت  یعنی ،گیرنداجتماعی را بر عهده می

 .را حفظ و ارتقا دهند یکمک کنند و منافع عموم یعموم تیبا اهمو  یفور

                                                 
1. Nativists 

2. Yerlan Abil and Aigul Kosherbayeva 

3. The Centre for Applied Research and International Partnerships 
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لات مشک یبرا یحلراه یافتن دربا مشکل جذب دانش و تجربه متخصصان  یدولت یهاسازمانو  استمدارانیس

 ت.اس ازین ،هوشمندانه به اطلاعات قابل اعتماد در دسترس و ارزشمند گیرییمتصم به منظورمواجه هستند. 

مورد  هایینههز مات،یتصم یاجرا یبرا نیگزیجا یهاراه ،یعموم یمشخط یدانش در مورد اثربخشهمچنین 

 قاتیدر تحق کنندهمشارکت یهابه ظهور سازمان یدولت یهاسازمان یازهاین نیا نیز مهم است. امدهایانتظار و پ

 .دهندیم لیفکر را تشک یهاو جامعه اتاق کندیخاص کمک م

ش به دلیل اطلاعات بیکمبود اطلاعات بلکه  لیرا نه به دل اییندهفزامشکلات فکر  یهااتاقمدرن،  طیدر شرا

 افتهیوجود ساختار توسعه . دهدیم شیو آماده را افزا کیستماتیدانش س یکه تقاضا برا کنندیمتجربه  از حد

 ماتیتصم یاثربخش یبرا یاتیح یبه شاخص یمل یجامعه تخصص یفکر به عنوان عناصر اساس یهااتاق

 هایگیرییمتصمدر  تیو عقلان یالزامات کارآمد شیافزا ن،یبنابرا؛ شده است یلو کل دولت تبد یریتیمد

 شوند. یلیتحل ،فکر یهااتاقکه انواع  شودیم تیواقع نیآنها منجر به ا یو اجرا یاسیس

 اتاق فکر کیشدن به  لیدر راه تبد یآکادم

 یاآورانهنو یاستیس یهاحلراه. آنها کنندیمدولت کار  یبا رهبر کیفکر در قزاقستان از نزد یهااتاقاز  یاریبس

 استیبه اتاق فکر س ازی، ن2882. پس از کسب استقلال در سال دهندیمکشور ارائه  کیتوسعه استراتژ یرا برا

 است. افتهی شیدر قزاقستان افزا

 ردر قزاقستان است که ب یآموزش عال مؤسسهجمهور قزاقستان تنها  سینظر رئ ریز 2یدولت تیریمد یآکادم

امور  یقزاقستان برا یسازمان به آژانس جمهور نیخود تمرکز دارد. ا یکارمندان دولت یآموزش و بازآموز

جمهور قزاقستان وابسته است.  سیرئ ییقزاقستان و دفتر اجرا یآژانس مبارزه با فساد جمهور ،یخدمات ملک

گاه دست رییدر حال تغ یازهایاست که بتواند به سرعت به ن یاحرفهآموزش  ینظام مل ینوساز یراهبرد آکادم

حفظ و منتشر کند. علاوه بر  جاد،یدانش را به نفع کشور و جهان ا قیطر نیپاسخ دهد و از ا یدولت یاحرفه

جذب  یخارج انیقزاقستان، دانشجو یو داخل یخارج یدر بازارها یآموزش یهابرنامهگسترش  یبرا ن،یا

 شود.یم یالمنافع سازماندهمشترکمستقل  یاز کشورها یبرخ یبرا یامشاورهند و خدمات گردیم

مرکز مطالعات  1،یالملل نیو مشارکت ب یکاربرد قاتیاست: مرکز تحق یقاتیسه مرکز تحق یاکنون دارا یآکادم

مرکز  0.مطالعات در مورد مسائل مبارزه با فساد یقاتیو مرکز تحق 0یمرکز یایدر آس یو مذهب یقوم نیب

 یتباطامور ار نیو همچن قاتیتحق جیو ترو تیانجام، حما تیمسئول یالمللنیبو مشارکت  یکاربرد قاتیتحق

در  یو آموزش یلیتحل یهاتیحماتوسعه  یمتول یمطالعات مبارزه با فساد ادار قاتیمرکز تحق را بر عهده دارد.

                                                 
1. The Academy of the Public Administration 

2. Center for Applied Research and International Partnership 

3. Center for Interethnic and Interconfessional Studies in Central Asia 

4. Research Center of Studies on the Anti-corruption Issues 
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ه ک یمرکز یایدر آس یو مذهب یقوم نیمرکز مطالعات ب مبارزه با فساد است. نهیدولت در زم استیس یاجرا

 یالمللنیب یسازشبکهو  یتجرب قاتیانجام تحق ،یوابسته به مجمع خلق قزاقستان است، مسئول آموزش آموزش

 است.

 Web ofو  Scopusداده  گاهیمنتشر شده در پا یخط یهانسخهاز  یمراکز شامل مجموعه قابل توجه نیا

Science کند. کارکنان یمو حکومت خوب در قزاقستان کمک  یاداره دولت یاست. انتشارات به توسعه عموم

 28، ذکر است انیشوند. شایمدعوت  یالمللنیب یقاتیتحق یهاومیکنسرسمشارکت در  یاغلب برا یپژوهش

 یمانند شورا یالمللنیب یهاسازماننفر از آنها با  اند و چهارداشتهشرکت  یکارشناس یهاتیفعالمحقق در 

مشترک المنافع، دفتر ملل در مبارزه با مواد مخدر و جرم  یکشورها سمیمرکز مبارزه با ترور یو مشورت یعلم

 اند.داشته یمهاجرت همکار یالمللنیبو سازمان 

کت کنند. شر یالملل نیب یقاتیتحق یهاتا در کنفرانس شوندیم تیو حما قیمراکز همواره تشو نیپژوهشگران ا

 .شودیمتوسط خود مراکز برگزار  زین یپژوهش یهاکنفرانس

 2«تالیجیدر عصر د یدولت تیریمد یهاچالشعمل و » یآستانه، کنفرانس جهان یدر چارچوب مجمع اقتصاد 

در سال  1«یرهبر یبرا یجهان یهاچالش: هافرصت تیریمد»با عنوان  یگریو کنفرانس د 1429در سال 

سات مؤس ندگانینما استمداران،یبرگزار شد. دانشمندان، س المللیینبکارشناسان  و رهبران جهان یبرا 1421

در جهان در  ینآفرتحول یرهبر» یکنفرانس جهان ی، مراکز در سازمانده1428در سال  نانیو کارآفر یمال

 که قادر دیجد یفرهنگ رهبر یریگشکل یخود را برا هاییهتوصو  هاشنهادیپشرکت کردند و  0«رییحال تغ

 .دندنمومدرن باشد، ارائه  یایدن یهاچالش تیریبه مد

ا مبارزه ب یهمکار» یامنطقه ناریمبارزه با فساد، سم المللیینب یآکادم تیبا حما ی، آکادم1428اکتبر  1در 

 کنندگانشرکتاز جلسه هشتم مجمع  یبخش ناریسم نیرا برگزار کرد. ا 0«و افغانستان یمرکز یایفساد در آس

ضد  تیریمد ستمیدر مورد س یپس از گذراندن دوره آموزش ینفر از کارکنان آکادم 14، در این سالبود. 

 بیمطالعات در مورد مسائل ضد فساد ترت قاتیو مرکز تحق ییکانادا نامهینهاد صدور گواه کی، یخواررشوه

 شدند. لیتبد 01442یزو ا یداده شده بود، به متخصصان گواه

ز کار ا ناپذیرییجدا یبخش هایهتوصو  هایاستسخلاصه  ،یداخل یهاگزارشاست و  یشرکت دولت کی یآکادم

 دشونیدعوت م یدولت یهامختلف توسط ارگان یهااغلب در مناسبت یو پژوهش کیآن است. کارکنان آکادم

ه ارائ یو خدمات ملک یدولت تیریرا در مورد مسائل خاص مد ییهاهیو توص سیاستی یهاها، خلاصهتا گزارش

                                                 
1. Practice and Challenges of Public Administration in the Digital Era 

2. Managing opportunities: Global Challenges to Leadership 

3. Transformational Leadership in a Changing World 

4. Anticorruption cooperation in Central Asia and Afghanistan 
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که  منظم ینارهایو سم هاکارگاه یسازمانده قیاز طر یقاتیکنند. انتشار و استفاده مناسب از محصولات تحق

خود را در آنجا منتشر  هاییافته توانندیمکه  هایییتساوبو  دهندیمخود را ارائه  قاتیدر آن محققان تحق

 است. ی، ضرورکنند

 در قزاقستان لیو تحل هیتوسعه تجز اندازچشمو  تیوضع

 نیدر نظر گرفتن آخر یاست و برا رهیو غ یاسیس ،یحقوق ،یاقتصاد ،یاجتماع هایینوآور یرایقزاقستان پذ

از مسائل است و قزاقستان  یاگسترده فیط یدارا قاتیاست. دامنه تحق یرپذانعطافحوزه خاص  کیروندها در 

ن حال، عدم مشاهده محصولات یخود است. با ا یاسیو س یحقوق ،یاجتماع ،یامور اقتصاد تیتقو درصدد

نها از آ یبرخشده است. فکر در قزاقستان  یهااتاقدر مورد کار  یکاف یهادادهارائه  به دشوار شدن یقاتیتحق

محصولات  ریو سا یمشخط هاییهتوص، هاخلاصه، هاگزارشو  دهندیمانجام  قیتحق نفعانیاز ذ تعدادی یبرا

 قاتیاحتمال وجود دارد که تحق نیا ن،یبنابرا؛ کنندینماز آنها استفاده  ای دهندینمخود را به طور موثر انتقال 

 یقاتیحضور مراکز تحق ،یجهدرنتبرسد.  یاوقات به مخاطبان اصل یگاه یداخل فکر یهااتاقانجام شده توسط 

 ستنخزیرا ؛ کشور است نیمثبت در حال وقوع در ا راتییاز تغ یمهم اریشاخص بس ،یبندرتبهقزاقستان در 

 یآنها به سمت همکار یافق یریگجهت دهندهنشان یدولت یهاارگان یسو از یلیمحصولات تحل یتقاضا برا

 یفرصت را برا نیا 2«اعتماد به مغزها»باشند و  رگذاریدر جامعه تأث دیو با توانندیدانشمندان م ،دوماست. 

 یبندرتبه ،سوم. کندیفراهم م یعموم یمشخط یدر طراح میو مشارکت مستق 1«قدرت یهادالان»ورود به 

 یراب طیشرا جادیدر سراسر جهان، ا یقاتیمراکز تحق یهاتلاش بیامکان ترک «اعتماد به مغزها» یالمللنیب

 یهادولت یبرا هاشنهادیپآنها در  یایتر از دنو مناسب ترقیدق ریو ارائه تصو یلیتحل یهادر پروژه یهمکار

 .کندیرا فراهم م یمل

شاهد  توانیم ،یو جوامع مدن فکر یهااتاقبرنامه  1428در سال  یمرکز یایآس فکر یهااتاق یبنددر رتبه

 قاتیمؤسسه تحق 0،قزاقستان کیمؤسسات مستقر در قزاقستان مانند مؤسسه مطالعات استراتژ یوجود برخ

که در  المللیینبو  یداخل فکر یهااتاققزاقستان بود.  2یو نظام کیاستراتژتحقیقات مرکز  0،یاقتصاد

انجام  یسیلبه زبان انگ یقاتیانتشار مناسب محصولات تحق یبرا یشتریتلاش ب دیبا حضور ندارند هایبندرتبه

. شوند یزیربرنامه المللیینباستفاده در جامعه  یبرا یکاربرد یبه زبان یقاتیمحصولات تحق استلازم . دهند

 هستند فیضع اریفکر بس یهااتاق یجهان یبنددر رتبه یمرکز یایفکر آس یهااتاق ،موارد یبرخ یبه استثنا

                                                 
1. Brain Trusts 

2. Corridors of Power 

3. Kazakhstan Institute for Strategic Studies 

4. Economic Research Institute 

5. Center for Strategic and Military Research 
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 یمرکز یایآس یلیاست. مراکز تحل یجامعه کارشناسان جهان ازآنها  یدهنده شناخت ناکافنشاناین امر که 

 :دیبا المللیینب ه شدن در سطحشناخت تیبه رسم یبرا

 شهروندان،  یو خدمات برا یلیمحصولات تحل قات،یکار خود، در دسترس بودن تحق تیاز شفاف

خود و منطقه بلکه در خارج از  یدر کشورها تنهانه ،یو مال یدانشمندان، محافل تجار استمداران،یس

 حاصل کنند. نانیکشور اطم

 یبرجسته خارج 2«یفکر یهاکارخانه»فعال با  المللیینب یهمکار جادیا. 

 کنندیم تیو فعال جادیا یدولت ینظر نهادها ریز یمرکز یایآس یدر کشورها« فکر یهااتاق»که اکثر  ییاز آنجا

و  قیحقت یلازم است بودجه برا یتوسعه اقتصاد یبحران طیدر شرا شوند،یم یمال نیو عمدتاً توسط دولت تأم

 در این شرایط مشکلات دولت، جامعه و اقتصاد یبرا مؤثر یهاحلراه یجستجو زیرا ،ابدی شیافزا لیتحل

 است. یضرور

 نیبهتر و هایاستراتژاز  یعیوس فیط توانندیمفکر  یهااتاق ،یو اقتصاد یاجتماع هاییآشفتگ شیدر عصر افزا

مدل  دهندهنشان یارائه دهند. اتاق فکر آکادم یدولت یو نهادها یعموم هاییاستس رییتغ یرا برا هایوهش

 یدکاربر قاتیمرکز تحقاست.  یعموم یاصل یهابرنامهو  اتیاز عمل تیوابسته به دولت است که هدف آن حما

 تیریو مد دیتول قیتا از طر شود لینهاد دانش تبد کیتا به  استدر تلاش  در آستانه المللیینب یهامشارکتو 

ا متقابل ر یو دستاوردها دهدمنطقه ارتقا  یاعضا نیرا ب المللیینب هاییهمکار ،کنددانش به کشور خدمت 

 ینیبشیپشامل  المللیینب یهامشارکتو  یکاربرد قاتیمرکز تحق ی. حوزه کارداوریهمه آنها به ارمغان ب یبرا

 یقاتیتحق تیظرف جادیو ا اتیتبادل تجرب نیو همچن مشترک بخشیو مسائل  یانوظهور منطقه یاهچالش

 است.

و  یکاربرد قاتیمرکز تحق گذارد،یم ریکرونا همچنان بر عملکرد جامعه تأث ویروس یریگکه همه ییاز آنجا

 ینترهمماز  یکی. دسازگار شو دیجد تیواقع نیکه چگونه با اد ریگیم ادی در آستانه المللیینب یهامشارکت

مسیر . در اتاق فکرارزش افزوده  یعنی ؛برند سازمان است ،کرداز آن محافظت  دیمدت با نیکه در ا مواردی

از اطلاعات  یو تخصص غن مؤثر رتباطاتا، در آستانه المللیینب یهامشارکتو  یکاربرد قاتیمرکز تحق پیش رو

 Abil and) هددیقرار م تیدر اولورا است  ازیمورد ن یریگپس از همه هادهیا یرا که در بازار جهان

Kosherbayeva, 2021). 

  

                                                 
1. Thought Factories 
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 CICIR)(2 نیمعاصر چ المللنیبمؤسسه روابط از  1پنگ وانیتجربه  -5

، پاسخگویی یتمأمور یبه بررس نیچ بیجینگد (CICIR) نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب سیرئ پنگ وانی

 .پردازدیمفکر چینی در عصر حاضر  یهااتاقو مسیر توسعه 

 استیس یشدن به صحنه مرکز کینزد یبرا یخیتار یگام این کشور ،یدر جامعه جهان چین به ظهور با توجه

استقبال  قهسابیب« ها و توسعهعصر فرصت»از  زین ینیچ فکر یهااتاقبرداشته است و با آن،  المللنیو اقتصاد ب

برتر در سال  یاتاق فکر مل 12 زفهرست ا نیاول جادیا یرا برا یشیکار آزما نیچ ،یالتیاند. در سطح اکرده

 ینیچ هاییژگیوفکر با  یهااتاقساخت و توسعه  یبرا یاصل شرانیکه اکنون به کاوشگر و پ آغاز کرد 1422

 یهامانند جوانه زیگوناگون ن یهافکر با تخصص یهااز اتاق یامجموعه ،ی. در سطح آموزش عالاندشده لیتبد

 یهامدلاز  یاو صحنه اندسر برآوردهزاده شده خود  متنوع یهاتخصصبا  هاالجها و کپس از باران در دانشگاه

ر د زین یاو رسانه یمحل فکر یهااتاقاز  یدر سطح جامعه تعداد ،یبه طور کلاند. را شکل داده ذهنی مختلف

را به  اعو موارد قابل ارج یغن یها موظف است محتوامتنوع آن یهامدلو اند موج توسعه شرکت کرده نیا

 شیبه نما دیعصر جد نیرا در چ یاکنون مناظر قابل توجه 0«اتاق فکر تب»اضافه کند.  نیمجموعه اتاق فکر چ

 .گذاردیم

ح همواره با صل نیو رفاه چ تیکه در آن امن میرو هستهروب «سال درصدها سابقهیب راتییتغ»در حال حاضر، با 

 ب،یرتت نیدرک کند. به هم یشتریرا با عمق ب رییجهان در حال تغ دیبا نیدر ارتباط است. چ یو توسعه جهان

از باز بودن و  یدیکه خود در آغاز دوره جد کندیممعطوف  نینگاه خود را به چ اییندهفزاجهان به طور 

دولت شرکت  یگذاراستیس ندیافردر  یجبه تدر نیچ فکر یهااتاق 0،رروندبَاَ نیا یاصلاحات است. در راستا

د رَخِ» یمنبع فکر نیو همچن یجهان حکمرانیبه  نیچ کردیمهم در رو 2«کنندهمشارکت» کیاند و به کرده

 نیحکومت چ تیو ظرف ستمیس یرا در مدرن ساز یفکر نقش مهم یهااتاق نیبنابرا؛ اندشده لیتبد 0«ینیچ

عنوان به نیچ ریتصو یبرا یضرور 1«اسمکارت » کی عنوانبه  نیفکر چ یهاحال، اتاق نی. در همکنندیم فایا

به دنبال مشاهده و  یالمللنیآن جامعه ب قیاند که از طرشده لیتبد 9«یاپنجره»قدرت بزرگ به  کی

 است. نیتوسعه چ ریمس یرساناطلاع

                                                 
1. Yuan Peng 

2. China Institutes of Contemporary International Relations 

3. Think tank heat 

4. Megatrend 

5. Contributor 

6. Chinese wisdom 

7. Name card 

8. Window 
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ور کش کی یبا مراحل توسعه کل شهیفکر هم یهااتاق، تکامل دهدیمنشان  المللیینبکه تجارب  طورهمان

 اندازیننطشکوفا شدند که  ستمیقرن نوزدهم و آغاز قرن ب انیمتحده در پا الاتیا فکر یهااتاقهمگام بوده است. 

 است. نین همسو با ظهور چیفکر در چ یهااتاق یرشد فعل ب،یترت نیبود. به هم کایظهور آمر

 تراتژیاسکشور باشد.  یازهایکلان مطابقت داشته باشد و در خدمت ن یبا استراتژ دیفکر با یهااتاق یتمأمور

 از روابط یدینوع جد جیترو ز،یآمتوسعه صلح ریدنبال کردن مس وقفه،یب یعنوان تعهد به چین بزرگ

 تی. در اصل، رسالت و مسئولتاس تیبشر یمشترک برا یاندهیبا آ یاساختن جامعه یو تلاش برا یالمللنیب

 است. ریهدف فراگ نیخدمت به ا د،یدر عصر جد ینیچ فکر یهااتاق

و جوان  رکاتازه ینیچ فکر یهااتاقاکثر  کا،یاتاق فکر بالغ در اروپا و آمر هاییستمسبا  سهیحال در مقا نیبا ا

 یسازهیرا شب گرید یکشورها یهاو شرط مدل دیبدون ق ی. برخباشندیمبا مشکلات مختلفی مواجه هستند و 

 تیفیا کام ؛کنندیگسترده را دنبال م یاپوشش رسانه ،دنماینیم دیاصل تأک به جای فاتیتشر به کنند،یم

« تفکرانم»کمبود رو به رشد با و  کنندیغفلت م یاحرفه نیروی کاراز پرورش  ای رندیگیم دهیرا ناد قاتیتحق

 یهاتیتخصص و محدود تیدر جهت توسعه، عدم کفا یاز آنها هنوز با سردرگم یتعداد. اندمواجه

 تیموفقور هستند. غوطه یاکتشاف یندهایافرو همچنان در  کنندیموجود دست و پنجه نرم م یهاستمیس

 ندهیآ یهامشترک کارشناسان و دانشمندان نسل یهامستلزم تلاش ،یطولان یریدر مس ینیچ فکر یهااتاق

به  شتریب ت،ینبا آرامش و عقلا دیاتاق فکر با ایجاد ی. در موج کنوندهندیپاسخ م دیعصر جد یاست که به ندا

 .کنیمرا شناسایی رو  شیراه پ ،آن لهیتا به وس شتهبازگاتاق فکر  یذات تیماه

 یویمنحصر به فرد آن نهفته است. سنار هاییژگیوو  «تخصص»اتاق فکر در  کی یاصل یستگیشا ،نخست

 یاهکانال ،یمال ینتأمدر  یقابل توجه یهاتفاوتاست.  مستمر ایجادو  «همگن»اجتناب از رقابت  یبرا هیاول

فکر  یهااتاقوجود دارد. انواع مختلف  یو اجتماع یآموزش ،یدولت فکر یهااتاق نینفوذ ب یهاحوزهو  مشاوره

 قاتیحقت توانندیم یکنند. برخ نییرا تع یتوسعه فرد یرهای، تخصص مربوطه و مسخود زیمتما یهانقش دیبا

 یهااقانجام دهند. ات یو عمل یتجرب قاتیتحق گرید عضیبو  مداریاستسو  کیاستراتژ یبرخ ،یادیو بن ینظر

توانند حال ب نیو در ع را پرورش دهند گوناگونیکنند و نقاط رشد  دایمتنوع خود را پ یهالیپتانس دیفکر با

 ییایو مطالعات منطقه جغراف کی. به عنوان مثال، مطالعات استراتژندیتر گرد هم آبزرگ یریتصو جادیا یبرا

در  آنها تمرکز دارد. ی( روCICIR) 2نیچ اصرمع المللینبهستند که مؤسسه روابط  یابرجستهموضوعات 

منطقه  ، ده مؤسسه آنها مطالعاتنیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب یپانزده مؤسسه تحت معمار انیم

 اتمؤسس. اکثر محققان مرتبط با دهندیمهمه کشورها و مناطق در سراسر جهان را پوشش  باًیتقر ییایجغراف

 نییعتو هم با مسائل مربوط به مناطق  یبوم یهازبانهستند که هم با  ایرشتهیانممنطقه، کارشناسان  کشور/

                                                 
1. China Institutes of Contemporary International Relations 
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 یقاتیمرکز تحق زدهیس نیهمچن نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب، مؤسساتشده خود آشنا هستند. علاوه بر 

 یانسان یهاقدرتنظر،  نیکرده است. از ا یاندازراهموضوعات مختلف  ،یبه موضوعات عملکرد یدگیرس یرا برا

ه مربوط یتخصص قمناط ایکشورها  تنهانهمحققان  رایبا هم تداخل دارند، ز یادیدر مؤسسات و مراکز تا حد ز

از  .دارندتوجه  زین کنندیمشده عمل  نییکه در مناطق تع یبلکه به موضوعات خاص دهندیمخود را پوشش 

 المللنیمؤسسه روابط بمحققان  ،یتخصص ریمس نیچند یحت ایدر دو  تجمعی یو کارها قیمطالعات دق قیطر

 مندهرهب ،هستند یکاف ایرشتهینب یاانجام کاره یبراکه  کپارچهیمدل منحصر به فرد رشد  نیاز ا نیمعاصر چ

 لاتایمانند ا یبزرگ یخواه کشورها ،یاحوزه ایمشکلات در هر کشور  یاست که وقت لیدل نیهمبه  .شوندیم

محققان معتبر  ادیبه احتمال ز ،آیندیموجود  تر بهکوچک هاییالتا ایو ژاپن  اروپا ه،یروس کا،یمتحده آمر

 دایرزشمند پا لیو تحل هیتجز به کمک یمربوطه را برابا تخصص  و نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب

 .کنیمیم

کت مشار ی. کارکرد اصلهااستیس یبرا غیاست نه تبل یریگمیفکر ارائه خدمات تصم یهااتاق تیماه ،دوم

 یهاکمک به حل معضلات توسعه، حل بحران گذاران،استیاز س یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم ندیافردر  آنها

 یکشور است. محصولات پژوهش کی یازهاین یاتیح یهادر زمان ژهیوبه نده،یآ یهایاستراتژ میو ترس یاحتمال

 یمستقل از فشارها ژهیوبه ،محوراستیو س یاحرفه ،ینیع ج،یرا یابرخلاف پوشش رسانه دیفکر با یهااتاق

 اما ؛نداستفاده شو هایافتهانتشار  یبرا یبه عنوان ابزار توانندیم هارسانهاگرچه  ن،یبنابرا؛ باشد یافکار عموم

 .دنماین یریشدن جلوگ یارسانهرا از آنها حفظ کنند تا از  یفاصله معقول دیبا رفک یهااتاق

 یبرندها وداده مربوطه پرورش  یهایژگیرا مطابق با کارکردها و و زیمتما یهافرهنگ دیفکر با یهااتاق

 نیر چمعاص المللنیمؤسسه روابط بکه  یفردمثال، فرهنگ منحصربه یدهند. برا لیفرد خود را تشکمنحصربه

 لیتشک ؛یارسانهپوشش  به جای حکمم لیدادن تحل حیترج یعنی ،یجمع یبر کار پژوهش کند،یدنبال م

 شهوربزرگ و م یانامهبا  المللیینب یهاانجمن یمنتخب به جا کنندگانشرکتبسته با  یجلسات پشت درها

 تواندیم یچه کار ماکشور  به جای اینکه پژوهشگران بپرسند درواقع. دارد دیتأک یفرد یدستاوردها نسبت به

 ندرفتارهای ت زا زیپره م؛یکشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یچه کار ما باید بپرسند کهانجام دهد،  ما یبرا

و  نگریندهآ ک،یاستراتژ یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفانمودن دنبال  ؛یاصول یشعارها تیبا رعا

 است. گیرندگانیمتصمبه  مداریاستس

 یاگستردهیف طداشته باشد.  المللینببر روابط  یشتریب ریتأث دیفکر با یهااتاق نیمبادلات و ارتباطات ب ،سوم

فراهم  یقاتیتحق یکارها یرا برا یو نشاط ارزشمند ناپذیریانپا یانرژ ،قیو مطالب عم المللیینبمبادلات از 

ند از چهل و چ اتاق فکراز هشتاد  شیبا ب نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب. مجدداً به عنوان نمونه، کندیم

ز به خارج ا یتبادلات دانشگاه یرا برا ئتیاز صد ه شیمشارکت دارد و سالانه ب کشور به طور منظم تماس/
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 یهاماستعملاً  نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب ،یاگستردهشبکه تبادل  نی. با وجود چنفرستدیمکشور 

مؤسسه روابط  ،یمبادلات نیچن قی. از طرکندیمبرتر در سراسر جهان حفظ  فکر یهااتاقرا با  یروزشبانه

را به مؤسسات موجود  یارزشمند هایییداراو  گیرندیم ادی گریکدیآن از  انیو همتا نیمعاصر چ المللنیب

 جادیا اب نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط ب ،یقاتیبهتر کار تحق لیتسه یمثال، برا ی. براکنندیماضافه 

 درک ،یادار ارانیبا موضوعات مختلف و دست فهیوظ یهاگروه ،یاز کارشناسان اصل یزبانیم جهت ییابزارها

 روزمره خود اعمال کرده است. تیریدر مد یالمللنیب فکر یهااتاقو عملکرد  هاوهیخود را در مورد ش

ها وابط کشورر یهایدگیچیو پ ییگرابازگشت به واقع یهانشانه شیبا افزا المللنیب استیس ،یکنون طیدر شرا

 یتعداد نی، چدر حال حاضردارد.  یفکر نقش اساس یهااتاق نیب ی، گفتگوها و تبادلات راهبردبا یکدیگر

و  Xiangshanبه انجمن  توانیم آنها ازجملهکرده است که  یاندازراه یجهان یگفتگوها یپلتفرم با نفوذ را برا

Boao Forum به  زین نیمعاصر چ المللنیمؤسسه روابط بسالانه  یهاانجمنراستا،  نیاشاره کرد. در ا

 یارجخ انیو همتا نیمعاصر چ المللنیروابط بمؤسسه  نیآهنگ دوم ب یگفتگوها یبرا نیسنگ یهاپلتفرم

 1«رهایگصاعقه» نیو همچن 2«وندهایها و پپل» به عنوانعملکرد  فهیوظ دیفکر با یها. اتاقاندشده لیآن تبد

ود دخالت خ نیدر ارتباطات ب دیمربوطه آنها نبا یاسیس یهاحال، برنامه نیو با ا رندیکشورها را بر عهده بگ نیب

 دیبا ییکایو آمر ینیچ فکر یهااتاق ن،یمتحده و چ الاتیتنش بر سر تجارت ا شیافزا طی، در شرامثلاًکنند. 

گفتگو باشند.  تیتقو قیاز طر هابحران، به دنبال کاهش هایریدرگ دیتشد یبرا 0«یجداساز» یبه جا

 یهاتیاز مأمور یکی زین نیکه ا داشته باشد یشتریب یهانقش دیفکر با یهااتاق نیب 2 مسیر یپلماسید

 است. دیدر دوره جد نیفکر چ یهااتاق یاصل

طرف  رفتهشیپ اتیاز تجرب ر،یز هایینهزمدر  شتریبا اکتشافات ب دیبا ینیچ فکر یهااتاق نده،یبه آ یبا نگاه

 استفاده کنند. المللیینبو نفوذ  یقدرت کل تیتقو یبرا یمقابل جهان

 شیب کم و ،یدر اشکال سنت ینیچ فکر یهااتاقاز  یاریبس ی. برااست ینهاد ینوآور تیتقو ،مورد ننخستی

در  کپارچهی یعدم هماهنگ ،یمانند عدم انعطاف در جذب پرسنل و استفاده از منابع مال ینهاد یهاتیمحدود

 تیمحدود شیوه ارائه آنها،ن یو همچن یقاتیگردش محصولات تحق یهادر کانالاستقرار منابع، اشکال واحد 

 مؤسسهدر داخل  آورالزامبه خارج از کشور توسط چند قانون و مقررات  یدانیم یو سفرها 2 یرمس هاییالوگد

 یالمللنیب انیهمتا یتیریمد یهاسمیاز مکان دیبا ینیچفکر  یهااتاق نده،یآ یهادر سال. وجود دارد

 یفردمنحصربه یکردهایدهند و رو شیخودشان را افزا یواقع طیهمراه با شرا هنوآوران یهاتلاش اموزند،یب

 اتخاذ کنند. یسازمان یهایکشف نوآور یرا برا

                                                 
1. Bridges and bonds 

2. Lightning Rods 

3. Decoupling 
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مثال خوب، استفاده از  کیاست.  یقاتیتحق یهادر تلاش تکنولوژیاستفاده از علم و  شیافزا ،دوم

 یهافراتر از کنفرانس یو رسم یکه ممکن است از نظر سازمانده باشدمی ییویدیکنفرانس و یهاستمیس

ر د یقاتیتحق یهاو پروژه یموضوع یهادر بحث یدعوت از مشارکت جهان یرا برا یلاتیباشد و تسه یسنت

 ری. ساندکیم تیو خارج از کشور را تقو ینیفکر چ یهااتاق نیمشترک ب قاتیتحق نیبنابرا؛ فراهم کند نجایا

 یهاستمیکلان داده، س یهاستمیداده مدرن، س یهاگاهیپا تال،یجید یهاکتابخانه دنتکنولوژی مان یابزارها

و  هیتجز یبرا ییهاستمیو س 2یستراتژا یسازهیشب یهاستمیس ،یعموم یهاینظرسنج یبرا دیجد یآمار

به  و کردهکمک  یقاتیمحصولات تحق سازیبصریهستند که ممکن است به  هیو هشدار اول سکیر لیتحل

 .بیفزاید 1یادراک هایشهود

تلزم خوب نهفته است که مس لیو تحل هیدر تجز یاست. هسته قدرت ارتباط المللیینبارتباطات  تیتقو ،سوم

و مشارکت دعوت  0«ورود» یبرا یالمللنیکه از همکاران ب یاست. در حال یقاتیتحق یاصلاح مداوم کارها

را  ینیو دانشمندان چ ردارندخود گام ب یقاتیمحصولات تحق جیدر ترو دیبا زین ینیچ فکر یهااتاق شود،یم

 است که با ارتباطات هایییتشخصامر مستلزم پرورش  نیکنند. ا لیتبادلات تسه جهت 0«رفتن رونیب» یبرا

ر خود کشو طیو شرا هااستیاز س یدرک کامل دیبا یمحققان نیچن آل،دهیآشنا هستند. در حالت ا المللیینب

 نیو همچن یزبان خارج یعال یهامهارت خود علاوه بر یتخصص یهاحوزه ایکشورها  یهاتیموقع نیو همچن

 .داشته باشند دیجد یهارسانهو  نترنتیمانند ا یارتباطات جمع یمدرن برا یمهارت بالا در استفاده از ابزارها

شده و  کینزد یبه مرکز صحنه جهان شیاز پ شیامروز ب نیچاست.  استراتژیکمطالعات  تیتقو ،چهارم

و  یاز مشکلات عمل یامجموعهاست. در پاسخ به ده گردی یتحول و ارتقاء اقتصاد یهمزمان وارد دوره بحران

 یمشخط یو طراح دیجد کیاستراتژ یزیربرنامه یبرا یفور یهادرخواستپاسخ به  و ینانهبواقع یهاچالش

بر اساس  2«و بلندمدت قیکلان، عم»در مورد موضوعات  استراتژیکمطالعات  دیبا فکر یهااتاقسطح بالا، 

ار داشت انتظ توانیم ایوقفهیب یهاتلاش نیبا چن .کنند تیتقو شتریرا ب «یو اساس قیعم ،دقیق»مطالعات 

لام، ک کیکار شوند. در  محور، ندهیآ یهایبالقوه حل و استراتژ یهاسکیشود، ر ییتوسعه رمزگشا یکه معما

 دیددر عصر ج ینیچ یهااتاقرسالت  ک،یمطالعات استراتژ یجد قیو تعم المللیینبگسترش مستمر افق 

 .(Peng, 2021) از امروز است ینیمشترک دانشمندان چ تیمسئول زیو ن

                                                 
1. Strategy simulation systems 

2. Perceptual intuitions 

3. Come in 

4. Go out 

5. Grand, deep and long-term 
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 کره جنوبی در 2سجونگ مؤسسهاز  4هاکسون پایکتجربه -6

را  یاستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیکره، آ یجمهور 0سجونگ در سئونگنام مؤسسه سیرئ پایک هاکسون

در ادامه  بررسی کرده است. در سراسر جهانبرخورد با ویروس کرونا در از کره جنوبی  ییهادرسبا بررسی 

 .شودیموی تشریح  هاییافته

سجونگ در  مؤسسه ازجمله، فکر یهااتاق یرو شیپ یدیکل یاتیو عمل کیاستراتژ یهاچالش پایک درواقع

تا  استنموده فکر بحث  یهااتاق یامدهایو پ هادرسو در مورد کرده  ی( را بررسیکره )کره جنوب یجمهور

 رینظرات خود را در مورد تأث پایک مطرح نماید. 1428 -کوویددر مبارزه با  یبرجسته کره جنوب کردیالگو و رو

فکر به اشتراک  یهااتاقنقش  نیو همچن یاسیس یو رهبر یدموکراس ،المللیینب یبر همکار 28-کووید

 یمشکلات مختلف رغمیعل ،یگذاراستیفکر را در جامعه س یهااتاق ژهیو تیوضع پایکهمچنین . گذاشته است

به عنوان  واسطنقش  یفایدر ا ایلوانیدانشگاه پنس یفکر و برنامه جوامع مدن یهاسهم اتاق و کنندیکه تجربه م

 .نمایدیم ییرا شناسا یالمللنیمرکز دانش ب کی

رقابت  ،کیتکنولوژ یمانند نوآور فکر یهااتاق یرو شیپ یاتیو عمل کیاستراتژ یدیکل یهاچالشابتدا  پایک

ی کرده یشناسا را رهیو غ یمال ینتأم ندهیمشکلات فزا است،یشدن س یقطب شیافزا د،یو جد یمیقد یبا رقبا

 یحل مشکلات نهادها یرا آماده برا فکر یهااتاق تیظرف ،هاچالش نیبه ا قانهتوجه محتاطانه و پاسخ خلااست. 

 تیتقودر زمان وقوع  یو جهان یمشترک به مسائل محل یدگیرس یجامعه اتاق فکر برا نیخاص و همچن

 .کندیم

 یهاتشرفیپ لیکه به دل کنندیمفعالیت  ریچشمگ رییدر حال تغ طیمح کیفکر در  یهاتر از همه، اتاقمهم

 یایبا بلا دیفکر با یهااتاق ط،یمح نیچهارم به وجود آمده است. در ا یدر انقلاب صنعتتکنولوژی  سابقهیب

 ن،یآب و هوا، گرم شدن زم راتیی، تغ28 -دیکوو یریگهمه ازجملهساز و انسان یفرامرز ،یرسنتیغ سابقهیب

 مقابله کنند. رهیو غ ریجوامع پ ،ییایدر یکیپلاست یهازباله ،یاهسته یمنیهوا، ا یآلودگ

دانش و شد که  جادیا یتوسط کره جنوب 28 -دیکوو یریگدر مبارزه با همه دیتقل یدرخشان برا یالگو کی

 کردیرو .کردیم بینوآورانه ترک اریبس تکنولوژی یبانیکننده مشکل را با پشتخلاقانه و حل یهادهیا

 ییوجدرمان صرفه یبود و برا شده یسازمانده کیستماتیکه به طور س یکره جنوب 0«و درمان شیآزما ،یابیرد»

 دیافکر ب یهااست که اتاق یزیهمان چ قاًیدق کردیرو نیبود. ا یریگدر مبارزه با همه یبزرگ تیموفق کرد،یم

                                                 
1. Haksoon Paik 

2. Sejong Institute 

3. SeongnamSejong Institute 

4. Trace, test, and treat 
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 یبکره جنو کردیرو ن،یبنابرا؛ اموزندیآنها ب یبرا ییهاحلراه افتنیو  دیجد یهااز آن در هنگام مواجهه با چالش

 بررسی شده است. پایک توسط 28- کوویدبا  همبارز یبرا

 در زمان اما قابل اعتماد بود. ییجوصرفه تکنولوژیو دانش خلاقانه و حل مسئله همراه با  هایدها نخستین نیاز،

 یازاندراهرا در سراسر کشور  هایشگاهآزمااز  یاشبکهکند،  جادیو ا یطراح ،شیآزما کیموفق شد » یکره جنوب

 وژیتکنولبا استفاده از  یدر کره جنوب یوتکنولوژیشرکت ب کی. «روز به کار ببرد 21و همه آن را در  نماید

نفر  14444به  کیروزانه نزد توانست یکرد. کره جنوب دیکرونا تول روسیو یبرا یشیآزما تیک ،یهوش مصنوع

 یروممرگ زانیبود. م اییسهمقا قابل ریکند که سرعت غ شیماه آزما کیمورد را در کمتر از  104444از  شیو ب

بر  آن نیانگیمدر حالی که ، یافت کاهش درصد 4.8به  1414مارس  20تا  یدر کره جنوب 28-دیاز کوو یناش

 است. درصد 0.0 سازمان بهداشت جهانی اساس

 28-کوویدموارد مشکوک به  2«رانندگی از طریق» شیآزما ،ینوآورانه در مورد کره جنوب هاییدهااز  گرید یکی
در  یرانندگ ستمیمتحده، مخترع س الاتیانجام شود. ا قهیدر عرض چند دق تواندیم ندیافر نیاست. ا

 کند. یکپ 28-کوویددر مبارزه با  یکره جنوب ستمیاز س گرفت میتصمپس از آن فست فود،  یهارستوران

 .شودیم ارائهفکر  یهاو نقش اتاق یو رهبر یدموکراس المللی،ینب یبر همکار 28-یدکوو یرتأث ادامه،در 

 رقابلیغ یهایریگهمه یبرا یو آمادگ یاز نظر نحوه همکار یالمللنیبر جامعه ب 28-دیکوو ریتأث نخست،

 1حکمرانی تمسیس کی جادیا یبرا دیکه با یفکر از نظر نقش یهابر اتاق نیو همچن ندهیدر آ رانگریو و ینیبشیپ

جمهور  سیرئ 0،نیقابل ذکر است که مون جائه ا. کنند فایا یو جهان یدر سطح محل ایمؤثرتر در مبارزه با بلا

اجلاس  کی شنهادیبا پ حکمرانی یجهان ستمیس نیکمک به توسعه چن یقبلاً ابتکار عمل را برا یکره جنوب

 یاقتصاد بهبودو  28 -دیدر مبارزه با کوو المللیینب یو همکار یهمبستگ یبرا 14گروه  ژهیکنفرانس و دئویو

با  یحکمران ستمیس نیچن جادیکمک به ا یرا برا یبه عهده گرفته است. مؤسسه سجونگ قصد دارد هر نقش

 کند. فایدولت ا یهمکار

 یدموکراس یداریدولت و جامعه از نظر پا نیرابطه ب بر 28-کوویداست که چگونه و تا چه حد  نیا گریتفکر د

در  وانندتیم کیدموکرات یهاستمیس ایآ نکهیبه عنوان مثال، ا -گذاشته است ریتأث یاضطرار طیدر زمان شرا

-دیکوو وعیمانند ش یاضطرار طی. شراریخ ای ندبه عملکرد خود ادامه ده 42-دیمانند کوو یبزرگ یایطول بلا

 کی امر نیاما ا؛ دهدیم رییدولت در جامعه است و توازن قدرت را به سمت دولت تغ یمداخله قو ازمندین 28

که جامعه قدرت کنترل  کندیممتعادل  یاگونهاست که اساساً دولت و جامعه را به  یدموکراس یچراغ قرمز برا

                                                 
1. Drive through 

2. System of governance 

3. Moon Jae-in 
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 یبرا یاسیس یهادهیو ا یمگفتمان عمو دیفکر موظف به تول یهاو تعادل قدرت دولت را داشته باشد. اتاق

 هستند. ایو بلا یدر مواقع اضطرار یحت یکردن دموکراس داریپا

مانند  یاضطرار طیمقابله با شرا یبرا یاسیس یکه چه نوع رهبراین است  28-کوویدمرتبط با  یگریفکر د

بر  دیتأکبا  یژاپن و کره شمال ران،یا ا،یتالیا ن،یبرخلاف چ یو مؤثرتر است. کره جنوب ترمناسب 28-کووید

 یهرش نهیمانند قرنط یاقدامات یبه جا یعموم یهمکار یو تلاش برا یو دموکراس تیباز بودن، شفاف تیاهم

به  -یهبرر نوع به شناساییدارد که  یقابل توجه یاسیس امدیپ کی نیا مقابله کرد. یریگبا همه یامنطقه ای

 راسخگوتپ اییوهشبه  ییایبلا نیچندر مقابله با  تواندیمکه  -کیدر مقابل رهبر دموکرات یعنوان مثال، مرد قو

 .نمایند جادیموضوع ا نیدر مورد ا یجد یبحث توانندیفکر م یها. اتاقکمک کند

 یمو مشکلات دائ استیس ندهیفزا یسازیقطب د،یو جد یمیقد یبا رقبا ندهیرقابت فزا مانند هاچالشدیگر 

 ی. برافکر قرار دارند یهااتاقسر راه  مؤثر به آنها یهاپاسخ یبرا ازیمورد ن یهاگام نیو همچن یمال نیتأم

در  یکره جنوب یرحزبیغ و یردولتیمستقل غ اتاق فکرمؤسسه سجونگ  تجربهروشن شدن موضوع، ابتدا 

 .شودگذاشته به اشتراک  یو اتحاد کره جنوب تیامن ،یروابط خارج یهانهیزم

فکر موجود و  یهااتاق: کندیم تیفعال بیمؤسسات در رقابت با دو نوع رق دیگرمؤسسه سجونگ مانند 

 . پرسشیاتصال جهان و یاجتماع هایشبکهبزرگ،  یهاداده ،یمجهز به هوش مصنوع نهیواردان در زمتازه

 دیجد یهایاستراتژ ،جدید هاییتکنولوژشناسایی با سرعت در رقابت برتر شد.  توانیاست که چگونه م نیا

گ مؤسسه سجوندر  نهیزم نیدر ا دیآنچه با فکر عقب نمانند. یهااتاقاز که  یاساختار نهادها به گونه دیو تجد

 برسند. مؤسسهفکر به این  یهااتاقنیاز است تا سایر  یادیزمان ز ،دادانجام 

 نهیزم نیدر ا واردانتازهبا  ژهیوبهبا رقبا،  یدانش یهامشارکت جادیا ،یمشکلات نیغلبه بر چن یراه برا نیبهتر

 ت،یاست. علاوه بر جذب محققان و کارکنان با صلاح اتاق فکرو انتشار محصولات  یبندبستهدر  یو همکار

 نمایند. یبازآموز زیپژوهشگران و کارکنان را ن توانیم

 یهایهتوصو  یگفتمان عموم ،یرحزبیغ یجامعه، کاهش فضا یاسیشدن س یدوقطب شیافزا گریچالش د

 نیضمت یو چگونگ یشده است: نحوه برخورد با کره شمال میدو خط تقس بر یجامعه کره جنوب است. یاسیس

ؤسسات م رینسبت به سا قلمست اتاق فکر کیبه عنوان  مؤسسه سجونگ. یاقتصاد -یانصاف و عدالت اجتماع

 هاییشنهادپو  یشدن با گفتمان عموم ریهنگام درگ یشتریب تیو خلاق یوابسته به دولت در کره از آزاد

فکر  یهااتاق یبرا یشتریب یفضا دیفکر مستقل با یهااتاق یایاز مزا یبرخوردار است. ضمن قدردان یاستیس

 شود. جادیمستقل در سراسر جهان ا
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و کاهش  یجهان یدر زمان مشکلات اقتصاد فکر یهااتاق مسائل ترینیجداز  یکیبدون شک  یمال ینتأم

 ،گذارییهسرما یهاصندوقوابسته است: سود سهام از  یمؤسسه سجونگ به سه منبع مالتجارت است. 

 یآموزش یهابرنامه یایو مزا شودیمرقابت آزاد اعطا  قیکه از طر یعموم ادیو بن یدولت یهاپروژه یایمزا

ثابت شد، افزودن مؤسسه سجونگ که توسط  طورهمان .یو خارج یداخل یدولت هاییپلماتدمقامات و 

 یمنابع ماد نیتأم یمطمئن برا یراه تواندیم گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامه

کر را ف یهااتاق یاساس هاییتفعالامکان  نیو همچنه نمودو استقلال پژوهش را حفظ  تیفیباشد که با آن ک

 .کندیمفراهم 

ردن پر ک»به لطف  یگذاراستیدر جامعه س مؤسسه سجونگ ژهیو گاهیجا ، باید ازشدهمشکلات ذکر  با وجود

در جوامع  یجمهور استی. به عنوان مثال، هر زمان که انتخابات رتشکر کرد «استیدانش و س نیشکاف ب

زدها مشتاقانه توسط نام -یمشخطدانش و  -و کارشناسان آنها رفک یهااتاق، تخصص شودیمبرگزار  کیدموکرات

فکر و جامعه  یهاها، برنامه اتاقو کارشناسان آن یفرد فکر یهااتاق. علاوه بر شودیمجستجو یشان هامیتو 

 یهااتاق هب یالمللنیمرکز دانش ب کی به عنوان ینقش کارگزار یفایبا ا ایلوانی( دانشگاه پنسTTCSP) یمدن

ر اتاق فک یهاسالانه نشست مدنی جامعه و فکر اتاق برنامهده است. کر یادیو کارشناسان آنها کمک ز فکر

 یهااتاق یرا برا یتا مکان کندیرا برگزار م یو جهان یااتاق فکر منطقه یهانشست نیو همچن یهوش مصنوع

 فراهم نمایند. دانش یهابر اساس مشارکت یمعرفت یابه جامعه یگذاراستیجامعه س به منظور تبدیلفکر 

TTCSP نقش حیاتی آن در این  دلیلو به  است «استیدانش و س نیکمک به پر کردن شکاف ب»، شعار آن

 دارای اعتبار است. ،حوزه

 در کره جنوبی 2کره یالمللنیب یاقتصاد استیس مؤسسه از 1چول چونگتجربه -7

 0کره یدر سئول جمهور (KIEP) المللیینب یاقتصاد هاییاستس یکره برا مؤسسهمعاون ارشد  چول چونگ

قیقات در تح هاچالشپاسخ استراتژیک اتاق فکر به »از منظر  استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ یبه بررس

 .پردازدیمدر سراسر جهان  «سیاستی

 کره یالمللنیب یاقتصاد استیس مؤسسهو  هاچالشغلبه بر 

 تیهدا جهت یمل یقاتیتحق مؤسسه کیبه عنوان  المللیینب یاقتصاد هاییاستس یکره برا مؤسسه

 هیه تجزک دهدیمرا انجام  نگریندهآمطالعات  مؤسسه اینشد.  یستأسدولت  المللیینب یاقتصاد هاییاستس

 همچنین. کندیمرا ارائه  ندهیتحولات آ بینییشپو  المللیینب یاقتصاد طیدر مح راتییتغ قیعم لیو تحل

                                                 
1. Chul Chung 

2. Korea Institute for International Economic Policy 

3. Seoul, Republic of Korea 
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 ریشمال خود درگ گانیجنگ سرد آغاز کرد و دولت کره با همسا افتنی انیبا پا 2884خود را در سال  اتیعمل

مؤثر و مقابله با همه مسائل ناآشنا در مذاکرات  یدولت کره به منظور آماده سازشد.  1«یتیکنوردپل» استیس

، آوردیمرا به ارمغان  دیجد المللیینب نیو قوان کردیمکه بازارها را در سرتاسر جهان باز  دور اروگوئه

 .دنمو سیتأس المللیینب یاقتصاد استیس قاتیدر تحق ژهیوبه ،اتاق فکر کیرا به عنوان  مؤسسه

 المللیینب یاقتصاد یاستمؤسسه س، 2881در سال  ایآس یاز بحران مال یناش یاقتصاد یدر بحبوحه آشفتگ

کرد که بتواند اقتصاد کره را  یخارج گذارییهسرماتجارت و  جیمانند ترو هایییاستسخود را وقف توسعه  کره

 بود یلبحران ما نیاز تکرار چن یریجلوگ یچگونگ ق،یتحق یاصل هایینهزماز  گرید یکی. نمایداز بحران خارج 

گسترش دهد.  مالیو  المللیینبخود را در حوزه اقتصاد کلان  تیمؤسسه را بر آن داشت تا ظرف نیکه ا

کره  مؤسسه افت،یگسترش  1444در سراسر جهان در دهه  (FTA( 1تجارت آزاد یهانامهموافقت کهیهنگام

 یاستیس حوزه نیدر مورد ا قیدق قاتیبه دولت کره کمک کرد تا با تحق المللیینب یاقتصاد هاییاستس یبرا

کره به عنوان مرکز  ،یجهدرنتدنبال کند. تجارت آزاد  یهانامهموافقت یهمزمان چندگانه را برا یکردیرو د،یجد

 کمک کرد. یو به رشد اقتصاد نموده لیظاهر شد که به نوبه خود تجارت را تسه یمعاملات آزاد تجار

اقدامات  این مؤسسهکرد،  قیرا وارد رکود عم یجهان اقتصاد جهان یکه بحران مال ی، زمان2772در سال 

مهم در  گریباز کیرا به عنوان  کشورتا  نمودرا به دولت کره ارائه  میرمستقیو غ میمستق استیمختلف س

 ،و در زمان بحران دبو 14نشست سران گروه  زبانیم 1424کره در سال  قرار دهد. یجهان یاقتصاد دینظم جد

و  یرا در مورد موضوعات تجار قاتیتحق مؤسسهاین  راً،یداشت. اخ یدر دستور کار جهان یسهم قابل توجه

 تیبا محور یاستیس قاتیتحق نیو همچن زیستیطمحتوسعه و برنامه  یهمراه با همکار دیجد گذارییهسرما

د مانن یجنوب یو کشورها یمرکز یایو آس هیروس ازجمله یشمال یبا کشورها یامنطقه کیاستراتژ یهمکار

ه ک یاصطلاحات ،یجنوب دیجد استیو س یشمال دیجد استیس)گسترش داده است  یجنوب شرق یایهند و آس

 (.اندشدهکره ابداع  دگاهیاز د

و  ایدوره پو کیسال گذشته  04. کندیمخود را آغاز  تیسال فعال امینیسدر حال حاضر کره  مؤسسه

سال  04. در طول گردیدشدن مشخص  یمتلاطم جهان یهاآببود که با حرکت در  آن یبرا انگیزیجانه

 مؤسسهاد کره، اقتص ابه شدت رشد کرده است. ب زین تیفینظر اندازه بلکه از نظر ک گذشته، اقتصاد کره نه تنها از

د در اقتصا یقابل توجه یبا سهم فکر یاتاق فکر اصل کیجهان به  هینوپا در حاش مؤسسه کیاز  نیهمچن

 شده است. لیتبد یجهان

  

                                                 
1. Nordpolitik 

2. Free trade agreements 
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 استیس قاتیدر تحق سابقهیب یهاچالشو  عدم اطمینان

د احساس ض»است.  نانیعدم اطم شیافزا باشد،میبا آن مواجه  کره مؤسسهکه  ییهاچالش ینتربزرگاز  یکی

 نیو همچن میشاهد آن بود 1424که در دهه  ییگرایو مل ییگراتیحما شیبه همراه افزا «یسازیجهان

 است.کرده  جادیا مؤسسه استیس قاتیو تحق یاقتصاد جهان یرا برا یبزرگ یهاچالش 28-کووید یریگهمه

 هرمنتظریغ یتجار یهاوقفهاز  ن،یو چ کایآمر یاز جنگ تجار یناش یکره علاوه بر اثر کاهنده بر تجارت جهان

شده  یادیز نانیعدم اطم جادیباعث ا 28-کوویدژاپن عبور کرده است. اکنون  یصادرات هاییتمحدوداز  یناش

فکر مانند  یهااتاق یرا برا یدیجد یهافرصتو  هاچالش ،نانیعدم اطم شیو افزا راتییتغ نیاست. همه ا

ه اقتصاد کر یبرا جلوروبهها با نشان دادن راه در طول سال مؤسسهگذشته،  نی. از اکندیم جادیا کره مؤسسه

 بزرگ رشد کرده است. یهاچالش قیاز طر

 یخطرات ناش تیریو مد نیچ و متحده الاتیا یاز جنگ تجار یناش یهاچالشبه منظور پاسخ به ابهامات و 

و  داریروابط پا جادیا یبرا هایییاستسکره در حال تدارک ، 14گروه  یاز حد به کشورها شیب یاز اتکا

اقتصادی  هاییهمکارمناطق شمالی و جنوبی جدید در حوزه نوظهور مانند  یسودمند با اقتصادها متقابلاً

بر عهده گرفتن نقش و مجموعه  یبرا المللیینبجامعه  ندهیفزا یحال، کره به تقاضاها نیدر ع و تجارت است.

با ادامه  ن،یبنابرا؛ دهدیمخود پاسخ  یفعل یو اندازه اقتصاد تیمطابق با موقع تربزرگ هاییتمسئول

ال در ح یرا اجرا کند که با انتظارات اقتصادها یمؤثر یهااستیس دیباکره  ،شمال و جنوب دیجد یهااستیس

 خود بهبود بخشد. یفعل ستمیرا در س ییحال کارا نیتوسعه مطابقت داشته باشد و در ع

 شیرشد آن و افزا لی، کاهش پتانسدهدیمکه اقتصاد کره را آزار  ییهاعدم اطمینان ،یدر بعد داخلمسائل 

 یروین یوربهره رایاست، ز رشد دیجد یتوسعه موتورها یاست. اقتصاد کره در حال تلاش برا یاقتصاد ینابرابر

شدن است که منجر به کاهش  ریکره به سرعت در حال پ تیجمع و ابدییهمچنان کاهش م زادوولدکار و نرخ 

 یاز عوامل اصل یکی یشغل یهافرصتدر درآمد و  ینابرابر ان،یم نی. در ادگردیممجدد نرخ رشد بالقوه آن 

 زودتر برطرف شود. دیاست که با یتعارضات اجتماع

است.  دیجد هاییتکنولوژ عیتوسعه سرخود،  یاستیس قاتیدر تحق مؤسسه اینمهم  راتییاز تغ گرید یکی

مختلف ادامه  هاییتکنولوژو  عیصنا ییبه همگرا دنیسرعت بخش درچهارم  یکه انقلاب صنعت طورهمان

شد ر د،یارزش جد جادیخاص مرتبط با ا یایبه مزا دنیتحقق بخش یشامل چگونگ اتاق فکر فی، وظادهدیم

 یهادادهارزش  شیاست. با افزا یمشخط هاییهتوصو  یقاتیدر طرح تحق یزندگ تیفیو بهبود ک یاقتصاد

تحولات از آنها وجود دارد.  مؤثراستفاده  جهت یاقدامات یبرا اییندهفزا یشده توسط جوامع، تقاضا یآورجمع

بر  یتنباز و مب قاتیبسته و مجزا به تحق قاتیباعث انتقال از تحق نیاطلاعات و ارتباطات همچن تکنولوژی

 نیا .کندیم جیرا ترو یبا کارشناسان خارج یمشترک و همکار یقاتیتحق یهاپروژهکه  شودیمپلتفرم 
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 فیط قیبا جهان خارج را از طر قاتیتحق جیبه اشتراک گذاشتن نتا یتقاضا برا یعیتحولات به طور طب

 دهد.یم شیانتشار افزا یهااز کانال یترگسترده

 کره یالمللنیب یاقتصاد استیس مؤسسه کیپاسخ استراتژ

د. پاسخ ده استیس قاتیتحق یبرا طیدر مح راتییتغ نیتا به ا کندیمدر جهات مختلف تلاش  مؤسسهاین 

ه متمرکز است ک یتجار استیس ازجمله یالمللنیب یاقتصاد یهااستیبر توسعه س آن قاتی، تحقنخست

مک ک دیجد انهیگراتیمااقدامات ح هیعل ندهیفزا یهاکند، به مجموعه استدلال تیحما ریاز رشد فراگ تواندیم

در  مؤسسهمحققان موجود آماده کند.  یتجارت جهان ستمیدر س یساختار راتییتغ یو کشور را برا نماید

 را یو انسجام اجتماع یکپارچگی یارتقاهستند که  ییهااستیس یچارچوب برا نیتدو یروحال کار بر 

 نوظهور یاقتصادها یکه برا یرتجا یهااستیس بر مؤسسه قاتیتحق ن،یعلاوه بر ا. سازندیم ریپذامکان

 جیرا با ترو ریتجارت فراگ تواندیم یاستیاقدامات س نیرو، ا نی. از اکندیم دیتأک سودمند هستند،

 دهد. شیافزا (SMEsکوچک و متوسط ) یهاشرکت یسازالمللیینب

شدن  ریآن به سرعت در حال پ تیکه جمع یدر حال ،بالقوه کره در حال کاهش است ینرخ رشد اقتصاد

از  گرید یکی ن،یبنابرا؛ رشد در کره وجود دارد جهتو نوآورانه  دیجد یالگو کی یتقاضا برا. باشدمی

دن ش امهمگ یبزرگ برا یاقتصادها ینوآور هاییاستراتژ لیو تحل هیتجز ،مؤسسه یقاتیتحق یتمرکزها

. در پاسخ به است یمال یو نوآور تالیجیمانند تجارت د یموضوعات نیچهارم و همچن یبا انقلاب صنعت

وعات موض تواندیماست که  یقاتیدر حال انجام تحق نیهمچن مؤسسه ،یاقتصاد طیدر مح یچندبعد راتییتغ

 کند. بیترک و قدرت نرم یرا با اقتصاد محل یاقتصاد یو همکار یمختلف تجار

انتقال  یرا برا یدیجد یهاخود را گسترش داده و رسانه یقاتیتحق یهاافتهیانتشار  یهاکانال همچنین

که  ییویدیو یهاپیبر متن به کل یمبتن یمقالات پژوهش لیتبدتر با خود به مخاطبان گسترده قاتیتحق

 ،ؤسسهم قاتیتحق جی. به منظور بهبود استفاده از نتابه اشتراک گذاشت، اجرا کرد نیآنلا به صورت توانیم

داشته  یدسترس آن قیتحق میبتوانند به محتوا و مفاه یارائه شده است تا محققان جهان یسیانگل یهاسیرنویز

 ارها،نیاست تا شامل پخش زنده سم ییویدیو اتیدر حال گسترش دامنه محتو نیهمچن کره مؤسسهباشند. 

باشد که در  یابرجستهبا محققان و رهبران  صاحبهو م استیس یاصل هاییلتحلاز  ییدئویو یهاخلاصه

 .اندکردهشرکت  مؤسسهشده توسط  یسازمانده المللیینب یهاکنفرانس

 یریگنشده مانند همه ینیبشیپ یهاو چالش یقاتیتحق طیدر مح راتییبه تغ ییپاسخگو یراه برا نیبهتر

 نیبدتر یاست که حاو یاستیس یهاهیو توص قیدق قاتیمبهم با تحق یاندهیآ یبرا یساز، آماده42-دیکوو

 نانیار مهم است که عدم اطمیبس مؤسسهمانند  یاتاق فکر ی. براخلاقانه است یمشو اقدامات خط وهایسنار
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 یجهانی در زندگبا توجه به مقابله کند.  ،باشد یزبرانگچالشو  دهیچیکه ممکن است پ یو با مسائل ردیرا بپذ

رو هستند، هروب یبا نظم بزرگ یقاتیچهارم، مؤسسات تحق یو انقلاب صنعت ییزدایجهان ،ینابرابر شیبا افزا

با  و مورد استفاده قرار دهدرا  دیجد تکنولوژی تواندیم کهارائه دهند  یاستیس یهاهیتوص دیآنها با رایز

 نیارتباط ب لیو تسه المللیینب یهمکار ،مواردبا در نظر گرفتن همه  کمک کند. ریبه رشد فراگ ینوآور

 است. یضرور ندهیروشن کردن آ یبرا یگریاز هر زمان د شیب یفکر جهان یهااتاقو  مؤسسه

 ژاپندر  2یمطالعات جهان یکانن برا مؤسسهاز  4یفوکو کویهیتوشتجربه -8

از فکر  یهااتاق ندهیآ یبه بررس 0ژاپن یویتوک در یمطالعات جهان یکانن برا مؤسسهرئیس  یفوکو کویهیتوش

 .پردازدیمدر سراسر جهان « یامنطقهو همکاری  یمشخطمشاوره »نظر 

 2804پس از سال  دهندیخود ادامه م تیکه به فعال ییهادر ژاپن، اکثر آنفکر  یهااتاق خیبه تار یبا نگاه

حال، به نظر  نیبازگردد. با ا 2804دهه  لیبه اوا تواندیدر نوع خود م هانیاز اول یکیاگرچه  .شدند سیتأس

 ریآنها در سا انیمتفاوت از همتا لاًفکر کام یهااتاق رامونیژاپن پ یاجتماع -یاسیس طیکه مح رسدیم

 بوده است. یغرب یکشورها

 :شوندیمشخص م ریز فرد به منحصر یژگیسه وبا  یژاپن فکر یهااتاق

 یقاتیحقت مؤسسات ایبزرگ ژاپن فکر  یهااتاق شتریب .استقلال سیستمی در سطوح پایین قرار دارد نخست

 ریسا ای یجهان یتجار یهابزرگ، شرکت یها، مؤسسات مالمگابانک یهارمجموعهیز ایوابسته به دولت 

به صورت زیرمجموعه فعالیت  یفکر یهااتاق نیدر چن رانیاز مد یاریهستند. بس یخصوص ،بزرگ یهاشرکت

 یهاشرکت ایدولت ژاپن  توسطدارند که  یقاتیتحق هاییتفعالبه انجام  لیتما فکر یهااتاق نیا .کنندیم

 ای یتاسیس هاییهتوصآنها به ندرت  ن،یبنابرا؛ اندشده نییدولت تع هاییاستس یاجرا یوابسته به آن برا

 .شدکه واقعاً مستقل از دولت با کنندیمرا صادر  یاقدام یشنهادهایپ

خود را کاملاً  فیدر ژاپن وجود دارند که وظا« مستقل» فکر یهااتاقاز  یاریبس است. «یاسمق»فقدان  یدوم

که انتظار  آن طور شهیاوصاف، عملکرد آنها هم نی. با ادانندیبزرگ م یهاشرکت ایمتفاوت از دولت ژاپن 
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 ستهیاز محققان شا یگروه کوچک ایخاص « ستاره»فرد  کیکه عمدتاً توسط « مستقل» فکر یهااتاقاز  یاریبس

 یخصصت هایینهزمآنها در  تیصلاح با وجود مستقل نیستند. یبه اندازه کاف یاز نظر مال شهیهم شوند،یارائه م

 محدود است. گیرییمتصم ندیافرآنها بر  ریخاص، تأث

در ژاپن  فکر یهااتاق نیو مؤثرتر ینتربزرگ در ژاپن است. «گردان یدرها» نبودمورد  ینسوم ،یتدرنها

عات اطلا ،یسازمان دولت ایها در هر وزارتخانه بوروکرات زیرا ،اندبوده یدولت هاییبوروکراس یرتأثتحت  شهیهم

 در انحصار خود دارند. رامحرمانه مربوطه 

که در  یگردان به روش یبا درها یاسیانتصاب س ستمیسدر ژاپن،  یامحرمانه اسناد نیبه چن یبدون دسترس

گرفته  هدیکاملاً ناد مییاگر نگو نیبنابرا .کندینمعمل  میشاهد آن هست ییاروپا یکشورها ایمتحده  الاتیا

 .دارند یخصوص فکر یهااتاق یاستیس یهاهیبه توص یکمتر لیژاپن تما یهایبوروکراس اما ؛شوندیم

 کرف یهااتاقاز  یاریمثال، اگرچه بس یرو هستند. براهروب یادیز یهاژاپن با چالش فکر یهااتاق ن،یعلاوه بر ا 

در نظر  ها به سرعت در کارشانتجسم داده ایبزرگ  یهاارتباطات، داده ،تکنولوژیدر  هایدر ژاپن نوآور

یرا ز، اندموفق بودهجدید  هاییتکنولوژاز استفاده کامل  راز آنها د یتعداد کم رسدیبه نظر ماما  ؛اندگرفته

ه ک خود را دارند یتخصص یهاحوزهفکر  یهااتاق شتریب .شوندیماداره  یبه طور سنت فکر ژاپنی یهااتاق

از  یداخل «ییافزاهماثرات » جادیقادر به ا شهیآنها همو  یعلم ای یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد از: اندعبارت

 .ستندین یسنت یقاتیتحق هاییتفعال اب یکیتکنولوژ هایینوآور بیترک طریق

ر کمت اریبس یمال یهاتیمحدود لیبه دل ییهاینوآور نیچن ،«یموضوع تک»تر کوچک فکر یهااتاق یبرا

 /یو کارشناسان هوش مصنوع هایتکنولوژکمبود  لیتر، به دلبزرگ فکر یهادر اتاق ی. حتشوندیم ریپذامکان

 یانمسائل جه ای یاسیس ومعل شرفته،یپ اتیاضیمختلف در اقتصاد، ر یهاکلان داده، هماهنگ کردن تخصص

وکالت،  یهاگروه ،یحقوق یهامانند شرکت دیجد یرقبا یاز سو تواندیم نیها همچنچالش .ستیآسان ن

 ییهاچالش نیباشد. چن 2گوگل، آمازون، فیسبوک و اپل ای یرسنتیغ یامنابع رسانه ،یروابط عموم یهاشرکت

موضوع،  نیمقابله با ا ی. برااستمطرح  یرقابت نیاست که چن یادیاما زمان ز ؛ستندیهنوز در ژاپن قابل لمس ن

 یاپنژ فکر یهااتاقکه  یگریچالش د مجهز شوند.تکنولوژی  یهادستگاهبه دانش و  دیفکر در ژاپن با یهااتاق

 یوانند به جابت دیدر ژاپن با یسنتفکر  یهااتاقو ساختار آنهاست.  یاستراتژ رییبه تغ ازیرو هستند، نهبا آن روب

 .ندیاینار بک یمقطع ای یارشته انیم یبا مسائل فکر شده یبندمیتقس یاوهیتمرکز بر موضوعات منفرد به ش

کر ف یهااتاق یبرا انکار کرد. توانینمرا  محدود است اریفکر در ژاپن بس یهااتاقنقش  کهینابه طور کلی 

                                                 
1. Google, Amazon, Facebook, Apple (GAFA) 
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. دهند رییتغ یفکر و بوروکراس یهاکنند تا تعاملات خود را با اتاق قیرا تشو گذاراناستیمهم است که س یژاپن

 .ندکن فایا یریگمیدر تصم یترسازنده یهانقش توانندیمفکر  یهااتاق منظوربه این 

غلبه بر  یبرا 1448در سال  ویجوان مستقر در توکاتاق فکر  کی به عنوان یمطالعات جهان یکانن برا مؤسسه

ر ژاپن، مشابه د فکر یهااتاق ریسا برخلاف این موسسهشد. اگرچه  سیتأس یژاپن فکر یهااتاق رامونیمشکلات پ

 کامل خود را حفظ کرده است. یو فکر هاما استقلال خلاقان ؛شودیم یمال نیتأم کاننصرفاً توسط 

اقتصاد کلان، سه رکن ارائه کرده است:  را عمدتاً در یمختلف یاستیس یهاهیتوص موسسهدر دهه گذشته، 

و  یهوش مصنوع کارگاه ر،یدر چند سال اخ ژهی. به ویمل تیامن /یخارج استیو س زیستیطمحو  یانرژ

 کرده است. تیبا محققان همکار تقو یداخل یهمکار یبزرگ خود را برا یهاداده

نفر با  24آن  انیخود به خود در م «ییافزاهماثر » جادیا یبرا یتلاش چیآن از ه رخانهیو دب سسهمؤمحقق  24

که ژاپن اکنون با آن مواجه است مانند کاهش  یدیدر مورد مسائل جد یاحرفه ای کیسوابق مختلف آکادم

 .کنندینم غیدر نیمتحده و چ الاتیا کیرقابت هژمون دیتشد ای یداخل تیجمع

 «نیترباهوشو  نیبهتر»که ممکن است  ،باشدمیمواجه  یو خارج یداخل یهاچالش نیکه ژاپن با چن یدر حال

 یبرسد که بوروکراس یزود ممکن است روز ای ریژاپن ادامه ندهند. د یبوروکراس در یدانشگاه یلانالتحصفارغ

 .نداتاق فکر عمل نک ینتربزرگبه عنوان  گرید

 بتوانند به طور خودجوش دیاستقلال کامل از دولت است. آنها با شودیمفکر در ژاپن خواسته  یهااتاقآنچه از 

ان با فرستادن منصوب دیارائه دهند. آنها با ،دارند ازیکه مردم ژاپن به آن ن هایییاستس یبرا ییشنهادهایپ

 مشارکت داشته باشند. ،گیرییمتصم ندیافربه دولت در  ستهیشا یاسیس

 نیدارد. از ا ندهیآ یاسیانتصابات س جهتجوان  یجذب و آموزش نامزدها یبرا یابرنامه CIGSمثال،  یبرا

 یاسیس تیو اجرا کنند بلکه مسئول یزیربرنامه یرا با بوروکراس هایییاستس تنهانهکه  رودیمنامزدها انتظار 

به  یسایمنصوبان س نیچن یستگیشا یادآورهمچنین ی. درنیعهده بگ ، برتواندینم یکه بوروکراس زیرا ن

 مهم است. زین استمدارانیس

اند، در دولت به دست آورده یاسیرا که منصوبان س یابتوانند خرد، تخصص و تجربه دیفکر در ژاپن با یهااتاق

ممکن است  ،یبه منابع مال دنیتنوع بخش یفکر برا یهااتاقبه اشتراک بگذارند.  2گردان یدرها قیاز طر

 .لازم باشد یعموم یهامشارکت یبرا یاتیمال هاییستمسدر  یراتییتغ

                                                 
1. Revolving Doors 
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نند. ک یهمکار شان استخود مانندکه حوزه فعالیت آنها  فکری یهااتاقبا  ایدر شرق آس دیبا زیفکر ن یهااتاق

نها است. اگرچه منافع آ ستهیشا اریبس نامحققبا دانشمندان و  یمتنوع اریبس فکر یهااتاق یمنطقه دارا نیا

 رگیکدیبا  توانندیموجود دارد که آنها  ایدر شرق آس یادیاما مشکلات مشترک ز ؛ستین کسانی شهیهم

ر د یبعد یریگهمه یمشترک در مورد اقدامات متقابل برا قاتیشامل تحق یموضوعات نیکنند. چن یهمکار

 یهااست. اتاق چین یجنوب یایدر در ییایدر تیامن ای 28-از کوویدپس  یامنطقه یمنطقه، توسعه اقتصاد

تحده م الاتیخود در ا انیعلاوه بر همتا ایسشرق آفکر  یهااتاقارتباط خود را با  دیو با توانندیفکر در ژاپن م

 دهند. شیو اروپا افزا

 2لندیتوسعه تا قاتیتحق مؤسسهاز  4چیتوانیتانگک اتیسومکتجربه -1

 یهااتاق چگونه اینکه بررسی با 0لندیدر بانکوک تا لندیتوسعه تا قاتیتحق مؤسسه سیرئ چیتوانیتانگک اتیسومک

 .ه استپرداختدر سراسر جهان  استیو مشاوره سفکر  یهااتاق ندهیآ مطالعهبه  کنند رییاست که تغ ازیفکر ن

 .شودیمدر ادامه تجربیات ایشان تشریح 

چندان  لندیتا استیانداز سشد، چشم سیتأس شیسال پ 02از  شیب یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤمکه  یزمان

 هاستایس یداشتند و قادر به اجرا یها نقش رهبرتکنوکرات ،«کیدموکرات مهین» میرژ کینبود. در  دهیچیپ

 دانشو  یاقتصاد یتئورصرف به کار بردن  و شامل نسبتاً ساده بود زماندر آن  یاستیس قاتیبودند. انجام تحق

ا آن ت دادیها دستور مکه سپس به بوروکرات به دولت یاستیس یهاهیتوص ائهحل مشکلات و ار یبرا یفن

فکر  یهااتاق، 2884در دهه  تایلندکامل  0دموکراتیک شدنبرسانند. پس از  جهیرا اجرا و به نت هااستیس

مصاحبه با  نارها،یسم یبرگزار قیاز طر هیلاو یهاکانالخود را به مردم منتقل کنند.  هاییدهاموظف شدند 

 یلنداتوسعه ت یقاتسسه تحقؤمبزرگ بود. در آن دوره،  یهاروزنامهدر  یانتشار مقالات ای یونیزیخبرنگاران تلو

 یهفتگ یونیزیبرنامه تلو کیاکنون  سسهؤم اینارتباط با مردم کار کند.  یبرا هارسانهگرفت که با  ادی جیبه تدر

 یرسانروزبهو دو ستون  یهفتگ ییویک برنامه رادی ،شودیمکه به طور عمومی پخش  لندیتا یسیما و صدادر 

 .ددار یلندیو تا یسیانگل یمحل یهادر روزنامه یادوهفته

سترش با گ هارسانهده سال گذشته،  یشده است. ط یزبرانگچالش اییندهفزاحال، ارتباط با مردم به طور  نیبا ا

 یهاامهروزنکرده است. مجلات و  رممکنیغ یباًتقربه تمام اقشار جامعه را  یو دسترس اندشدهپراکنده  نترنتیا

 میتنظ یدر درجه اول فقط زمان وی. راداندشدهورشکست  یونیزیتلو هاییستگاهااز  یاریو بس لیتعط یمتعدد

 یاری. با ظهور بساندکرده ریگ کیدر تراف ایبه محل کار هستند  وآمدرفتدر حال  یکه رانندگان شهر شودیم

                                                 
1. Somkiat Tangkitvanich 

2. Thailand Development Research Institute 

3. Bangkok, Thailand 

4. Democratized 
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 شمارییب یاجتماع یهارسانه قیعموم مردم در درجه اول اخبار را از طر ن،یآنلا یهارسانه دیاز اشکال جد

 .کنندیمدریافت 

ا مخاطبان رزیرا این امر  ،ردحفظ ک یسنت یهارسانه قیارتباط خود را با مردم از طر توانینم گرید ،یجهدرنت

شار در نحوه انت یملزم به بازنگر فکر را یهااتاق راتییتغ نی. اکندیو سالمندان محدود م یانسالانمفقط به 

 .کندیمارتباط با مردم  یخود و برقرار قاتیتحق

 قیارتباط با مردم از طر یاما کارآمد برا ؛کوچک دانش تیریواحد مد کی یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤم

ظ را حف یرسانه سنت یهاکه کانال یدر حال ،ه استکرد جادیا ترییو تو بوکسیمانند ف یاجتماع یهارسانه

. ستاموفق بوده  دمخاطبان خو شیقابل درک، در افزا هاییامپدوستانه و  کینفوگرافی. ارائه محتوا با ادکنیم

و  1ترییدنبال کننده تو 2244 2،بوکسیدوست ف 04444از  شیب توسعه یقاتسسه تحقؤم، 1428از سال 

ام انج دیبا یادیز ی، هنوز کارهایلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤم یهاتلاش با وجود. ددار 0وبیوتی عضو 24444

 د.کن دایپ یدسترس لندیمهم جامعه تا یهاواقعاً به تمام بخش دشود تا بتوان

 یبرا کیبوروکرات ستمیس تیحال، ظرف نیشده است. در ع تریچیدهپ اریبس زین یو اجتماع یمشکلات اقتصاد

در  یاسیو مداخله س یدر بخش دولت یررقابتیغ یدستمزدها لیبه دل یشنهادیپ یاستیس یراهکارها یاجرا

 داریت پابه مشارک ازیکند و ن حلمشکلات را  ییبه تنها تواندینم گریدولت د ،یجهدرنتاست.  افتهیاجرا کاهش 

را در حل  اییندهفزا یهانقشتا  اندکردهرشد  یو جوامع مدن یتجار یهابخشحال،  نیجامعه دارد. در هم

 کشور به اشتراک بگذارند. یرو شیمشکلات پ

 یو اجرا تیحما ،یدر طراح یو جوامع مدن یتجار یهابا بخش یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤم ط،یمح نیدر ا

امعه ج یهاسازمانبا  مؤسسه اینمبارزه با فساد  یقاتیتحق می. به عنوان مثال، تکندیم مشارکت هااستیس

از  ییرها یبرا 2«ینظارت نیوتیگ»پروژه  یو اجرا جیدر ترو (ACT) 0لندیمانند سازمان مبارزه با فساد تا یمدن

ات اصلاح میت یساختمان یهاپروژه یدارد. در تدارکات عموم کینزد یهمکار ،تیو بهبود شفاف یمیمقررات قد

و  یاجتماع یبزرگ، استارت آپ ها، شرکت ها یهاشرکت ،یسازمان دولت 12از  شیبا ب مؤسسه یآموزش

 یمناطق آموزش»را تحت مفهوم  0«یآموزش شنیجعبه » کیدارد تا  یکینزد یهمکار یجامعه مدن یهاسازمان

 یقاتیتحق میت ،هااستان در .دهدیممدرسه در سه مورد را پوشش  244از  شیو اجرا کند که ب یطراح 1«نوآورانه

 ونقلحملاداره  یبرا دیاتوبوس جد یرهایمس یدر طراح کنندهمصرف یهاگروهبا  مؤسسهحمل و نقل  استیس

 .دارد مهاداهمچنان  ستیلاین . مشارکت دارد (BMTA) 9انبوه بانکوک

                                                 
1. Facebook 

2. Twitter follower 

3. Youtube subscribers 

4. The Anti-corruption Organization of Thailand 

5. Regulatory guillotine 

6. Education sandbox 

7. Innovative Education Zones 

8. Bangkok Mass Transit Authority 
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این ت و مهم اس تیفیبا ک قاتیتحق دیتول جهت اتاق فکر ییحفظ توانا یبرا شهیثابت بودجه هم انیجر کی

 یرانتفاعیغ مؤسسه کی، یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤمکند.  نییاستقلال آنها را تع تواندیماغلب مالی منبع 

متنوع  یسازمان و شرکت دولت 94از  شیبزرگ به ب کنندهکمکخود را از چند  یمنابع مال ی است کهردولتیغ

 ماید،نبر شواهد منحرف  یمبتن قاتیرا از تحق آنکه ممکن است  یکرده تا استقلال خود را از هر منبع مسلط

 حفظ کند.

 ،ودش گذارییهسرماافراد  یبه شدت رو دیچالش باشد. با نیترمهم دیشا یمنابع انسان تیریتر از همه، مدمهم

به محققان خود که به آنها  2«توسعه فردی جانبی یایمزا»بازار، ارائه  یهانرخبر اساس  یاز ارائه حقوق رقابت

 به یلیتحص هیورسو بتا پاداش  خود کسب کنند اصخ یازهایرا مطابق با ن یدیجد یهامهارت دهدیماجازه 

 .نمایدفراهم  دار دکترا ندهیمحققان جوان آ

در  یمشخط یگفتگوها یو جذب فعال را با سازمانده یابیاستعداد نیهمچن یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤم

 ،یکارآموز یهادورهو  انیدانشجو دیبازد یو خارج از کشور، باز کردن خانه خود برا یمحل یهادانشگاه

 .دهدیمارجاع انجام  یهاشبکه جادیو ا «استیمسابقه س» یدادهایرو یبرگزار

 که به سرعت در حال یطیکه در مح دهدیامکان را م نیفکر ا یهابه اتاق هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا

در سطح  ریتأث جادیتا به ا دهدیاجازه م یلندتوسعه تا یقاتسسه تحقؤمبمانند و به  یاست مرتبط باق رییتغ

 .هدادامه د استیس

 3سنگاپور المللینبامور  مؤسسه در 2چن چن یو ل یتا یمونسا تجربه-12

را  یگذاراستیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ، سنگاپور المللنیاز مؤسسه امور ب چن چن یو ل یتا مونیسا

 .کنندیم یسراسر جهان بررس

 راتییو تغ نهیمقدمه: زم

 یجنوب شرق یایدر آس نیو همچن یفکر در سطح جهان یهااتاق ندهیآ یرا برا نهیدر دهه گذشته زم راتییتغ

 یشدن، رقابت ناعادلانه و نابرابر یدر مورد جهان هاییپرسش ،یجهان یداده است. از زمان بحران مال رییتغ

 انهیگراتیو حما انهیگرایمل ،یستیپوپول یهاشیشامل گرا شتریغلط، ب ایها درست برجسته شده است. پاسخ

از منابع فشار، شناخت روزافزون  گرید یکی. دهندیمرا تحت فشار قرار  یو نظم جهان المللینبنظام  که است

و  0ینرسیجامعه و اقتصاد در مواجهه با ا یهاکشورها و بخش یبرخ یفور یهابحران آب و هوا با درخواست

 است. نیریامتناع سا

                                                 
1. Self-development fringe benefits 

2. Simon Tay and Lee Chen Chen 

3. Singapore Institute for International Affairs 

4. InertiaSingapore Institute for International Affairs 
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ه است ک یعامل زین تکنولوژیاست.  لیدخ یو جهان یامنطقه ،یمل هاییاستسو  هاواکنش، هاپرسش نیدر ا

 یبرا تواندیم زیرا از یک طرف ،است کنندهمختلعامل توانمند و  کی وداشته  یریرشد چشمگ ریدر دهه اخ

 تنهانهاز جوامع  کیباشد. جهان و هر  زین افکنتفرقه تواندیماما از طرف دیگر  ؛ما استفاده شود یمنافع عموم

 اند،هشد لیاز اطلاعات و اطلاعات تبد یغن ،یرقابت شدتبه یاستیس یهاهیو توص هادهیا یبازار جهان کیبه 

 .اندهگردیدنیز تر و طردکننده 2تریجناح ،ترشده یبندبخش بلکه

ات و اعتقاد هادهیبه جنگ ا یکنون طیشرا. دهندیمپاسخ  راتییتغ نیمختلف به ا یهاروشفکر به  یهااتاق

منجر  -کنندهبه عنوان مصرف نیدر نقش آنها به عنوان شهروند و همچن -ها و مردمها، شرکتدولت نیب

 تریحزب و تریتر، دوقطبکه پراکنده ییایدر دن نمایندو تلاش  رندیموضع بگ دیبا امروزفکر  یها. اتاقشودیم

. هنددواکنش نشان  دیسنگاپور و منطقه بافکر  یهااتاقاست که  طیمح نیدر ا است، طرفدار و نفوذ کنند.

( ASEAN) 1ایجنوب شرق آس یکشورها هیاتحاد یافکر در کشور و درون گروه منطقه یهانقش اتاق یوقت

فکر در محیط نامطمئن  یهااتاقبه دنبال شناخت عواملی بود که جایگاه خاصی برای  دیبا ،شودیمتعریف 

 از: اندعبارتامروز قائل هستند. این عوامل 

 ؛و اجرا هایاستسبهبود  یو تلاش برا یمنطق یاستگذاریس حیترج یبرا استگذارانیتلاش س :نخست

وجود دارد که منجر  یحزب یهارقابتبه لحاظ تفاوت میان احزاب و  یمحدود یاسیس فیدر سنگاپور ط :دوم

 ؛شودیممدت  یکنندگان ثابت و طولاننسبتاً منسجم با شرکت یاسیجامعه س کی به

 ؛بهتر یو اجرا هااستیس یبا اجرا یابهبود جامعه منطقه یمستمر برا یهاتلاش :سوم

 یهامصالحه به اجماع و یابیدست یبرا ییندهایافرشناسایی  ازمندیکه ن ییبر انسجام و پاسخگو یدتأک یتدرنها

 و دستور کار است. هاتیاولو زیآن و ن یدیکل یهاو طرف آن سه آده کشور عضو  انیقابل قبول در م

ود وج راتییاز تغ یو شواهد هانشانه، در حال حاضر درواقع. کند رییتغ تواندیممثبت  نهیزم نیحال، ا نیبا ا

تحده م الاتیا نیب یریرقابت و درگ شیشاهد افزااکنون . شوندیم تیهدا یو مل یجهان یروهایتوسط ن که دارد

ب است که عمدتاً در چارچو یرقابت بلکه ستیمتفاوت ن یدئولوژیدو نظام و ا نیرقابت ب نیا هستیم. نیو چ

ه شد هیمورد توافق قرار گرفته و تعب یالمللنیب یاز نهادها توسط تعدادی وقرار دارد  نیاز قوان یامجموعه

بر سر  غلبه دارد بلکه یگرید ای یکی ایاست که آ نینه تنها بر سر ا ییکایآمر-ینینظر، تضاد چ نیاز ا است.

 یهااتاق نیبنابرا؛ ابدیادامه  تواندیم یامنطقه باتیو ترت نیبر قوان یمبتن المللیینبنظم  ایآاست که  نیا

 انجام دهند؟ دیو با توانندیم یچه کار آسه آنفکر در 

                                                 
1. Partisan 

2. The Association of Southeast Asian Nations 
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 یحزب یستیپوپول استیو س کایو آمر نیچ یریفراتر از درگ امیق

منطقه  یمدع یدرباره فضاها و اهداف خود در داخل کشورها اندبودهمجبور  شهیهم آسه آنفکر در  یهااتاق

 ییامسلم انگاشت. در ج توانینمرا  کنندیمفرض  یغرب فکر یهااتاقاز  یاریکه بس یمذاکره کنند. استقلال

اتاق فکر فراهم  یمثبت برا طیمح کی نیاست، ا بازمتفاوت  یهادگاهید یبرا ای باشدمی یکه دولت خنث

 دارد. یادیامروز با آن فاصله ز استیحال، س نیا. با کندیم

 یدهه، مسئله اصل کیاز  شیب ی. براگذاردیم ریمنطقه تأث ترکوچک یبر کشورها کایو آمر نیچ یهاتنش

نخست شده است.  تریچیدهپعد اما در دو بُ ؛همچنان ادامه دارد امر نیبوده است. ا یریدرگ یهاانتخاب طرف

ب و هوا، آ ازجملهاز مسائل  ترییعوس فیبلکه به ط شودیممربوط  تیو امن استیبه س تنهانه یریکه درگاین

 هادولتتنها  گرید، . دومشودیممربوط  زین یفرهنگ هاییوفادارو  یاجتماع یهاارزش ،تکنولوژی 2،تجارت

ر د توانندیمختلف جامعه و اقتصاد م یهاحوزه درواقع .دهندیمپاسخ  یانتخاب پرسش نیکه به ا ستندین

در  یاساس یهااز تفاوت ی، مناقشه ناشآسه آن یبرا یاخود متفاوت خواهند بود. در سطح منطقه یهادگاهید

فکر  یهااتاق ،یگریو چند باز یچند موضوع نهیزم نیدر ا است. گریکشور عضو و کشور د کی نیانداز بچشم

ون توجه بد تواندیم یالمللنیب نیبر قوان یحفظ نظم مبتن یهستند. تلاش برارو هروب یمتعدد یهاچالشبا 

چگونه  نکهیا در مورد یبازنگر یواپسگرا به نظر برسد. تلاش برا ،یاقتصاد راتیو تأث هاینابرابر ریمتغ طیبه شرا

 تواندیمکند،  یدنظرتجدمتحده  الاتیا ای نیدر تعاملات خود با چ دیگروه با کیبه عنوان  آسه آن ایکشور  کی

 رنگ جناحی به خود بگیرد.( میرمستقیغ ای)به طور منصفانه 

با دولت  یقو یوندهایپ یها داراآن شتریب رایز ،موضوع توجه دارند نیبه ا آسه آن فکر یهااتاق ،یتا حدود

مشارکت  یاستیبرجسته س فیاند تا در انجام وظاشده یمال نیو تأم سیتأس شانیهاتوسط دولت رایهستند، ز

 شیب ،آسه آن  ISIS)(1 المللیینبو  کیژمطالعات استرات مؤسسه فکر یهااتاقکنند. به عنوان مثال، در شبکه 

 ازجمله هاآژانس نیدر ا یلیتحل یاز اعضا وابسته به وزارت امور خارجه هستند و به عنوان نهادها یمیاز ن

 یمالز 0المللیینباستراتژیک و مطالعات  مؤسسهو مؤسسه امور خارجه لائوس  0،تنامیو کیپلماتید یآکادم

کاملاً در برابر مداخله  شودیم یمال نیدولت تأم یکه از سو یفکر یهاحال، اتاق نی. با اکنندیم تیفعال

لد متو ییکایدانشگاه آمر کیمربوط به  ریکه حادثه اخ طورهمان ستند،یمصون ن یخارج استیدر س یخارج

متهم شد که به  2نگیاستاد دانشگاه، پروفسور هوانگ ج نیکه از سنگاپور اخراج شده بود، نشان داد. ا نیچ

ز سنگاپور ا یو افکار عموم یخارج استیبر س یرگذاریتأث یبرا ن،یچ الاًاحتم یکشور خارج کیعنوان عامل 

                                                 
1. Trade 

2. Institute of Strategic and International Studies 

3. Diplomatic Academy of Vietnam 

4. Institute of strategic and international studies 

5. Huang Jing 
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عمل کرده  1ویکوان  یل سیاست عمومی در مدرسه 2شدن یو جهان ایمرکز آس رینقش خود به عنوان مد قیطر

محدود  آسه آندر جامعه روشنفکران فقط به  ازجملهآن  ندهیو نفوذ فزا نی. بحث در مورد ظهور چاست

اسخ به آن پ یمنسجم برا یاستراتژ کیارائه  یدر تلاش برا زین وزلندیو ن ایمانند استرال یی. کشورهاشودینم

 هستند.

 تریتسیگراتر و پوپولحزب نیو همچن تریشود که جوامع مشارکت جادیا یزمان تواندیم زین یمشابه یفشارها

 آنها اغلب بلندتر یقاطع هستند و صدا یاندهیبه طور فزا یردولتیغ یهاو سازمان یاجتماع یهاشوند. جنبش

 خوب و چه بد، چه کندیم رییتغ سمیاست به سمت پوپولیکه س ییفکر است. آنها در جا یهااتاق یاز صدا

 شوند. روزیپ توانندیم و کنندیمرقابت 

 یمال نیتأمو  «جلب توجه» یرقابت برا شیدر برابر افزا ینوآور

اند. فراهم کرده یسازدهیو عق یگذاراستیبحث درباره س یبرا یهاست که بسترمدت آسه آنفکر در  یهااتاق

 0«آسه آن-المللیینبو  کیژمطالعات استرات مؤسسه» فکر یهااتاق، شبکه 2899خود در سال  سیاز زمان تأس

 یرسم یستگواب قیکرده و از طر لیرا در مورد موضوعات مختلف تسه یمتعدد 1 یرمس یپلماسید یگفتگوها

 یشورا ب،یترت نیاارائه کرده است. به  آسه آن یهادولترا به  یاستیس هاییهتوص ،یامنطقهخود به گروه 

از ده کشور در  کیمراکز مطالعات استراتژ( که متشکل از CSCAP (0هیانوسیو اق ایدر آس یو همکار تیامن

 ریدرگ یتیو امن یکیتیمسائل ژئوپل نهیدر زم آسه آن یهادولتفعال با  طوربهاست،  هیانوسیاق-ایمنطقه آس

 بوده است.

 -مدافع یهاو سازمان یحقوق یهامشاوره، شرکت یهاگروه ،یروابط عموم یهاشرکت ازجمله -یبخش خصوص

 یهاز غولا یاریمنظور، بس نیا یکرده است. برا تیتقو هااستیبر س یرگذاریو تأث لیتحل یخود را برا تیظرف

را در شرکت  یو نظارت یگذاراستیواحد س نیچند 2و گراب سبوکیمانند آمازون، گوگل، ف دیجد تکنولوژی

 اند و اکنونبه مردم فراتر رفته یرسانخود در اطلاع یسنت یهااز نقش یارسانه یهااند. سازمانکرده یاندازراه

 .هستند جیبر نتا یرگذاریو تأث یفکر یبه دنبال نشان دادن رهبر

فکر در  یهااتاق یرا برا یدیجد یهاچالشو اطلاعات نادرست،  یاجتماع یهارسانهحال، گسترش  نیدر ع

 ایدر جنوب شرق آس یاسیس دادیرو نیبر چند یدیشد ریتأثطور خاص به  ،ی. اخبار جعلکندیم جادیا آسه آن

                                                 
1. the Centre for Asia and Globalisation 

2. the Lee Kuan Yew School of Public Policy 

3. ASEAN-ISIS 

4. The Council for Security and Cooperation in the Asia Pacific 

5. Amazon, Google, Facebook, and Grab 
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 نی. در اداشت 1421در سال  1نیپیلیو جنگ مواد مخدر ف 2انماریم اینگیبحران روه ،یمانند انتخابات اندونز

 استفاده شد. غاتیو تبل هاشهیکل تیتقو یموارد، از انتشار اطلاعات نادرست برا

 ،یریگسخت دینقاط جهان با ریو سا آسه آن فکر یهااتاق نده،یفزا یاسیو س یتالیجیدر مواجهه با اختلالات د

 یرگذارأثتنسبت به گذشته دنبال کنند تا مرتبط و  یشتریرا با شور و حرارت ب ییو پاسخگو یدسترس ،ینوآور

 فیا با تعرت کشدیفکر را به چالش م یهااتاق زین یمال نیو تأم یفکر یرهبر یبرا ندهیبمانند. رقابت فزا یباق

 یهارنامهبکار و  بیو با ترک گرانیباز نیچند نفر از ا ای کیبا مشارکت  فرد خودمنحصربه تیبه هو یبندیو پا

 .پاسخ دهند به این اختلالات به طرق مختلفان خودش

مشارکت  قیها را از طرچالش نیاز ا یاتاق فکر مستقل، برخ کی به عنوان 0سنگاپور المللنیمؤسسه امور ب

 یمال نیتأمدر مورد موضوع  0سازمان ملل متحد ستیزطیمانند برنامه مح یالمللنیب یهابا سازمان کیاستراتژ

وگل در مانند گ یتیچندمل یهاشرکتسنگاپور با  المللنیمؤسسه امور ب گر،ی. در موارد دکندیم یبررس سبز

 ،یموارد نی. در چناستکار کرده  داریپا هاییرساختز نهیدر زم HSBC 2و با بانک تالیجیاقتصاد د نهیزم

 ییخود را شناسا یهابرنامه یکردهایشرکا، موضوعات و رو یآگاهانه تلاش کرده تا قبل از جستجو مؤسسه

 .نماید

 تکنولوژیاستفاده از رسانه و 

فکر  یهاها وجود دارد که بر کار اتاقبزرگ و تجسم داده یهاارتباطات، داده ،تکنولوژیدر  مستمر یهاینوآور

و مشاوره  یاستیس قاتیو انتشار تحق یبندبستهآنها را مختل کند. نحوه  تواندیگذاشته و به طور بالقوه م ریتأث

 .فکر ندارند یهااتاق هاییخروجبه  یاعلاقه یوزامر استگذارانیاز س یاریاست. بس رییبه سرعت در حال تغ

 یاهخود تمرکز کنند و با بخش یهادهیتر از اگسترده تیو حما یمندعلاقه جیبر بس دیفکر با یهااتاق

 بگذارند. ریتأث یگذاراستیاز جامعه تعامل داشته باشند تا بر س یترعیوس

فعال در  نیپلتفرم آنلا کیشروع به توسعه  مالزی المللیینبمطالعات استراتژیک و  مؤسسهبه عنوان مثال، 

این  . هدفکنندیم اظهارنظر یدر مورد امور جار لگرانیاست که به موجب آن محققان و تحلده نمو 0وبیوتی

رکز م ش،یدانشمندان و شهروندان است. چند سال پ استگذاران،یس میانسالم  یبحث عموم کی قیتشو اقدام

 یاندازراه یبرا آسه آن (ERIA) 9یاقتصاد قاتیتحق مؤسسهبا  یاندونز 1المللیینبمطالعات استراتژیک و 

                                                 
1. Myanmar’s Rohingya crisis 

2. Philippine drug war 

3. the Singapore Institute of International Affairs 

4. The United Nations Environment Program 

5. Hongkong and Shanghai Banking Corporation 

6. YouTube 

7. Centre for Strategic and International Studies 

8. The Economic Research Institute 
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ت انجمن صنعشد.  کیشر یگذاراستیدر س یکمک به دولت اندونز یبرا یاقتصاد یهابحث جهت یتیساوب

 ترهگستردو  دیمخاطبان جد یکرده است تا برا دیتول نیآنلا یبه طور مداوم محتوا زیخود ن 2و اطلاعات افزارنرم

 .دباش ترجذاب

 جهت دیجد هاییبندبستهمنابع و  نیا یریبه کارگ یراه را برا نیبهتر یبخش واحد ای گریباز حاضر،در حال 

 هایتابلقبه منابع و  تنهانه بسیاری از مسائلدر انحصار خود قرار نداده است.  هایاستسبر افکار و  یرگذاریتأث

فکر  یهااتاق یآن را برا توانینماست و  شرطیشپ کیبه انطباق  ازیدرک ن. دارد یبلکه به طرز فکر بستگ

بدهند و  امیپ نفعانیاز ذ یاجامعهو  گذارانیاستسبتوانند به  دیموفق با فکر یهااتاقانگاشت.  یهیمستقر بد

 رانده شوند. هیبه حاش ایدهند  با محیط پیرامون انطباقخود را  دیبا یجهدرنت

 ؟ماندیم یباق یزیو چه چ کندیم یرییچه تغ

به  ازیاقتصاد و جوامع، ن است،یآشفته در س طیکه جهان با آن مواجه است و شرا یمسائل یدگیچیبا توجه به پ

 ووده نب امروزاز  شتریو به طور مؤثر اجرا شود، هرگز بد گردابلاغ  یکه به وضوح درک شود، به خوب یاستیس

 مؤثر و مشروع وجود نداشته است. فکر یهااتاقبه  یازین قبلاً

. حتی بعید است که در آینده چنین مدل واحدی خلق از اتاق فکر وجود نداشته باشد یامروزه مدل واحد دیشا

با  ای یومیکنسرس ایبه صورت جداگانه  -فراوان یهاشیو آزما هابیفکر احتمالاً با ترک یهاتنوع اتاق شود.

وارد  یگذاراستیدر عرصه س کینزد ای کسانی یو مؤسسه مختلف که در فضا گریچند باز ای کیبا  یهمکار

 ییهاینگران توانیحال، در انطباق م نیبا اهمچنین انطباق با محیط لازم است. . افتیاند، گسترش خواهد شده

 یاستفاده از اصطلاحات تخصص یبرا ایخود وفادار بمانند  فیبه وظا توانندیفکر م یهااتاق ایآ نکهیدر مورد ا

سرعت تغییرات که  ی( خود را حفظ کنند، وجود دارد. در حال1ه فروش منحصر به فرد)نقط USPرسانه،  یایدن

آنها استقلال و  نیترمهم ازجمله. گذارندیثابت را به اشتراک م یهاارزش ،شرویفکر پ یهااتاق اما ؛زیاد است

 است. یاستیس یهاو پاسخ هاتیاز موقع یمستدل و منطق یابیارز کیارائه  یتلاش برا

ه جوامع ب هاینشب موقعبهارائه  یبرا فکر یهااتاق ریفراگ یهاتلاش دیبا پیشنهاد کرد که توانیم یتدرنها

کرد  تلاش دیباراستا،  نی. در ادر جامعه و اقتصاد باشد گرانیاز باز ترییعوس فیط نیو همچن گذاریاستس

همکاران و  گران،یبه عنوان باز افراتر رفت و در عوض آنها ر« مخاطب»به عنوان  گرانیباز نیا دهیتا از ا

 یگوهاوگفت نیو همچن دیجد یهارسانهشامل استفاده از  هاتلاش نیا ،اییندهفزابه طور  .دید یاتیح نفعانیذ

 و اغلب محرمانه خواهد بود. یسنت

                                                 
1. Software & Information Industry Association 

2. unique selling point 
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 آفریقا-ه

 مصر کشور در  2یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برا از 4فیابلا عبداللط تجربه-1

 ندهیآ 0،در قاهره )ECES) یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برا قاتیتحق ریو مد ییاجرا ریمد فیعبداللط ابلا

 «گذاراناستیس و فکر اتاق انیم شکاف کاهش»در خصوص  در سراسر جهان استیفکر و مشاوره س هایاتاق

 .گرددمیتشریح وی در ادامه نقطه نظرات  .کندمی یا بررسر

 ی بودهاتیح دیجد یهادهیا یو معرف یگذاراستیس یهابرنامه یدهفکر در شکل یهانقش اتاق بدون شک

 نیدطول چن همچنین در. اندختهیبرانگ یگذاراستیپژوهش و س یایدن نیرا ب یاساس یهاآنها بحث رایز ،است

به  یدسترسبرای  یمال هایکمک آوریجمع مانندمتعدد و جدی  هایچالشفکر با  هایاتاقسال گذشته 

فکر در سراسر  هایاتاقاز  یاریبس یممکن است برا هاچالش. این اندبودهرو هروب بلندمدتو  داریبودجه پا

. تایجاد شده اسفکر  هایاتاقو  گذارانسیاست نیشکاف ب ،هاچالشاین  واسطه به .دنکشنده باشحتی جهان 

 کرف هایاتاق. اغلب اوقات، آنها با گیرندمیفکر  هایاتاقخود را بدون توجه به  ماتیاغلب تصم گذارانسیاست

 بانیبه عنوان شواهد پشت اطیآنها را با احت هایتوصیه دهندمیکار را انجام  نیکه ا یو زمان کنندنمیمشورت 

، «یدکننمیرا درک  طیشما شرا»نند ما ی. اغلب عباراتگیرندمیدر نظر  یمنبع اصل کیو به ندرت به عنوان 

 . اغلب نظراتشودمیشنیده  «ستین بینانهواقعشما  هایپیشنهاد» ای «است یتئور یلیشما خ لیتحل»

 لیحلتبا  بایددر این راستا . شودمیشنیده فکر  هایاتاقاز طرف  هندهد بیآس یاوقات حت ی، گاهناامیدکننده

 ییهالحراه ییشناساو با  مورد بررسی قرار گیرد گذاراناستیفکر و س یهااتاق نیشکاف ب نیا تیماه ،قیدق

 ریزیبرنامهکار، در درجه اول بر منافع  نیانجام ا یبرا اتخاذ شود. حلراهبهترین ملموس  یرگذاریتأث یبرا

 ریدو م ییاجرا ریمد ،فیعبداللط ابلا به عنوان نمونه و شودمیفکر تمرکز  هایاتاق کیو استراتژ یاقتصاد

در سراسر جهان  استیفکر و مشاوره س هایاتاق ندهیدر قاهره، آ یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برا قاتیتحق

 .شودمیمطرح  حوزهدر ادامه تجربیات ایشان در  .کرده است یرا بررس

 کرد: میبه پنج نوع تقس توانیرا م گذاراناستیفکر و س یهااتاق نیشکاف ب

 .و شکاف اعتماد یشکاف ارتباط ،یشکاف زبان ،یزمان چارچوب ،یشکاف اطلاعات

 نگذاراسیاست. پردازدمیفکر  هایاتاقو  استگذارانیس نیبه سرعت عمل متفاوت ب یچارچوب زمانشکاف 

 مشکلات یبرا نیگزیجا هایحلراهدر مورد  هاییپرسشهستند. آنها  یادیتحت فشار ز گیریتصمیم یبرا

 خواهندمیفکر  هایاتاق ،گرید. از طرف خواهندمیدر صورت امکان  روزید یحت ایدارند و پاسخ آنها را اکنون 

 رایاست، ز فایدهبی شوندمیانجام  تحقیقات آنهاکه  یصرف کنند. در اغلب موارد، زمان قیوقت خود را با تحق

                                                 
1. Abla Abdel Latif 

2. Egyptian Center for Economic Studies 

3. Cario, Egypt 
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 یمانشکاف بسته به موضوع و بازه ز نیقبلاً گرفته شده است. ا ماتیو تصم ستیمرتبط ن گریموضوع د نیابه 

 نکهیا ی. براشودمی تأکید یشکاف اطلاعاتتوسط  شتریب یشکاف چارچوب زمان وجود دارد. یبه درجات مختلف

ر د ژهیبه و خود یبه خود نیدارند. ا ازیو قابل اعتماد ن روزبهفکر به سرعت عمل کنند، به اطلاعات  هایاتاق

 شود،یم یابیارز گذاراناستیس وسطفکر ت یهاکار اتاق یوقت. مشکل بزرگ است کی در حال توسعه یکشورها

به زبان  گذاراناستیبه همان اندازه مهم است، س یشکاف زبان .آورندیمشکل را به خاطر م نیا یبه سخت

فکر اغلب از اصطلاحات  هایاتاقخود دفاع کنند.  یهااستیدارند که بفهمند و بتوانند از س ازین یاساده

 ستگذارانای. سرسدمیبه نظر  گانهیب گذارانسیاست یکه برا کنندمیاستفاده  یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد

و  هالیاز تحلهستند تا تر و اغلب راحت کنندیاحساس ترس م دهیچیمواجهه با زبان پ گاماغلب هن

 گرید یکی یشکاف ارتباط .کنندیآن را بهتر درک م رایز نمایند،و متوسط استفاده  نیگزیجا یهایریگجهینت

و مقالات مجلات منتشر شده  نارهایمعمولاً در سم سیاستی هایتوصیهو  قیتحق جیاز مشکلات عمده است. نتا

 یارتباط . مشکلگذارانسیاستتا  شودمیاستفاده  انیتوسط دانشگاه شتریب یکانال ارتباط نی. اشودمیارائه 

 ریدرگ تاسیس جیو ارائه نتا قاتیتحق لیمعمولاً پس از تکم گذارانسیاستاست.  استگذارانیدر ارتباط با س

 کرهاستفو مطالعات این اتاق  هابررسیموضوع نتایج  آخرین .بینندمیرا  جیمعمولاً نتا گذارانسیاست. شوندمی

و  دشومیاعتماد و اطمینان حاصل  گردد،پیاده شود و نتایج مطلوبی حاصل  هاسیاستکه اگر درست مطابق 

 .دهدمیرا کاهش  شکاف اعتماد

و شکاف بین خود و سیاستگذاران  مختلف فاصله هایروشبه  این است تافکر  هایاتاقهمه اصلی  هایمأموریت

. در تدوین شده استمشکل این کمک به رفع  یبرا کیمصر، چند تکن یکم کنند. در مرکز مطالعات اقتصاد را

 :شودمی یسه مورد از آنها را معرف ادامه

 یصاداقت سازیمدلشامل  قیکه تحق یزمان یاز ابتدا، حت قیتحق ندیافردر  استگذارانیمشارکت دادن س -2

از  یانندگینما نیمربوطه و همچن استگذارانیشامل س یراهبر تهیکم کی لیتشک قیامر از طر نیباشد. ا

کرده تا تمام  کمک اقتصادیمطالعات  یمرکز مصر برابه  کیتکن نیا .آیدمیبه دست  جامعههمان 

ز متقابل او از همان ابتدا به درک بهتر  استگذارانیذکر شده در بالا را کاهش دهد. مشارکت س یهاشکاف

انجام  تواننمیرا  یانجام داد و چه کار توانمی یچه کار نکهی. انتظارات را در مورد اکندمیمشکل کمک 

 نفعیسه ذ نیامکان ارتباط مستمر ب نیهمچن. کندمی نییتع ،اتخاذ شوند دیمفروضات لازم را که باو  داد

ر اتاق فک نیبنابرا ؛یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر براو تجاری ، جامعه گذارانسیاست: کندمیرا فراهم 

لات مشک موقعبهو حل  مرتبط دیجد هایپیشرفت قات،یتحق شرفتیمربوط به پ یهایروزرسانبه نیآخر

 یاهبرر هایکمیته نی. ادهدمی ارائهبه ذینفعان شوند را  داریپد ندیافر نیکه ممکن است در ا یقاتیتحق

العات مط یمرکز مصر براکه آنها توسط  یی. از آنجاکنندمی یرفع شکاف زبانبه  یکمک قابل توجه زین

ان گوش دهد و زبان آنها را به زب گرید نفعیاست که به دو ذ نیا میت تی، مسئولشوندمی تیریمد یاقتصاد
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 نندکمی یو قدردان فهمندمیکه آنها  یرا به زبان قاتیتحق جینتا نیکند و همچن «ترجمه» یقاتیتحق

 .نمایدترجمه 

 ریانتشار روزانه به زبان ساده تفس ینوآورانه برا کیتکن کی نیهمچن یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برا -1

ین اد که ناحساس کن یو جامعه تجار استگذارانیکرده است تا س جادیا یدر مورد اخبار اقتصاد یاقتصاد

مات یمتص حیآن و تصح یامدهایو پ افتدمی یچه اتفاقاست و اینکه همراه  یاقتصاد راتییبا تغ اتاق فکر

 ”Views On News“ روزانه هینشر نی. ادهدمیرا توضیح  به اجرا برسد قاًیدولت عم در نکهیاشتباه قبل از ا

با  روزانه هینشر نیعلاقه به ا ،یو جامعه تجار گذارانسیاستنظارت بر واکنش  قیاز طر .است نام گرفته

 تیدر پاسخ به وضع .شودمیگرفته  یجد اریاست و توسط همه بس شیدر حال افزا ایفزایندهسرعت 

شد و سه گزارش کوتاه و  تبدیل“  ”Views on the Crisisبه  “ ”Views on News فکراتاق ، 28-دیکوو

بحران در مورد  ریبه تأث یدگیرس یبرا 1414مارس  29، 21، 20 یهاخیدر تار قیعم اریحال بس نیدر ع

با  .گردید( منتشر WWW.ECES.ORG.EGکلان در طول چرخه بحران ) یرهایو متغ یدیکل یهابخش

 .کنندمیبه دولت کمک  یدر زمان واقع هاگزارش نیا استگذاران،یس یتوجه به بازخوردها

 یصادمطالعات اقت یمرکز مصر برااست که توسط  یدیکل کیتکن کی زین فکر هایاتاق ریبا سا یهمکار -0

در  مثال خاصدو  .شودیاستفاده م گذاراناستیبه س یدسترس نیو همچن قاتیتحق تیفیبهبود ک یبرا

و  (IFPRI( 2ییغذا استیس المللیبین قاتیموسسه تحق با دفتر قاهره یارائه شده است: همکار نجایا

 ییغذا استیس المللیبین قاتیموسسه تحقدر مورد اول،  (.ERF( 1یاقتصاد قاتیمجمع تحقبا  یهمکار

 یاقتصاد هایمدل. از قبل کندمیکمک  یاست که به کاهش شکاف بازه زمان یدیدر حال توسعه ابزار جد

 -دکووی یوهایسنار. پاسخ دهد گذارانسیاست موقعبه یازهایتا به ن کندمیمختلف اجرا  یوهایرا با سنار

سسه ؤمدر حال حاضر توسط  داده شد حیتوض یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برا هایگزارشدر  که 28

 یه به معناک شودمیمدل استفاده  یتوسعه مفروضات مختلف برا یبرا ییغذا استیس المللیبین قاتیتحق

مجمع با  یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر براهر دو اتاق فکر است. در مورد دوم،  یبرا ترغنی قاتیتحق

 ییخود اختصاص دهد جا سالانهدر کنفرانس  ژهیجلسه و کیموافقت کرده است که  یاقتصاد قاتیتحق

در  کنندهشرکت ایمنطقهبه جامعه  یمطالعات اقتصاد یمرکز مصر برامحور  استیس قاتیکه تحق

ود از آن س زین گذارانسیاستهر دو نهاد است و  یبرا یتجربه غن کی امر نیکنفرانس سالانه ارائه شود. ا

 .برندمی

 یتا آنجا که ممکن است سع اتاق فکر. شودمیاستفاده  اتاق فکردر است که  هاییتکنیکاز  یتعداد هااین

از  یریادگیبه  مؤسسه. دحال پژوهش محور باش نیو در ع دادهقرار  گذارانسیاست گاهیخود را در جا کندمی

                                                 
1. IFPRI: International Food Policy Research Institute 

2. Economic Research Forum 
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 ,Latif)سودمند باشد تربزرگ گذاریسیاستجامعه  یو هم براپیدا کند تا هم رشد  دهدمیتجربه ادامه  قیطر

2021). 

 هیجریدر ن 2قایآفر راثیاز مؤسسه م 4کِیاوفو اکُِکِ اوزودتجربه -2

 استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ ه،یجرین 0انوگو در قایآفر راثیم مؤسسه ییاجرا ریمد یکِاوفو اُککِِ اوزود

 .کندیم یدر سراسر جهان را بررس

از  یفیدر ط یشاهد تحولات مهمامروزه در چهارراه قرار دارند.  کمیو  ستیدر قرن ب هاانسان ،یدر سطح جهان

و  یفرهنگ ،یاجتماع یهایری، درگیمیاقل راتییتغ 0(،تی)برگز یسازمان دیتجد ،یاقتصاد دیشد یهاچالش

. به نظر میهست یتیجنس یهاضیو تبع یاجتماع یهاتیفقر، محروم ،شدید ینابرابر سم،یترور ،یناامن ،یاسیس

تحت  هاچالش شیشده است( با افزا لیکه در حال حاضر تشک طورهمان) هاملت -که وجود دولت رسدیم

 ذاراناستگیس نیااست.  گذارانیاستساز در حال غرق کردن بسیاری  اییندهفزا طوربهقرار دارد و  دیفشار شد

 یبرا یآگاه و تهاجم یهاحوزه یاز سو ندهیفزا یهامؤثر به انتظارات و خواسته ای جممنس یهافاقد پاسخ

 یابودجه دیشد هاییتمحدود ،یرقابت یازهاین ،یزندگ تیفیحقوق، ارائه خدمات، بهبود ک شیمشاغل، افزا

 هاییستمس رد تکنولوژیبر  یمبتن هایینوآور ریتأث علیرغم یمشکلات نیهستند. چن رهیو غ حل مشکلات یبرا

شده  یاقدامات جمع قیمخالفت و تشو لیتسه یبرا یدیجد یابزارهاوجود دارد و منجر به ایجاد  یارتباط

 است.

 یاندهیبه طور فزا در راستای حل این مشکل .احتمال از دست دادن کنترل هستند دیها در معرض تهددولت

ز و استفاده ا یستیپوپول یهابه ژست نیاند. آنها همچنطلب شدهکار و فرصتمحافظه ن،یبکوته ،یتدافع

 فکر مخالف متوسل یهااتاقنسبت به  ینیبدبمخالفان و  کردن ریعبارات جذاب و اغلب تحق 2،یصوت یهاشین

ت و از درک معنادار مشارک ژهیوبلکه به ییو پاسخگو تیملموس، شفاف جیاز نتا تنهانه ،ندیافر نیاند. در اشده

کر ف یهاقاتا ،بنابراین؛ ها فاصله گرفته شده استهمه جوامع و ملت یفکر برا یهاکننده اتاقکمک یهانقش

ا که هدف آنه رندیگیقرار م یو نظارت کیبوروکرات یهاتیدر معرض اشکال مختلف محدود یاندهیبه طور فزا

 بر شواهد است. یو اصلاحات مبتن هااستیس یآنها برا یانتقاد یکردن صدا خاموش یحت ایکنترل، کاهش 

رقابت بیشتری برای منابع مالی  ،یابودجه هاییتمحدودفکر به دلیل  یهااتاقشد نمایی جهانی تعداد با ر

  میان آنها ایجاد شده است.

                                                 
1. Ufo Okeke-Uzodike 

2. African Heritage Institution 

3. Enugu 

4. Institutional realignments (Brexit) 

5. Resorted to populist postures and the use of sound bites 
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 قایدر آفر ندهیآ یبرا یزیربرنامه: رییدر حال تغ یاتیعمل طیمح کیفکر در  یهااتاق

 یبرا تیوضع رسدیبه نظر م اما ؛کنندیبقا تلاش م یبرا یاندهیطور فزافکر در سراسر جهان به یهااگرچه اتاق

را  هااستیس ریمس رییو تغ یرگذاریتأث یبرا ازهاین ینتربزرگاز  یکه برخ یامنطقه قا،یفکر در آفر یهااتاق

 یخیها در مورد نقش تارپرسش شیبه افزا یعموم یدیو ناام عدم اطمینانحاصل از  طیاست. مح تریدارد، جد

 Afri) قایآفر راثیاز آنها مانند مؤسسه م یاری، بسدرواقع. منجر شده است ییقایفکر آفر یهااتاق یو سودمند

)Heritage 2حل و فصل سازنده اختلافات یبرا ییقایمرکز آفر ای )ACCORD ،)بوده رییتغ یهاآشکارا محرک 

 دهکننکمک یهاسازمان به تقاضاها شیافزا لیبه دل تیوضع نیهستند. ا یعموم ای یاو حافظ منافع منطقه

 قدرآنکننده کمک یهااز آژانس یاریبس قا،یبودجه کوتاه مدت و خاص پروژه، بدتر شده است. در آفر یبرا

درصد مسائل  24حدود  نییپا یهستند که با اصرار بر سربارها جیو نتا هایمشتاق به حداکثر رساندن خروج

 نلگرایاز تحل یباعث شده که برخ یطیشرا نی. چنرندیگیم دهیرا ناد یمربوط به سلامت و رشد سازمان

 1یتانج کلی، ما1424مثال در سال  یآنها مطرح کنند. برا یو بقا رفک یهااتاقدر مورد  یجد هایپرسش

( در 1422اکتبر  2(. پنج سال بعد )1424) 0«اتاق فکر بادزندهمرده است:  فکر یهااتاق»اعلام کرد که: 

 یج مزیحال، ج نیبا ا .«اند؟شده منسوخ فکر یهااتاق ایآ: »دیپرس یجد اریبس 2آماندا بنت 0پستواشنگتن

و  مخالفت کرد 9یبا بنت و تانج 1نشنال اینترست هی( در نشر1422اکتبر  12حدود دو هفته بعد ) 0کارافانو

ترتیب به زعم به این و  8«ابندیتکامل  دیاما با ؛ندستیمنقرض شدن ن الدر ح فکر یهااتاق» که نموداذعان 

فاق ات تریعسرباید هر چه  است رییکه به سرعت در حال تغ یاتیعمل طیمح کیفکر به  یهااتاق وی اصلاح

 بیفتد.

ب از نظر و اغل اتریپو اریبس ییایدن یعنی ،اندو مرتبط نبوده ازیمورد ن امروزفکر هرگز به اندازه  یها، اتاقدرواقع

 24گان مک مزیکه ج طورهمان. شوندیدر آن اعمال نم گرید یمیقد نیاز قوان یاریکه بس کنندهجیگ تکنولوژی

رب شما را به د یریمس استگذارانیتا س سیکن و بنو قیدرباره آن تحق یمیقد المثلضرب نیا»ه: کرد دیتأک

وفق  ینیع طیخود را با شرا ،یبا دور شدن از احکام سنت دیبا ایفکر  یهااتاق«. ستیصادق ن گرید 22خواهند زد

و رهروب یجد یهااز چالش یمتنوع بیبا ترکفکر  یهااتاقاز  یاریبس ،ینابود شوند. در سطح جهان ایدهند 

                                                 
1. The African Center for the Constructive Resolution of Disputes 

2. Michael Tanji 

3. The Think Tank Is Dead: Long Live the Think Tank 

4. Washington Post 

5. Amanda Bennett 

6. James Jay Carafano 
7 The National Interes 

8. Bennett and Tanji 

9. Think-Tanks Aren’t Going Extinct. But They Have to Evolve 

10. James McGann 

11. Research it and write it and policymakers will beat a path to your door 
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 یبرا ژهیوها بهچالش نی. ایاثربخش /یرتأثو  ت؛یو ظرف تیفیک 2؛خودمختاریاستقلال و  ؛یمال نیهستند: تأم

 برجسته است: اند،مواجه یگریکه با مسائل د ییقایآفر فکر یهااتاق

 یرو یهایاستراتژ ایمعمول  یدر امور ادار گذارانیانبناز حد  شیب یهاناکارآمد و دخالت هایمدیرهیئته

ه ک ییقایآفر فکر یهااتاقاز  یاریبس یاتیعمل یهاطیمح .یمبرم به حل مشکلات جد ازین با وجود ن،یزم

معمولاً آنها را  تیوضع نی. ااستبه شدت مورد مناقشه  و میمحروم هستند، اغلب وخ یمال ینتأمعمدتاً از 

و  یماعاجت یخود در مواجهه با آشفتگ یبقا یبرا فینسبتاً ضع یهادولت رایز کند،یم ریپذبیشکننده و آس

 ،یرندگیم قرارتحت فشار  هادولت کهیهنگام. کشندینقشه م ،هستندگر مطالبه و حیکه صر یدهندگانیرأ

از  یاریبس، درواقع .بینندیمدشمن  ایتوسعه به عنوان مخالف  یشرکا یفکر را به جا یهااتاقاغلب 

 یاهاتاقمانند  یجامعه مدن یردولتیمستقل غ یهاسازمان( استقلال هیجرین ازجمله) ییقایآفر یهادولت

ادامه  خود یهابه تلاش قایآفر راثیمؤسسه م نندما فکر یهااتاقاز  یاریاگرچه بس .کشندیمفکر را به چالش 

ار در انتظ ایاجتناب کنند  یاتهامات واه ای تیتا از ممنوع رندیگیتحت فشار قرار م گرید یبرخ اما ؛دهندیم

 یهاچالشبا  ییقایآفرفکر  یهااتاقاز  یاریمجموعه از مشکلات، بس نیلطف دولت باشند. با توجه به ا

 شکست بخورند. ایآنها را جبران کنند  دیکه با ستندمواجه ه یاتیو عمل کیاستراتژ

 فکر در آفریقا یهااتاقاستراتژیک کلیدی پیش روی  یهاچالش

 ینتأم یهاکه همواره با چالش ییقایآفر فکر یهااتاقاز  یاریبس :و ارتباطات یدر فناور یدجد هایینوآور

ها بزرگ و تجسم داده یهاارتباطات، داده ،تکنولوژیدر  راتییبا تغ توانندیو کارکنان مواجه هستند، نم یمال

وکار، کسب یهامدل یروزرسانبه لدر حا گرید یدر جاهاآنها  انیاز همتا یکه برخ یهمگام شوند. در حال

در حالت بقا  ایمعمولاً  ییقایآفر فکر یهااتاقاز  یاریبس اما؛ خود هستند یهاینوآور ریها و سامجموعه مهارت

وظهور ن یدهایها و تهدتحولات، فرصت ریدرگ توانندینم و باشندمی ارزشکم یهاپروژه ریدرگ قاًیعم ایهستند 

مطلوب  و دیشد اریبس یکیتکنولوژ هایینوآورآنها با  قیتطب یدر مورد چگونگ یجد ائلمس نیباشند. همچن

 یهاواکنش یلازم برا تیظرف ای یرقابت تیآنها اغلب فاقد مز ،یجهدرنت. نیازمند آموزش استوجود دارد که 

از  گرید یاریو بس قایآفر راثیمؤسسه م ی. برادبه مسائل و تحولات نوظهور هستن یرگذارتأث یهاو پاسخ عیسر

 نیها و همچندر مشاوره ییجومعمولاً به صرفه ییهاشکاف نیچن یها براپل زدن تلاش ،ییقایآفر فکر یهااتاق

 .دارد یدشوار )در صورت امکان( بستگ یهاو انتخاب قیدق یزیربرنامه

 اریبس یو رقابت یاتیعمل یهاطیخود در جهان با مح انیمانند همتا ییقایآفر فکر یهااتاق :یرقابت اضطرار

 یهارسانه ،یمال یهاها، سازمانگروه 1،وبیوتیمانند  گرید یهارو هستند که در آن سازمانهروب افتهی رییتغ

                                                 
1. Independence and autonomy 

2. YouTube 
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و  یخبر یهالیتحل ،یخبر یهاها و شبکهگوگل، پلتفرم سان،ینووبلاگ ،یروابط عموم یهاشرکت ،یاجتماع

 یندهایافر ها،لیهوشمند و اخبار و تحل یهایگوش یای. در دناندداده رییاطلاعات را تغ لیتحو یهاچرخه

 گذارانتاسیو مورد استقبال س کنندهخسته م،یمنسوخ، آهسته، حج یاندهیطور فزا هو انتشار ب قیتحق یسنت

از  اییندهفزاتعداد  ی. برادهندیم حیها و صداها را ترجکه خلاصه ردیگیقرار نم یپر از اطلاعات و عموم مردم

 یهارنامهخببه  شیو گرا یبر نسخه چاپ یحذف انتشارات مبتن ایکاهش  یبه معنا نیا ،ییقایآفر فکر یهااتاق

فکر  یهاتاقا ن،یبنابرا؛ است یکیالکترون یهاکتابخانهو  یکیمجلات الکترون ،یکیالکترون یهاکتاب ن،یآنلا

 و مبتکرتر اغلب در آن نفوذ ترمتفاوت یکه رقبا ییجا یعنیاشباع شده  طیمح کیاکنون مجبور هستند در 

 .ندینما تیفعال ،دارند

در  قیو عم عیسر یجهان راتییدر مواجهه با تغ فکر یهااتاقاز  یاریبس :فکر اتاقو ساختار  یاستراتژ

 ،یتجار یهامدلبا توجه به  شانخود یاتیعمل هاییاستراتژساختارها و  رییخود، در تغ یاتیعمل هاییطمح

 لیلبه د ییقایآفر فکر یهااتاق گریو د قایآفر راثیمؤسسه م، درواقع. اندبودهکند  2ارائه باتیو ترت ینقاط کانون

 یهاها و مهارتبا آموزش طیمعمول آنها در حفظ کارکنان واجد شرا یناتوان ژهیوبهها، از چالش یامجموعه

 به عنوان مثال، با مشکل مواجه هستند. در توسعه کارکنان گذارییهسرماآموزش و  هاسالبا وجود  شرفتهیپ

 یشغل یرهایاز کارکنان خود به سمت مدارج بالاتر، فقدان مس یاریپرورش بس یبرا هاسالتلاش در طول 

ا نسبتاً ر هااز کارکنان، آن یاریبس یو حقوق کمتر برا فیضع یایو ساختار مزا کارکنان سطح متوسط یبرا یقو

 .کندیم یررقابتیغ یرسانکمک یهاآژانسو  المللیینب یهاسازمان، هادانشگاهدر مقابل 

از کشورها،  یرایگرفته شدن در بس دهیعلاوه بر ناد ییقایآفر فکر یهااتاقاز  یبرخ: یاسیس یطمح ییرتغ یرتأث

( با هیرجین ازجملهها )توسط دولت یداخل یو ادار ینظارت ،یاسیس زهیبا انگ خفقانی یگذاراستیس یبا ابزارها

 یهاشکست دنیبه چالش کش به دلیل خود یهاییهدف محدود کردن استقلال اتاق فکر و کنترل توانا

 نی. مسلماً امواجه هستند مخالف یاسیاحزاب س فیتضع ایو انتشار  دولت و مسائل ارائه خدمات یهااستیس

 یغرب یاسیکار سمحافظه یهااحزاب و دولت یاسیس یهاطیمح رییتغنتیجه دولت،  یاز سو هاینینشعقب

 تیظرف، کار دیجد طیمح نیناقض حقوق بشر کاهش داده است. ا یهارا بر دولت یقبل یفشارها که بوده

رده است. ک فیتضع کنندهدگرگون راتییبر شواهد و تغ یمبتن گذارییاستس انیفکر را به عنوان حام یهااتاق

 قایمستقل در آفر فکر یهااتاق اکثر ا،یو کن 1غنا، رواندا ،یجنوب یقایچند کشور مانند آفر یرو، به استثنا نیاز ا

به حاشیه رانده  ،یاسیس یهاسازمانو  هادولت استیس نیتدو یندهایافرو  هایتفعالعمدتاً در محاسبات، 

 رفک یهااتاق از گرید یاریو بس قایآفر راثیمؤسسه م موجب شده تا ترخشن یاتیعمل طیمح نیا .اندشده

                                                 
1. Focal points, and delivery arrangements 
2. Rwanda 
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ه ب که در داخل با آنها مواجه هستند یوجود یدهایحداقل در رابطه با مقابله با تهدتا  مجبور شوند ییقایآفر

 یهااتاقاز  یاریبس دها،یتهد یاسیس تیماه رغمیعل. در عین حال، مؤثرتر باشند یهمکار یبرا ییهادنبال راه

 اند.ردهک یپافشار زیخود ن یاتیعمل یهاتیمأمور یبندتیاند بلکه بر اولوکرده یخوددار ترساز  تنهانه فکر

 یازمانس چی، هدرواقعفکر است.  یهااتاق یاتیح رگ یمال نیتأم :زیستیطمحو  یمال ینتأم هایینهگز یرتأث

و  یاتقیتحق یکارها یبرا تنهانهسالم بماند. بودجه  ایرشد کند  تواندینم داریو پا یکاف یبدون منابع مال

دارد.  میمستق یامدهایپ زیو توسعه کارکنان ن یانمنابع انس ،یاجاره و ادار هایینههز یبلکه برا یزیربرنامه

از  یاریبس ب،یترت نی. به افکر مستقل ندارند یهااتاق یبرا یبودجه اختصاص یقاییآفر یهادولت یشترب

باشند. منابع، انواع و مدت  یمتک یخارج یهاو مشاوره یمال یهابه کمک دیبا تیادامه فعال یبرا فکر یهااتاق

 کنندگانتیافدر یپنج ساله برا زیمهم است. به عنوان مثال جوا اریبس قایدر آفر ژهیوبه، فکر یهااتاق یبودجه برا

ا ت ساختیمآنها را قادر  زیرا؛ در غنا خوب بود یامور اقتصاد مؤسسهو  قایآفر راثیمؤسسه ممانند  ینههزکمک

 افتیساله در 24 تیدر حما ییهاکه مشکلات و چالش یعمل کنند. در حال یشتریبه عنوان اتاق فکر با اعتبار ب

با  تنهاهن ینههزکمک کنندگانیافتدر یبرا یما تفاوت قابل توجها ؛شده توسط اکثر اعطاکنندگان وجود داشت

کرد.  جادیا رگیکارکنان و موارد د تیظرف شیافزا ،یزیربلکه در برنامه یرتأثو  تیحما ق،یتحق تیفیتوجه به ک

اندارد است یمال نیتأم باتیمدت هستند و ترتکه معمولاً نادر و کوتاه بلاعوض یهاکمک ریبه شدت با سا نیا

فکر  یهااتاق یبلندمدت برا تی. حما، در تضاد استباشندمیبر پروژه  یمدت و مبتنکوتاه بار،کیکه معمولاً 

 یلکه براب یسازمان یاثربخش یبرا تنهانه یتیحما نیچن ،ییقایفکر آفر یهااتاق یمهم است. برا یبه طور کل

 نیا رایز ،ودب دیمف قایآفر راثیمؤسسه م یبرا ژهیوبه یبانیاست. پشت یبلندمدت ضرور یداریو پا یسازنهینهاد

 استفاده کند. یلیتکم یهاتیفعال یتر برااز منابع خود را خلاقانه یتا برخ ساختسازمان را قادر 

 در همه جوامع رییتغ یهامحرک. آنها ستندین دهیا رهیذخ یهابانکفقط  فکر یهااتاق: فکر اتاق افزوده ارزش

 رییتغ یابر ییزورهایکاتال ،یگذاراستیبر شواهد و س یمبتن یهابحث یفکر با جستجو برا یهااتاقهستند. 

 مینظت ایمجدد  یبندقالبآنها در  ییتوانا رد ژهیآنها به و یهاافزودهارزش  .باشندمیکننده و توسعه دگرگون

 و هایدها یگذاراشتراکو به  متخصصان موضوع جیبا بس هاینوآورو  یاستیشواهد س قیکارها از طر دستور

 یهاآن نقش یفایاغلب قادر به ا ییقایآفر فکر یهااتاقاز  یاریاست. بس استیمسائل مربوط به س تیهدا

به  ظنسوء لیفکر به دل یهااتاق به یاعتماد ناکاف زیرا ،ستندین گرید یخود در جاها انیاندازه همتابه یاتیح

استفاده  یاسیس یخرابکار یبرا یمحل یاسیس یباشند که توسط رقبا ییهاآنها ممکن است دستفروش کهینا

حذف دولت  یبرا یفکر محل یهااتاقاز  یممکن است منافع دولت خارج رو به افول رفته است. ،شوندیم

اوشگر ک یهابه محدود کردن چشم ازیکه ن استفاده کند یخارج یمنافع مل یدر پ ای هایهژمون منظوربه مستقر 

ر است که بهت دولت هاییتفعال رد تیشفاف شود. یجادا ییهاسازمان ریفکر و سا یهاپرسشگر اتاق لاتیو تما
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 یمتعدد سیاستیکارشناسان  یدارا یو ادارات دولت هاوزارتخانه نکهیحفظ شود و ا یبه عنوان مسائل داخل

 یهاطیر محد ییقایآفرفکر  یهااتاقاز  یاریبسرا دارند.  سیاستیمؤثر به مسائل  یدگیرس ییهستند که توانا

 ریغ گذاراناستیمقامات و س یرا برا یممکن است مشکلات مهم آنهاکه وجود  کنندیم تیمتخاصم فعال

 فکر را کنترل کنند. یهااتاق هاییتفعالتا  کنندیمتلاش  هادولت بنابراین؛ کند جادیصادق ا

 یهاقاتا یبرا نیدر سراسر جهان هستند. ا کنندهدگرگون راتییتغ یبرا یفکر ابزار واقع یهااتاقبدون شک، 

به عملکرد  یینسبتاً متخاصم همچنان در سطوح نسبتاً بالا یاتیعمل هاییطمحکار در  رغمیکه عل ییقایآفر فکر

و از  یدیبه اطلاعات و مقامات کل یدسترس ،یمال تیندارد. آنها اغلب از حما ی، تفاوتدهندیمخود ادامه 

، ها در امان هستندچالش نیاز ا یاز برخ ییقایآفر فکر یهااتاقاز  تعدادیکه  یاستقلال محروم هستند. در حال

به تأمل متفکرانه و روشمند در مورد  ازیرو، ن نیاند. از اها شدهچالش نیمجبور به مقابله با ا گرید یاریبس

 یخشو اثرب اندازچشمو  یداریو به سمت پا بیدور از آس ییقایآفر فکر یهااتاق تیو هدا تیرینحوه مد نیبهتر

 وجود دارد. قایآفر یو اجتماع یاسیس ،یدتحول اقتصا یبرا شتریب

 هیجرین در 2و توسعه یمرکز دموکراس از 4حسن تیاد تجربه-3

در سراسر  استیفکر و مشاوره س یهااتاق ندهیآ ه،یجریو توسعه در لاگوس، ن یمرکز دموکراس ری، مدحسن

و تجارب  هاافتهیکرده است. در ادامه  یررسب «تالیجید عصر به فکرها اتاق ورود» از طریق تشریحجهان را 

 .شودیمایشان مطرح 

 نقش کلان داده

ط توس توانندیکه م یاست: اطلاعات «بزرگ یهاداده»اطلاعات و ارتباطات،  تکنولوژیمهم  یهایژگیاز و یکی

 ینسانا یو رفتارها ندهایافردر مورد  تیفیبا ک ییهانشیشوند تا ب لیو تحل هیو تجز یآورفکر جمع یهااتاق

پردازش  یداده برا تیگابایگ ونیلیتر 224از  شی، ب1412تا سال  داده المللیبینارائه کنند. طبق اعلام شرکت 

را دارد که منجر به  هاییکارایی ییشناسا لیپتانس ،کلان هایداده لیو تحل هیوجود خواهد داشت. تجز

در نشان دادن  توانندمی نیشود. آنها همچن یم یداریو پا یرشد اقتصاد د،یمحصولات و خدمات نوآورانه جد

 برداشت شوند. یسنت هایدادهاز  ترسریع توانندمیباشند و  ثرمؤ اریبس یهمبستگ

به  قایآفر یرا در جنوب صحرا یشتریتا افراد ب کندمیتوسعه آنها کمک  یو شرکا فکر هایاتاقبه  هاداده نیا

 ،یجنوب یقایآفر 0تاون پیدر ک یمولکول یو پزشک یعفون هایبیماری مؤسسهمانند  فکری هایاتاقدست آورند. 

 اییهبیماریبه  ییقایآفر تیجمع تیحساس ای آوریتاب لیو تحل هیتجز یبزرگ برا هایدادهدر حال حاضر از 

                                                 
1. Idayat Hassan 

2. Centre for Democracy and Development (CDD) 

3. Cape Town 
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 یهااز داده 2یتیفکر اتحاد س یهامانند اتاق ییها. ائتلافکنندمیاستفاده  نهیو سرطان س اچ آی ویمانند سل، 

ه، از صرفبهمقرون یهادر تبلت جی پی اس. استفاده از کنندیشهرها استفاده م یداریکمک به پا یبزرگ برا

 ییقایرآففکر  هایاتاق ییحال، توانا نی. با اکندیم تیحما شانیهاداده تیفیک هبودب یمحققان برا یهاتلاش

 .شودیم دهیکم به چالش کش تیبالا و ظرف یهانهیهز لیکلان داده به دل دیتول یبرا

. در این راستا آنها باید دارند ازیبه اهداف خود به بودجه ن یابیدست یبرا یجامعه مدن هایگروهو  فکر هایاتاق

 یبرا یادیز اریبس لیپتانس هادادهکلاناثبات نمایند.  گذارانسرمایهاثربخشی نتایج تحقیقات خود را به 

هر » توسط ایمطالعه .کنندمیآگاهانه کمک  گیریتصمیمدر  هاسازمانچرخه دارند و به  نیا سازیبهینه

 طور به آنها از درصد 57اما  ؛کنندمی آوریجمعرا  هادادهفکر  هایاتاق از درصد 27نشان داد که  2«اقدام

ه اکثر ک دلیل آن، این است. ستندیآگاه ن ،بگذارند ریبر کار آنها تأث توانندمی هادادهکه  هاییروش از کامل

 همراه با کمبود یانسان یرویداده ندارند. کمبود ن لیو تحل هیتجزاختصاصی برای  هایتیمفکر  هایاتاق

 رفک هایاتاقاکثر  یبرا ییهاچالش ،ییهاداده نیچن تیریو مد لیو تحل هیتجز ،یآورجمع یبرا ستمیس

 است. یی فراهم کردهقایآفر

 مدل در حال تکامل کی

ت در صنع ایفزایندهرقابت . مواجه هستند تکنولوژیو  یاسیس یهابا چالش تالیجیفکر در عصر د یهااتاق

 هایگروهمشاوره و  هایشرکت ،ایرسانه هایسازمانمانند  یگرانیکه باز ییدانش وجود دارد، جا یکارگزار

کر هنوز ف هایاتاق. کنندمی دیتهد تکنولوژی عیسر شرفتیدر مواجهه با پ ژهیبه و فکر را هایاتاق یبقا ،مدافع

اق جامعه اتدر این راستا، . اندگردیدهمنسوخ  ایفزایندهآنها به طور  هایاستراتژیاز  یاما برخ ؛اندنشدهمنسوخ 

 نیانتشار و همچن هایاستراتژیو  ارتباطات ،یمال هایجریانبرای  رییتغ ایناست که  رییفکر در حال تغ

 شده است. یطراح تالیجیعصر د یبرا یقاتیتحق هایخروجی

 ینینشعقب لیبه دل یودتا حدامر  نی. ااندکرده دیجد یاتیعمل هایچارچوبفکر شروع به اتخاذ  هایاتاق

 شیافزا نیو همچن سمیو ظهور پوپول ییگراحزب ریتحت تأث یخارج یروهاین درنتیجهاست که آنها  یریاخ

. نمایدیماند که نقش و نفوذ آنها را در جامعه محدود تجربه کردهرا عموم مردم به دولت و نهادها  یاعتمادیب

هستند  یو کنشگر عمل است،یاز س یبیبر دولت به سمت ترک یمبتن کردیفکر در حال دور شدن از رو هایاتاق

 یابر یدیاز چارچوب جد یدر تمرکز حاک رییتغ نیاکند.  جیکار خود بس یرا برا یعموم تیحما تواندمیکه 

 انیم را در یمحل تیحما توانندیکه م ییهاسازمانبه ها فراتر از دولت فکر هایاتاق یبرخ .است رییتغ لیتحل

 .کنندیکنند، نگاه م جادیا یمردم یهامردم و سازمان

                                                 
1. Citi Alliances 

2. Every Action 



تحلیلی بر اتاق فکر 
   بندی آموزشی و پژوهشیرتبه هایمدیریت استراتژیک و نظام با رویکرد مدرن 

 

 
188 

 نیتنوع در استخدام، بهبود تضم نیبه دنبال تضم یاندهیخود به طور فزا وکارکسب یهافکر در مدل یهااتاق

محصولات و خدمات  جادیهدفمند، ا یهایمشارکت در همکار قات،یتحق یکپارچگیحفظ استقلال و  ت،یفیک

حال،  نیبا اهستند.  هادادهو کلان  تکنولوژیبا استفاده از  دیجد یبا مخاطبان و شرکا یو همکار نوآورانه

فظ اعتماد ح یدر مورد بودجه برا تیانجام داد. شفاف ییو پاسخگو تیبهبود شفاف یبرا یشتریب یکارها توانمی

 ییقایآفر یاز کشورها یاریها در بسدولت رایز، است یدیکل یک معیار تیشده است. شفاف یشهروندان ضرور

رتباط ا یبرا کنند. ییزداتیها را مشروعآن یمال نابعفکر و م یهاتا کار اتاق کنندیتلاش م یاندهیبه طور فزا

 اعم از یدیبه منظور جلب توجه مخاطبان کل یارتباط یهاکیه تکامل تکنب ازین فکر هایاتاق، مستمر

 ژیتکنولو شرفتیاز پ دیفکر با هایاتاق قا،یاست. در آفر یاهداکنندگان و عموم مردم ضرور گذاران،استیس

و  نیلاآن یتعامل هایانجمن ،یاجتماع هایرسانه ،ایچندرسانه ازبا استفاده  یقاتیتحق هاییافتهانتشار  یبرا

 ها استفاده کنند.کینفوگرافیا

 ید. براارائه دهن مؤثرو  موقعبهرا  یلیبتوانند اطلاعات تحل دیفکر با هایاتاق ،یدر عصر اطلاعات گسترده و فور

 یباطارت هایاستراتژیرا به طور کامل در  دیجد هایرسانهبتوانند استفاده از  دیفکر با هایاتاقکار،  نیانجام ا

 (.Hassan,1 2012) اهداف است نیبه ا یو مال ینمستلزم اختصاص منابع انساامر  نیخود ادغام کنند. ا

 جنوبی آفریقای در 3 حل و فصل سازنده اختلافات یبرا یقاییرکز آفرم از 2ینگکان ید یکواسو گوندن و سدر تجربه -4

ات حل و فصل سازنده اختلاف یبرا ییقایمشاور ارشد مرکز آفر نگ،یکان ید کیو سدر ییاجرا ریواسو گوندن مد

در  .کنندمی یدر سراسر جهان را بررس استیفکر و مشاوره س هایاتاق ندهیآ 2،یجنوب یقایآفر 0،در دوربان

 .شودمیادامه تجربیات ایشان تشریح 

امروزه  که یو عمق دانش یفکر است. گستردگ هایاتاق یزمان برا نیزمان و بدتر نیبهتر نیجهات، ا یاریبس از

 نیاز بهتر یکیزمان را به  نیاستخراج آن دانش، مطمئناً ا یموجود برا یکیتکنولوژ یوجود دارد و ابزارها

 یمبتن یاستیس یهاهیو توص یارائه افکار انتقاد برایخود را  فیتا وظا کندیم لیفکر تبد یهااتاق یها برازمان

استخراج اطلاعات  یه وسعت و عمق دانش و ابزار برااینک لیبه دل قاًیدق گر،ید یبر شواهد انجام دهند. از سو

 هایشرکتمانند  یرقابت یو نهادها گذارانسیاست ازجملههمه  یبرا یکه به راحت تیواقع نیو ا وجود دارد

دهد. کاهش  تواندمیرا فکر  هایاقاتاست، ارزش  یقابل دسترس رهیو غ یروابط عموم هایشرکت ،یحقوق

اما از سوی دیگر باعث  ؛بگذارداثر منفی فکر  هایاتاق تأثیربر نقش و  تواندمیاز یک منظر این امر  اگرچه

 .شودمیآنها نیز  هایمشاورهافزایش کیفیت 

  

                                                 
1. Bringing Think Tanks in to the Digital Era 

2. Vasu Gounden and Cedric de Coning 

3. The African Centre for the Constructive Resolution of Disputes 

4. Durban 

5. South Africa 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
044 

 یقافکر در آفر هایاتاقنقش 

تر تمایل به بیش. اندیشیمیمفکر  یهااتاقبه ندرت به نقش  ،کنیمیمفکر  قایدر آفر یبه نقش جامعه مدن یوقت

 یخاص نفعیذ یهاگروه ای کنندیم تیخاص حما یکه از هنجارها یردولتیغ یهاسازماننقش  در نظر گرفتن

 صلح و تیدر توسعه، انطباق و تقو یفکر نقش مهم یهااتاقحال،  نی. با اوجود دارد ،کنندیم یندگیرا نما

 شتریب دیشا یندارند. برخ یکسانی ای ان دیفکر  یهااتاق. همه کنندیم فایا قایمت و توسعه آفرحکو ت،یامن

در  رخی همب. هستندمحور نیتمر شتریمانند ب گرید یبرخ کهیحال درباشند،  گراسیاستمبتنی بر تحقیق و 

 ،یللالمنیب یگریانجیاز م تیسازنده اختلافات در حما وفصلحل یبرا ییقایمرکز آفر .باشندمی گروههر دو 

صلح و  یبرا یو محل یمل یهاتیظرف ،یمل یوگوگفت یندهایافرو حفظ صلح،  یازسصلح یهاتلاش

ط با مرتب یریدرگ یروندها یابیبر رد راًی. اخاندداشتهحل تعارض مشارکت  یهاسمیو مکان یمحل یگریانجیم

 هاییریدرگو  یماعاجت هاییناآراماز  یریجلوگ یو مداخلات برا لیو تحل هیو توسعه تجز 28-یدکوو

 است. داشتهتمرکز  ،مهار آن باشد یتلاش برا ای روسیانتشار و جهیکه ممکن است نت یزآمخشونت

 عملیاتی فضای

فکر  یهااتاقفضایی برای مشارکت  محدود بودن م،یریگیرا در نظر م قایفکر در آفر یهااتاق ندهیآ کهیهنگام

انبه چندج یهاو نهاد هادولت. باشدمی کنندهنگرانکه تحت تسلط دولت است،  یاستیس ای یعمل یهاحلراهدر 

اشد. با آنها تعامل داشته ب دیبا کندیم تیفعال قایکه در آفر یهستند که هر اتاق فکر یمهم ذینفعان ،یدولت

 ،یامنطقه یو جوامع اقتصاد قایآفر هیند اتحادمان ییهمراه با نهادها قایآفر یهابر اساس تجربه ما، اکثر دولت

و  دیجد یکردهایکه بتوانند رو باشندمی ییها هستند و به دنبال شرکاحلو راه هادهیبا ا لمشتاق به تعام

ده حل و فصل سازن یبرا ییقایمرکز آفربه عنوان مثال،  .به آنها ارائه دهندکه دارند،  ییهاچالش ینوآورانه را برا

صلح و  یهاشبکه جادیمرتبط با آب و هوا، ا یتیدر مورد خطرات امن قایآفر هیبا اتحاد اختلافات در دوربان

 یاریبس کرده است. یصلح همکار اتیعمل نیاز توسعه دکتر تیو حما یگریانجیم تیظرف جادیزنان، ا تیامن

 یامنطقه یتوسط مراکز عال کنند،یها و مؤسسات کار مدولت نیکه در ا ییهاپلماتیاز کارمندان، افسران و د

 یتقادان ،یهنجار ،ینظر قاتیبر تحق ی. آموزش و پرورش مبتنانددهیها آموزش دفکر و دانشگاه یهااتاق قا،یآفر

 یامنطقه یریدرگ یهاستمیس ایخاص  یریدرگ یهاتیآنها موقع ت،یصلح و امن نهیدر زم. و حل مسئله است

مانند  هایییدهپد. آنها در مورد کنندیمطالعه مرا  هایریدرگ یهاعلل و محرک لیو تحل ییشناسا یرا برا

 ها،دهیا نیهمچن. کنندیم قیتحق یزآمخشونت ییگراافراطو  هاشورش ،یشورش یهاگروه ییایظهور و پو

 یو جوامع اقتصاد قایآفر هیمانند اتحاد ییرا که نهادها ییهاسمیو مکان ندهایافر ر،ییتغ یهایهنجارها، تئور

 یهاتاقا ،ندیافر نی. در اکنندیمطالعه م رند،یگیها به کار مو حل تعارض تیریمد ،یریشگیپ یبرا یامنطقه

نسبت به  یبهتر جینتا کردهایکدام رو نکهیدر مورد ا ییهادرس موختنو آ هاوهیش نیبهتر ییبه شناسا زیفکر ن

 یهااتاق ریو سا حل و فصل سازنده اختلافات در دوربان یبرا ییقایمرکز آفر. کنندیدارند، کمک م نیریسا
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شده و ابتکارات آموخته اتیتجرب نیمطالعات بهتر قا،یآفر هیاتحاد کیاستراتژ یهایابیدر ارز ییقایآفر فکر

 ییرهاینظارت بر روندها و مطالعه مس د،یجد یهاچالش ییفکر به شناسا یهاقاتا ق،یطر نیاند. از اشرکت کرده

 یهااقکه ات ییهانقش .نماید یرپذامکانانطباق با تغییرات محیطی را برای این مؤسسات که  کنندیکمک م

حل  یبرا ییقایمرکز آفر. ستین قایمنحصر به آفر کنند،یم فایا قایآفر تیصلح و امن یاز معمار تیفکر در حما

 یمل یهادولتاروپا و  هیسازمان ملل متحد، اتحاد یرا برا یمشابه تیحما و فصل سازنده اختلافات در دوربان

 ارائه کرده است.

 دارند؟ ازیفکر ن یهااتاقچندجانبه به  یو نهادها هادولتچرا 

 یا برابودجه ر نیشتریبهستند که  ییرا در جهان دارند، کشورها تیظرف نیشتریبکه  یکشورها و مؤسسات

 یهادهان یبرا. دارندرا  یقاتیفکر و مؤسسات تحق یهااتاق ،یتعامل با مؤسسات دانشگاه وو توسعه  قیتحق

امروز و فردا را  تیکه مناظر صلح و امن یهمه موضوعات دخود در مور یتخصص داخلحفظ  ،یچندجانبه و مل

ه مقرون ب اریبس یمؤسسات چندجانبه و مل نیا یبرا .و ناکارآمد خواهد بود یراقتصادیغ ،دهندیم لیتشک

 نیب یستیرابطه همز کی نیبنابرا؛ از آن تخصص استفاده کنند ازیو مؤثرتر است که در صورت ن ترصرفه

 مستثنا قاعده نیاز ا زین تیحوزه صلح و امن کهشده  جادیا هارشته شتریب رد گذارانیاستسمحققان، پزشکان و 

دولت از مؤسسات  تیامر با حما نیاکثر کشورها، ا در دارد. گذارییهسرمابه  یازامر ن ینا حال، نیا با .ستین

 نیرا تأم اتقیکه تحق ییهاسمیمکان ریسا ای یمل یقاتیتحق یادهایبن سیتأس قیاز طر نیو همچن یآموزش عال

، کنندیم نیرا تأم یقاتیبودجه تحق زیاروپا ن هیمانند اتحاد چندجانبهاز مؤسسات  ی. برخشودیانجام م کنند،یم

آنها  انیدر م قاتیتحق لیو تسه یهستند و در هماهنگ یعضو خود متک یبه کشورها گرید یکه برخ یدر حال

 نقش دارند.

 نیهند، چ ه،یروس ل،یبرز) 2بریکستوسط گروه  یقاتیتحق هاییهمکارتوجه به  نهیزم نیعنوان مثال، در ا به

 رانیو مد یقاتیتحق یادهایبن و یفکر، مؤسسات دانشگاه یهااتاق( که جلسات منظم یجنوب یقایو آفر

 کیشر نیچند ،یمل طحدر س قاتیتحق از تیعلاوه بر حما قا،یدارند، جالب است. در مورد آفر هادانشگاه

شده  یزبرانگچالشفکر  یهااتاق یبرا یمال ینتأمحال،  نی. با اوجود داردآموزش  و قیاز تحق زین المللیینب

 یاهآژانس یفکر، کاهش بودجه از سو یهااتاق انیدر م یمال ینتأم یرقابت برا شیاز افزا یامر ناش نیاست. ا

ا ر فکر یهااتاقاز  یاریامر بس نیاست. ا یمشاوره انتفاع یهانهادها و شرکت ریو رقابت با سا هکنندکمک

و  هایتاولو نییتعدر  هاچالشاز  یامجموعهبا  یریگجهت نیشدن کرده است. ا 1یمجبور به شبه تجار

فکر را  یهااتاق نیهمچن یمال نیاست. تأم ههمرا هاسازمان قیدق یاحرفهو  یاخلاق یاستانداردها تیریمد

                                                 
1. BRICS 

2. Quasi-commercial 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   

 

 
041 

سوق داده  تیفیو باک متیقگران اریبس یقاتیتحق یهامنابع مهارت نیخود با تأم یدر مدل سازمان یبه بازنگر

 ها به صورت تمام وقت بهره ببرند.حفظ آن مهارت یبرا یانهیتخصص بدون هز نیا یایاست تا از مزا

 قایفکر در آفر یهااتاق ندهیآ

ح و صل یمعمار تیو تقو ینوآور ت،یدر حما ینقش مهم یقاتیو مراکز تحق فکر یهااتاق ،یدانشگاه مؤسسات

 مداوم ندیافر کیاز وجود  نانیاطم یاما برا ؛باشد ینقش ممکن است عمدتاً نامرئ نیدارند. ا قایآفر تیامن

 طیمح رییدر حال تغ ییایتا با پو کندیمکمک  قایآفر تیصلح و امن یکه به نهادها یبازخورد و سازگار ل،یتحل

 مهم است. اریبس ابند،یخود تکامل  تیصلح و امن

با در  قایفکر در آفر یهااتاقنشان داد، نقش  1414در سال  28-دکووی یرگهمه یماریب وعیکه ش طورهمان

اما  ؛شودیم ترمهم ندهیاحتمالاً در آ المللیینب ینظم جهان رییمهم مانند تغ یاز روندها ینظر گرفتن تعداد

 ،یکیتکنولوژ هاییشرفتپ ،ینیشهرنش ت،یرشد جمع ازجملهمهم  یهافرصتو  هاچالشاز  یتعداد با آفریقا

به سرعت در حال  قایها در آفرچالش نیا آب و هوا مواجه است. رییتغ، آن ینترمهم دیو شا یاقتصاد دانش

ا ب هادولتاز  یبرخ. کندیمواجه م فراتر از توانایی پاسخگویی ییهاها را با چالشهستند و دولت ییهمگرا

. دنماین یدگیرس هاچالش نیتا با هم به ا کنندیم یهمکار یو بخش خصوص یقاتی، مؤسسات تحقفکر یهااتاق

ه ک کنندیم دیرا تول ییهاداده رایز ،دانندیم زامشکلفکر را  یهاوجود دارند که اتاق گرید یحال، برخ نیبا ا

شدن  یقطببا رشد  یجهان طیمح کی. در نمایدو فساد را آشکار  تیریسوء مد است،یس یهاممکن است شکاف

 در حال وقوع است. اکنونهمکشورها  یو در برخ ستیذهن ن زفکر دور ا یهااتاق، سرکوب ییو اقتدارگرا

 ت،یفیبا ک قاتیتا ارزش خود را با ارائه تحق کندیفکر فراهم م یهااتاق یرا برا یدیجد یهاها فرصتچالش این

از  یاریها و مؤسسات چندجانبه اثبات کنند. بساز دولت تیو حما یگذاراستیبر شواهد، مشاوره س یمبتن

 یها همکاراست و با دولت قاتیاز ارائه تحق راتراند که فرا بر عهده گرفته یترنقش فعال قایدر آفر فکر یهااتاق

به  قایفکر در آفر یهااست که اتاق ییهااز راه یبرخ نهای. انماید لیو عمل تبد استیتا دانش را به س دنکنیم

 شود. لیتبد دیبه بهار ام یدیو توسعه ادامه خواهند داد تا زمستان ناام تیها در برنامه صلح، امنکمک آن

 


