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 پیشگفتار

دستيابی به رشد اقتصادی بالا و پایدار یکی از مهمترین اهداف کشورهای مختلف است. یکی از اهداف چشم 

کشورمان نيز دستيابی به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه آسيای جنوب  ۱۱5۱انداز 

انه مستمر اقتصادی، ارتقا نسبی سطح درآمد سرافزای و توليد علم، رشد پرشتاب و غربی با تاکيد بر جنبش نرم

های کلی برنامه ششم توسعه بر دستيابی به رشد اقتصادی و رسيدن به اشتغال کامل است. همچنين در سياست

های کشور با بسيج همه امکانات و ظرفيتدرصد  1زا و حصول متوسط رشد اقتصادی شتابان و پایدار و اشتغال

های توليد از جمله شود. مسير اول افزودن به نهادهصادی از دو مسير حاصل میتاکيد شده است. رشد اقت

های متعددی وری کل عوامل توليد است. پژوهشنيروی کار و سرمایه است. مسير دوم ارتقای نوآوری و بهره

دهد که در کشورهای که توسط اندیشمندان و اساتيد مطرح خارجی و داخلی صورت گرفته است نشان می

 های اخير و با درکيشروی صنعتی، عامل دوم نقش بزرگتری را در رشد اقتصادی آنها ایفا کرده است. در دههپ

ها اجرایی شد. شواهد نشانگر های متعددی توسط دولتاهميت نوآوری و کارآفرینی مبتنی بر نوآوری، برنامه

شور نقش موثری را اقتصاد ک است نستهنتوا نوآورانههای صورت گرفته، کارآفرینی این است که عليرغم تلاش

شد  ، این مرکز بر آنبوم کارآفرینی کشور نيز در مراحل اوليه رشد خود است. در همين راستاایفا کند و زیست

 های مربوطه و با درنظرگرفتن تمامگيری از نظرات کارشناسان و متخصصان حوزهتا با مطالعات گسترده و بهره

 راهکارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی"بوم کارآفرینی نوآورانه، گزارشی تحت عنوان ابعاد توسعه زیست

 تهيه نماید. "بر نوآوری در ایران

-نظران، کارشناسان و متخصصين حوزه سياستانتشار این گزارش با همراهی و مشارکت تعداد زیادی از صاحب

، دکتر مهدی الياسیدکتر فرهاد دژپسند، آقایان ز گذاری علم و فناوری صورت گرفته است. به همين منظور ا

قی مهندس اميرتپور، نژاد، دکتر حميد امانی، دکتر قاسم رمضانرضا گراییدکتر مجتبی خالصی، دکتر غلام

 تنمایم. همچنين از زحماکه با نظرات خود بر غنای گزارش افزودند قدردانی میتهرانی و سرکار خانم هشدار 

  مایم.نمردانی شهری که مسئوليت تحقيق و تدوین گزارش را برعهده داشته است تشکر میآقای مهندس مجيد 

ور گيران کشگذاران و تصميمهای پيشنهادی منتج از این گزارش مورد توجه سياستاميد است مجموعه راهکار

 ند.بنيان یاری رسابه سمت رشد اقتصادی پایدار و دانشدر مسير حرکت قرار گرفته و کشور را 
 

 

 آزموده اردلان

نگریهای توسعه و آیندهرئیس مرکز پژوهش





 

 خلاصه مدیریتی

از جمله افزایش درآمد سرانه، بهبود سطح زندگی و رفاه  را رشد اقتصادی مثبت و مداوم مزایای متعددی

قتصادی ا رشد دستيابی به بر دارد. در تمامی اسناد بالادستی کشور به دنبالجوامع و ارتقای توان و قدرت ملی 

توان به سند چشم انداز بيست ساله و برنامه ششم توسعه پایدار و بالا تاکيد شده است. از جمله این اسناد می

ا هامهبه دقت ارزیابی شده و برن آناشاره کرد. پس از درک اهميت رشد اقتصادی لازم است تا عوامل موثر بر 

 MITهای لازم برای تاثيرگذاری بر این عوامل تدوین گردد. رابرت سولو، برنده جایزه نوبل از دانشگاه و سياست

 در افزایش "رشد هوشمند"نشان داد در ایالات متحده آمریکا و چند کشور صنعتی دیگر، نقش نوآوری و یا 

تحقيقات بسياری از اقتصاددانان دیگر های توليد بوده است. توليد و رشد اقتصادی، مهمتر از افزودن به نهاده

های اخير به منظور کمک به ارتقا نوآوری در کشور، نهادهای . در دههبه دنبال داشته استنيز نتایج مشابهی را 

 علمی توان به معاونتهای متعددی توسط آنها اجرا شده است. از جمله این نهادها میمتنوعی ایجاد و برنامه

معاونت آموزش،  ، معاونت پژوهش و فناوری وزارت علوم، تحقيقات و فناوری وو فناوری ریاست جمهوری

های صورت گرفته متاسفانه کماکان اشاره کرد. عليرغم تلاش صنعت، معدن و تجارتپژوهش و فناوری وزارت 

 فا کند.ی را در اقتصاد ملی اینوآوری و کارآفرینی مبتنی بر نوآوری به دلایل متعددی نتوانسته است نقش موثر

توان به در فصل دوم این گزارش، سوالات پژوهش و اهداف آن ذکر شده است. از جمله اهداف این پژوهش می

 بوم کارآفرینی نوآورانههای زیستهای متنوع ارزیابی در حوزههای مختلف اندیشمندان و مدلشناسایی دیدگاه

فقيت المللی و شناسایی دلایل موهای کارآفرینی بينبوممطالعه زیست و رشد اقتصادی مبتنی بر کارآفرینی،

و ارائه  اهبوم کارآفرینی ایران، بازیگران و نقش هریک، آسيب شناسی شرایط حاکم بر آنآنها و بررسی زیست

 اشاره کرد.  کشور بوم کارآفرینی نوآورانهراهکارهای بهبود عملکرد زیست

( در 2007ط رشد اقتصادی و کارآفرینی پرداخته شده است. بامول و همکاران )در فصل سوم به بررسی ارتبا

ای هبه بررسی انواع نظام "، و اقتصاد رشد و کارآفرینیداری خوب، سرمایه داری بدسرمایه" ی تحت عنوانکتاب

-یهسرما ته چهار دس بهداری را های اقتصادی سرمایهاقتصادی حاکم بر کشورهای مختلف پرداختند. آنها نظام

 داری کارآفرین محور تفکيکبزرگ و سرمایه داری بنگاهداری با راهبری دولت، سرمایهسالار، سرمایهداری اقليت

اری دداری موفق و دارای رشد مداوم از ترکيبی از سرمایههای سرمایهکردند و نشان دادند که تقریبا تمامی نظام

اند. آنها به این نتيجه رسيدند که تمام کشورهایی که خواهان رشد بنگاه بزرگ و کارآفرین محور تشکيل شده

عامل موثر  ۱کنند. به همين منظور  اقتصادی مداوم هستند باید در مسير تبدیل شدن به این ترکيب حرکت

های اقتصادی که در مرزهای فناوری قرار دارند و نيازمند نوآوری دائمی هستند توسط بر رشد بلند مدت نظام

 .این عوامل شامل موارد زیر استا ارائه شد. آنه

 خورده )ورشکستگی(کارهای شکستوثبت کسب و کار، حمایت از کسبوکار؛ اندازی کسبسهولت در راه (۱

 و دسترسی به منابع تامين مالی

و قراردادها، اجتناب  يتمحور مولد: حکومت قانون، حقوق مالک ینکارآفر یها يتپرداخت پاداش به فعال (2

 ،یدجد یها یشهپرداخت پاداش به اند یی،مقررات زدا یامقررات مناسب  ين،سنگ یها ياتمال یرقراراز ب

 مهندسی معکوسپاداش به  ی،دانشگاه یها ینوآور یساز یو توسعه، تجار يقاز تحق يبانیپشت



 

 

 

 

 های غيرمولد؛ رانت جویی، رشوه و دزدیجلوگيری از فعاليت (۹

 گذاری خارجیضدتراست و استقبال از تجارت و سرمایهها؛ قانون سرپانگهداشتن برنده (۱

آنها همچنين بر تاثير عوامل دیگری از جمله فرهنگ، آموزش، ثبات اقتصاد کلان و دموکراسی بر رشد اقتصادی 

 تاکيد کردند.

( 25۱۱آیزنبرگ )بوم کارآفرینی صورت گرفته است. در فصل چهارم گزارش بررسی جامعی در مورد زیست

سازی شده باهدف کمک کردن به کارآفرینان ای از نهادهای شبکهعنوان مجموعه کارآفرینی را به بومزیست

بعد  1بوم را دارای وی هر زیست کند.آميز تعریف میهای مخاطرهو کار کسبدر مراحل مختلف توسعه 

صربه بوم منحند هر زیستکداند و تاکيد میسياست، تامين مالی، فرهنگ، حمایت، سرمایه انسانی و بازارها می

کارآفرینی،  بومفرد بوده و تکرار پذیر نيست. همچنين آیزنبرگ تاکيد دارد که به منظور افزایش کارآمدی زیست

 تقویت همه ابعاد ششگانه ضروریست. 

بوم کارآفرینی را در سه دسته تاثيرگذاری مستقيم، تاثيرگذاری نهادهای تاثيرگذار بر زیست ANDE موسسه

ر دسته مالی و پشتيبانی دکند. نهادهای تامينبندی میا مستقيم و تاثيرگذاری غير مستقيم تقسيمنسبت

نهادهای با تاثيرگذاری مستقيم، نهادهای سياستگذاری، بازار، نيروی انسانی، زیرساخت و تحقيق و توسعه در 

قيم دهای با تاثيرگذاری غير مستدسته نهادهای با تاثيرگذاری نسبتا مستقيم و نهاد فرهنگ نيز در دسته نها

 گيرد.قرار می

اند که از آن جمله بوم کارآفرینی ارائه کردههای مختلف راهبردهای متعددی را برای بهبود زیستافراد و گروه

 2کوپرزواترهاوسکينزی، مجمع جهانی اقتصاد و شرکت پرایس، موسسه مک۱توان به آیزنبرگ، برد فلدمی

ده شاند و برخی بر نقش کارآفرینان، اما راهکارهای ارائهاز آنها بر نقش دولت تاکيد داشتهبرخی اشاره کرد. 

 دهد.بوم کارآفرینی را پوشش نمیهای زیستتوسط آنها تمام جنبه

ها بررسی های تحت پوشش آنبوم کارآفرینی و حوزههای سنجش زیستدر انتهای این فصل نيز چارچوب

، مجمع جهانی اقتصاد، OECDتوان به چارچوب ارزیابی بابسون، های معروف میوبشده است. از جمله چارچ

GEDI های متعددی از جمله سياست، تامين ها حوزههای آنو شورای رقابت آمریکا اشاره کرد که ارزیابی

يفيت کهای پشتيبانی، فرهنگ، تحقيق و توسعه/نوآوری، سطح مالی، زیرساخت، بازار، سرمایه انسانی، سرویس

ای هها به منظور ارزیابی اثرات برنامهگيرد. استفاده از این چارچوبزندگی و شرایط کلان اقتصادی را دربرمی

 ضروری است. و همچنين مقایسه وضعيت کشور با سایر کشورها بوم کارآفرینی اجرا شده در حوزه زیست

چين به دقت بررسی و قواعد حاکم بر ولی، بوستون و کشور های سيليکونبومدر فصل پنجم و ششم زیست

بوم و ستولی، روند بلوغ زیآنها که باعث موفقيتشان شده است شناسایی شدند. پيشبينه تاریخی سيليکون

شرایط فعلی حاکم بر آن به دقت بررسی و عوامل موفقيت آن استخراج گردید. مهمترین عامل موفقيت 

                                                 
۱ Brad Feld 

2 PricewaterhouseCoopers 
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بوم مناسب آن دانست. اجتماع مهندسان بااستعداد و برجسته، گيری زیستتوان در شکلسيليکون ولی را می

گذاری خطرپذیر و محيط کارآفرینی جذاب و با فرهنگ خطرپذیری زیاد باعث ایجاد محيطی وجود سرمایه

ای که از اهميت ولی نوآوری است؛ به گونههای نوپا شده است. اما رمز موفقيت سيليکونجذاب برای شرکت

يرد. گشناسایی نيازها و بررسی بازار صورت می بهاشد. در آنجا توجه ویژه و سيستماتيکی تجاری برخوردار ب

ولی، سه زیرسيستم جذب استعداد، حقوقی و تامين سرمایه به دقت بوم سيليکونبه منظور بررسی زیست

ت. اقتصاد اس ولی دو اقتصاد تقریبا مجزا حاکمبوم نشان داد که در سيليکونبررسی شدند. بررسی این زیست

ا اقتصاد است. امبه دنبال توليد کالا و خدمات این اقتصاد همانند تمام نقاط دیگر دنيا اول توليد محصول است. 

ای از سرمایه گذاران خطرپذیر، حقوق دانان متخصص شرکت اقتصاد شبکهدوم اقتصاد توليد شرکت است. این 

رهای پرورش ایده و... است که هدف نهایی آنها توليد یک های نوپا و فناوری پيشرفته، حسابداران، انکوباتو

بندی درة سيليکون به این دو اقتصاد مجزا از تقسيم شرکت به عنوان محصول و در نهایت فروختن آن است.

کارگيری های جدید و بهبوم اقتصادی برای پرورش شرکتاین نظر ضروری است که توانایی یک زیست

های جدید، در مقابل توانایی یک محيط اقتصادی برای فعاليت تکنولوژی های پدید آمده توسطفرصت

 های مشغول به توليد، نيازمند نهادهای اقتصادی و حقوقی بسيار متفاوتی است.شرکت

بوم هوشمند کارآفرینی ومی تحت عنوان زیستفصل این پژوهش است ابتدا مفهدر فصل آخر که مهمترین 

دهنده بودن، بوم شامل خودسازمانهای این زیستآن بيان شده است. ویژگی هاینوآورانه ارائه و ویژگی

استای ها در رو ارتقادهنده بودن، پاسخگویی به تمام نيازهای اعضا و جهت گيری تمام فعاليت کنندهخودکنترل

پس است. س "ارتقا کارآفرینی نوآورانه، ارزش آفرینی و رفع نيازهای جامعه"بوم تحت عنوان هدف نهایی زیست

. این نهادهای شامل دولت و نهادهای تعيين شدندو روابط بين آنها بوم نهادهای تاثيرگذار بر این زیست

های حمایتی، ها و مراکز پژوهشی، صنایع بزرگ، تامين سرمایه، سيستمحاکميتی، دانشگاه

هریک از این نهادهای در داخل . در ادامه وضعيت های قانونی، بستر فرهنگی و بازار استزیرساختکارآفرینان،

بوم کارآفرینی نوآورانه ارائه کشور ارزیابی و راهکارهایی به منظور بهبود عملکرد آنها در راستای اهداف زیست

درصدی  17های اقتصادی )سهم بيش از با توجه به سهم بالای دولت و حاکميت کشور در فعاليتشده است. 

وم بتوان گفت که دولت بر بسياری از کارکردهای نظام نوآوری و زیستیم (۱۹۴0از توليد ناخالص داخلی سال 

کارآفرینی نوآورانه تاثيرگذار است. همچنين با توجه به حکمرانی اقتصاد دولتی لازم است تا در مراحل اوليه 

املی ین عترمهمبوم کارآفرینی نوآورانه، دولت نقش راهبر و هماهنگ کننده را برعهده داشته باشد. رشد زیست

های خود را طبق آن تنظيم کند، داشتن دید جامع ها و برنامهتوجه داشته باشد و سياست ه آنکه دولت باید ب

در این پژوهش نيز راهکارهایی با محوریت  بوم کارآفرینی نوآورانه است.نسبت به تمام ابعاد و بازیگران زیست

ضروریست نهادهای متولی بهبود عملکرد ده است. همچنين بوم کارآفرینی نوآورانه ارائه شنقش دولت در زیست

ه آن بوم داخلی و مقایسبوم کارآفرینی نوآورانه، از ابزار مناسبی به منظور ارزیابی مداوم وضعيت زیستزیست



 

 

 

 

ای هدهد سرعت رشد و تمایل به تغيير در بخشها نشان میبه طور کلی بررسی با سایرکشورها بهره گيرند.

زه گذار در این حوگذار و قانونو این ناشی از عدم هماهنگی نهادهای سياستبوم یکسان نيست مختلف زیست

بوم کارآفرینی نوآورانه است. معاونت علمی و همچنين نبود یک متولی با اختيارات کافی برای راهبری زیست

اما توانایی لازم برای بوم نوآوری کشور است و فناوری ریاست جمهوری عليرغم اینکه متولی راهبری زیست

ای همراکز پژوهشی و زیرساختها، بوم از جمله دانشگاهتاثيرگذاری بر عملکرد بسيار از نهادهای این زیست

دها را ها و راهبرها، سياستقانونی و ایجاد تغييرات در آنها مطابق با پيشرفت و تغيير سریع صنایع، فناوری

 بوم کارآفرینیگيران و مدیران اثرگذار بر زیستگذاران، تصميمدر سياست ایجاد دید جامع همچنين ندارد.

ه های این پژوهش بوده کبوم و روابط گسترده بين نهادها یکی از ماموریتزیستنسبت به تمام ابعاد  نوآورانه

بوم در ستبوم هوشمند کارآفرینی نوآورانه و راهکارهای همه جانبه در راستای بهبود زیارائه مفهوم زیست

 همين راستا بوده است.
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 قدمهم 1
يف جوامع اقتصادی ص( معرفی شد. هدف وی تو۱۴۴۹نخستين بار توسط مور ) و کار کسب بومزیستمفهوم 

 هابنگاه، بومزیست( عوامل )بازیگران( در ۱۴۴1مور ) به گفتهنگاهی جدید بود.  واسطهبهو ایجاد ارزش نوآورانه 

 ذارانگقانونو  هادولتمستقيم در خلق ارزش مشترک درگير بوده و ذینفعان،  طوربههستند که  هاشرکتیا 

 .(Spigel,2015) هستند

با سرعت بالا تبدیل به ابزار عمومی در مطالعه جغرافيای  کارآفرینانه بومزیست دهدمیمطالعات نشان 

اجتماعی، حمایت  هایشبکهاز دورنماهای فرهنگی متمرکز،  ایمجموعه هابومزیستشده است.  کارآفرینی

 آميزمخاطره و کار کسبحمایتی از  هایمحيطاقتصادی فعالی هستند که  هایسياستو  هادانشگاهمالی، 

ر د تنهانهرا  هافرصتباید بتوانند  بومزیستدر  کارآفرینان(. spigel,2015) کنندمیرا خلق  مبتنی بر نوآوری

 بومزیستکنند. مرور مبانی نظری  برداریبهرهبلکه در خارج از آن نيز تشخيص داده و از آن  بومزیست

با تعيين  و کنندمیفراهم  انکارآفرینیک الگوی رشد را برای  کارآفرینی بومزیستکه  دهدمینشان  کارآفرینی

 انهکارآفرین هایفعاليترا شناسایی کرده و زمينه را برای رشد  تهدیدهاو  هافرصتو عناصر مرتبط،  هاشاخص

در  کارآفرینی بومزیست، شناخت کارآفرینیتوسعه  هایسياست سازیپياده. اولين قدم برای کندمیفراهم 

پایش ) ندکنمیاست که مزایای رقابتی کشور را فرسوده  هاییگلوگاهسطوح مختلف ملی و استانی و تشخيص 

 (.۱۹۴0، ایران کارآفرینیو بهبود نظام 

قرار بگيرد  موردتوجهو کشوری  ایمنطقه هایمزیتباید  کارآفرینیقابل تقليد نيستند و در توسعه  هابومزیست

لازمه توسعه  روازاین(. Isenberg,2011ود )موفق مانند سيليکون ولی اجتناب ش هایبومزیستو از تقليد 

 و به عوامل اقتصادی، فرهنگی کهطوریبهاست،  کارآفرینیمسئولان به  مندنظامدر کشور نگاه  کارآفرینی

مه ابعاد ه کارآفرینیتوسعه  هایسياستتوجه کنند و در تدوین  زمانهم طوربه کارآفرینیمقرراتی مرتبط با 

 . (۱۹۴0)قنبری و همکاران،  بگيرند نظر در بومزیسترا در یک 

 عنوانهبخود  کارآفرینیملی  بومزیستبرای توسعه  ایمنطقهنياز به اتخاذ یک رویکرد  وضوحبهکشور ایران 

دت بلندم هایگذاریسياستدارد. تدوین راهبردهای اساسی و  کارآفرینی ایمنطقه هایبومزیستاز  ایشبکه

 آفرینیکار بومزیست تواندمیو تعاملات هدفمند بين بخشی برای استفاده از ظرفيت بالقوه موجود در کشور 

(. همچنين با نگاهی به تجربه کشورهای ۱۹۴0،ایران کارآفرینیپایش و بهبود نظام ایران را بهبود بخشد )

بالای تبادل ایده در این کشورها را مشاهده سرعت  توانمیو توسعه اقتصادی،  کارآفرینیپيشرو در مباحث 

وسعه و ت سازیبومیاین موضوع در ایران سرعت قابل قبولی نداشته است.  دهدمیکرد. مطالعات ميدانی نشان 
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 رینیکارآفمنجر به افزایش سرعت تبادل ایده در حوزه  تواندمی تنهانهدر کشور ما  کارآفرینی بومزیستمدل 

 .(۱۹۴1)داوری و همکاران،  این حوزه باشد گذارانسياستابزار مهمی برای  تواندمیشود، بلکه 

، استخراج قواعدی که موجب معروف و نوظهور سایر کشورها هایبومزیستاین پژوهش به دنبال بررسی 

کت رحایران و ارائه راهکارهای  کارآفرینی بومزیستوضعيت فعلی  یابیعارضه، ارزیابی و موفقيت آنها شده است

 است. نوآورانه کارآفرینیهوشمند  بومزیستبه سمت 
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 مسئلهتبیین  2
 توجهیقابل بستگیمه که دهدمینشان  GEI)۱ (کارآفرین شاخص جهانی 5۱12گزارش نتایج 

رفاه انسانی، نظير افزایش رشد اقتصادی، کاهش نابرابری درآمدی، بهبود کيفيت  ترکلیبا اهداف  کارآفرینی بين

را نيروی صلح، برابری و رفاه  کارآفرینان به همين دليلو  وجود داردو پایداری سياسی و امنيت  زیستمحيط

 .(۱۹۴0ایران،  کارآفرینی)پایش و بهبود نظام  کندمیفراگير انسانی معرفی 

ل ( که در سا2GEDI) یجهان کارآفرینیجهانی که توسط موسسه توسعه  کارآفرینیمطابق با گزارش شاخص 

يف ضع هایبومزیستجزء  بازهمرشد مناسبی داشته است اما  ایران کارآفرینی بومزیستمنتشر شد  25۱1

کشور خاورميانه و  ۱۱ميان  دردرصد است و  27جهانی است. امتياز کلی ایران در این شاخص  کارآفرینی

، کشور ایران در سال ۱۱5۱ اندازچشممطابق با اهداف سند . (GEI,2018) را داراست ۱۱شمال آفریقا رتبه 

گاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه آسيای جنوب غربی )شامل آسيای ميانه، جایبهباید  ۱۱5۱

و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر  افزارینرمبر جنبش  تأکيدقفقاز، خاورميانه و کشورهای همسایه( با 

دن به اشتغال کامل دست یابد. با توجه به اینکه یکی از عوامل اقتصادی، ارتقا نسبی سطح درآمد سرانه و رسي

همين  بهپيشرفته است،  هایفناوریاصلی رشد اقتصادی کشورهای پيشرفته توجه به نوآوری و استفاده از 

 و قرارگرفتهو پایش جدی  موردتوجهایران  )مبتنی بر نوآوری( کارآفرینی بومزیستمنظور نياز است تا 

 آن طراحی شود. ترسریعارتقای هرچه  منظوربهرنامه مناسب و ب هاسياست

 پژوهش سؤالات 2-1

 هاآنپاسخ به  در صورتو  رساندمیایران را  کارآفرینی بومزیستوجود دارد که اهميت ارزیابی  یسؤالات

 از: اندعبارت سؤالاتبرای کشور متصور شد. برخی از این  ترروشن ایآینده توانمی

 شکلبایست می کهچنانآنو نوآور در کشور  بنياندانشاقتصاد  ،هاییچنين ظرفيت باوجودچرا  -۱

 است؟ نگرفته

 بنيانشدانتحقق اشتغال پایدار و  منظوربه کارآفرینی بومزیستبهبود وظيفه مشخص دولت در قبال  -2

 چيست؟ ایمنطقهو توسعه 

                                                 
۱ Global Entrepreneurship Index 

2 Global Entrepreneurship Development Institute 
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 ت؟جایگاه بازیگران مختلف در تکميل زنجيره ایده تا بازار چيس -۹

، تشویقی( دولت و نظام جهت بهبود گذاریسياستی، گرتنظيمابزارهای )مالی، تسهيل گری،  -۱

يت از ابزارها در کيف گونهاینهستند و نتيجه اعمال  اعمالقابلچيست و چگونه  کارآفرینی بومزیست

 زندگی مردم چگونه است؟

 رکن اصلی ایجاد رقابت در آن تلقی عنوانبهچگونه باشد تا نوآوری  کارآفرینی بومزیستروش توسعه  -0

 شود؟

 و تکميل زنجيره ایده تا بازار چيست؟ کارآفرینی بومزیستنقش مسائل اقليمی و فرهنگی در  -1

بر فناوری و نوآوری( مناطق کشور چيست و چگونه باید شناسایی و  تأکيد)با  کارآفرینانههای ظرفيت -7

 شکوفا شود؟

 کشور چيست؟ کارآفرینی بومزیستسازوکار مطلوب جهت بهبود  -1

کشور چيست؟ چگونه  کارآفرینی بومزیستکلان حاکم بر شيوه عملکردی بازیگران  هایسياست -۴

 ؟شودمیو اعمال  شدهتدوین

مناطق کشور شناسایی و اصلاح  کارآفرینی هایبومزیستدر  هاماندگیعقبو  هاپيشرفتچگونه  -۱5

 کشور چيست؟ی رصد این اتفاقات در مناطق هاشاخص؟ گرددمی

وق ف سؤالاتمشخص و عملياتی به  هایپاسخ تواندمی تا حدی مربوطه هایمدلو  کارآفرینی بومزیستمفهوم 

 ساله باشد. 25 اندازچشمابزار رسيدن به اهداف  تواندمیبدهد. از سوی دیگر این مفهوم 

 اهداف پژوهش 2-2
 از: اندعبارتاهداف این پژوهش 

 کارآفرینی بومزیستهای متنوع ارزیابی در حوزه مختلف اندیشمندان و مدل هایدیدگاهشناسایی  -۱

  )مبتنی بر نوآوری(

ایی و شناس المللیبينموفق نوظهور در سطح  هایبومزیسترهبر و  کارآفرینی هایبومزیستمطالعه  -2

 هاآنپيش روی  هایچالشو  حاکم قواعد، دلایل موفقيت

ر شرایط حاکم ب شناسیيبآس ،هاآنایران، بازیگران و نقش هریک از  کارآفرینی بومزیستبررسی  -۹

 ارائه راهکارهای بهبود آنایران و  کارآفرینی بومزیست
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 1کارآفرینی و رشد اقتصادی 3
هایی که طی دو سده گذشته ایالات متحده آمریکا انگيز رشد و نوآوریهای شگفتنکته جالب درباره موفقيت

اریخ شود. در سراسر تها موجب شگفتی ما نمیاند این است که این موفقيتبه آن دست یافته و دیگر اقتصادها

به  ها را ضبط کنيم وتوانستيم صداها یا سخنرانیبشر، اميد به زندگی نصف حالا و یا حتی کمتر بود. نمی

ود. ها تاریک ببهای شهرهای بزرگ شداند که شکسپير چگونه صدایی داشت. خيابانهمين دليل کسی نمی

بعد از اینکه معاهده صلح در  2هيچ انسانی قادر نبود سریعتر از سرعت اسب مسافرت کند. جنگ نيو اورلاینز

از آن وجود نداشت. در اروپا  ۹اروپا به امضا رسيد رخ داد، زیرا هيچ راهی برای آگاه ساختن ژنرال اندرو جکسون

اجساد پر می شد و در خانه آمریکایی ها هر زمستان جوهر در  هر دهه انتظار قحطی می رفت و خيابان ها با

امروزه می توانيم در لپتاپ خود نقاشی کنيم، آثار هنری را در اینترنت قرار دهيم و سریعا  جوهردان یخ می زد.

 هنظر دیگران را درباره آن از هر نقطه کره زمين جویا شویم. برای شهروندان معمولی محتمل ترین توضيح دربار

اینکه این دستگاه ها چگونه کار می کنند این است که کار آنها نوعی جادوگری است در حاليکه معتقدیم باید 

 قدرشناس چنين نوآوری های فنی باشيم.

رشد اقتصادی نيز به همين اندازه شگفت آور است. برآورد می شود که یک سده پيش قدرت خرید یک 

بوده است. یک لحظه تفکر می تواند شما را نسبت به اینکه چه  آمریکایی از سبقه متوسط یک دهم امروز

تحول مهمی در وضعيت اقتصادی افراد طی چند نسل رخ داده است آگاه سازد. فرض کنيد شما به سطح 

درآمد یک شهروند متوسط آمریکایی عادت کرده اید و ناگهان نه دهم آن مصادره شود. نمی توان تصور کرد 

ان خواهد آمد. محاسبات مشابهی نيز می توان در مورد کشورهای دیگری که در سال که چه بر سر زندگيت

های اخير رشد اقتصادی سریعی داشته اند انجام داد: هند و چين و بيشتر کشورهای جنوب شرق آسيا در 

 طول چند دهه گذشته و نيز اروپای غربی و ژاپن پس از جنگ جهانی دوم.

شر هرگز چيزی مشابه پيشرفت اقتصادی وجود نداشته است که شهروندان این واقعيت این است که در تاریخ ب

کشورها از آن بهره مند شوند. مهمترین موضوع اقتصادی بلندمدت برای جهان این است که چگونه این عملکرد 

می تواند در کشورهای ثروتمند تداوم داشته و به جوامعی که بخش عمده جمعيت آنها در فقر شدید به سر 

ی برند پيوند  زده شود. برای یافتن پاسخ برای این پرسش ها، پژوه درباره عناصر متفاوتی که در اقتصادهای م

 با چنين موفقيت شگفت انگيزی وجود دارد، ضروری است. 

                                                 
  Capitalism, Bad Capitalism, and the Economics of Growth and ProsperityGoodبرگرفته از کتاب  ۱

2 New Orleans 
۹ Andrew Jakson 
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ها کنند برای این پرسشهایی که ادعا میها بی توجهی، علاقه اقتصاددانطی سه دهه گذشته، پس از مدت

توان بخش زیادی از آنچه جددا به موضوع جلب شده است. با تمرکز بر ساختار کلی اقتصاد میپاسخ دارند، م

ی اباعث تفاوت در نرخ رشد اقتصادی کشورها در طول زمان شده است را توضيح داد. بویژه بایستی بر مجموعه

هره برداری و پخش که موجب ترغيب کارآفرینان برای تلاش مداوم به منظور خلق، باز قواعد و نهادهایی 

ها مانع از این می شود که های توليد جدید می شود تمرکز کرد. در حقيقت این انگيزهمحصولات و روش

های مهم اقتصاد بر افتخارات گذشته خود تکيه کنند و در نتيجه آنها را وادار به کارآفرینان فعال در بخش

کند، حتی قبل از اینکه نتایج رقابت کنونی آنها کاملا ه میریزی برای ورود به مرحله بعدی رقابت نوآورانبرنامه

 تحقق یافته باشد. 

چيست؟ این واژه معمولا به هر کسی که کسب و کاری را راه اندازی می کند گفته می  "کارآفرین"منظور از 

و کسب و کارهای نوپا را نيز صرفنظر از اینکه کسب و کار مورددنظر به چه  ۱شود. این تعریف افراد خوداشتغال

 موردفعاليتی اختصاص دارد در محاسبات وارد می کند. اما در این پژوهش این اصطلاح به صورت محدودتری 

تی قرار داده می شود: یعنی به عنوان واحدی، اعم از جدید یا در حال فعاليت، که محصول یا خدم استفاده 

های توليد جدید یا عرضه کالاها و خدمات موجود با جدید را توليد کرده، یا اقدام به توسعه و بکارگيری روش

هر کسب و کار "هزینه کمتر می کند. همانگونه که پيتر دراکر از صاحب نامان مدیریت بيان نموده است، 

 2باتيست سی-(. ژان58Drucker,19) "ی نيستکوچک جدید لزوما فعاليتی کارآفرینانه نبوده یا بيانگر کارآفرین

ژوزف شومپيتر،  "زند.کارآفرینی تعادل و نظم موجود را برهم می"گوید:اقتصاددان فرانسوی قرن نوزدهم می

برای  را "تخریب خلاق"اقتصاددان بزرگ قرن بيستم که از نقش کارآفرینان تجلی می کرد اصطلاح معروف 

که  ۹اییعدم تعادل پوی"از تحليل شومپيتر، براساس تفسير دراکر بداع کرد. توضيح فرایند کار کارآفرینی ا

کارآفرین نوآور موجب آن می شود، و نه تعادل و بهينه سازی، معيار اصلی یک اقتصاد سالم است و واقعيتی 

ا (. حتی دراکر بی پرده تر آن رDrucker,1985) "مهم برای نظریه اقتصادی و فعاليت علمی اقتصادی است

 (.Drucker,1985) "کنند. نوآوری ابزار ویژه کارآفرینی استکارآفرینان نوآوری می"کند: چنين بيان می

وجود کارآفرین کپی بردار در بيشتر اقتصادها دارای اهميت است، زیرا راهی است برای خروج از فقر، یعنی 

توانند به زندگی مناسب دست یابند. اما ابزاری که با کمک آن افراد دارای سرمایه، تحصيلات، یا تجربه کم می

 ابد. بنابرین در سرتاسر اینیاگر رشد اقتصادی مدنظر باشد، این وظيفه کارآفرین نوآور است که اهميت می

آنگونه که ما آن را به - پژوهش تمرکز بر شکل اخير کارآفرینی خواهد بود. به بيان دیگر، اصطلاح کارآفرینی

 یا حتی بسياری از کسب و کارهای جدید اشتباه گرفته شود. "۱کسب و کار کوچک" نباید با -گيریمکار می

                                                 
۱ Self-employed 

2 Jean-Batiste Say 
۹ Dynamic disequilibrium 
۱ Small business 
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ياری کمک کارآفرینان به موفقيت کامل دست یابد. بس بهتواند تنها البته باید تاکيد کرد که هيچ اقتصادی نمی

ازده به د مزیت بشوند آنقدر بزرگ نيستند که بتوانناز این بنگاه هایی که توسط کارآفرینان راه اندازی می

مقياس را تحقق بخشند. ميان آنچه که ممکن است ریشه یک اندیشه بنيادی، اما مفيد، خلق شده توسط یک 

کارآفرین باشد و محصول تجاری سودمندی که انگيزه مصرف کنندگان بسياری را برای خرید آن تحریک 

ا آنهایی هستند که ترکيبی از کارآفرینان نماید، فاصله زیادی وجود دارد. به همين دليل، موفقترین اقتصاده

های بزرگ )که اغلب دو نسل یا بيشتر از زندگی بنيان گذاران کارآفرین آنها گذشته است( را بکار نوآور و بنگاه

رضه های بزرگ( عهایی که کارآفرینان )و در بعضی مواقع، خود بنگاهگيرند و به پالایش و توليد انبوه نوآوری

 پردازند. کنند میمی

 عوامل موثر بر رشد اقتصادی 3-1
در بسياری از کتاب های درسی پيشرفته و همچنين مقالات علمی، مطالب بسياری درباره عوامل تعيين کننده 

رشد یافت می شود، که معمولا ریاضيات زیادی هم در آنها بکارگرفته شده است. اما در این کتاب ها و مقالات 

، برنده ۱های بزرگ، به ندرت ذکری به ميان آمده است. رونالد کوزاهميت بنگاه در مورد کارآفرینی و نقش با

 نهادهایی که در تحليل" معروف جایزه نوبل اقتصاد، به این نکته پی برده و به خوبی آن را بيان کرده است:

حکام از استهایشان مطالعه آنها نيست و درنتيجه تحليل های اقتصاددانان دخيل هستند، موضوع موردتصميم

لازم برخوردار نيست. در تحليل اقتصاددانان مصرف کننده نه یک موجود انسانی بلکه مجموعه سازگاری از 

گفته است، برای یک اقتصاددان، بنگاه صرفا به صورت منحنی هزینه و  2ترجيحات است. همانگونه که اسلایتر

ت است از منطق بهينه سازی قيمت و ترکيب منحنی تقاضا تعریف می شود و نظریه مطرح در این زمينه عبار

(. مبادله بدون هيچ تمایزی ميان زمينه نهادی آن صورت می گيرد. ما دارای مصرف slater, 1980عوامل توليد )

 "هایی بدون سازماندهی و حتی مبادلاتی بدون بازار هستيمکنندگانی بدون جنبه های انسانی، بنگاه

(Coase,1988.) 

(افزودن به نهاده های توليد )سرمایه و ۱ن ها عموما بر دو منبع اصلی رشد تاکيد می کنند: در عوض اقتصاددا

، یا افزایش ۹(TFP) "بهره وری کل عوامل توليد"(نوآوری، تحولات فنی، یا، به بيان اقتصادی، 2نيروی کار(، و 

 نيروی"اتژی متفاوت رشد را توان این دو نوع استربرای سادگی، می همزمان بهره وری سرمایه و نيروی کار.

آمریکا جایزه نوبل اقتصاد خود را در  MITناميد. رابرت سولو از دانشگاه  "0رشد هوشمند"و  "۱غير هوشمند

به این دليل دریافت کرد که نشان داد در ایالات متحده آمریکا و چند کشور صنعتی دیگر،  ۱۴05اواخر دهه 

                                                 
۱ Ronald coase 
2 Slater 
۹ Total factor productivity 
۱ Brute force 
0 Smart growth 
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بوده است  "نيروی غيرهوشمند"ش توليد مهمتر از در افزای "رشد هوشمند"نقش نوآوری و یا 

(Solow,1956,1957 پس از وی تعداد زیادی از پژوهشگرها این یافته بنيادی را تایيد کرده و آن را به .)

 بسياری از کشورهای دیگر جهان تعميم دادند.

رت است از پيوند اما پرسش این است که نوآوری، غير از یک مفهوم جدید، به چه معنی است؟ نوآوری عبا

ا نيز هدادن دانش جدید، تجسم یافته در یک ابتکار، با عرضه موفقيت آميز آن به بازار. حتی بهترین نوآوری

فایده خواهند بود مگر اینکه طراحی شده و سپس به بازار معرفی شوند و به گونه ای اصلاح شوند که از بی

های تجاری خلق شده در افرادی دارد که قادر باشند فرصت لحاظ تجاری قابل دوام باشند. این مسئله نياز به

نتيجه نوآوری )یا به عنوان جز کوچکی از یک پيشرفت( را، که گاهی هدف اصلی مطرح در ذهن نوآور نبوده 

که  ها به محصولیهای لازم را برای تبدیل این فرصتاست، تحقق بخشند و سپس تصميم بگيرند تمام گام

کنند بردارند. اینها وظایف مهمی است که در حيطه عمل ندگان آن را خریداری میبسياری از مصرف کن

 کارآفرینان قرار دارد.

حال پرسش این است که عوامل تعيين کننده نوآوری کدامند؟ در الگوی سولو، نوآوری شبيه مائده آسمانی 

تا  ل کنند. اگرچه سياستگذارانتوانند آن را به طور کامل کنترگذاران نمیاست. یعنی چيزی است که سياست

هایی که برای تحقيق و شود، یا انگيزههایی که توسط دولت تامين مالی میتوانند از طریق پژوهشحدی می

 ۱شود، بر نوآوری تاثير گذارند اما سرعت نوآوری اساسا به عنوان یک متغير برونزا )داده شده(توسعه ایجاد می

این فرض موافق نبوده و طی سه دهه گذشته تلاش  با های از اقتصاددانتعداد زیادشود. درنظرگرفته می

بسياری کرده اند تا توضيح بهتری در خصوص تاثير نوآوری بر رشد اقتصادی ارائه کنند. این پژوهشگرها، با 

 بکارگيری روش های بسيار پيچيده آماری، تعدادی از متغيرهای دیگر را معرفی کرده اند که نوآوری را تحت

تاثير قرار می دهند، که البته برخی از آنها تحت کنترل دولت قرار دارد )از جمله، درجه باز بودن اقتصاد به 

روی واردات کالاها و سرمایه گذاری خارجی ، هزینه های پژوهش و توسعه، و آموزش دانشمندان یا مهندسين 

 ها(. رافيایی فعاليتبيشتر(، و دیگر متغيرها تحت کنترل دولت نيستند )مانند مکان جغ

ر اشاره مهم هستند. د مورد يرهایمتغ يشترب یاتمام  یراهستند، ز يتعوامل کم اهم ینکه ا يستن یننظر ما ا

و  يعبه آن عمل کنند تجم یدرا که جوامع با يشنهادهاییآن است که فهرست پ يدترعوض، به اعتقاد ما مف

 حرکت یبالقوه  هستند که برا "رشد ينماش"نکته را درنظر داشت که اقتصادها  ینا یدشود. با یخلاصه ساز

بطور  و يکنندکار م یگرد یبا اجزا یکه در هماهنگ ییاجزا یا يهاول یقطعات اصل یبرخ يازمندعلاوه بر سوخت ن

 یراب "سوخت"هستند.  يزن شوند،یم ی)و انتشار آن(، و رشد اقتصاد ینوآور ینی،موجب بهبود کارآفر یموثر

 یينپا یبرا ی،و مال یپول ياستهایشامل س یعنیاست،  یاقتصاد یها ياستاز س یاقتصاد مجموعه مناسب یک

جب کم ( که مویمال های¬بدتر از آن بحران یا) یاز رکود اقتصاد يریو نسبتا با ثبات نگه داشتن تورم و جلوگ

                                                 
۱ Exogenous 
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 یاناقتصاد کلان کار آس یداریباشد. حفظ پا یم شود،یبه رشد بلندمدت م يابیدست یبرا هاياستاثرشدن س

توجه دارند.  یاقتصاد ياستهایآنها، به س يشترب یيماگر نگو ياسی،از رهبران س یادیتعداد ز يقت،. در حقيستن

 تياسس یو اجرا یچالش مهمتر طراح ین،بلندمدت است، و بنابر یدهپد یک یرشد اقتصاد یف،اما طبق تعر

 کند.  یم یترا تقو است که رشد بلندمدت ییها

ه منظور . البتيمکمک کن ياستگذارانبه س يمتوان یداشته باشد بهتر م یها چارچوب ساده تر يلتحل چنانچه

. يستن یگرد ياستیس ینسخه ها یا، 2یهمچون فهرست اصلاحات اجماع واشنگتن ۱یده مورد یما فهرست

 یدها را نادآنه حتیپرمشغله به را ياستگذاراناست که س ینا ياستیس یها يهتوص یطولان یمشکل فهرست ها

 یاختصاص م یخود را در هر زمان به موضوعات محدود ياسیتوان و اعتبار س ینکهعلاوه برا یرا. زيگيرندم

 یاکه بر یگرید یجد ینه. گزيرندگ یقرار م یادیتحت فشار ز يزن ینفعو ذ يبرق یدهند، توسط گروه ها

نظور م ینا یبرا يدیشاه کل یافتن یم،رو دار يشپ یدر خصوص رشد اقتصادساده تر  یفراهم ساختن چارچوب

 یعسر یدر مورد رشد اقتصاد یواحد ياستینسخه س يچهستند و ه يچيدهپ ياربس یاقتصاد یاست. اما نظام ها

 نخواهد کرد. یتکفا يزشود، ن يگيریاگر بطور مداوم پ یدر بلندمدت، حت یدارو پا

داری که در مرزهای فناوری قرار دارند و های اقتصادی سرمایهرشد بلندمدت نظام عامل موثر بر ۱در ادامه 

شود. این عوامل باید به عنوان عوامل شکل دهنده برنامه کار ماشين نيازمند نوآوری دائمی هستند بيان می

ام هنگدرک شود. یعنی تصویر بزرگ و روشنی که سياست گذاران پرمشغله بتوانند  ۹رشد روغن کاری شده

 بررسی طرح ها یا ابتکارات، جزئيات آن را به خاطر داشته باشند.

 چهار مولفه ماشين رشد اقتصادی کارآمد، یعنی اقتصاد کارآفرین موفق، به شرح زیر است:

اول، و شاید کاملا بدیهی، اینکه در اقتصاد کارآفرین موفق، راه اندازی کسب و کار جدید نسبتا آسان  .۱

بر است. از آیندهای غيرضروری اداری که طی مراحل مختلف آن پرهزینه و زماناست، یعنی بدون فر

طرف دیگر در یک اقتصاد کارآفرین موفق، رها کردن کسب و کار )اعلام ورشکستگی( نباید خيلی مشکل 

باشد، در غير اینصورت بعضی از کارآفرینان به دليل ترس از عدم امکان رهایی از آن ممکن است از ابتدا 

راه اندازی هيچ کسب و کاری اقدام نکنند. چنين نظامی باید از یک نظام مالی کارآمد برخوردار باشد.  به

نظامی که منابع مالی پس اندازکنندگان را به استفاده کنندگان از آن یعنی کارآفرینان، منتقل کند. 

ار گر کارآفرینان نتوانند نيروی کضرورت وجود بازار کار انعطاف پذیر نيز باید مورد تاکيد قرار گيرد، زیرا ا

کننده قررات نيروی کار بيش از حد محدودجدید جذب کنند، قادر به رشد نخواهند بود. همچنين اگر م

باشد )بویژه اگر در این مقررات اختيار بنگاه در اخراج کارگرانی که کار نميکنند و یا کارگرانی که نيازی 

 ها امکان رشد نخواهند داشت.اهبه کار آنها نيست محدود شده باشد( بنگ
                                                 
۱ Ten-Point list 

2 Washington Consensus 
۹ Well-Oiled economic growth machine 
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به محض اینکه یک فعاليت کارآفرین آغاز شد نهادها باید به لحاظ اجتماعی به آن فعاليت پاداش دهند.  .2

در غير اینصورت انتظار نمی رود که افراد پول و وقت خود را در فعاليت های پرمخاطره به کار اندازند. در 

 ، اهميت ویژه ای دارد.۹و قراردادها 2يت، بویژه حقوق مالک۱اینجا حکومت قانون

هایی که با هدف توزیع منافع اجتماعی، و نه افزایش ميزان این منافع، نهادهای دولتی باید از انجام فعاليت .۹

انجام می شود جلوگيری کنند. از جمله فعاليت هایی که از نظر اجتماعی غيرمولد هستند )اگرچه به یک 

ور باشند( می توان به رفتارهای تبهکارانه )مانند فروش غيرقانونی مواد مفهوم ممکن است کارآفرین مح

مجاز )مانند چانه زنی های سياسی و یا طرح دعاوی پوچ در دادگاه ها  "رانت جویانه"مخدر( و رفتارهای 

 که به منظور انتقال ثروت از یک گروه به گروه دیگر صورت می گيرد( اشاره کرد. 

موفق، نهادهای دولتی همواره باید تلاش کنند تا انگيزه های لازم برای نوآوری  در یک اقتصاد کارآفرین .۱

و رشد کارآفرینان موفق و بنگاه های بزرگ تاسيس شده توسط آنها فراهم شود. در غير این صورت، این 

ی رجاقتصادها دچار رکود خواهند شد. در اقتصاد کارآفرین موفق، بازبودن درهای اقتصاد به روی تجارت خا

تراست به طور خودکار و  تراست است )در اقتصاد باز، قوانين ضد مهمترین از وجود ظاهری قوانين ضد

 بر باشد عمل خواهد کرد(.بدون اینکه زمان

یکی از چالش های مهم توسط افرادی چون دیوید لندز از دانشگاه هاروارد مطرح شده است که معتقد است 

نگی است: در بعضی جوامع مردم سختکوش و جسورند ولی در جوامع رشد اقتصادی اساسا یک مقوله فره

در بعضی کشورهای دارای مردم سخت کوش و جسور )مانند ایالات متحده، بخش اعظم  دیگر اینگونه نيستند.

اروپا، ژاپن، بخش اعظم آسيا و اخيرا هند( رشد اقتصادی سریعتری داشته اند در حالی که در کشورهایی که 

فرهنگی بوده اند )بخش اعظم آفریقا و آمریکای لاتين( رشد اقتصادی بسيار کندتر بوده و یا حتی فاقد چنين 

 (.Landes,1999رشدی وجود نداشته است )

پذیریم که فرهنگ نقش مهمی ایفا می کند اما عامل منحصر به فرد در توضيح موفقيت اقتصادی کشورها می

ها، تا این حد های و روسن کرده اند، مانند بسياری از هندینيست. اگر چنين است چرا کسانی که جلای وط

در خارج از سرزمين اصليشان از لحاظ اقتصادی موفق هستند، در حاليکه بسياری از کسانی که در وطن خود 

شان اند، از لحاظ اقتصادی عقب افتاده و درگير تامين مایحتاج برای خورد و خوراک خود و خانوادهمانده

ن اقدام صرفا نوعی انتخاب شخصی نبوده است. یعنی کسانی که وطن خود را ترک کرده اند به این ایهستند؟ 

اند )همانگونه که ميل به ریسک دليل موفق شده اند که برای شروع یک فعاليت جسارت بسيار به خرج داده

ت می کنند و پيشرف پذیری خود را با ترک وطن نشان داده اند(. کشورهایی که با مشکلات دست و پنجه نرم

                                                 
۱ Rule of Law 

2 Property rights 

۹ Contracts 
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ری برون سپاری فناو"نکرده اند، نهادهایشان مانع پيشرفت شده اند )حتی در هند، که به موطن اصلی انقلاب 

 معروف شده است، به دليل وجود مقررات زائد بخش های دیگر اقتصاد کماکان دچار رکود هستند(. "اطلاعات

ين کننده رشد اقتصادی یا عامل بازدارنده آن تاکيد جفری ساچز بر عوامل جغرافيایی، به عنوان عامل تعي

(. به اعتقاد وی، در برخی کشورهای نزدیک به خط استوا گرما مانع از کار سخت Sachs,2005زیادی دارد )

توسط افراد می گردد و آنها را در معرض بيماری های مختلف قرار داده است. همچنين هزینه های حمل و 

دسترسی به آبهای آزاد( موجب می شود که کشورهای محصور در خشکی به راحتی نقل بالا )به دليل عدم 

نتوانند با بقيه جهان تجارت کنند. همانند مورد فرهنگ، در مورد عوامل جغرافيایی و نقش آن در رشد اقتصادی 

ی معن شود. اگر نزدیکی به خط استوا بههای متناقضی ارائه میهای متفاوتی مطرح شده و نمونهنيز بحث

توان رشد فزاینده سنگاپور و موفقيت اقتصادی این کشور، و نيز استقبال از مرگ اقتصادی است، چگونه می

عملکرد چشمگير تایلند را گرچه خيلی برجسته نيست توجيه کرد؟ اگر کشور محصور در خشکی محکوم به 

يح ری چون سوئيس را توضماندگی اقتصادی است چگونه می توان موفقيت اقتصادی شگفت انگيز کشوعقب

داد؟ کشوری که توسط کوه های اطرافش در خشکی محصور شده و در ساليان گذشته همواره جغرافيای 

 منحصر به فرد خود را سمبل بيطرفی دانسته است. 

توان گفت. در الگوهای نظری رشد چه می "سرمایه انسانی"ها در مورد نقش آموزش یا به قول اقتصاددان

شود. سطوحی از آموزش های تجربی آن نقش مهمی به نيروی کار آموزش دیده داده میآزموناقتصادی و 

قش ن برای رشد اقتصادی ضروری است اما در یک اقتصاد کارآفرین یا جامعه خلاق به یک دليل ساده، آموزش

)و  وار برلين. پيش از فروپاشی دیاست "اهميت زمينه یا شرایط فعاليت" و آن دليل منحصر به فردی ندارد

ای ههای وابسته به اتحاد شوروی سابق و بسياری از کشورهای اروپای شرقی به نظامحتی پس از آن(، جمهوری

ا هباليدند. اما این نظامهای ابتدایی، متوسط و عالی میهای آموزشی موفق در پایهآموزشی خود به عنوان نظام

يسم که نقطه مقابل کارآفرینی بود احاطه شده بودند توسط فضای سياسی و اقتصادی سوسياليسم یا کمون

های نظامی و اکتشافات فضایی در ها نيز نوآوری وجود داشت، بویژه در زمينه فناوری)مسلما در این نظام

 کرد(.ها استثناهایی بود که قاعده اصلی را تایيد میشوروی سابق، اما این نوآوری

 دارییک نظام سرمایهوار بيان شد در چارچوب هایی که فهرستولفهمطمئنا، اگر بعضی یا تمام عوامل یا م

وجود داشته باشد نيروی کار آموزش دیده رونق قابل ملاحظه کارآفرینی را به دنبال خواهد داشت. افراد 

ه سوی ای بوکارهای کارآفرین، بویژه در جهانی که به طور فزایندهتوانند به پيشرفت کسبتحصيل کرده می

های پایه به اندازه کند، کمک کنند. علاوه براین، کشورهایی که در آنها آموزشمی های برتر حرکتیفناور

ذیر را گذاری خطرپکافی گسترش یافته است قادرند نياز کارآفرینان به سرمایه انسانی برای ورود به سرمایه

 فراهم کنند. 
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وجود دموکراسی برای رشد اقتصادی ضروری نکته پایانی مربوط به نقش دموکراسی است. برخی معتقند 

برای توامندشدن یک کشور به  ۱ای از حکومت مطلقهاند وجود درجهنيست. درحالی که برخی دیگر مدعی

منظور دستيابی به سطح معينی از توسعه که پس از آن دموکراسی کم و بيش اجتناب ناپذیر خواهد بود، لازم 

تواند به رشد اقتصادی، بویژه در اقتصادهای وان گفت که دموکراسی میتاست. با توجه به شواهد موجود، می

کارآفرین کمک کند، ليکن برای دستيابی به رشد اقتصادی ضروری نيست. این موضوع را رشد اقتصادی شگفت 

انگيز کشورهای جنوب شرق آسيا و اخيرا چين تایيد می کند. البته شواهد موجود نشان نميدهد که وجود 

ای مطلقه برای رشد اقتصادی ضروری است؛ در حقيقت حتی در ميان کشورهای کمتر توسعه یافته، حکومت ه

ر تهای مطلقه سریعهای دموکراتيک در مقایسه با کشورهای تحت سلطه حکومتکشورهای برخوردار از نظام

 اند. رشد کرده
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 کارآفرینی بومزیستدرآمدی بر  4

 کارآفرینیمفهوم  4-1

ورد میک لغت فنی در مدیریت و اقتصاد،  عنوانبهگسترده در تمام مکالمات روزمره و  طوربه کارآفرینلغت 

 کارآفرین، در کشور فرانسه مطرح گردید که در آن زمان ۱7. این لغت در ابتدا در قرن گيردمیقرار  استفاده 

قهرمانانی هستند که در دنيای  کارآفرینان. پرداختمیتجاری  هایپروژهفردی بود که به انجام سفارشات در 

هستند و محصولات و مزایای  توجه موردمدیریت و اقتصاد بيشتر  هایعرصهمدرن نسبت به سایر بازیگران 

از  تواننمی، به همين دليل نمایندمیخطرات بسيار ایجاد  وجود باجدیدی را در بازارهای گسترده جهانی، 

آنچه  عنوان بهفقط سيستم را  کارآفرینان(. wickham,2000نمود ) پوشیچشم کارآفرینان تأثيرو  هاویژگی

کسی است که  کارآفرین(. mitton,1989) نگرندمیباشد  تواندمیآنچه  عنوان بهبلکه به آن  بينندنمیهست 

(. bygrave & hofer,1991) دهدمییک ماهيت مجزایی  هاآنو به  کندمی دهیسازمان عناصر مختلف را با هم

 ازنمود.  لتحلي و تجزیهنظام بازار بيشتر  پویاسازیرا در  کارآفرینجوزف شومپيتر پژوهشگری است که نقش 

ا معين و ر هافرصتنوآوری را داشته باشد و بتواند مزایای  هایفرصتباید توانایی شناسایی  کارآفرینوی  نظر

 کارآفرین، متقاعد سازد. شدهمطرحمنابعشان در نوآوری  گذاریمایهسربا کاریزمای خود، مردم را در جهت 

تخریب "عامل تغيير در اقتصاد از طریق را  کارآفرینکسی است که در جستجوی تحول خلاق است و شومپيتر 

( نوآوری که محصول خلاقانه گروه)عبارت است از: فرد  کارآفرینمعرفی کرد. طبق تعریف شومپيتر  "خلاق

 هکارآفرینان. اقدام گرددمیاز بازار  وربهرهکمتر  هایبنگاهو موجب خروج  کندمیه بازار )رقابتی( وارد خود را ب

 (. Schumpeter,1989) شودمیو موجب تغيير در سطح گسترده  قرارگرفتهدر صورت موفقيت مورد تقليد 

 سه نگرش اصلی اقتصادی وجود دارد: کارآفرینیدر حوزه  طورکلیبه

 ئوکلاسيکمکتب ن -۱

 مکتب اتریش -2

 مکتب شومپيتر -۹

دهای و فراین هاگزینهیک صاعقه حسابگر است. افرادی که با سرعت زیاد،  کارآفریندر مکتب نئوکلاسيک، 

 کارآفرینیز ا ترغنی. مکتب اقتصاد اتریش مفهومی پویاتر و کنندمیمولد را بررسی و بهترین گزینه را انتخاب 

 رداریببهرهبازار نامتعادل را کشف و از آن  هایفرصت کارآفرینانرویکرد این مکتب،  بر اساس. کندمیمطرح 

ی مبتکر، را فرد کارآفریندانشجوی مکتب اتریش،  عنوانبهبه تعادل برسد. شومپيتر  موقعبهتا بازار  کنندمی
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ادی جدید، عدم تعادل اقتصبا ترکيب منابع اقتصادی در قالب روشی که باید  داندمی بخشالهامجسور و رهبری 

 .(loundsbury,1998ایجاد نماید )

 ۱ل شکرا بر اساس ابتکار و تحمل ریسک به چهار دسته تقسيم نمود که در  کارآفرینی( انواع ۱۴12لاندائو )

 .(wichham,2000) آورده شده است

 قمارباز کارآفرین
 زیاد

 تحمل ریسک

 ادغام کننده بافخيال کم

 زیاد                    ابتکار                    کم

 لاندائواز دیدگاه  کارآفرینی: انواع 1شکل 

 اندنمودهو از شکست خود تجربه کسب  اندداشتهبار شکست  ۹یا  2موفق در گذشته خود  کارآفرینانبسياری از 

 (.lewis,2017) اندگرفتهپيشجدیدی را  وکار کسبو 

است، مکتب اقتصادی اتریشی و جوزف شومپيتر اظهار  کارآفرینیبا توجه به آنکه نوآوری بخش مهمی از 

و توليد ثروت است. طبق نظر پيتر دراکر در کتاب نوآوری و  کارآفرینیدارند که نوآوری اساس فرایند می

 (.wickham,2000است ) کارآفرین( نوآوری وظيفه اصلی مدیر ۱۴10) کارآفرینی

)در بخش خصوصی و دولتی( ایجاد توانایی مقابله با تغييرات در جهت بهتر کردن  کارآفرینیهدف  ترینمهم 

 (.lynch,2006جامعه است )

ه به لذا با توجتغيير کرده است.  کارآفریننياز اقتصاد، تعریف  بر پایهکه مشاهده شد در طی زمان  طورنهما

ر دفاتر د شدهپذیرفته، در این گزارش از تعریف بنياندانشاقتصاد مقاومتی و  سویبهرویکرد کشور در حرکت 

 کشور استفاده خواهد شد: کارآفرینی
و پذیرش مخاطره، ارزش جدید اقتصادی/اجتماعی  هافرصته بر نوآوری، تشخیص فردی است که با تکی کارآفرین

 .)جدید در سطح بنگاه/سازمان، در سطح بازار/جامعه و یا در سطح جهان( آوردمیبه وجود 

 کارآفرینی بومزیست 4-2
 به رهاشا و است زیستمحيط در اکو منشأ. است سيستم و اکو از مرکب ایواژه بوماکوسيستم یا همان زیست

. تاس یافته سازمان کل یک مظهر و بوده یونانی سيستم واژه منشأ. دارد محيطشان با زنده موجودات روابط

 عنوانهب بومزیست. کنندمی کار هم با عملکرد ایجاد برای که است گوناگونی یهاشاخص از متشکل سيستم
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 کارآفرین. (۱۹۴1)داوری و همکاران، گيردمی سرچشمه زیستمحيط هایسيستم مطالعه از علمی مفهوم یک

 مربوط به بنگاه خود است. هایریسکو  ریزیبرنامه دارعهدهفردیست که 

با سرعت بالا تبدیل به ابزار عمومی در مطالعه جغرافيای  کارآفرینانه بومزیست دهدمیمطالعات نشان 

ی وابسته به هم که برای توليد هاشاخصاز  ایمجموعهاز طریق  کارآفرینانه بومزیست شده است.  کارآفرینی

 هایبومزیست. گيردمیدر طول زمان شکل  تدریجبهتعامل دارند  باهمجدید  آميزمخاطره وکار کسبو خلق 

 ندکمیو هماهنگی  دهیسازمانمتنوعی از بازیگران را  مبتنی بر حمایت از نوآوری بوده و مجموعه کارآفرینی

 .(۱۹۴1کاران، داوری و هم)

. برای مثال، ظهور شوندمیخاص ظاهر  هایویژگیبا  هاییمکاندر  کارآفرینی هایبومزیست طورکلیبه

بدون شک در منطقه جغرافيایی استراتژی و نزدیک به لندن و  کارآفرینانه بومزیستیک  عنوانبهآکسفورد 

 هایآزمایشگاهی، دانشگاه و نام تجاری جهانی و مکانی برای زندگ عنوانبهفرودگاه هيترو است و جذابيت آن 

 (.OECD,2014دولتی انگلستان مرتبط است )

 هایعاليتفکه  شدهتأسيسبزرگ  و کار کسبحداقل یک و یا چند  کارآفرینانه بومزیستهمچنين در بطن یک 

عد افراد مست هاآن. کنندمیایفا  بومزیستو نقش مهمی در توسعه  دهندمیتحقيق و توسعه و توليد را انجام 

و  ارو ک کسبو برای کارکنان خود شرایط پيشرفت به سطوح بالاتر  کنندمی)نيروی کار ماهر( را استخدام 

زایشی  هایشرکت عنوانبههای جدید هستند )نقش کليدی و کار کسبآموزش را فراهم کرده و منبعی از 

 در مناطق ویژهبه ایمنطقه هایبومزیستدر توسعه  ایهعمدمستقل بزرگ نقش  هایشرکتدارند(. همچنين 

 (.۱۹۴1داوری و همکاران، های محلی دارند )و کار کسبتجاری برای  هایفرصتو فراهم کردن  ایحاشيه

 چهار ویژگی دارد: کارآفرینی بومزیست(، 25۱۱آیزنبرگ ) ازنظر

 بعد است: 1شامل  بومزیست -۱

a. سياست 

b. مالی تأمين 

c. فرهنگ 

d. حمایت 

e.  یانسانسرمایه 

f. بازارها 

 است. برای مثال دره سيليکون تکرارناپذیر است. فردمنحصربه کارآفرینی بومزیستهر  -2

با توجه به روابط چندبعدی و علت و معلولی  کارآفرینی بومزیستموفقيت یک  ایریشهتعيين علل  -۹

 است. بسيار دشوار

 بستگی دارد. گانهششبه تقویت همه ابعاد  کارآفرینی بومزیستیک  کارآمدی -۱
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شرفت پي درنهایتو  کارآفرینیبرای توسعه  صرفهبهمقرون، یک راهبرد جدید و کارآفرینی بومزیستراهبرد 

 . (Isenberg, 2011) اقتصادی است

 کارآفرینی بومزیست هایمدل 4-3

هستند که کليه عوامل  هاییچارچوبعمده  طوربه کارآفرینانه بومزیستو یا  و کار کسب بومزیست هایمدل

 گونهنای هادیدگاه نای عمده. وجه مشترک اندهقراردادرا مورد کنکاش  و کار کسببر  تأثيرگذارفردی و محيطی 

بهتری برای رشد و ایجاد اشتغال در مقایسه  هایفرصتجدید  هایشرکت، هابومزیستکه در  اندکردهاستدلال 

 کارآفرینانه بومزیست طورکلیبه(. Rosted, 2012، دارند )اندایجادشده دیگر هایمکانکه در  هاییشرکتبا 

کشور یا منطقه بر  هایویژگیخاص آن منطقه را داشته باشد.  هایداراییکه  شودمیظاهر  هاییمکاندر 

را بهبود  و کار کسبو احتمال موفقيت  اندازیراهعملکرد  تواندمیو  گذارندمی تأثير کارآفرینان گيریتصميم

 .(۱۹۴1)داوری و همکاران،  بخشد

 آفرینانهکار هایفرصتمطلق، نسبی و یا رقابتی موجود در یک منطقه بسترساز  هایبرتری، ایمنطقه هایمزیت

 خاص یک کشور هایمزیت بر اساسباید  گذاریسياست، ایمنطقهاخير توسعه  هایپژوهش بر اساسهستند. 

. (asheim et al, 2011) نشده سایر کشورها سازیبومیی تبعيت از تجربيات یا منطقه باشد، نه بر مبنا

 سبکو احتمال موفقيت  و کار کسبیا توسعه  اندازیراهبرای  کارآفرینان گيریتصميممنطقه بر  هایویژگی

 هایبومتزیس بر رویاخير  هایفعاليتکه  داردمیاظهار  ایمقالهدر  25۱1دارد. استم در سال  تأثير و کار

بيت و رهبران محبو گذارانسياستدر مراحل اوليه توسعه بوده و مدل آیزنبرگ مدلی است که ميان  کارآفرینانه

جود در ميان محققان و کارآفرینانه بومزیستاز  ایگستردهو  کهنوز تعریف مشتر وجودبااینبيشتری دارد. اما 

 (.stam&spigel,2016ندارد )

کمک کردن  باهدفشده  سازیشبکهاز نهادهای  ایمجموعه عنوانبهرا  کارآفرینی بومزیست( 25۱۱آیزنبرگ )

مدل  گانهشش. ابعاد کندمیتعریف  آميزمخاطرههای و کار کسبدر مراحل مختلف توسعه  کارآفرینانبه 

 :(۱۹۴0)داوری و همکاران، مفهومی آیزنبرگ عبارت است از

 سیاست 4-3-1

طریق  از کارآفرینانکه برنامه حمایتی را برای تشویق  کندمیرا ارائه  هاییالعملدستور، قوانين و هاسياست

مزایای مالياتی یا کاهش در مقررات اداری طراحی کند. عوامل سياسی و قانونی بخش کليدی از بافت اقتصادی 

ل بنگاه، رای تشکي. شاید این زمينه شامل موانع قانونی بافتدمیاتفاق  کارآفرینیو سياسی هستند که در آن 

، یکارآفرینی حمایتی هابرنامهعمومی برای اجرای  هایصندوقمالياتی اثرگذار یا فراهم کردن  هاینظامتوسعه 

. دولت داندمیرا شامل دو عامل دولت و رهبری  هاسياستی رشد باشد. آیزنبرگ هابرنامه، یا سازیشبکه

 توجهیلقابرا بسازند و باید بخش خصوصی را مشارکت دهند و اجازه دهند سهم  بومزیست توانندنمی تنهاییبه
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فراهم  هکارآفرینان بومزیستو هدایت را برای  آفرینینقش هایمدلداشته باشند. رهبری  بومزیستدر موفقيت 

 فرینانهکارآ رهبراناز  ایمجموعهسالم ضروری است و  بومزیست. این رهبری در ساخت و حفظ یک کندمی

 .گيردمیبر  مشهود که به منطقه تعلق دارند را در

 مالی تأمین 4-3-2

های کوچک و متوسط و کار و کسبمالی خارجی برای بسياری از  تأمينمنبع  ترینرایجبانکی  هایوام

ی خود نيز به گردش وجوه هااستارتاپاست که اغلب بر بدهی مستقيم متکی بوده و برای اجرای  کارآفرینان

 هایطرحدر  گذاریسرمایه(. دسترسی به منابع مالی برای OECD,2015نياز دارند ) گذاریسرمایهو 

 مدت بسيار حياتی است. با افق بلند پذیرریسک کارآفرینانه

 فرهنگ 4-3-3

در یک منطقه هستند. دو ویژگی اصلی  کارآفرینیاساسی در مورد  هایدیدگاهفرهنگی، باورها و  هایویژگی

ر یک د کارآفرینیفرهنگی و تاریخچه  هاینگرشاز:  اندعبارت کارآفرینانه بومزیستفرهنگی  هایویژگیاز 

گی فرهن هاینگرشبخش مهمی از  کارآفرینانهموفقيت  هایداستان(. پيشينه برجسته spigel,2015فرهنگ )

از  موفق رینانکارآفبالاتر است.  "سریالی کارآفرینان"که نرخ موفقيت در  دهدمیاست. تحقيقات نشان 

 هایهباریشسریالی  کارآفرینانتا به  کنندمیحرکت  هاشرکتسایر  اندازیراهاستارتآپ اوليه خودشان برای 

 کارآفرینانرا برای  ایدوبارهو امکان شروع  فرصتباید  و کار کسبعميق در جامعه تبدیل شوند. فرهنگ 

امر  این برخوردارند کهکاری بالاتری  هایشبکه، اغلب از تجربه و کارآفرینانفراهم کند. این  خوردهشکست

با استفاده از دو شاخص هنجارهای  توانمی. فرهنگ را شودمیدر آینده  هاآنموجب افزایش احتمال موفقيت 

 موفقيت ارزیابی کرد. هایداستاناجتماعی و 

 هاحمایت 4-3-4

 هب. ارائه خدمات پشتيبانی آیندمیحمایتی به شمار نهادهای غيردولتی، اصناف و زیرساخت از عناصر مهم 

مان را رفع و ز کارآفرینی هایطرحپایدار موانع ورود برای  صورت به تواندمی هاميانجیانواع مختلفی از  وسيله

ی از مشاوران ماهر و متخصص است که با هایشبکهشامل  کارآفرینیت رود به بازار را کاهش دهد. زیرساخو

 ملکا . زیرساختکندمیدر دستيابی به مهارت و دانش موردنياز کمک  کارآفرینانمکاری داشته و به یکدیگر ه

 نابه بازار عرضه کنند و همچنين امک موقعبهتا کالاها را با اطمينان و  دهدمیاین توان را  کارآفرینانبه 

 .کندمیبجایی نيروی کار را برای مشاغل تسهيل جا
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 سرمایه انسانی 4-3-5

یک  به توسعه سرمایه انسانی هادانشگاه. کنندمیفراهم  کارآفرینانه بومزیستدو منبع اصلی برای  هادانشگاه

 هاآنو  دهندمیرا در دانشجویان پرورش  کارآفرینانهفضای ذهنی  زمانهم صورتبهو  کنندمیمنطقه کمک 

 .کنندمیتشویق  ر آنهااشتغال دمخاطره پذیر جدید یا  و کار کسب اندازیراهرا برای 

 بازارها 4-3-6

بازار هستند. قابليت دسترسی به بازارهای محلی، بخش کليدی  دهندهتشکيلدو عنصر  هاشبکهمشتریان و 

است. به استناد گزارش مجمع جهانی اقتصاد  کارآفرینانه هایبومزیستدر محدوده  هافرصتفراهم کردن 

جدید  آميزمخاطرههای و کار کسبیی برای هافرصتصی (، حضور مشتریان محلی با نيازهای تخص25۱۹)

 .کندمیرا تشویق  ۱زاینده هایشرکتایجاد کرده و 

ه، پشتيبانی و مشاور هاینظاممالی،  تأمين، سرمایه انسانی موجود و در دسترس المللیبينبازارهای محلی و 

 هستند. بومزیستیک  هایستون ترینمهمبزرگ از  هایدانشگاهقانونی قوی و  هایچارچوب

 کارآفرینی بومزیستدر  تأثیرگذارنهادهای  4-4
 دارای مستقيم، تأثير دارای دسته سه در را کارآفرینی بومزیست در آفریننقش اصلی نهادهای ، ANDE موسسه

 تأمين حوزه در که نهادهایی. (۱جدول کند )می بندیتقسيم غيرمستقيم تأثير دارای و مستقيم نسبتاً تأثير

 چراکه است، ذکرشده مستقيم کارآفرینی بومزیست بر تأثيرشان ،کنندمی آفرینینقش پشتيبانی و مالی

 فرهنگ حوزه در که نهادهایی همچنين. هستند ارتباط در اقتصادی هایبنگاه و کارآفرینان با واسطهبی صورتبه

 تأثيرشان نهادها، سایر و گذارندمی تأثير کارآفرینی بومزیست بر غيرمستقيم صورتبه ،کنندمی آفرینینقش

 .است شده ناميده مستقيم نسبتاً

  

                                                 
۱ spinoff 
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 (ANDE) کارآفرینی بومزیستبر  تأثیرگذار: نهادهای 1جدول 

 تاثيرگذاری غيرمستقيم تاثيرگذاری نسبتا مستقيم تاثيرگذاری مستقيم

 فرهنگ تحقيق و توسعه زیرساخت نيروی انسانی بازار سياست گذاری پشتيبانی تامين مالی

 دولت ملی انکوباتورها بانک ها
بنگاه های 

 محلی
 دانشگاه ها

توليدکنندگان 

 الکتریسيته

 مراکز تحقيقاتی و

 آزمایشگاه های عمومی
 رسانه

سرمایه گذاران 

 خطرپذیر
 شتاب دهنده ها

دولت های 

 ایالتی

بنگاه های 

 کشوری

نهادهای 

 آموزش فنی

ارائه دهندگان 

 خدمات حمل و نقل

مراکز تحقيقاتی و 

 آزمایشگاه های خصوصی
 دولت

فرشتگان کسب و 

 کار

شبکه های 

 صنعت/ انجمن ها

دولت های 

 محلی
 دبيرستان مشتریان

ارتباطات )موبایل، 

 اینترنت(
 مدرسه 

 خيریه ها
سرویس های 

 حسابداری
 

شبکه های 

 توزیع

جوامع 

 دانشگاهی

سایر موارد )گاز، آب 

 و...(
 انجمن های صنفی 

نهادهای اقتصاد 

 خرد

منتورهای 

 تکنيکی
 

شبکه توزیع 

 کنندگان
 سازمان های اجتماعی   

 بازار سهام
نهادهای ارزیابی 

 اعتباری
 

شبکه های 

 بازاریابی
    

نهادهای مالی 

 توسعه ای
       

        دولت

 

 کارآفرینی بومزیستراهبردهای بهبود  4-5

 .اندشدهبررسیط افراد و نهادها توس شدهمطرحاین قسمت راهبردهای  در

 یزنبرگآ 4-5-1

از عوامل مجزا  ایمجموعه عنوانبه کارآفرینی بومزیستضمن اشاره به  ایمقالهطی  (25۱۱) دنيل آیزنبرگ

به  دیبعتکرا نگاه  هادولتدلیل اصلی شکست بسیاری از اقدامات ، اندشده ترکيبهم  با پيچيده صورتبهکه 

وی برای حالتی که تمام این عوامل را با هم  .داندمییک یا چند عامل  صرفاًاین عوامل و تلاش برای بهبود 

فرمان کليدی که بایستی مدنظر دولتمردان باشد  ۴یک سيستم جامع به آن بنگریم  صورتبهیکپارچه کنيم و 

مختصر توضيح  تصوربهو در ادامه  اندشدهدادهنشان  2جدول در  هایفرمانکه این  کندمیرا مطرح 

 .اندشدهداده
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 کارآفرینانه: نه فرمان آیزنبرگ برای ایجاد انقلاب 2جدول 
 

 تقليد از سيليکون ولی را متوقف کنيد -۱

 دهیشکلرا حول شرایط محلی  بومزیست -2

 بخش خصوصی را از ابتدا مشارکت دهيد -۹

 قرار دهيدتوجهتان را متوجه عناصر با پتانسيل بالا  -۱

 یک موفقيت بزرگ را در معرض دید قرار دهيد -0

 تغييرات فرهنگی را در اولویت قرار دهيد -1

 به سرچشمه توجه کنيد -7

د طبيعی رش طوربهکمک کنيد خودشان  هاآناقتصادی را بازمهندسی نکنيد، بلکه به  هایخوشه -1

 کنند

 کنيد بهسازیرا  گذاریقانونقانونی، بروکراسی و  هایچارچوب -۴

 توقف تقلید از سیلیکون ولی 4-5-1-1

 قواعد تغييردهنده هایشرکت از بسياری گيریشکل دليل به ولی سيليکون هرچند که کندمی بيان ایزنبرگ

 هایفعاليت گيریشکل برای روریض عوامل از بسياری وجود و... و اپَل اوراکل، اینتل، ایبی، گوگل، نظير

 شکست پذیرش و همکاری فرهنگ متعدد، اقتصادی هایبنگاه باهوش، افراد سرمایه، تکنولوژی، نظير کارآفرینانه

 امروزه که کرد توجه باید اما دارد، زیادی جذابيت و است دنيا کارآفرینی بومزیست بهترین ،حسط رینلاتبا در

 ایزمينه عواملی وجود زیرا .نيست پذیرامکان نيز منطقه همان در ولی سيليکون یدوباره گيریشکل حتی

 هایسياست صنعت، با استنفورد دانشگاه قوی رابطه کاليفرنيا، باز فرهنگ قوی، هوافضای صنعت یک مانند

 مکان و زمان در موارد از بسياری در شانسیخوش و دکترا مقطع دانشجوی صورتبه مهاجران پذیرش قوی

 .است شده امروزی شکل به ولی سيليکون گيریشکل به منجر خاصی

 حول شرایط محلی بومزیستشکل دادن  4-5-1-2

 ستییبا هادولتکه  کندمی توصيه و داندمی یاز مشکلات اساس یکیرا  هادولتکورکورانه  يدتقل یزنبرگا

 وی. دهند شکل را بومزیست کشور خودشان، یلحم یساختار و فضا ،هاویژگی ،کارآفرینیمتناسب با ابعاد 

 را شيلی دولتمردان و پيوست وقوع به کشور این در که عظيمی کشینسل از پس روآندا دولتمردان اقدامات

 اثبات برایشان که -توریسم و چای قهوه،- محلی صنعت سه روآندا دولتمردان. داندمی موفق هاینمونه ءجز

 حمایت صنایع این از که نهادهایی فعال، طوربه و کرده شناسایی را دارند، رشد ظرفيت هاآن در که بود شده

 افزایش و انسانی نيروی نفر ۹ یا 2 حداقل با بنگاه هزار 72 ایجاد باعث هاآن هایتلاش. دادند شکل را کنند

 در که صنایعی بر نيز شيلی دولتمردان .شد دهه یک طی درصد 20 ميزان به فقر کاهش و برابر سه تا صادرات

 .آوردند به دست توجهیقابل نتایج و شدند متمرکز -گيری ماهی مانند-داشت فراوانی طبيعی منابع آن
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 مشارکت دادن بخش خصوصی از ابتدا 4-5-1-3

ار مناسب برای توسعه بازارهای پاید گيریجهتایزنبرگ معتقد است که تنها بخش خصوصی است که انگيزه و 

باید از ابتدا این بخش را در اقتصاد مشارکت دهند  هادولتکه  کندمیو سودده را دارد و به همين دليل توصيه 

ن را تصاحب کند. برای به وقوع پيوست بومزیستاز کيک  توجهیقابلو کمک کنند که این بخش بتواند سهم 

؛ مذاکره مستقيم با بخش خصوصی و طراحی فرایندهای دهدمیپيشنهاد  حلراهاین امر، وی دو 

 .۱خودنقدشونده

ه که در ده کندمییک نمونه موفق معرفی  عنوانبهتقيم با بخش خصوصی وی تایوان را در مورد مذاکره مس

تکنولوژی محور و پيشروی آمریکا حضور  هایشرکتضمن تشکيل انجمنی، نظرات افراد تایوانی که در  ۱۴15

قه این افراد علا کهازآنجاییرا ایجاد کرده و  هاییبرنامهداشتند را جویا شد و سپس برمبنای نظرات این افراد، 

 ۱5 برالغب هاآنبه تایوان برگشتند که تعداد  هاآن، بسياری از شودمیچگونه اجرا  هایشانایدهداشتند ببينند 

 هزار نفر بوده است.

، صندوقی تحت ۱۴۴۹روش دوم طراحی فرایندهای خودنقد شونده است. رژیم غاصب صهيونيستی در سال 

سال، صد شرکت  ۹یک صندوق صد ميليون دلاری بود. این صندوق در عرض  عنوان یوزما را ایجاد کرد که

از بخش خصوصی اسرائيل و یک  همکار، یک هاآناز  هرکدامرا ایجاد کرد که در  خطرپذیر گذاریسرمایه

. از همان ابتدا، بخش دولتی اسرائيل به بخش خصوصی این کردندمیخارجی، به ميزان برابر مشارکت  همکار

 شودمی مشخصاینکه  محضبه، سهام یوزما را خریداری کند و که با شرایطی جذاب دادمیگزینه را پيشنهاد 

 .شدمیاست بخش دولتی خارج  شده جادای سرمایهشده  گذاریسرمایهکه به ميزان 

 توجه به عناصر با پتانسیل بالا 4-5-1-4

 رمیين هپا هایبنگاه یادی ازتعداد ز يندر حال رشد ب یدود در اقتصادهاحتوجه پخش شدن منابع م رگیزنبا

را  لااب پتانسيل با هایبنگاهحذف کردن  يمتمنابع، به ق ینو اختصاص ا داندمی یاز مشکلات اساس یکیرا 

رشد  با ایهبنگاهاز  یتحما یمنابع برا يشترب يصتخص هرچندمعتقد است  یبزرگ است. و ياراشتباه بس یک

 کارآفرینان یبر رو یدها بادود است، تمرکز برنامهحکه منابع م يلدل یناما اتفاقاً به ا ،رسدمیبه نظر  یناعدالت بالا

ند معتقد است هرچ یحضور دارند، باشد. و لابا يلبزرگ و با پتانس یکه در بازارها یادو خواهان رشد ز باانگيزه

، اما کنندیم یجادشغل ا یکسانی يزان، به مپانصدنفره لابنگاه با سرعت رشد با یکو  نفرهتک بنگاه پانصد

کار  يروین ییمهارت افزا یگر،د یهااستارتاپ یجادثروت، قدرت ا یجادکه ا انددادهنشان  متخصصان از ياریبس

 است. يشترب ياربنگاه دوم بس یشهرت، برا ی ازو ارزش ناش

                                                 
۱ Self-liquidation 
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 دید قرار گرفتن یک موفقیت بزرگ در معرض 4-5-1-5

 ،يتموفق یک یاست که حت شدهمشخص ير،اخ يانکه در سال دهدمینکته توجه  یندر ادامه به ا یزنبرگا

از  ليونیي، استفاده ممثالعنوانبهداشته باشد.  کارآفرینی بومزیستبر  آوریيرتح بخشيزهاثرات انگ تواندمی

را تشویق کرد که شرکت خودشان را  سایر افرادارد دلاری آن به اپل، ميلي 2.1یپ و درنهایت فروش اسکا

جدید شد.  کارآفرینانو تمایز جهانی آن، محرک یک نسل از  ۱کنند. یا در چين، سهم بازار بایدو اندازیراه

یک شرکت خدمات موبایل موفق در آفریقا و فروش سه ميليارد  عنوانبهسل تل  العادهفوقهمچنين موفقيت 

ی آفریقایی کمک کرد که با ترس هادولتلاری آن به شرکت زین، تحسين همگان را برانگيخت و به د

 در آفریقا مبارزه کنند. گذاریسرمایهاز  گذارانسرمایه

 از یبعض در یراز -يستن ایسادهاتفاق  کارآفرین هایبنگاه يتجشن گرفتن موفق هرچندمعتقد است  یزنبرگا

ه ب ياتیمال هایسازمانتوجه  ،هانمایش ینا ينو همچن يستن یرفتهپذ هاموفقيت یعموم یشنما ،هافرهنگ

اشته د یادیآن شهامت ز یاجرا یبرا یستیبا هادولتکه  کندمی يشنهاداما پ -کندمیجلب  را و افراد هاشرکت

 یردان و مصاحبه، همگدولتم يات، تکرار مداوم در ادبلابا یاجتماع باپرستيژ ی، جوایزاباشند و اتفاقات رسانه

 .باشندمیامر  ینا برای تأثير یقدرتمند و دارا ییابزارها

 ن تغییرات فرهنگیقرارداددر اولویت  4-5-1-6

است،  یاز جنس فرهنگ کارآفرینی بومزیست یجادمسائل ا ترینپيچيدهو  ترینسختمعتقد است که  یزنبرگا

 کندمی اشاره يلیو ش یرلندا یکشورها به ی. اما واستدشوار  ياربس یجز کارها یرینه،فرهنگ د یک ييرتغ یراز

ر کمت زمانیمدترا، در  کارآفرینی در مورد یاجتماع هاییهاست که بتوان رو پذیرامکانکه  انددادهکه نشان 

ه علاق تریناصلی کشاورزی، استخدام در دولت و بخش يلادی،دهه هشتاد م یلداد. تا اوا ييرنسل تغ یکاز 

بوده  ننگ یک ورشکستگی وجود نداشته است، هایعقب افتادن بده یبرا یملحبوده است، ت ییرلندجوانان ا

 يتموفق يرنظ اقدامات از یا. اما مجموعهکردندمیفرزندانشان را از داشتن حس استقلال منع  یناست و والد

به  یيلش ی مردمنگاه منف یاعوض بشود  یرلندو هنجارها در ا هاارزش کلیبهموجب شد که  يشروپ هایشرکت

 لی برایيدولت ش هایتلاش درنتيجهدهه،  یکدر کمتر از  یصحر یکنندگان سوءاستفاده عنوانبه کارآفرینان

 شوند. کارآفرینهمگی دوست داشته باشند که  ۴5یل دهه موجب شد تا در اوا ی،اقتصاد ييرتغ

 هاسرچشمهتوجه به  4-5-1-7

نع م دهند، قرار -بالا يلبا پتانس هایبنگاه یحت- هابنگاه ياردر اخت پول راحت ینکهرا از ا هادولت یزنبرگا

 دولت و يرندو خشونت بازار قرار بگ یاز ابتدا در معرض سخت یدنوپا با هایشرکتمعتقد است  یو یرا. زکندمی

 کام وحستبا ا هابنگاه ینکمک کنند تا ا ،دهدمیقرار  هابنگاه ینا يارکه در اخت ینسبت به پول ،بااحتياط یدبا

                                                 
۱ Baidu 



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
23 

 

ور موجب ظه معمولاًگذاشتن منابع،  يارسهولت در اخت این صورت يردر غ یراقدر منابع، رشد کنند ز دانستن

 2551 در سال یاز برنامه کشور مالز ی. وشودمی -آورنددرمیهرز سر  فکه مانند عل- طلبانفرصت و بروز

ار هز ویکبيستبه نود درصد از  ی،مالز هایهمکاریتوسعه  و کارآفرینیوزارتخانه که طی آن  کندمیاشاره 

 را به همراه نداشت، بلکه یمناسب یجنتا تنهانهبرنامه  ینداد، اما ا یزهر جالاد هزار پنج حدود موجود، در یاضتقا

 و کاهش ضعيفشل و  هایمالی تأمين ینرا به ا شانيدکنندهناام یجنتا مالزیایی، کارآفرینانموجب شد 

 بدانند. مرتبط هاآن هایتوانمندی

 های اقتصادیعدم بازمهندسی خوشه 4-5-1-8

 هاآن، پرورش دادن هادولت نقش وجود دارند و يعیطب طوربه کارآفرینانه هایخوشهآیزنبرگ معتقد است 

 -دانشگاه بزرگ باشد یک یککه نزد ایمنطقه معمولاً –منطقه مستعد  یک هادولت معمولاً کهدرحالی ،است

 هاییکارآفرین و انتظار دارند که شاهد کنندمی یررا به سمت آن سراز هاپولاز  یا انتخاب کرده و انبوهر

 ی. وباشندمی، در حال عملکرد هادولتها فارغ از از خوشه ياریبس يقت،در حق کهدرحالیدرخشان باشند، 

ی متبه چه س کارآفرینانباشند و رصد کنند که  طرفبی، هاخوشهبهتر است نسبت به  هادولتمعتقد است 

هموارتر  اهآن یرا برا ير، مسکنندهتشویقو  کنندهپشتيبانی یاقتصاد هایفعاليت یقو سپس از طر روندمی

ند و کن ریزیپیرا بسازند، سازه خودشان را  یدجد کاملاً يرمس یکبه دنبال آن باشند که  اینکه کنند، نه

 .دارندنگه یرهدا از جرا خار کارآفرینان

 گذاریقانونقانونی، بوروکراسی و  هایچارچوببازسازی  4-5-1-9

ست و ا ياتیمناسب ح گذاریقانونو  یقانون ، چارچوبکارآفرینیرشد و گسترش  یمعتقد است برا یزنبرگا

 یبرا موفقيتشانو از ثروت و  دهندمیرا انجام  کار خودشان یدر نبود قانون و بوروکراس کارآفرینان هرچند

 یار بهتر، راهکهابنگاه گيریشکلدر  قانونی و ی، اما حذف موانع ساختارکنندمیبهبود استفاده  به منظورفشار 

از  ياریآن بس یکه ط 2551 سال در برنامه دولت فرانسه یغلبه بر موانع است. و یبرا يزهانگ یجادنسبت به ا

 ينگسن ياتیمال ایهپرداختپيشاز پرداخت  هاآفرینکاربنگاه ساده شد،  یک یجادا یبرا یقانون یندهایفرآ

 .بردیم نام قنمونه موف یک عنوانبهحذف شد،  یگرد یبازدارندهاز عوامل  ياریمعاف شدند و بس

 برد فلد 4-5-2

ترین کند. اولين و مهمبرد فلد در کتاب جوامع استارتاپی چهار اصل را برای ایجاد یک جامعه استارتاپی بيان می

های کارآفرینانه یک جامعه توسط کارآفرینان است. برد، لزوم رهبری فعاليتبرد فلد از آن نام میاصلی که 

دهندگان خدمات در گذاران، مربيان و ارائهها، سرمایهها نظير دولت، دانشگاهانواع مختلفی از افراد و سازمان

های فراد و نهادها برای رهبری فعاليتیک جامعه حضور دارند و به طور تاریخی، موارد زیادی از تلاش این ا

توان مشاهده کرد. هرچند مشارکت این افراد و نهادها دارای اهميت است، اما این کارآفرینان کارآفرینانه می

های کارآفرینانه را برعهده بگيرند. کارآفرین از نظر برد فلد فردی است که هستند که بایستی رهبری فعاليت
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و کارهای کوچک تمایل دارند که محلی باشند و  کند. در حالی که کسباندازی میاهشرکت با رشد بالا را ر

های کارآفرینانه به دنبال رشد زیاد هستند. هرچند کارآفرینان با این رشد بسيار کمی داشته باشند، سازمان

نفر از آنها برای  ۱2وکارشان دارند و وقت زیادی ندارند، اما تنها کمتر از تعریف، تمرکز زیادی برروی کسب

 رهبری جامعه استارتاپی کافيست.

دومين اصل همراهی بلندمدت رهبران با جامعه کارآفرینی است. یک جامعه استارتاپی، مسير بسيار طولانی و 

 ۱۴05ولی از سال کند. یک جامعه موفق مانند سيليکونپرفراز و نشيبی را از حيث وضعيت اقتصادی طی می

های فراوان اما مرتبا رشد، ارتقا و توسعه ر طولانی را طی کرده است و با وجود فراز و نشيبتاکنون، مسير بسيا

ن آغاز شوند. همچنياند. بسياری از جوامع پس از رکود اقتصادی، نسبت به کارآفرینی بسيار مشتاق میداشته

ليل افتاده است. به همين دهای بزرگی نظير اپل، مایکروسافت و اینتل در شرایط رکود اقتصادی اتفاق شرکت

رهبران جامعه استارتاپی، باید فارغ از وضعيت اقتصادی شهر و کشور، به طور بلندمدت رشد دائمی جامعه را 

 پيگيری کنند و با جامعه همراه باشند که این مدت حداقل بایستی بيست سال باشد.

های کارآفرینانه مشارکت داد. در یک تسومين اصل این است که بایستی مشتاقانه افراد مختلف را در فعالي

جامعه استارتاپی موفق، این نگرش وجود دارد که ورود افراد جدید، برای جامعه بسيار خوب است و در صورتيکه 

 شود. تمامی افراد مشارکت داشته باشند، کل جامعه برنده می

ی برای گردهمایی اجزا بایستی چهارمين اصل این است که در یک جامعه کارآفرینانه پویا اقدامات مستمر

تعریف شود که از چندساعت تا چند ماه ممکن است به طول بيانجامد و هرکسی که مایل به مشارکت باشد 

 و اهگذاران، منتورها، کارمندان استارتاپمندان به کارآفرینی، سرمایهنظير کارآفرینان نوپا و با تجربه، علاقه

ها معمولا موجب توانند در آن حضور داشته باشند. اینگونه گردهماییها میدهندگان خدمات به استارتاپارائه

 های کارآفرینانه واقعی کند.شود بدون اینکه آنها را درگير فعاليتدرخشيدن نوری برای افراد می

 موسسه مک کینزی 4-5-3

 یشو افزا ینوآور ی،رشد اقتصاد یشافزا یجذاب برا حيطیم یجادا ينزی،کشرکت مک 25۱۱در گزارش سال 

ه است داد يشنهادو فرهنگ پ یمال تأمين ،بومزیستور حرا حول سه م کارآفرینانه هایفعاليت طریقاز  الغاشت

 :از اندعبارتکه 

 بارور بومزیست دهیشکل -۱

a.  بزرگ، نظام های آموزشی بخش  هایشرکت، کارآفرینانابتکارات محلی: تشویق کردن

که موجب ایجاد آرمان و  افزاییهم هایسياستو اجرای  دهیشکلخصوصی و دولتی برای 

 اهداف مشترک شود.

b.  شدهارائه هایآموزشنياز و  مورد هایمهارتکردن  راستاهماهرم کردن استعدادها از طریق 
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c.  ی نظير تحقيقات صنعت هایفعاليتسرعت بخشيدن به همکاری ميان اعضای کليدی از طریق

ویق ها یا تشو کار کسبادها ميان جوامع آکادميک، تحقيقاتی و کاربردی، ارتقای تبادل استعد

 کارآفرینانه هایبنگاهموجود با  هایبنگاهکردن همکاری ميان 

d.  الخصوص با سرعت بخشيدن به ایجاد و توسعه توانمندساز علی هایزیرساختارائه

مخابراتی  و ارتباطات ونقلحملمراکز تحقيق و توسعه،  رمشترک محلی نظي هایزیرساخت

 و ...

e.  در سطح ملی برای دسترسی  کنندهتشویق، ساده و ثبات با گذاریقانونتضمين محيط

 تربزرگبازار  اندازهبهجهت فراهم شدن فرصت دستيابی  تربزرگمستقيم به بازارهای 

f. ها و ميزان نوآوریو کار کسبمالياتی هدفمند برای ارتقای نرخ ایجاد و توسعه  هایمشوق 

 کارآفرینیمالی  تأمين -2

a.  که شامل حمایت از و کار کسبتضمين دسترسی به منابع مالی در تمامی مراحل توسعه :

کوچک و متوسط با پتانسيل بالا  هایبنگاهو برای  ایمنطقهتوسعه بازارهای سهام محلی و 

 .است هاآنجهت حمایت از رشد 

b.  با ریسک بالا یا با موارد مشابه اندک برای  کارآفرینیخاص برای موارد  هایحلراهتوسعه

کمک به غلبه بر فقر، بيکاری بلندمدت و منافع اجتماعی در اقتصادهای در حال رشد و 

 یافتهتوسعه

 کارآفرینیترویج فرهنگ  -۹

a.  برای بالا بردن جذابيت المللیبينآموزشی هدفمند در سطح ملی یا  هایبرنامهبهبود توسعه 

 در اذهان مردم کارآفرینانهرز فکر و ایجاد ط کارآفرینی

b.  تلویزیونی و  کارآفرینانه هایبرنامهها، از طریق انجمن کارآفرینیحمایت از بهبود فعالانه

 جهانی و کار کسبمسابقات 

 مجمع جهانی اقتصاد 4-5-4

 د.دانرا موارد ذیل مینوپا در سراسر جهان  هایشرکت آميزموفقيترشد  هایاستراتژیمجمع جهانی اقتصاد 

 هافرصتاز  یاییدر مثابهبهبه جهان  یستننگر. 

 رشد منظوربهبقا  ییاستقامت و توانا ،بينیخوشاز  یادیز يزانبه م يازن. 

 بيمار و پله، سرشار از فراز و نش ینوپا مانند باز هایشرکتاز  ياریرشد بس يرمس ینکها يلبه دل 

و کوتاه کردن  يرمس ینمواجهه با ا یبرا هاشرکت یآمادگ یبرا یزودهنگام یستی اقداماتاست، با

 .يردنامناسب صورت گ هایسال در هاآنحضور  زمانمدت
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 ایزادانهآحرکت  ی. منابع مالاست یمال تأمين یسال گذشته، رشد بعد جهان يستعمده در ب ييرتغ یک 

 .دارندو نوآور  يزهباانگ کارآفرینان ياییجغراف یبا پراکندگ قسراسر جهان، مطاب در

 1هاوسیس واتراپر شرکت 4-5-5

 یراب هاییپيشنهاد یل،ور ذح، در پنج مشودمی يادر دن یشبکه بزرگ خدمات تخصص ينکه دوم شرکت ینا

 بهبود

 :برتر ارائه داده است هایفناوریدر حوزه  يااسترال کارآفرینی بومزیست يتعضو

 بهبود وضعیت فرهنگی و مشارکت عمومی 4-5-5-1

شده است. در دهه  بردهنام بومزیستیک محور کليدی در رشد وضعيت  عنوانبهدر این گزارش از فرهنگ 

مشابه بود. اما محققين  MITدر پيرامون دانشگاه  ۱21 )جاده( ميلادی، وضعيت سيليکون ولی و روت ۱۴75

از فرهنگ باز و تمایل به همکاری ميان مردم آن منطقه به عامل کليدی غلبه پيدا کردن سيليکون ولی نام 

 شنجاز:  اندعبارتاست  شده اشارهبرند. اقداماتی که برای ایجاد فضای فرهنگی مناسب در این گزارش می

یق ، تشوکارآفرینانه هایفعاليتاز افراد برای حضور در  تریگستردهو تشویق تعداد  کارآفرینیگرفتن 

 .امعهبرای شروع دوباره و بازگرداندن دانش و سرمایه به ج خوردهشکست کارآفرینان

 کارآفرینیبه  مندعلاقهافزایش افراد  4-5-5-2

در رشد  يدینکته کل یک يت آموزشعضبهبود و یقاز طر کارآفرینیبه  مندعلاقهتعداد افراد بالقوه و  یشافزا

کار  رویيکردن ن مندعلاقه مدتکوتاهدر  يا،استرال یموسسه برا ینا يشنهادکه پ است کارآفرینی بومزیست

ها موزشآ ینو آغاز ا کامپيوتر علوم هایرشتهدر  يلصحمردم به ت تشویق، بلندمدتدر  و کارآفرینیبه  یفعل

 .است ترپایين یدر مقاطع سن

 هایبنگاهبزرگ توسط  هایشرکتکالاها/خدمات موردنیاز دولت و  تأمینسهولت  4-5-5-3

 نوپا

 تأمينخریدار یکپارچه در دنيا هستند و رقم قراردادهایی که برای  ترینبزرگ هادولتطبق این گزارش، 

ه نوپا را در زنجير هایشرکتبتوان  کهدرصورتیبسيار بالا است.  کنندمیکالا/خدمات موردنيازشان منعقد 

به  شدهارائههم موجب افزایش سطح نوآوری و فناوری کالا/خدمات  قرار دادبزرگ  هایشرکتو  هاآن تأمين

 هایبنگاهو هم مشتریان کم ریسک و ثروتمندی را برای  دهدمیرا بسيار کاهش  هاهزینهو هم  شودمیامعه ج

 .کندمینوپا فراهم 

                                                 
۱ PricewaterhouseCoopers 
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 در مراحل ابتدایی هاشرکتمالی بیشتر  تأمین 4-5-5-4

 یو تا موقع يستبهتر ن لزوماًنوپا  هایشرکتی مال تأمين یبرا یادوجود دارد که وجود منابع ز یشواهد هرچند

 تأمين ترضعيف هایایدهداشته باشد،  یادی وجودز یمال تأمينمنابع  کهدرصورتی يست،آماده ن بومزیستکه 

 ینوپا برا هایشرکت يتجذاب ،گذارانسرمایه یبرا یهبازگشت سرما نرخکاهش  يلو به دل شودمی یمال

 ،یدر حد قابل قبول یستیبا که است شده توصيهگزارش  یندر ا حالبااین. اما یابدمیکاهش  گذارانسرمایه

 سبک یهادهندهشتاب یر وخطرپذ گذاریسرمایه هایصندوقو  و کار کسبفرشتگان  يرنظ یمال تأمينمنابع 

 .وجود داشته باشند و کار

 گذاریقانونبهبود وضعیت  4-5-5-5

 یدر راستا بایستی است و کارآفرینیو  ینوآور یحام حيطیدود به ساختن محم بومزیستدر  هادولتنقش 

 ثبت مراحل تعداد يرنظ یادار ی، کاهش بروکراسو کار کسبآغاز  یبرا موردنيازکاهش زمان  يرنظ یاقدامات

 .يت کنندعالف ،کارآفرینانه هایفعاليت یبرا یطشرا کنندهتسهيلاقدامات  یرداشته باشند و سا يتفعال هاشرکت

 مقایسه راهبردهای مختلف 4-5-6

 به یمختلف هایزاویهدر قسمت فوق، از  شدهبررسی یافراد و نهادها طتوس شده مطرح یراهبردها هرچند

 ارآفرینیک بومزیستبر لزوم نگاه به  هاآن، اما همه اندپرداختهجامعه  یکدر  کارآفرینی وضعيتبهبود  چگونگی

يقی تطب یسهمقا ،۹جدول . در دارند تأکيد بعدیتک صورتبهاز نگاه  يریو جلوگ یکپارچه يستمس یک صورتبه

راهبردها و اقدامات  يشترینکه ب شودمیجدول مشخص  ینا یراهبردها آورده شده است. با بررس این

 یهنگو اقدامات فر گذاریقانونو  یاقدامات رهبر درزمينه ،کارآفرینی بومزیست وضعيتبهبود  يشنهادی برایپ

، اما داندمی کارآفرینانرا متوجه خود  يدیکل یفوظا شدهمطرح یاز راهبردها یبعض ینکها عليرغم .است

 است. شدهگذاشته راناياستمدو س هادولتبر دوش  یمهم هایيتو مسئول وظایف همچنان
 شدهمطرح: مقایسه تطبیقی راهبردهای 3جدول 

 مجمع جهانی اقتصاد موسسه مک کینزی بردقلد ایزنبرگ 
موسسه پریس 

 واتر

 دولت کارآفرینان-دولت دولت کارآفرینان دولت بر نقش تأکید

فرهنگ 

مساعد برای 

 کارآفرینی

  یک موفقيت بزرگ را در معرض

 دید قرار دهيد

  اولویتتغييرات فرهنگی را در 

 قرار دهيد

  پذیرش تمامی

افراد مشتاق به 

 مشارکت

 جذابيت  بالا بردن

 کارآفرینی

  حمایت از بهبود

 کارآفرینیفعالانه 

  نگریستن به دنيا

دریایی از  مثابهبه

 هافرصت

  بهبود

وضعيت 

فرهنگی و 

مشارکت 

 مردمی
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 گذاریسیاست

و رهبری 

 توامندکننده

  متوقف کردن تقليد از سيليکون

 ولی

 را حول شرایط محلی  بومزیست

 دهیشکل

  بخش خصوصی را از ابتدا

 مشارکت دهيد

 توجه به عناصر با پتانسيل بالا 

 به سرچشمه توجه کنيد 

 اقتصادی را  هایخوشه

 بازمهندسی نکنيد

 قانونی،  هایچارچوب

ا ر گذاریسياستبوروکراسی و 

 بازسازی کنيد

  رهبری توسط

 کارآفرینان

  بلندمدتهمراهی 

 ن با جامعهرهبرا

 ابتکارات محلی 

  تضمين محيط

 باثبات گذاریقانون

 مالياتی  هایمشوق

 هدفمند

 هاشرکت سازیآماده 

برای مواجهه با فراز و 

 هانشيب

  بهبود

وضعيت 

 گذاریقانون

 در دسترس

 بودن منابع
  

  تضمين دسترسی به

 منابع مالی

  ی هایحلراهتوسعه

برای موارد خاص 

 کارآفرینی

 مالی جهانی تأمين 

 مالی  تأمين

بيشتر 

در  هاشرکت

مراحل 

 ابتدایی

سرمایه انسانی 

 باکیفیت
  

 اهرم کردن استعدادها 

  همکاری ميان اعضای

 کليدی

 

  افزایش افراد

به  مندعلاقه

 کارآفرینی

بازارهای 

 مناسب
    

  سهولت

 تأمين

کالا/خدمات 

موردنياز 

دولت و 

 هایشرکت

بزرگ توسط 

 هایبنگاه

 نوپا

 هایحمایت

نهادی و 

 زیرساختی

 
اقدامات مستمر برای 

 گردهمایی اجزای مختلف

  هایزیرساختارائه 

 توانمندساز
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 کارآفرینی بومزیستسنجش  4-6

 یمتنوع یابزارها يراخ ياندر سال یآموزش یبا توسعه و نهادها طمرتب هایسازمان ،هادولتی،جهان ياسدر مق

 :از اندعبارت هاآن ترینمهماند که کرده یجادا کارآفرینی بومزیستتوسعه و بهبود  ميزان رصد یبرا

 در دانشگاه بابسون ۱بابسون کارآفرینی بومزیستپروژه  -۱

 ۹مربوط به موسسه استارتاپ ژنوم 2نوپا هایشرکت بومزیستپروژه  -2

 ۱کارآفرینیجهانی  باندیدهپروژه  -۹

 مربوط به بانک جهانی 0و کار کسبپروژه انجام  -۱

 (ANDE) 1توسعه اسپن کارآفرینانپروژه مربوط به شبکه  -0

 7مربوط به مجمع جهانی اقتصاد کارآفرینی بومزیستگزارش  -1

 (OECD) 1اقتصادی و توسعه هایکاریهم نادر سازم کارآفرینی گيریاندازهچارچوب  -7

 ۱5در شورای رقابت آمریکا ۴هادارایینقشه راه  -1

 در دانشگاه جورج ماسون ۱۱جهانی و توسعه کارآفرینی -۴

 از ویکتور ونگ ۱2طرح بارش نوآوری -۱5

 ۱۹شش در شرکت کولتای علاوهبهشش  -۱۱

 ۱0مربوط به انجمن جی اس ام ۱۱اوری اطلاعات و ارتباطاتندر ف کارآفرینی -۱2

 شوند مانند: بندیدستهمختلفی  ازلحاظ توانندمیاین رویکردها بسيار متنوع هستند و 

 واحد تحليل جغرافيایی 

  جزئيات موجود در آنميزان 

                                                 
۱ Babson entrepreneurship ecosystem project 

2 Startup ecosystem report 

۹ Startup Genome 

۱ Global entrepreneurship ecosystem 

0 Doing business 
1 Aspen network of development entrepreneurships 

7 World economic forum 

1 Organization economic Co-operation and development 

۴ Asset mapping roadmap 

۱5 Council on competitiveness 

۱۱ Global entrepreneurship and development index 

۱2 Innovation rainforest blueprint 

۱۹ Koltai company 

۱۱ Information and communication technology entrepreneurship 

۱0 GSM Association 
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 ميزان تمرکز بخشی آن 

در سطح  هاییچارچوب، بانک جهانی و دانشگاه جورج ماسون، OECDرویکردهایی مانند رویکرد  مثلاًبرای 

 هایداراییبرای مقایسه ميان کشورها استفاده کرد و در نقطه مقابل، نقشه  هاآناز  توانمیملی هستند که 

متمرکز هستند. بعضی از  ایمنطقه بومزیستخاص بر  طوربهبارش نوآوری آمریکا و طرح  شورای رقابت

. در هستند استفادهقابل ایمنطقهها نيز مانند بابسون و کولتای هم در سطح ملی و هم در سطح چارچوب

 ,fuerlinger et alصورت گرفته است ) کارآفرینی بومزیستارزیابی  هایچارچوببين  ایمقایسه 2شکل 

2015). 

 

 
 (fuerlinger et al, 2015) کارآفرینی بومزیستارزیابی  هایچارچوب: مقایسه 2شکل 
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شاخص در هشت حوزه است. چارچوب  ۱05چارچوب با بيش از  ترینجزئیو  ترینجامع هادارایینقشه راه 

OECD  در یک کشور  کارآفرینیوضعيت  گيریاندازهشاخص در شش حوزه برای  07نيز وسيع است و شامل

ایر مشابه س هاییشاخصمانند بابسون و کولتای نيز بيشتر موضوعی هستند و از  هاچارچوببعضی از . است

مالی و فرهنگ( و اجزای  تأمين، گذاریسياستکليدی )مانند  هایحوزه بر روی، اما اندنکردهاستفاده  هاشاخص

 .(fuerlinger et al, 2015) اندکرده( تمرکز خطرپذیر گذارانسرمایه، انکوباتورها و هابانکخاص )مانند 

 بانک و کار کسبمثال، گزارش  یاند. براتمرکز کرده یخاص هایبخشو  هازمينهبر  هاچارچوب یناز ا یبعض

گ فرهن یکبر توسعه  یتمرکز کرده است. طرح بارش نوآور حيطم یو توانمندساز گذاریسياست ی برجهان

باطات اطلاعات و ارت یمتمرکز بر بخش تکنولوژ يشترب اماسیانجمن ج یکردکرده است و رو تمرکز کارآفرینی

 تأثيرگذاری، عملکرد و کارآفرینیشاخص در مورد وضعيت  255، بيش از درمجموع هاچارچوباست. در این 

 ۱جدول در  گيردمیموردبررسی قرار  هاچارچوباست. مقایسه اجزایی که در تعدادی از این  مشاهدهقابلآن 

شود به جز چارچوب پيشنهادی بانک همانطور که ملاحظه می. (fuerlinger et al, 2015) آورده شده است

ا کارآفرینی دارند. تقریببوم ها دید نسبتا جامعی برای ارزیابی زیستسایر چارچوب 1+1جهانی، بارش نوآوری و 

دهند که این مالی، سرمایه انسانی و فرهنگ را مورد ارزیابی قرار میها، ابعاد سياست، تامينتمامی چارچوب

و  OECD ،GEDIهای بابسون، ، چارچوب۱جدول و  2شکل دهنده اهميت این ابعاد است. با توجه به نشان

GSMA هستندبوم در بعد ملی مناسب برای ارزیابی وضعيت زیست . 
 (fuerlinger et al, 2015) منتخب هایچارچوبدر  موردسنجش: مقایسه اجزای 4جدول 

 OECD بابسون 
بانک 

 جهانی

مجمع 

جهانی 

 اقتصاد

شورای 

رقابت 

 آمریکا

GEDI 
بارش 

 نوآوری
1+1 GSMA 

 * *  * * * * * * سياست

 *  * * * *  * * مالی تأمين

 *    * * * * * زیرساخت

 *   *    * * بازار

 * * * * * *  * * سرمایه انسانی

 هایسرویس

 پشتيبانی
* *  * * *  * * 

 * * * * * *  * * فرهنگ
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تحقيق و 

 توسعه/ نوآوری
* *   * * *  * 

سطح کيفيت 

 زندگی
    *     

شرایط کلان 

 اقتصادی
 *        

 

 کارآفرینی بومزیستسنجش  هایچارچوب 4-7

 اقتصادی و توسعه هایکاریهمناسازم 4-7-1

 یجادو کمک به ا گذارانسياستو توسعه به دنبال آگاه کردن  یاقتصاد هایکاریهم ناچارچوب سازم

 .است المللیبيندر سطل  کارآفرینی مقایسهقابل یهاشاخص یبرا توجهقابل هایزیرساخت

 ییا شناساو ب ی،داقتصا هایفعاليتگسترش  یا قخل طریقکه از  داندمی هاییيترا فعال کارآفرینیسازمان،  این

 یف،تعر ینا ق. طبکندمیارزش را دنبال  قخل ید،جد یبازارها یا یندهات، فرآحصولااز م برداریبهره و

 ارآفرینک توانندمی يزبزرگ ن هایبنگاهو  يستکوچک ن یهاو کار کسب یانوپا  هایبنگاهبه  محدود کارآفرینی

 .باشند

OECD و که از سه جز مهم و دارای ارتباطات درونی  کندمی بندیدستهرا طبق یک مدل مفهومی  هاشاخص

 .تأثيرگذاریو  کارآفرینانه، عملکرد کارآفرینیاز: نماگرهای  اندعبارتاست. این سه جز  شدهتشکيل

عواملی هستند که موجب  کارآفرینیاست. نماگرهای  شدهدادهنشان  ۹شکل ارتباطات درونی این سه جز در 

 ارآفرینیکهستند که وضعيت فعلی  هاییشاخص کارآفرینانه. عملکرد شوندمی کارآفرینیتشویق یا ممانعت از 

 بر کل اقتصاد است.  فرینیکارآ، خروجی تأثيرو  دهندمیرا نشان 

 
 OECD کارآفرینی بومزیستی هاشاخص: مدل مفهومی 3شکل 



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
33 

 

ذیل شش یا  معمولاًو  گذارندمی تأثير کارآفرینی: فاکتورهای متعددی هستند که بر ۱کارآفرینینماگرهای 

نوع . این اجزا عليرغم متشودمیذکر  -که در بالا به آن اشاره شد کارآفرینی بومزیستابعاد  -هفت دسته کلی

باشد، هيچ صحبتی از وزن دهی  هادارائیشناسایی  صرفاًهدف  کههنگامیبودن، دارای اجزای مشابهی هستند. 

 مطرح است. هاآننيست. اما در سطوح دیگر تحليل، بحث وزن دهی به  هاآنبه 

 تأثيربر نتایج  درنهایتکه  دهندمیانجام  کارآفرینانبه اقدامات خاصی که : مربوط 2کارآفرینانهعملکرد 

 هایعاليتفیک دونده است که ميزان موفقيت  کرنومتریا  اتومبيلمانند سرعت شمار یک  هاآیتم. این گذاردمی

 انند تعداد کلی مهایتم. آیدهدمی، برای رسيدن به اهداف نهایی را نشان مورد بررسی تا لحظه  کارآفرینانه

رای ب هاییسنجه، هاشرکتبا رشد بالا و نرخ ایجاد و از بين رفتن  هایبنگاهها در اقتصاد، تعداد و کار کسب

 هستند. کارآفرینانهسنجش ميزان عملکرد 

توسط متغيرهای  غالباًو  شودمیخلق  کارآفرینانو  کارآفریناست که توسط  هاییارزش: مربوط به ۹تأثير

 گيرندمی قرار مورد استفاده گسترده در مطالعات اقتصادی  طوربهو  شوندمی گيریاندازهمربوط به اقتصاد کلان 

 هستند.  مقایسهقابلو ميان کشورها 

 زمانیدتمبه نقطه ب در  فاز نقطه ال يمبخواه کهدرصورتیداد که  توضيح گونهاینرا  بندیتقسيم ینا توانمی

 یلسااز و توانيممی يم،کن یمتعز (تأثيرهمان  یا کارآفرینانه هایفعاليتاز  ییهدف نها دهنده نشانشخص )م

با  يزر نسف ين. در ح(کارآفرینی ینماگرها)دارند  یمتفاوت هایویژگی یل،وسا ینکه ا يمکن استفاده یمختلف

 يابیستدر د يتموفق يزانم توانيممی (کارآفرینیعملکرد ) اسپیجی یاسرعت شمار  یلی نظيراستفاده از وسا

 .يمده قرار موردسنجشبه اهداف را 

، افراد متخصص و هافرصتسه عامل  يبرا ترک کارآفرینی بومزیستو توسعه،  یاقتصاد هایکاریهم ناسازم

 .گذاریقانونفرهنگ و چارچوب  ؛پذیرندمی تأثير یکل حوزهکه از دو  داندمی منابع

بازار،  یطشرا ،گذاریقانونخلاصه شوند: چارچوب  يدیدر شش عامل کل توانندمی، هاحوزهعوامل و  این

 .و فرهنگ کارآفرینانه هایقابليت ی،و توسعه و تکنولوژ تحقيق ی،مال منابع به یدسترس

 (4GEM) کارآفرینیجهانی  باندیده 4-7-2

س، آمریکا، فنلاند و ان برجسته کشورهای انگليبا مشارکت دانشجوی ۱۴۴7در سال  کارآفرینیجهانی  باندیده

است و  دهایجاد شکافمن  کارآفرینیلندن و با حمایت قوی بنياد  و کار کسبکالج و دانشکده  ونسایرلند، باب

                                                 
۱ Entrepreneurship determinants 

2 Entrepreneurship performance 
۹ impact 

۱ Global Entrepreneurship Monitor 
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. در این کندمیرا ارزیابی  کارآفرینی بومزیستسالانه وضعيت  صورتبهدر حال حاضر در بيش از پنجاه کشور 

 :شودمیاطلاعات استفاده  آوریجمعبرنامه، از دو منبع اصلی برای 

و نمونه تصادفی با  ساختاریافته هایمصاحبهسال: این مطالعه، از طریق  1۱تا  ۱1مطالعه جمعيت  -۱

اجرا  زمانهم صورتبهایران  ازجملهنفر هرساله در زمان خاصی در سراسر دنيا  2555اندازه حداقل 

 .شودمی

با خبرگان  ساختارمندگانه زیر از طریق مصاحبه  ۴ هایچارچوبنظرسنجی از خبرگان: شرایط و  -2

 :شوندمیمتخصص باشد شناسایی  ۹1باید حداقل  هاآنکه تعداد  کارآفرینی

a.  در  جدید و هایشرکتپشتيبانی مالی: دسترسی به منابع مالی، سهام و اوراق مشارکت برای

 حال رشد

b. ینکهاست و ا طرفانهبی، هاآن یو اجرا ياتیمال هایسياستدولت: ميزانی که  هایسياست 

 .کنندمیدلسرد  یاو  یقدر حال رشد را تشو یا یدجد هایشرکت، هاسياست ینا

c. و در حال رشد  یدجد هایشرکتکمک به  یبرا يممستق هایبرنامه یارائهدولت:  هایبرنامه

 ییو روستا یشهر ی،استان ی،مل-دولت سطوح در همه

d. کوچک،  یهاو کار کسب یریتو مد یاندازراه درآموزش  يتاهم يزان: ميتآموزش و ترب

 هایها و کارآموزآموزش ینا قارتباط و عم يفيت،و ک استحال رشد در چه حد  یا در یدجد

 قرار دارد. يتیعضدر چه و کارآفرین یهاو کار کسب یا مدیریت یجاددر ا

e. ارو ک کسب هایفرصتمنجر به  یمل و توسعه تحقيقکه  يزانیسعه: مو تو حقيقانتقال ت 

ه و توسع تحقيق یجبه نتا یدکوچک، در حال رشد و جد هایشرکت یاآ کهاین و شودمی یدجد

 دارند. یدسترس

f. خدمات و  یگرو د یحسابدار ی،و تجار یخدمات مؤسسات: ایحرفهو  یتجار هایزیرساخت

کوچک و در حال رشد را فراهم  ید،جد یهاو کار کسبکه امکان رشد  قانونی ینهادها

 .کنندمی

g. و  یدارپا ييراتتغ یجاداز ا يریدر جلوگ یباز بودن/موانع ورود به بازار: نقش مقررات تجار

 هاو کار کسب مجدد استقرار

h. يزاتارتباطات، تجه-يزیکیبه منابع ف ی: دسترسيزیکیف هایزیرساختبه  یدسترس، 

 کوچک و در حال رشد ید،جد هایشرکت یمناسب برا يمتیبا ق فضا و ين، زمونقلحمل

i. موجود،  یو اجتماع یفرهنگ یکه هنجارها يزانی: میو اجتماع یفرهنگ یهنجارها

 هایفعاليت یا و کار کسب یدجد هایشيوهاست منجر به  ممکن را که یفرد هایفعاليت
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و درآمد  ثروت يشتربه رشد ب درنتيجهو  کنندنمی وبسرک یاکرده و  یقشود را تشو یاقتصاد

 .انجامندمی

 در دانشگاه بابسون کارآفرینی بومزیستسنجش  4-7-3

 ارآفرینیک بومزیستبه نام پروژه  یپروژها یلدر دانشگاه بابسون، ذ کارآفرینی بومزیستمطالعات مربوط به 

 یماممشاهده شکل گرفت که در ت ینپروژه، به دنبال ا ین. اشودمی يگيریپ یزنبرگا يلدن یریتمد بابابسون 

 فردربهمنحصو  يچيدهپ محيطیآن،  ییخوداتکا يزانم یافارغ از نظم  ،پيونددمیبه وقوع  کارآفرینی که یجوامع

م با ه يچيدهپ یکه به شکل یعناصر عنوانبه، زیردر شکل  شدهدادهنشان  یاز اجزا ین پروژهوجود دارد. در ا

وجود  کارآفرینیبه  ۱نگرکل یکردیرو یستیکه با شودمی يهتوص روازاینو  شودمی بردهنامل هستند، در تعام

 آورده شده کارآفرینی بومزیستچارچوب پيشنهادی دانشگاه بابسون برای سنجش  ۱شکل در  داشته باشد.

 است.

 
 کارآفرینی بومزیست: چارچوب پیشنهادی دانشگاه بابسون برای سنجش 4شکل 

                                                 
۱ Holistic approach 
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 شورای رقابت آمریکا 4-7-4

 يانم هتوجقابل هایفاصلهاقتصاد مانند  بومزیست یدهندهشکل يدیعوامل کل ییشناسا یرقابت برا یشورا

 نیکرده است. ا ینتدو هاداراییجامع  یابیارز یبرا یکردیدارد، رو يشتریب گذاریسرمایهبه  يازن که مناطق

 ی،سانان یهسرما :از اندعبارتکرد که  بندیتقسيمرا در هشت دسته  هادارائی توانمیاست  يشنهاد دادهشورا پ

 ،گذاریقانونو  یقانون محيط ی،ارتباط هایسازمان، یصنعت يهبن ی،مال سرمایه و توسعه، تحقيق ینهادها

 -یلحم هایشبکهبه  یکارقابت آمر ی، شوراهابندیدسته ینبر ا علاوه .یزندگ يفيتو ک يزیکیف هایزیرساخت

وجه ت ،کنندمیرا فراهم  یتوسعه اقتصاد یبرا یکارهم ناامک که -هادارائی يانم يررسمیو غ یارتباطات رسم

ر منج تواندمیکه  گيردمیدر نظر  يدیکل ءجز یک عنوانبه فرهنگ را یکارقابت آمر یشورا ،درنهایتدارد. 

ت رقاب یراشو یابیاز اشتراک دانش شود. چارچوب ارزيری جلوگ یا یو نوآور هاهمکاریبه  يدنبخش سرعتبه

که  دهدمیرا ارائه  هاییشاخصاز  یجامع ليست و کندمی يانب یجزئ ياررا بس هادارائی هایدسته یکاآمر

 هر منطقه استفاده شود. یهادارائی ییدر شناسا توانندمی

 است: ذکرشدهدر ادامه  گيردمی مورد استفاده که در این چارچوب  هاییشاخص

 نيروی انسانی -۱

a. هاآیتم 

I.  استاندارد هایتستآموزش برمبنای نتایج  سالهدوازدهکيفيت دوران 

II.  التحصيلیفارغآموزش برمبنای نرخ  سالهدوازدهکيفيت دوران 

III.  :هاکالجکيفيت آموزش عالی 

IV.  :ی چهارسالههاکالجو  هادانشگاهکيفيت آموزش عالی 

V. کيفيت آموزش عالی: بنيادها 

VI. دسترسی به آموزش 

VII. هاتکنيسينهندسان، دانشمندان و نيروی کاری: مدیران، م 

b. سؤالات 

I.  ی فنی در سطح منطقههاکالجو  هاانجمنکيفيت کلی 

II.  چهارساله هایدانشگاهو  هاکالجکيفيت کلی 

III. هاو کار کسبنياز  مورد هایمهارتبودن کارگران با  در دسترس 

IV. و  کسبقبول برای  بودن دانشمندان و مدیران با سطح کيفيت مورد در دسترس

 ایمنطقههای کار

V. بودن متخصصان  در دسترسIT های و کار کسبقبول برای  با سطح کيفيت مورد

 ایمنطقه
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 تحقيق و توسعه  -2

a. هاآیتم 

I.  در تحقيق و توسعه هادانشگاهکرد هزینه 

II.  در تحقيق و توسعه هاشرکتهزینه کرد 

 سرمایه مالی -۹

a. هاآیتم 

I. سرمایه گذاران خطرپذیر گذاریسرمایه (۱VC)  

II.  تعدادVC و کار کسبو فرشتگان  ها 

b. سؤالات 

I.  سهمVC موجود در منطقه  هایسرمایهدر ميزان  ها 

II.  موجود در منطقه هایسرمایهدر ميزان  و کار کسبسهم فرشتگان 

III.  موجود در منطقه هایسرمایهدر ميزان  هابانکسهم 

 ميزان صنعتی بودن -۱

a.  2تجارت هایخوشهميزان تخصصی بودن در 

b.  تجارت هایخوشهدر  پتنتتعداد 

 فيزیکی هایزیرساخت -0

a. هاشاخص 

I. فشار مالياتی 

II.  و کار کسبهزینه انجام 

b. سؤالات 

I.  در منطقه )تخصصی، هزینه  مورد مطالعه  هایبنگاهدر  و کار کسبهزینه انجام

 املاک و مستقلات، حقوق و دستمزد و آب و برق(

II.  مورد مطالعه  هایبنگاههزینه زندگی برای کارمندان 

c. گذاردمی تأثيرها و کار کسبو سازوکارهایی که به  ایمنطقهحاکميتی ملی و  ایهقانون 

d.  نسبت به سایر مناطق( و کار کسببر  مؤثرسطح ماليات( 

 کيفيت زندگی -1

a. هاشاخص 

                                                 
۱ Venture capital 

2 Traded clusters 
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I. ورود/خروج ساکنان 

II. هزینه زندگی 

b. سؤالات 

I. هزینه زندگی برای کارمندان 

II. ( هایفرصتو  وهواآبسطح کلی کيفيت زندگی )فرهنگی و تفریحی 

 فرهنگی هایسنجه -7

a. هاشاخص 

I.  متنوع یزمينهتحسين از وجود نگاه و 

II. تمایل به همکاری 

III.  کارآفرینانه هایفعاليتفهم و تحسين فرایندها و 

 ی سنجش خروجیهاشاخص

 نوآوری

 توليد ایده .۱

o هاشاخص 

 ها تنتپ 

 دهای توسعه .2

o هاشاخص 

 ميزان انتقال تکنولوژی از دانشگاه 

  جدید هایبنگاهایجاد 

  گيردمیهای کوچک تعلق و کار کسبگرنتی که به تحقيقات نوآورانه 

  گيردمیهای کوچک تعلق و کار کسبگرنتی که به انتقال تکنولوژی 

o سازیتجاری 

  برای حداقل یک بازه زمانی چهارساله، سالانه  هاآنی که فروش هایشرکتتعداد

 درصدی را تجربه کرده است 25رشد 

  055 ليست هایشرکتتعداد ( شرکت برتر سالins,500) 

o یوربهره 

 به کارکنان ۱نسبت مجموع ارزش همه کالاها و خدمات یک منطقه 

o رفاه 

                                                 
۱ Gross regional product 
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 رشد اشتغال 

 نرخ بيکاری 

 ميانگين حقوق 

 درامد سرانه 

 ميانه درآمد خانوار 

 رشد درامدهای هر قوميت 

 مجمع جهانی اقتصاد 4-7-5

 عچهار نو ینا يبو ترک دارند تکيه یتاز حما لایهبر چهار  نانکارآفریاقتصاد معتقد است که  یمجمع جهان

 :از اندعبارت لایهچهار  ین. اشودمی کارآفرینان يت، موجب موفق۱توانمندساز

 يلاتصحو ت یمرب يرشخص نظ یتوانمندسازها 

 خُرد مالی تأمينو  گذارهایه، سرماهابانکمانند  یمال یتوانمندسازها 

 یاشبکه یهاانکوباتورها و انجمن يرنظ کارو  کسب یتوانمندسازها 

 و فرهنگ هازیرساخت ،گذاریقانونچارچوب  يرنظ حيطیم یتوانمندسازها 

ضعف چارچوب، نقاط قوت و  ینبا توجه به ا کارآفرینی بومزیست یابیارز طریقاقتصاد از  یجهان مجمع

 .دهدمیرفع کمبودها، ارائه  یبرا هاییپيشنهادکرده و  ییرا شناسا هابومزیست

 است. شدهدادهاقتصاد در ادامه شرح  یمجمع جهان مورد استفاده  یابیارز چارچوب

 در دسترسبازارهای  -۱

a. بازارهای محلی 

I. مشتری عنوانبهبزرگ  هایشرکت 

II. مشتری عنوانبهکوچک/متوسط  هایشرکت 

III.  مشتری عنوانبهدولت 

b. بازارهای خارجی 

I. مشتری عنوانبهبزرگ  هایشرکت 

II. مشتری عنوانبهکوچک/متوسط  هایشرکت 

III.  مشتری عنوانبهدولت 

 سرمایه انسانی/نيروی کار -2

a. هوش مدیریتی 

b. هوش تکنيکی 

                                                 
۱ enabler 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری 

 
41 

   

c.  کارآفرینانه هایشرکتتجربه 

d. سپاریبرونبودن  در دسترس 

e. دسترسی به نيروی کار مهاجر 

 مالی تأمين -۹

a.  دوستان و خانواده 

b.  و کار کسبفرشتگان 

c. سهام بخش خصوصی 

d. گذاریسرمایه ( خطرپذیرVC ها) 

e. دسترسی به وام 

 پشتيبان/ منتورها هایتمسيس -۱

a. منتورها/مشاوران 

b. تخصصی هایسرویس 

c. هادهاتورها/شتابدهنبانکو 

d.  کارآفرین هایسنهمشبکه 

 گذارقانونچارچوب دولت و  -0

a.  و کار کسبسهولت آغاز یک 

b. مالياتی هایمشوق 

c. و کار کسبموردپسند  هایسياست 

d.  اساسی هایزیرساختدسترسی به 

e. دسترسی به ارتباطات از راه دور/پهنای باند 

f.  ونقلحملدسترسی به 

 آموزش -1

a.  قبل از دانشگاه هایآموزشبا  در دسترسنيرو کار 

b. دانشگاهی هایآموزشبا  در دسترسکار  نيروی 

c. کارآفرینانمخصوص  هایآموزش 

 کاتاليست عنوانبهمهم  هایدانشگاه -7
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a.  کارآفرینیترویج فرهنگ احترام به 

b.  جدید هایشرکتبه ایده برای  دهیشکلداشتن نقش اساسی در توليد و 

c.  جدید هایشرکتبه  التحصيلانفارغداشتن نقش اساسی در ارائه 

 فرهنگی هایحمایت -1

a. ميزان تحمل برای ریسک و شکست 

b. ميزان ترجيح خوداشتغالی 

c. موفقيت/ الگوها هایداستان 

d. اتفرهنگ تحقيق 

e.  کارآفرینیتصویر مثبت از 

f. جشن گرفتن نوآوری 

 استارتاپ ژنوم 4-7-6

ن، آ یبرتر پرداخته است که ط کارآفرینی هایبومزیست یابیبه ارز 25۱0و  25۱2 هایسالاستارتاپ ژنوم در 

راسر شرکت نوپا در س هزارپنجاهاز  يشآن از ب هایدادهاست.  شدهانتخاب يابرتر دن کارآفرینی بومزیستيست ب

 یکاست. استارتاپ کامپس  شده  آوریجمعاستارتاپ کامپس  عنوانبهوب  تحت یابزار طریق و از يادن

 هاآنها، و کار کسببه  یکاربرد هایتوصيهو ارائه  ۱زنیمحک طریقکه از  استوب  یفضا در خودکار يلگرلحت

ا ب یاز پنجاه مصاحبه و مطالعه مورد يشب یابیارز ینر اد ين. همچندهدمی یاریبهتر  تصميمات اتخاذرا در 

 یافتهساختار هایمصاحبه) صورت گرفته است يادن فاز نقاط مختل ياستمدارانو س گذارانسرمایه، کارآفرینان

نابع م یابیاست. با ارز شدهاستفاده يزن يرونیمنابع داده دسته دوم ب یاطلاعات برخ ( وغير ساختاریافتهو 

قضاوت  هانمونه يفيتدر مورد ک -مخاطب و فرمت يارات،دوده، اختحم هدف، –فاکتور  0 ازلحاظ یاطلاعات

اعتبار و  يزاناست تا م شده استفاده فمختل یهاشاخصاطلاعات و  از مشاهده، یک تائيد یشده است و برا

 .یابد یشافزا هاداده 2ییروا

 است: شده بيان در زیر  هاآنمراه وزن و اجزای به ه 25۱0در ارزیابی سال  مورد استفاده ی هاشاخص

                                                 
۱ Benchmark 

2 validity 
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آن برابر با  درصد 15. شودمیمحاسبه  بومزیست(: که برمبنای ارزش درصد ۹5)با وزن  ۱شاخص عملکرد

درصد برابر با خروجی  25و  -شوندمی گيریاندازهکه در رویدادهای خاص – هااستارتاپمجموع ارزش تمام 

 .شودمی گيریاندازه -است هااستارتاپکه بسته به تعداد – هااستارتاپ

 15)با وزن  خطرپذیر گذارانسرمایهبودن  در دسترس زیر شاخص(: که از دو درصد 20مالی )با وزن  تأمين

مالی )با  تأمين( و زمان یک دور تمام گذارانسرمایهاین  هایگذاریسرمایهدرصد که از طریق محاسبه تعداد 

 .استصد( در 25وزن 

 هااستارتاپدرصد(: دسترسی به مشتریانی که عاملی مهم در کمک به رشد سریع  25دسترسی به بازار )با وزن 

 هستند:

  است. شدهتشکيلزیر  هایتمدرصد( که از آی 15اندازه بازار محلی و فرهنگی )وزن 

o  درصد( 05اندازه بازار محلی بر مبنای نسبت توليد ناخالص شهرها )با وزن 

o  اندازه بازار برمبنای توليد ناخالص داخلی کشورها و نسبتی از توليد ناخالص داخلی کشورهایی

 درصد( 05)با وزن  کنندمیکه به زبانی مشابه با کشور اصلی صحبت 

  است. شدهتشکيلزیر  هایتمدرصد( که از آی ۱5دسترسی به بازارهای جهانی )با وزن 

o  د(درص 15نسبت مشتریان خارجی )با وزن 

o  درصد( ۱5رایج )با وزن  هایزباننسبت 

o  درصد( 0نسبت کارمندان خارجی )با وزن 

o  درصد( 0)با وزن  المللیبين گذارانسرمایهمالی بر مبنای  تأميننسبت تعداد دورهای 

ه از ک سنجدمیبودن و هزینه نيروهای تخصصی را  در دسترسدرصد(: این آیتم کيفيت،  ۱0استعداد )با وزن 

 است: شدهزیر تشکيل هایتمآی

  جدسنمیقبلی در یک استارتاپ را  باتجربهدرصد( که نسبت کارمندان  15کيفيت استعدادها )با وزن 

 لازم برای استخدام یک مهندس، ميزان موفقيت  زمان مدتدرصد( که  ۱5بودن )با وزن  در دسترس

 .دهدمیرار ق موردسنجشمهاجرت به این کشور و زمان لازم برای مهاجرت را 

  شودمیدرصد( که برمبنای ميانگين حقوق مهندسان محاسبه  ۱5هزینه )با وزن. 

و درجه حمایت  بومزیسترا در یک  هااستارتاپدرصد(: که درجه تجربه  ۱5تجربه استارتاپی )با وزن 

 است. شدهتشکيلو از اجزای زیر  دهدمیقرار  موردسنجشموفق را  هایتجربهاز  هااستارتاپ

  درصد( 20دریافت سهام )با وزن  در ازای و کار کسبتعداد مشاوران 

  قبلی در یک استارتاپ باتجربهنسبت کارمندان 

                                                 
۱ Performance index 
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  قبلی در یک استارتاپ با رشد بسيار بالا باتجربهی دارا مالکی هااستارتاپنسبت 

  دهندمیارائه  ۱یی که به کارمندانشان پيشنهاد دریافت سهامهااستارتاپنسبت. 

برتر در سطح  کارآفرینی بومزیستاست. در این شکل بيست  شدهدادهنمایش  0شکل نتایج این ارزیابی در 

 .اندشدهشناساییجهان 

 

 استارتاپ ژنوم 2115سال : نتایج ارزیابی 5شکل 

 ایمنطقهدر سطح  کارآفرینی بومزیستسنجش  4-8

 لاکه در با گونههماناما  ،زنندمیرا رقم  کارآفرینانه یندهایافراد هستند که فرآهرچند در سطح محلی، این 

 يينرا تع کارآفرینانه یندهایفرآ ینا هایخروجیو  يفيتوجود دارند که ک تریگسترده شد، عوامل ذکر

 تأثير آوریممی به دستکه  یجیبر نتا يممستق طوربه یم،عوامل بنگر ینبه ا حیسط چه از ینکه. اکنندمی

ز ا ی. اما تعدادنگرندمی یدر سطل مل کارآفرینیشدند، به  یمعرف لادر با که هاییچارچوب. اکثر گذاردمی

 یهاو کار کسب يشترب یراز ؛است تریمناسبت يللحت حسط ،ایمنطقه حدر سط يللحمعتقدند که ت محققين

نطقه م یاله حآن م حيطیم هایویژگیاز  ینو بنابرا کنندمیيت فعال ایمنطقهو  محلی حدر سط کارآفرینانه

                                                 
۱ Stock option 
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در ساختار صنعت و  توجهیقابل هایتفاوت ی بزرگ،در کشورها الخصوصعلی ين. همچنپذیرندمی تأثير

 .طلبدمیرا  ایمنطقه تمرکز حامر وجود سط ینوجود دارد که ا فمختل قاقتصاد در مناط

 لقابآن هستند،  یمل يتبر ماه کارآفرینی هایخروجی ایمنطقه يتماه غلبه دهندهنشانکه  یادیز یشواهد

 غال افراد،اشت یامنطقه سکونت  یکیدر نزد کارآفرینانه یهاو کار کسب يشترمانند آغاز ب ی؛ شواهداست رؤیت

کار  يروین ينسنگ یهاهزینه یرشو پذ کارآفرینانه هایفعاليت يتبر موفق حيطبا م ییآشنا يزانم یادز تأثير

نمودار  1شکل در  .کارآفریناناکثر  طل سکونت توسحدر منطقه م کارآفرینانه و کار کسب اندازیراه جهت

 آورده شده است. ایمنطقه کارآفرینیبر  تأثيرگذارط بين عوامل رواب

 
 ایمنطقه کارآفرینیبر  نمودار روابط بين عوامل تأثيرگذار : 1شکل 

 (1GEI) کارآفرینیشاخص جهانی  4-9

تعامل نهادین و پویا ميان گرایش " عنوانبهرا  کارآفرینی(، GEDIو توسعه جهانی ) کارآفرینیموسسه 

توسط افراد، که محرک تخصيص منابع از طریق ایجاد و  کارآفرینانهو اشتياق  کارآفرینانه، توانایی کارآفرینانه

 .کندمیتعریف  "شودمیجدید  آميزمخاطره هایگذاریسرمایهعملياتی کردن 

کيفيت  GEIدر کشورهای مختلف است.  کارآفرینی بومزیستیک شاخص ترکيبی از سلامت  GEI شاخص

که برای  ستون )رکن( ۱۱. گيردمیرا اندازه  کنندهحمایت کارآفرینی بومزیستو وسعت و عمق  کارآفرینی

                                                 
۱ Global Entrepreneurship Index 
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. اندشدهتعيينمناسب برای محاسبه هریک  هایدادهو  شدهشناساییمهم هستند  کارآفرینی بومزیستسلامتی 

 است: شدهاستفادهبرای محاسبه سه سطح از نمرات برای کشورهای مربوطه  هادادهسپس از این 

 کلی GEIنمره  -۱

 مؤسساتنمرات افراد و  -2

 .(کندمیجز را محاسبه  ۱۱نمرات سطح ارکان )که کيفيت هرکدام از  -۹

برای هر رکن هستند  شدهانتخاببا استفاده از متغيرهای  هاآنکه به دنبال پاسخ به  سؤالاتی، 0جدول در 

 آورده شده است.
 GEIاز منظر شاخص  کارآفرینی بومزیست: ارکان 5جدول 

 ؟گیردمیچه چیزی را اندازه  کارآفرینی بومزیستجزء 

 : درک فرصت1رکن 
را شناسایی کند و آیا  و کار کسبآغاز  هایفرصت تواندمیآیا مردم 

 ؟دهدمیرا  هافرصتاین  بر رویمحيط سازمانی اجازه کار 

 هایمهارت: 2رکن 

 استارتاپی

 بر اساسرا  و کار کسبلازم برای شروع یک  هایمهارتآیا مردم 

 ادراکات خودشان و  دسترسی به آموزش ثالث دارند؟

 : پذیرش ریسک9رکن 
ا آیهستند؟  و کار کسبآیا افراد مایل به پذیرش ریسک برای شروع 

ای ریسک بيشتری را بر ثباتبی مؤسساتاست یا  خطرکم نسبتاًمحيط 

 ؟دکننمیتحميل  و کار کسبشروع 

 سازیشبکه: 0رکن 
گونه چ هاشبکهو تمرکز جغرافيایی  شناسندمیدیگر را همآنکارآفرینآیا 

 است؟

 : حمایت فرهنگی5رکن 
ت آسان اس کارآفرینی؟ آیا انتخاب بيندمیرا چگونه  کارآفرینانکشور، 

نسب به سایر مسيرهای شغلی  کارآفرینییا فساد باعث دشوار شدن 

 شده است؟

های نوپا و کار کسب: 6رکن 

 مبتنی بر فرصت

؟ دکننمیانگيزه پيدا  هافرصتضرورت، به خاطر  جایبه کارآفرینانآیا 

 ؟کندمیبودن را آسان  کارآفرینآیا حکومت انتخاب 

 فناوری: جذب 9رکن 
 سرعتبه تواندمی و کار کسببزرگ است و  تکنولوژیآیا بخش 

 تکنولوژی جدید را جذب کند؟

 سرمایه انسانی: 1رکن 
انا و تو و کار کسبدر  دیدهآموزشسطح تحصيلات بالا،  کارآفرینانآیا 

 در حرکت آزادانه در بازار نيروی کار هستند؟

 : رقابت7رکن 
و  کنندمیایجاد  فردیمنحصربهمحصولات و خدمات  کارآفرینانآیا 

 شوند؟ اروارد باز هاآنبا  توانندمی
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 : نوآوری محصول14رکن 
 تکنولوژی سازییکپارچهآیا کشور توانایی توسعه محصولات جدید و 

 جدید را دارد؟

 : نوآوری فرایند11رکن 
به  هاآنو آیا  کنندمیها از تکنولوژی جدید استفاده و کار کسبآیا 

علوم، تکنولوژی و ریاضيات  هایحوزهدر  باکيفيتسرمایه انسانی 

 دسترسی دارند؟

 : رشد سریع12رکن 
ها قصد رشد دارند و ظرفيت استراتژیک برای رسيدن به و کار کسبآیا 

 این رشد را دارند؟

 سازیجهانی: 19رکن 
وارد بازارهای جهانی شوند و آیا اقتصاد  خواهندمی کارآفرینانآیا 

هانی ج صورتبهی توليد کند که هایایدهکافی پيچيده است تا  اندازهبه

 ارزشمند هستند؟

: سرمایه 10رکن 

 پذیرریسک

 در دسترس مؤسساتشخصی و  گذارانسرمایهآیا سرمایه از طرف 

 است؟
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 سایر کشورهامعروف در  کارآفرینی هایبومزیستبررسی  5
خچه و تاری شدهبررسی و کشور چين "بوستون"، "سيليکون ولی" کارآفرینی هایبومزیستدر این بخش 

تا دید مناسبی در مورد  اندشدهاستخراج هاآنحاکم بر  قواعد، وضعيت فعلی، دلایل موفقيت و هاآنتوسعه 

 داخلی در اختيار تصميم گيران قرار دهد. بومزیستارائه راهکار توسعه 

  1دره سیلیکون 5-1

 متحدهایالات) شمالی کاليفرنيای در سانفرانسيسکو خليج جنوبی ناحيه در سانتاکلارا دره ۱۴05 دهه نيمه تا

 مختلف هایدرزمينه معتبر هایشرکت پایگاه اکنون که جایی بود، شده پوشيده ميوه هایباغ با بيشتر( آمریکا

 سيليکون دره اصطلاح .است کرده تبدیل سيليکون دره به را سانتاکلارا دره درواقع و است پيشرفته هایفناوری

 دره بعدها ولی شد، تبدیل سيليکونی هایتراشه توليد و نوآوری مرکزیت به ناحيه این که شد ناشی ازآنجا نيز

 از بسياری برای پایگاهی و پيشرفته هایفناوری درزمينه نوآورانه هایفعاليت همه از مصداقی سيليکون

 جستجو کارآفرینی نوآوری در باید را سيليکون درة روح .شد نوپا شرکت هزاران و معتبر و بزرگ هایشرکت

 دارد، فرهنگی ایریشه آن در کارآفرینی که گرفت شکل ایجامعه در و است آزاد اقتصاد جوهر درواقع که کرد

 سر آن در فورد هنری و ادیسون توماس فرانکلين، بنجامين چون بزرگی نوآوران و کارآفرینان که ایجامعه

 پذیری مخاطره و داندمی کارآفرینی را اشتغال ایجاد و اقتصادی توسعه در اصلی کليد که ایجامعه ،اندبرآورده

 .شناسدمی نوآوری رسيدن ثمر به برای ضرورتی را

 حال در و است گرفتهشکل تاریخی طوربه که سيستمی است، نهفته آن مناسب بومزیست در سيليکون درة راز

 .است کرده بدل پيشرفته هایفناوری درزمينه کارآفرینی و نوآوری با مترادفی به را سيليکون درة حاضر

 گوشه در خلاق استعدادهای تلاش یا و پژوهشی مراکز و هادانشگاه در پردازی ایده از سيليکون درة بومزیست

 ایاوليه محصول یا و فناوری توليد به نوپا، شرکت ایجاد با و اوليه هسته گذاریسرمایه با و شودمی شروع کنار و

 موردتوجه باشد داشته بازار به نسبت مناسبی گيریجهت و باشد مناسبی محصولِ اگر که انجامدمی

 شرکت رشد و بازار توسعه به محصول، توسعه و مناسب گذاریسرمایه با تا گيردمی قرار خطرپذیر گذارانسرمایه

 و کرده رشد کافی اندازهبه خود یا و شوندمی بزرگ هایشرکت جذب یا موفق هایشرکت بالاخره بيانجامد،

 و است گرفتهشکل دهه چند طی در بومزیست این .شد خواهند سهام بورس وارد عام سهامی شرکت عنوانبه

 همگرایی با ویژه تاریخی شرایط یک در سيليکون درة .زندمی رقم را نوآوری بر مبتنی اقتصادی توسعه فرایند

                                                 
 "سيليکونشناخت دره "ای از کتاب خلاصه ۱
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 الگوی و بدیلبی مرکزی به امروزه و است گرفتهشکل هنر و فرهنگ و تجارت و اقتصاد صنعت، و فناوری علم،

 .است شدهتبدیل جهان در بنياندانش و نوآورانه اقتصاد
 

 ریشه تاریخی 5-1-1

 در آن التحصيلانفارغنوآورانه است که دانشگاه استنفورد و استادان و  هایفناوریمرکز توسعه  يليکوندرة س

 ی دانشگاهدانشکده مهندس يسترمن استاد و رئ یکفردر ۱۴۹5. در اواخر دهه اندداشته ایویژهامر نقش  ینا

 يشرفتهپ هایفناوری توسعه درزمينه هاییشرکت اندازیراهاستنفورد را به  التحصيلانفارغاستنفورد، استادان و 

. است hp شرکت گرفت شکل ترمن هایتوصيه پيرو که شرکتی نخستين .قرارداد موردحمایتکرد و  یقتشو

 دیوید و هيوليت ویليام هاینام به بودند کلاسیهم که استنفورد در برق مهندسی التحصيلانفارغ از تن دو

 ترمن که نبود دلار صد چند از بيش شرکت اوليه سرمایه .کردند گذاریپایه ۱۴۹۴ سال در را hp شرکت پاکارد

 استنفورد، دانشگاه نزدیکی در پالوآلتو در پاکارد دیوید پدری خانه گاراژ در شرکت .قرارداد هاآن اختيار در

با توسعه محصولات متنوع  hpصوتی بود. در ادامه شرکت  سازنوسانیک  hpاولين محصول  .کارکرد به شروع

 است. شدهتبدیله سيليکون در یهاشرکت ترینبزرگگذشته، به یکی از  چند دههدر 

 مدل کردند، گذاریپایه آن سازیتجاری و فناوری توسعه برای راو چند شرکت دیگر مدل جدیدی  hpشرکت 

 و گذاریسرمایه با ازآنپس و شودمی شروع پژوهشی هایآزمایشگاه در نوآوری و خلاقانه کار با که جدیدی

 .گرددمی ارائه بازار به تجاری محصول یک صورتبه شرکت یک اندازیراه

دانشگاه  در را رادیو پژوهشی آزمایشگاه مسئوليت دوم جهانی جنگ با زمانهم و ۱۴۱5 دهه اوایل در ترمن

 به جنگ دوره در الکترونيکی و مخابراتی دفاعی صنایع توسعه راه در ایارزنده خدمات و شد دارعهده هاروارد

 و رادارها و مخابراتی هایسيستم توسعه و بود الکترونيکی جنگ یک معنایی به دوم جهانی جنگ. رساند انجام

 متحدهایالات دفاع وزارت. بود پيداکرده ایویژه اهميت جنگ در درگير کشورهای مخابراتی هایسيستم کنترل

 دوره این در بردمی جلو اختصاصی هایدر آزمایشگاه منحصراً را توسعه و پژوهش امور گذشته در هرچند نيز

 در آزمایشگاه ترمنکرد.  واگذار هادانشگاه از بعضی به را متعددی هایپروژه و شد هادانشگاه توانمندی متوجه

 ارزشمندی دستاوردهای و کردمی راهبری و مدیریت را دانشجو و محقق 105 حدود هاروارد در رادیو تحقيقاتی

 .کرد حاصل دفاعی و جنگی صنایع برای الکترونيک و مخابرات درزمينه

 بودند دفاعی صنایع از پژوهشی اعتبارات دریافت به مندعلاقه چنان هم هادانشگاه سویک از جنگ پایان از پس

 ادامه برای مناسبی توجيه نيز بود شدهحاصل هاپروژه این از جنگ دور در که موفقی تجربيات دیگر طرف از و

 استنفورد جنگ هدور در هرچند و برگشت استنفورد دانشگاه به جنگ پایان از پس ترمن. بود هاهمکاری این

 حضور با ولی بود نداده انجام دفاعی هایپروژه انجام در هم نقشی و بود نبرده ایبهره دفاع صنایع هایبودجه از

 .شد تبدیل ماکروویو و مخابرات الکترونيک، در ویژهبه دفاع صنایع در تحقيقات ویژه هایقطب از یکی به ترمن
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 دانشگاه در متعددی پژوهشی هایآزمایشگاه توسعه موجب شد داده اختصاص امر این به که زیادی هایبودجه

 از و بود دفاعی صنایع نيازهای گوی پاسخ سویک از هاآزمایشگاه این فناورانه دستاوردهای. گردید استنفورد

 درة توسعه اوليه هسته که انجاميد استنفورد اطراف در بيشتری فناورانه هایشرکت تأسيس به دیگر سوی

 .داد شکل را سيليکون

 پارک صنعتی ۱۴0۱ سال در استنفورد دانشگاه جوار در صنعتی هایفعاليت بيشتر چه هر توسعه برای ترمن

 هاآن در و کرد تأسيس دانشگاه ایهزمين در را (داد نام تغيير استنفورد پژوهشی پارک به بعداً) استنفورد

 منطقه یک به منطقه این که شد باعث امر این و شد داده اجاره معتبر صنعتی هایشرکت به مناسبی فضاهای

 از بسياری و گرفت شکل نوپا هایشرکت اندازیراه برای جنبشی و شود تبدیل فعال بسيار فناوری و صنعتی

 بازار به تجاری، محصولی صورتبه شدمی حاصل استنفورد پژوهشی هایآزمایشگاه در که پایه هایفناوری

 .کرد فراهم را سيليکون درة بيشتر رونق موجبات بازار، توسعه و پایه هایفناوری توسعه و گردید عرضه

 ساخت و ميکروالکترونيک صنعت از باید کرد پيدا توسعه سيليکون ةدر که ایپایه هایفناوری ترینمهم از

 به دیگر دانشمند دو با همکاری ۱۴۱5 دهه اواخر در شاکلی ویليام. برد نام مجتمع مدارهای و ترانزیستور

 که شدند ترانزیستور اختراع به موفق آمریکا شرق در بل هایآزمایشگاه در بردین جان و برتين ویليام هاینام

 در عظيمی تحول موجب ترانزیستور اختراع .کردند استفاده آن ساخت در اصلی ماده عنوانبه سيليکون از

 .آمدند نائل فيزیک نوبل جایزه دریافت به ۱۴01 سال در دیگر نفر دو با شاکلی و شد الکترونيک صنایع

 و دهند انجام مناسبی اقدام ترانزیستور تجاری توليد برای نشدند موفق آمریکا شرق در همکارانش و شاکلی

 که شاکلی ولی ندادند نشان زمينه این در گذاریسرمایه به رغبتی صنعتی واحدهای دیگر و بِل هایآزمایشگاه

 اندازیراه به تصميم تجاری و صنعتی توليد برای داشت توجه ترانزیستور تجاری و تکنولوژیک اهميت به

 .گرفت تجاری و صنعتی نهاد یک عنوانبه شاکلی یهاهادینيمه آزمایشگاه

 درة قلب در حاضر حال در که ویو ماونتين در و آمد کاليفرنيا شمال به خانوادگی وابستگی به توجه با شاکلی

 کار، شروع در شاکلی .کرد تأسيس ۱۴01 سال در را شاکلی یهاهادینيمه آزمایشگاه دارد، قرار سيليکون

 گروه این .کارکرد به دعوت را بودند کار مشغول بلِ هایآزمایشگاه در که مستعد و جوان مهندسان از ایعده

 مشکلات مدتی از بعد ولی کردند شروع را سيليکون هایکریستال روی بر ترانزیستور سازیتجاری و طراحی کار

 آزمایشگاه همکاران و مهندسان نارضایتی موجب شاکلی مدیریتی روش و شد ظاهر آزمایشگاه اداره در مدیریتی

 فيرچایلد صنعتی گروه به و آمدند بيرون شاکلی آزمایشگاه از برجسته مهندسان از تن هشت آن پيرو و گردید

 پالوآلتو در فيرچایلد صنایع در هاآن ولی شد نخواهند موفق آنان که بود کرده بينیپيش شاکلی پيوستند،

 شرکتی اولين فيرچایلد و بردند پيش را مجتمع های مدارهای و هاتراشه توليد و طراحی کار و شدند مستقر

 .کند عرضه بازار به تجاری صورتبه ۱۴15 دهه اوایل در را مجتمع مدارهای و تراشه شد موفق که بود
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 جدیدی هایشرکت و شدند جدا چندنفره هایگروه در بودند پيوسته فيرچایلد به که تن هشت مدتی از پس

 اندازیراه جدید مدل هنوز هنگام آن در که است توجه شایان گذاشتند، بنيان هاهادینيمه صنایع در را

 فيرچایلد و بود شکل نگرفته هاشرکت در گذارانبنيان مشارکت و جسورانه گذاریسرمایه و جدید هایشرکت

 بود، کرده جذب دیگر هایپروژه کنار در پروژه یک در را خلاق و جوان مهندسان صنعتی، گروه یک عنوانبه

 به پيوستن درواقع ندیدند فعاليت و کار برای مناسبی محيط را شاکلی آزمایشگاه که هم مهندسانی برای

 .کنند ایجاد را خودشان هایشرکت که افتادند فکر به طبيعی طوربه آنان ولی بود فرصت یک فيرچایلد

 پایه را اینتل شرکت و شدند جدا فيرچایلد از ۱۴11 سال در مور گوردون و نویس رابرت نفر، هشتميان از

 را AMD شرکت و آمدند بيرون فيرچایلد از ۱۴1۴ سال در نيز متخصصان از دیگر ایعده چنينهم گذاشتند،

 توسعه محور به را سيليکونی هایتراشه و مجتمع مدارهای توليد صنایع AMD و اینتل .کردند تأسيس

 صنایع پيشتاز و سيليکونی هایتراشه توليدکننده ترینبزرگ به اینتل و کردند تبدیل پيشرفته هایفناوری

 .است شدهتبدیل جهان در هاهادینيمه

 تعداد گویدمی که شد معروف مور قانون به بعدها که کرد توجه ایپدیده به ۱۴10 سال در مور گوردون

 روی آن دنبال به و شودمی برابر دو باریک ماه هجده هر حدوداً ،هاتراشه و مجتمع مدارهای در ترانزیستورها

 هایفعاليتاصل  یک عنوانبه هاسال مور قانون .کندمی پيدا افزایش نيز پردازش و محاسبه توان همين اصل

 توان توسعه گذشته دهه چند در .گذاشت اساسی تأثير اقتصادی و تجاری و فناورانه از اعم سيليکون درة

 تجارت و اقتصاد توسعه و فناوری توسعه محرکه موتور مور، قانون اساس بر مجتمع مدارهای و هاتراشه پردازش

 ترینمهم از .پذیرفت تأثير امر این از خلاقانه و نوآورانه هایتلاش و هافعاليت همه و گردید سيليکون ةدر

 که است زیادی اهميت درخور امر این که است پردازش و محاسباتی توان توسعه ،هاتراشه توسعه يامدهایپ

 .است آورده بار به مختلف یهازمينهدر متنوعی نتایج

 زیادی عده توجه محاسباتی توان و کامپيوتری هایسيستم توسعه مجتمع، مدارهای و هاتراشه توليد فراسوی

 یکی استنفورد دانشگاه در تحقيقاتی آزمایشگاه دو دهه این در .بود کرده جلب خود به ۱۴05 هایسال از را

 کار محاسباتی توان توسعه برای افزوده، هایفناوری تحقيقات مرکز دیگری و مصنوعی هوش آزمایشگاه

 .کردندمی

 زیادی عده و کرد تأسيس پالوآلتو در را پارک به موسوم تحقيقاتی مرکز نيز زیراکس شرکت ۱۴75 هایسال در

 اطلاعاتی ابزارهای درزمينه توسعه و پژوهش کار به و شدند متمرکز آنجا در کامپيوتر علوم دانشمندان از

 کامپيوتر به تعاملی دسترسی و محاسباتی توان توسعه ۱۴75 دهه در .پرداختند آینده در ادارات برای موردنياز

 نيز استنفورد در زیادی هایتلاش رابطه این در .بود شدهتبدیل سيليکون ةدر انگيزیهيجان بسيار یدها به

 روميزی کامپيوتر نه شدند ساخته نيز استنفورد هایآزمایشگاه در که ایاوليه هایماشين ولی شد شروع



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری 

 
52 

   

 با فردی تعامل و کنترلامکانات  توسعه ،هاآن در اصلی ایده بلکه ،شخصی کامپيوتر نه و ندشدمی محسوب

 .بود کامپيوتر

 علوم دانشمندان کهاین اول روایت .دارد وجود روایت دو ،۱۴75 دهه در شخصی کامپيوترهای توسعه درزمينه

 زیراکس شرکت ولی آوردند، پدید را شد موسوم آلتو به که شخصی کامپيوتر اولين پارک زیراکس در کامپيوتر

 .کرد خودداری بازار به آن ارائه و محصول نایتوسعه برای گذاریسرمایه از و نداد تشخيص را آن تجاری اهميت

 هایجوان پاتوق به نوعیبه سيليکون ةدر بورو هوم باشگاه ،گرددبرمی بورو هوم کامپيوتری باشگاه به دوم روایت

 نام وزنياک استيو داشت وآمدرفت باشگاه این به که ییهاجوان از یکی .بود شدهتبدیل کامپيوتر مند بهعلاقه

 دبيرستانی کلاسیهم .دهد ارائه باشگاه در دوستانش به تا ساخت شخصی کامپيوتر یک ۱۴70 سال در او داشت،

 شخصی کامپيوترهای که داد تشخيص و شد مطلع ایده این از داشت وآمدرفت باشگاه در هم او که استيوجابز او،

 اپل کامپيوتری شرکت وزنياک استيو و استيوجابز که شد این باشند، داشته توانندمی آینده در بزرگی بازار چه

 .گذاشتند بنيان ۱۴71 سال در را

 کامپيوترهای از استفاده و آمد پائين هاهزینه توليد، افزایش با و شد آغاز شخصی کامپيوترهای توليد و توسعه

 تعداد شدن برابر دو به که مور قانون بعد به ۱۴15 از دهه سه برای و گردید متداول بيشتر چه هر شخصی

 از اعم سيليکون ةدر امور کليه داشت اشاره ماه هجده حدود زمانی هایبازه در هاتراشه روی بر ترانزیستورها

 محاسباتی توان افزایش .ساخت خود رودنباله را هنر و فرهنگ حتی و آموزش تجارت، و اقتصاد فناوری، توسعه

 .بود هقرارداد خود تأثير تحت را امور همه ،هاقيمت کاهش و

 شد تبدیل حياتی امری به آن از استفاده و ایشبکه دنيای در حضور ،۱۴۴5 دهه در اینترنت عصر فرارسيدن با

 در پيشتاز هایشرکت و ماند باقی اینترنت نوآوری و راهبری عرصه در پيشتاز عنوانبه سيليکون درة بازهم و

 محاسباتی توان توسعه و مور قانون گذشته دهه چند در .یافتند توسعه سيليکون ةدر در نيز اینترنت عرصه

 ظرفيت حداکثر به محاسباتی توان توسعه ولی شدمی محسوب فناوری توسعه و ینوآور محرکه موتور نوعیبه

 روزافزون شدن البغ آن از مقصود که است شده یگزینجا ۱مور دنَ مور با مور، قانون و است شده نزدیک خود

 نوآورانه و فعالانه ،ایرشتهبين صورتبه تکنولوژی نيز حاضر حال در .است بيوتکنولوژی هاینوآوری

 .است توسعهدرحال اشيا اینترنت و سلامت و تکِ بيو از اعم جدیدی هاییانجر و است توسعهدرحال

 جای سيليکون ةدر در نيز نوپا شرکت هزاران و دارند قرار سيليکون ةدر در بزرگ هایشرکت مرکزی دفاتر

 پيشتازی و پویایی تا شوندمی سيليکون درة جذب تازه فناورانه هایایده با برتر هایاستعداد مرتباً و اندگرفته

 .شود حفظ جهان در فناوری توسعه مرکز عنوانبه سيليکون درة

 تبدیل پيشرفته هایفناوری توسعه از یبدیلبی نشان به را سيليکون درة عواملی چه چيست؟ سيليکون درة راز

 .یافت مناسب بومزیست یک وجود در توانمی را پاسخ ؟اندکرده

                                                 
۱ more than moore 
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 عوامل موفقیت 5-1-2

 و اقتصاد و تجارت پس از جنگ یدانش و فناور گراییهمکه منجر به  یخیاتفاق تار یکبا  يليکوندرة س

 ازآنسپکرد و  يداقوام و دوام پ يليکونیس هایتراشهتوسعه  یتمرکز عنوانبهدوم شد، شکل گرفت و  جهانی

که هم  ستا شدهتبدیلدر جهان  کارآفرینیو  یتوسعه فناور یبرا یلیمناسب به بد بومزیستبا سامان گرفتن 

 است. یافتهدست یدارو پا یو به رشد دائم رودمی يشپ پرتحرکو  یاچنان پو

 اساسی هایمؤلفه از دانست، مناسب بومزیست گرفتن شکل در باید را سيليکون درة موفقيت عامل ترینمهم

 در .برد نام را گذاریسرمایه و حقوقی از اعم ویژه ساختارهای و کاری فرهنگ و محيط توانمی بومزیست این

 که الکتریک جنرال یا ام بی آی نظير بزرگ هایشرکت و است داشته زیادی پيشينه داریبنگاه متحدهایالات

 توسعه و پژوهش امور بيشتر انجام و مراتبسلسله بر مبتنی که کاریویژه فرهنگ بودند مستقر آمریکا شرق در

 و کارتقسيم و همکاری بر مبتنی جدیدی کاری فرهنگ سيليکون ةدر ولی دادند شکل را بود شرکت داخل در

 عصر در سيليکون درة پویایی و تحرک مهم عوامل از که آمد وجود به هاشرکت داخل در ایشبکه ارتباطات

 .شوندمی محسوب نوآورانه اقتصاد

 سيليکون درة جذب دنيا نقاط اقصی از که دارد برجسته و جوان استعدادهای برای زیادی جاذبه سيليکون درة

 درة فناورانه فضای در است. سيليکون ةدر یافتهسامان محيط همان جذابيت این در اصلی عامل ولی شوندمی

 و دارند ایعمده نقش خصوصی بخش تحقيقاتیِ هایآزمایشگاه و دولتی پژوهشی مراکز ،هادانشگاه سيليکون

 .است آمده فراهم دنيا سرتاسر از استعدادها ترینبرجسته جذب برای جذابی محيط

 بافرهنگ ،جذاب کارآفرینی محيط و خطرپذیر گذارانسرمایه وجود برجسته، و بااستعداد مهندسان اجتماع

 نقاط در عوامل این ولی .آورندمی پدید نوپا هایشرکت برای جذابی محيط که هستند عواملی زیاد، خطرپذیری

 باوجود نيوجرسی بالاخره و بوستون در ۱21 جاده یا شمالی کارولينای پژوهشی مثلث نظير متحدهایالات دیگر

 درة به اندنتوانسته ولی دارند وجود نيز استریتوال سرمایه بازار به نزدیکی و برجسته بسيار هایدانشگاه

 هستند، سيليکون درة نظير محيطی ایجاد دنبال به نيز جهان کشورهای سایر .شوند تبدیل جدیدی سيليکون

 مرتباً که صنعتی اول طراز هایشرکت از بسياری برای توسعه و پژوهش هایفعاليت برای محيطی چين مثلاً

 نظام روی بر وسيعی گذاریسرمایه چين دولت این، بر علاوه است. کرده فراهم هستند توسعه و رشد به رو

 وجود به سيليکون درة برای بدیلی هنوز زیاد هایکوشش و عوامل این باوجود است داده انجام نيز دانشگاهی

 .است نيامده

 دارا را مهم توانایی این سيليکون درة هایشرکت که است نهفته نکته این در سيليکون درة ویژگی ترینمهم

 موفقيت رمز دیگرعبارتبه .کنند راستاهم و ترکيب خود تجاری استراتژی با را خود نوآوری استراتژی که هستند

 نيز تجاری اهميت از که گيردمی قرار حمایت و موردتوجه ایگونهبه نوآوری ولی است نوآوری سيليکون ةدر

 .شودمی مبذول غيره و بازار بررسی و نيازها شناسایی در سيستماتيکی و ویژه توجه و باشد برخوردار
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 نهادهای و ساختارها ایجاد فکر به متحدهایالات در دیگری مناطق ،سيليکون درة گرفتن رونق اوان همان از

 هایشرکت از کنسرسيومی .گرددبازمی ۱۴15 دهه ميانی هایسال به راه این در تلاش نخستين افتادند، مشابه

 را بود شده بازنشسته دیگر استنفورد در که ترمن فردریک آمریکا شرق در نيوجرسی در پيشرفته هایفناوری

 .کند ایجاد نيوجرسی نواحی در و آمریکا شرق در سيليکون درة مشابه ساختاری و فضا تا گرفتند کار به

 بيش با بِل هایآزمایشگاه و بودند فعال نيوجرسی در پيشرفته هایفناوری درزمينه معتبری و بزرگ هایشرکت

 دانشگاه یک وجود که دریافتند آنان. داشتند دست در را فناوری راهبری نوعیبه متخصص نيروی 05555 از

 است ضروری پژوهشی هایپروژه هدایت و انسانی منابع توسعه برای نيز بااعتبار مهندسی دانشکده یک با معتبر

 هایبخش با ارتباط در فناورانه هایفعاليت به رغبتی نيوجرسی در پرینستون معتبر دانشگاه استادان چون ولی

 طرحی ترمن .کند اقدام جدید، دانشگاهی چنين ایجاد به نسبت که شد خواسته ترمن از لذا نداشتند، صنعتی

 این با منطقه صنایع که بود این آن عمده دليل و نشد اجرایی گاههيچ طرح این ولی کرد تهيه دانشگاه این برای

 صنعتی واحدهای کهاین عليرغم و ورزیدند خودداری امر این در یکدیگر با همکاری از و نکردند همراهی کار

 پس ترمن .شوند متمرکز خود هایپروژه روی بر مستقل طوربه دادند ترجيح داشتند مشترکی نيازهای معتبر

 شکست مشابه دلایل به بازهم ولی درافکند را طرحی چنين تگزاس دالاس در که خواست مجدداً دیگر مدتی از

 .خورد

 مناطق اندازیراه برای جدیدی مدل ،دانشگاه هاروارد و کار کسب دانشکده استاد پورتر مایکل ۱۴۴5 سال در

 که کرد مشاهده ورترپ .کرد ارائه معتبر هایدانشگاه جوار در پيشرفته هایفناوری درزمينه فعاليت و نوآوری

 معتبر دانشگاه یک جوار در اگر کنندمی ایجاد افزودهارزش یکدیگر برای که صنعتی و فناورانه هایمجموعه

 درواقع .کنندمی ایجاد نوآوری و خلاقيت برای را لازم فضای و شده آنان وریبهره افزایش موجب بگيرند شکل

 جوار در پررونق و پيشرفته صنایع که بود کرده مطرح هادولت حمایت تحت پایين به بالا از مدلی ورترپ

 هایسيستم ایجاد و اییارانه سيستم نوعی با و کنند اقدام فناوری و علم پارک ایجاد به نسبت معتبر هایدانشگاه

 به کجا هيچ در هامدل این از یکهيچ متأسفانه .نمایند ایجاد را مناسب بومزیست جسورانه، گذاریسرمایه

 اندکرده هزینه راستا این در دلار ميلياردها دنيا سرتاسر در مختلف ناحيه صدها .است نرسيده کامل موفقيت

 .اندنيافته دست کاملی توفيق به ولی کنند اندازیراه جدیدی سيليکون درة که

 بودند، هادانشگاه نه سيليکون درة آورندگان وجود به که است نکته این نکردند توجه آن به ورترپ و ترمن آنچه

 و فضایی بزرگِ هایپروژه درزمينه پژوهشی اعتبارات صرف با آمریکا دولت حتی نه و صنعتی هایبخش نه

 سيليکون درة رونق و پيدایش موجب آنچه بلکه دفاعی، صنایع پژوهشی هایپروژه و مخابرات و الکترونيک

 هایبخش مدیران و استنفورد دانشگاه استادان بين زیرکانه طوربه ترمن که روابطی و بودند هاانسان گردید

 .کرد مراقبت آن از و ایجاد صنعتی
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 مرکز که بوستون دور کمربندی جاده) ۱21 جاده و سيليکون درة مقایسه در گرفته صورت مطالعه یک در

 .است قرارگرفته مورد بررسی  سيليکون درة سازیکپی توفيق عدم( است آمریکا شرق در فناوری توسعه

 و نوپا هایشرکت اندازیدر راه سيليکون درة از جلوتر بسيار ۱21 جاده ،۱۴75 هایسال تا مطالعه بنابراین

 صنعتی هایبخش به نزدیکی ازجمله بود برخوردار زیادی هایمزیت از و کردمی سر جسورانه هایگذاریسرمایه

 ۱21 جاده و سيليکون درة ۱۴15 هایسال در .معتبر هایدانشگاه وجود و آمریکا شرق در معتبر و پيشرفته

 یکدیگر جوار در نوپا هایشرکت و بزرگ هایشرکت و نهادها وجود ازجمله داشتند مشابهی وضعيت وبيشکم

 آنان از نيز دفاعی صنایع هایپروژه هایبودجه و خطرپذیر گذارانسرمایه .معتبر بسيار هایدانشگاه وجود و

 .ماند عقب داریمعنی طوربه ۱21 جاده و ربود را سبقت گوی سيليکون درة ازآنپس ولی .کردمی حمایت

 ایجاد وفوربه شغل که بود سيليکون ةدردر  .کرد جستجو باید هافرهنگ و هاریشه از بعضی در را امر این دلایل

 به که فناوری اهل از ایحرفه شبکه یک وجود آن بر علاوهند. شدمی تأسيس جدید هایشرکت مرتباً و شدمی

 .است راستا این در مهم عوامل از کردندمی اطلاعات تبادل سهولت

 به یافتن دست موجب زمانهم طوربه رقابت و همکاری که شدند واقف نکته این به سيليکون درة نهادهای

 و هاشکست روایت و کندمی پشتيبانی و حمایت ،هاتجربه و هامخاطره از موجود بومزیست .است موفقيت

 ارتباطی شبکه یک با است باز سيستم یک سيليکون درة ،دیگرعبارتبه .گذاردمی مشارکت به را هاپيروزی

 متنوع مسيرهای و اقيانوس و کوهستان به نزدیکی سيليکون، ةدر خوب هوای هااین بر علاوه گسترده،

 توجهقابل نکته .کند رشد و بگيرد شکل همکاری و گراییواقع فرهنگ که شوندمی موجب هااین همه پيماییکوه

 مهاجر فردی شانگذارانبنيان بين در نوپا هایشرکت از بالایی درصد است سيليکون ةدر مهاجرپذیری دیگر

 مهاجران دارند، حضور کشورها از بسياری از کارکنانی غيره و گوگل نظير بزرگ هایشرکت در و دارد وجود

 دیگر سوی از نيز سيليکون ةدر فرهنگی هایتنوع .کنندمی پيدا را خود جایگاه و شوندمی جذب راحتیبه

 آورندمی همراه به نيز را ایمنطقه بازارهای از شناختی مهاجران و رساندمی یاری موجود آزاد فضای به نوعیبه

 بازهم نوعیبه نيز گردندبازمی خود کشورهای به که مهاجرانی .است مؤثری کمک نوآوری و توسعه در که

 نيز دیگری ایگونهبه .هستند غيره و سپاریبرون کارهای از اعم سيليکون درة هایفعاليت روند به رسانیاری

 ،قرارداد مورد بررسی  را غيره و زیرساختی فرهنگی، هایمؤلفه از اعم سيليکون درة موفقيت عوامل توانمی

 تواندمی زیر هایمؤلفه و نکات به توجه پدیدآوریم جدیدی سيليکون درة بخواهيم دیگری نقطه در کنيم فرض

 نيست ميسر سادگیبه متحدهایالات در دیگری نقطه در حتی سيليکون درة بازتوليد که هرچند باشد، راهگشا

 کرده توجه زیر قراربه هاویژگی از ایپاره به نظرانصاحب از یکی ولی جهان، دیگر نقاط از بسياری در بساچه و

 .است

 کوچ دیگری نقطه به سيليکون درة از را نفر هزار ده بتوانيم اگر هستند، مناسب افراد نکته ترینمهم 

 .بگيرد شکل جدیدی سيليکون درة که داشت انتظار توانمی دهيم
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 مسيرهای ترینمهم آبی هایراه زیرا گرفتندمی شکل هارودخانه و هاآبراه کنار در شهرها گذشته در 

 هایآدم آنکه شرطبه بگيرند شکل توانندمی هرجایی شهرها امروزه ولی بودند اقتصادی تبادلات

 را مناسب هایآدم باید جدید سيليکون درة یک دادن شکل برای پس .کنند اجتماع آنجا در مناسبی

 .کرد منتقل آنجا به

  مند و علاقه هایآدم و پولدار هایآدم :است سيليکون درة دادن شکل لازمه انسانی نيروی دودسته

 هایآدم جمع بالاخره .هستند نوپا هایشرکت اندازیدر راه افراد تریناصلی هااین چون بااشتياق.

 يندیشندب نوگرایانه و خلاقانه که مند و مشتاقعلاقه هایآدم و باشند گذاریسرمایه آماده که پولدار

 .است ضروری دیگر سيليکون درة یک رونق و گرفتن شکل برای

  و  خلاق هایآدم روی هادولت شودمی آیا است؟ نياز گذاریسرمایه برای پولدار هایآدم به واقعاً آیا

 هایشرکت روی گذارانسرمایه .ندارند کارآمدی زمينه این در وجههيچبه هادولت کنند؟ گذاریسرمایه

و  کسب توسعه و فناوری توسعه روی زیادی یهاتجربه باید هاآن هستند، خاصی بسيار هایآدم نوپا،

 خوبیبه را نوپا هایشرکت دارند که شَمی با هاآن که شودمی باعث هاتجربه این باشند، داشته کار

 ایگسترده ارتباطات توانندمی و بود خواهند هاشرکت برای هم خوبی مشاوران آن بر علاوه و برگزینند

 .است سرمایه تأمين بر علاوه البته این و کنند فراهم هم

 سالاراندیوان .دارند قرار نوپا هایشرکت به نسبت گذارانسرمایه مقابل نقطه در دقيقاً سالاراندیوان 

 عمق به بالا رقابت احساس و باانگيزه گذارانسرمایه ولی مانندمی باقی کار ظاهر وخمپيچ در فقط ذاتاً

 بيم از دارند، نيز گذاریسرمایه بخش خود که بزرگی هایشرکت حتی .دارند توجه کار پيشرفت و

 فقط و کنندمی اجتناب خود کارهای روی مستقيم گذاریسرمایه از دیوانسالاری گرداب به افتادن

 .کنندمی تائيد مربوطه هایپروژه در را گذارانسرمایه سایر با همراهی

 هستند، موضوع فرعی کاری فضاهای .هاساختمان نه هستند دارا را اساسی نقش هاآدم سيليکون ةدر 

 شرکت تأسيس از قبل حتی را اصلی کار عمدتاً که است خلاق مشتاق هایآدم عهده به اساسی نقش

 کنند کار به شروع که جایی هاشرکت که است این مهم نکته و اندداده انجام ایگوشه و کنج هر در نوپا

 کنج در که خواهيممی را کاردرستی هایآدم سيليکون درة بازتوليد در .شوندمی ماندگار جاهمان

 در بگيرند، نوپا شرکت یک اندازیراه به تصميم و شوند جمع دورهم دانشجویی هایخوابگاه یا هاخانه

 .برویم جلو و باشيم اميدوار توانيممی که است صورت آن

  بافرهنگو  هوشمند گذارانسرمایهو  و خلاق مشتاق هایآدمرا دارا هستند.  ینقش اساس هاآدمفقط .

ت اس یننکته ا یول .گيردمی شکل یدیجد يليکوندو گروه جمع شوند، درة س یناز ا یهر جا انبوه

 محل ید. بامحل سکونت خود را تغيير دهندممکن است  راحتیبهماندگار شوند، چه  یدبا هااینکه 

و  دسر برنبه  یکدیگرجوار  دری در نقاط اندمایل معمولاً هاآدم گونهاینآنان فراهم کرد.  یبرا یمناسب
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بمانند. دانشگاه معتبر نقش  باقی هاآنآنان دارند که در جوار  یبرا یژهو يتیمعتبر جذاب هایدانشگاه

دور  هایراهاز  هاآدمو  کنندمی ایفا خوره و کاردرست هایآدمخوب و  یدر جذب استعدادها ایویژه

 .شوندمی هادانشگاه ینجذب ا

 ضروری خيلی کاردرست هایآدم جذب در شروع برای معمولاً و دارد ایویژه جذابيت معتبر دانشگاه 

 فرهنگی و جغرافيایی مشخصات نيز قرارگرفته آن کنار در دانشگاه که شهری باید نيست کافی ولی است

 دانشجوها و شوند آنجا در اقامت به مندعلاقه گذارانسرمایه که باشد جایی باید .باشد داشته مناسبی

 هایآدم و گذارانسرمایه گروهِ دو هر معمولاً .بمانند آنجا نيز التحصيلیفارغ از بعد که شوند مندعلاقه

 .اندبوده خلاق و مشتاقی هایآدم خود نيز گذارانسرمایه چون دارند یکسانی علاقه خلاق و مشتاق

 .دارند بيشتری جذابيت اصيل هایویژگی و فرهنگی تنوع و قدمت با شهرهایی معمولاً

 فرهنگی تنوع و قدمت بر علاوه چيزی به باید کنيم ایجاد کاردرست هایآدم برای ایجاذبه بخواهيم اگر 

 جواریهم حسن و باشد متجلی آن در کلمه دقيق معنای به انسانی، روابط که فضایی به .يندیشيمب شهر

 ساده هایتنوع و هاخوشیدل معمولاً ها کاردرست .بگيرد شکل آن در خلاق ومشتاق هایآدم دیگر با

 از بيشتر هافروشیکتاب به دهندمی ترجيح هاکلوپ به را هاشاپکافی معمولاً پسندندمی را

 شبانه مجالس در شرکت از ترارجح برایشان پيماییکوه و ندمندعلاقه مد آخرین لباس هایفروشگاه

 .پسندندمی بيشتر بلند یهاساختمان در شدهخفه شهرهای از را طبيعی نور با باز فضاهای .است

 لازم فضای شهرهایی در لذا .کنندمی ایجاد را نوپا هایشرکت که هستند مند و مشتاقعلاقه هایجوان 

 جدید شهرهای مقصود باشد. داشته جوانی روح شهر که آیدمی وجود به نوپا هایشرکت توسعه برای

 .فعال و پویا فرهنگیفضای  و جوانی باروحيه ولی قدیمی حتی است شهرهایی بلکه نيست

 درة یک تا شود طی باید ارگانيک طوربه که است مناسبی زمانی چرخه به توجه دیگر مهم نکته 

 آزمایشگاه و آمد سيليکون درة به ترانزیستور اختراع از پس شاکلی ویليام .بگيرد شکل سيليکون

 صنایع از و آمد بيرون آن از فيرچایلد صنایع مدتی از پس گذاشت بنيان را شاکلی یهاهادینيمه

 ةدردر  چنان هم که است امری امر، این شدند. زاده دیگر هایشرکت و AMD و اینتل هم فرچایلد

 به وارتوده که امری دیگر. هایشرکت درون از جدید هایشرکت شدن زاده :شودمی تکرار سيليکون

 مناسبی زمانی هایچرخه به وارتوده توسعه گونهاین گرفتن شکل برای ولی .انجامدمی روزافزون توسعه

 .داشت توجه آن به باید و است نياز

 قعدروااست.  یرمخاطره پذ گذارانسرمایهوجود  يليکوندرة س يتعوامل موفق ترینمهماز  یگرد یکی 

 یهاهادینيمه یشگاهآزما دیگرعبارتبهحضور نداشتند و  یدر زمان شاکل یرمخاطره پذ گذارانسرمایه

 هایهادنيمه یشگاهند. آزماشدمین یشرکت نوپا تلق یامروز یبه معنا يرچایلدف یعو صنا یشاکل

ز ا یبخش زیر عنوانبه يزن يرچایلددر ف هاهادینيمهبکمن و گروه  یعاز صنا ایزیرمجموعه عنوانبه
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 یمعن کونسيلي هستند که به درة یرخطرپذ گذارانرمایهساکنون  یشکل گرفتند. ول يرچایلدف یعصنا

. کنندیمنوپا اقدام  هایشرکت اندازیراهنسبت به  گيریتصميم، آنان با شتاب و سرعت در اندبخشيده

 زمهلا. نمایندمیکمک  هاآن پيشرفت نوپا و مراقبت از آنان به توسعه و هایشرکتو با حضور در کنار 

 است. خطرپذیر گذارانسرمایهحضور  یدجد يليکوندرة س یکو توسعه  یجادا

 عمدتاًليکون يتوجه کرد. درة س توانمی يزن یتکنولوژ توسعه یندبه فرا يليکونة سدر يتعوامل موفق یدر بررس

 ع فيرچایلدیشروع شد و با صنا یشاکل یشگاهرونق گرفت که از آزما يليکونیس هایتراشه يدتول یبا توسعه فناور

 ینترنت،ا و با توسعه شبکه ازآنپس .يدانجام یشخص يوترهایکرد و به توسعه کامپ يداادامه پ ینتلخره او بالا

 بوکفيس گوگل و يرنظ هاییشرکتو  یدگرد افزارینرمو  یکاربرد هایسيستمموجب توسعه  یژهو يازهاین

 شدند. تأثيرگذار یجهان گسترهو در  يعوس طوربهبه وجود آمدند که 
 

 بومزیستبررسی  5-1-3

ی کاملت یندفرا یکو در  هاضرورت بنا بر بومزیست ینا یآن نهفته است ول بومزیستدر  يليکونراز درة س

 یهازمينه درنوآور  هایشرکتدر  گذاریسرمایهبه  گذارانسرمایهاست و موجب شده است تا توجه  گرفتهشکل

 ينب یحقوق ی وروابط و مناسبات مال یرو سا اندآمده یدپد خطرپذیر گذارانسرمایه کمکمجلب شود و  یفناور

گرفتن  سروسامان امور و ینا همهاست.  پيداکردهسامان  یهها و صاحبان سرمایستو تکنولوژ یدهصاحبان ا

شده  زآمدروو  پيداکرده ، توسعهگرفتهشکل يازهان بر اساسو  یتکامل يرس یکو روابط مختلف در  هازیرساخت

 دهدهنشتاب یهابرنامهو  مراکز رشد مثلاً .است شدهاضافهبه آن  یمختلف هایمؤلفهاجزا و  فتهررفتهاست و 

 قرار مراکز رشد در آموزشی و مالی حمایتی چترِ یرز یدهو صاحبان ا اندگرفتهشکل يردر ده، پانزده سال اخ يزن

 کامل و بازار توسعه به سرمایه جلب با موفقيت صورت در و داده توسعه را خود موردنظر محصول تا گيرندمی

 .نمایند اقدام محصول کردن

 اهمهم، دانشگ هایمؤلفهاز  یکیدانست،  یمختلف هایمؤلفهمشتمل بر  توانمیرا  يليکوندرة س بومزیست

 لاشت است که در ایبرجسته یانو دانشجو علمیهيئتو  یپژوهش هایآزمایشگاهاست که مشتمل بر  استنفورد

 کوسانفرانسيس يجخل یگردر سمت د يزن یدانشگاه برکل اخيراًهستند،  يتو خلاق ینوآور یراو کوشش ب

 نوپا پرداخته است. هایشرکتاز  یتو حما یفناور سازیتجاریبه توسعه و  ازپيشبيش

 .شود محسوب سيليکون درة جوهره عنوانبه تواندمی بومزیست از بخشی عنوانبه نيز مناسب زیرساخت

 خطرپذیر گذارانسرمایه ترمهم همه از و پشتيبانی هایسيستم و حقوقی دفاتر بر مشتمل موردنظر زیرساخت

خطرپذیر  گذارانسرمایه .اندمستقرشده استنفورد دانشگاه جوار در هيل سند خيابان در عمده طوربه که است

 .شدند فعال ازپيشبيش شد، بورسوارد  ۱۴15ميليارد دلار در سال  ۱/۹ گذاریباارزششرکت اپل  ازآنکهپس
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 آموزش و پشتيبانی به کارآفرینان .کرد پيدا تکامل سيليکون ةدر کارآفرینان برآمدن با موردنظر بومزیست ولی

 توليد برای نوپا هایشرکت ایجاد به سرمایه جلب با تا برخاستند ممتاز و خلاقانه نو، هایایده با فناور هایگروه

 و اندیشندمی بازار نيازهای راستای در فناوری توسعه به نوپا هایشرکت .کنند اقدام خدمات ارائه یا محصول

 و همکاری سيليکون ةدر .اندهقرارداد خود عمده هدف را بورس بازار به ورود یا بزرگ هایشرکت در جذب

 هایجوان سيليکون ةدر کناری و گوشه هر در .است شدهتبدیل اوليه اصل یک به ایحرفه تعامل و شفافيت

 آنان هایراهنمایی از تا اندمشغول باتجربه کارآفرینان به خود هایایده ارائه به که دید توانمی را نوآور و خلاق

 .گيرند بهره

 هایبخش .است رشد حال در زنده موجود یک مشابه که اجزاست از تنيدهدرهم مجموعه یک سيليکون درة

 دهندهشکل متفاوت اجزای از مختلف مجموعه چند توانمی و هستند همکاری و تعامل حال در باهم آن مختلف

 .هستند تعامل مشغول هماهنگی هایسيستم در یکدیگر با که داد تشخيص را سيليکون درة اقتصادی بومزیست

 تشخيص راحتیبه اجزا تعامل نحوه و باشد ترراحت مجموعه این در مؤثر اجزای کارکرد و نقش فهم کهآن برای

 جذب سيستم قبيل از مجزا سيستم یک چارچوب در را هاآن از دسته هر ابتدا در که است بهتر شود داده

 هاسيستم همه بين تعامل و همکاری نهایتاً .کنيم بررسی سرمایه و... تأمين سيستم حقوقی، سيستم استعداد،

 .شود داده دست به بومزیست این کليت از جامعی تصویر تا کرده تشریح را

 سیستم جذب استعداد 5-1-3-1

 زندگی سيليکون ةدر که افرادی درصد 20 از بيش .شودمی یافت وفوربه ناحيه این در نخبه انسانی نيروی

 دکتری مدرک با کار نيروی هزار 0 از بيش گوگل شرکت تنها .هستند دانشگاهی بالای مدارک دارای کنندمی

 کار نيروی بالای تراکم .اندشده التحصيلفارغ جهان هایدانشگاه بهترین از هاآن اکثر که دارد خود استخدام در

 رو پيش و بنياندانش هایشرکت جذب باعث خود نوبهبه مهندسی پيشرفته هایحوزه در خصوصبه مستعد

 این .اندکرده دایر ناحيه این در مراکزی نيزهواوی و...  زیمنس، سامسونگ، مثل بزرگی هایشرکت .شودمی

 به دسترسی هاآن از یکی که متعدد دلایل به ولی اندیافتهتوسعه و ایجاد شده دیگر کشورهای در هاشرکت

 دیگر سوی از .باشند داشته مؤثر حضور ناحيه این در کنندمی سعی است فناوری هایحوزه برتر استعدادهای

 یکی الآن که بوکفيس شرکت .افتدمی ناحيه این به زودگذرشان یا دیر نيز نوپا و نوآور هایشرکت از بسياری

 مدتی از پس آن گذارانبنيان ولی شد تأسيس دانشگاه در پيش سال ۱0 حدود است اینترنت عصر غول چند از

 این هایانگيزه از یکی برتر استعدادهای به دسترسی .بياورند ناحيه این به را بوکفيس گرفتند تصميم کوتاه

 .است بوده یجایبهجا

 مختلف هایبخش ناحيه این در متخصص و کارورزیده نيروی نگاهداشت و جذب پرورش، فرایند درک برای

 .کنيممی بررسی را سيستم این
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 دانشگاه، چشمه استعداد 5-1-3-1-1

 سازیآمادهاستعدادها از سراسر جهان و آموزش دانش روز و  ینبا جذب بهتر یاستنفورد و برکل هایدانشگاه

 ملع منطقه ینا بنياندانش هایشرکت یبرتر برا یاز استعدادها ایچشمه عنوانبهبازار کار،  یبرا دانشجویان

 دارند، قرار جهانی هایدانشگاه برترین بين در دو هر که پژوهش و آموزش غول دو این بر علاوه .کنندمی

 به را کارآمدی متخصصان صنعت، نيازهای بر تمرکز با نيز خوزه سن ایالتی دانشگاه مثل دیگری هایدانشگاه

 جریان در متعدد و متنوع هایهمکاری طریق از هادانشگاه این همه .کندمی عرضه ناحيه این رقابتی کار بازار

 خود آکادميک هایپژوهش و دانشگاهی وسدردر  را تحولات این سرعتبه و دارند قرار صنعت تحولات آخرین

 دسترسی برای غنی بسيار منبعی نوپا هایشرکت برای هادانشگاه این دیگر سوی از .کنندمی دنبال و کرده وارد

 زمينه هر در هابهترین یافتن .است علمی متدهای و هاتکنيک ترینپيشرفته و آکادميک تحولات آخرین به

 دیداری به ساعت چند عرض در تواندمی که است کيلومتری چند شعاع در جستجویی مستلزم عموماً علمی

 .شود منجر موفق شرکتی و ساله چندین مشارکتی بساچه و پربار

 صنعت، آهنربای جذب استعداد 5-1-3-1-2

 همواره و نکرده اکتفا ناحيه این برتر هایدانشگاه به صرفاً هستند فعال سيليکون ةدر که یبنياندانش هایشرکت

 بنياندانش موفق هایشرکت انتظار در درخشانی آینده .گردندمی استعدادها برترین دنبال به جهان سرتاسر در

 جذب را بسياری هایپتانسيل و اندازندمی راه به جدید بازاری موجود، نظم زدن برهم با همواره چراکه است

 سایر از برتر استعدادهای ربایآهن نقش در خود نوبهبه تحقيقاتی پيشرو و معظم هایشرکت .کنندمی

 تحولات لبه بر حرکت بنياندانش شرکت یک موفقيت لازمه .کنندمی عمل ناحيه این به کشورها و هادانشگاه

 گرفتن نادیده فرصت هزینه که شودمی باعث امر همين .است علمی دستاوردهای آخرین از آگاهی و تکنولوژیک

 تحقيقات ماندن ابتر به منجر اندک تعلل همان ممکن است چراکه باشد زیاد بسيار علمی دستاوردهای آخرین

 هایشرکت هایاولویت از استعدادها بهترین جذب که است فضا این در .شود رقبا سایر به رقابت کردن واگذار یا

 .است کرده تبدیل فراوانی استعدادهای جذب محل به را ناحيه این و است بنياندانش

 افزاییهم 5-1-3-1-3

 مشتاق و بااستعداد افراد .شودمی خلاقيت رواج و یادگيری تسهيل ،افزاییهم باعث باهوش و مستعد افراد تراکم

 پربارتر دانشگاهی هایدوره از گاهی روزمره گفتگوهای و شوندمی روبرو دیگر مستعد افراد با کنار و گوشه در

 غيرکاری و دوستانه محافل در و قرارگرفته دیگر مستعد افراد هایایده معرض در مستعد افراد .شودمی

 ،و کار کسب فضای مورد در ضمنی دانش انتقال .گيرندمی قرار تکنولوژی تحولات آخرین جریان در ناخودآگاه

 صورت نيز غيررسمی محافل در دیگر ظرایف و نوپا هایشرکت سازوکارهای محصول، به ایده تبدیل نحوه

 نيست ذهن از دور و شودمی جدید هایایده زدن جرقه موجب گاهی هاایده قرار گرفتن هم کنار در .گيردمی
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 تأسيس فکر به دوستانه جمع یک در ،یکدیگر مکمل حالدرعين و نزدیک هایتخصص با افرادی مجموعه که

 .بيافتند جدید شرکت یک

 استعدادها بازیافت 5-1-3-1-4

 نفسهفی امر این .هستند جدید بازارهای ایجاد و نو محصولات خلق حال در وارههم نابنيدانش هایشرکت

 صورت در) موجود نظم زدن برهم قابليت دارای حالدرعين و( شکست بالای احتمال خاطر به) پرمخاطره بسيار

 سال ۱0 حدود گوگل شرکت که کنيم توجه مسئله این به است کافی مطلب این درک برای .است( موفقيت

 توسط اینک و اندشدهمنقرض اینترنتی جستجوی درزمينه آن اوليه رقبای از بسياری است، آمده وجود به پيش

 حدود دارد را مجازی اجتماعی شبکه ترینبزرگ امروزه که بوکفيس شرکت .شودمی تهدید جدیدی مدعيان

 مهمی سؤال .است کرده خارج رقابت عرصه از را خود پيشين رقبای اکثر و است شدهتأسيس پيش سال ۱5

 توجه با ؟آیدمی شوندمی حذف که هاییشرکت متخصص نيروهای سر بر چه که است این رسدمی ذهن به که

 شوندمی خارج افول به رو هایشرکت از که کسانی از زیادی بخش سيليکون، ةدر بنياندانش هایشرکت وفوربه

 یادگيری به و شمرده مغتنم را فراغت این هم هاآن از بخشی .شوندمی کار به مشغول جدید هایشرکت در

 هاییشرکت از دریکی مجدداً مدتی از پس افراد این اکثر حالت هر در .پردازندمی تحصيلات یا جدید هایمهارت

 ترضعيف افراد البته .شوندمی فعاليت به مشغول دارد هاآن تخصص و تجربيات با مشابهی نسبتاً فعاليت که

 .شوندمی خارج فضا این از است ممکن و بازیابند را خودشان مطلوب شغل نتوانند است ممکن

 نا اطمینانی اوج در ضمنی، شغلی امنیت 5-1-3-1-5

 .باشد پرمخاطره تواندمی رو پيش هایتکنولوژی پرتلاطمی مانند هایحوزه در و پویا هایشرکت در اشتغال

 را خود کار نيروی خاصی دليل ارائه به نياز بدون تواندمی کارفرمایی هر امریکا رایج هایروال و قوانين طبق

 خود کارمند به کاری روز یک انتهای در کارفرمایی است ممکن که رودمی پيش آنجا تا مسئله این .کند اخراج

 .شود تعبير شغلی آینده از زیاد نا اطمينانی به تواندمی این !برگردد خود ميز سر به نباید فردا که دهد اطلاع

 ولی ندارد وجود عينی شغلی امنيت که حالدرعين که است این دهدمی رخ سيليکون ةدر که جالبی اتفاق

 این در بنياندانش هایشرکت تراکم و کثرت .است آمده وجود به ناحيه این در ضمنی شغلی امنيت نوعی

 هایشغل برای تواندمی شود خارج شرکت یک در اشتغال از فردی دليلی هر به کهدرصورتی شودمی باعث ناحيه

 احتمالبه فردی چنين .بدهد کار درخواست هستند، هم نافراو ناحيه این در که مشابه هایشرکت در مشابه

 خانه باشد نياز اینکه بدون یعنی این .یابدمی اشتجربه و تخصص با متناسب شغلی کوتاهی مدت از پس زیادی

 ایجاد مستعد کار نيروهای برای ضمنی شغلی امنيت نوعی این و بيابد مناسبی شغل تواندمی کند عوض را خود

 .کندمی



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری 

 
62 

   

 سرمایه تأمینسیستم  5-1-3-2

ی یژگنوپا، اقتضائات خاص خود را دارد. و هایشرکت خصوصبه ،بنياندانش هایشرکت یبرا یهسرما تأمين

 بازار هکاینتصور  یاست. حت یدجد یو به تبع آن بازارها یدجد یخلق محصولات بنياندانش هایشرکت اصلی

. بود ممکن سختیبه يشسال پ ۱5دلار بگذرد  يلياردامروزه از مرز صدها م یفونآ يرهوشمند نظ هایگوشی

. تاس دشوار ياربس یتکنولوژ هایحوزهنوپا در  هایشرکت گذاریارزشو  یابیاست که ارز یطیشرا يندر چن

از  کلیبه و خوردهشکستکوتاه  یپس از مدت یتکنولوژ ینوپا هایشرکت اتفاقبه یبقر یتاکثر یگرد یاز سو

از  بسياری فراوان است. يتدر ذات خود همراه با عدم قطع ینوآور یندفرا چراکه شوندمیعرصه رقابت خارج 

 منقرض و یابندنمی يقیتوف یاندر متقاعد کردن مشتر یانوپا در خلق محصول مطلوب خود و  هایشرکت

 یک یه اصلیسرما علاوهبه. سازدمیپرمخاطره  شدتبهرا  هاآن یرو گذاریسرمایهامر نفس  ين. همشوندمی

 متأسفانه استعدادهاست. دهیسازمانو  یمعنو هایداراییو املاک که در  يزاتنه در تجه بنياندانششرکت 

. يستن ممکن سادگیبهم بازپرداخت وا ينتضم عنوانبه هاآن کارگيریبهو  هاسرمایه ینارزش ا يزانسنجش م

 هيقوجود وث عدم و یابیتوسعه محصول و بازار یندبازار نامطمئن، محصول نامشخص، مخاطرات متعدد در فرا

 ينن. در چسازندمیيرممکن غ یرا دشوار و حت هابانک یقاز طر یهسرما تأمينمتعارف  یندهایفرا یهمگ یبانک

 .است موردنياز بنياندانش هایشرکت یمال تأمين یبرا گذارانسرمایهاز  یاست که نوع متفاوت یطیشرا

طور به .دارد سنتی و متعارف هایبنگاه از متفاوت اقتضائاتی بنياندانش نوپای شرکت یک روی بر گذاریسرمایه

 :نوپا بنياندانش شرکت یک سنتی، هایبنگاه اکثر خلاف به ،مشخص

 .ندارد بانک نزد گذاشتن وثيقه برای منقولی اموال -

 .ندارد درآمدزایی ارزیابی برای زیان و سود حساب و فعاليت سابقه -

 (.گيرندمی هدف را جدیدی بازار عموماً چون) ندارد وجود آن مشابه هایشرکت با مقایسه امکان -

 .است بينیپيشغيرقابل کاملاً محصول به ایده تبدیل در توفيق -

 .است نامشخص محصول بودن جدید اقتضای به نيز محصول به مشتریان اقبال ميزان -

 هایشرکت که اندکی موارد در وجودبااین .بالاست بسيار گذارسرمایه افراد سرمایه رفتن بين از ریسک روازاین

 گذاریسرمایه یک و رسدمی دلار ميليارد هاده به هاآن ارزش سال چند عرض در گاه شوندمی موفق بنياندانش

 آورسرسام بازدهی امکان با همراه بالا بسيار ریسک که شرایطی چنين !شود برابر صدها است ممکن جزئی اوليه

 دیگرعبارتبهیا  "جسورانه گذاریسرمایه" نام به گذاریسرمایه از خاصی نوع به نياز دارند وجود توأمان

 .آوردمیرا پدید  "خطرپذیر گذاریسرمایه"

 افراد و گذارانسرمایه که است آن بنياندانش هایشرکت حوزه در خطرپذیر گذاریسرمایه مشخصه ترینمهم

 به هاایده بررسی و ارائه فرایندهای طی در هاآن .دارند گذاریسرمایه بالای ریسک از مشترکی درک نوآور

 سود در دو هر و رسندمی بنياندانش محصول یک به بخشيدن تحقق در گذاریسرمایه مورد در بندیجمع
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 آورده کهدرحالی اوست اوليه سرمایه همان گذارسرمایه آورده .شوندمی سهيم خود آورده برابر در شرکت آینده

 شریک آن منافع در دو هر شرکت موفقيت صورت در .هاستآن تلاش و خلاقيت و دانش همان نوآور افراد

 و دهدمی دست از را خود اموال از بخشی گذارسرمایه. کنندمی ضرر دو هر آن، شکست صورت در و هستند

 کهآن توجهقابل نکته .آورد نخواهد دست به دیگر است کرده پروژه صرف که را خود عمر از بخشی ،کارآفرین

 و خلاقيت واسطهبه کارآفرینان که است مقبول و جاافتاده خوبیبه مفهوم این خطرپذیر گذارانسرمایه بين در

 فراهم شرکت برای ایاوليه سرمایه که هرچند داشت، خواهند را شرکت منافع از تریبزرگ سهم خود تلاش

 .باشند نکرده

 سیستم حقوقی 5-1-3-3

يستم س شودمیواقع  يزمورد غفلت ن عموماً اتفاقاًکه  يليکوندرة س يقعوامل منجر به توف ترینمهماز  یکی

 ستمسي است. کارآمدمقتدر و  ییالب نظام قضاقو مقررات منعطف و چه در  ينالب قوانقمستقر چه در  حقوقی

شمار  هب بنياندانشاقتصاد  یکتحقق  یبرا یو ضرور یربناییز یعنصر عنوانبه توانمیمناسب را  یحقوق

 یکامرآ هایایالتیر با سا يهناح یندر ا ینظام حقوق چراکهاست  یناکاف یشرط لازم ول یک يستمس ینآورد. ا

 یازب یفو وظا اختيارات کرده و حدود يينا تعر بازیزمين، کارآمد یحقوق يستمندارد. س يریتفاوت چشمگ

 یا داوردعو ينطرف بين در ینههز ترینکم باو  مؤثر به صورتیو در موارد بروز اختلاف  کندمی يينگران را تع

 کندمیم فراه گذارانسرمایه و کارآفرینان یبرا یآرامش ذهن ینوع کارآمد یحقوق يستمس ترتيباینبه. کندمی

 ياب. در غخودنمایند ی محصولو ارتقا یخود را صرف تمرکز بر نوآور یبخش عمده زمان و انرژ توانندمیکه 

 يتقگران عرصه خلایباز منابع از یادیکند بخش ز ينرا تضم ينکه بتواند احقاق حقوق طرف یحقوق يستمس

افراد شده و از  وریبهرهکاهش  یی باعثامر از سو ينگردد و هم هااختلافو  هااصطکاکصرف  یدبا یو فناور

 ببخشند. یشرا به لقا يتیفعال ی چنينعطا بساچهو  گرددمیافراد مبتکر  یموجب دلسرد یگرد یسو

 بندیتقسيم یک در و پرداخته سيليکون درة حقوقی سيستم در مؤثر عوامل ترینمهم بررسی به بخش این در

 و کارآفرین بين روابط ،)معنوی مالکيت تحت)هاشرکت بين روابط به را حقوقی سيستم قوانين ابتدایی،

 .کنيممی تقسيم( انگيزشی های مکانيزم تحت(کارفرما و کارمند بين روابط و( سرمایه تأمين تحت(گذارسرمایه

 .داشت خواهيم قضایی نظام به اشاراتی سپس

 قوانین مالکیت معنوی 5-1-3-3-1

ست. ا يت معنویاز مالک یکاقانون در آمر یجد یتبرخاسته از حما يليکونة سدر ینوآور يناز قوان یبخش مهم

 تيحق مالک اداری روال یک یاثر، اختراع و حت یده،ا یکصاحب  یبرا گذارقانون ی،معنو يتاز مالک یتدر حما

 توجهلقاب اريبس یا ناچيز اختراع ممکن است یا یدهامر بسته به نوع ا ین. اکندمی يناز آن را تضم یبر منافع ناش

 .باشد
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 ردف هر ينقوان یناست. طبق ا مشاهدهقابلحق اختراع  يندر قوان یمعنو يتاز مالک یتروال حما ترینمتداول

 طبق تواندمیاحراز کند  یکااداره اختراعات آمر یقمربوطه را از طر یقانون یطاختراع که شرا یکصاحب 

 باید شود. در مقابل فرد مخترع مندبهرهاختراع  یناز منافع ا یانحصار صورتبهسال  25به  یکتا نزد شرایطی

 کمک دانش انتشار به و منتشرشده تا بگذارد اختراعات اداره اختيار در کامل تفصيلات با را خود اختراع جزیيات

 به شکایت با تواندمی مخترع کند، برداریکپی اختراع این از اختراع حق این اعتبار دوران در کسی اگر .کند

 .کند غرامت ادعای و کرده را خود حق احقاق درخواست دادگاه

 اختراعات راستای در بلندمدت منافع کسب هدف به که یابندمی انگيزه خلاق افراد اولاً قانون، این وجود درنتيجه

 هاشرکت و افراد سایر به و شودمی منتشر هاآن اختراعات و کشفيات نتيجه دیگر سوی از و کنند تلاش جدید

 ولی شودمین منجر تجاری محصول به لزوماً اختراعات این اکثر .شوند مطلع تحولات آخرین از کندمی کمک

 به متبوعشان هایشرکت و مخترعان برای را هنگفتی درآمد شودمی منجر محصول به که هاآن از بخشی آن

 .آوردمی بار

 سيليکون درة مختلف هایشرکت بين رقابت عين در همکاری از ایویژه نوع باعث اختراع حق قوانين وجود

 اجزای از یک هر ،است بسيار منفصله قطعات از متشکل که الکترونيک صنایع خاص ماهيت خاطر به .است شده

 مجموعه این از بخشی یک هر که متعددی هایشرکت .شودمی حمایت اختراع قوانين تحت وسيله یک شماربی

 خود اختراع از استفاده اجازه هاشرکت دیگر به مبلغی، دریافت ازای در قراردادهایی تحت دارند را اختراع حق از

 پدید حوزه یک به نزدیک هایشرکت مجموعه بين ضربدری قراردادهای از ایشبکه ترتيباینبه .دهندمی را

 نيز هاشرکت سایر به را خود اختراعات از استفاده اجازه هستند، رقابت حال در که حالدرعين که آیدمی

 این ترتيباینبه .هستند نيز خود اختراع گذاشتن اشتراک به از ناشی درآمد کسب به مایل چراکه دهندمی

 عين در آن منافع از یمندبهره و هاشرکت بين متقابل رقابت و همکاری برای را بستری اختراع حق قوانين

 .کندمی فراهم مخترع حقوق تضمين

 سرمایه تأمینساختار حقوقی مناسب برای  5-1-3-3-2

 ساختارهای برخی نبود در که است فراوانی هایپيچيدگی دارای بنياندانش نوپای هایشرکت سرمایه تأمين

 نوپا شرکت نرسيدن ثمر به با است ممکن گذارسرمایه یک اوليه سرمایه .است دشوار ناممکن، اگرنه حقوقی

 نحوه مورد در اختلاف آمدن پدید روازاین .شود برابر صدها آن توفيق با است ممکن یا و برود بين از کلیبه

 هاآن از قضایی دستگاه حمایت و مناسب حقوقی ساختارهای مهم نقش .است روشن امری زیان و سود تقسيم

 .کندمی کمک سرمایه تأمين تحقق احتمال افزایش و اختلافات این رساندن حداقل به

 قوانین شراکت 5-1-3-3-3

 با سازیتجاریبه محصول و  يلتوسعه آن و ن یو برا یابندمیدست  يهاول یافراد خلاق به اختراع معمولاً

 یکل یکه با فضا یرخطرپذ گذارانسرمایهاست که  یطیشرا ين. در چنشوندمیمواجه  یهسرما محدودیت
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ی . ساختارهاکنندمی گذاریسرمایهشرکت نوپا، در آن  یناز سهام ا یبخش ازای درآشنا هستند  نوآوری

 مدیرعامل و مدیرههيئت وظایف و انتخاب نحوه ،هاشرکت این سازوکار مورد در یمورد قبول  جاافتاده حقوقی

 ندارند ایاوليه سرمایه معمولاً کارآفرینان .کندمی تسهيل شدتبه را سرمایه تأمين فرایند که دارد وجود... و

 در را آن از ناشی منافع و نوپا شرکت سهام اکثر کارآفرین فرد که است مقبول کاملاً عرف این وجودبااین ولی

 حالدرعين ولی ندارد دخالت حق جزئی تصميمات و روزمره هایروال در معمولاً گذارسرمایه .دارد اختيار

 ميان این در .کندمی نظارت کلی روندهای بر قدرتمند، حالدرعين و حداقلی نقشی با شدهانتخاب مدیرههيئت

 انجام به تنش با کمترین تحولات موجود، حقوقی ساختارهای به توجه با که دهدمی رخ ذهنی از دور اتفاقات

 شرکت سهام درصد ۱5 دارد نيز را مدیرعامل نقش که شرکت یک گذاربنيان است ممکن مثالعنوانبه .رسدمی

 است ممکن لذا .کند منصوب جدیدی مدیرعامل باید که برسد نتيجه این به مدیرههيئت و باشد داشته را

 شرکت و باشد داشته را سهام درصد ۱5 چنان هم حالدرعين و شود عزل مدیرعامل نقش از شرکت گذاربنيان

 .دهد ادامه خود کار به

 "شرکت"و تولید  "محصول"اقتصاد دوگانه: تولید  5-1-3-4

 هایسيستمزیر دارای زنده، موجود یک همانند سيليکون، درة بومزیست که دیدیم پيشين هایبخش در

 سلامتیبه وابسته بومزیست سلامتی و شوندمی بومزیست رشد موجب یکدیگر با تعامل در که است گوناگونی

 .کنيممی نگاه بومزیست این به دیگر ایزاویه از بخش این در. ستهاسيستمزیر این تکِ تک

 سيليکون درة که است شده آن موجب قبل هایبخش در شده بحث هایسيستمزیر تمامی دادن دستبهدست

 هایشرکت اقتصاد نخست اقتصاد .کرد تقسيم یکدیگر با تعامل در حالدرعين و متفاوت اقتصاد دو به بتوان را

 پزشکی، محصولات ،افزارسخت ،افزارنرم توليد به و اندفعاليت به مشغول منطقه این در که است گوناگونی

 وجود جهان دیگر نقاط از بسياری در که است اقتصادی همان اقتصاد این .پردازندمی... و شخصی کامپيوترهای

 اول اقتصاد محصول .هابانک و هادانشگاه همانند هاآن با مرتبط نهادهای و پيشرفته فناوری هایشرکت :دارد

که محصول آن نه یک کالا یا  است اقتصادی سيليکون، ةدر دوم اقتصاد .است فروش برای آماده خدمات و کالا

 متخصص دانانحقوق پذیر، مخاطره گذارانسرمایهاز  است ایشبکه اقتصاد اینخدمت که یک شرکت است. 

 توليد هاآن نهایی هدف که غيره و هاایده پرورش انکوباتورهای حسابداران، پيشرفته، فناوری و نوپا هایشرکت

 .است آن فروختن درنهایت و محصول عنوانبه شرکت یک

 اقتصادی بومزیست یک توانایی که است ضروری نظر این از مجزا اقتصاد دو این به سيليکون درة بندیتقسيم

 مقابل در جدید، هایتکنولوژی توسط آمده پدید هایفرصت کارگيریبه و جدید هایشرکت پرورش برای

 حقوقی و اقتصادی نهادهای نيازمند توليد، به مشغول هایشرکت فعاليت برای اقتصادی محيط یک توانایی

 مانند آموزشی نهادهای پذیر، مخاطره گذارانسرمایه مانند نهادهایی اصلی نقش .است متفاوتی بسيار

 برای امن محيطی کردن در فراهم که توليد حال در هایشرکت عمليات بهبود در نه تنتپ قوانين و انکوباتورها
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 به گوناگونی هایوابستگی هرکدام و نيستند جدا یکدیگر از اما اقتصاد دو این .است نوپا هایشرکت پرورش

 .است اول اقتصاد نيازمند (نوپا هایشرکت) خود محصول فروش برای دوم اقتصاد خاص طوربه .دارد دیگری

 دوم اقتصاد در جستجو حال در همواره... و بوکفيس مایکروسافت، سامسونگ، گوگل، مانند بزرگی هایشرکت

 هایشرکت نيز دوم اقتصاد برای کارآفرینان توليد اصلی منبع آن بر علاوه .هستند آن نوپای هایشرکت خرید و

 نوآورانه هایایده از بخشی کنندمی مشاهده بازار در یا خود وندردر  هاشرکت این که نيازهایی .انداول اقتصاد

 همان نخست اقتصاد پيکرغول هایشرکت از بزرگی بخش دیگر، سوی از .دهندمی شکل را دوم اقتصاد

 .انددوم اقتصاد یرسيده بلوغ به محصولات

 ممکن چندان فوق اقتصاد هردو به توجه بدون جهان نقاط دیگر در سيليکون درة تکرار برای تلاش هرگونه

 در پویا و فعال اقتصاد یک بودن مهيا بدون نوپا هایشرکت فعاليت برای مناسب نهادهای کردن فراهم .نيست

 بدون و دیگر اقتصاد واقعی نيازهای درک بدون نوپا هایشرکت توليد اقتصاد چراکه نيست ممکن آن کنار

 هایشرکت بودن فعال ترتيب، همين به .ندارد بقا برای شانسی نوپا، شرکتِ یعنی محصولش برای خریدار داشتن

 برای موردنياز نهادهای چراکه .کندنمی نوآور یبومزیست به تبدیل را بومزیست یک خودخودیبه پيکرغول

 به توجه سيليکون، درة تجربه تکرار برای .اندخدمات و کالا توليد اقتصاد نهادهای از متفاوت جنسی از نوآوری

 .است ضروری اقتصاد هردو موردنياز نهادهای

 دره سیلیکون بومزیستمراحل  5-1-3-5

 و کارها گردش که است گرفتهشکل سيليکون درة بومزیست در ایجاافتاده تقریباً نظامِ حاضر حال در

 .گرفت نظر در توانمی زیر قراربه مرحله چهار بومزیست این برای .دهدمی سامان را نوآورانه اقتصاد هایفعاليت

 مرحله اول: شکل گرفتن ایده 5-1-3-5-1

 :گيرندمیشکل  یرز ینوآورانه در نهادها هایایدهنوآورانه است.  ایدهشکل گرفتن  ،بومزیستاول در  مرحله

 یپژوهش مؤسساتو  هادانشگاه 

 کارآفرینی یگاراژها 

 تا محصول کنندمیکار  یدها یک یبر رو کارآمد يمیت يلنوآور با تشک هایگروهفوق  یاز نهادها یکهر  در

ی پژوهش مؤسساتو  هادانشگاه. در روندمیجلو  يليکوندرة س بومزیست يرو در مس يردشکل بگ ایاوليه

 کنندمی کار يلاص یپژوهش هایپروژه یبر رو مندعلاقهخلاق و نوآور تحت نظر استادان  یاناز دانشجو یهایتيم

 .يانجامدمحصول ب یک توسعهمنجر شود و به  اینوآورانه یکه ممکن است به دستاوردها

 پيشرفت و ندکارکرد به شروع یشانهاخانه گاراژِ در محدود امکانات با اپل و hp هایشرکت ازآنکهپس

 محدود و اندک امکانات با که انیکارآفرین و نوآوران برای شد اصطلاحی گاراژی کارآفرینی داشتند، توجهیقابل

 در محدود امکانات با خلاق هایجوان از ایعده است ممکن ایده گرفتن شکل مرحله در .کنندمی شروع را کار
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 با و دهند سامان را اینوآورانه ایده سيليکون ةدر خود اقامت محل کنار و گوشه یا و دانشگاهی هایخوابگاه

 .کنند اقدام ایده آن توسعه به نسبت گروه یک تشکيل

 :از اندعبارت خلاصه طوربه گيردمی صورت ایده گرفتن شکل مرحله در که یهایفعاليت

 گذارانبنيان از تيمی تشکيل 

 اوليه محصول و دهایتوسعه 

 نفرة چند گروه ترکيب .شودمی جدید هایشغل ایجاد حتی و نوآوری فرهنگ رونق موجب فوق هایفعاليت

 با و هستند یکدیگر هایتوانایی کنندهکامل نوعیبه که کارآمد افرادی باید دارد زیادی اهميت نيز گذارانبنيان

 نکته ولی .برسند موفقيت به تا کنند شروع را نوآورانه فعاليت هم کنار در دارند همکاری یکدیگر با کامل تفاهم

 قرار که محصولی و باشد گرفتهشکل بازار نياز راستای در ایده که است این ایده یک شدن موفق در مهم بسيار

 .شد نخواهد حاصل موفقيتی صورت این غير در چه گيرد قرار بازار موردپذیرش شود توليد است

 و کار کسبمرحله دوم: شکل گرفتن  5-1-3-5-2

 .کنندمیدوم فراهم  مرحلهدر  و کار کسب توسعهشکل گرفتن و  یبستر لازم را برا یرز ینهادها

  ،دهندهشتاب یهابرنامهانکوباتورها 

 یه(به سرما تبدیلقابلوام  يه،اول هسته گذاریسرمایه) فرشته گذارانسرمایه 

 (آ یسر يه،اول مرحله) یرخطرپذ گذارانسرمایه 

 یو مال یدفاتر خدمات حقوق 

 از: اندعبارت گيردمیمرحله صورت  ینکه در ا یهایفعاليت

 شرکت يلتشک 

 یریتیمد گروه يلتشک 

 محصول توسعه 

 برنامه ورود به بازار ینتدو 

 .گرددمی یموجب توسعه فرهنگ نوآور هافعاليت این

 مرحله سوم: رشد و توسعه 5-1-3-5-3

 فراهم و کار کسب توسعهرشد و  یبستر لازم را برا یرز یرشد و توسعه است، نهادها مرحلهسوم،  مرحله

 .کنندمی

 (و ج ب یسر) خطرپذیر گذارانسرمایه 

 المللیبين خطرپذیر گذارانسرمایه 

 (گذاریسرمایهمشارکت در  ،المللیبين یعبستر توز) چندمليتی هایکمپانی 

 یو مال یدفاتر خدمات حقوق 
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 :گيردمیصورت  یرز هایفعاليتمرحله  ینا در

 شرکت یدرآمد برا يدتول 

 يدتول یشافزا یامحصول  توسعه 

  بازار آمریکا درغالب شدن 

 ورود به بازار سایر کشورها 

 خواهد کمک توسعه و رشد به آن بر علاوه و شودمی نوآوری فرهنگ بيشتر توسعه موجب هم هافعاليت این

 .کرد

 ارزش و برداشت محصولمرحله چهارم: تولید  5-1-3-5-4

 :هستند مرحله این در ساز توانمند زیر نهادهای است، محصول برداشت و ارزش توليد چهارم مرحله

 (پيشرفته مراحل) خطرپذیر گذارانسرمایه 

 بانکی گذارانسرمایه 

 چندمليتی هایشرکت 

 :از اندعبارت مرحله این هایفعاليت

 درآمد افزایش 

 سوددهی مرحله به رسيدن 

 المللیبين بازار توسعه 

 بورس بازار به ورود و سهام عمومی عرضه یا و شرکت واگذاری و فروش 

 گذارانسرمایه ارزیابی مورد اوليه قوام از پس باشند داشته بازار نياز با سویی هم که نو هایمحصول و هاایده

 بيشتر هرچه توسعه امکان گذارانبنيان برای تا کنند گذاریسرمایه هاآن روی است ممکن که گيرندمی قرار

 مختلف مراحل در و دارند متنوعی طيف گذارانسرمایه .شود فراهم بازار توسعه و بازاریابی امکانات و محصول

 سرمایه تأمين با اوليه مراحل در معمولاً فرشته گذارانسرمایه .شوند گذاریسرمایه به مندعلاقه است ممکن

 مقابل در و شوندمی دارعهده را خلاق و نوآور شرکت یا گروه برای اوليه رفت پيش و شروع امکانات اندک،

 سرمایه است ممکن یا و کنندمی تصاحب را تأسيس شرف در نوپای شرکت یا و شدهتأسيس شرکت از درصدی

 و شرکت قوام از پس و دهند قرار نوپا شرکت یا گروه اختيار در سهام به تبدیلقابل وام صورتبه را اوليه

 .کرد خواهند تصاحب را شرکت سهام از مقداری وام مبلغ با متناسب آن گذاریارزش

 توليدشده باشد جذاب بازار برای که ارزشمندی و نو محصول چنانچه شرکت، یک اوليه قوام و توسعه از پس

 به نوبت باشد، نياز بيشتری گذاریسرمایه به بازار و و کار کسب توسعه یا و محصول بيشتر توسعه برای و باشد

 این کنند گذاریسرمایه شرکت در مختلف مراحل در است ممکن که رسدمی خطرپذیر گذارانسرمایه

 .اندموسوم پيشرفته یا و ج ب، آ، سری گذاریسرمایه به هاگذاریسرمایه
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  .کنندمی گذاریسرمایه نوپا هایشرکت روی هستند مالی صندوق یک نوعیبه که خطرپذیر گذارانسرمایه

 در و کنندمی اقدام هاآن روی گذاریسرمایه و هاشرکت ارزیابی به نسبت دقيق بسيار های مکانيزم با هانآ

 .کنندمی تملک را شرکت سهام از درصدی مقابل

 آن در و شدهخریداری بزرگ هایشرکت توسط نهایی مراحل در یا و پيشرفت مراحل در است ممکن هاشرکت

 با سيليکون ةدر بزرگ هایشرکت .دهند قرار آنان اختيار در را خود محصول و فناوری و شوند جذب هاشرکت

 برای که باشد توليدشده ارزشمندی فناوری اگر و پردازندمی نوپا هایشرکت کردن رصد به خاص های مکانيزم

 موردتوجه لحاظ این از کار این .کنندمی خریداری و جذب را شرکت آن گردد، واقع مفيد هاآن پيشرفت

 سوی از و کنندمی کم را آن مدیریت و توسعه و تحقيق زیاد یهاهزینه سویک از که است بزرگ هایشرکت

 .کرد خواهد کمک آنان ترسریع توسعه به که گيرندمی کار به را ایآماده تکنولوژی دیگر

 محسوب آنان برای مطلوبی سرانجام که کندمی حاصل زودرسی و زیاد درآمد کار این نيز نوپا شرکت برای

 است ممکن پردازندمی اینوآورانه و جدید خدمات ارائه یا محصول توليد به که هاشرکت از بعضی .شودمی

 برای نيز سرانجام این .شوند وارد سهام بورس بازار به و هشدمیعمو عرضه هاآن سهام و کنند رشد کافی اندازهبه

 .رسندمی سرشاری درآمدهای به و است مطلوب بسيار پا نو هایشرکت گذارانسرمایه و گذارانبنيان

 هاشرکت گرفتن سرانجام و توسعه و شروع مراحل کليه در نيز جاافتاده و پيچيده مالی و حقوقی هایسيستم

 توسعه و گذارانسرمایه جذب ،هامشارکت موفقيتِ ضامن سيليکون درة بومزیست از اساسی بخشی عنوانبه

 .است هاشرکت

 توفيق عدم دچار است ممکن گوناگونی دلایل به فعاليت و توسعه مختلف مراحل در نيز هاشرکت از بسياری

 بسيار حقوقی و مالی روابط تابع نيز هاشرکت توفيق عدم یعنی امر این .گردند خارج فعاليت گردونه از و شوند

  .است سيليکون درة بومزیست در نوپا هایشرکت فعاليت بقای و دوام ضامن که است روشنی و شفاف

داشتن  صورت در تا هستند دارا را فعاليت برای مجدد شانس همواره نيز موفق غير هایشرکت گذارانبنيان

 .نمایند طی را موفقيت مسير قبلی شکست از گرفتن درس با و کنند شروع را فعاليت چرخه دوباره ،توانایی لازم

 عدم یک از که ارزشمندی یهاتجربه موارد بعضی در و گيرندمی نظر در خوبیبه را امر این نيز گذارانسرمایه

 .باشد آینده راه چراغ تواندمی که دارد بالایی هایارزش است آمدهدستبه توفيق
 

 هاآنبررسی بازیگران مختلف و روابط بین  5-1-4

 هادانشگاه 5-1-4-1

 خلاقانه در هایدهایتوسعهکانون  دیربازدانشگاه استنفورد، از  ویژهبهو  يليکونة سدردر  هادانشگاه

 ی نيزرکلدر ب يفرنيادانشگاه معتبر کال ی. ولاندبوده یبه محصولات تجار هاآن یلو تبد یپژوهش هایآزمایشگاه

 آکادميک هروحي شتريب یکه در برکل هرچندمهم توجه داشته است  ینبه ا يسکوسانفرانس يجخل یگرد در طرف
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 ینبه ا يزن برکلی در اخيراً یول شدمیتوجه  ترکم بنياندانشمحصولات  سازیتجاریقالب بود و به ی و فرهنگ

کمک  ینحو مطلوب به به آن يدندر شتاب بخش يزن يليکوندرة س بومزیستاست و  شدهداده یکافی مهم بها

 از یک هر در فعاليت آغاز و ورود بدو در دانشجویان و پژوهشگران استادان، از اعم دانشگاهيان کرده است.

 ازجمله هستند آن رعایت به موظف دانشگاه، اخلاقی منشور امضای و پذیرش با برکلی و استنفورد هایدانشگاه

 دانشگاهيان بنياندانش دستاوردهای در دانشگاه مادی و معنوی حقوق رعایت اخلاقی منشور در ذکرشده موارد

 یا و اختراع ثبت صورتبه است ممکن و است شدهحاصل دانشگاه امکانات از استفاده با که دستاوردهایی .است

 ثبت یا و اختراع ثبت برای دانشگاهيان به کمک مسئول ایویژه دفاتر هادانشگاه در .شوند مطرح رایتکپی

 واگذاری به نسبت دفاتر این حالدرعين .ماندمی محفوظ هاآن در دانشگاه حقوق البته که هستند رایتکپی

 دانشگاه حقوق و کنندمی اقدام سایرین یا و اوليه ایده صاحبان از اعم متقاضيان به اوردهادستازاین استفاده حق

 صرف که دارند سرشاری درآمدهای راه این از هادانشگاه .دارندمی نگاه محفوظ متقاضيان از مبالغی دریافت با را

 هستند دانشگاه استخدام در کهخبره  وکلای از ایعده .شودمی دانشگاه امور سایر و پژوهشی هایفعاليت توسعه

 .کنندمی همکاری هادانشگاه با امر این در حقوقی دفاتر بعضی و

 التحصيلانفارغ و استادان توسط کارآفرینی به نيز دهندهشتاب یهابرنامه و رشد مراکز اندازیراه با هادانشگاه

 اندازیراه ولی گرددبرمی اخير هایسال به هادانشگاه در رشد مراکز اندازیراه هرچند .کنندمی کمک

 دستاوردهای سازیتجاری از ایجاافتاده مدل به و دارد طولانی ایسابقه هادانشگاه جوار در نوپا هایشرکت

 .است شدهتبدیل دانشگاهيان بنياندانش

 .شویممی آشنا برکلی و استنفورد هایدانشگاه در کارآفرینی هایفعاليت با بخش این در

 در استنفورد کارآفرینی 5-1-4-1-1

 و شدهانجام هایپژوهش دلِ از فناوری توليد موضوع به پژوهشی و آموزشی وظایف بر علاوه هادانشگاه امروزه

 مقوله این ولی .دارند جدی توجه ،کارآفرینی توسعه و نوپا هایشرکت صورتبه بازار به هافناوری ارائه درنتيجه

 دهه اواخر از که است دانشگاهی اولين استنفورد و داردمیقدی ایریشه سيليکون ةدر واقع استنفورد دانشگاه در

 از تن دو استنفورد، در برق مهندسی استاد ترمن مایکل .کرد جدی توجه کارآفرینی موضوع به ۱۴۱5

 با که کرد تشویق را پاکارد دیوید و هيوليت ویليام هاینام به برق مهندسی ارشد کارشناسی التحصيلانفارغ

 کنند سازیتجاری بود صوتی سنج نوسان یک که را خود ارشد کارشناسی رساله دستاورد شرکت، یک تأسيس

 استنفورد دانشگاه نزدیکی در پالوآلتو در پاکارد پدری خانه گاراژ در را hp شرکت آنان نمایند، عرضه بازار به و

 اولين دیسنی، والت شرکت به عمده طوربه صوتی سنج نوسان دستگاه فروش و توليد با و کردند گذاریپایه

 به تبدیل تا را خود رشد مراحل hp دادند.  شکل را سيليکون درة و آمد بيرون استنفورد از که شدند شرکتی

 .بخشيد اعتبار را دانشگاهی پژوهشی هایفعاليت دل از کارآفرینی برای مدلی و الگو و کرد طی بزرگ شرکتی



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
71 

 

 بازار به و کردند سازیتجاری را استنفورد دانشگاه در پژوهشی دستاوردهای دیگری متعدد هایشرکت ازآنپس

 دانشجوی دو پژوهشی پروژه آن اوليه ایده که است گوگل شرکت آن معتبر بسيار نمونه یک که نمودند عرضه

 .انجاميد گوگل شرکت موفقيت و تأسيس و فناورانه دستاوردی به که بود استنفورد در کامپيوتر علوم دکتری

، این نوپا هایشرکت اندازیراه و آفرینی فن در گذشته دهه چند در استنفورد دانشگاه پيشينه به توجه با

 توسعه از حمایت برای استنفورد. است شدهتبدیل دنيا نقاط اقصی در هادانشگاه سایر برای مدلی به دانشگاه

 واگذاری اداره رابطه این در نهاد ترینقدیمی .است کرده تأسيس را ایویژه نهادهای نوآورانه کارآفرینی و فناوری

 معنوی مالکيت از حمایت و اختراعات ثبت برای التحصيلانفارغ و دانشجویان استادان، به که است فناوری مجوز

 مادی حقوق در استنفورد دانشگاه مقررات، و قوانين طبق البته .کندمی کمک آنان فناورانه دستاوردهای

 و است سهيم باشند پيداکرده توسعه استنفورد داخل در و امکانات از استفاده با چنانچه دستاوردها گونهاین

 دانشگاه هایفعاليت توسعه برای مهمی درآمدی منبع که کندمی کسب راه این از زیادی درآمد سالههمه

 از حمایت برای متنوعی یهابرنامه مختلف یهادهدانشک و هاگروه در نيز اخير هایسال در .گرددمی محسوب

 .است شدهنهادینه ازپيشبيش استنفورد در کارآفرینی شبکه قالب در هابرنامه این است گرفتهشکل کارآفرینی

 آموزش و ترویج و توسعه به که است استنفورد در متنوع نهاد سی از فدراسيونی استنفورد کارآفرینی شبکه

 ،کارآفرینی پورتال عنوانبه استنفورد کارآفرینی شبکه .پردازندمی استنفورد کارآفرینان از حمایت و کارآفرینی

 و هاگروه همه در کارآفرینانه هایفعاليت .کندمی برقرار مختلف نهادهای بين را لازم هماهنگی و ارتباط

 است برخوردار مناسبی دهیسازمان از پزشکی و حقوق ،و کار کسب مهندسی، از اعم استنفورد یهادهدانشک

 را خود مخصوص وظایف نيز وابسته هایشرکت هماهنگی اداره و فناوری مجوز واگذاری اداره آن بر علاوه و

 .هستند دارعهده

 .هستند زیر قراربه یک هر اجمالی وظایف و هافعاليت و استنفورد کارآفرینی شبکه اعضای

 مرکز یک و است مهندسی دانشکده به وابسته مرکز این :آمریکا -آسیا تکنولوژی مدیریت مرکز 

 علوم بر هاآن تأثير بررسی و آسيا در پيشرفته صنایع در کارآفرینی و توسعه بر تمرکز با پژوهشی و آموزشی

 .است آمریکا در فناوری و

 حمایت به آموزشی هایدوره برگزاری با استنفورد دانشگاه در مرکز این :و کار کسب در استنفورد زنان 

 .پردازدمی کارآفرینی توسعه و و کار کسب اندازیدر راه زنان از پشتيبانی و

 حل به که کندمی تربيت را رهبرانی استنفورد و کار کسب دانشکده در مرکز این :اجتماعی نوآوری مرکز 

 .پردازندمی جهان سطح در اجتماعی مسائل ترینپيچيده

 مواجه سيستماتيک روش استادان و دانشجویان به پزشکی دانشکده در مرکز این :طرح زیست استنفورد 

 .دهدمی آموزش را زمينه این در موردنياز جدید هایفناوری ابداع و پزشکی زیست گوناگون مسائل با
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 ورزدمی مبادرت کارشناسی دوره دانشجویان توانمندسازی به مهندسی دانشکده در مرکز این :سنتر اِپی 

 .کارگيرندبه و اجتماعی اقتصادی دستاوردهای توسعه راستای در را خود هایایده تا

 سلامت مبحث به که استنفورد هایرشته کليه دانشجویان مرکز این :چیپس ایرشتهمیان مرکز 

 .سازدمی مرتبط یکدیگر با را هستند مندعلاقه

 استنفورد تکميلی تحصيلات دانشجویان به و کار کسب دانشکده در مرکز این :کارآفرینی مطالعات مرکز 

 .کندمی کمک کارآفرینانه هایفعاليت راستای در دارند خلاقانه هایایده که

 فناوری و جامعه با را حقوق دانشکده دانشجویان :استنفورد حقوق دانشکده کارآفرینی باشگاه 

 .شوند توانمند لازم تجربی هایآموزش و سازیشبکه با تا کندمی مرتبط سيليکون درة کارآفرینی

 به و است شده متعددی جوایز برنده که است سایتوب و نشریه یک :اجتماعی هاینوآوری بررسی 

 .دارد توجه کارآفرینی به و پردازدمی جهانی مسائل پوشش

 بين برخورد برای تازه هایراه تا کندمی مرتبط استنفورد پيشتاز علمیهيئت با را هاکارو  کسب :مدیاکس 

 .دهند قرار مورد بررسی  را مردم و فناوری

 هایخوشه دیگر و سيليکون درة پایداری و پویایی مطالعه بر تمرکز پروژه این :سیلیکون درۀ پروژه 

 .دارد کتِ-هاینوآوری

 ابزارها توسعه و پژوهشی کارهای و دروس ارائه برای است آزمایشگاهی :آمیزمخاطره هایفناوری برنامه 

 .کارآفرینی آموزش به دادن شتاب برای ییهابرنامه و

 برای کلينيکی و آکادميکی پژوهشگران به که است پزشکی دانشکده در کارآفرینی برنامه یک :اسپارک 

 .کنند کار بيماران بهبودی و سلامت روی بر تا کندمی کمک هابيماری بهتر تشخيص

 کارآفرینی برای دانشجویی هایفعاليت توسعه برای است مرکزی :دانشجویی فضایی هایفعالیت مرکز 

 .فضا علوم ينهدرزم

 انرژی و آب رابطه و ونقلحمل پایدار، هایانرژی مطالعات روی بر تمرکز :کت تام مرکز. 

 است کارآفرینی هایفعاليت برای غيرانتفاعی دهندهشتاب مرکز یک :استارتکس. 

 آموزش مختلف یهازمينهدر کارآفرینی و نوآوری برای را یهایمهارت غيرمستقيم یا مستقيم طوربه فوق مراکز

 توسعه برای کارآفرینان و التحصيلانفارغ و استادان دانشجویان، بين سازیشبکه و ارتباط برقراری با و دهندمی

 .کنندمی فعاليت استنفورد در کارآفرینی به بخشيدن شتاب و

 در برکلی کارآفرینی 5-1-4-1-2

 آکادميک مراکز معتبرترین از یکی و قرار دارد سانفرانسيسکو خليج شمال ناحيه در برکلی در کاليفرنيا دانشگاه

 و فعال اِریا بیِ و سيليکون ةدردر  نيز کارآفرینی درزمينه برکلی دانشگاه .شودمی محسوب جهان سطح در
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 عمده طوربه و گرفت قرار جدی موردتوجه ۱۴۴5 دهه آغاز از برکلی در کارآفرینی هایفعاليت .است تأثيرگذار

 کارآفرینی هایفعاليت اخيراً ولی شد شروع آموزشی یهابرنامه بر تمرکز با و برکلی و کار کسب دانشکده در

 ایگسترده فعاليت دکِ اسکای عنوان تحت دهندهشتاب برنامه یک و قرارگرفته بيشتری موردتوجه برکلی در

 به متنوع جوایز اهدای صورتبه برکلی در نيز دیگری متنوع هایفعاليت .است داده سامان زمينه این در را

 .پردازیممی هافعاليت این از یک هر بررسی به ادامه در .است جریان در نيز دیگر ویژه یهابرنامه یا و کارآفرینان

 لستر: کارآفرینیمرکز 

 توسعه برای و گرفت شکل آموزشی امور حول عمده طوربه و کار کسب دانشکده در برکلی دانشگاه در کارآفرینی

 هایایده با و بيشتر تمرکز با تا شد تأسيس و کار کسب دانشکده در ۱۴۴۱ سال در لستر کارآفرینی مرکز امر نای

 :شد گرفته نظر در زیر قراربه مرکز مأموریت .شود توجه برکلی در کارآفرینی مقوله به نو

 سازنده تحول و پيشرفت موجب کننده متحول و بزرگ هایشرکت اندازیراه با که و کار کسب رهبران تربيت»

 «شوند جامعه

 .شد گرفته نظر در زیر قراربه نيز مرکز اجرایی یهابرنامه اهداف

 توسعه و خطرپذیر گذاریسرمایه ،کارآفرینی استراتژی تدوین و بریراهو  رفته پيش مباحث آموزش 

 نوپا هایشرکت اندازیراه برای لازم هایمهارت

 کاربردی و تجربی هایآموزش روی بر تمرکز 

 و رفته پيش هایفناوری توسعه بر تمرکز ویژهبه و نوپا هایشرکت در همکاری روحيه توسعه به توجه 

 هاشرکت اجتماعی هایمسئوليت به توجه و ساز توانمند

 جهانی هایشبکه و اِریا بیِ برکلی، دانشگاه در کارآفرینی بومزیست و دانشجویان بين ارتباط برقراری 

 کارآفرینان

 کننده متحول و تأثيرگذار و رفته پيش هایاندازچشم به توجه با کارآفرینان تشویق 

 ذکرقابل زیر هایفعاليت ازجمله که گيردمی صورت مرکز در گوناگونی هایفعاليت هاهدف این تحقق برای

 :هستند

 اجرایی مدیران و خطرپذیر گذارانسرمایه ،کارآفرینان توسط آموزشی دور 25 از بيش برگزاری 

 بزرگ هایشرکت

 درزمينه نوپا هایشرکت برای مجازی و حضوری صورتبه ویژه آموزشی یهابرنامه برگزاری 

 رفته پيش هایفناوری

 مندعلاقه دانشجویان حضور با ویژهبه کارآفرینی درزمينه گفتگو و بحث جلسات و سمينارها برگزاری 

 کارآفرینی دانشجویی انجمن از حمایت و کمک 

 برکلی از آمده بيرون نوپای هایشرکت فعالانه منتورشيپ و راهنمایی 
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 جهان سطح در کارآفرینی خطرپذیر، گذاریسرمایه یهازمينهدر رفته پيش آموزشی هایدوره برگزاری 

 غيره و

 کارآفرینی درزمينه رفته پيش آکادميک تحقيقات انجام 

 اسکای دک دهندهشتاببرنامه 

 اسکای هدف .است برکلی دانشگاه از آمده بيرون نوپای هایشرکت برای دهندهشتاب برنامه یک دک اسکای

 پایداری به و کرده حرکت ترچابک و ترسریع که است نوپا هایشرکت این برای لازم پشتيبانی کردن فراهم دک

 .برسند

 .کندمی برگزار شدهتعيين یهاهدف راستای در زیر قراربه اصلی برنامه دو دک اسکای

  :التحصيلانفارغ از ایعدهگروه یاران MBA اسکای لوای تحت یاران گروه تشکيل با برکلی دانشگاه از 

 تدارک شامل نوپا هایگروه از پشتيبانی .کنندمی فراهم را لازم پشتيبانی نوپا هایگروه برای دک

 روابط بازار، بر تأثير تحليلِ استراتژی، بازاریابی، مالی، هایمدل طراحی برای ممکن منابع بهترین

 .است تکنولوژی توسعه و پذیریرقابت ،و کار کسب پایدار توسعه پروژه، مدیریت مشتریان،

 صنایع، راهبران و مدیران و برکلی نوپای هایشرکت جامعه بين دک سکایبرنامه هدایت خطرپذیری: ا 

 از نوپا هایگروه و هاشرکت و کندمی برقرار ارتباط برکلی دانشگاه استادان و موفق کارآفرینان

 کسب توسعه به دادن شتاب در کليدی نکته هاارتباط این .شوندمی برخوردار ویژه و مؤثر هایراهنمایی

 این .انجامدمی نيز برکلی در کارآفرینی بومزیست جانبههمه تقویت به که است نوپا هایگروه و کار

 کارآفرین بالقوه جامعه با شدن درگير برای مناسبی فرصت نيز موفق کارآفرینان و مدیران برای برنامه

 ریزیبرنامه و توسعه به ارتباطدراین و گرددمی نيز متقابل منفعت موجب که کندمی ایجاد برکلی در

 هایپشتيبانی دک اسکای فوق موارد بر علاوه .شودمی کمک مؤثری طوربه نوپا هایشرکت استراتژیک

 فراهم نيز استارتآپ هایشرکت و هاگروه برای برکلی دانشگاه حقوقی بخش طریق از نيز را لازم حقوقی

 .کندمی

 شامل دتاًعمکه  گيردمیصورت  کارآفرینیاز  یتحما یبرا یدر دانشگاه برکل يزن یگریپراکنده د هایفعاليت

 نوآور و خلاق و یاندانشجو ينب سازیشبکهارتباط و  یو برقرار ينارهاسم یبرگزار ی،آموزش هایدوره

 هستند. ذکرقابل یرز قراربه يزن هابرنامه یناز ا یاست، بعض باتجربه یرانو مد کارآفرینان

  :برکلی، هایدانشگاه بين مشترک طوربه علوم ملی بنياد حمایت با برنامه اینبرنامه نوآوری 

 سازیتجاری به کمک و هانوآوری از حمایت آن هدف و شودمی برگزار استنفورد و سانفرانسيسکو

 و آموزشی هایحمایت شامل عمده طوربه که است هادانشگاه این در تکنولوژیک و علمی هایفعاليت

 .است مالی
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  هستند آن اعضای و کار کسب دانشکده دانشجویان که است ایحرفه انجمنیبرکلی:  کارآفرینانجامعه 

 در که است یالتحصيلانفارغ و دانشجویان بين ارتباط برقراری و کارآفرینی فرهنگ توسعه آن هدف و

 .اندرسيده موفقيت به کارآفرینی

  :هایایده به بخشی بااعتبار که است برکلی دانشجویان برای دهندهشتاب برنامه و مسابقه یکلانچ 

 .کندمی کمک هاایده این رساندن ثمر به و توسعه در نوآورانه

  :است جهان سطح در خطرپذیر گذارانسرمایه و راهبران برای ایسابقهممسابقه خطرپذیری اجتماعی 

 .نماید جلب نيز اجتماعی هایمسئوليت به را آنان توجه تا

  گذارسرمایه یک نقش در که است برکلی دانشجویان ویژه مسابقه اینخطرپذیر:  گذاریسرمایهمسابقه 

 آشنا خطرپذیر گذاریسرمایه هایکاریریزه با مسابقه در شرکت باانگيزه و شوندمی ظاهر خطرپذیر

 .شد خواهند

 ایجاد شده آفریقا شمال و خاورميانه کشورهای در کارآفرینی توسعه برای نيز ایویژه برنامه برکلی دانشگاه در

 سيليکون ةدر موفق کارآفرینان و مختلف کشورهای کارآفرینان بين ویژه، هایهمایش برگزاری با که است

 .بگيرد شکل ایگسترده هایهمکاری و شود گذاشته تعامل به سازنده و موفق یهاتجربه تا کندمی برقرار ارتباط

 کارآفرینان 5-1-4-2

 یرو سا ویو ينمنلو پارک، ماونت یهاشاپکافیجنب دانشگاه استنفورد و  یونيورسيتی يابانخ یهاشاپکافی

 ینا جوان است. در یها یستو تکنولوژ باتجربه کارآفرینان یدارپاتوق و محل د روزههمه يليکونة سدر نقاط

و  هاراهنمایی تا از گذارندمی ياندر م باتجربه کارآفرینانخلاقانه خود را با  هایایدهها  یستتکنولوژ یدارهاد

 .نمایند یلتبد و کار کسبخود را توسعه دهند و به  ایدهآنان برخوردار شوند تا بتوانند  ياتتجرب

 رابطه این در و است کرده رشد و گرفتهشکل رفته پيش هایفناوری در کارآفرینی روح با سيليکون درة

 کنار در خلاق و جوان های تکنولوژیست .هستند دارا سيليکون درة بومزیست در ایعمده نقش کارآفرینان

 ةدر کارآفرینی .برسند بزرگ هایموفقيت به و دهند تشکيل نوپا هایشرکت اندتوانسته باتجربه کارآفرینان

 اعتماد و تعامل و همکاری این درواقع و است گرفتهشکل متقابل اعتماد و تعامل و همکاری اساس بر سيليکون

 است. آن پویایی راز و سيليکون درة اصلی جوهره متقابل

 نوپا هایشرکتنهادهای پشتیبان  5-1-4-3

 در آن یو عرضه تجار ینوآور یتو تقو يبانیپشت یبرا ییموجود، نهادها يازهایو به فراخور ن يانسال درگذر

و گهگاه مورد افول  يدهرشد کرده، به بلوغ رس يازهان ييرتغ تناسببهنهادها  یناست. ا شدهتأسيس بازار

 خواهيم داشت.نهادها  یناز ا یبر برخ یاجمال یبخش ابتدا مرور ین. در ااندشدهواقع
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 علم و فناوری هایپارک 5-1-4-3-1

 شدهتأسيس یو دانشگاه یو علم يقاتیدر جوار مراکز تحق عمدتاًهستند که  یمراکز یعلم و فناور هایپارک

 ین مراکزا هاینمونه يناز اول یکی. کنندمیعمل  هادانشگاهبرآمده از  هاینوآوری سازیتجاری یو در راستا

 اییی برآن فراهم آوردن فضا یشد و کارکرد اصل تأسيسدر کنار دانشگاه استنفورد  يلادیم ۱۴05در دهه 

 اکزمر و هادانشگاهبا  هاپارک ینا يوندپ یقتضامنشعب شده از دانشگاه بوده است. به ا هایشرکتاستقرار 

 یجادا متمرکز است که با ییدر فضا بنياندانش هایشرکتو استقرار  ینشبر گز هاآن یراناهتمام مد ی،علم

 .ندیجاد کنا یو نوآور يتخلاق یمناسب برا یی، فضاهادانشگاهو  کارآفرینان يانم یو تعاملات علم ینهبرهم

 بنياندانش هایشرکترشد  یبرا یاختصاص یفضا یجادا هاینمونه يناول ازجمله یعلم و فناور هایپارک

 هایپارک المللیبينانجمن " استناد به ولی ندارد وجود هاپارک این اصلی هایویژگی برای واحدی تعریف. است

 کارکردهای اصلی آن موارد زیر است: ازجمله "علم و فناوری

  نوآوری ميان صنعت و دانشگاه درزمينهبرای همکاری  مؤثرایجاد بستری 

  و متخصصان کارآفرینان، هاشرکتتسهيل ارتباط بين 

 ایجاد محيطی برای تقویت فرهنگ نوآوری و خلاقيت 

  هاآنو رشد  هاشرکت گيریشکلتسهيل 

 از برآمده و بنياندانش هایشرکت استقرار منظوربه که هستند هاییشهرک درواقع فناوری و علم هایپارک

 افراد افزاییهم و آوردنگردهم طریق از نوآوری تسهيل بر هاآن تمرکز و اندشدهساخته و طراحی هادانشگاه

 هاپارک این درصد ۹5 وندر .اندشدهواقع دانشگاهی هایپردیس در هاپارک این مسویک از بيش .است خلاق

 گستره با فناوری شهرک یک عمدتاً فناوری و علم پارک یک .دارند وجود تحقيق و دانشگاهی مراکز رشد، مراکز

 ساختمان امکانات و مناسب اجرایی و اداری فضای ارائه درواقع آن خدمات ترینمهم که هاستشرکت از متنوعی

 بيش کهنحویبه هستند بزرگ هاییشهرک صورتبه فناوری و علم هایپارک اکثر روازاین .است مستقلات و

 مدیریت فناوری و علم هایپارک دردارند.  هکتار 25 از بيش مساحتی فناوری و علم هایپارک درصد ۱5 از

 هایحداقل بررسی به صرفاً و ندارد وجود باشد داشته مستقيمی نظارت هاشرکت فعاليت بر که متمرکزی

 مستقيمی نفع فناوری و علم هایپارک عموماً .شودمی محدود فيزیکی فضای این در حضور برای لازم شرایط

 .نيستند هاشرکت سهامدار و برندنمی خود زیرمجموعه هایشرکت موفقيت عدم یا موفقيت از

 ۱1 تنها کهنحویبه است غيرخصوصی نهادهای و هادانشگاه اختيار در هاپارک این مالکيت موارد از بسياری در

 رشد به رو خصوصی هایپارک سهم که حالدرعين .هستند خصوصی کاملاً فناوری و علم هایپارک درصد

 .برخوردارند عمومی نهادهای حمایت نوعی از ،تأسيس ابتدای در خصوصبه ،هاپارک اکثر وليکن است
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 مرکز رشد 5-1-4-3-2

 تلقی فناوری و علم هایپارک از پس نوآوری، کنندهتقویت نهادهای بعدی لایه توانمی رامرکز رشد یا انکوباتور 

 دردسرهای هاآن برای که آوردمی فراهم نوپا هایشرکت برای تسهيلاتی که است سازمانی رشد مرکز .کرد

 نهادمردمی( پل اند پلاگ مانند) باشد خصوصی تواندمی سازمان این .سازد برطرف را شرکت یک اندازیراه

 بسيار معمولاً مراکز این(. استارتکس مانند( دانشگاه به وابسته یا و باشد دولتی یاهکردوجو(  مانند (باشد

 .هستند واحد مدیریت یک سيطره تحت عموماً و فناوری و علم پارک یک از ترکوچک

 بسترسازی نوعی درواقع رشد مراکز از توجهیقابل تعداد کهطوریبه دارند مختلفی کاربردهای رشد مراکز

 ۱205 حدود آمریکارشد  مراکز ملی انجمن .باشندمی محروم مناطق در اقتصادی رشد ایجاد برای هادولت

 راستای در هاآندرصد  ۹5 از بيش که است برشمرده جهان در رشد مرکز 7555 از بيش و آمریکا در رشد مرکز

 اهميت حائز و موردتوجه گزارش این در که رشد مراکز از نوعی آن وجودبااین هستند. محلی اقتصادهای توسعه

 .است معطوف نوآوری و جدید هایفناوری گسترش به که است رشد مراکز از دسته آن است

 تجاری مشاوره هاآن به نوپا هایشرکت برای مشترک اداری امکانات و فضا گذاردن اختيار در بر علاوه رشد مراکز

 حمایت تحت هایشرکت به مدتميان برنامه یک قالب در معمولاً رشد مرکز خدمات .دهندمی نيز مدیریتی و

 هاآن شدن منتفع مدت و گرفته صورت گزینش و درخواست فرایند یک طی رشد مرکز به ورود .شودمی ارائه

 اوليه مراحل از تأسيس تازه هایشرکت از حمایت بر رشد مراکز در تمرکز .باشد بيشتر یا سال ۹ تا تواندمی

 .است درآمدزایی مرحله تا آوریفن توسعه

 :باشد زیر موارد شامل تواندمی رشد مرکز یک خدمات

  و کار کسبفراهم آوردن امکانات اوليه 

 ایجاد شبکه ارتباطات انسانی 

 کمک در امور بازاریابی 

 اتصال به اینترنت پرسرعت 

  مدیریت مالی و حسابداری درزمينهکمک 

  بانکی و تسهيلات مالی هایوامیافت درتسهيل 

  تجاری هایطرحارائه  هایمهارتآموزش 

 تسهيل ارتباط با مراکز دانشگاهی 

 کمک به یافتن شرکای تجاری 

  خطرپذیر گذارانسرمایهکمک به جذب 

 و کار کسبآموزشی تفصيلی  هایدوره 

 گروه مشاورین و مربيان 
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  مناسب مدیریت گروهیافتن 

 هاشرکت و کار کسببه فرهنگ  دهیشکل 

  هاشرکتفناوری  سازیتجاریراهنمایی در راستای 

 امور حقوق مالکيت مدیریت 

 ،افزارینرم عمرانی، ،فناوری بنيان صنایع ازجمله باشد، صنایع از وسيعی گستره ميزبان تواندمی رشد مرکز

 پذیرای رشد مراکز از نيمی از بيش .ایرسانه و گردشگری توليدی، فضایی، هنری، زیستی، الکترونيک، تجارت

 .کنندمی تمرکز صنعت یک روی تخصصی صورتبه هاآن از ایعده و هستند صنایع از مختلطی مجموعه

 طوربه که دارد متعددی فاکتورهای به بستگی ببرد سر به رشد مرکز در است مجاز شرکت یک که زمانیمدت

 با مرتبط هایشرکت .کرد اشاره کارآفرین تجاری توانایی سطح و شرکت و کار کسب ماهيت به توانمی عمده

 حضور جهت همين به و کنندمی طی خود فناوری توسعه برای را تریطولانی دوره مثال، برای زیستی، علوم

 ۹۹ رشد مرکز در شرکت یک استقرار ميانگين آمار طبق .کندمی جلوه موجه رشد مرکز در هاآن مدتطولانی

 سطح مثلاً) آن توسعه و پيشرفت ميزان به بيشتر شرکت یک کردن مرخص برای رشد مراکز غالب .است ماه

 .دهندمی کمتری اهميت زمان به و کنندمی توجه( کار نيروی اندازه یا درآمد

 اخير سال پانزده ده، در سيليکون، درة بومزیست رشد مراحلِ در انکوباتورها دیگرعبارتبه یا رشد مراکز

 مختلف هایبا روش رشد مراکز .دارند ایویژه جایگاه سيليکون درة بومزیست در امروزه ولی ،اندگرفتهشکل

 کهدرصورتی تا دهندمی قرار موردحمایت را هاآن منتورشيپ، و آموزش با و پذیرندمی را خلاق و نوآور هایگروه

 محصول توسعه و سرمایه جذب با و گيرند قرار خطرپذیر گذارانسرمایه موردتوجه بتوانند برسند مطلوب رشد به

 .بگذارند بازار به قدم

 در اختيار با و کنند مراجعه رشد مرکز یک به خود است ممکن نوپا هایشرکت یا نوآور هایگروه مواردی، در

 اندازیراه با رشد مراکز نيز مواردی در شوند، مستقر رشد مرکز در ماهيانه اجاره پرداخت با و کار فضای گرفتن

 گذاریسرمایه با و پذیرندمی مدتی برای را هاآن و کنندمی شناسایی را نوآور هایگروه ،دهندهشتاب یهابرنامه

 رشد مراکز در که است این نکته ترینمهم درهرصورت .برسند لازم رشد به تا کنندمی حمایت هاآن از اندکی

 هایشرکت یا و نوآور هایگروه که است گرفتهشکل آموزش و پشتيبانی و همکاری و ارتباط برای مناسبی فضای

 .کنند پيدا دست لازم پيشرفت به تا کنندمی طی ترآسان را رشد مراحل محيط این در نوپا

 باهم جزیيات و اجرایی هایروشدر ولی است شبيه یکدیگر به وبيشکم رشد مراکز هایفعاليت اصول هرچند

 دارند. هاییتفاوت

 جذب و محصول یک رساندن ثمر به در نوآور و خلاق هایگروه به کمک در یکدیگر مشابه وبيشکم رشد مراکز

 متنوعی طيف که دارند هاییتفاوت اجرایی یهابرنامه در ولی کنندمی عمل بازار به هاآن واردکردن و سرمایه

 شوندمی اداره خصوصی و انتفاعی طوربه که شودمی شامل را مراکزی عمده طوربه طيف این .گيرندبرمی در را
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 رشد مراکز .کنندمی فعاليت ایحرفه انجمن یک صورتبه یا و هستند نهادمردم سازمان یک که مراکزی تا

 طوربه رشد مراکز مختلف هایدستهازاین یک هر کلی هایویژگی. دارند متفاوتی یهابرنامه نيز دانشگاهی

 .است زیر قراربه خلاصه

 و خلاق هایگروه مراکز این .است کامبيناتور وای مراکز دسته این بارز نمونه :انتفاعی و خصوصی مراکز 

 را هاآن کار فضای تأمين و اندک مالی هایبا کمک و پذیرندمی خاص های مکانيزم و هابررسی با را نوآور

 هفته ده معمولاً که دهندهشتاب برنامه یک در تا دهندمی قرار راهبری و هدایت و منتورشيپ پوشش زیر

 و محصول توسعه در موفقيت صورت در و دهند توسعه را خود موردنظر محصول بتوانند کشدمی طول

 گيرندمی اختيار در را آنان سهام از بخشی که نوپا شرکت یک تشکيل با ،گذارانسرمایه جذب در موفقيت

 .کرد خواهند کمک بازار به ورود و کار ادامه در هاآن به

 نهادمردم سازمانی صورتبه که است رشد مراکز این از نمونه یک هَکردوجو :نهادمردم هایسازمان 

 از ایشبکه درواقع و آینددرمی عضویت به نوآور و خلاق افراد مراکز نوع این در است، شدهتشکيل

 کمک رفت پيش برای یکدیگر به آموزشی هایکارگاه برگزاری با تا گيردمی شکل نوآوران و کارآفرینان

 گرفتن شکل صورت در تا گشایندمی یکدیگر با را همکاری باب افراد گيردمی شکل که ایشبکه در و کنند

 .شود منجر نوپا شرکت یک تأسيس به محصول توليد و همکاری

 کارآفرینان و باتجربه کارآفرینان که است ایحرفه هایانجمن دستازاین اینمونه تای :کارآفرینان جامعه 

 و محصول یک توسعه به تجربيات انتقال و یکدیگر با با همکاری تا گيرندمی قرار یکدیگر کنار در جوان

 .کنند اقدام نوپا هایشرکت اندازیراه
 

 دهندهشتاب 5-1-4-3-3

 پيشرفت و يتموفق یعقصد تسر یتیفشرده حما هایدوره یکه با برگزار شودمیگفته  یبه سازمان دهندهشتاب

 یابی،ارباز مدیریتی، رشد، به مشاوره اوليهدر مراحل  ،تأسيستازه  هایشرکتاز  يارینوپا را دارد. بس هایشرکت

 .هاستآنبه  جانبههمهکمک  هادوره ینا یو هدف از برگزار يازمندندو فناورانه ن یمال

 با دهندهشتاب براین، علاوه .است همراه اداری و کار کسب فضای گذاشتن اختيار در با معمولاً هاپشتيبانی این

 .کندمی خود آن از را هاآن آتی سهام از بخشی خود حمایت تحت هایشرکت از هریک در اوليه گذاریسرمایه

 خواهد آن درآمدی اصلی منبع کندمی دریافت خود خدمات قبال در دهندهشتاب که آتی هایسهام مجموعه

 .بود

 در دهندهشتاب یک اصلی ایده .هستند خلاقيت و نوآوری کنندهتقویت نهادهای از حلقه آخرین هادهندهشتاب

 وارد مرکز رشد یک به متفاوت هایزمان در هاشرکت .دهدمی رخ رشد مرکز در که است فرایندی تسریع

 دهندهشتاب یک هدف .رسندمی هاآن مورد در گيریتصميم به رشد مراکز مدیران مدتی، از پس و شوندمی

 دوره یک وارد زمانهم صورتبه دانشگاهی، دوره یک مشابه را نوپا هایشرکت از ایمجموعه اولاً که است آن
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 چندماهه سریع دوره یک در را هاآن شکست یا موفقيت فرایند کاتاليزوری، نقش با ثانياً و کنند دهندهشتاب

 و قرارگرفته ارزیابی مورد ماه چند از پس شوندمی رشد مرکز وارد که هاییشرکت ترتيباینبه .کنند ارزیابی

 نوعیبه رهيافت این .شوندمی منحل وگرنه دهندمی ادامه خود کار به باشند مناسب هایقابليت دارای اگر

 .است معاصر دوران در تکنولوژی سریع تحولات به عرصه این بازیگران طبيعی العملعکس

 از فکری و مالی فشرده حمایت و مشاوره :است دهندهشتاب دوره یک مميزه وجه اساسی گيریجهت دو

 لحاظ سازوکارهایی مطلوب، این به رسيدن برای .هاآن از سریع ترفيع و توسعه متقابل انتظار و عضو هایشرکت

 .شوندمی پذیرفته کارآفرین برجسته هایگروه فقط هادوره این در عضویت برای متقاضيان خيل ميان از .شودمی

 .شوندمی داده ترجيح انفرادی متقاضيان بر چندنفره هایگروه مثال، برای ،کارآفرینان ارزیابی جهت در

 هایشرکت .است تنيدهدرهم هامشغله و وظایف چندپارگی با همواره و کار کسب پيشروی که یروازاین

 ماهه ۹ دوره یک در و کنندمی دریافت (آمریکا دلار هزار 05 الی 25 حدود در) محدودی سرمایه شدهپذیرفته

 برگزار هاآن برای که دانست هاییکلاس را هاکنندهشرکت ترقی نردبان بتوان شاید .بينندمی تربيت و آموزش

 التحصيلانفارغ دوره این پایان در .کنندمی برقرار یکدیگر با دوره یک اعضای که مشترکی فکری تعامل و شودمی

 حتی هادهندهشتاب از برخی در کنند. ارائه گذارانسرمایه از جمعی برای را خود توليدات از گزارشی بایستیم

 .شودمی تضمين دوره اتمام از بعد بيشتری هایگذاریسرمایه

 به ورود برای زیادی تقاضای و تمایل نوپا، هایشرکت موفقيت در هادهندهشتاب توجهقابل اثرگذاری جهت به

 گزینش کندمی اقتضا آنان سودآوری خاص مدل و هادهندهشتاب خصوصی مالکيت .دارد وجود هادوره این

 از ،دهدمی نشان آمارها .دهند قرار متقاضی هایشرکت مالی احتمالی موفقيت از دقيق ارزیابی پایه بر را خود

 .شوندمی ورود به موفق درصد ۹ تا ۱ فقط آمریکا برتر یهادهندهشتاب در حضور برای کنندگاندرخواست ميان

 خواهد نوپا شرکت یک عمر بعدی هایدوره در سرمایه جذب در مؤثری نقش شدید رقابت این از کردن گذر

 .داشت

 و شناسایی هاآن ترینمهم و هستند مشابه وبيشکم دهندهشتاب یک یا و رشد مرکز یک موفقيت معيارهای

 پيداکرده مناسب گذاریهسرما بتوانند و شوند واقع اقبال مورد بازار سوی از که است نوپایی هایشرکت دادن رشد

 .کنند تجربه را موفقی خروج یا

 دانشگاه چند اساتيد که پژوهشی بنابر .نيست هزینه بی کارآفرینان برای دهندهشتاب برنامه یک در عضویت

 هایشرکت آتی سهام از درصد 1 ميانگين طوربه آمریکا در هادهندهشتاب اندداده انجام MIT دانشگاه ازجمله

 .دهندمی قرار یک هر اختيار در اوليه سرمایه دلار هزار 20 تنها متوسط طوربه کهدرحالی کنندمی طلب را عضو

 با توانمی را دهندهشتاب یک کاراملی .کندمی آشکار را هابرنامه این خروجی به تردقيق نگاهی لزوم امر همين

 مشخص (دهندهشتاب برنامه از خروج و دوره پایان) التحصيلیفارغ از بعد عضو هایشرکت موفقيت يریگاندازه
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 شده آورده ذیل در دارند اتفاق آن بر آمریکا برتر یهادهندهشتاب مدیران که موفقيت آمارهای از تعدادی .کرد

 :است

  به را متوسط این محاسبه توانمی(: گذاریيمتق)یا نخستين دوره  "خروج"بعد از  هاشرکتارزش مالی 

 ميليون ۱ حداقل هاآن ارزش یا يدهرس عام سهامی مرحله به که رشد مراکز از برآمده هایشرکت مجموعه

 .کرد محدود است بوده (آمریکا و کار کسب فضای در) دلار

  شوندمی "خروج"که موفق به  هاییشرکتدرصد. 

 سهمی از اعضا که پس از پایان دوره موفق به جذب سرمایه شدند 

  سال ۱ تا شرکت یک کهاین: التحصيلیفارغاز  عضو پس هایشرکتاز طرف  شدهجذبمتوسط سرمایه 

 دریافت دهندهشتاب از تضمينی طوربه آنچه بر مازاد کرده، جذب سرمایه ميزان چه التحصيلیفارغ از بعد

 هزار ۹05 آمریکا و کار کسب فضای در .شودمی تلقی شرکت بلندمدت رشد از زودهنگام یانشانه ،کندمی

 .آیدمی حساببه مطلوبی رقم دلار

 هستند يتشدن هنوز مشغول به فعال التحصيلفارغسال بعد از  2 یا ۱که  هاشرکتاز  یدرصد 

 دوره یک تأثيرگذاری کمابيش که کرد اشاره نيز زیر معيارهای به توانمی آماری نشانگرهای این کنار در

 :دهندمی نشان را دهندهشتاب

 است اعضا تکتک برای عظيمی سرمایه التحصيلیفارغ قوی شبکه یک: دهندهشتاب التحصيلانفارغ تعداد .۱

 .کندمی فراهم کار کسب بهبود جهت در را انسانی بلندمدت ارتباطات امکان که

 ميان در دهندهشتاب یک بودن شدهشناخته: دهندهشتاب یک التحصيلانفارغ از گذارانسرمایه رضایت .2

 التحصيلانفارغ ارتباطی شبکه بودن مفيد و دوره آموزشی قوت از هاآن ارزیابی و مطرح گذارانسرمایه

 (واگذارشده سهام ميزان گرفتن نظر در با) هادوره از کارآفرینان رضایت .۹

 هاشرکت 5-1-4-4

 رةی ددر واکاو يزن هاآن فرازوفرودو  يتعوامل موفق یو بررس يليکونة سدر يشتازپ هایشرکتبا  ییآشنا

و  لوژیتکنو در توسعه هاآن يادینبن تأثيرگذاریدر  تنهانهبزرگ  هایشرکت يتاست. اهم یضرور يليکونس

 ستهههستند که  بررسی و توجهقابلاز آن نظر  يشتر، بلکه باست يليکونة سدردر  هاآن یمراکز اصلوجود 

رد خود موا یدر بعض کهطوریبه اندکرده یرا ط یاست و مراحل تکامل گرفتهشکل يليکونة سدردر  هاآن اوليه

 .اندداشتهو توسعه آن نقش  يليکوندرة س بومزیست گيریشکلدر 

و  کسب فرهنگ ترمهم همه از که دارد وجود نيز توجهیقابل نکات سيليکون ةدر پيشتاز هایشرکت بررسی در

 و سهام واگذاری با که مادی پشتيبانی بر علاوه است. راههم ناکارکن رضایت جلب با که است نوآورانه کار

 وابستگی و بستگیهم روحيه ایجاد در مناسب کاری فرهنگ، گيردمی صورت سهام خرید تقدم حق واگذاری

 .است برخوردار شرکت موفقيت در زیادی اهميت از کارکنان نوآورانه افکار به دادن اهميت و شرکت به
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 و توسعه پژوهش بخش معمولاً تازه بازارهای سمت به حرکت و خود هایفناوری توسعه برای پيشتاز هایشرکت

 توسط شدهداده توسعه فناوری اگر و پردازندمی نوپا هایشرکت رصد به دائماً آن بر علاوه ولی هستند دارا فعالی

 به نسبت کند کمک هاآن موردنظر هایفناوری توسعه و هاآن و کار کسب توسعه به بتواند نوپا شرکت یک

 .کنندمی اقدام هاآن برجسته نيروهای جذب و هاآن هایفناوری گرفتن اختيار در و هاشرکت این خرید

 آیندمی وجود به که هاییشرکت است. توجهقابل نيز هاآن فرازوفرود به توجه پيشتاز هایشرکت بررسی در

 سنجيده بازار اقتصاد و و کار کسب اصول با يزچهمه .کنند طی را فرود و نزول مسير است ممکن و کنندمی رشد

 .تازدیم يشپبه چنان هم نوآوری، بر مبتنی بنياندانش اقتصاد ولی رودمی جلو و شودمی

 شود ایجاد تصور این نباید ولی هاستآن دادن رشد و نوپا هایشرکت گيریشکل برای محملی سيليکون دره

 .دارد قرار تصور این مقابل نقطه در واقعی تصویر .شوندمی موفق ناحيه این در نوپا هایشرکت همه لزوماً که

 از درصد ۱5 از کمتر کندمی برگزار را دهندهشتاب یهابرنامه ینترموفق از یکی که کامبيناتور وای

 درصد ۴5 از بيش که است آن از حاکی هاينتخم .کندمی ارزیابی توجهقابل موفقيت را خود هایگذاریسرمایه

 سرمایه جذب به موفق که نوپایی هایشرکت از درصد 70 از بيش و ناحيه این در گرفتهشکل نوپای هایشرکت

 هاآن از اندکی درصد تنها. خورندیم شکست سال ۹ از بعد شوندمی خطرپذیر گذاریسرمایه هایصندوق از

 هایشرکتتوسط  "ادغام و تملک" یا و سهام عمومی عرضه صورتبه یا و رسيده سودآوری به شوندمی موفق

 ، خروج موفقی را تجربه کنند.تربزرگ

 بوکفيس و اپل و اینتل نظير یتربزرگ هایشرکت توسط نوپا شرکت 055 حدود 25۱۱ سال در

 تعداد از دقيقی ارقام .اندرسيده بورس بازار در سهام عمومی عرضه به هم شرکت ۱55 حدود و اندشدهخریداری

 20555 تا ۱0555 بين را هاآن مختلف منابع ولی نيست دست در سيليکون ةدر شدهتأسيس نوپای هایشرکت

 خود فعاليت مختلف مراحل در دیگر نوپای شرکت هزاران ،شوندمی موفق که معدودی جزبه .زنندمی تخمين

 و پيوندندیم هاشرکت سایر به هاشرکت این در شاغل افراد .اندشدهخارج بازار این از و شده مواجه شکست با

 شکست برای عمومی پذیرش همين سيليکون هدر رانيشپ نيروی .اندازندمی راه به را نوپا شرکت دوباره یک یا

 بزرگ هایشرکت و نوپا شرکت ایجاد فرهنگ هاآن دل از که است نوآوران به مجدد فرصت دادن و هاشرکت

 .اندبرآورده سر ناحيه این

 به موارد ذیل اشاره کرد: توانمی اندآمدهه سيليکون به وجود دربزرگی که  هایشرکتازجمله 

 در کرد آغاز را خود فعاليت دلار ميليون دو حدود گذاریسرمایه با ۱۴11 سال در که اینتل شرکتاینتل  -

 ميليارد 05 از بيش به آن سالانه ناخالص توليد و است دارا دلار ميليارد ۱15 از بيش ارزشی حاضر حال

 .است جهان در هاهادینيمه صنعت پيشتاز کارمند ۱55555 از بيش با اینتل .شودمی بالغ دلار

ميليارد دلار فراتر است.  155از  25۱۹آن در سال  ارزششد و  تأسيس ۱۴71اپل: این شرکت در سال  -

 ميليارد دلار بوده است. ۱75 بربالغ 25۱۹درآمد آن نيز در سال 
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 سِرگی و پيج لری توسط استنفورد دانشگاه در ۱۴۴1 ژانویه در پژوهشی پروژه یک عنوانبه گوگلگوگل:  -

 شرکت ارزشدر حال حاضر  .شد شروع بودند، استنفورد در کامپيوتر علوم دکتری دانشجوی دو که برین

 است. دلار ميليارد 15 حدود آن ساليانه درآمد و است رسيده دلار ميليارد ۱55 حدود به گوگل

 مراحل در ولی شد شروع دانشجویی پروژه یک عنوانبه آمریکا شرق در دانشگاه در بوکفيس: بوکفيس -

 رفت پيش برای هاآن به تواندمی سيليکون درة آماده محيط که دریافتند گذارانبنيان توسعه و رشد آغازین

 حدود آن ارزش و دارد کارمند 1555 حاضر حال در بوکفيس .شدند سيليکون درة راهی لذا و کند کمک

 .است شده نزدیک دلار ميليارد ۱5 به که ایيانهسال درآمد با شودمی برآورد دلار ميليارد 255

 گذارانسرمایه 5-1-4-5

 ،کنيدیم و کار کسب یک اندازیراهشما اقدام به  یاست که وقت ینا يرونیبودجه ب تأميندر پس  یاساس اییدها

و  نيدکمیيدا پ يرونیب یهاگذارسرمایه ی. وقتيدکوچک است اما شما مالک تمام آن هست يارشرکت شما بس

ما از کل ش مالکيت . درصدشودمی تربزرگو  کندمیشرکت شما رشد  ،شویدیم مندبهره يرونیب یاز منابع مال

 یراز ل هرکدام شد، عام یگوگل سهام ی. وقتیابدمی یششما افزا ییاما ارزش دارا کندمی يداشرکت کاهش پ

شرکت  یک مالکيت درصد ۱0سهم  یندرصد سهم کل شرکت را داشتند؛ اما ا ۱0تنها  ینبر یو سرگ يجپ

 نبود. یسهمقاقابل يهکه با شرکت اول یبزرگ بود، شرکت ياربس

 است. شده بيان بودجه و منابع مالی بيرونی در ادامه  تأمينمراحل 

 و کار کسب یک اندازیراه برای که مختلفی هایایده ميان از باید شما مرحله این درده پردازی: ایمرحله -۱

 باید گام این در .کنيد شروع را کار ایده آن اساس بر که بگيرید تصميم و کنيد انتخاب را یکی ،یدسردار در

 هنوز شرکت مالک تنها شما مرحله این در .دهيد پرورش را خود ایده کار، مختلف جوانب گرفتن نظر در با

 انجام مرحله این در شما که کاری .يارداریداخت در را آن سهام درصد ۱55 و هستيد خود ینشدهثبت

 .شد خواهد شما مایملک و دارایی کمکم داد، خواهيد

 ،کنيدمی خود هایایده کردن عملی به شروع کهاین محضبه: مؤسسمرحله پيدا کردن عضو و همکار  -2

 .گيردمی شما از بسياری انرژی و است برزمان یدکردمی تصور ازآنچه بيش کار این که شویدیم متوجه

 .بپوشانيد عمل یجامههایتان یدها به تا کند کمک شمارا تواندمی دیگر کسی که بيفتيد فکر این به شاید

 ایده بتوانيد تا کنيد پيدا را کسی شناسيدیم که آشنایانی و دوستان ميان از تا کنيد سعی باید بنابراین

 صرف را مدتی تا دارید را امکان این کنيد، انتخاب را مناسبی فرد بتوانيد اگر .بگذارید ميان در او با را خود

 اوليه ایده یلوتعدجرح برای او تجربيات و هاییتوانا ،هاایده از و بکنيد تانهایایده درباره وگوگفت و بحث

 در تواندمی و است ثمر مثمر واقعاً او حضور که دیدید اگر .کنيد استفاده پخته طرح یک به آن تبدیل و

 و کار کسب و شرکت که دهيد نهاد پيش او به يدتوانمی کند، کمک شما به هاایده کردن عملی راستای

 صورت این در .باشد مؤسس عضو شما مثل نيز او یعنی کنيد؛ تأسيس یکدیگر با با همکاری را موردنظرتان
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 انجام که کاری درازای شما از مزد گرفتن انتظار و باشد شرکت درآمدهای منتظر شما مثل باید نيز او

 سهمی چه شما از یک هر که است این شد خواهيد مواجه آن با اینجا در که یامسئله .باشد نداشته دهدمی

 شما از اصلی ایده چون که کنيد تصور شما است ممکن .باشيد داشته کرد خواهيد تأسيس که شرکتی در

 فرد صورت این در اما .باشد شما اختيار در تریيشب سهم و باشيد داشته را بالا دست باید شما است، بوده

 به سبتن) یترکم سهم با که کند قبول اگر حتی و داشت نخواهد مشارکت برای کافی انگيزه شما مقابل

 کار ینترمعقول بنابراین .پایدینم دیری او همکاری یادزاحتمالبه کند، مشارکت شرکت تأسيس در( شما

 متوجه زود خيلی کنيد، آغاز را همکاری نهایتاًاگر  .باشد درصد 05 شما از هرکدام سهم که است این

 صندوق یک سراغ مستقيماً که بدهيد ترجيح شما شاید .دارید مالی منابع تأمين به نياز که شویدیم

 دیگر هایینهگز فکر به باید ندارید، عرضه برای ایآماده محصول چون اما بروید؛ خطرپذیر گذاریسرمایه

 .باشيد

 گذارسرمایه یک اعتماد بتوانيد سخت خيلی مرحله این در است ممکنمرحله توسل به دوست و آشنایان:  -۹

 اندازپس یا و دارد سالانه بالای بسيار درآمد یا که گذاریسرمایه احتمالاً .کنيد جلب را شدهشناخته و معتبر

 به اندیشيدن جایبه است بهتر بنابراین .کندمی اعتماد شما نشدة عملی هایایده به سختیبه توجهقابل

 .کنيد فکر همکارانتان و خود نزدیکان و آشنایان و اطرافيان به شدهشناخته و معتبر هایگذارسرمایه

 از و ميزان همان به منابع تأمين دنبال به و کنيد برآورد ماههشش مثلاً مدت یک برای را خود یهاهزینه

 مالی منابع این شدند حاضر که کسانی یا کسی به را شرکت سهام از بخشی .باشيد بستگان و دوستان ميان

 .بدهيد دلار ۱0555 گرفتن درازای را شرکت سهام از درصد 0 مثلاً کنيد؛ واگذار کنند تأمين شما برای را

 .کنيد ثبت را خود شرکت باید اول البته

 هایینههز که کسی به را آن از درصد 0 و کنيد ثبت را خود شرکت باید مرحله این درمرحله ثبت شرکت:  -۱

 بگذارید؛ خود آتی کارمندان برای هم را سهام از درصد 25 .کنيد واگذار است کرده تأمين را اوليه موردنياز

 هم و دهندمی اهميت ذخيره این به این بعدی گذارانسرمایه همشما است.  "ذخيره اختيار خرید" این

 .باشد خارج مؤسستان دوست و شما دسترس از سهام این که شودمی باعث سهم این گذاشتن کنار

 یداکرده فراهم خود کار آتی ماه شش برای پول مقداری اینجا به تا شما اگرچهفرشته:  گذاریسرمایهمرحله  -0

 اختيار در که پولی اگر چون .باشيد بعد مراحل در موردنياز مالی منابع تأمين فکر به باید اکنونهم از اما

 مراکز :کنيد فکر هاینهگز این به يدتوانمی بنابراین .ميردیم شما نوپای شرکت ،به اتمام رسد است شما

 شما به خوب مشاوران معرفی و کار محل و فضا نقد، پول تأمين جهت در توانندمی هادهندهشتاب و رشد

 آن یدرازا که دلار؛ 20555 حدود چيزی مثلاً نيست، زیاد شودمی نصيبتان که نقدی پول .کنند کمک

 این منافع که باشيد داشته نظر در هم را این .کنيد واگذار را شرکت سهام درصد ۱5 تا 0 هستيد مجبور

 نقد پول دریافت از رشد مراکز این در خوب مشاوران از یمندبهره و نيست مالی تأمين به محدود مراکز
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 در فرشته گذران یهسرما گذاریسرمایه متوسط HALO گزارش اساس بر .داشت خواهد تریيشب منفعت

 به تنها هاآن متأسفانه اما است؛ اميدبخش رقمی این .است بوده دلار 15555 با برابر 25۱۹ سال

 شما نوپای شرکتارزش  اگر اما .ارزش داشته باشند دلار ميليون دو حداقل که دهندمی پول هاییشرکت

 پيدا گذاریهسرما یک اگر مثلاً .باشيد داشته اميد کمتر مبالغ دریافت به يدتوانمی بازهم باشد این از کمتر

 بگيرید دلار 25555 او از يدتوانمی احتمالاً کند، ارزیابی دلار ميليونیک را شما شرکت قيمت که کنيد

 !شود ارزیابی بالاتر آن قيمت که کنيد معرفی نحوی به را خود شرکت تا کنيد تلاش باید شاید ولی

 برقرار رابطه هایشیمشتر با و گرفت سروشکلی شما شرکت کهاین از بعدخطرپذیر:  گذاریسرمایهمرحله  -1

 بر اساس خطرپذیر گذاریسرمایه صندوق .بروید خطرپذیر گذاریسرمایه صندوق سراغ يدتوانمی کرد،

 گذاریسرمایه صندوق به باید که سهامی ميزان .کنندمی گذاریسرمایه آن در شما شرکت قيمت از ارزیابی

 .شودمی محاسبه ،شدمی داده فرشته گذارانیهسرما به باید که سهامی ميزان مشابه درست بدهيد خطرپذیر

 سراغ به بار چند یعنی .کنيد تکرار مرحله چند در را مالی تأمين روند این يدتوانمی شمامرحله خروج:  -7

 اتفاق زیر حالت سه از یکی کار این انجام بار چند از بعد بالاخره .بروید خطرپذیر گذاریسرمایه صندوق

 صورت این در که نيست؛ جدید گذاریسرمایه به حاضر کسيچه و کشدمی تمام شما یبودجه یا :افتدمی

 را آن بخواهد تربزرگ شرکت یک که شودمی چيزی به تبدیل شما شرکت یا .رودیم بين از شما شرکت

 انگيزشی عوامل ترینمهم از خروج استراتژی .بشوید عام سهامی گيریدیم تصميم شما کهاین یا .بخرد

 بزرگی بخش که خطرپذیر گذارانسرمایه و گذارانبنيان .نوپاست هایشرکت اقتصاد در مختلف گران بازی

 .دهندمی صورت شرکت خروج استراتژی اساس بر را خود ریزیبرنامه ياردارنداخت در را شرکت سهم از

 شرکت مانند نوپا شرکت یک شدن خریده مثال به است بهتر خروج استراتژی اهميت بهتر درک برای

 شدن خریده این .کنيم توجه (گوگل و بوکفيس مانند) تربزرگ شرکت یک توسط نسِت یا اپ واتس

 ناگهان خروج این .است سيليکون ةدر نوپا هایشرکت خروج استراتژی تریناصلی دیگر شرکت یک توسط

 ميليون صدها و هاده دارای را هاشرکت این خطرپذیر گذارانسرمایه و کارکنان و گذارانبنيان از هرکدام

 گذارانسرمایه و دیگر نوپای هایشرکت به يزیبرانگرشک یهاخروج چنين وجود .کندمی سرمایه دلار

 از ایيدیکل بخش موفق خروج بنابراین، .دهدمی را نوآوری و فعاليت برای کافی انگيزه دیگر خطرپذیر

 .است سيليکون ةدر نوپا هایشرکت بومزیست

 نهادهای حقوقی 5-1-4-6

 و بزرگ هایموفقيتمملو از  یختار یناست. ا يرمنتظرهغسرشار از اتفاقات  بنياندانش هایشرکت یخچهتار

 و انددهرسي یبزرگ هایموفقيتکوتاه به  ینوپا پس از مدت هایشرکتاز  ياریکمرشکن است. بس یهاشکست

 ین. در خلال ااندافتاده يضکوتاه از اوج به حض یادوره یط ياری،بزرگ بس هایشرکت یگرد یاز سو

 .هنددمیخود را از دست  یافسانها یهاثروت یا شوندمیناگهان ثروتمند  ياری، افراد بسهاشرکت یفرازوفرودها
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ینفع ذ یهاطرف ينب ياریبس یحقوق یو دعاو دادهرخافراد  ينب یادیخلال ممکن است اختلافات ز ینا در

 میسه آن است و چه گذارانبنيان يتاز خلاق یگوگل ناش يلياردیاز ارزش م یچه بخش یراستبهشود.  واقع

 سئوليتم قبول یدبا یچه کس يمشرکت عظ یکشود؟ در قبال ورشکست شدن  يهاول گذارانسرمایه یدعا یدبا

از  و احتمالی اختلافات وفصلحلدر  مؤثرو  کارآمد ینظام حقوق یکاست که وجود  یطیشرا يندر چن ید؟نما

 یراب بينیپيش دارد. اگر سازوکار مشخص و قابل ياتیو ح ینقش اساس هاآناز وقوع  يریدر جلوگ ترمهمآن 

پا نو هایشرکت و کارمندان گذارانسرمایه، گذارانبنيانوجود نداشته باشد آنگاه  یموارد اختلاف ورجوعفعر

 اساساًورت ص ینا در آن ندارند. يقتوف یبرا یندهو تلاش فزا يتفعال ینورود به ا یبرا ایيزهانگدر بدو امر  اصولاً

 یجکل جامعه از نتا هم و ینفعذ یهاطرفهم  درنتيجه. شودمیبالقوه سودآور منعقد ن هایشرکت یننطفه ا

 محروم خواهند شد. هاشرکت ینوجود ا

 باقدرت را هاآن و کرده مشخص یروشنبه را بازی قواعد که است نهادی درواقع کارآمد و شفاف حقوقی نظام

 از حاصل مواهب تقسيم نحوه مورد در اقتصادی فعاليت یک در ذینفع افراد همه کهدرصورتی .کندمی اعمال

 احتمالی خواهییادهز جلوی بتواند قضایی سيستم نيز و (قواعد شفافيت)باشند داشته توافق یکدیگر با فعاليت آن

 و شود متمرکز خلاقيت و وریبهره یشبرافزا تواندمی هاتلاش همه ،(اجرا کارآمدی)بگيرد را افراد از برخی

 را اقتصادی هایفعاليت .بود نخواهد سازنده فعاليت مانع و یافتهکاهش احتمالی اختلافات مورد در نگرانی

 در داوری و بازیينزم یکشخط متولی نهاد نقش در حقوقی نظام که کرد تشبيه ورزشی بازی یک به توانمی

 انتظار ضعيف، داوری یا مبهم قوانين وجود صورت در .کنندمی شرکت مسابقه یک در که است افرادی بين

 .است عبث زیبا بازی

 نهادیک عنوانبه کارآمد و شفاف حقوقی نظام یک سيليکون درة رشد و تولد برای حياتی هایزیرساخت از یکی

 با است ممکن سویی از کهآن همراه بالای ریسک اقتضای به نوآورانه هایفعاليت .است بوده خلاقيتپشتيبان 

 حوزه هر از بيش آورد بار به یآورسرسام موفقيت است ممکن دیگر سوی از و شود همراه سنگين شکست

 و گذارسرمایه ،کارآفرین بين بردوباخت تقسيم نحوه مورد در حقوقی مجادلات مستعد دیگری اقتصادی

 باید بنياندانش هایشرکت فضای بر حاکم حقوقی نظام رو، همين از .است احتمالی ذینفعان سایر و کارمندان

 .آورد عمل به کافی پشتيبانی نوآورانه هایفعاليت از بتواند تا نماید عمل تریقو و تريشرفتهپ مراتببه

 .است برقرار آمریکا کشور سطح در و نبوده سيليکون درة به محدود حقوقی ساختارهای و قوانين این اکثر

 آغازین نقطه بعضاً و اندیافتهتوسعه نياز فراخور به و زمان طول در قوانين و ساختارها این از یک هر وجودبااین

 ذکر .است بوده فناوری سریع تحولات با متناسب و رو پيش قوانينی به نياز واسطهبه و سيليکون درة از هاآن

 مشاهده روازاین و شوندمی تعيين ایالتی سطوح در آمریکا قوانين از بسياری که است ضروری نيز نکته این

 اکثر که است روازاین .نيست ذهن از دور چندان ،جزئی هرچند مختلف، هایایالت بين قوانين اختلافات برخی

 به مربوط شکایات یا و دهندمی انجام دِلاورِ ایالت در را شرکت ثبت فرایند حقوقی ملاحظات دليل به هاشرکت
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 و حقوقی هایتفاوت این از استفاده پی در همواره هاشرکت .کنندمی دنبال کاليفرنيا در را معنوی مالکيت

 مجال این از فراتر آن جزیيات که هستند خود فعاليت برای حقوقی بهينه استراتژی یافتن جهت هاآن از استفاده

 .است

 هایشرکت تحولات .است شدهتبدیل فناوری عظيم هایشرکت رشد کانون به اخير دهه چند در سيليکون درة

 و گذارانیهسرما ،گذارانبنيان بين یسازماندرون روابط تنظيم سویی از .دارد زیادی سرعت ناحيه این نوپای

 دقيق یهانظارت و هایطراح نيازمند حوزه این بين فعال هایشرکت بين روابط دیگر سوی از و کارمندان

 حوزه در متخصص حقوقی هایشرکت از متبحری و متنوع مجموعه زمان مروربه روازاین .است حقوقی

 .است گرفتهشکل ناحيه این در بنياندانش هایشرکت

 آگاهی بنياندانش هایشرکت مناسبات از و کرده حاصل خوبی آشنایی فناوری حوزه با اکثراً ناحيه این وکلای

 هایویژگی ازجمله ناحيه این در قضائی و حقوقی حوزه فعالان ضمنی تخصص و دانش این .دارند مناسبی

 .شودمی محسوب ناحيه این مغفول غالباً و فردمنحصربه

 که دانندیم هاآن .کنندمی درک را بنياندانش هایشرکت اقتضائات سيليکون درة حقوقی هایشرکت

 آینده در نوپا هایشرکت این از یک هر بساچه وليکن دارند قرار مالی مضيقه در اوليه مراحل در گذارانبنيان

 .رسدمی دلار ميليارد صدها به هاآن سالانه گردش که شوند تبدیل گوگل و مایکروسافت و اینتل امثال به نزدیک

 یهابرنامه دارند بالایی پتانسيل که نوپا هایشرکت جذب برای حقوقی هایشرکت از بسياری همين برای

 یک به نسيه صورتبه را حقوقی خدمات از دلار 25555 اندازهبه است ممکن مثالعنوانبه .ریزندیم اییژهو

 باقی حقوقی شرکت آن مشتری چنان هم کرد رشد یعاًسر شرکت این اگر کهآن اميد به کنند ارائه نوپا شرکت

 .بماند

 اولیه گذارانسرمایهانواع  5-1-4-6-1

 در هکاینمگر  یدنما یهاز عموم مردم جذب سرما تواندنمیآمده و  حساببه یخصوص یشرکت نوپا بنگاه یک

 "کميسيون بورس و اوراق بهادار" توسط نوپا هایشرکت در گذاریسرمایه بر ناظر قوانين .شود عرضه بورس

 :کند جذب سرمایه زیر موارد از تواندمی صرفاً خصوصی شرکت یک قوانين این طبق .شودمی تعيين

 دولت به را خود هایفعاليت دقيق اطلاعات هاشرکت این :شدهثبت و تخصصی گذاریسرمایه هایشرکت -

و  شدهشناخته "خطرپذیر گذاریسرمایهصندوق " نام با عموماً هاآن از مهم دسته یک .کنندمی عرضه

 بررسی برای متناسب ساختارهای هاآن .پردازندیم نوپا هایشرکت سرمایه تأمين به تخصصی طوربه

 .هستند مندبهره هاگذارییهسرما منافع و ریسک ارزیابی برای منطقی هاینظام از و داشته نوپا هایشرکت

 را شرکت کنترل عموماً درنتيجه و رادارند نوپا هایشرکت سهام ازدرصد  05 از کمتر عموماً هاشرکت این

 .داشت را خواهند مدیرههيئت اعضای از تعدادی وجودبااین .گيرندینم دست به
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 هایسال در که مالياتی یهافرم اساس بر که هستند عادی افراد گذارانیهسرما اینفرشته:  گذارانسرمایه -

 "متبحر دارانیهسرما" جرگه در درنتيجه و آیندیم حساببه "متمول"اند، کرده ارائه دولت به اخير

 حاضر حال در بياورد دست به را زمينه این برای لازم صلاحيت نفر یک کهاین برای .شوندمی محسوب

 از بيش درآمدی گذشته سال دو طی یا و دلار ميليونیک از بيش اموالی مالياتی یهافرم طبق باید مثلاً

 گذاریسرمایه هایفعاليت به ساماندهی جهت قانون از بخش این تعبيه .باشد داشته سال در دلار هزار 255

 افرادی صرفاً و باشد نداشته وجود عادی افراد از سوءاستفاده امکان کهنحویبه است نوپا هایشرکت در

 .باشند داشته را احتمالی ضررهای جذب ظرفيت و قابليت که شوند هاگذاریسرمایه گونهاین وارد

 یک فاميل افراد اگر .است آشنایان و دوستان از سرمایه جذب فوق، قاعده بر استثنا تنها :خانواده و دوستان -

 این ولی شودمی تلقی مجاز کنند، گذاریسرمایه نوپا شرکت یک در مقداری بخواهند گذاربنيان

 .کند تجاوز دلار هزار 25 تا ۱0 از تواندنمی و دارد محدودی مقدار گذاریسرمایه

 قوانین ورشکستگی 5-1-4-6-2

 ينقوان ینا یکا. در آمردانندیماقتصاد مدرن  یرا سنگ بنا یورشکستگ ينقوان یاز متفکران اقتصاد ياریبس

و در عرصه افراد حقيقی تحت قوانين  "مسئوليت محدود هایشرکت"در عرصه افراد حقوقی تحت قوانين 

 خود بدهی بازپرداخت از که بدهکاری فرد ورشکستگی، قوانين اساس بر .شودمی مطرح فردی ورشکستگی

 بازپرداخت از ورشکستگی دادگاه سوی از است، نشده مرتکب جرمی و یانگارسهل حالدرعين و است ناتوان

 قوانين این آمریکا در .دهد ادامه خود زندگی به آزادانه تواندمی و شودمی معاف خود بدهی از بخشی یا همه

 خوردهفرد شکست به و کندنمی برخورد مجرم مانندبه بدهکار با قضایی دستگاه و بوده گسترده و مترقی بسيار

 ی،پذیرریسک از کافی مالی پشتوانه بدون ولی خلاق افراد که است فضایی چنين در .شودمی داده دوباره رصتف

 این اقتضائات به همآنگذارسرمایه البته .روندیم بزرگ آرزوهای دنبال به و نکرده دریغ بلندپروازی و یطلبجاه

 اقتصاد در یپذیرریسک روحيه قوانين این وجود نفس ولی کنندمی برخورد احتياط و دقت با و هستند واقف امر

 .شودمی برافکن بنيان تحولات به منجر گاه گه که دهدمی افزایش را

 مالکیت معنوی 5-1-4-6-3

 مشخص را انددادهکه توسعه  یو اختراعات هایدهااز  هاآنافراد و حق استفاده  يتنحوه مالک یمعنو يتمالک

 است: يکتفکقابل یمعنو يت. چند نوع مشخص از مالککندمی

 به باشد شدهواقع اختراعات ثبت اداره قبول و ارزیابی مورد که مشخص اختراع یک دارنده بهحق اختراع:  -

 این ثبت تاریخ از پس که دیگری فرد هر .دهدمی را محصول آن از انحصاری استفاده اجازه محدودی مدت

 تواندمی کند استفاده است یافتهدست آن به مستقلاً خودش که مشابهی اختراع حتی یا و آن از اختراع،

 استفاده خود محصولات ساخت در اختراع یک از خواهندمی که کسانی ترتيباینبه .شود واقع شکایت مورد

حق "وجود  .کنند دریافت لایسنس صورتبه را آن از استفاده حق آنکه یا بخرند را اختراع آن یا باید کنند
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 نتایج از دیگران برداریکپی نگران و شده مندبهره خود اختراع منافع از دهدمی اجازه مخترعينبه  "اختراع

 برای مخترعين و محققين بيشتر تلاش برای ایيزهانگ تواندمی امر همين .نباشند خود تحقيقات و زحمات

 در خصوصبه هاآن دادن لایسنس و اختراع ثبت از استفاده .باشد مبتکرانه و جدید اختراعات به دستيابی

 همگی که دارد زیادی بسيار قطعات محصول هر چراکه دارد زیادی اهميت یافزارنرم و الکترونيکی صنایع

 همکاری گروه یک در توانندمی آن مختلف هایبخش دارندگان فضایی چنين در .کنند کار یکدیگر با باید

 .بدهند لایسنس یکدیگر به همگی و کنند

 انحصاری حق باشد، یيدیهتأ دریافت و ثبت به نياز آنکه بدون اثر، یک خالق به: رایتکپیحق تکثير یا  -

 به تواندمی کند، کپی دیگری نویسبرنامه کد از نویسبرنامه یک اگر روازاین .کندمی اعطا را اثر آن تکثير

 یکهيچ بدهند، انجام را کار یک که بنویسند ایبرنامه مستقلاً نویسبرنامه دو اگر ولی .شود کشيده دادگاه

 .داشت نخواهند قانونی مشکل

 معنوی مالکيت قانون تحت هاآن محصولات نشان یا هاشرکت لوگوی قبيل از تجاری علائمعلامت تجاری:  -

 تجاری علائم این .نيستند شدهثبت تجاری علائم از استفاده به مجاز هاشرکت سایر و شوندمی حمایت

 جعل و هستند پرستيژ و اطمينان اعتبار، نشانه عموماً و هستند اقتصادی بنگاه و مشتریان بين یانشانه

 .است يبتعققابل دادگاه در امر این که آورد بار به لطماتی هاآن اصلی دارنده برای است ممکن هاآن

 (MITموسسه فناوری ماساچوست )و  kendallمیدان بوستون،  5-2
 دانشگاهی QS بندیرتبه جدیدترین بر اساس جهان دانشگاه برترین تی،.آی.ام یا ماساچوست فناوری موسسه

 درزمينه پژوهش و آموزش خاطر به حالتابه گذشته از که است ماساچوست کمبریج در خصوصی و تحقيقاتی

آورده  به دست زیادی شهرت مدیریت و زبانشناسی اقتصاد، زیستی، علوم نيز تازگیبه و مهندسی و فيزیکی علوم

 . است

 تاریخچه 5-2-1

MIT  دانشگاه اینشد.  تأسيسآمریکا  متحدهایالاتدر پاسخ به روند رو به افزایش صنعتی شدن  ۱11۱در سال 

 تی.آی.اماوليه  تأکيد .داشت آزمایشگاه ساخت بر زیادی تأکيد و کرده استفاده تکنيکیپلی هایدانشگاه مدل از

 با دانشگاه این نزدیک بسيار همکاری به منجر ارشد کارشناسی و کارشناسی سطوح در کاربردی هایفناوری بر

بيشتری بر علوم  تأکيد ۱۴۹5ای تحت ریاست کارل کامپتون و وانوار بوش در دهه . تحولات دورهشد صنعت

 جاد کرد. ایپایه

MIT  آمریکا انتخاب شد. محققان در این مرکز بر  هایدانشگاهیکی از اعضای انجمن  عنوانبه ۱۴۹۱در سال

وم و جنگ سرد مطالعه هدایت حرکتی در دوران جنگ جهانی د هایتمای، راداری، سيسهای رایانهپروژه

 و فضای دانشگاه کمک فراوانی هادانشکده. این مطالعات تحت ریاست جيمز کالين به توسعه سریع کردندمی
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امروزه از  MITافتتاح شد.  ۱۴۱1هکتار در سال  11کرد. محوطه و ساختمان کنونی این دانشگاه به وسعت 

 اندشدهتأسيسهایی که توسط این دانشگاه بالای شرکتپرباری برخوردار است. بازده مالی  کارآفرینیفرهنگ 

موسسه فناوری  کارآفرینی بومزیست) آن را در رتبه یازدهم اقتصاد بزرگ جهان قرار دهد تواندمی

 . (۱۹۴0ماساچوست،

علوم صنعتی که به پيشرفت، توسعه  از ایمدرسه"این بود:  ۱115آن در دهه  تأسيسدر زمان  MIT مأموریت

 . "کنندمیو کاربرد عملی علوم در ارتباط با هنر، کشاورزی، توليد و تجارت کمک 

نهم آن،  رئيس هادههموتور محرک نوآوری شناخته شد. در این  عنوانبه MIT ۱۴۹5و  ۱۴25 هایدههدر 

وزه سازمانی استثنایی در ح هایتوانمندی کارل تيلور کامپتون اصرار داشت که آگاهی صنعتی شدید باید با

 عنوانهبمبنای آموزش و نوآوری کماکان  عنوانبهعلوم پيشرفته ترکيب شود. البته تعهد به علوم پایه  شپژوه

 باقی ماند. MITمامویت و هویت مرکزی 

کرد و این ناشی  معرفی بيوتکنولوژیرهبر جهان در حوزه بيولوژی و  عنوانبهخود را  MIT ،25اواخر قرن در 

 ی در حال رشد است.هادانشکدهاز امکانات در کلاس جهانی و 

در  تنتپ ۹55دپارتمان دارد.  ۹5آزمایشگاه و مرکز و  ۹55پژوهشگر،  ۹555در حال حاضر  MIT  دانشگاه

این دانشگاه متمرکز بر حل مسائل جهان واقعی است  کارآفرینی. در حوزه شودمیدر این دانشگاه ثبت سال 

ميليون کارمند دارند. این  ۹.۹آن به ثبت رسيده که تعداد  التحصيلانفارغشرکت توسط  هزار ۹۹و بيشتر از 

 .(spangler,2017) هزار ميليارد دلار فروش سالانه دارند که معادل یازدهمين اقتصاد برتر دنياست 2 هاشرکت

 Kedall (Budden,2015)میدان  رآفرینیکا بومزیست 5-2-2

 کارآفرینی سریع رشد در که هاییپدیده و اجتماعی هایشبکه تحقيقات، آموزش، از MIT کارآفرینی بومزیست

 .گيردمی منشأ ۱11۱ سال در آن تأسيس زمان از MIT بومزیست. است شدهتشکيل هستند، سهيم

 سمت به علمیهيئت اعضای تشویق شامل که است صنعت و دانشگاه بين قوی پيوند مرهون MIT درواقع

 اعضای و دانشجویان کارکنان، یقتشو MIT سياست ،هاسال طی .است بوده بيستم قرن از قبل کارآفرینی

 توسط کارآفرینی به سوق جهت تشویقی اقدامات اولين .است بوده کارآفرینی سمت به علمیهيئت

 عمومی ميعادگاه تأسيس به منجر که پذیرفت انجام ۱۴75 اوایل و ۱۴1۴ سال در MIT اوليه التحصيلانفارغ

 ۹5بيش از  تأسيسسال اقدام به  25طی  MIT، مدیران ۴5در ابتدای دهه  .است شده دانشگاه این کارآفرینی

جدید در دانشگاه کردند. این اقدام باعث افزایش شمار دانشجویان در این رشته گردید. این  کارآفرینیرشته 

و فعالان اقتصادی داشت. بسياری بر این  هاگروه، MITشگرفی ميان دانشجویان  تأثير شدهانجامفعاليت 

از  MIT کارآفرینیناشی از همين اقدام است. برنامه  MITدر  هاشرکتکه رشد و افزایش تعداد  اندعقيده

موفق و فعالان  کارآفرینانکه توسط انجمن  شدمی هاییکلاسشامل  ۱۴۴5این برنامه در سال  تأسيسابتدای 

تيمی شامل دانشجویان مدیریت و مهندسی  هایکلاساقتصادی و ترکيبی از یادگيری تئوری و عملی بود. این 



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
91 

 

داشت و این امکان  کارآفرینیاز فرایندهای  MITجویان بسزایی بر درک دانش تأثيرکه  شدمی هارشتهو دیگر 

 أسيستآشنا شوند، این مسئله منجر به  اندفعال کارآفرینیی که در حوزه هایشرکتکه با  ساختمیرا فراهم 

 جدید بسياری شد.  هایشرکت

 باعث دلاری، ۱55جایزه  با تجاری طرح مسابقات برگزاری قبيل از دانشگاه در اجراشده تشویقی هایبرنامه

 پژوهش و تحقيق در هایشانایده ارتقاء جهت علمیهيئت اعضای همکاری با اغلب دانشجویان از بسياری تشویق

 به هاآن از بسياری که اندکرده تأسيس شرکت ۱05 از بيشتر مسابقات نوع این در هاکنندهشرکت. شدمیعمو

 گواهی کشور هایدانشگاه از بسياری برای ۱فناوری مجوز صدور دفتر .اندشدهتبدیل موفق بسيار هایشرکت

 شرکت 2۱5 به سال ۱5 طی و شدمی اعطاء نوپا و تأسيس حال در هایشرکت به گواهی این .کردمی صادر

 تجربيات دفتر این بودند. کرده اخذ گواهينامه آن از قبل نيز هاشرکت از دیگر بسياری گردید. اعطاء گواهينامه

 . دادمی قرار MIT التحصيلانفارغ و اساتيد دانشجویان، اختيار در را دانش و

سرعت یافته است. در سال  کارآفرینیبا تمرکز بر تشویق  MITرسمی  مؤسسات گيریشکلدر دهه اخير 

 MIT التحصيلانفارغکمک به دانشجویان، اساتيد، کارکنان و  باهدف گذاریسرمایه ایمشاورهخدمات  2555

 مشاوره داده بود. تأسيسشرکت در حال  ۱02که پيش از آن به  کار کردشروع به 

گردید. در  تأسيسدارند  سازیتجاریی که امکان هایایده سازیتجاری منظوربه 2552در سال  2پندمرکز دش

 ازاینپيششرکت  ۹۹کرده است.  گذاریسرمایهپروژه دانشگاهی  15سال ابتدایی، این مرکز روی بيش از  1

 ارآفرینیکبودند. بيشتر این افراد از دانشجویانی بودند که در مرکز  شدهتأسيسی هایپروژه چنيناینسط تو

MIT اندحضورداشته . 

یافتن  منظوربه MIT، نوآوری و افزایش تشویق دانشجویان پيشرفتبرای  ۹مرکز ليگاتم 2557در سال 

جهت کم کردن فقر و تسریع پيشرفت اقتصادی فعال در کشورهای دارای سرانه درآمد پایين،  هایشرکت

 دلاری توسعه شده است. ۱55گردید، این برنامه باعث افزایش ميزان شرکت دانشجویان در رقابت  تأسيس

این دانشگاه  التحصيلفارغ کارآفریناندرصد  10بسياری شده است.  هایشرکتمنجر به تشکيل  MITاقدامات 

درصد  0۱شان داشته است. هایشرکتهویت  گيریشکلبه سزایی در  تأثير MITاز  التحصيلیفارغمعتقدند که 

بوده است. تمامی این عوامل  مؤثرشان هایشرکتدر جذب سرمایه  MITو ارتباط با  التحصيلیفارغمعتقدند که 

ه انوادخ کارآفرینیهمبستگی بيشتر و حفظ فرایند  منظوربه کارآفرینیاوليه و فرهنگ  هایانگيزش ازجمله

MIT  يرتأثنوپا که  هایشرکت اندازیراهو  تأسيسآموزشی متمرکز هستند. این فرایند در  هایفرصتروی 

 داشته است. مؤثرینقش  اندداشتهشگرفی در اقتصاد 

                                                 
۱ Technology licensing office 
2 Deshpande 
۹ Ligatum 
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 MITنوآوری  بومزیستمدل ذینفعان بوده است.  قدمپيش کارآفریناندر توسعه و پيشرفت  MITدانشگاه 

 بينيدمی 7شکل که در  طورهمانضروری هستند.  بومزیسترای ایجاد و کارکرد گروه هستند که ب 0شامل 

هستند. در یک  هادانشگاهبزرگ، دولت و  هایسازمان، پذیرریسک هایسرمایه، کارآفرینانگروه شامل  0این 

ایط لازم را برای با هم دارند و با همکاری هم شر ایگستردهذینفع ارتباطات محکم و  0ایده آل این  بومزیست

 . کندمیفراهم  هاآنمبتنی بر نوآوری و حمایت از رشد  هایشرکت

 
 MITنوآوری  بومزیست: مدل ذینفعان 7شکل 

با هم دارند و با همکاری هم شرایط لازم  ایگستردهذینفع ارتباطات محکم و  0ایده آل این  بومزیستدر یک 

مشاهده   1شکل طور که در همان. کندمیفراهم  هاآنمبتنی بر نوآوری و حمایت از رشد  هایشرکترا برای 

جود و زمانهم صورتبه کارآفرینی از یک نوآوری باید دو توانمندی ایجاد نوآوری و آفرینیارزشبرای کنيد می

 داشته باشد.
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 نوآوری بومزیست: چارچوب ایده آل 8شکل 

 شبکه نوآوری کمبریج 5-2-3

 :گيردبرمیشبکه نوآوری کمبریج بازیگران زیر را در 

 هاشرکتتحقيق و توسعه  هایآزمایشگاه .۱

o Adobe 
o Amazon 
o Amgen 
o Aurora flight sciences 
o Bosch 
o Canon 
o DSM 
o Disney 
o EMC 
o Facebook 
o GlaxoSmithKline 
o Google 
o IBM 
o J&J 
o Merck 
o Microsoft 
o Novartis 
o Pfizer 
o P&G 
o Philips 
o Quanta research 
o Samsung 
o Sanofi Pasteur 
o Saudi Aramco 
o Schlumberger 
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o Schneider Electric 
o Shell 
o Staples 
o Sumitomo Dainippon pharma 
o Takeda oncology 

 MIT هایسازمان .2

o مرکز دشپنده 

o سرویس آموزش فعاليت خطرپذیر 

o  مرکزMartin trust  کارآفرینیبرای MIT 

o MIT Enterprise forum 

 گذارانسرمایه .۹

o خطرپذیر گذارانسرمایه 

o فرشته گذارانسرمایه 

o سرمایه خصوصی 

o شرکتی گذاریسرمایهی هاگروه 

۱. Initiative ایالتی، محلی و دولتی یها 

o یستیخوشه علوم ز 

o خوشه رباتيک 

o  پاک هایانرژیخوشه 

o  خوشهIT 

 هارقابت .0

o  هایتکنولوژیشورای رهبری جمعيت  

o  افزارینرمشورای جمعيت  

o  جمعيت تبادل تکنولوژی و نوآوری 

o  کار در حوزه همآنکارآفرینجمعيت کميتهIT  

 استارتاپی هایشرکت/ کارآفرینان .1

o علوم زیستی/ بيوتکنولوژی 

o انرژی 

o رباتيک 

o اینترنت 

o گيمينگ 
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o اطلاعاتی و ارتباطی هایتکنولوژی 

 آموزشی مؤسسات .7

o هاروارد 

o دانشگاه بوستون 

o  دانشگاهnortheastern 

o  دانشگاهtufts 

o  دانشگاهbabson 

o دانشگاه ماساچوست 

 کارآفرین هایحمایت .1

o TiE Boston 
o 128 Innovation Capital Group 

o  بوستون کارآفرینانشبکه 

 :آیندمی MITصنایع مختلف به دلایل زیر به 

  نوآوری باز -جدید هایتکنولوژیکشف 

  آینده هایفناوریروندهای  تروسيعارزیابی 

  و کار کسبجدید  هایحوزهارزیابی پتانسيل برای ورود به 

  برای همکاری مشترک در تحقيق و توسعه هاییموقعيتیافتن 

  مدتکوتاهمدیریتی و تکنولوژیکی  هایچالشحل 

  جذب و استخدام دانشجویانMIT 

  استارتاپی  هایشرکتهمکاری باMIT 

 تربيت کردن و آموزش دادن کارکنان سازمان 

است. این برنامه به دنبال  MITدروازه و راهنمای اصلی صنایع برای ارتباط با  MIT ۱برنامه ارتباط با صنعت

شرکت بزرگ جهانی  2۹5. شودمیاعضا تنظيم بوده و مطابق با نياز  MITدر  مؤثرایجاد و مدیریت ارتباطات 

شروع  ۱۴۱1برنامه در نوع خود در جهان است که در سال  ترینقدیمیو  ترینبزرگ ILPهستند.  ILPعضو 

سال تجربه صنعتی دارند و اغلب  ۱0متوسط  طوربهارتباط با صنعت دارد که  مأمور ۹5. این برنامه کارکردبه 

درصد از آسيا،  ۱1درصد از اروپا،  20صد از اعضای این برنامه از آمریکای شمالی، در 27دارند.  ایحرفهمدارک 

تک و دیگر صنایع -مختلف صنعت های هایبخشدرصد از سایر مناطق هستند و از  ۱1درصد از ژاپن و  ۱۱

 .(ilp.mit.edu) هستند

                                                 
۱ Industrial Liaison Program 
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آن ایجاد همکاری بين صنعت و  مأموریتتحت عنوان تبادل استارتاپ وجود دارد که  MITبرنامه دیگری در 

ی که هایدر ادامه برخی از مراکز و برنامه دارد. هادانشگاهنوآوری  بومزیستزیادی بر  تأثيراست که  هااستارتاپ

 .(medium.com) نوآوری بوستون فعال هستند ارائه خواهد شد بومزیستدر 

  روزنامهBostInno هاآن. کندمینوآوری بوستون را منتشر  بومزیست: این روزنامه اتفاقات مربوط به 

 هستند. on Fire 50، ایالت نوآوری و Tech Madness ازجملههمچنين ميزبان رویدادهای مختلفی 

  در ایجاد  مؤثری. منبع بسيار کارکردشروع به  25۱۱: در سال ۱ی بوستونهااستارتاپراهنمای

 ایهشرکت دهندهنشانیجيتال است که د پلتفرمیارتباطات در جامعه استارتاپی بوستون است. 

...  و کد نویسی هایکمپاستارتاپی، ليست مشاغل، اخبار و منابعی مانند فضاهای کاری مشترک، 

 است. 

 City Awake :متمرکز  دهندمیشهری بوستون شکل  اندازچشمحمایت از نوآورانی که به  بر روی

رای ب روزهسه، جوایز همکاری و رویدادی پذیرریسک دهندهشتاباست. این کار را با ابتکاراتی همچون 

 . دهندمیی اجتماعی انجام هاگروهتجليل و قدردانی و ایجاد ارتباط با 

  !آموزش به جهان در مورد "آن  مأموریتموزه طراحی بوستون: این موزه یک موزه فيزیکی نيست

 صورتبهتلف در سراسر بوستون را با ميزبانی از رویدادهای مخ مأموریتاین  هاآن است. "طراحی

سفرهای "، "موزه طراحی هایصبح"، "نوآوری هایقله". رویدادهایی از قبيل دهندمیماهانه انجام 

 . بيشتر رویدادها برای اعضا رایگان هستند برای سایر افراد هم هزینه پایينی دارند.هانمایشو  "کوتاه

 The Engine ابتکار جدید :MIT  ناب سودده و ساخت  هایایدهبه  دهیولویتا بر رویاست که

ميزبان تعدادی رویداد و جلسات  هاآناز مردم برای حل مشکلات جدی متمرکز است.  ایجامعه

برای برخی  مدتطولانی هایگذاریسرمایهبرای  هاییبرنامه Engineمختلف است. همچنين 

وآوران به ن کارآفرینی، ارائه امکانات آزمایشگاهی و تجهيزات پيشرفته به نوآوران، ارائه دانش هاشرکت

 و ایجاد شبکه ارتباطی بين صنعت، خدمات و شرکای آکادميک برای نوآوران دارد. 

 General Assembly Boston آموزشی و ایجاد مسير شغلی  هایکلاسو  هابرنامه تنهانه: این مرکز

 Resilientو  Just Us Galsمانند  هاسازمانبلکه در جامعه بوستون با همکاری با سایر  کندمی برگزار

Coders  دهدمیرویدادهای هفتگی با تمرکز بر ایجاد مهارت، تنوع و نوآوری پيشنهاد . 

 Greenhorn Connect ان و مشتاق هااستارتاپ: یک پورتال اینترنتی است که به دنبال متصل کردن

 در منطقه است.  هافرصتتون به منابع، رویدادها و بوس

 Greentown Labs : پاک در آمریکا است.  هایتکنولوژیانکوباتور در حوزه  ترینبزرگاین مجموعه

ان مندعلاقههستند که به مردم و  دو ماهانه صورتبه !EnergyBar سازیشبکهميزبان رویداد  هاآن
                                                 
۱ Boston Startups Guide 
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خود را به اشتراک بگذارند. همچنين  هایایدههم دیدار کرده و  با کندمیپاک کمک  هایفناوریبه 

 . شودمیمشاهده  هاآن سایتوبرویدادهای دیگری نيز در 

 MassBIO ساله دارد و کماکان به دنبال حمایت و ایجاد توانگری برای خوشه  25: این برنامه عمری

آکادميک و  هایموسسه ،بيوتکنولوژیشرکت  ۴70علوم زیستی در بوستون است. بيشتر از 

فهرست اعضا و اخبار را تعقيب کند و همچنين در  تواندمیعضو آن هستند. هرکسی  گذارانبنيان

کمک به رهبری ماساچوست در علوم زیستی این برنامه،  مأموریتتعدادی از رویدادها شرکت کند. 

 رشد صنعت، ایجاد ارزش در سيستم بهداشت و درمان و بهبود زندگی بيماران است.  منظوربه

 MassChallenge بازار مختلف  0در  اکنونهماما  کارکردابتدا از بوستون شروع به  دهندهشتاب: این

 .اندگرفتهاستارتاپ تاکنون از خدمات این شتابدهنده بهره  ۱055جهان مشغول به کار است. بيش از 

 آن هایبرنامهنوآوری در سراسر جهان است.  هایبومزیستین شتابدهنده به دنبال کمک به ساخت ا

باز، گفتگوهای ماهانه و نمایش بزرگ استارتاپی در هر بهار است. این شتابدهنده،  هایخانهشامل 

آوران گردهم حمایت و دميدن در نسل بعدی نو منظوربهو رهبران نوآوری را  گذارانسياست، هاسازمان

 آورد. می

 Mass Innovation Nights از دهدمیشرکت محلی را نشان  ۱5 هرماه: یک سری ماهانه است که .

را  هااستارتاپها و و کار کسب هاآناند. محصول جدید کمک کرده ۴55به معرفی  هاآنزمان شروع، 

محلی برای  کارآفرینانکمک به  اهآن. مامویت کنندمیآورند و به حمایت از جوامع کمک می دور هم

که اعضای جامعه نوآوری محلی را به هم متصل  خواهندمی هاآنبهتر دیده شدن محصولاتشان است. 

 کنند. 

 MassTLC : اعضای آن بيش از شودمیپيشرو منطقه شناخته  هایتکنولوژیتحت عنوان انجمن .

. اما شودمیبرای اعضا آن برگزار  منحصراًسازمان هستند. ميزبان تعدادی از رویدادها است که  005

اطلاعاتی در  هاآندر سایت  توانمیرایگان برای عموم دارد. همچنين  صورتبهتعدادی رویداد هم 

 آورد. به دستهای همتا و سایر منابع فناوری کليدی، گروه هایخوشهمورد 

 MedTech Boston و  "پررنگ کردن کارهای نوآورانه موجود در حوزه پزشکی" بر روی برنامه: این

ان به این حوزه است. در مندعلاقهموارد چالشی جدید متمرکز است. مخاطب آن تمام افراد ذینفع و 

 مرتبط در این حوزه آورده شده است. هایچالشو  هارقابتليست رویدادها،  هاآنسایت 

 MIT Enterprise Forumی است اما شعبه کمبریج آن ميزبان تعدادی رویدادهای : یک سازمان جهان

ی جدید هااستارتاپدر  گذاریسرمایهرشد برای کسانی که برای ایجاد و  هایفرصتو  هاچالشباز، 

است. رویدادها شامل بحث در مورد خودروهای بدون راننده و اینترنت اشيا و نمایش  کنندمیریسک 

 است. هااستارتاپو رقابت 
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 StartHub :عمومی جدید بين شهر بوستون، -یک همکاری خصوصیVenture Cafe ،Gust ،IBM  و

متصل کردن  باهدفو جامع  اعتمادقابل پلتفرمی نيز هاآن سایتوبتعدادی دیگر از همکاران است. 

، صدها رویداد، هااستارتاپنمایش  هایبرنامهیی از قبيل هاویژگیو حمایت از جامعه نوآوری است. 

 ، فضاهای کاری و... در این سایت موجود است.گذارانسرمایه هایپروفایلليست مشاغل، 

 Startuo Institute ا ر هاییبرنامهو  کارکردفناوری بوستون و نيویورک شروع به  بومزیست: در مرکز

. هددمییع نوآورانه ارائه برای شروع کار در صنا موردنياز هایمهارتآوردن  به دستبه دانشجویان برای 

همچنين برنامه هستند و  هزینهکم یاو رایگان  هایدورهميزبان تعدادی از  هاآن، هابرنامهدر کنار 

 هستند تا بتوانند به جامعه متصل شوند. واردتازهبازدید برای افرادی که 

 Venture Café Foundation از اقتصاد نوآورانه در  کنندگانحمایتسازندگان و  ترینقدیمی: یکی از

. تمام اطلاعات، اندبودهبازدیدکننده  205555رویداد و بيش از  ۱155بوستون است. تاکنون ميزبان 

جذاب احساس  هایفرصتو  هابرنامهها و خدمات نوآورانه در اختيار عموم است و کمبودی ازنظر مکان

 .شودمین

بوم که در ادامه نهادهای موجود در زیست اندایجاد شده در مراحل مختلف ایده تا بازار نهادهای بسياری

  ماساچوست برای مراحل مختلف ایده تا بازار آورده شده است.

یک مسير یکسان برای ساخت یک شرکت فناور وجود ندارد اما به دليل سهولت در  لزوماًمراحل استارتاپ: 

 . (founder institude,2017)پایه و متوالی آورده شده است هایفعاليتاینجا فهرستی از 

 هامهارت، آموزندمیرا  ایده آل هایروش، گيرندمیجدید الهام  کارآفریناناست که  ایمرحلهایده: این  .۱

 .نندکمی و محصولشان گروهو شروع به ساخت  کنندمیرا اعتبارسنجی  هایشانایده، دهندمیرا توسعه 

a. یبخشالهام 

i. انتشارات/ و اخبار )مانند بلاگ های استارتاپ/ رسانه استارتاپی: اطلاعات محلی 

رسانه مختلف در  ۴. بيشتر از کنندمی آوریجمعها( را روزنامه /بوکیفيسی هاگروه

 این حوزه مشغول به فعاليت هستند.

ii.  مانند  مخصوص نوآموزان: رویدادهای استارتاپی باز، فراگير و بخشالهامرویدادهای(

 ۱1(. بيشتر از بخشالهام هایملاقاتایده و  هاینمایشگاهاستارتاپی،  هایآخر هفته

 مجموعه در این حوزه مشغول به فعاليت هستند. 

b. آموزش 
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i. مانند  هامبتدیدانش برای  گذاریاشتراک: رویدادهای به ایده آل هایروش(

(. Startup Founder 101ی مانند بخشالهامآموزش نه  منظوربهرویدادهای مبتدی 

 مجموعه مشغول به فعاليت هستند. ۱۱ه در این حوز

ii.  آموزشی فراگير  هایبرنامهو  هاکمپآموزش و بازخورد: توسعه مهارت و ایده )بوت

مجموعه در این زمينه مشغول به فعاليت  27(. بيش از Founder Instituteمانند 

 هستند.

c. اعتبارسنجی 

i.  ل ر منابع برای تسهي)مانند رویدادها یا سای گروه: منابع برای تشکيل گروهتشکيل

مجموعه در این حوزه مشغول فعاليت  ۱۴اوليه و یافتن شریک(.  هایاستخدام

 هستند.

ii.  ساخت اولين محصول: منابع برای ساخت )مانند هکاتونز و سایر رویدادها و منابع

 مجموعه در این حوزه مشغول به کار هستند. ۱۱متمرکز بر سازنده(. 

، محصول را کنندمیشرکت خود را بنا نهاده و رسمی  کارآفرینانمرحله لانچ )آغاز(: در این مرحله  .2

 .شوندمیو برای مرحله بعد آماده  گيرندمی، از مشتریان بازخورد دهندمیتوسعه 

a. شروع 

i. بانک و بنگاه در این  21. هااستارتاپی قانونی برای هابانکو  هابنگاه: گذاریپایه

 هستند. دهیخدمتشغول حوزه م

ii.  :مجموعه مشغول  20کاری منعطف و شراکتی. در این حوزه  هایمحلمحل کار

 فعاليت هستند.

b. توسعه 

i. یی که در مرحله هااستارتاپن: حسابداری، توسعه و منابع انسانی برای کردمیرس

 مجموعه مشغول فعاليت هستند. 21اوليه هستند. در این حوزه بيشتر از 

ii. برای بذرپاشی: مراکز رشد و مربيگری پيشرفته )مانند اشتراک دانش  سازیآماده

ی استارتاپی(. در این حوزه هاگروهپيشرفته، رویدادهای مراحل بعدی و منابع برای 

 مجموعه مشغول فعاليت هستند. ۱5بيش از 

c. لانچ 

i. هایبرنامهسرمایه اوليه )مانند  تأمينمربيگری  هایبرنامه: هادهندهشتاب 

Techstars-style  مجموعه  ۱2(. در این حوزه نيز بيش از کندمیکه سرمایه مهيا

 مختلف مشغول به فعاليت هستند.
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ii.  مانند روزهای  گذاریسرمایهی محلی برای هااستارتاپنمونه نمایشی: نمایش(

اوليه هستند(. در این  گذاریسرمایهی که در جستجوی هایسازماننمایش برای 

 ه مشغول خدمت هستند.مجموع ۴حوزه بيش از 

، به رسميت شناخته رسانندمیسودمندی خود را به اثبات  هااستارتاپمرحله رشد: در این مرحله  .۹

 اییهراهو  خطرپذیرفرشته و  گذاریسرمایه. این مرحله نيازمند شودمی تربزرگ هاآنو ابعاد  شوندمی

 است. هااستارتاپبه  هاآنبرای اتصال 

a.  شدنبه رسميت شناخته 

i. مانند  گذارانبنيانبه  ایحرفه گذارانسرمایه: اتصال گذارانسرمایه سازیشبکه(

و فرشتگان را تسهيل  ایحرفه گذارانسرمایهیی که ارتباطات با هاگروهرویدادها و 

 مجموعه مشغول فعاليت هستند. ۱۹(. در این زمينه بيش از کنندمی

ii.  :محلی )مانند انتشارات عمده محلی و  و کار کسباصلی  هایرسانهرسانه اصلی

(. در این حوزه نيز کنندمیهای محلی حمایت و کار کسبکه همواره از  ایمنطقه

 مجموعه مشغول فعاليت هستند. ۱5

b. گذاریسرمایه 

i. /مرحله بذر. در این حوزه  گذارانسرمایهخطرپذیر کوچک:  گذارانسرمایهفرشتگان

 هستند. یگذارسرمایهفرد مشغول  ۱1بيشتر از 

ii. سری خطرپذیر:  گذارانسرمایهA مجموعه مشغول فعاليت  ۹2. در این حوزه بيش از

 هستند.

c. رشد 

i.  ،محلی )مانند فضای  و کار کسب هایبيمهزیرساخت: فضای اداری، نيروی انسانی

 رمنظوبهغنی از سرمایه  هایشرکتاداری/ نيروی انسانی/ مهياکنندگان بيمه برای 

 مجموعه در این حوزه مشغول فعاليت هستند. ۱۴از  رشد و توسعه(. بيش

ii.  :برای  و کار کسبو مشاوران  هابرنامهی و مشاوران رشد )هادهندهشتابگسترش

مجموعه در این حوزه مشغول  ۱0غنی از سرمایه برای رشد و توسعه(.  هایشرکت

 به فعاليت هستند.

d. افزایش سرمایه بنگاهی را  ایعمده طوربهمحلی موفق که  هایسازمانموفقيت:  هایداستان

 . اندکردهو نقدینگی کسب  اندکرده، نيروی کار زیادی را استخدام اندداده

 نيازمند حاميان قوی است. بومزیستتسهيل مراحل، هر  منظوربه: کنندگانحمایت
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ان را واردتازهمداوم  طوربهو  کنندمیرا هدایت  بومزیستمحلی موفق که  گذارانبنيان: مشاورین .۱

. )مانند رهبران محلی که موقعيت رهبری را دارند، در رویدادهای استارتاپی مختلفی دهندمیآموزش 

نفر در این حوزه مشغول فعاليت  20(. بيش از کنندمی گریمربی هابرنامهو در تمام  کنندمیصحبت 

 هستند.

سازمان مختلف در این  ۴. کنندمیعمومی که توسعه اقتصاد محلی را تسهيل  هایسازماندولت:  .2

 حوزه درگير هستند.

فنی و کارفرماهایی که استعدادهای محلی را  هایدانشگاههای محلی عمده یا و کار کسباستعداد:  .۹

 .کنندمیجذب و حفظ 

a. ۱0برجسته(. حدود و فناوری  و کار کسب هایبرنامهیی با هادانشگاهمحلی: ) هایدانشگاه 

 بوستون هستند.دانشگاه در منطقه 

b. محلی  ایهشرکتفناورانه اصلی مانند مایکروسافت یا گوگل یا  کارآفرینانمحلی:  کارآفرینان

 شرکت بزرگ در این منطقه دفتر دارند. ۱۴بزرگ با دفاتر محلی بزرگ. بيشتر از 

 دلایل موفقیت 5-2-4

MIT سان آ هاآنشرکت را برای  تأسيسپيشرفته و پيشرو در اختيار دارد که  هایفناوریی با هایآزمایشگاه

ی که هرساله با فناوری خارج از دانشگاه هایشرکتبه دليل وجود اداره صدور مجوز فناوری، شمار کرده است. 

 هاشرکتباید از طریق این اداره مجوز کار دریافت کنند. شمار این  چراکه، مشخص است، کنندمیآغاز به کار 

 کههنگامیاست. اما  گيرچشمدیگر رقمی  هایدانشگاهکه در مقایسه با شرکت در سال است  ۹5تا  25برابر با 

سنجيم، بسيار در سال می شدهتأسيسشرکت  ۴55را با رقم کلی  MITدانشگاه  آموختگاندانشاین رقم 

اهميت راهبردی  اندگرفتهمجوز شروع به کار خود را  MITی که با فناوری هایشرکت. رسدمیناچيز به نظر 

 چراکه دهندمیرا به خود تخصيص  کارآفرینیدر  MITفقط بخش کوچکی از موفقيت  هاآنی دارند اما بالای

، بدون استفاده از اندکرده تأسيس MITدانشگاه  التحصيلانفارغی که هایشرکتدرصد از  ۴5بيش از 

در ایجاد  MIT. دليل واقعی موفقيت اندهکارکردآغاز به  MIT هایآزمایشگاهدر  توليدشده هایفناوری

فرهنگی وجود دارد که افراد را تشویق به ایجاد شرکت  MITجدید، ترکيب روح و مهارت است. در  هایشرکت

. این فرهنگ شبيه به چيزی است که امروزه در سيليکون ولی، شهر فناوری در کندمیدر هر زمان و مکانی 

انتزاعی نيستند بلکه مردم  هاییاسطوره هاآنهمه واقعی هستند.  هانمونه. این شودمیلندن و برلين دیده 

که دانشجویان  شودمیسایه افکنده است و موجب  MITاز امکان و همکاری بر محيط  ایهالهاند. واقعی

 رینیکارآفویروس "به  هاآن "توانم شرکت ایجاد کنم.بله، من هم می"این طرز فکر را اتخاذ کنند که  سرعتبه

 .(۱۹۴0)جليلی، "کنندمیجدید باور پيدا  و کار کسب اندازیراهو به مزایای  شوندمیآلوده 
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، هاکلاساز  کارآفرینی هایمهارت. کار توسعه آوردمیجو بلندپروازی و همکاری، دانشجویان را سر شوق 

کلاس درس و خارج از کلاس  هایآموزه. شودمیآغاز  ایشبکه هایبرنامهو  برنامهفوقمسابقات، رویدادهای 

با علاقه و تعهد بيشتری  هاآندر این محيط  کهطوریبه، شودمیبرای دانشجویان دارای ارزش خاصی  سرعتبه

لاس کامل در ک طوربهزیرا هر دانشجو  شودمی. این امر نيز در دانشجویان تقویت پردازندمیبه بررسی مطالب 

پرثمرتر است. عامل عمده در  مراتببهدرس فعال است. تدریس در چنين محيطی برای دانشجویان و مربيان 

که دانشجویان در حال یادگيری و کار  طورهماناین چرخه سودمند، داشتن ذهنيت گروهی و اجتماعی است. 

عی اجتما هایموقعيتدر  هاآن. زمانی که نندکمیهستند، با دانشجویان دیگر نيز همکاری  کارآفرین بر روی

 هاآن .کنندمیطبيعی اقدام به ایجاد جو رقابتی  صورتبهو  کنندمی، درباره کار خود صحبت گيرندمیقرار 

وامل . این عشودمی هاآنبلکه این یادگيری بخشی از هویت فردی و گروهی  گيرندمیاز یکدیگر یاد  تنهانه

 . (۱۹۴0)جليلی،شودمیتدریس  MITبا چنين موفقيتی در دانشگاه  کارآفرینی کندمیفضایی را ایجاد 

 کنيدمیرا مشاهده  شودمی کارآفرینی بومزیستباعث ایجاد  MITدر  ازآنچه ایخلاصه ۴شکل در 

 .(۱۹۴0)جليلی،
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 MIT بومزیست: حلقه بازخوردی مثبت در 9شکل 

 1چین 5-3

را آغاز کرد. این کار در راستای هدف  2و نوآوری جمعی کارآفرینیتحت عنوان  ایبرنامهچين  25۱0در سال 

 نوآوری بود. همچنين در این کشور مشتریان فراوان بر پایهکشور برای حرکت از توليد مبتنی بر کارگر به رشد 

جدید هستند. بر طبق کميته آمار چين، این کشور دومين  هایتکنولوژیو باارزشی وجود دارد که تشنه 

، حمایت سياستی و انرژی در راستای بهبود زنجيره توجهقابلدر جهان را دارد. منابع  R&Dدر  گذاریسرمایه

های مشمول  پتنتنوآوری و  هایپروژه. تعداد اندشدهدادهو تقویت نوآوری اختصاص  ارزش، بهبود تکنولوژی

 . اندایجاد شدهو مناطق علمی جدیدی  هاپارکو  یافتهافزایشجوایز 

اجتماعی به تغييرات سرعت  هایرسانهآنلاین مانند تجارت الکترونيک، بانکداری اینترنتی و  هایفناوری

رار دهند. ق تأثيرتحت  شدتبهچينی را قادر ساخته که صنایع سنتی را  کارآفرینان ،. تکنولوژیاندبخشيده

                                                 
 China’s innovation system -25۱1گزارش مجمع جهانی اقتصاد  ۱

2 Mass Entrepreneurship and innovation 
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هره ب تربنيادیتغييرات  منظوربه باز و مراکز رشد نوآوری-جمعی، طراحی منبع گذاریسرمایهاز  هااستارتاپ

 گرفتند.

اخير شده است. این خصوصی چين در ده سال  هایشرکت چهار برابریبرنامه نوآوری چين باعث افزایش 

در حال حرکت از بازار محلی  هاآندر حال حرکت از تقليد به نوآوری هستند. علاوه بر این  سرعتبه هاشرکت

شرکت اینترنتی بزرگ  ۱5در ميان  Alibabaو  Tencent ،Baidu هایشرکتبه بازار جهانی هستند. امروزه 

 ان دارد.بني-به اقتصاد نوآوری شدنتبدیلبرای  اندازچشمجهان قرار دارند. واضح است که این کشور انگيزه  و 

قانونی عوامل کليدی برای رشد  هایچالشو  در دسترسچين، سرمایه انسانی، بازارهای  کارآفرینانبرای 

 هستند. 

 وضعیت نوآوری در چین 5-3-1

 اط قوتنق 5-3-1-1

اوليه و سلامت عمومی کشور  هایآموزشگزارش مجمع اقتصادی جهانی، چين پایه اقتصادی قوی دارد.  بنا بر

انرژی انجام داده و از محيط  هایزیرساختو  ونقلحملعظيمی در  گذاریسرمایهدر حد جهانی است. چين 

محور  ۱2، ۱5شکل  ر بالایی دارد. در ی برخوردار است. حجم بازار چين نيز مزیت بسياباثباتاقتصاد کلان 

ا همطابق این شکل کشور چين در بسياری از شاخص ارزیابی شاخص رقابت جهانی در چين آورده شده است.

های اخير، است اما به دليل رشد سریع و حرکت به سمت توليد نوآورانه در سالتر عقب OECDاز ميانگين 

 بررسی آن در دستور کار قرارگرفته است. 
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 آسیا توسعهدرحالو میانگین کشورهای نوظهور و  OECD: مقایسه شاخص رقابت جهانی چین، میانگین 11شکل 

(The Global Competitiveness Report 2015-2016) 

عظيم  گذاریسرمایهی توليد، افزایش سن جامعه و کاهش بازگشت هاهزینهچين با مشکلاتی از قبيل افزایش 

، هزمينپيشی از طریق نوآوری است. با این وربهرهسه دهه اخير خود روبرو است. این کشور نيازمند افزایش 

 . کندمینوآوری چين رشد  بومزیست

نوآوری به ذینفعان و منابعی اشاره دارد که برای دستيابی به نوآوری در اقتصاد مدرن موردنياز  بومزیستواژه 

. است یافتهتکامل توجهیقابل طوربههستند. دیدگاه اقتصاددانان و ذینفعان در مورد نوآوری در دهه اخير 

یده د بومزیستیک  عنوانبهحاضر ، در حال شدمییک ایده جدید شناخته  عنوانبهدر ابتدا نوآوری  کهدرحالی

به شکل محصولات، خدمات و فرایندهای  هاآن سازیپيادهو  هاایدهباعث توليد  بومزیستکه این  شودمی

 . شودمیجدید در بازار 

سطح کلان به سيستم همکاری  R&D هایپروژهت مرکزی حکومتی برای ، حکمرانی از سيستم مدیریدر چين

 هایوسسهمنوآوری چين با جایگاه قوی دولت محلی و  بومزیستاست.  شدهتبدیلکنولوژی برای توسعه علم و ت
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اری ساخت هایسازماننهایی برای  گيریتصميمتحقيقاتی رسمی برجسته شده است. شورای دولتی اختيار 

 تحقيقاتی را دارد. هایسياستسيستم تحقيقاتی و هدایت 

به  ایهفزایند طوربه هادانشگاهشگاهی و صنعتی وجود دارد. امروزه سنتی افتراقی بين تحقيقات دان صورتبه

. نندکمیتکنولوژیکی خودشان را ایجاد  هایشرکتهمچنين  هاآنمشترک با صنعت هستند.  هایپروژهدنبال 

لات . در مسير شغلی و تحصيکنندمیرا به منابع محلی متصل  کارآفرینانی علم و فناوری و مراکز رشد هاپارک

گ مراکز بزر هایشرکت. برخی از شودمیمشاهده  کارآفرینیمتمرکز بر  هایبرنامهتکميلی تعدادی بيشتری از 

 رشدی برای محصولات و خدمات جدید دارند. 

بالای خود، بازیگران کليدی  تأثيرگذاریکوچک و متوسط به دليل سرعت، انعطاف و پتانسيل  هایشرکت

که در  Alibabaو  Tencent ،Baiduبزرگت مانند  هایشرکت کارآفریناننوآوری چين هستند.  بومزیست

 10مالک  ها SMEکه  دهدمیچين مشغول به کار هستند نيز نقش اساسی دارند. تحقيقات نشان  بومزیست

 درصد از محصولات نوآورانه چين هستند. 15های نوآورانه و  پتنتدرصد از 

شود این سيستم همانطور که در این شکل ملاحظه می آورده شده است. ۱۱شکل چين در  سيستم نوآوری

سياسی،  هایهای متعددی از جمله سيستم صنعتی، سيستم آموزشی و تحقيقاتی، سيستمشامل زیرسيستم

ها شامل اجزای مختلفی هستند که از هرکدام از این زیرسيستم ها، بازارها و قوانين است.ها، زیرساختواسط

 تعامل آنها با یکدیگر، خروجی سيستم حاصل خواهد شد.
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 (World Economic Forum: China’s Innovation Ecosystem, 2016) : سیستم نوآوری چین11شکل 

وری علمی و تکنولوژیکی نقشی اساسی در بهبود اقتصاد چين در راستای بهبود عظيم در ظرفيت نوآوری،  نوآ

 . کنندمیایفا 

 ، انرژی، توليد، مهندسیونقلحملی مانند هایبخشساختار  سازیبهينهپيشرفت علمی و تکنولوژیکی به 

شرکت برتر اینترنتی  ۱5نوآور چينی در ليست  هایشرکت. تعدادی از کندمیاطلاعات و خدمات نوین کمک 

 ر دارند. قرا

 است.  شدهتقویت شدتبهاخير  هایسالمحرک اصلی نوآوری در  عنوانبه هاشرکتنقش 

R&D  درصد سود آن بوده است. هزینه بالای تحقيق و توسعه  ۱5اخير بيشتر از  هایسالدر شرکت هواوی در

دنيا و تجهيزات مخابراتی در  هاسيستمو  4Gبازیگر در حوزه  ترینقوی عنوانبهباعث شده که شرکت هواوی 

 شناخته شود. 

در حال رشد هستند. چين به دنبال رشد سریع  سرعتبهتک و مناطق مستقل نمایش نوآوری -ی هایهاپارک

درصد  ۱و مناطق کمتر از  هاپارکتک و مناطق مستقل نمایش نوآوری است. این -یهاپارک ۱۹5در بيش از 
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کشور و  هایشرکتتوسط  R&D گذاریسرمایهدرصد  ۱5نزدیک  کهحالیدر اندگرفتهقلمروی چين را در بر

 .انددادهدرصد از سود حاصل از فروش محصولات جدید را به خود اختصاص  ۹2.1همچنين 

Z-Park  درصد از  ۹تریليون یوان داشت. با گرفتن تنها  ۱.57سودی معادل  25۱0در بيجينگ در سال

در حال حاضر طلایه دار  Z-Parkبيجينگ مربوط به این پارک است.  درصد از رشد اقتصادی ۹7، هازمين

همانند اینترنت پلاس، هوش مصنوعی، بایومدیکال، توليد هوشمند و مواد جدید  هابخشجهانی در برخی 

 است.

توليد  25۱0هزینه کرده است. در سال  R&D بر رویرا  GDPدرصد  ۱اخير شنزن بيش از  هایسالدر 

توسط هفت صنعت نوظهور استراتژیک تا  ایجاد شده افزودهارزشدرصد افزایش یافت.  1.۴ناخالص داخلی آن 

 25۱0درصد رسيد. در سال  ۱5درصد در پنج سال قبل، اکنون به  21آن از  GDPو  یافتهافزایشدرصد  ۱1.۱

 ۱1.۴( را داشت که PCTدر معاهده همکاری ثبت اختراع ) شدهثبتهای  پتنتکاربرد  ۱۹۹55شنزن تعداد 

ابرکامپيوترها، توالی یابی ژن، متامتریال و تکنولوژی  هایحوزهاین شهر در درصد از کل سهم کشور چين است. 

4G  هایآزمایشگاهکليدی،  هایآزمایشگاهآزمایشگاه شامل  ۱21۹در جهان پيشتاز است. در این شهر 

 است.  یک پاچهراکز مهندسی و مراکز تکنولوژی مهندسی، م

 هاچالش 5-3-1-2

برداشته است. اما چين کماکان با  جلوروبهبزرگی  هایقدمدر چين  کارآفرینیواضح است که نوآوری و 

 ی روبروست.هایچالش

 ترینبزرگعقب است. عليرغم اینکه چين  یافتهتوسعهمهم از کشورهای  هایتکنولوژیچين کماکان در برخی 

گوشی و کامپيوترهای شخصی است اما کماکان در مواردی مانند مدارهای مجتمع پيشرفته و  توليدکننده

 2۹5واردات مدارهای مجتمع  حدود  25۱0در سال  زیرساختی به کشورهای دیگر وابسته است. افزارهاینرم

 یها CPUاز بازار  درصد ۴5. بيش از شودمیدرصد از کل واردات را شامل  ۱۹.7بيليون دلار بود که 

 خارجی است. هایشرکتدر کنترل  4G هایگوشیهای کامپيوترهای چينی  و چيپ

 SMEچين تعداد محدودی شرکت جهانی نوآور دارد. نوآوری انبوه کماکان در دوران اوليه خود است. بيشتر 

. عليرغم افزایش هزینه اندهقرارداد تأميننوآورانه خود را بر محصولات عام در پایين زنجيره  هایتلاشها هم 

 یافتهتوسعهکشورهای  R&Dاما هنوز این مقدار نصف مقدار متوسط هزینه  25۱0تحقيق و توسعه تا سال 

این عدد در کشورهای  کهدرحالیدرصد است  ۱0ی به کاربرد صنعتی در چين نرخ تبدیل تکنولوژ است. 

 درصد است. ۹5پيشرفته 

نوآوری است. اما کماکان  کنندهتسهيلتند که چارچوب قوانين چين چينی اظهار داش یها SMEبيشتر 

فاوت مت گرتنظيم. مسئولين شودمیکمبودهایی وجود دارد و نياز به قوانين نوآوری محور بيشتری احساس 
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 طورهبدارند.  ریزیبرنامهو  گذاریسرمایهتکنولوژی، مدیریت و تخصيص  ریزیبرنامهرویکردهای مختلفی به 

 به موارد زیر اشاره کرد: توانمیخاص 

مقررات دست و پاگير و فرایندهای طولانی دریافت مجوز باعث دشواری ورود محصولات جدید مانند  -

 داروها و تجهيزات درمانی به بازار چين شده است.

محلی  هایحمایتتوسعه خودروهای با سوخت جدید گاهی اوقات با توجه به چندپارگی بازار و درجاتی از  -

 .شودمیمختل 

 طبيعی مخصوصاً انحصارای بالاست انحصاری به طرز جلوگيری کننده هایبخشهزینه ورود به برخی  -

 .شودمینوآور  یها SMEباعث جلوگيری از ورود 

 توسعه کند در حوزه مثالعنوانبه. اندشدهنيز باعث جلوگيری از توسعه  هامحدودیتو  ازحدبيشکنترل  -

 آسمان در ارتفاع پایين است.  گيرانهسختهوانوردی به دليل کنترل بسيار 

اجه مو هانوآوری سازیتجاریوابسته به دولت هنوز با موانع نهادی برای  هایدانشگاهتحقيقاتی و  هایموسسه

 اشتراک بگذارند.و تجهيزات پژوهشی خود را به  هازیرساخت توانندنمی هاآنهستند. همچنين 

ابی مدل آموزشی ارزی متأسفانه، استعدادهای تکنولوژیکی و علمی است. ترینقویو نه  ترینبزرگچين دارای 

. برخلاف کشورهایی مانند آلمان شودمیمنجر به تفکر خلاق ن هادانشگاهو  هاکالجمحور و یادگيری تکراری در 

 لوژی است. که آموزش متناسب با نياز بازار و شرایط تکنو

، چين باید فرهنگی پویا ایجاد که مشوق نوآوری بوده و شودمیوقتی صحبت از جذب و استفاده از استعدادها 

شکست را تحمل کند. در سيستم فعلی مهندسان علمی و تکنولوژیکی از مزایای واقعی نوآور بودن لذت 

 . برندنمی

 گيریسانآفی نبودن محافظت از حقوق مالکيت فکری و حقوق مالکيت فکری باید بهتر اجرا شود. به دنبال کا

مجازات  همآنو  شوندمیمجازات  هاآننسبت به مجرمان، نقض قانون شایع شده است. کمتر از یک دهم 

شده  هاآن R&Dو افراد واحد  هاسازمانسختی نيست. این کار موجب کاهش اشتياق برای نوآوری در ميان 

 است.

 در چین و جهان کارآفرینی بومزیست 5-3-2

 ،در دسترسبازارهای  در چين موارد اصلی آناست.  کارآفرینی بومزیستستون اصلی  1 دهندهنشان ۱2شکل 

 ی است. گرظيمتن هایزیرساختو  هاچارچوبسرمایه انسانی و 
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 World Economic Forum: Entrepreneurial Ecosystem) کارآفرینی بومزیستاصلی  هایستون: 12شکل 

Around the Globe and Early-Stage Growth Dynamics, 2014) 

 ر دسترسدچين سرمایه انسانی و بازارهای  کارآفرینی بومزیستچينی دو جز مهم از  کارآفرینانبا توجه به نظر 

چين و سایر مناطق جهان آورده شده است.  کارآفرینی بومزیستوضعيت اجزای مختلف  ۱۹شکل است. در 

در ، سرمایه انسانی و بازارهای گذاریقانونارند که سه جز زیرساخت و چارچوب چينی عقيده د کارآفرینان

با این حال همانگونه که ملاحظه می شود تقریبا  چين دارند. کارآفرینی بومزیستدر  وضعيت بهتری دسترس

 ها چين وضعيت بدتری نسبت به آمریکا و اروپا دارد. در تمامی شاخص

 
 World Economic Forum: China’s) چین و سایر نقاط جهان کارآفرینی بومزیست: مقایسه 13شکل 

Innovation Ecosystem, 2016) 

 سیاست و قوانین نوآوری چین 5-3-3

 رشد کرده است. تریسالمو  ترباثبات صورتبهاخير  هایسالدليل در  0نوآوری چين به  بومزیست

تحقيقاتی و آموزشی  مؤسساتدائم مشغول اصلاح مدیریت  صورتبه اصلاحات آموزشی و پژوهشی: چين .۱

انجام  را برای مؤسساتو دولت  شودمیبنيادی  هایپژوهشتحصيلات تکميلی است. پول بيشتری صرف 

رمایه ن و جذب سشدمیتوسعه تکنولوژی با عمو مؤسسات. بعضی از کندمیمالی  تأمينهای مستقل پروژه
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 ازجملهی هایبخشدر بهبود عملکرد  ایعمدهسهم . این کارها اندشده پذیررقابتاز بخش خصوصی، 

 ، انرژی و مهندسی اطلاعات شده است.ونقلحمل

يز ن هاآنو تعداد  اندکرده اندازیراهپيشرو مراکز مهندسی را  هایشرکتنوآوری فناورانه مبتنی بر بازار:  .2

فراگيرتر شده است.  هادانشگاهها و و کار کسباورانه بين نوآوری فن هایهمکاریدر حال افزایش است. 

و  کسب مورد قبول  هایفعاليتتنظيم کرده است و  R&Dچين معيارهای ارزیابی ماليات برای مخارج 

 هایتماست. اتحادهای تکنولوژی صنایع، سيس یافتهافزایش هاآنها برای کاهش ماليات بر درآمد کار

 در حال رشد است.  سرعتبهو مراکز رشد نوآوری و فناوری  ها SME لخدمات نوآوری محصو

مشغول  دهندهشتابو مرکز رشد  2055عمده است و  کارآفرینیفضای  2۹55چين دارای  اکنونهم

ی هااستارتاپمرکز  و  Tsinghua Tuspark ،Zhongguancun Science parkشامل  فعاليت هستند که

 . شودمی Hangzhou Xiacheng Districtفناورانه 

و مدیریت  کارگيریبهدر محافظت،  توجهیقابلمحافظت از حقوق مالکيت فکری: چين پيشرفت  .۹

ی فناورانه و حقوق مالکيت معنوی داشته است. محاکم حقوق مالکيت فکری در بيجينگ، هانوآوری

موارد شخصی و  شد. این محاکم صلاحيت حکم دادن در اندازیراه 25۱۱شانگهای و گوانژو در سال 

چيدمان مدارهای مجتمع،  هایطراحیگياهی جدید،  هایگونهها،  پتنتاداری که در خصوص 

 کامپيوتری را دارد.  هایبرنامهو  شدهمحافظت هایتکنولوژی

. دکنمیمالی نقشی اساسی را در حمایت از نوآوری ایفا  تأمينتکنولوژی: در چين امروزی،  سازیتجاری .۱

 هایحوزهدر  مؤثریدر حال رشد و تنوع است. پيشرفت سریع و  کارآفرینیای نوآوری و مالی بر تأمين

ورت گرفته است که در آن ( صGrowth Enterprise Marketدر حال رشد ) مؤسساتدیگر مانند بازار 

مالی دارای های فکری آورده شده  تأمينصنایع نوظهور و  هایمالی تأمينتک، -های هایشرکتليست 

با این را توسعه دهند.  هاآنتا  شودمیه قرارداد هاسازماندر اختيار  ایگسترده طوربهحق استفاده است. 

در عين حفظ حق مالکيت فکری،  هاسازمان R&Dپژوهشی و واحد  مؤسساتافراد مشغول به کار در کار 

 . دهندمیپيشنهاد دریافت سهام  معمولاً هاسازمان R&Dشوند. پرسنل می مندبهرهاز نتایج 

لغو یا توسعه اداری و غير اداری دولت  هایفعاليتبالنده: بسياری از  و قانونییک محيط سياسی  .0

 باهدفشورای دولتی  25۱0وارد کنند. در سال  کارآفرینیبه نوآوری و  ایسابقهبیتا شتاب  اندشدهداده

ع به مدل توسعه مبتنی بر نوآوری، دستوری تحت عنوان تبدیل چين از توسعه مبتنی بر سرمایه و مناب

"Opinions on Several Policy Measures to Promote Mass Entrepreneurship and Innovation "
حوزه شامل نوآوری سازمانی و  ۱5اقدام را برای مشخص کرده بود که باید در  ۹5این دستور  صادر کرد.

 الياتی به کار گرفته شوند. مالی و م هایسياست سازیبهينه
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 ی برای بهبود چهار حوزه کلیدیهایتوصیه 5-3-4

 . همکاری بينشودمیایجاد محيطی توانمند: این کار با افزایش قدرت بازار برای ایجاد زمين بازی انجام  .۱

کارا تخصيص داده شود.  صورتبهای باید تقویت شود. منابع باید ریشه هایسازمانو  ها NGOنوآوران، 

 به بهترین نحو تشویق نماید. بقا پذیریرا برای نوآوری و ارتقای  هاشرکتدولت باید 

 گيریتصميمنيز باید  هاشرکتبه نوآوران حاکم: اگرچه بازار باید نقش خود را انجام دهد،  هاشرکتتبدیل  .2

باید برای  هاآنکنند.  فرماحکمود مبتنی بر نوآوری را بر شرکت خ R&Dو هزینه کرد  سازیتجاریو 

 أمينتکرد تحقيق و توسعه را افزایش داده و -توسعه مراکز تحقيق و توسعه پيشرفته تشویق شوند و هزینه

 SMEند با شکل دادن به صنعت و زنجيره ارزش به توانمیها و کار کسبسرمایه جمعی را تشویق کنند.

ند از سيستم حمایتی ساده توانمیاز طریق نوآوری هستند که به دنبال رشد  ییها SMEکمک کنند.  ها

باید رفتار مالی و مالياتی متمایز و بهتری داشت و همچنين باید از  هاآنچندلایه و منعطف سود ببرند. با 

شند. با در دسترس تریگسترده طوربهخطرپذیر باید  گذارانسرمایهمند شوند. خدمات عمومی بهتر بهره

ها را بهبود  SMEمخصوص  ایمنطقهو بازار سهام ملی و  شدهاصلاحباید  GEMبرنامه  در همان زمان

 دهد.  

یادگيری مبتنی بر  هایمتدولوژیآموزش عالی نياز دارند که  هایموسسهپرورش استعدادهای خلاق:  .۹

پایه، شخصيت، علائق و تفکر خلاق دانش آموزان باید  هایآموزشارزیابی و پژوهش را ارتقا دهند. در طی 

اجتماعی باید اصلاح شود تا یک جریان دوطرفه افراد  تأمينو تشویق شود. سيستم  قرارگرفته مورداحترام

و مراکز پژوهشی را ایجاد نماید. چين باید استعدادهای خلاق را با  هادانشگاهو  هاشرکتپژوهشگر بين 

سهام برای  هایمشوق مثلاًیشان جذب کند. هانوآوریبيشتر از  سود بردنبرای  اهآناجازه دادن به 

افزایش یابد. شرایط برای استعدادهای تکنولوژیکی خارجی باید آسان شود تا شاهد تشویق  R&Dاشخاص 

ر دو نوآور باشيم. این اقدامات باعث ایجاد انگيزه  کارآفرینمتخصصين خارجی  وسيلهبهمهاجران توانمند 

 .شودمیاستعدادهای داخلی و خارجی برای ایفای نقش مثبت در توسعه نوآوری محور چين 

نظراتی در "مشترک  صورتبهو شورای دولتی  CPCکميته مرکزی  25۱0باز بودن اقتصادی: در ارتقای  .۱

 کردند که هدف آن ایجاد یک سيستم اقتصادی با سودمندی منتشررا  "مورد ایجاد سيستم اقتصاد باز

چين با شبکه  بومزیست کههنگامیاست. هدف این است که  کارآمددوطرفه، متنوع، متعادل، امن و 

مرزی تشویق  هایجریانو به  کندمی، به منابع جهانی دسترسی پيدا شودمینوآوری جهانی یکپارچه 

جهانی مانند  یفنهای ددولت باید خود را در توسعه استاندار. عمل کند ترفعالانه بومزیست، شودمی

کند. ارتقا  تأکيدخارجی  گذاریسرمایهکيفيت  بر رویدرگير کند. باید  5Gاستاندارد مخابراتی 

به  ندتوانمیخارجی  هایسرمایههمراه با انتقال تکنولوژی و جذب استعداد باشد.  تواندمی گذاریسرمایه

ی که هایشرکتبرای  توانمیشود. کاناليزه  R&Dتک و مراکز -های هایفعاليتسمت توليد پيشرفته و 
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خارجی در سال  گذاریسرمایهگرفت.  در نظردولتی  هایحمایت کنندمیسرمایه مستقيم خارجی جذب 

فعال در  صورتبهچينی باید  هایشرکتوقتی شرایط اجازه دهد، ميليارد دلار است.  ۱25بيش از  25۱0

تجهيزاتی و  هایمشارکتنند یا با استفاده از ک گذاریسرمایهدر نقاط دیگر جهان  R&Dساخت مراکز 

 تک مشارکت نمایند. -های هایپروژهدر  ایسرمایه

 نوآوری و دارایی فکری 5-3-5

حال که چين مدل توسعه خود را با توجه به نوآوری تغيير داده است، محافظت از حقوق مالکيت معنوی تبدیل 

 ه است.شدمیبه مسئله مه

، شورای دولتی از استراتژی تقویت حفاظت از مالکيت معنوی دفاع کرد. قانون جدید علائم 25۱0در دسامبر 

دن حفاظت ش ترگيرانهسختباعث و قانون رقابت غيرمنصفانه  پتنت، قانون رایتکپیتجاری و اصلاحات قانون 

 . شودمیاز حقوق مالکيت معنوی و ذینفعان مربوطه 

در بحث اجرای قوانين محافظت از مالکيت معنوی، یک سيستم رصد دوگانه برای حل منازعات در خصوص 

دعوی  یک توانمی. مالک برحق شودمی، علامت تجاری و رقابت غيرمنصفانه به کار گرفته پتنت، رایتکپی

 د که منازعه را حل کنند.بخواهن دارصلاحيتاجرایی  هایآژانسدادگاه مدنی مطرح کرده یا از حقوقی را در 

ملی و اداره دولتی  رایتکپیتقویت فرایند حل منازعات، چين اداره مالکيت معنوی دولتی، اداره  منظوربه

 صنعت و تجارت را تشکيل داده است. 

جاری ، علائم ترایتکپی، پتنترفع موضوعات مربوط به  منظوربهمحلی را  ،مالکيت معنوی هایآژانسهمچنين 

 .اندایجاد شده، مناطق شهری خودمختار و شهرها هاایالتبت غيرمنصفانه ایجاد کرده است. این مراکز در و رقا

که این کار به صاحبان  همتاستبیدر جهان  ایمنطقهاجرایی مالکيت معنوی  هایآژانسایجاد  ازنظرچين 

 . دهدمیحقوق اجازه حفاظت از خودشان را 

 فکری متفاوت از هایداراییکشد چين دارای یک فرایند قضاوت خاص است. وقتی کار به محافظت قانونی ب

. به همين دليل شودمیملموس درنظرگرفته  هایداراییموارد مربوط به  مخصوصاًمدنی و  هایپروندهسایر 

برای  متفاوتی هایمهارت، علائم تجاری و رقابت غيرمنصفانه نيازمند پتنتمربوط به کپی راست،  هایپرونده

 هستند. گيریتصميم

مالکيت فکری در بيجينگ، شانگهای و گوانژو بنا نهاده شد، تغييراتی اساسی در نحوه  هایدادگاه کههنگامی

، علائم تجاری و رقابت غيرمنصفانه رایتکپی، پتنتها در حوزه حقوق مالکيت معنوی و داوری سازیپياده

 محافظت حقوقی از دادگاه  بود. گزارش اعطاشدهربوط به مقدار خسارت تغيير م ترینمهمشکل گرفت. شاید 

 ۱20دعوی حقوقی بود. زمان ميانگين دادرسی  0۱۹2درصد از مجموع  ۴2.۱0دارایی فکری بيجينگ شامل 

 خسارت دریافت کرد. عنوانبهدرصد موارد مدعی بيشتر از صدهزار یوان  75روز بود. در بيش از 
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 که ميانگين خسارت دریافتی کردندمیدر دعاوی حقوقی، آسيب قانونی را انتخاب  پتنت مالکان هاسالبرای 

در دادگاه  پتنتميانگين خسارت اعطایی به مالک  25۱0یوان بود. اما در  هزار 15ها  پتنتتوسط مالکين 

پرداختی یوان است. همچنين در همين سال مقدار خسارت  هزار ۱15ميانگين  طوربهمالکيت فکری بيجينگ 

 هزار یوان است. 125ميانگين  طوربهبه مالکين علائم تجاری 

 آینده محافظت از مالکیت معنوی هایچالش 5-3-6

 ی روبروست.هایچالشعليرغم کارهایی که چين انجام داده است اما کماکان با 

ثبت اختراع در چين انجام شد که از این مقدار به  27۴۴555تعداد  25۱0ها: در  پتنتتعداد و کيفيت  .۱

تعداد ثبت اختراع بوده  ازنظرسال، چين اولين کشور  0اعطا شد. برای بيش از  پژوهانهمورد  ۹0۴555

ر و ایجاد ارزش دارند را د R&Dبالا که پتانسيل  باکيفيتهای  نتپت کهچين نياز دارد  حالباایناست. 

 اولویت قرار دهد.

بود.  شدهارائهدرخواست برای ثبت علامت تجاری  2171555، 25۱0ثبت و استفاده از علائم تجاری: در  .2

مورد بوده است. بيش از  ۱5۹۱1555 اندگرفتهقرار پژوهانهتعداد علائم تجاری معتبری که تحت پوشش 

 باقيست که چه تعداد سؤالت. اما این سال است که چين در مورد ثبت علائم تجاری پيشتاز بوده اس ۱۱

تنها به دليل فرونشاندن رقابت اقدام به  هاسازمان؟ برخی اندشدهاستفادهتجاری  صورتبهاز علائم تجاری 

 . این مشکل باید حل شود.کنندمیثبت علائم تجاری 

الکيت فکری و متخصصين چينی باید از ارزش حقوق م هاسازمانمحاسبه درست خسارت: قضات، وکلا،  .۹

 محاسبه کنند. درستیبهمطمئن باشند و خسارات را 

 دادگاه مالکيت معنوی در بيجينگ،شانگهای و گوانژو یک تجربه هستند. ۹بيشتر:  هایدادگاهایجاد  .۱

و فقط یک  کند یجادرا ا یمعنو يتدادگاه حقوق مالک ۱5از  يشب یدنبا ينکارشناسان معتقدند که چ

 مالکيت معنوی نيز باید ایجاد شود.  تجدیدنظردادگاه ملی 

چينی برای رقابت در سطح جهانی را بهبود  هایسازمانکه توانمندی  اندشدهطراحیبه این دليل  هااینتمام 

را زم آرامش ذهنی لا کارآفرینانبه و  دهدمی یشرقابت افزا یکشور را برا يلخود، پتانس ۀبه نوب ین،ابخشند. 

 .کندمیم انجام تجارت فراه یبرا

 دستاوردهای چین 5-3-7

 R&Dمخارج  مثبت در نوآوری چين هستند. کنندگانمشارکتبالا و نيروی انسانی فراوان،  R&Dبودجه 

ميليارد دلار رسيد که افزایش  ۹۴.2به  25۱0 در سالميليارد و  ۱.2مقدار  2550در چين در سال  هاشرکت

 بود.  R&Dميزان مخارج  ازنظرآمریکا دومين کشور  چين پس از 25۱0. در سال دهدمیبرابری را نشان  ۹2
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ها، ند محصولات جهانی با استانداردتوانمیتحقيق و توسعه  مؤسساتچينی و  هایشرکتکه  شودمینتيجه این 

ا ند نيازهای مشتریان رتوانمی همچنين هاآنو با انعطاف توليد کنند.  سرعتبهرا  ایمنطقهنيازها و انتظارات 

 هزینه رهبر هستند، پاسخگو باشند. ازنظربا توجه به اینکه در توليد و فروش  مؤثری طوربه

جذب متخصصين  منظوربه. شوندمیمهندسی وارد بازار کار چين  التحصيلفارغميليون  ۱.2بيش از  هرساله

غاز کرد تحت عنوان استخدام متخصصين جهانی را آ ایبرنامه 2551سرآمد از خارج از کشور، چين در سال 

در حوزه خود دستاوردهای  هاآنمتخصص خارجی جذب شدند که بيشتر  0251تعداد  25۱0که تا سال 

 17.1، 25۱0. در سال دهندمیاین متخصصين علاقه شدیدی به نوآوری از خود نشان . اندداشتهبسيار مهمی 

تمندی رضای هاآننوآورانه داشتند.  هایفعاليتدر چين علاقه مثبت یا شدید به  شدهارزیابیدرصد از مهندسين 

 داشتند. هاسازمانملی و محيط نوآوری  هایسياستبالایی از 

، درآمد مصرفی 25۱0تا  2550بازار مشتریان بزرگ و پویای چين خود یک نيروی قدرتمند است. بين 

ميليون  10بيشتر از  25۱0تا  2555 هایسالدرصد افزایش یافت. بين  ۱5چينی سالانه  کنندگانمصرف

اصلی اضافه شدند.  کنندگانمصرفیوان  22۴555و  ۱51555خانوار جدید با درآمد مصرفی سالانه بين 

خارجی نيز شده است. تا آخر سال  R&D مؤسساتپتانسيل عظيم بازار مصرف چين تبدیل به جاذبی برای 

 . اندبنانهادهدر چين  R&Dمرکز  ۱055بيش از  المللیبين هایشرکت 25۱0

نوآورانه مانند تست محصولات خارجی علاقه بيشتری  هایفعاليتچينی نيز به شرکت در  کنندگانمصرف

 تبدیل به یک منبع بسيار جذاب بشوند. هاچينی. این باعث شده است که دهندمینشان 

 هاوآورینمواد و قطعات موردنياز برای تبدیل  سرعتبهند توانمیچين، نوآوران  کنندگانتأمينبا توجه به شبکه 

 ۱۱5555در چين بيش از  خاص طوربهکنند.  تأمينبه کالاهای ملموس را با قيمت کم و با سرعت بالا 

تجهيزات  ونقلحملشرکت  ۱5۱555تجهيزات مخابراتی و  توليدکننده 70555قطعات مکانيکی،  کنندهتأمين

 که ژاپن است. برابر شب 0وجود دارد. این شبکه 

تک و جذب -های هایشرکتی را برای حمایت از هایسياستدولت چين اهميت نوآوری را درک کرده و 

و نوآوری جمعی شده است. تمام این اقدامات مشوق  کارآفرینیاستعدادها تنظيم کرده است که باعث ترویج 

 .شودمیبوده و باعث نوآوری 

SME به پيشرفت است. آمارها  هاآنو این به دليل علاقه  کنندمیبازی  نوآوری بومزیستنقش ضروری در  ها

 درصد از محصولات نوآورانه چين هستند. 15از اختراعات نوآورانه و  درصد 10مالک  ها SMEکه  دهدمینشان 

ارائه خدمات به  منظوربهطرح آزمایشی ملی را  055وزارت صنعت و فناوری اطلاعات بيش از  25۱0تا آخر 

SME هاپلتفرماین  25۱۱آنلاین ایجاد کرده است. در  دهیسرویس پلتفرم 155انتخاب کرده و همچنين  ها 

 کردند.ارائه  نفر ۹25555به  را کارآفرینیخدمت مرتبط با نوآوری و  155بيش از 
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 ماندهباقی هایچالش 5-3-8

مستقل دارد.  صورتبهبه سمت رهبری نوآوری  "جاذب نوآوری"مدل نوآوری چين هنوز نياز به حرکت از یک 

ع آورند باعث به دست آوردن سری به دستچينی مانند جاذب، تکنولوژی و دانش پيشرفته را  هایشرکتاینکه 

 هاآناین رویکرد کمکی به  دتمطولانی. اما در شودمی R&Dتکنولوژی و دانش و زمان و منابع کمتر برای 

 .کندنمیاصلی که بيشتر موردنياز هستند  هایتکنولوژیبرای توسعه 

دولتی با  هایشرکت. برخی از است یعسر روزرسانیبه يازمندن یخاص هایشرکت یسنت ینوآور هایمدل

گ دیگر باید دولتی بزر هایشرکتمواجه هستند.  R&D هایزیرساختی در سيستم مدیریتی و هایچالش

باید کارایی عملياتی و توانمندی نوآوری خود را تقویت  کارایی منابع خود را بهبود ببخشند. رهبران صنایع

 کنند.

 R&Dسنگينی در  گذاریسرمایهچين باید از منابع نوآوری خود با کارایی بالاتری بهره گيرد. کشور چين 

ای ه پتنتتعداد  ازنظر یافتهتوسعهبين چين و کشورهای  هنوز فاصله زیادی وجودبااینانجام داده است اما 

 با همکاران خارجی و تعداد ارجاعات در گزارشات آکادميک وجود دارد. شدهنوشته، مقالات شدهپذیرفته

نی ی فهاکالجچين،  و کار کسبرا برای تربيت استعدادها دنبال کند. مدارس  بازار محورچين باید رویکردی 

درصد از  ۱5و بيش از  دهندمیرا تحویل بازار کار  التحصيلفارغميليون نفر  7جامع سالانه  هایدانشگاهو 

ند. آور به دستشغل مناسب خود را به دليل عدم هماهنگی دانش و مهارتشان با نيازهای بازار  توانندنمی هاآن

 این باعث نگرانی است. 

باطن  و بينیپيشکاری نوآورانه در برخی مواقع با نبود ، معرفی اقدامات ابترسدمیبه نقش دولت  کههنگامی

 . شودمیمواجه  ایمنطقه هایسياست ناکارآمد

 )شهر فناوری چین( شنزن 5-3-9

 ورطبه. شدمییک روستا که شغل اصلی مردم آن ماهيگيری بود شناخته  عنوانبهسال قبل، شنزن  ۹0در 

يزات جعلی( چين است که همين عامل با تشویق )ساخت تجه برداریکپی، این شهر پایتخت آميزیطعنه

 ینترجوانشنزن یکی از منعطف، تبدیل به نقطه قوت آن شده است.  تأمين هایزنجيرهخلاقيت و توسعه 

 شهرهای چين ترینپاکشهرهای چين است که تعداد بالایی مهاجر را در خود پذیرفته است. این شهر یکی از 

جوان است.  کارآفریناناین منطقه برای  هایچالشآلودگی هوا است. اما هزینه بالای سکونت یکی از  ازنظر

و با کارایی بالایی به  سرعتبه هاایدهکه  کندمیتوليدی در کلاس جهانی دارد که کمک  بومزیستشنزن 

 .(weinswig,2017) محصول تبدیل شوند

و هواوی در  DJI ،Tencentفناوری پيشرو در صنعت مانند  هایتشرکاین موضوع که دفتر اصلی بسياری از 

و یک الگ عنوانبه هاآن. موفقيت آیدمی حساببهاستارتاپی آن  بومزیستشنزن هستند یک دارایی برای 
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یی دریا هاآن. همچنين کندمیبيشتری را به شهر وارد  و کار کسب هایفرصتو  گذاریسرمایهو  شدهشناخته

 . کنندمی تأمين بومزیستدادهای مهندسی را برای از استع

شنزن همواره در حال تغيير هویت بوده است. در ابتدا یک دهکده ماهيگيری، سپس هاب توليدکنندگان 

 . افزارنرمدر کلاس جهانی و در ادامه یک انکوباتور  افزارهایسختتجهيزات نسخه اصلی، سپس سازنده 

 در کلاس جهانی افزارسختنوآوری فناوری و ساخت  5-3-9-1

 توليد بر رویمنطقه اقتصادی ویژه تعيين و در شروع صنایع توليدی شهر  عنوانبه ۱۴15شنزن در سال 

وليد تمرکز کردند. سپس به سمت ت بازیاسبابمحصولاتی که نيازمند نيروی کار زیاد بودند مانند منسوجات و 

 بالاتر حرکت کردند. باارزشاجناس الکترونيک 

 رفتهرفتهشنزن  ه علت افزایش شدید تقاضای محصولات الکترونيک و رشد قدرت خرید خریداران چينی، ب

 ، مهندسانتأمين هایزنجيرهاز  ایشبکهخود تجميع کرد که شامل  بومزیستتوليد، فناوری و نوآوری را در 

د کومپانی انجام شکنزی و که توسط م ایمطالعه. در شودمیپيشرفته  هایزیرساختباتجربه و لجستيک و 

 توليدکنندهیک  کهدرحالیروز است  ۹تا  2ن ساخت یک نمونه آزمایشی در شنزن بين مشخص شد که زما

شنزن و نزدیکی  توليدکنندگانروز دارد. این ناشی از ذات همکاری در  ۱2تا  ۱5یکپارچه برای این کار نياز به 

. این موضوع همچنين خود اندگرفتهقرارمگی در داخل شهر مواد، قطعات و خدمات است که ه کنندگانتأمين

 طوربهساخت یک نمونه آزمایشی در شنزن  کهطوریبه دهدمیی توسعه محصول نيز نشان هاهزینهرا در 

هزار دلار  255تا  ۱55در توسعه خانگی این هزینه بين  کهدرحالیدارد هزار دلار هزینه  05تا  ۹5تقریبی بين 

 است. 

 از یک سازنده به یک نوآور تبدیل 5-3-9-2

چينی نسبت به مجموع  هایشرکتتعداد ثبت اختراع در چين است.  ازنظرشنزن یکی از شهرهای برتر 

. همچنين شنزن اندکردهاختراعات بيشتری را ثبت  25۱1فعال در بيجينگ و شانگهای در سال  هایشرکت

داخلی بزرگ  هایشرکتتک خارجی در چين شده است و همچنين -های هایشرکتتبدیل به هاب مهم برای 

سطح آمادگی تکنولوژی رتبه اول را دارد که این آمادگی  ازنظررا نيز به خود جذب کرده است. شنزن 

تکنولوژیکی در راستای توانمندی شنزن برای نوآوری است. آمادگی تکنولوژی شامل نفوذ اینترنت، سرعت 

 است. ایچندرسانهو طراحی  افزارینرماد دیجيتال، توسعه پهنای باند، اقتص

که این شهر را در کنار کره  کندمیساليانه خود را در تحقيق و توسعه صرف  GDPدرصد از  ۱شنزن بيش از 

در  گذاریسرمایهميزان  ازنظردو کشور پيشرو  OECDکه طبق گزارش  دهدمیجنوبی و رژیم اشغالگر قرار 

R&D  گرفت.  در نظری فناورانه هانوآورییارانه برای  عنوانبهميليارد یوان  15دولت شنزن  25۱7هستند. در 
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همانطور که ملاحظه  بين تعداد ثبت اختراعات بين کشورهای مختلف آورده است. ایمقایسه ۱۱شکل در 

شود تعداد ثبت اختراع در کشور چين نسبت به کشورهای آمریکا، آلمان و ژاپن افزایش قابل توجهی داشته می

 است.

 

 (World Intellectual Property Organization) 2115: تعداد ثبت اختراع تا سال 14شکل 

شهر شنزن  ثبت اختراعات در شهرهای مختلف چين آورده شده است. معاهده همکاری تعداد ۱0شکل در 

اختصاص داده است و همين موضوع باعث جلب توجهات به درصد بالای از ثبت اختراع در چين را به خود 

 سمت این شهر شده است.



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
119 

 

 

 The State Intellectual Property) مختلف چین شهرهایثبت اختراع در معاهده همکاری : تعداد 15شکل 

Office of the PRC) 

کميته شهری شنزن نقشه راه شنزن برای دبير ، 25۱0طی ششمين کنگره شهری حزب کمونيست چين در 

 را به تصویر کشيد: 2525سال آینده را به تصویر کشيد و تمرکز اصلی شنزن برای قبل از  0

 باقی بمانيم پذیررقابتتک -در صنایع های -

 را ارتقا دهيم نمدرن برای صنایع خدماتی مدر هایزیرساخت -

 یدار و بهبود جذابيت آن برای سرمایه و استعدادتوسعه پا منظوربهافزایش خدمات آموزشی و درمانی  -

تک، هاب -یهانوآورینقشه راه شهری جدید و جامع شنزن، این شهر تبدیل به پایگاه  ریزیبرنامهطبق 

عه . دولت محلی تمرکز توسشودمیخدمات پيشرفته  دهندهارائه، مرکز مالی و فرهنگی و المللیبينلجستيک 

 کرد. در زیر مناطق کليدی شنزن آورده شده است.را برای هر ناحيه تعيين 

تک، آموزشی، هنر و -خدمات های بر رویشنزن که -(: مرکز خدمات هنگ کنگQianhaiچانهای ) -

 لجستيک متمرکز است.

 (: مرکز سياسی، مالی و تجاریfutianفوتيان ) -

 (: مرکز خدمات مالی و تجاریluohuليوهيو ) -

 (: پایگاه مدرن صنایع سنگينlonggang and pingshanلونگانگ و پينگشان ) -

 تک و کشاورزی-(: یک پایگاه محلی هایguangmingگوانگ مين ) -
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 المللیبينو لجستيک  تأمين(: یک پایگاه زنجيره aerotropolisائروتروپوليست ) -

 لجستيک و گردشگری تفریحی (: هابyantianیانتيان ) -

ی آماری، کيفيت زندگی و اقتصاد آورده هاشاخص ازنظربين شهرهای مختلف چين  ایمقایسه ۱1شکل در 

شود شهر شنزن شهری جوان و مهاجرپذیر است. هزینه مسکن در این همانطور که ملاحظه می شده است.

آن به ازای هر نفر از شهرهای  GDPتر است. اما بيجينگ بالاتر ولی از هنگ کنگ پایينشهر از شانگهای و 

 تر است. شانگهای و بيجينگ بالاتر و از هنگ کنک پایين

 

 & local city statistical bureaus/KPMG/Ernst) ی اقتصادیهاشاخص: مقایسه 16شکل 

Young/NBS/CEIC/NDRC/IMF) 

 استارتاپی در شنزن بومزیست 5-3-9-3

عيت ، وضهادهندهشتاباستارتاپی شنزن شامل مراکز رشد و  بومزیست ایپایهدر این قسمت به بررسی اجزای 

 است. شدهپرداختهو وجود استعدادهای تکنولوژیکی  هااستارتاپمالی، سابقه شروع  تأمين

 و مراکز رشد هادهندهشتاب 5-3-9-3-1

 است.  یافتهتوسعهکمتر  هابومزیستدر شنزن نسبت به دیگر  هادهندهشتابشبکه مراکز رشد و 

Haxli8r-  یافزارسختیک شتابدهنده 

برای  مؤثرجاد فضای آموزش ایدهندهشتاببرنامه است.  افزارسختمخصوص  دهندهشتابیک برنامه 

اخت س منظوربهشنزن  تأمينه توليدی و زنجير هایتوانمندیخارجی برای یادگيری نقاط قوت  کارآفرینان
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خارجی در بدو ورود به زبان آنجا مسلط نيستند و به همين دليل  کارآفرینانمحصولاتشان است. بسياری از 

 درست، ارزشمند است. تأمينبه شرکای توليدی و زنجيره  هاآنبرای اتصال  دهندهشتاببرنامه 

محصول برای بازار جهانی  توسعهدرحالی استارتاپی چينی که هاگروهاین شتابدهنده سکوی پرتابی برای 

 . استهستند 

 مرکز رشدی در لانگانگ شنزن -weiyouhuiپارک مرکز رشد 

شرکت باشد. مرکز  ۱55پذیرای  زمانهم صورتبه تواندمیمترمربع، این مرکز  ۱2555 بربالغبا فضای اداری 

و  رینیکارآفاینترنت، رسانه، استخدام،  هایحوزهانی باتجربه در ی پيشنهاد منتورینگ از مربيهااستارتاپبه 

 گذارانهسرمایمالی از طریق  تأمينبرای یافتن  هااستارتاپ. علاوه بر منتورینگ، این مرکز به کندمیمدیریت 

 . دهندمییاری  Aفرشته و سری 

3W- شاپکافیبا یک  ایدهندهشتاب 

فرشته، روابط عمومی شرکتی، برگزاری کنفرانس و  گذاریسرمایهعلاوه بر فضای اداری، خدماتی همچون 

 ! دهدمیارائه  شاپکافی

 یک مرکز رشد با تمامی خدمات -کارآفرینیمکعب جادویی 

یریت انتخاب کرده و خدمات باارزشی مانند مشاوره مد هاآنرشد سریع  بر اساسرا  هااستارتاپاین شرکت، 

ه ارائ گذاریسرمایهاستراتژیک شرکت، توسعه تکنولوژی، طراحی و مدیریت برند و راهنمای خدمات مالی و 

 . دهدمی

 رویدادهایی برای سازندگان 5-3-9-3-2

برای سازندگان نسبت به مراکز رشد بهتر  شدهدادهشنزن هابی برای سازندگان است و فضاهای توسعه 

 است.  یافتهتوسعه

Chaihuo maker space-  افزارسختزمین بازی برای نوآوران 

، کارآفریناندلاری،  25در سيليکون ولی است. با حق عضویت ماهيانه  TechShopاین مرکز، نمونه چينی 

و ابزارهای  بعدیسهند از فضای کاری و تجهيزات )همانند پرینتر توانمیافزار سختمهندسان و مشتاقان 

که آن ایجاد شب ترباارزشبهره گيرند. خدمت  هایشانایدهی آزمایشگاهی و تست هانمونهماشينی( برای ساخت 

خبره از چين و سایر نقاط جهان تجربيات و  کارآفرینانمستمری است که در آن  سازیشبکهو رویدادهای 

 .گذارندمیخود را به اشتراک  هایتوصيه

Shenzen Maker Faire- یک رویداد سالیانه برای سازندگان 

اتصال جامعه  منظوربهاست که در سراسر جهان  هاییکارناوالو  هانمایشگاه، هاکنفرانسین رویداد شامل ا

تا بازیگران کوچک تا  بزرگ هایشرکتاز  -بومزیستمامی .تشودمیی برگزار افزارسخت دهندگانتوسعه
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را در یک گردهمایی صنعتی  -هامبتدیتا  هاایحرفه، از هاخارجیتا  هاچينیاز ، پذیرریسکمالی  هایتأمين

 . کندمیپرطراوت به دورهم جمع 

 ی برجستههااستارتاپموفقیت و  هایداستان 5-3-9-3-3

ودند ب قرارگرفتهشرکت چينی در ليست یونيکورن های چينی )طبق تعریف چين(  ۱۹۱تعداد  25۱1در سال 

و ارزش یونيکورن  ميليارد دلار ۱17ن عدد در شنزن بودند. ارزش کل یونيکورن های چي ۱۹که از این تعداد، 

 ميليارد دلار بوده است.  ۹۴های شنزن 

 هااستارتاپدولتی حمایت مالی برای  هایبرنامه 5-3-9-4

برای حمایت از توسعه صنایع  گذاریسرمایه هایبرنامهو منابع انسانی شنزن تعدادی از  اجتماعی تأميناداره 

 . اخير اجرا کرده است هایسالتکنولوژیکی در 

برای  یوان هزار 05گذار و حداکثر بنيانیوان به ازای هر  هزار 0استارتاپی:  مؤسساتحمایت مالی  .۱

 گذرد.میماه از فعاليتشان  1یی که حداقل هااستارتاپ

درصد اجاره، در سال سوم  05درصد اجاره، در سال دوم حداکثر  15یارانه اجاره: در سال اول حداکثر  .2

یی که در مناطق هااستارتاپیوان.  1555 هرسالحداکثر برای  درمجموعدرصد اجاره،  25حداکثر 

رکت ند شوانتمیی مبتنی بر فناوری و دانشجویان خارجی هااستارتاپ، اندکردهشروع  کارآفرینیرشد 

 کنند.

ند انتومی هااستارتاپاجتماعی: یارانه کامل امنيت اجتماعی برای حداکثر سه سال. تمام  تأمينیارانه  .۹

 شرکت کنند.

 یارانه اشتغال .۱

 فاینانسينگ-ميکرو .0
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 خارجی هایبومزیستبر حاکم  قواعداستخراج  6
برتر  هایبومزیستد و اصول حاکم بر در بخش قبل، در این قسمت قواع شدهبررسی هایبومزیستبا توجه به 

ه سعی نوآوران کارآفرینی هایبومزیستدر  هاآنآورده شده است. با توجه به بازیگران و روابط بين  المللیبين

 بيان شوند.  بومزیستدر چارچوب این  قواعدشده است تمامی 

  بومزیستکلی  قواعد 6-1
. جذابيت مکان برای زندگی، دانشگاه، شودمیخاص ظاهر  هایویژگیبا  هایمکاندر  رینیکارآف بومزیست .۱

 و... . هاآزمایشگاهی جهانی، وجود نام تجار

رکز سيليکون ولی متم مثلاًاست. ) مؤثرآن  گيریشکلبر نحوه عملکرد و  بومزیستحوزه اصلی فعاليت  .2

 معروف است.( فناوریزیست درزمينهلمان آ کارآفرینی بومزیستبر فناوری اطلاعات است، 

روری ض های نو در مراحل ابتداییو کار کسببهتر از  هایحمایتتسهيل قوانين، دسترسی به منابع مالی و  .۹

 است.

 .خواهد بودتر موفق بومزیستباشد آن  ترمحکمهرچه ارتباطات بيشتر و  بومزیستدر  .۱

بستگی دارد: توانمندی نوآوری )ظرفيت  دو چيزبه  نوآورانه کارآفرینی بومزیستعملکرد یک  .0

نوین برای  هایسازمان)ظرفيت شروع و رشد  کارآفرینیجهانی( و همچنين توانمندی  هایدهایتوسعه

 جهان(

به  تواندمی برای ایجاد ارتباطات در جامعه استارتاپی باشد مؤثریدیجيتال که منبع  پلتفرمیایجاد  .1

بار و استارتاپی، ليست مشاغل، اخ هایشرکت دهندهنشانباید  پلتفرمن . ایکمک کند بومزیستپيشرفت 

 و... باشد. کد نویسی هایکمپمنابعی مانند فضاهای کاری مشترک، 

وآورانه ن کارآفرینی بومزیستانجام شود چراکه این کار بر  درستیبهفضای فيزیکی باید  ریزیبرنامه .7

 است. تأثيرگذار

 خطرپذیر و ادارات دولتی برقرار است. گذارانسرمایه، کارآفرینانویان، محققين، بين دانشج ایزندهپيوند  .1

 .دهدمی، اطلاعات و منابع را هاایدهنزدیکی جغرافيایی اجازه جریان سيال  .۴

، مشارکت و محصولات گذاریسرمایه، کارآفرینیمجموع استعداد، منابع و نزدیکی موجب کشف، نوآوری و  .۱5

 .شودمیتجاری 
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 بومتزیسپيشرفته در  هایزیرساخت، مهندسان باتجربه، لجستيک و تأمين هایزنجيرهاز  ایشبکهوجود  .۱۱

ر د توليدکنندگان بيننزدیک وجود همکاری  به عنوان مثال یک شهر ضروری است. نوآورانه کارآفرینی

موجب کاهش  مواد، قطعات و خدمات که همگی در داخل شهر قرار دارند کنندگانتأمينشنزن و نزدیکی 

 .شده استی آزمایشی هانمونههزینه و زمان ساخت 

آمادگی تکنولوژی شامل نفوذ اینترنت، سرعت پهنای باند،  ؛بومزیستلزوم آمادگی تکنولوژیکی بالا در  .۱2

 .است ایچندرسانهو طراحی  افزارینرماقتصاد دیجيتال، توسعه 

 .مدرن هایزیرساختلزوم ایجاد  .۱۹

مالی، فرهنگ، حمایت، سرمایه انسانی، بازارها.  تأمينبعد است: سياست،  1شامل  مبوزیستآیزنبرگ  ازنظر .۱۱

کست دليل اصلی شآیزنبرگ بستگی دارد.  گانهششنوآوری به تقویت همه ابعاد  بومزیستیک  کارآمدی

یک یا چند عامل  صرفاًبه این عوامل و تلاش برای بهبود  بعدیتکرا نگاه  هادولتبسياری از اقدامات 

 .داندمی

خاص یک منطقه یا کشور باشد نه برمبنای تبعيت از تجربيات  هایمزیت بر اساسباید  گذاریسياست .۱0

 (.25۱۱)آیزنبرگ، نشده سایر کشورها سازیبومی

 .ای افزایش یابدفزاینده طوربه سازیشبکه هایفعاليتباید  .۱1

و باید بخش خصوصی را مشارکت دهد و اجازه دهد سهم را بسازد  بومزیست تواندنمی تنهاییبهدولت  .۱7

 .داشته باشد بومزیستدر موفقيت  توجهیقابل

مانند یک صنعت هوافضای قوی، فرهنگ باز کاليفرنيا،  ایزمينهعوامل موفقيت سيليکون ولی: عوامل  .۱1

ی مقطع دانشجو صورتبهجران قوی پذیرش مها هایسياستبا صنعت،  استنفوردرابطه قوی دانشگاه 

 (.۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، فرهنگ همکاری و پذیرش شکست در بالاترین سطحدکترا، 

)شناخت دره  دانست مناسب بومزیست گرفتن شکل در باید راعامل موفقيت دره سيليکون  ترینمهم .۱۴

 ویژه ساختارهای و کاری فرهنگ و محيط توانمی بومزیست ایناساسی  هایمؤلفه. از (۱۹۴۱سيليکون،

 .برد نام را گذاریسرمایه و حقوقی از اعم

فرهنگ  با جذاب کارآفرینی محيط و خطرپذیر گذارانسرمایه وجود برجسته، و بااستعداد مهندسان اجتماع .25

سيليکون مانند آورند )می پدید نوپا هایشرکت برای جذابی محيط که هستند عواملی زیاد، خطرپذیری

 .ولی(

 صرف اب آمریکا دولت حتی نه و صنعتی هایبخش نه بودند، هادانشگاه نه سيليکون درة آورندگان وجود به .2۱

 ایعصن پژوهشی هایپروژه و مخابرات و الکترونيک و فضایی بزرگ هایپروژه درزمينه پژوهشی اعتبارات

 طورهب ترمن که روابطی و بودند هاانسان گردید سيليکون درة رونق و پيدایش موجب آنچه بلکه دفاعی،
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اخت )شن کرد مراقبت آن از و ایجاد صنعتی هایبخش مدیران و استنفورد دانشگاه استادان بين زیرکانه

 .(۱۹۴۱دره سيليکون،

 .شود محسوب سيليکون درة جوهره عنوانبه تواندمی بومزیست از بخشی عنوانبه نيز مناسب زیرساخت .22

گذاران سرمایه ترمهم همه از و پشتيبانی هایسيستم و حقوقی دفاتر بر مشتمل موردنظر زیرساخت

 اندمستقرشده استنفورد دانشگاه جوار در هيل سند خيابان در عمده طوربه که است خطرپذیر

 دو به بتوان را سيليکون درة که است شده آن موجب مختلف هایسيستمزیر تمامی دادن دستبهدست .2۹

 گوناگونی هایشرکت اقتصاد نخست اقتصاد .کرد تقسيم یکدیگر با تعامل در حالدرعين و متفاوت اقتصاد

 پزشکی، محصولات ،افزارسخت ،افزارنرم توليد به و اندفعاليت به مشغول منطقه این در که است

 جهان دیگر نقاط از بسياری در که است اقتصادی همان اقتصاد این .پردازندمی ... و شخصی کامپيوترهای

 محصول .هابانک و هادانشگاه همانند هاآن با مرتبط نهادهای و پيشرفته فناوری هایشرکت :دارد وجود

که محصول  است اقتصادی سيليکون، ةدر دوم اقتصاد .است فروش برای آماده خدمات و کالا اول اقتصاد

 پذیر، مخاطره گذاراناز سرمایه است ایشبکه اقتصاد اینآن نه یک کالا یا خدمت که یک شرکت است. 

 که ...و هاایده پرورش انکوباتورهای حسابداران، پيشرفته، فناوری و نوپا هایشرکت متخصص دانانحقوق

 درة بندیتقسيم .است آن فروختندرنهایت  و محصول عنوانبه شرکت یک توليد هاآن نهایی هدف

 پرورش برای اقتصادی بومزیست یک توانایی که است ضروری نظر این از مجزا اقتصاد دو این به سيليکون

 یک توانایی مقابل در جدید، هایتکنولوژی توسط آمده پدید هایفرصت کارگيریبه و جدید هایشرکت

 بسيار حقوقی و اقتصادی نهادهای نيازمند توليد، به مشغول هایشرکت فعاليت برای اقتصادی محيط

 .(۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، است متفاوتی

 .نيست ممکن چندان فوق اقتصاد هردو به توجه بدون جهان نقاط دیگر در سيليکون درة تکرار برای تلاش .2۱

 کنار در پویا و فعال اقتصاد یک بودن مهيا بدون نوپا هایشرکت فعاليت برای مناسب نهادهای کردن فراهم

 داشتن بدون و دیگر اقتصاد واقعی نيازهای درک بدون نوپا هایشرکت توليد اقتصاد چراکه نيست ممکن آن

 هایشرکت بودن فعال ترتيب، همين به .ندارد بقا برای شانسی نوپا، شرکت یعنی محصولش برای خریدار

 برای موردنياز نهادهایچراکه  کندنمی نوآور یبومزیست به تبدیل را بومزیست یک خودخودیبه پيکرغول

 توجه سيليکون، درة تجربه تکرار برای .اندخدمات و کالا توليد اقتصاد نهادهای از متفاوت جنسی از نوآوری

 .(۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، است ضروری اقتصاد هردو موردنياز نهادهای به

آنلاین برای ارتباط، حمایت و رشد جامعه استارتاپی شهر  پلتفرمیبرای طراحی  IBMهمکاری با  .20

 )بوستون(.

از عوامل مهم در موفقيت  کردندمیاز اهل فناوری که به سهولت تبادل اطلاعات  ایحرفهوجود یک شبکه  .21

 است. بومزیست
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ساتيد موفق و ا کارآفریناننوپا و مدیران و راهبران صنایع،  هایشرکتباید ارتباط هرچه بيشتر بين جامعه  .27

 دانشگاه برقرار شود.

 دولت و نهادهای حاکمیتی 6-2
از نقش  یبه کلياتنوآورانه،  در این بخش تنها  کارآفرینی بومزیستبا توجه به نقش گسترده دولت در توسعه 

بعد آورده شده  هایبخشدر  بومزیستاست و جزئيات آن برای هر بازیگر  شدهپرداخته بومزیستدولت در 

 است.

نقش بسيار مهمی داشته و از  اعضای درست در جای درست کردنجمعبوستون دولت در  بومزیستدر  .۱

و در د اخيراً مثلاًاستفاده کرده است.  کارآفرینیو توسعه  کارآفرینانتمام ابزارها برای تشویق جذب 

 کرده است. گذاریسرمایهآزمایشگاه نوآوری سلامت دیجيتال 

تر استفاده هرچه بيش منظوربهپيشرفته و ایجاد شبکه آزمایشگاهی  هایفناوریی با هایآزمایشگاهاحداث  .2

 از تجهيزات آزمایشگاهی

 حمایت مالی از تحقيق و توسعه .۹

ملی بنيادی،  هایآزمایشگاهشنزن شامل  هایزیرساختملی در منطقه مانند  R&D هایزیرساختوجود  .۱

 ملی مهندسی، مراکز ملی تحقيقات مهندسی و بانک ژن هایآزمایشگاه

 بنيادی و استراتژیک ایهحوزهحمایت دولت از تحقيق و توسعه در  .0

و صرف  R&Dبيشتر در  گذاریسرمایهبه  هاشرکتبا تشویق  GDPافزایش سهم تحقيق و توسعه از  .1

 ی بيشتر توسط دولت در این حوزههاهزینه

توسط دولت  کارآفرینانهتک، نوآورانه و -های هایفعاليتمتمرکز بر  گذاریسرمایهایجاد یک شرکت  .7

 خطرپذیر گذاریمایهسرتقویت بازار  منظوربه

 مثالعنوانبهنقش دولت و بازار است.  ينتعادل ب یجادا نوآورانه کارآفرینی بومزیست هایچالشاز  یکی .1

 :در ادامه آورده شده است نقش دولت در شنزن

a. هابرنامهو  هااستراتژی توسعه 

b. هایشبکهو مراکز رشد،  یفناور یهاپارک ی،و نوآور یمراکز همکار یجادا مثالعنوانبه :یتحما ایجاد 

IT ياتیو مال یمال هایحمایت یجادو ا 

c. یطرفدار نوآور یفرهنگ يطو مح ی، نظارت، بازار، مجرهاسياست یجادو ا ياتیح هایزیرساخت ساخت 

d. و راهنما کنندههماهنگ ی،نقش سازمان ایفای 

 Madeکلان )برنامه  هایتسياستوليدی با استفاده از حمایت  هایشرکتتحریک ایجاد نوآوری در ميان  .۴

in china 2015  وone belt, one road) 

 توسط دولت ونقلحمل هایزیرساختبهبود  .۱5
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 هایتحمایو  گذاریسرمایهاست. نياز به  مدتطولانی گذاریسرمایهبهبود تکنولوژی و محصولات نيازمند  .۱۱

 توسط دولت است. R&Dسياسی بلندمدت برای 

در نوآوری تشویق شود. راهکارهای تشویق دولت و بخش  گذاریسرمایهدولت و بخش خصوصی باید به  .۱2

 در نوآوری چيست؟ گذاریسرمایهخصوصی به 

 .در برگيردمالی را  تأمينمختلف نيازهای  هایجنبهدولت باید  هایحمایت .۱۹

و  کسب مورد قبول  هایفعاليتتنظيم کرده است و  R&Dچين معيارهای ارزیابی ماليات برای مخارج  .۱۱

 است. یافتهافزایش هاآنها برای کاهش ماليات بر درآمد کار

 .گرفت در نظردولتی  هایحمایت کنندمیی که سرمایه مستقيم خارجی جذب هایشرکتبرای  توانمی .۱0

 پتانسيل ایجاد ارزش را داشته باشند. کهطوریبهها  پتنتکمک به افزایش تعداد و کيفيت  .۱1

 منابع خود را بهبود بخشند. دولتی بزرگ باید کارایی هایشرکت .۱7

ن بود چي برداریکپیآینده آن: شهر شنزن پایتخت  ریزیبرنامهلزوم توجه به پایه اقتصادی شهرها برای  .۱1

 منعطف تبدیل به نقطه قوت آن شد. تأمين هایزنجيرهکه همين عامل با تشویق خلاقيت و توسعه 

تا پول در زمان درست به دست افراد مناسب برسد. مثل  کارآمدحمایتی مالی دقيق و  هایبرنامهایجاد  .۱۴

 اجتماعی و... . تأميناستارتاپی، یارانه اجاره، یارانه  مؤسساتیارانه 

 کارآفرینیحمایتی  هایبرنامهعمومی برای اجرای  هایصندوقایجاد  .25

 (.25۱۱قرار دهند )آیزنبرگ، هابنگاهنباید پول را به سهولت در اختيار  هادولت .2۱

پس از و س روندمیبه چه سمتی  کارآفرینانباشند یعنی ببيند  طرفبی هاخوشهباید نسبت به  هاتدول .22

نکه به هموارتر کند. نه ای هاآنمسير را برای  کنندهتشویقو  کنندهپشتيبانیاقتصادی  هایفعاليتطریق 

ا ر کارآفرینانزی کنند و ریجدید را بسازند، سازه خودشان را پی کاملاًدنبال این باشند که یک مسير 

 (25۱۱)آیزنبرگ، دارندنگهخارج از دایره 

 ونقلحملمشترک محلی نظير مراکز تحقيق و توسعه،  هایزیرساختسرعت بخشيدن به ایجاد و توسعه  .2۹

 و ارتباطات مخابراتی

 و مراکز پژوهشی هادانشگاه 6-3
م نوآورانه مطرح دنيا حاک کارآفرینی هایبومزیستها و مراکز پژوهشی در این بخش قواعد کلی که بر دانشگاه

 .اندشدهاست آورده 

 هادانشگاهدر  کارآفرینیایجاد فرهنگ  .۱

 است. شدهتشکيلاجتماعی  هایشبکهاز آموزش، تحقيقات و  MIT کارآفرینی بومزیست .2

 MITپيوند قوی بين صنعت و دانشگاه در وجود  .۹
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ه بود کارآفرینیبه سمت  علمیهيئتنشجویان و اعضای تشویق کارکنان، دا MITسياست  ،هاسالطی  .۱

 است.

 MITدر  سال 25در طی  کارآفرینیرشته  ۹5بيش از  تأسيس .0

موفق و فعالان اقتصادی و ترکيبی از یادگيری  کارآفرینانتوسط انجمن  کارآفرینی هایکلاسبرگزاری  .1

 تئوری و عملی

 دلاری ۱55ی با جایزه تشویقی مانند برگزاری مسابقات طرح تجار هایبرنامه .7

 گذاریسرمایه ایمشاورهخدمات  اندازیراه .1

 .دارند سازیتجاریی که امکان هایایده سازیتجاری منظوربهمراکزی  اندازیراه .۴

 وجود فرهنگ مشوق افراد به ایجاد شرکت در هر زمان و مکان .۱5

 جدید، ترکيب روح و مهارت است. هایشرکتدر ایجاد  MITدليل واقعی موفقيت  .۱۱

وجود جو همکاری و بلندپروازی بين دانشجویان، داشتن ذهنيت گروهی و اجتماعی، جو رقابتی و یادگيری  .۱2

 MITدر  از هم

 ایهشبک هایبرنامهو  برنامهفوق، مسابقات، رویدادهای هاکلاسبا استفاده از  کارآفرینی هایمهارتتوسعه  .۱۹

 MITدر 

مرتبط با جهان واقعی است و دانشجویان به خوبی برای  سؤالاتمتمرکز بر  MITشگاه تحقيقات در دان .۱۱

 .انددیدهآموزش هاسازماندر نيروی کار  تأثيرگذاری

 هاانتقال مراکز تحقيق و توسعه صنایع بزرگ به نزدیکی دانشگاه .۱0

 :منظوربه هاآنبا ایجاد جذابيت برای  هادانشگاهجذب صنایع به  .۱1

a.  نوآوری باز-جدید هایتکنولوژیکشف 

b.  آینده هایفناوریروندهای  تروسيعارزیابی 

c.  و کار کسبجدید  هایحوزهارزیابی پتانسيل برای ورود به 

d.  برای همکاری مشترک در تحقيق و توسعه هاییموقعيتیافتن 

e.  مدتکوتاهحل چالش مدیریتی و تکنولوژیکی 

f.  جذب و استخدام دانشجویان 

g.  استارتاپی هایشرکتهمکاری با 

h. تربيت کردن و آموزش دادن کارکنان سازمان 

بسيار زیادی بهره گرفتند که موجب  هایکمکو  هاپروژهجهانی از  هایجنگدر خلال  هادانشگاهاین  .۱7

 شد. هاآنپيشرفت سریع 

 برای گردهمایی، کار و رشد )مرکز نوآوری کمبریج( هااستارتاپارائه مکانی به  .۱1
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تبط های نوآور مرو استارتاپ کارآفرینانفضا و منابع لازم برای  مهياکردن منظوربهزمایشگاهی ارائه مکان آ .۱۴

 تست، چالش و پرورش ایده تازه منظوربه

 05دانشی بسيار زیاد و معتبر )بيش از  مؤسساتنوآوری بوستون:  بومزیست یکی از دلایل بالندگی .25

 موسسه(

 موتور محرکه عنوانبهبالا  باکيفيتپرورش متخصصان  .2۱

 ضروری است بومزیستتحقيقاتی بزرگ برای یک  مؤسساتبزرگ و معتبر و  هایدانشگاهوجود  .22

 ی نوآوری فراوان، منبعی برای دانش و تکنولوژی هستند.هاپلتفرمو  هادانشگاهپژوهشی،  مؤسسات .2۹

 در مسير شغلی و تحصيلات تکميلی کارآفرینیمتمرکز بر  هایبرنامهتعداد بالای  .2۱

 هادانشگاهمشترک بين صنایع و  هایآزمایشگاهایجاد  .20

 وابسته به دولت هایدانشگاهتحقيقاتی و  هایموسسهنوآوری در  سازیتجاریرفع موانع نهادی برای  .21

 و تجهيزات پژوهشی هازیرساخت گذاریاشتراکلزوم به  .27

 شود.منجر به تفکر خلاق  کهطوریبه هادانشگاهتغيير مدل آموزشی در مدارس و  .21

تحقيقاتی و آموزشی  مؤسساتدائم مشغول اصلاح مدیریت  صورتبهاصلاحات آموزشی و پژوهشی: چين  .2۴

انجام  را برای مؤسساتو دولت  شودمیبنيادی  هایپژوهشتحصيلات تکميلی است. پول بيشتری صرف 

 کندمیمالی  تأمينهای مستقل پروژه

یق و تشو قرارگرفته مورداحترامق دانش آموزان باید پایه، شخصيت، علائق و تفکر خلا هایآموزشدر طی  .۹5

 شود.

ک . دانشگاه به توسعه سرمایه انسانی یکندمیفراهم  کارآفرینانه بومزیستدانشگاه دو منبع اصلی را برای  .۹۱

و  دهدمیرا در دانشجویان پرورش  کارآفرینانهفضای ذهنی  زمانهم صورتبهو  کندمیمنطقه کمک 

 مخاطره پذیر جدید است. و کار کسب یاندازبرای راه هاآنمشوق 

 ...، مدارس وهادانشگاهدر  شدهارائه هایآموزشو  بازار موردنياز هایمهارتکردن  راستاهم .۹2

دره سيليکون در تبدیل آن به مرکز توسعه  التحصيلانفارغنقش ویژه دانشگاه استنفورد، اساتيد و  .۹۹

 نوآورانه هایفناوری

 هایپروژه تهدای و انسانی منابع توسعه برای نيز بااعتبار مهندسی دانشکده یک با معتبر دانشگاه یک وجود .۹۱

نعتی ص هایبخشفناورانه در ارتباط با  هایفعاليتباید انجام دهنده  هادانشگاه. این است ضروری پژوهشی

 باشند.

 در اگر کنندمی ایجاد افزودهارزش یکدیگر برای که صنعتی و فناورانه هایمجموعه که مشاهده کرد پورتر .۹0

 و خلاقيت برای را لازم فضای و شده آنان وریبهره افزایش موجب بگيرند شکل معتبر یک دانشگاه جوار

 .کنندمیایجاد  نوآوری
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 است ضروری خيلی افراد خلاق و نوآور جذب در شروع برای معمولاً و دارد ایویژه جذابيت معتبر دانشگاه .۹1

 مناسبی فرهنگی و جغرافيایی مشخصات نيز قرارگرفته آن کنار در دانشگاه که شهری باید .نيست کافی ولی

 مندعلاقه دانشجوها و شوند آنجا در اقامت به مندعلاقه گذارانسرمایه که باشد جایی باید و باشد داشته

افراد خلاق و نوآور و  و گذارانسرمایه گروهِ دو هر معمولاً .بمانند آنجا نيز التحصيلیفارغ از بعد که شوند

 معمولاً .اندبوده افراد خلاق و نوآور و مشتاقی خود نيز گذارانسرمایه چون دارند یکسانی علائق ،مشتاق

 .دارند بيشتری جذابيت اصيل هایویژگی و فرهنگی تنوع و قدمت با شهرهایی

 شگاههای مهم، داناز مؤلفه یکیدانست،  یهای مختلفمشتمل بر مؤلفه توانمیرا  يليکوندرة س بومزیست .۹7

 ه درای است کبرجسته یانعلمی و دانشجوو هيئت یهای پژوهشاست که مشتمل بر آزمایشگاه استنفورد

 يجخل یگردر سمت د يزن یدانشگاه برکل اخيراًهستند،  يتو خلاق ینوآور یو کوشش برا تلاش

 تنوپا پرداخته اس هایشرکتاز  یتو حما یسازی فناوربه توسعه و تجاری يشازپبيش سانفرانسيسکو

استعدادها از سراسر جهان و آموزش دانش روز و  ینبا جذب بهتر یاستنفورد و برکل هایدانشگاه .۹1

 انبنيدانش هایشرکت یبرتر برا یای از استعدادهاعنوان چشمهبازار کار، به یبرا دانشجویان سازیآماده

 هایدانشگاه برترین بين در دو هر که پژوهش و آموزش غول دو این بر علاوه. کنندمی عمل منطقه ینا

 صنعت، نيازهای بر تمرکز با نيز خوزه سن ایالتی دانشگاه مثل دیگری هایدانشگاه دارند، قرار جهانی

 .کندمی عرضه ناحيه این رقابتی کار بازار به را کارآمدی متخصصان

 و دارند قرار صنعت تحولات آخرین جریان در متعدد و متنوع هایهمکاری طریق از هادانشگاه این همه .۹۴

 این. کنندمی دنبال و کرده وارد خود آکادميک هایپژوهش و دانشگاهی وسدر را تحولات این سرعتبه

 و آکادميک تحولات آخرین به دسترسی برای غنی بسيار منبعی نوپا هایشرکت برای هادانشگاه

 .است علمی متدهای و هاتکنيک ترینپيشرفته

 مند برخلاق و نوآور تحت نظر استادان علاقه یاناز دانشجو هاییی تيمها و مؤسسات پژوهشدر دانشگاه .۱5

ای منجر شود و به نوآورانه یکه ممکن است به دستاوردها کنندمی کار يلاص یهای پژوهشپروژه یرو

 .يانجامدمحصول ب یکتوسعه 

 های خلاقانه دردهایتوسعهویژه دانشگاه استنفورد، از دیرباز کانون و به يليکوندرة سدر ها شگاهدان .۱۱

 اند.بوده یبه محصولات تجار هاآن یلو تبد یپژوهش هایآزمایشگاه

 که هستند رایتکپی ثبت یا و اختراع ثبت برای دانشگاهيان به کمک مسئول ایویژه دفاتر هادانشگاه در .۱2

 استفاده حق واگذاری به نسبت دفاتر این حالدرعين ،ماندمی محفوظ هاآن در دانشگاه حقوق البته

 حقوق و کنندمی اقدام سایرین یا و اوليه ایده صاحبان از اعم متقاضيان به اوردهادست این از )لایسنس(

 سرشاری درآمدهای راه این از هادانشگاه .دارندمی نگاه محفوظ متقاضيان از مبالغی دریافت با را دانشگاه
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 در کهخبره  وکلای از ایعده .شودمی دانشگاه امور سایر و پژوهشی هایفعاليت توسعه صرف که دارند

 .کنندمی همکاری هادانشگاه با امر این در حقوقی دفاتر بعضی و هستند دانشگاه استخدام

 است کرده تأسيس را ایویژه نهادهای نوآورانه کارآفرینی و فناوری توسعه از حمایت برای استنفورد .۱۹

 کارآفرینی از حمایت برای متنوعی یهابرنامه مختلف یهادهدانشک و هاگروه در نيز اخير هایسال در .۱۱

 .است شدهنهادینه ازپيشبيش استنفورد در کارآفرینی شبکه قالب در هابرنامه این است گرفتهشکل

 آموزش و ترویج و توسعه به که است استنفورد در متنوع نهاد سی از فدراسيونی استنفورد کارآفرینی شبکه .۱0

 پورتال عنوانبه استنفورد کارآفرینی شبکه پردازند.می استنفورد کارآفرینان از حمایت و کارآفرینی

 .کندمی برقرار مختلف نهادهای بين را لازم هماهنگی و ارتباط ،کارآفرینی

 و حقوق ،و کار کسب مهندسی، از اعم استنفورد یهادهدانشک و هاگروه همه در کارآفرینانه هایفعاليت .۱1

 هماهنگی اداره و فناوری مجوز واگذاری اداره آن بر علاوه و است برخوردار مناسبی دهیسازمان از پزشکی

 .هستند دارعهده را خود مخصوص وظایف نيز وابسته هایشرکت

رچه بيشتر ه کارآفرینانو  التحصيلانفارغبين دانشجویان، اساتيد و  سازیشبکهدر دانشگاه باید ارتباط و  .۱7

 صورت گيرد. کارآفرینیدر راستای شتاب بخشيدن به 

 باشد. کارآفرینیراستای  محتوای درسی باید در .۱1

 صنایع بزرگ 6-4
 ر بوستون(د بوکفيستر گوگل و ادفمانند ) ضروری است کارآفرینی بومزیستایجاد دفاتر صنایع بزرگ در  .۱

 هادانشگاهبزرگ در نزدیکی  هایشرکت R&Dایجاد مراکز  .2

نوآور در حوزه توليد هستند. باید راهکاری برای تسریع نوآوری یا کسب نوآوری در  ترینمهم هاشرکت .۹

 یافته شود. هاشرکت

رمند کا ۱75555درصد از  ۱0هواوی منبع اصلی نوآوری آن است. بيش از  R&Dتعداد بالای کارکنان  .۱

 .دخيل هستند R&Dآن در 

 .شودمیموجب شکوفایی استعدادها و نوآوری  R&Dافزایش خودمختاری کارکنان  .0

و نوآور داخلی ضروری است. هرچند تصميمات  کارآفرینی هاگروهدرجه مطلوبی از خودمختاری برای  .1

 استراتژیک و مالی کماکان باید تحت کنترل باشد.

مرکز همکاری  ۹1 هواوی اصلی هواوی برای نوآوری درگير کردن مشتریان است. هایاستراتژییکی از  .7

بر جدید با کمک کاربران  هایایدهتوليد هدف از این کار  . ه استنوآوری در سراسر جهان ایجاد کرد

 است. عملياتی هایچالشنيازهای واقعی بازار، سناریوهای کاربردی و ساخت شبکه و  اساس

مالی برای جذب و نگهداری استعدادهای نوآور به عمل آورد مثل  هایمشوقادی از هواوی استفاده زی .1

 .سهام مجازی
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 است شدهتقویت شدتبهاخير  هایسالمحرک اصلی نوآوری در  عنوانبهبزرگ  هایشرکتنقش  .۴

 اختصاص دهند. R&Dباید ترغيب به نوآوری شوند و درصدی از درآمد خود را به  هاشرکت .۱5

های دریایی از استعداد هاآن. کارآفرینی بومزیستفناوری پيشرو در صنعت در  هایشرکتلزوم ایجاد دفاتر  .۱۱

 گذاریسرمایهو  شدهشناختهیک الگو  عنوانبه هاآن. موفقيت کنندمی تأمين بومزیستمهندسی را برای 

 .کندمیبيشتری را به شهر وارد  و کار کسب هایفرصتو 

 دهندمیانجام  R&D هایفعاليتبزرگ که  و کار کسبحداقل یک یا چند  کارآفرینی بومزیستدر بطن  .۱2

و برای کارکنان خود  کنندمیافراد مستعد )نيروی کار ماهر( را استخدام  هاآنباید وجود داشته باشد. 

د ای جدیهو کار کسبو آموزش را فراهم کرده و منبعی از  و کار کسبشرایط پيشرفت به سطوح بالاتر 

مستقل بزرگ نقش  هایشرکتزایشی دارند(. همچنين  هایشرکت عنوانبههستند )نقش کليدی 

تجاری  هایفرصتو فراهم کردن  ایحاشيهدر مناطق  ویژهبه ایمنطقه هایبومزیستدر توسعه  ایعمده

 های محلی دارند.و کار کسببرای 

نفره بهتر از  055با پتانسيل رشد بالا باشد. یک بنگاه با سرعت رشد بالا  هایبنگاه بر رویباید تمرکز  .۱۹

 (25۱۱)آیزنبرگ،  است نفرهتکبنگاه  055

موجب  ۱۴0۱صنعتی معتبر در سال  هایشرکتپارک صنعتی استنفورد و اجاره فضاهای آن به  تأسيس .۱۱

 .)سيليکون ولی( ها و صنایع شدارتباط هرچه بيشتر دانشگاه

واگذار  هادانشگاه. این نيازها به ضروری استنایع مختلف در راستای رفع نيازهای مشترک همکاری ص .۱0

 .شودمی

 شورهاک و هادانشگاه سایر از برتر استعدادهای ربایآهن نقش در خود نوبهبه تحقيقاتی پيشرو هایشرکت .۱1

 .کنندمی عمل بومزیست به

ن خود در درو هاشرکتبزرگ هستند. نيازهایی که این  هایشرکت، کارآفرینانبع اصلی توليد امنیکی از  .۱7

 نانکارآفری. دو گروه دهدمینوپا را شکل  هایشرکتنوآورانه  هایایدهبخشی از  کنندمییا در بازار مشاهده 

 .ودشمی بومزیستموجب تعالی  هاآنبه همدیگر وابسته هستند و تعاملات  شدتبهبزرگ  هایشرکتو 

 هایتشرکبزرگ رصد شوند تا  هایشرکتمراحل پيشرفت یا مرحله نهایی همواره توسط در  هاشرکتباید  .۱1

 که است بزرگ هایشرکت موردتوجه لحاظ این از کار اینرا خریداری و جذب کنند.  هاآنبزرگ بتوانند 

 ایآماده تکنولوژی دیگر سوی از و کنندمی کم را آن مدیریت و توسعه و تحقيق زیاد یهاهزینه سویک از

نوپا توسط  هایشرکترصد مداوم  بنابراین. کرد خواهد کمک آنان ترسریع توسعه به که گيرندمی کار به را

 پيشتاز ضروری است. هایشرکت
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 سرمایه تأمین 6-5
توسط دولت  کارآفرینانهتک، نوآورانه و -های هایفعاليتمتمرکز بر  گذاریسرمایهایجاد یک شرکت  .۱

 خطرپذیر گذاریسرمایهتقویت بازار  منظوربه

( ضروری است. فرایند این کار باید دقيق و سریع initial public offeringرفع موانع عرضه اوليه عمومی ) .2

 .باشد

 (crowdfunding) جمعی گذاریسرمایهاستفاده از  .۹

ر د مؤثریدر حال رشد و تنوع است. پيشرفت سریع و  کارآفرینیمالی برای نوآوری و  تأميندر چين  .۱

( صورت گرفته است که Growth Enterprise Marketدر حال رشد ) مؤسساتدیگر مانند بازار  هایوزهح

فکری آورده  هایداراییمالی  تأمينصنایع نوظهور و  هایمالی تأمينتک، -های هایشرکتدر آن ليست 

 شده است.

 باشند. در دسترس تریگسترده طوربهخطرپذیر باید  گذارانسرمایه .0

 .باید ایجاد و بهبود یابد ها SMEمخصوص  ایمنطقههام ملی و بازار س .1

کوچک و متوسط با پتانسيل بالا  هایبنگاهمخصوص  ایمنطقهحمایت از توسعه بازارهای سهام محلی و  .7

 است هاآنجهت حمایت از رشد 

و به  دشونمیمالی  تأمين ترضعيف هایایدهآماده نباشد و منابع مالی زیاد باشد،  بومزیست کهدرصورتی .1

و  هیافتکاهش هاآننوپا برای  هایشرکتجذابيت  گذارانسرمایهدليل کاهش نرخ بازگشت سرمایه برای 

 به این حوزه خواهد شد. گذارانسرمایهباعث جلوگيری از ورود سایر 

حمایت پولدار است چون  گذارانسرمایهخلاق کار دولت نيست بلکه کاری  هایآدمروی  گذاریسرمایه .۴

برای  ایگستردهتجربه بالا، مشاوران خوب و ارتباطات و  شودمیختم ن گذاریسرمایهتنها به  هاآن

 .کنندمیفراهم نوپا  هایشرکت

 است. یرگذاران مخاطره پذوجود سرمایه يليکوندرة س يتعوامل موفق ترینمهماز  یگرد یکی .۱5

 که است مقبول و جاافتاده خوبیبه مفهوم این خطرپذیر گذارانسرمایه بين در کهآن توجهقابل نکته .۱۱

 که هرچند داشت، خواهند را شرکت منافع از تریبزرگ سهم خود تلاش و خلاقيت واسطهبه کارآفرینان

 .باشند نکرده فراهم شرکت برایای اوليه سرمایه

 .وجود داشته باشد ده تا محصولایتوسعهبرای تمام مراحل  گذارانسرمایهاز  ایگستردهباید طيف  .۱2

 باید شرایط برای عرضه عمومی سهام و ورود به بازار بورس فراهم شود. .۱۹

 هایشرکت :کند جذب سرمایه زیر موارد از تواندمی صرفاً خصوصی شرکت یک آمریکا قوانين طبق .۱۱

 فرشته )افراد عادی متمول( و دوستان و خانواده. گذارانسرمایه، شدهثبتتخصصی و  گذاریسرمایه
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 و نیروی انسانی کارآفرینان 6-6
 بوستون( بومزیستساليانه از تمام نقاط جهان ) صورتبهوجود استعدادهای فراوان و جذب استعدادها  .۱

 است. تأثيرگذاردر موفقيت آن بسيار  بومزیستجوان بودن ساختار جمعيتی یک  .2

برای رشد سریع یک شرکت  اجزای موردنياز ترینمهم، بازار، تکنولوژی و نوآوری به ترتيب گروهداشتن  .۹

 در مراحل اوليه است.

شهری مانند بيمارستان، مدارس و خانه باید طوری باشد که نيروی انسانی مدنظر را جذب  هایزیرساخت .۱

 کند.

و بهبود  هادانشگاهتقویت  در شنزن( شامل peacock planبرای جذب استعدادها ) هاییبرنامهانجام  .0

 و خدمات هامشوق

بهتر  هایزیرساخت و...؛ زیستمحيط، بندر، آب، آهنراهموردنياز مانند فرودگاه،  هایزیرساختایجاد  .1

جریان محصولات و خدمات نوآورانه را  و شودمیموجب افزایش کيفيت زندگی و جذب استعدادهای 

 .دهدمیافزایش 

 و یادگيری نوآوری! کسب فناوری منظوربهو ...  کارآفرینانتوسط  المللیبين هایهمکاریایجاد  .7

در  R&D هایزیرساختمالی، خدمات دولتی، محافظت از مالکيت معنوی و  تأمينخدمات استعدادیابی،  .1

 تکنولوژیک خصوصی هستند. هایشرکتصدر نيازهای 

 سترسدر دبيشتر باشد تنوع نيروی کار و کيفيت استعدادهای  کردهتحصيلنخبه و  هرچه تعداد مهاجران .۴

 واهد بود.در شهر بيشتر خ

 نيروی انسانی باید در راستای توسعه فناوری باشد. بازار کارشرایط  .۱5

ی چندنفره بر متقاضيان انفرادی ترجيح داده هاگروه معمولاً دهندهشتابدر  کارآفرینانبرای ارزیابی  .۱۱

 .شوندمی

عطف یه و مناز سيستم حمایتی ساده چندلا بایدانی که به دنبال رشد از طریق نوآوری هستند کارآفرین .۱2

باید رفتار مالی و مالياتی متمایز و بهتری داشت و همچنين باید از خدمات عمومی  هاآنسود ببرند. با 

 مند شوند.بهتر بهره

یشان جذب هانوآوریبيشتر از  سود بردنبرای  هاآنکشور باید استعدادهای خلاق را با اجازه دادن به  .۱۹

افزایش یابد. شرایط برای استعدادهای تکنولوژیکی  R&Dسهام برای اشخاص  هایمشوق مثلاًکند. 

و نوآور به کشور باشيم. این  کارآفرینخارجی باید آسان شود تا شاهد تشویق مهاجرت افراد توانمند، 

اقدامات باعث ایجاد انگيزه در استعدادهای داخلی و خارجی برای ایفای نقش مثبت در توسعه نوآوری 

 .شودمیمحور 

 توسعه پایدار و بهبود جذابيت آن برای سرمایه و استعداد منظوربهآموزشی و درمانی  افزایش خدمات .۱۱
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تکنولوژی محور و پيشروی جهانی حضور دارند و ارائه  هایشرکتگرفتن نظرات افراد ایرانی که در  .۱0

د که بودن مندقهعلااین افراد. در تایوان این کار انجام شد و چون این افراد  از نظراتبا استفاده  هاییبرنامه

هزار  ۱5به تایوان برگشتند که تعدادشان حدود  هاآنبسياری از  شودمیچگونه اجرا  هایشانایدهببينند 

 نفر بود.

به  یکار فعل يرویکردن ن مندعلاقه مدتکوتاهدر : دو جنبه دارد. کارآفرینیبه  مندعلاقهافزایش افراد  .۱1

الا مانند ب کارآفرینیبا پتانسيل نوآوری و  هایرشتهدر  يلصحتمردم به  تشویق، بلندمدتو در  کارآفرینی

 .است ترپایين یها در مقاطع سنآموزش ینو آغاز ا کامپيوتر علوم

 درة جذب دنيا نقاط اقصی از که دارد برجسته و جوان استعدادهای برای زیادی جاذبه سيليکون درة .۱7

 فضای در است، سيليکون ةدر یافتهسامان محيط همان جذابيت این در اصلی عامل ولی شوندمی سيليکون

 نقش خصوصی بخش تحقيقاتیِ هایآزمایشگاه و دولتی پژوهشی مراکز ،هادانشگاه سيليکون درة فناورانه

 .است آمده فراهم دنيا سرتاسر از استعدادها ترینبرجسته جذب برای جذابی محيط و دارند ایعمده

 .ردبمیکه جذابيت زندگی را بالا  دارد... به کوهستان و اقيانوس وب، نزدیک ی خووهواآبدره سيليکون  .۱1

هزار نفر را از دره  ۱5سيليکون ولی جدید، افراد مناسب است. اگر بتوان  گيریشکلنکته برای  ترینمهم .۱۴

اخت دره )شنانتظار داشت دره سيليکون جدیدی شکل گيرد توانمیسيليکون به نقطه دیگری کوچ داد 

 (!۱۹۴۱سيليکون،

 .خلاق و با اشتياق هایآدم و پولدار هایآدم: است سيليکون درة دادن شکل لازمه انسانی نيروی دودسته .25

 آماده که پولدار هایآدم جمع. هستند نوپا هایشرکت اندازیدر راه افراد تریناصلی هااین چون

 یک نقرو و گرفتن شکل برای بيندیشند نوگرایانه و خلاقانه که مشتاق هایآدم و باشند گذاریسرمایه

 .(۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، است ضروری دیگر سيليکون درة

 هایخوابگاه یا هاخانه کنج در که خواهيممی را مشتاق و خلاقی هایآدم سيليکون درة بازتوليد در .2۱

 که است صورت آن در بگيرند، نوپا شرکت یکاندازی راه به تصميم و شوند جمع دورهم دانشجویی

 (.۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، برویم جلو و باشيم اميدوار توانيممی

هر  ؛و بافرهنگ هوشمند گذارانو خلاق و سرمایه مشتاقهای را دارا هستند. آدم یها نقش اساسفقط آدم .22

 هاینااست که  یننکته ا یول گيردمی شکل یدیجد يليکوندو گروه جمع شوند، درة س یناز ا یجا انبوه

آنان  یبرا یمحل مناسب یدبروند. با یگرد محل به یراحتی ممکن است از محلماندگار شوند، چه به یدبا

ر معتب هایدانشگاهبه سر برند و  یکدیگرجوار  ی دراند در نقاطمایل معمولاًها آدم گونهاینفراهم کرد. 

ای در جذب بمانند. دانشگاه معتبر نقش ویژه یباق هاآنآنان دارند که در جوار  یبرا یژهو يتیجذاب

ها دانشگاه ینهای دور جذب اها از راهو آدم کنندمی ایفا های خوره و کاردرستخوب و آدم یاستعدادها

 .(۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون، شوندمی
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 تنوع و قدمت بر علاوه چيزی به باید کنيم ایجاد مشتاق و خلاق هایآدم برای ایجاذبه بخواهيم اگر .2۹

 حسن و باشد متجلی آن در کلمه دقيق معنای به انسانی، روابط که فضایی به ،يندیشيمب شهر فرهنگی

 هایتنوع و هاخوشیدل معمولاً ها کاردرست .بگيرد شکل آن در کاردرست هایآدم دیگر با جواریهم

 از بيشترها فروشیکتاب به دهندمی ترجيح هاکلوپ به را هاشاپکافی معمولاً پسندندمی را ساده

 .است شبانه مجالس در شرکت از ترارجح برایشان پيماییکوه و ندمندعلاقه مد آخرین لباس هایفروشگاه

)شناخت دره پسندندمی بيشتر بلند یهاساختمان در شدهخفه شهرهای از را طبيعی نور با باز فضاهای

 .(۱۹۴۱سيليکون، 

 .شودمی خلاقيت رواج و یادگيری تسهيل ،افزاییهم باعث باهوش و مستعد افراد تراکم .2۱

 مشابه عليرغم قوانين کار آمریکا هایشرکتامنيت شغلی بالای در دره سيليکون به دليل تعداد بالای  .20

 کنندهکامل نوعیبه که کارآمد افرادی باید دارد زیادی اهميت نيز گذارانبنيان نفرة چند گروه ترکيب .21

 شروع را نوآورانه فعاليت هم کنار در دارند همکاری یکدیگر با کامل تفاهم با و هستند یکدیگر هایتوانایی

 .برسند موفقيت به تا کنند

 توانایی، صورت در تا هستند دارا را فعاليت برای مجدد شانس همواره نيز موفق غير هایشرکت گذارانبنيان .27

 .نمایند طی را موفقيت مسير قبلی شکست از گرفتن درس با و کنند شروع را فعاليت چرخه دوباره

 یک از که ارزشمندی یهاتجربه موارد بعضی در و گيرندمی نظر در خوبیبه را امر این نيز گذارانسرمایه

)شناخت دره  باشد آینده راه چراغ تواندمی که دارد بالایی هایارزش است آمدهدستبه توفيق عدم

 (.۱۹۴۱سيليکون،

 باتجربه کارآفرینانایجاد ارتباط قوی بين تکنولوژیست های جوان و  .21

 پشتیبانی هایتمسیس 6-7
 برگ کاغذ نازک است! )بوستون( اندازهبهحقوقی  هایشرکتو  MITمرز بين دانشگاه  .۱

حقوقی، منابع مالی لازم و... در تمامی مراحل رشد یک شرکت  هایمشاورهلازم،  هایآموزشفراهم کردن  .2

 ()بوستون

فناوری،  هایمشاورهخدمات نوآوری،  ایحرفه هایشرکتنوآوری: مراکز رشد،  هایواسطهوجود  .۹

ها خدماتی همچون تبادل اطلاعات، مشاوره در استخدامی. این واسطه هایآژانسی تجاری و هاانجمن

که باعث کاهش ریسک  دهندمی، تخصيص منابع، خدمات فنی و ارزیابی فناوری ارائه گيریتصميممورد 

 .شودمیتکنولوژی  سازیتجاریو افزایش سرعت  کارآفرینان

اوری ی علم و فنهاپارکفناوری در فضاهای پویایی مانند  هایشرکتانبوه،  کارآفرینیبا افزایش نوآوری و  .۱

ب مناس هم هاشرکت. این فضاها برای ارائه خدمات مربوط به نوآوری به اندگرفتهشکل ایخوشه صورتبه

 است.
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 گذاریاشتراککه موجب ارتقا به  کندمیی خدمات عمومی را فراهم هاپلتفرم فناوریی علم و هاپارک .0

 .شودمیو بهبود کيفيت خدمات  هافناوری سازیتجاریمنابع، 

 فناوری را مهيا کند. هایشرکتموردنياز  هایحمایت تواندمیتک و مراکز رشد -های هایخوشه .1

پارک علم و فناوری دانشگاهی در چين وجود داشتند. این  ۱۱0مرکز رشد و  ۱155تعداد  25۱۱تا سال  .7

 ميليون نفر شغل ایجاد کردند. ۱.7شرکت را پرورش داده و برای  15555دو بيش از 

 25۱۱درصد نسبت به  ۱۹.0تک و مناطق توسعه اقتصادی بود که -هایمنطقه ۹1۱چين دارای  25۱0تا  .1

 رشد داشت.

 عنوانبهدرصد  05کردند. بيش از  اندازیراهرا  دهندهشتابدرصد از مراکز رشد نوعی از  ۹5بيش از  .۴

 هایآموزشدرصد از کارمندان  15نقش ایفا کردند. بيشتر از  دارسهامفرشته و مراکز رشد  گذارسرمایه

ی خدمات فنی عمومی هاپلتفرماز  هاشرکتدرصد از  15پيشرفته را در مراکز رشد گذراندند. بيش از 

 .چين( بومزیست) کنندمیاستفاده 

 چين(. بومزیست) هاشرکتدرصد  ۴5به  گریمربیدر غالب منتوری و  کارآفرینیارائه مشاوره  .۱5

 یی برای ارتباط بين مناطق مختلف ایجاد کنند. همچنين باید با تخلف مبارزه کنند.هاپلتفرمباید  هاپارک .۱۱

ارتباطی آنلاین و آفلاین هستند ایجاد کند تا  هایکانالخدماتی که ترکيبی از ی هاپلتفرمباید  هاپارک .۱2

 بدون معطلی به نياز مشتریان پاسخ دهند. هاشرکت

 تک نياز به خدمات نوآوری مختلفی دارند.-های هایشرکتانواع مختلف  .۱۹

 است تک و مناطق مستقل نمایش نوآوری-یهاپارک ۱۹5چين به دنبال رشد سریع در بيش از  .۱۱

جود. مو بومزیستبا  هاآنآشنایی  منظوربهاند دهنده افرادی که از مناطق دیگر آمدهشتاب هایبرنامهایجاد  .۱0

خارجی  کارآفرینانبرای  مؤثرهای شنزن ایجاد فضای آموزش دهندهشتاببرنامه یکی از  مثالعنوانبه

ساخت محصولاتشان  منظوربهشنزن  تأمينتوليدی و زنجيره  هایتوانمندیبرای یادگيری نقاط قوت 

 .است

 مناسب تأمينبه شرکای توليدی و زنجيره  کارآفرینانبرای اتصال  دهندهشتاببرنامه  .۱1

 و مدیریت کارآفرینیاینترنت، رسانه، استخدام،  هایحوزهارائه خدمات منتورینگ در  .۱7

 هااستارتاپی مال تأمينمنتورینگ و  منظوربه مؤثرهرچه بيشتر مراکز رشد  اندازیراه .۱1

ارائه خدماتی مانند مشاوره مدیریت استراتژیک شرکت، توسعه تکنولوژی، طراحی و مدیریت برند، راهنمای  .۱۴

 هادهندهشتابو ... توسط  گذاریسرمایهخدمات مالی و 

ی برای ساخت نمونه آزمایشگاهی و تست افزارسختایجاد مراکزی برای دسترسی نوآوران به تجهيزات  .25

 انهایشایده

 .را جمع کند المللیبين کارآفرینانمستمر که  صورتبه سازیشبکهایجاد رویدادهای  .2۱



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری 

 
138 

   

ا بزرگ ت هایشرکتاتصال جوامع نوآور مختلف از  منظوربهی هاینمایشگاهو  هاکنفرانسایجاد رویدادها،  .22

 .هامبتدیو  ایحرفهو  هاخارجیها و ، داخلیپذیرریسک هایمالی تأمينکوچک، 

ی از ایهشبکهشامل  کارآفرینی. زیرساخت هاميانجیانواع مختلفی از  وسيلهبهارائه خدمات پشتيبانی  .2۹

در دستيابی به مهارت و  کارآفرینانمشاوران ماهر و متخصص است که با یکدیگر همکاری داشته و به 

 .کندمیدانش موردنياز کمک 

نوآوری ميان صنعت و  ٔ  درزمينهبرای همکاری  ثرمؤ: ایجاد بستری منظوربهایجاد پارک علم و فناوری  .2۱

و متخصصان، ایجاد محيطی برای تقویت فرهنگ نوآوری  کارآفرینان، هاشرکتدانشگاه، تسهيل ارتباط بين 

 هاآنو رشد  هاشرکت گيریشکلو خلاقيت، تسهيل 

 مرحله تا آوریفن توسعه اوليه مراحل از تأسيس تازه هایشرکت از حمایت بر رشد مراکز در تمرکز .20

 .است درآمدزایی

، ایجاد و کار کسبشامل موارد زیر باشد: فراهم آوردن امکانات اوليه  تواندمیخدمات یک مرکز رشد  .21

ریت مدی ٔ  درزمينهکمک ، اتصال به اینترنت پرسرعت، کمک در امور بازاریابیشبکه ارتباطات انسانی، 

های های ارائه طرحآموزش مهارت، ی و تسهيلات مالیهای بانکتسهيل دریافت وام، مالی و حسابداری

گذاران کمک به جذب سرمایه، کمک به یافتن شرکای تجاری، تسهيل ارتباط با مراکز دانشگاهی، تجاری

، یتمناسب مدیر گروهیافتن ، گروه مشاورین و مربيان، و کار کسبهای آموزشی تفصيلی دوره، خطرپذیر

 مدیریت، هاشرکتسازی فناوری راهنمایی در راستای تجاری، هاشرکت رو کا کسبدهی به فرهنگ شکل

 امور حقوق مالکيت

 اخير سال پانزده ده، در سيليکون، درة بومزیست رشد مراحل در انکوباتورها دیگرعبارتبه یا رشد مراکز .27

 .دارند ایویژه جایگاه سيليکون درة بومزیست در امروزه ولی ،اندگرفتهشکل

مالی توسط  هایکمکفضای کاری و  تأمينی خلاق و هاگروهایجاد پوشش منتورشيپ و هدایت و رهبری  .21

 مراکز رشد

مناسب و ترویج این مراکز در سطح ملی. تشویق هرچه بيشتر مراکز رشد  هایفعاليتایجاد مراکز رشد با  .2۴

 انتقال تجربيات منظوربهموفق. ایجاد شبکه بين مراکز رشد 

 هادهمدیریتی، بازاریابی، مالی و فناورانه با استفاده از شتابدهن هایرهمشاوایجاد  .۹5

 ارزیابی پایه بر را خود گزینش کندمی اقتضا آنان سودآوری خاص مدل و هادهندهشتاب خصوصی مالکيت .۹۱

را  گذارسرمایه. در حقيقت شتابدهنده کار دهند قرار متقاضی هایشرکت مالی احتمالی موفقيت از دقيق

 .کندمی ترراحتبا پتانسيل بالا  هایشرکتبرای پيدا کردن 

 ورود به موفق درصد ۹ تا ۱ فقط آمریکا برتر یهادهندهشتاب در حضور برای کنندگاندرخواست ميان از .۹2

 .شوندمی
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 از کمتر کندمی برگزار سيليکون ولی را در دهندهشتاب یهابرنامه ینترموفق از یکی که کامبيناتور وای .۹۹

 که است آن از حاکی هاينتخم .کندمی ارزیابی توجهقابل موفقيت را خود هایگذاریسرمایه از درصد ۱5

 نوپایی هایشرکت از درصد 70 از بيش و ناحيه این در گرفتهشکل نوپای هایشرکت درصد ۴5 از بيش

 خورندیم شکست سال ۹ از بعد شوندمی خطرپذیر گذاریسرمایه هایصندوق از سرمایه جذب به موفق که

 (.۱۹۴۱)شناخت دره سيليکون،

 بنياندانش هایشرکت حوزه در متخصص حقوقی هایشرکت از متبحری و متنوع مجموعه مرورزمانبه .۹۱

 حاصل خوبی آشنایی فناوری حوزه با اکثراً ناحيه این وکلای .است گرفتهشکل سيليکون ولی ناحيه در

 حوزه فعالان ضمنی تخصص و دانش این. دارند مناسبی آگاهی بنياندانش هایشرکت مناسبات از و کرده

 .شودمی محسوب ناحيه این مغفول غالباً و فردمنحصربه هایویژگیازجمله  ناحيه این در قضائی و حقوقی

 بازار 6-8
 هوشمند و توسعه بازار ونقلحملایجاد  .۱

 هاروهگو رقابت سالم بين  شدهبهينهباشد تا تخصيص منابع  بازار محورباید  هاسازمانفرایندهای داخل  .2

 به وجود آید.

 .وفق پذیری بالا ضروری است با قابليت و کار کسبمناسب و محيط  تأمينداشتن یک زنجيره  .۹

 .و دسترسی به بازار کمک کرد کنندگانتأمينباید به بهبود زنجيره ارزش، دسترسی به  .۱

بتوانند  هاآنتا  قرارداد کارآفرینانرا در دسترس  B2C ،B2B ،B2Gمختلف تقاضا شامل  هایبخشباید  .0

 .با توجه به نياز هر بخش اقدام به توسعه استارتاپ کنند

تای نياز بازار و در راس صرفهبهمقرونافزایش نرخ تبدیل تکنولوژی به کاربرد صنعتی. یعنی تکنولوژی باید  .1

 باشد.

 پيوسته تقویت شود. صورتبهبازار باید  المللیبينو  شبکه ارتباطی داخلی .7

بازار هستند. قابليت دسترسی به بازارهای محلی بخش کليدی  دهندهتشکيلدو عنصر  هاشبکهمشتریان و  .1

 است. کارآفرینانه هایبومزیستدر محدوده  هافرصتفراهم کردن 

 یالمللبينوصی به دو بخش داخلی و . بازار خصشودمیبازارها به دو بخش دولتی و خصوصی تقسيم  .۴

ان به و نوآور کارآفرینان. دولت باید با استفاده از ابزارهایی که در اختيار دارد، دسترسی شودمیتقسيم 

 .این بازارها را تقویت کند

 أمينتنوپا را در زنجيره  هایشرکتبتوان  کهدرصورتیخریدار یکپارچه در دنيا هستند.  ترینبزرگ هادولت .۱5

به  شدهارائههم موجب افزایش سطح نوآوری و فناوری کالا/خدمات  قراردادبزرگ  هایشرکتو  هانآ

و هم مشتریان کم ریسک و ثروتمندی را برای  دهدمیرا بسيار کاهش  هاهزینهو هم  شودمیجامعه 

 .کندمینوپا فراهم  هایبنگاه
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رفع نيازهای دولت موجب  منظوربهگاهی متقاضی اصلی محصولات فناورانه دولت است و توسعه فناوری  .۱۱

شروع  مثالعنوانبه. شودمیفناورانه متعدد  هایشرکتدیگر و ایجاد  هایبخشسرریز فناوری به 

عدد زیادی مت هایپروژهجنگ جهانی دوم و واگذاری  در خلال ۱۴۱5دره سيليکون در سال  هایفعاليت

بود. بعد از جنگ با حضور  دانشگاه هاروارددر حوزه مخابراتی و رادیویی به آزمایشگاه پژوهشی رادیو در 

 در ویژهبه دفاع صنایع در تحقيقات ویژه هایقطب از یکی بهترمن در دانشگاه استنفورد آنجا تبدیل 

پژوهشی متعددی در  هایآزمایشگاهه زیاد موجب توسع هایبودجهماکروویو شد.  و مخابرات الکترونيک،

 صنایع نيازهای گوی پاسخ سویک از هاآزمایشگاه این فناورانه دستاوردهایدانشگاه استنفورد گردید. 

 هسته که انجاميد استنفورد اطراف در بيشتری فناورانه هایشرکت تأسيس به دیگر سوی از و بود دفاعی

 (.25۱۱)شناخت دره سيليکون،  داد شکل را سيليکون درة توسعه اوليه

 را مهم این توانایی سيليکون درة هایشرکت که است نهفته نکته این در سيليکون درة ویژگی ترینمهم .۱2

 دیگرعبارتبه .کنند راستاهم و ترکيب خود تجاری استراتژی با را خود نوآوری استراتژی که هستند دارا

 از که گيردمیقرار  حمایت و موردتوجه ایگونهبه نوآوری ولی است نوآوری سيليکون درة موفقيت رمز

 بررسی نيازها و شناسایی در سيستماتيکی و ویژه توجه مهم این به و باشد برخوردار نيز تجاری اهميت

 .(25۱۱)شناخت دره سيليکون،  شودمی مبذول غيره و بازار

 شودمیدیگر  هایمنطقهتنوع فرهنگی دره سيليکون موجب انتقال شناخت از بازارهای  .۱۹

 محصولی و باشد گرفتهشکل بازار نياز راستای در ایده که است این ایده یک شدن موفق در مهم بسيار نکته .۱۱

 .شد نخواهد حاصل موفقيتی صورت این غير در چه گيرد قرار بازار موردپذیرش شود توليد است قرار که

رار ق گذارسرمایهو محصولاتی که هم سویی با نياز بازار دارند باید پس از قوام اوليه مورد ارزیابی  هاایده .۱0

 گيرند تا امکان توسعه هرچه بيشتر محصول و امکانات بازاریابی و توسعه بازار فراهم شود.

 بستر فرهنگی 6-9
 ت.ضروری اس از سطح مدارس کارآفرینیو آموزش نحوه  کارآفرینیترویج فرهنگ  .۱

 قهرمان ملی عنوانبه کارآفرینانمعرفی  .2

 فرینیکارآ منظوربههر منطقه  هایپتانسيلدر تمامی شهرها با توجه به  کارآفرینیترویج  مؤسساتایجاد  .۹

 در شهرها و روستاها و جلوگيری از مهاجرت

 هادانشگاهدر  کارآفرینیایجاد فرهنگ  .۱

 (MITوجود فرهنگ مشوق افراد به ایجاد شرکت در هر زمان و مکان )دانشگاه  .0

 (MITدر بين تمامی دانشجویان )دانشگاه  "م شرکت ایجاد کنمتوانمیمن هم "وجود فرهنگ  .1

 تشویق کارکنان به حفظ فرهنگ شرکتی خود با نشان دادن حس مالکيت .7
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است اما همراه با سيستم پاداش که بر  "پرکاری"هواوی  سازمانیفرهنگمناسب:  سازمانیفرهنگایجاد  .1

 دارد. تأکيدارزش  گذاریاشتراکایجاد و به 

 .ایجاد فرهنگ پویا که مشوق نوآوری بوده و شکست را تحمل کند .۴

ر یک د کارآفرینیفرهنگی و تاریخچه  هاینگرشاز:  اندعبارت کارآفرینانه بومزیستدو ویژگی فرهنگی  .۱5

 (25۱۱، )آیزنبرگ فرهنگ

 .فراهم کند خوردهشکست کارآفرینانباید فرصت و امکان شروع دوباره را برای  و کار کسبفرهنگ  .۱۱

 .یک موفقيت بزرگ باید در معرض دید قرار گيرد .۱2

 .(25۱۱)آیزنبرگ،  اولویت با تغييرات فرهنگی است .۱۹

ن داشته باشد. جش کارآفرینی بومزیستبر  آوریحيرت بخشانگيزهاثرات  تواندمیحتی یک موفقيت  .۱۱

بيات اجتماعی بالا، تکرار مداوم در اد باپرستيژ، جوایز ایرسانه، اتفاقات کارآفرین هایبنگاهگرفتن موفقيت 

 برای این امر هستند تأثيردولتمردان و مصاحبه، همگی ابزارهای قدرتمند و دارای 

رهنگی از جنس ف کارآفرینی ومبزیستمسائل ایجاد  ترینپيچيدهو  ترینسختآیزنبرگ معتقد است که  .۱0

است زیرا تغيير یک فرهنگ دیرینه جز کارهای بسيار دشوار است. کشور ایرلند و شيلی با موفقيت این 

 انددادهتغييرات را در کمتر از یک نسل انجام 

رز و ایجاد ط کارآفرینیجذابيت  بالا بردنبرای  المللیبينآموزشی هدفمند در سطح ملی یا  هایبرنامه .۱1

 در اذهان مردم کارآفرینانهفکر 

 دادتعو تشویق  کارآفرینیجشن گرفتن  يرنظایجاد فضای فرهنگی مناسب با استفاده از اقداماتی  .۱7

رای شروع ب خوردهشکست کارآفرینان، تشویق کارآفرینانه هایفعاليتاز افراد برای حضور در  تریگسترده

 دوباره و بازگرداندن دانش و سرمایه به جامعه

 داخل در ایشبکه ارتباطات و کارتقسيم و همکاری بر مبتنی جدیدی کاری فرهنگ سيليکون ةدر در .۱1

 محسوب نوآورانه اقتصاد عصر در سيليکون درة پویایی و تحرک مهم عوامل از که آمد وجود به هاشرکت

 شوند.می

 به را هاپيروزی و هاشکست روایت و کندمی پشتيبانی و حمایت ،هاتجربه و هامخاطره از موجود بومزیست .۱۴

 .گذاردمی مشارکت

 به یافتن دست موجب زمانهم طوربه رقابت و همکاری که شدند واقف نکته این به سيليکون درة نهادهای .25

 .است موفقيت

 .است شدهتبدیل اوليه اصل یک به ایحرفه تعامل و شفافيت و همکاری سيليکون ةدر در .2۱

 .)سيليکون ولی( هاشرکتفرهنگ بازیافت سریع استعدادها در صورت شکست  .22
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شی پژوه هایفعاليتاز دل  گرفتهشکل هایکارآفرینی هایمدللزوم ایجاد و ترویج و بزرگ کردن الگوها و  .2۹

 دانشگاهی.

 همکاری این درواقع و است گرفتهشکل متقابل اعتماد و تعامل و همکاری اساس بر سيليکون ةدر کارآفرینی .2۱

 است. آن پویایی راز و سيليکون درة اصلی جوهره متقابل اعتماد و تعامل و

 فرهنگ ترمهم همه از که دارد وجود نيز توجهیقابل نکات سيليکون ةدر پيشتاز هایشرکت بررسی در .20

 واگذاری با که مادی پشتيبانی بر علاوه . است، راههم ناکارکن رضایت جلب با که است نوآورانه و کار کسب

 بستگیهم روحيه ایجاد در مناسب کاری فرهنگ، گيردمی صورت سهام خرید تقدم حق واگذاری و سهام

 برخوردار شرکت موفقيت در زیادی اهميت از کارکنان نوآورانه افکار به دادن اهميت و شرکت به وابستگی و

 .است

 به مجدد فرصت دادن و هاشرکت شکست برای عمومی پذیرش همين سيليکون هدر رانيشپ نيروی .21

 .اندبرآورده سر ناحيه این بزرگ هایشرکت و نوپا شرکت ایجاد فرهنگ هاآن دل از که است نوآوران

 قانونی هایزیرساخت 6-11
 ایجاد محيط قانونی طرفدار نوآوری .۱

 .سيستم حقوق مالکيت معنوی، حفاظت و مدیریت آن باید تقویت شود .2

 .فکری نيازمندند هایداراییتکنولوژیکی خارجی نيز به افزایش محافظت از  هایشرکت .۹

 .در راستای توسعه فناوری و نوآوری هاآن سازیپيادهاصلاح ساختار استانداردها و  .۱

مقررات دست و پاگير و فرایندهای طولانی دریافت مجوز باعث دشواری ورود محصولات جدید مانند  .0

 .شودمیداروها و تجهيزات درمانی به بازار 

 .نوآور به بازارهای بخشی یها SMEکمک به ورود  منظوربهاز بين بردن انحصار صنایع قدیمی  .1

 و مجازات شدید باشد تا اشتياق برای گيرانهسختآن  قوانين حفاظت از مالکيت فکر باید تکميل و اجرای .7

 افزایش یابد. R&Dو افراد واحد  هاسازماننوآوری در ميان 

 .محاکم حقوق مالکيت فکری شهرهای بزرگ تکنولوژیکی اندازیراه .1

 را توسعه دهند هاآنتا  شودمیه قرارداد هاشرکتدر اختيار  ایگسترده طوربهحق استفاده یا لایسنس  .۴

 .)چين(

اداری و غير اداری دولت لغو یا توسعه  هایفعاليتایجاد محيط سياسی و قانونی بالنده: بسياری از  .۱5

 وارد کنند )چين(. کارآفرینیبه نوآوری و  ایسابقهبیتا شتاب  اندشدهداده

 .رشد در حالهای و کار کسبقوانين و حذف موانع اداری برای کمک به  کارآمداجرای  .۱۱

 ترزرگبدر سطح ملی برای دسترسی به بازارهای  کنندهتشویق، ساده و باثبات گذاریقانونتضمين محيط  .۱2
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يستم س دشومیواقع  يزمورد غفلت ن عموماًکه اتفاقاً  يليکوندرة س يقعوامل منجر به توف ترینمهماز  یکی .۱۹

 است. کارآمدمقتدر و  ییاو مقررات منعطف و چه در غالب نظام قض ينمستقر چه در غالب قوان حقوقی

 بنيانانشداقتصاد  یکتحقق  یبرا یو ضرور یربناییز یعنوان عنصربه توانمیمناسب را  یحقوق سيستم .۱۱

 .است یناکاف یشرط لازم ول یک يستمس ینا شمار آورد. به

 کندیم يينگران را تع یباز یفو وظا اختيارات کرده و حدود يينبازی را تع، زمينکارآمد یحقوق يستمس .۱0

 .کندمی یدعوا داور ينطرف بين در ینهترین هزکم مؤثر و با به صورتیو در موارد بروز اختلاف 

 یيت معنواز مالک یکاقانون در آمر یجد یتبرخاسته از حما يليکوندرة س ینوآور يناز قوان یبخش مهم .۱1

 اداری روال یک یاع و حتاثر، اختر یده،ا یکصاحب  یگذار براقانون ی،معنو يتاز مالک یتاست. در حما

 .کندمی يناز آن را تضم یبر منافع ناش يتحق مالک

 هر ينقوان ینمشاهده است. طبق احق اختراع قابل يندر قوان یمعنو يتاز مالک یتروال حما ترینمتداول .۱7

 تواندمیاحراز کند  یکااداره اختراعات آمر یقمربوطه را از طر یقانون یطاختراع که شرا یکصاحب  فرد

مند شود. در مقابل فرد اختراع بهره یناز منافع ا یصورت انحصارسال به 25به  یکتا نزد شرایطی طبق

 به و منتشرشده تا بگذارد اختراعات اداره اختيار در کامل تفصيلات با را خود اختراع جزیيات باید مخترع

 مخترع کند، برداریکپی اختراع این از اختراع حق این اعتبار دوران در کسی اگر .کند کمک دانش انتشار

 .کند غرامت ادعای و کرده را خود حق احقاق درخواست دادگاه به شکایت با تواندمی

 است ممکن یا و برود بين از کلیبه نوپا شرکت نرسيدن ثمر به با است ممکن گذارسرمایه یک اوليه سرمایه .۱1

 روشن امری زیان و سود تقسيم نحوه مورد در اختلاف آمدن پدید روازاین .شود برابر صدها آن توفيق با

 این رساندن حداقل به هاآن از قضایی دستگاه حمایت و مناسب حقوقی ساختارهای مهم نقش .است

 کندمی کمک سرمایه تأمين تحقق احتمال افزایش و اختلافات

 شود(. تعامل بين کارفرما و سازیفرهنگتعریف شود ) دقتبهقوانين شراکت و نحوه تقسيم قدرت باید  .۱۴

 .گيرندمیدر این حوزه قرار  گذارسرمایه

 گرفتن سرانجام و توسعه و شروع مراحل کليه در نيز جاافتاده و پيچيده مالی و حقوقی هایسيستم .25

 جذب ،هامشارکت موفقيتِ ضامن سيليکون درة بومزیست از اساسی بخشی عنوانبه هاشرکت

 .است هاشرکت توسعه و گذارانسرمایه

 بقای و دوام ضامن که است روشنی و شفاف بسيار حقوقی و مالی روابط تابع نيز هاشرکت توفيق عدم .2۱

 است سيليکون درة بومزیست در نوپا هایشرکت فعاليت

 استارتاپی هایشرکتو  هاگروهحقوقی لازم از طریق بخش حقوقی دانشگاه به  هایپشتيبانیارائه  .22

 را هاآن و کرده مشخص یروشنبه را بازی قواعد که است نهادی درواقع کارآمد و شفاف حقوقی نظام .2۹

 .کندمی اعمال باقدرت
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 فعاليت آن از حاصل مواهب تقسيم نحوه مورد در اقتصادی فعاليت یک در ذینفع افراد همه کهدرصورتی .2۱

 احتمالی خواهییادهز جلوی بتواند قضایی سيستم نيز و (قواعد شفافيت)باشند داشته توافق یکدیگر با

 شود متمرکز خلاقيت و وریبهره یشبرافزا تواندمی هاتلاش همه ،(اجرا کارآمدی)بگيرد را افراد از برخی

 .بود نخواهد سازنده فعاليت مانع و یافتهکاهش احتمالی اختلافات مورد در نگرانی و

 ینا کایدر آمر .دانندیماقتصاد مدرن  یرا سنگ بنا یورشکستگ ينقوان یاز متفکران اقتصاد ياریبس .20

و در عرصه افراد حقيقی تحت  "مسئوليت محدود هایشرکت"در عرصه افراد حقوقی تحت قوانين  ينقوان

 بازپرداخت از که بدهکاری فرد ورشکستگی، قوانين اساس بر .شودمی مطرح فردی ورشکستگیقوانين 

 ورشکستگی دادگاه سوی از است، نشده مرتکب جرمی و یانگارسهل حالدرعين و است ناتوان خود بدهی

 در .دهد ادامه خود زندگی به آزادانه تواندمی و شودمی معاف خود بدهی از بخشی یا همه بازپرداخت از

 کندنمی برخورد مجرم مانندبه بدهکار با قضایی دستگاه و بوده گسترده و مترقی بسيار قوانين این آمریکا

 پشتوانه بدون ولی خلاق افراد که است فضایی چنين در .شودمی داده دوباره رصتف خوردهفرد شکست به و

 .روندیم بزرگ آرزوهای دنبال به و نکرده دریغ بلندپروازی و یطلبجاه ی،پذیرریسک از کافی مالی

و علائم  ترایکپیایجاد قوانين مالکيت معنوی مناسب: حق اختراع، حق استفاده یا لایسنس، حق تکثير یا  .21

 تجاری
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 بوم کارآفرینی نوآورانه کشورراهکارهای بهبود عملکرد زیست 7

يت این و استخراج قواعد موفق المللیبينموفق  کارآفرینی هایبومزیستارزیابی ، کارآفرینیبا بررسی ادبيات 

و شتاب  تسریع منظوربهو  را بررسی ایران کارآفرینی بومزیستوضعيت  توانمیقبل،  هایبخشدر  هابومزیست

 . لازم را ارائه کرد راهکارهایبخشيدن به رشد آن، 

معرفی شده و به دنبال  "بوم هوشمند کارآفرینی نوآورانهزیست"در این قسمت مفهومی تحت عنوان 

بوم ایجاد محيطی است که در آن با استفاده راهکارهایی جهت حرکت به سمت آن هستيم. هدف این زیست

يت ع نيازهای جامعه فعالآفرینی و رفصورت مداوم در راستای ارزشاز کارآفرینی مبتنی بر نوآوری، بازیگران به

 قبلی شرح داده شد. اما نياز است تا هایبخشنوآورانه در  کارآفرینیو  کارآفرین، بومزیستمفاهيم کنند. می

که باعث هوشمندی آن  بومزیستاین  هایویژگیاز شود.  ترشفاف "هوشمند بومزیست" واژه مقصود از

 به موارد ذیل اشاره کرد: توانمی ،شودمی

ودکار خ صورتبهباشد که  ایگونهبهباید  هاآنو روابط بين  بومزیستدهنده: بازیگران این دسازمانخو .۱

 مطلوب انجام گيرد. صورتبهبين اعضا توسط خود اعضا  دهیسازمان

داوم م صورتبهباید  هاآنو روابط بين  بومزیست: عملکرد اعضای این و ارتقادهنده کنندهخودکنترل .2

و بازار کنترل شده و با توجه به اهداف زیست بوم، اقدامات مناسب برای  بومزیستتوسط اعضای 

خصوصيت موجب بهبود پيوسته  نها تعيين و اجرا شود. ایاعضا و روابط بين آن عملکرد اصلاح و ارتقا

 بوم خواهد شد.عملکرد زیست

 ومبزیستو مطلوب، تمام نيازهای هر عضو از این  پاسخگویی به تمام نيازهای اعضا: در حالت ایده آل .۹

بدون  است نباید بومزیستبرآورده شود و هيچ نيازی که در راستای هدف نهایی عضا باید توسط سایر ا

 بماند. پاسخ

ر باید د هاآن هایفعاليت، تمام بومزیستگرفتن منافع همه بازیگران  در نظرهمه برای یک هدف: با  .۱

 اشد. ب "و رفع نيازهای جامعه آفرینیارزشنوآورانه،  کارآفرینیارتقای "، بومزیستی راستای هدف نهای

 به موارد ذیل اشاره کرد: توانمینوآورانه  کارآفرینیهوشمند  بومزیستبازیگران اصلی  ازجمله

 دولت و نهادهای حاکميتی -۱

 ها و مراکز پژوهشیدانشگاه -2

 صنایع بزرگ و پيشرو در فناوری -۹

 کارآفرینان -۱

 تأمين سرمایه -0

a. هاها، مؤسسات مالی و اعتباری و صندوقبانک 
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b. گذاران خطرپذیرسرمایه 

c. گذاران فرشتهسرمایه 

 های پشتيبانسيستم -1

a. های علم و فناوریمراکز رشد و پارک 

b. هادهندهشتاب 

c. و کار کسبهای مشاوره شرکت 

d. های حقوقیشرکت 

بوم خواهد بود. از عوامل اصلی تأثيرگذار بر عملکرد دهنده زیستها شکلاین بازیگران و تعاملات بين آن

ها و تعداد و کيفيت روابط بين بازیگران توان به تعداد هریک از بازیگران، کيفيت عملکرد آنبوم میزیست

ست. ا "فرهنگ"و  "های قانونیزیرساخت" ،"بازار"بوم اشاره کرد. سه عامل تأثيرگذار دیگر در عملکرد زیست

همانگونه که در این شکل  آورده شده است. "نوآورانه کارآفرینیهوشمند  بومزیست"نمای کلی  ۱7شکل در 

ای بين بازیگران مختلف برقرار است. دولت و نهادهای حاکميتی ارتباطات گسترده و پيچيدهشود مشاهده می

تاثيرگذار  "بستر فرهنگی"و  "قانونیزیرساخت"بوم، به طور مستقيم بر به عنوان یکی از بازیگران اصلی زیست

 ،"ها و مراکز پژوهشیدانشگاه"توانند با اثرگذاری مثبت بر است. همچنين دولت و نهادهای حاکميتی می

بوم را اصلاح و رشد آن را عملکرد کلی زیست "صنایع بزرگ"و  "های حمایتسيستم"، "تامين سرمایه"

تسهيل کنند. از طرفی دولت و نهادهای حاکميتی به صورت غيرمستقيم بر کارآفرینان و نوآوران تاثير گذار 

 . هستند
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نوآورانه کارآفرینیهوشمند  بومزیست: 17شکل 



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری 

 
148 

   

و  "یرهنگبستر ف" ،"بازار" عوامل و همچنين وضعيتبوم زیستدر ادامه وضعيت هریک از بازیگران 

ت به مطالعات صوربا توجه نوآورانه در داخل کشور بررسی و  کارآفرینی بومزیست "قانونی هایزیرساخت"

راهکارهای بهبود و حرکت پایدار و المللی، های بينبومگرفته در فصول قبل و قواعد موفقيت زیست

  .است شدهارائهنوآورانه  کارآفرینیهوشمند  بومزیستبه سمت  جانبههمه

 گذارسیاستدولت و نهادهای  7-1
اقتصادی دنيا داشته است نوآوری و  هاییکی از عواملی که نقش مهمی در افزایش رشد اقتصادی قدرت

د. انگذاران کشورها توجه زیادی بر آن داشتههای اخير سياستهای کارآفرینی بوده است و در دههفعاليت

بوم کارآفرینی نوآورانه باشد. اما اینکه آیا دخالت دولت تواند یک کاتاليزور مهم در رشد زیستدولت می

های ها به نيازشود که دولته نحوه عملکرد آن بستگی دارد. توصيه میهميشه مفيد است یا مضر کاملاً ب

های کننده یا مهندسی فعاليتکارآفرینان توجه کنند و نقش تواناساز را ایفا کرده و از ایفای نقش کنترل

 کارآفرینی بپرهيزند. 

کننده عنوان تسهيلرد بهها در بسياری از مواالبته باید به این موضوع توجه داشت که عليرغم اینکه دولت

دهد دولت این اند اما تجربه توسعه فناوری در کشور آمریکا نشان میشدهبوم معرفیفرایندهای زیست

های امروزی است )مانند اینترنت، هوش های بنيادین که پایه اصلی فناوریکشورها در ایجاد فناوری

ه های فراوان بعهده داشته و با تزریق بودجه مصنوعی، بيوتکنولوژی و نانوتکنولوژی( نقش اصلی را بر

 ها عملاًای در این حوزههای پایهمؤسسات پژوهشی دولتی و خصوصی و تحریک تحقيق و توسعه و پژوهش

ری برداهای خصوصی اقدام به بهرههای نوینی شد که بعدها افرادی در قالب شرکتباعث پيدایش فناوری

بوم تپذیرترین بازیگر زیسها ریسکمانند استيوجابز و اپل(. در حقيقت دولتها کردند )تجاری از این فناوری

ها هستند که با دارند. این دولتبر عهده ها VCکنند که ریسک اصلی را که همه گمان میهستند درحالی

 شها نيست باعث پيدایگذاری حاضر به تأمين مالی آنهایی که هيچ سرمایهگذاری کلان در حوزهسرمایه

ای هتواند )اگر نگویيم باید( با دخالتشوند. به همين دليل دولت میهایی همچون اینترنت میفناوری

ها را کاهش داده و گذاران در آن حوزههای خاص، ریسک حضور کارآفرینان و سرمایهمأموریت گرا در حوزه

ها هموار کند ن حوزهگذاران را در آمدت راه حضور کارآفرینان، نوآوران و سرمایهدر طولانی

 (. 25۱۱)مازوکاتو،

درصد با توجه به  17های اقتصادی )سهم بيش از با توجه به سهم بالای دولت و حاکميت کشور در فعاليت

ای را در تمام کارکردهای اصلی رود حاکميت نفوذ گسترده( انتظار می۱۹۴0توليد ناخالص داخلی سال 

ولت اجرا توسط دهای کليدی قابلو شفيع زاده در پژوهشی فعاليت سيستم نوآوری داشته باشد. اکبر زاده

ی بندبنيان را شناسایی و اولویتهای دانشو کار کسبدر راستای کمک به بهبود روند ایجاد و توسعه 

کردند. نتایج حاصل از پژوهش آنها بيانگر اهميت زیاد نقش دولت در کمک به بهبود روند ایجاد و توسعه 

رد گيهای زیر انجام میبنيان است که این مهم به ترتيب اولویت از طریق فعاليتهای دانشو کار کسب

 (:۱۹۴۱)اکبرزاده و شفيع زاده، 
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 های مالی از سوی دولتحمایت -۱

 ساختار حقوقی و مقررات خاص -2

 هازیرساخت -۹

 های حمایتی دولتخط و مشی -۱

 گذاریهای سرمایهایجاد صندوق -0

 ارتقای کارآفرینی -1

 د دولتیمراکز رش -7

 توسعه نيروی انسانی -1

س های تازه تأسيبندی ابزارهای سياستی حمایت از شرکتعلی احمدی و قاضی نوری در پژوهشی به اولویت

های مالی، پرورش نيروی انسانی، اند. مطابق نتيجه این تحقيق حمایتفناوری محور در کشور پرداخته

رود )علی ها به شمار میهای دولت از این شرکتترین حمایتگسترش خدمات انکوباتوری، ازجمله مهم

 (. ۱۹17احمدی و قاضی نوری، 

های تواند در موفقيت و یا عدم موفقيت شرکتهای زیر میبر اساس نظر صمدی و همکاران، دولت از راه

 (:۱۹17فناور نقش داشته باشد )صمدی و همکاران، 

 بنيانتوسعه اقتصاد دانش -۱

 حذف موانع سد راه نوآوریتأکيد قوی بر نوآوری و  -2

د نفعان متعدتواند سهامداران و ذیاقدام تسهيلاتی )دولت یک مجری تحقيقاتی قوی است که می -۹

 را گرد هم آورد(

 گذاری و تأمين وجوه لازمسرمایه -۱

سازی راهکارهایی در جهت دستيابی به و پياده ها SMEهای سد راه پيشرفت شناسایی گلوگاه -0

 سازیانتقال فناوری و تجاری

 های فيزیک موردنيازتأمين زیرساخت -1

 ناوریهای فهای قانونی موردنياز برای فعاليت شرکتایجاد قوانين و مقررات تسهيل کنند و حمایت -7

های قانونی مناسب و تسهيلگر گذار ایجاد چارچوب و زیرساختها و نهادهای سياستیکی از وظایف دولت

توان به ایجاد بوم کارآفرینی نوآورانه است. از دیگر وظایف دولت میبرای توسعه هرچه بيشتر زیست

 ها برایونقل و...( و امکان دسترسی به آنای )مانند آب، برق، اینترنت و مخابرات، حملهای پایهزیرساخت

سازی و ایجاد شورونشاط ها نقش بسيار مؤثری در فرهنگدولت نوآوران و کارآفرینان اشاره کرد. همچنين

 عمومی در راستای کارآفرینی دارند. 

ها های نوآور باز کنند و به آنای را به روی شرکتتوانند بازارهای گستردهها با وضع قوانين مناسب میدولت

ز تواند خود یکی ار یکپارچه میترین بازاعنوان گستردهدرراه رشد و بلوغ کمک کنند. همچنين دولت به

 های کارآفرین و نوآور باشد.خریداران اصلی محصولات توليدی شرکت
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بوم است. بوم کارآفرینی نوآورانه، تعداد و کيفيت ارتباطات بين اعضای زیستهای قدرت زیستیکی از سنجه

دتر خواهد بوم قدرتمنن زیستبوم بيشتر و بهتر باشد آهرچقدر تعداد و کيفيت ارتباطات بين اعضای زیست

بوم تر خواهد شد. یکی دیگر از راهکارهای پيشنهادی برای توسعه زیستبود و به هوشمندی کامل نزدیک

توسط  های موجودهای قوی بين بازیگران آن و تقویت هرچه بيشتر شبکهکارآفرینی در کشور، ایجاد شبکه

 دولت است.

بوم کارآفرینی نوان عامل پرورش نيروی انسانی لازم برای زیستعبا توجه به اهميت مقوله آموزش، به

اصلاح فرایندهای آموزشی کشور با تمرکز بر اصلاح آموزش در مدارس، اصلاح آموزش دانشگاهی، نوآورانه، 

ر با ها و صنایع دولتی و خصوصی کشواصلاح نظام ارتقای دانشجویان و اساتيد و تقویت ارتباط بين دانشگاه

، یکی از راهکارهای مهم نوآورانه و رفع نيازهای جامعه و صنایع کشور کارآفرینی بومزیستتوسعه رویکرد 

 بوم کارآفرینی نوآورانه است.پيشنهادی برای توسعه زیست

ه که دولت باید بدان توجه داشت عاملی ترینمهمای صورت گرفته در این پژوهش، با توجه به مطالعات گسترده

های خود را طبق آن تنظیم کند، داشتن دید جامع نسبت به تمام ابعاد و بازیگران و برنامهها باشد و سیاست

ای هرچقدر هم که کامل و دقيق باشند اما تأثيرگذاری های جزیرهبرنامه .بوم کارآفرینی نوآورانه استزیست

می پا توسط معاونت علهای نومثال توسعه گسترده نهادهای پشتيبان شرکتعنوانزیادی نخواهند داشت. به

ها و اصلاح فرهنگ عمومی جامعه همراه که با اصلاح نظام آموزشی در مدارس و دانشگاهو فناوری مادامی

نباشد موجب جهش نخواهد شد و صرفاً بهبودهای جزئی را به همراه خواهد داشت. به همين منظور در این 

بوم کارآفرینی نوآورانه درنظرگرفته شده، پژوهش تلاش شده است تا تمامی نهادهای درگير در زیست

ها ارائه شود. با توجه به اهداف و مخاطب منظور بهبود شرایط آنشده و راهکارهایی بهها ارزیابیوضعيت آن

این پژوهش، در اکثر راهکارهای پيشنهادی، مسئول اصلی انجام آن بر عهده دولت و نهادهای حاکميتی 

 خواهد بود. 

های نوآورانه و کارآفرینی در کشور دو نهاد وزارت علوم و معاونت لی اصلی گسترش فعاليتدر حال حاضر متو

ها با هم علمی و فناوری ریاست جمهوری هستند که در بسياری از موارد تصميمات این دو نهاد و منافع آن

ده ورانه کشور شبوم کارآفرینی نوآدر تعارض است و همين عامل موجب عدم انسجام در فرایند بهبود زیست

 است. 

بوم کارآفرینی نوآورانه در سطوح مختلفی از جمله سطح ملی، باید به این نکته اشاره کرد که مفهوم زیست

ای، استانی، شهرستان و حتی دانشگاه )و محدوده جغرافيایی اطراف آن( قابل ارزیابی است. پيشنهاد منطقه

ا در مقياس ملی نيازمند هزینه و زمان بالایی است )مانند سازی آنهشود که دولت راهکارهایی که پيادهمی

بوم کارآفرینی نوآورانه( را در سطوح محدودتر اجرایی کرده ها در زیستاصلاح وضعيت نقش آفرینی دانشگاه

های اجرا شده و تجميع تجارب تا نتایج حاصل از اجرای آن سریعتر حاصل شده و با رفع نقاط ضعف برنامه

سازی شود. همچنين راهکارهایی که ای و ملی نيز پيادهها در سطوح منطقهای آنها، این برنامهدر مسير اجر

پياده سازی آنها در مقياس وسيع باعث افزایش قابل توجه هزینه و زمان نمی شود )مانند فرهنگ سازی با 

 استفاده از رسانه ملی( را در سطح ملی انجام دهد.
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بوم کارآفرینی نوآورانه، از ابزار مناسبی به منظور لی بهبود عملکرد زیستدر نهایت ضروریست نهادهای متو

ی این ابزار بایستداخلی و مقایسه آن با سایرکشورها بهره گيرند. تعيين  بومارزیابی مداوم وضعیت زیست

ول اتوان اقدام کرد. مسير . بدین منظور از دو مسير میصورت گيرد بوم داخلیمتناسب با نيازهای زیست

ی هایالمللی مانند موارد ذکر شده در فصل سوم و همچنين شاخصاستفاده از یک یا چند مدل مطرح بين

ای ( مرتبط با بانک جهانی و شاخص آمادگی شبکهease of doing businessوکار )مانند سهولت انجام کسب

(networked readiness indexمرتبط با مجمع جهانی اقتصاد  است. مزیت ا ) ین مسير وجود اطلاعات در

ها از مورد سایر کشورها و امکان مقایسه وضعيت کشور است. هرچند اطلاعاتی که برخی از این شاخص

 بوم داخلی نبوده و نيازمند اصلاح هستند. مسيردهند گاهی مبتنی بر واقعيت زیستوضعيت کشور نشان می

و شرایط داخلی است. با توجه به شرایط فرهنگی،  المللیهای بيندوم ایجاد یک مدل بومی از ترکيب مدل

ها و تهدیدهای خارجی، استفاده از مدل بومی مناسب اجتماعی و اقتصادی خاص کشور و مواجهه با تحریم

خواهد بود اما باید توجه داشت که استفاده از این مدل مقایسه وضعيت ایران با سایر کشورها را دشوار 

 خواهد کرد. 

 مراکز پژوهشیها و دانشگاه 7-2
 201۴، در ایران (۱1شکل ) آموزش عالی وزارت علوم ریزیبرنامهبنا بر آخرین گزارش موسسه پژوهش و 

مرکز فنی  ۱75موسسه غيرانتفاعی،   ۹5۴واحد سهم دانشگاه آزاد بوده،  0۹5تعداد دانشگاه وجود دارد که 

م، تحقيقات و وزارت علو)دانشگاه دولتی ۱۱۱واحد علمی کاربردی و  ۴0۹مرکز پيام نور،   ۱11، ایحرفه

 .است شدهثبتاستان کشور  ۹۱ در فناوری(

 
 های کشور: تعداد دانشگاه18شکل 

 ۹۹0ميليون و  2دانشجوی کاردانی و  177هزار و  7۱1تعداد  ۴1-۴0در سال تحصيلی   ۱۴شکل مطابق 

هزار  22۱دانشجوی دوره کارشناسی ارشد،  2۹۹هزار و  71۱دانشجوی دوره کارشناسی، تعداد  72۴هزار و 
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 مشغول تحصيل هستندکشور  هایدانشگاه( در ایحرفهتخصصی و عمومی ) دانشجوی دوره دکتری ۴17و 

 .(مرکز آمار ایران)

 
 : تعداد دانشجویان مقاطع تحصیلی مختلف19شکل 

کارخانه توليد مدرک  عنوانبه هاآناخير رشد قارچ گونه مراکز و واحدهای دانشگاهی که از  هایسالطی 

 هایسالطی  التحصيلانفارغدر کشور ما بسيار مشهود بوده است. در همين حال آمار بيکاری  شودمییاد 

کشور کمکی به حل  هایدانشگاهاین موضوع است که تعداد بالای  دهندهنشاناخير بسيار بالا بوده که 

 معضلات کشور نکرده است. 

 هاتننهاخير  هایسالآموزشی در طی  هایاختزیرسبدون توجه به استانداردها و  هادانشگاه رویهبیتوسعه 

کمکی به حل معضلات جامعه نکرده است بلکه خود موجب بروز معضلات جدیدی نظير افت کيفيت 

داشتن )عليرغم ن التحصيلانفارغبيکار، بالا رفتن سطح توقعات  التحصيلانفارغآموزشی، افزایش تعداد 

 ز بودجه کشور و پدیده صندلی خالی شده است. ، اتلاف مبلغ هنگفتی اتخصص و دانش مناسب(

 هانشگاهداکه تعداد  حالی استاین در کشور چين بيشتر است.  هایدانشگاهایران از تعداد  هایدانشگاهتعداد 

است. برخی کشورهای اروپایی  ۱2۹و هلند  2۹1، ایتاليا ۹2۴، کانادا 2۴۱، انگليس ۱۱2در کشور آلمان 

. این آمار درباره کشورهای پيشرفته اندکرده تأسيسدانشگاه  ۱55ارک، فنلاند و ... زیر نظير نروژ، سوئد، دانم

دانشگاه دارد. شمار  ۴17و تنها ژاپن است که  شودمیآسيایی مانند سنگاپور و کره جنوبی نيز تکرار 

)گزارش است 055جهان کمتر از  یافتهتوسعهدر استراليا و نيوزلند نيز مانند سایر کشورهای  هادانشگاه

 . )اسپانيا CISEموسسه 

 ارآفرینیک بومزیست عدم رشد مناسبایران یکی از عوامل اصلی  هایدانشگاهگفت وضعيت  توانمی جرئتبه

نسل دوم هستند و حرکت  هایدانشگاه عموماًایران  هایدانشگاهنوآورانه در مناطق مختلف کشور است. 

است  . این درحالیگيردمیصورت  کندیبه کارآفرین هایدانشگاهبه  شدنتبدیلبه سمت نسل سوم و  هاآن

های نسل چهارم های مطرح دنيا نسل سوم را پشت سر گذاشته به سمت دانشگاهکه بسياری از دانشگاه
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 ملاًعکنونی نيست و  و کار کسبمناسب فضای  وجههيچبهها دانشگاهآموزشی  هایبرنامه. درحرکت هستند

. به گزارش مرکز آمار ایران نرخ بيکاری افراد دارای شده است التحصيلانفارغی خيل عظيمی از باعث بيکار

که نرخ بيکاری  حالی استدرصد بوده و این در  2۱مقدار  ۱۹۴0مدرک تحصيلی کارشناسی به بالا در سال 

 25شکل مطابق  .درصد است )مرکز آمار ایران، آمارگيری نيروی کار( ۱2.۱سال  ۱5در کل جمعيت بالای 

 .کندمیروند افزایشی را تجربه  ۱۹۴0منتهی به  هایسالمقاطع مختلف در  التحصيلانفارغنرخ بيکاری 

 

 مقاطع مختلف التحصیلانفارغ: نرخ بیکاری 21شکل 

کمی، ضعف نظارت، افول توانمندی  رویهبیعالی کشور شامل رشد جاری آموزش  هایچالشبرخی از 

ی هااخصشبا دانشگاه و عدم تطابق  آموختگاندانشاستادان، گسستگی ارتباط  انگيزگیبی، آموختگاندانش

جاری است )دکتر شریعتی نياسر، معاون آموزش وزارت علوم،  هایسياستو  هاواقعيتاسناد بالادستی با 

 تحقيقات و فناوری(.

از . اندتهگرفشکلبزرگ  مطرح دنيا، حول یک یا چند دانشگاه کارآفرینینوآوری و  هایبومزیست بسياری از

ی، برکل مطرح استنفورد و هایدانشگاهنوآوری سيليکون ولی در اطراف  بومزیستبه  توانمیاین جمله 

نوآوری لندن حول دانشگاه کمبریج و کالج  بومزیستو  MITنوآوری ماساچوست حول دانشگاه  بومزیست

ها جذب نيروی انسانی نخبه جوان از سایر نقاط کشور این دانشگاهیکی از وظایف سلطنتی لندن اشاره کرد. 

. اما در کشور ما استنيازهای جوامع  رفع منظوربهنوآوری  بومزیستبرای حضور در  هاآنو دنيا و پرورش 

ده ایفا کنند کمتر مشاه کارآفرینینوآوری و  هایبومزیستها باید نقش محوری در این دیدگاه که دانشگاه

 . شودمی

در  دشونمینوآورانه  کارآفرینی هایبومزیست گيریشکلهای نظام آموزش ایران که مانع برخی از کاستی

 .اندشدهادامه آورده 

و همچنين کاهش  گراییمدرککه موجب بروز پدیده پایين  باکيفيت هایدانشگاهتعداد بالای  -۱

 انگيزه نخبگان جامعه شده است.
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 ها و نيازهای جامعه و کشورعدم توازن بين محتوای آموزشی دانشگاه -2

 اساتيد و دانشجویانها، مسئولين دانشگاهدر بين  کارآفرینینبود فرهنگ  -۹

 ISIبر چاپ مقالات  صرفاًدر راستای رفع نيازهای داخلی نبوده و  عموماًاهی های دانشگپژوهش -۱

 متمرکز است. 

 ها و صنایع بزرگ کشورارتباط بسيار ضعيف بين دانشگاه -0

یکی از عوامل تسریع مهاجرت شده و  هاآنها که موجب کاهش امکانات درآمد پایين دانشگاه -1

 . نخبگان است

نوآورانه برخوردار نيستند و همين عامل موجب رخوت  کارآفرینیاز نگرش  عموماًها دانشگاه رؤسا -7

 شده است. کارآفرینیها در مسير دانشگاه

اساتيد به رفع نيازهای  و تمرکز است که باعث عدم توجه ISIسيستم ارتقا اساتيد مبتنی بر مقالات  -1

 .شودمیجامعه 

که گویی مشغول پرورش نيروی انسانی  کندمیعمل  ایگونهبهبرتر  هایدانشگاهسيستم آموزشی  -۴

 کشورهایی مانند آمریکا، کانادا، استراليا و اروپا هستند.  بازار کارمتخصص برای 

ام شکل مطلوب انجنوآورانه نقش خود را به  کارآفرینی بومزیستهسته اصلی  عنوانبهها دانشگاه -۱5

 .دهدمین

خلاقيت و نوآوری ست که در راستای افزایش ایگونهبهها سيستم آموزشی و ارزیابی دانشگاه -۱۱

 .کندنمیعمل دانشجویان 

 کهورتیدرصبا مدیریت مناسب تبدیل به یک نقطه قوت شود.  تواندمیدر کشور ها وجود تعداد زیاد دانشگاه

به ایجاد  توانمیند رراه قدم بردااین و در  باشندای به دنبال رفع نيازهای ملی و منطقه هایدانشگاه

منظور بهراهکارهای پيشنهادی  1جدول در نوآورانه در سراسر کشور اميدوار بود.  کارآفرینی هایبومزیست

 شود،یم بوم کارآفرینی نوآورانهزیستود وضعيت ها و مراکز پژوهشی که منتج به بهبارتقا عملکرد دانشگاه

 بوم کارآفرینی نوآورانههر یک از این راهکارها به منظور مقابله با یک یا چند چالش زیست .ارائه شده است

 ها و مراکز پژوهشی است ارائه شده است. کشور که مرتبط با دانشگاه
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 کشور نوآورانه ینیکارآفر بومستیز در یپژوهش اکررم و هادانشگاه نقش بهبود یراهکارها: 6جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 
تهيه  و بوم کارآفرینی نوآورانههای کشور در زیستآفرینی دانشگاهتدوین الگوی مناسب نقش

 بوم نقشه راه تبدیل دانشگاه به بازیگر اصلی زیست

بوم کارآفرینی های کشور تصویر مناسبی از نقش خود در زیستاغلب دانشگاه

-هآفرینی و نقش. به همين دليل نياز به الگوی نقشای ندارندنوآورانه ملی و منطقه

بوم چيست و چگونه باید ها بدانند نقش آنها در زیستراهی وجود دارد تا دانشگاه

 این نقش را ایفا کنند.

2 
های نسل سوم و چهارم مطابق با های کشور به سمت دانشگاهاهتر دانشگحرکت هرچه سریع

 بوم کارآفرینی نوآورانهها در زیستآفرینی آنالگوی نقش

های کشور یادآور دانشگاه نسل دوم است و این در حاليست عملکرد اغلب دانشگاه

ها شده که رشد سریع فناوری و نيازهای جوامع موجب افزایش انتظارات از دانشگاه

های کشور با درک کافی از وظایف است و به همين دليل لازم است تا دانشگاه

 خود، به سمت دانشگاه نسل و سوم و چهارم حرکت کنند.

۹ 
منظور رشد های ارتباط مطلوب دانشگاه و صنایع بزرگ بهتمرکز بر رفع موانع و چالش

 بوم کارآفرینی نوآورانهزیست

برد است. متاسفانه در کشور ایران -بازی بردارتباط صحيح صنعت و دانشگاه یک 

دهی تحقيقات به دلایل مختلف این رابطه به درستی شکل نگرفته است. جهت

کشور به سمت نيازهای صنعت، شکوفایی اقتصادی به دليل استفاده صنایع از 

جانبه کشور یکی از مزایای ارتباط صنایع با های روز و در نهایت توسعه همهفناوری

 ها است.اهدانشگ

۱ 
عنوان منبع اصلی پرورش نيروهای انسانی متخصص مطابق با نياز ارتقا نقش دانشگاه به

 بوم کارآفرینی نوآورانه ایرانزیست

شود. مرکز اصلی کارآفرینی و ریسک پذیری نوآورانه عموما توسط جوانان انجام می

 ها مطابقاگر دانشگاه ها هستند. سازی جوانان برای ورود به بازار کار، دانشگاهآماده

 بومنياز کشور نيروی انسانی متخصص و کارآمد پرورش دهند، جهش زیست

 کارآفرینی نوآورانه کشور دور از دسترس نخواهد بود. 

0 
ها در راستای رسيدن به اهداف بازتعریف نحوه ارتباط دولت و نهادهای حاکميتی و دانشگاه

 نهبوم کارآفرینی نوآورازیست

ها و نهادهای حاکميتی در حال حاضر روابط آشکار و پنهان فراوانی بين دانشگاه

هایی خلاف منافع ملی و گيریوجود دارد که در بسياری از موارد موجب تصميم

 شود.ها میهای اساسی دانشگاهبدون توجه به نقش
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1 

حمایتی )شامل مراکز رشد، های ها با سيستمالگوسازی و ارائه مدل مناسب ارتباط دانشگاه

و ...( و تقویت هرچه بيشتر این  و کار کسبی های حقوقی، مشاورهها، شرکتدهندهشتاب

 ارتباط

کنند. اگر در این بسياری از کارآفرینان فعاليت خود را از دوره دانشجویی آغاز می

 دهای حمایتی برای کارآفرینان وجود داشته باشدوره دسترسی کافی به سيستم

 های کارآفرینانه بسيار افزایش خواهد یافت.درصد موفقيت فعاليت

7 

ها در راستای رفع های دانشگاهدهی فعاليتها به منظور جهتبندی دانشگاهایجاد نظام رتبه

هایی که در مدت زمان معين توانایی لازم برای رسيدن به نيازهای کشور و حذف دانشگاه

 استانداردهای مطلوب را ندارند. 

های کشور موجب عدم کنترل مناسب بر عملکرد آنها و افت تعداد بالای دانشگاه

کيفی فرایند پرورش نيروی انسانی شده است. به همين منظر نياز فوری به اصلاح 

-شگاهاین دانهای با کيفيت پایين است. حذف دانشگاهها و بندی دانشگاهنظام رتبه

کنند، بلکه چندین سال از عمر های نه تنها بخشی از بودجه کشور را هزینه می

دهند. های لازم به هدر میمفيد نيروی انسانی جوان کشور را بدون ارائه آموزش

وده و  به ب ها بسيار زیادهای مستقيم و غيرمستقيم فعاليت اینگونه دانشگاهآسيب

 شود.سختی جبران می

1 

 هایپيشبينی و ارزیابی مداوم الگوهای کسب و کار آینده و مشاغل نوظهور، استخراج مهارت

های کشور متناسب با مشاغل لازم برای این مشاغل و اصلاح مداوم برنامه آموزشی دانشگاه

 در حال ظهور

عواملی است که باعث  توجهی به روندهای اقتصاد و تغيير مشاغل یکی ازبی

-افزایش ميزان بيکاری فارغ التحصيلان شده است چراکه که بسياری از این فارغ

هایی هستند که نياز به آنها به مرور زمان کاهش یافته است. التحصيلان در رشته

ر به منظوبه همين منظور توجه به روندهای توسعه فناوری و مشاغل مرتبط با آنها، 

-ص موردنياز برای آینده، ضروری است چراکه باعث بهرهپرورش نيروی متخص

 های جدید خواهد شد. توسط فناوری ایجاد شدههای برداری حداکثری از فرصت
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 صنایع بزرگ 7-3

بزرگ نقش بسيار مهمی را در گردش چرخ نوآوری ایفا  هایشرکتبرتر دنيا،  کارآفرینی هایبومزیستدر 

 تحقيقات دهیجهت، موجب کنندمیها برقرار با ارتباطات وسيعی که با دانشگاه هاشرکت. این کنندمی

فع ر منظوربهکه این باعث پرورش نيروهای نخبه جوان  شوندمیدانشگاهی به سمت رفع نيازهای صنعتی 

 و کارآفرینان نوآورانه، هایفعاليت. همچنين صنایع بزرگ با رصد مداوم شودمینيازهای واقعی صنایع 

هایی که در راستای ها و محصولات و استارتاپو یا خریداری فناوری گذاریسرمایه، اقدام به هااستارتاپ

 در دره هاآنکه دفاتر اصلی  بوکفيسگوگل، اپل و  هایشرکت مثالعنوانبه. کنندمیاهدافشان باشد 

در مورد  .نوآورانه دره سيليکون هستند کارآفرینی بومزیستسيليکون است یکی از عوامل اصلی بالندگی 

. این کندیمنوآوری، ارتباط بين این صنایع و دانشگاه نقش اساسی را ایفا  بومزیستنقش صنایع بزرگ در 

ا، و از دل این پيونده شودمیارتباط باعث ایجاد پيوندهای قوی بين نخبگان دانشگاهی و نيازهای صنایع 

با توجه به نياز صنایع ایجاد  بنياندانش هایشرکت، محصولات نوآورانه و سازیریتجاهای قابل نوآوری

 شوند.می

که در آن پيوندهای بين دانشگاه و صنعت  یافتهتوسعهدر بين جهان ( ۱۹12در پژوهش صدیق و عشيری )

 هوبی اشارکشورهای آمریکا، سوئيس، ژاپن، آلمان، چين و کره جن تجاربی از سنتی قوی است به طوربه

 (:۱۹12)صدیق و اردشيری،  شودمی

برای انجام مشورت و رایزنی و همچنين اجرای  هادانشگاهتجارب کشور آمریکا: در آمریکا آزادی  .۱

تحقيقات مشترک با صنعت و یا عقد قراردادهای تحقيقاتی با صنعت، یک ویژگی مثبت بوده و هست 

رنامه . بکندمیقيم این روند را ترغيب و تشویق های مختلف مستقيم و غيرمست صورتبهو دولت هم 

توسط بنياد ملی علوم آغاز شد تا  ۱۴77همکاری تحقيقاتی صنعت و دانشگاه، ابتکاری بود که در سال 

اری که همک کند. این برنامه از طریق ایجاد مراکزی دهیسازمانحمایت صنایع از تحقيقات دانشگاهی را 

گردند، اجرا می رزمينه تحقيقات موردعلاقه دو طرف را موجب میبلندمدت بين دانشگاه و صنعت د

در اختيار جامعه صنعتی  هادانشگاهتحقيقاتی  هایآزمایشگاه. در آمریکا دیرزمانی است که شود

هيلات از تس برداریبهرهمفيد رونق یابند و  هایهمکاریبه حداقل برسند،  هاکاریدوبارهتا  اندگرفتهقرار

 به بهترین شکل ممکن حاصل شود.  فردمنحصربهگسترده و ارزشمند و 

تجارب کشور سوئيس: در سوئيس همکاری دانشگاه و صنعت اساس اقتصاد این کشور را تشکيل  .2

در صنایع شيميایی و صنایع  ویژهبهها( توليدی )کارخانه هایشرکتبا  هادانشگاه. مجاورت دهدمی

غيررسمی دانشمندان )دانشگاهيان( و صنعت گران، نمونه بارزی از  هایشبکه ماشينی و وجود

 دانشگاه و صنعت در این کشور است.  هایهمکاری

. اندبودهها دروازه ورود دانش پيشرفته از کشورهای اروپایی تجارب کشور ژاپن: در ژاپن دانشگاه .۹

. در دارند ایگسترده کاملاًا صنعت نقش فنی ب هایراهنماییتحقيقات مشترک و  درزمينه هادانشگاه

 ر عهدهبو صنعت نيز توسعه کار را  کندمیبسياری از موارد یک دانشگاه انجام تحقيقات بنيادی را تقبل 
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 مراجعه هادانشگاه هایآزمایشگاهتوليدی برای انجام کارهای تحليلی به  هایشرکت. اغلب گيردمی

از دید  طورکلیبهمجاور دارد و  هایدانشگاهمشخصی بر  صنعت رهبری . حتی در مواردیکنندمی

 .آیدمیتحقيقاتی به شمار  هایبودجهارتباط با صنعت منبع مهم دریافت  هادانشگاه

است و در حال حاضر  داریریشهتجارب کشور آلمان: در آلمان نيز ارتباط دانشگاه با صنعت ارتباط  .۱

دارای نقش مرکزی برای ایجاد صنایع جدید  هادانشگاهبخش که در آن توسعه هایتمگسترش سيس

است. در آلمان اغلب دانشگاه در موارد زیر  آغاز شده)دارای تکنولوژی عالی( در یک منطقه هستند، 

 :گيرندمیمورد مشاوره و مراجعه صنعت قرار 

a.  محيطیزیست هایآلودگیبرای کاهش  ایمشاورهخدمات 

b.  لازم هایآموزشو ارائه  سازینمونه کارگيریبهانتقال تکنولوژی، آزمایش و 

c.  مناسب برای صنایع موجود در آن منطقه هایتکنولوژی درزمينهبررسی نيازهای منطقه به تحقيق 

d.  درخواست دولت بر اساسصنعتی  گذاریسرمایهی مستعد هازمينه بر رویمطالعه و بررسی 

e. ليدیمشاوره و راهنمایی متقاضيان احداث واحدهای جدید تو 

تجارب کشور چين: در چين موسسه تحقيقات تکنولوژی صنعتی، نقش رابط دانشگاه با صنعت را  .0

 گذاریسرمایههر دو گروه یعنی دانشگاه و صنعت،  هایتخصصاست و وظيفه آن استفاده از  دارعهده

. برای استتحقيقاتی مشترک  هایبرنامهجهت تدوین  هاهزینهمشترک برای نيروی انسانی و امکانات و 

تحقيقاتی مشخصی را انتخاب کرده و این  هایعنواناین منظور موسسه تحقيقات تکنولوژی صنعتی 

 کارآموزیها، دانشجویان خود را برای . از طرفی دانشگاهکندمیواگذار  هادانشگاه طوربهرا  هاعنوان

و  دنماینمیاعزام  صنعتیمربوط به موسسه تحقيقات تکنولوژی  هایرشته( در ایحرفه)آموزش و کار 

يم ، تقساندکردهبقيه را بين صنایعی که اعلام نياز  هاآنتعداد زیادی از  جذباین موسسه نيز ضمن 

اتی تحقيق هایدادهاستفاده دوجانبه از امکانات و  هاآزمایشبرای انجام پژوه ها و  ترتيباینبهو  کندمی

ند در جلسات توانمیاز طرفی مدیران و کارکنان مراکز صنعتی نيز در صورت نياز  شودمیميسر 

 انیکارآموزکه چنانچه صنایع به  شودمیحضور یابند. برنامه طوری ترتيب داده  هادانشگاهسخنرانی 

 . آورنددرمیرا به استخدام آن صنعت  هاآننيازی داشته باشند  اندکرده کارآموزیکه در آنجا 

تجارب کشور کره جنوبی: در کره جنوبی نيز همکاری دانشگاه و صنعت از سوی موسسه مستقل و  .1

. علاوه بر این وزارت علوم و تکنولوژی کره چند گيردمیچندرشته ای تحقيقات صنعتی کره صورت 

، در جمهوری کره در درمجموعلایحه بسيار مهم برای توسعه علوم و تکنولوژی تصویب کرده است. 

متقابل دانشگاه و صنعت صورت گرفته است و  هایهمکاریاخير، اقدامات جدی در جهت  هایلسا

این نقش بيشتر بر عهده بنياد ملی علوم و مهندسی کره است که بودجه تحقيقات مشترک توسط 

، دارهدف. این برنامه بنيادی کندمی تأمينجدید  هایتکنولوژیرا برای توسعه  هادانشگاهصنایع و 

ی هازمينهتا فهرست کاملی از  آوردمیو مدیران تحقيق و توسعه صنعتی را گردهم  هادانشگاهستادان ا

 هایتوسعه تکنولوژی درراه هاآن هایفعاليتصنایع و برای انجام  ازنظرتحقيقات دانشگاهی را که 

 جدید، ضروری و حياتی است تهيه و تدارک کند.
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که ارتباط بين بخش دانشگاهی و بخش صنعتی در این  شودمیبا بررسی تجارب کشورهای دیگر مشاهده 

ت اس گرفتهشکلنهادی متفاوتی  هایچارچوبو ایجاد  دهیسازمانکشورها از طریق تدوین قوانين، اصلاح، 

ارتباط بين صنعت و  الگویی جامع جهت برقراری و توسعه عنوانبهاز الگوی آنان  سادگیبه تواننمیو 

نهادی  هایچارچوبقوانين و  بر اساسدانشگاه در ایران تقليد نمود بلکه برای انتخاب الگوی مناسب بایستی 

ربردی کا هایروشالگوها و  سازیبومیحاکم بر کشور و شناخت شرایط و وضعيت وجود نسبت به تلفيق و 

و  سازیپيادهمدت الگوی نهادی مناسبی را در کشور بلندمنسجم در  ریزیبرنامهو با  مدتکوتاهدر  مؤثر

 (.۱۹۴۱اجرا نمود )شفيعی و همکاران،

 وواحد صنعتی در کشور ما وجود دارد  11۹02تعداد که  شودمیبا بررسی وضعيت صنایع کشور مشخص 

ارای درصد واحدهای صنعتی د ۴1. همچنين گيرندمیدر زمره صنایع بزرگ قرار  هاآنعدد از  ۹0۱۱تعداد 

نفر  ۱55واحد صنعتی بالای  ۹0۱۱جز صنایع کوچک و متوسط هستند و تنها  ،کشور برداریبهرهپروانه 

آمار دیگری (.  ۱۹۴1صنعتی،  هایشهرکاشتغال در کشور وجود دارد )مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و 

 هایشرکتتی در زمره هزار واحد صنع 2هزار واحد صنعتی در کشور تنها  10که از تعداد  دهدمینشان 

 (.۱۹۴1بزرگ قرار دارند )رئيس هيئت عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو(، 

 ۱۹شرکت بزرگ کشور،  ۱55در بين  کهطوریبهبزرگ خصوصی در کشور پایين است  هایشرکتتعداد 

شرکت متعلق به بخش  ۱۹و تنها  (خصولتی اصطلاحاً) دولتیشبه شرکت ۱۱شرکت متعلق به دولت، 

بزرگ کشور وابسته به  هایشرکتبا توجه به اینکه بسياری از  .خصوصی هستند )گزارش روزنامه شرق(

نوآوری در  سازیینهنهادبه دنبال  هاآنتعداد کمی از  های دولتی برخوردارنددولت هستند و از حمایت

یکی از عوامل اصلی  توانمیهستند. این موضوع را  تسریع رشد اقتصادی منظوربههای خود زیرمجموعه

 دانست.  کارآفرینانها و نخبگان و ارتباط مناسب ميان صنایع، دانشگاه گيریشکلعدم 

در هيئت دولت آغاز  یامصوبهبا تصویب  ۱۹1۱ارتباط دانشگاه با صنعت در ایران برای اولين بار در سال 

دفتر ارتباط دانشگاه و صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عالی ایجاد این مصوبه دفتری به نام  بر اساسشد. 

نفت، صنایع، معادن و فلزات، نيرو، راه و ترابری، مسکن و  هایخانهشد. افزون براین، دفاتر مشابهی در وزارت

فاتر دآغاز به فعاليت کردند.  وبودجهبرنامه سازمانشهرسازی، کار و امور اجتماعی، پست و تلگراف و تلفن و 

، شوراهایی نيز به نام ۱۹10ایجاد شدند. در سال  هادانشگاهارتباط دانشگاه و صنعت نيز در بسياری از 

تعطيل شدند. در همين  ۱۹7۹در همين دفاتر ایجاد، اما در سال  "شورای هماهنگی دفاتر ارتباط با صنعت"

علمی و صنعتی ایران انتقال یافت.  هایپژوهشدوران، دفتر مرکزی ارتباط دانشگاه با صنعت به سازمان 

نفر از روسای  ۱5ایجاد کند. در این شورا  "شورای عالی ارتباط دانشگاه و صنعت"دولت نيز تصميم گرفت 

فرهنگ و آموزش عالی و صنایع، نمایندگان صنایع ملی  هایخانهفنی، معاونان پژوهشی وزارت هایدانشگاه

های علمی و صنعتی ایران و رئيس پژوهشگاه سازمان پژوهشایران، سازمان گسترش و نوسازی صنایع، 

این شورا نيز پس  هایفعاليتند. دادمینفر تشکيل  2۹مواد و انرژی عضویت داشتند. اعضای این شورا را 

 .(۱۹12از مدتی متوقف شد )کریميان اقبال، 
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ی بسياری از سوی مراکز آموزش برای ایجاد ارتباط با صنعت وجود دارد که از آن هامحدودیتمشکلات و 

صنعتی در ارتقای  هایفعاليتها، منظور نکردن به مواردی چون آموزش محوری دانشگاه توانمیميان 

 ، جایگاهعلمیهيئتصنعتی اعضای  هایفعاليت، منظور کردن حق بالاسری زیاد به علمیهيئتاعضای 

نی ضعيف ارتباط دانشگاه و صنعت، حاکميت مدیریت دولتی بر صنایع، نبود محتوای کيفی و مفيد سازما

ود کمب های صنعت، نبود روحيه کار گروهی،درسی و نياز هایبرنامه، ارتباط ضعيف ميان کارآموزی هایدوره

یش و پاگير و گرا مراکز تحقيقاتی کاربردی، عدم توجه به بهسازی نيروی انسانی، ضوابط و مقررات دست

در تحقيق توسعه و وابستگی روحی و فکر صنایع به خارج از کشور اشاره  گذاریسرمایهنداشتن صنعت به 

 (.۱۹11کرد )شجاعی، 

 کارآفرینی بومزیستکمک به ایفای نقش صنایع بزرگ در  منظوربهراهکارهای پيشنهادی  7دول جدر 

بوم کارآفرینی نوآورانه کشور که به های زیستاین راهکارها به منظور رفع چالش است. شدهارائهنوآورانه 

 نحوی مرتبط با صنایع بزرگ و فناور هستند ارائه شده است.
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 کشور نوآورانه ینیکارآفر بومستیز در صنایع بزرگ نقش بهبودپیشنهادی جهت  یراهکارها: 7دول ج

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 
یابی وضعيت فعلی ارتباط صنعت و دانشگاه و استخراج الگوی مطلوب تقویت این ارتباط عارضه

 کشوربا توجه به اقتضائات ملی و مناطق مختلف 

ها و اقدامات تشویقی و تنبيهی اعمال شود تا از طرفی در این بخش بایستی سياست

ها، اساتيد و دانشجویان را به سمت رفع نيازهای صنعت هدایت کرده و از دانشگاه

ی گيرهای جدید و بهرهوری، استفاده از فناوریطرف دیگر صنایع را به ارتقا بهره

 های علمی سوق دهد.از نوآوری

2 

های سابق سازی صنایع، اصلاح وضعيت واگذارییابی وضعيت فعلی خصوصیعارضه

اند( و تدوین برنامه مناسب برای های خصولتی شدههای دولتی که تبدیل به شرکت)شرکت

 های دولتی که در صف واگذاری قرار دارند.سازی واقعی شرکتخصوصی

های کارآفرینی بومقوت زیستوجود صنایع بزرگ نوآور و رقابتی یکی از نقاط 

نوآورانه است. دولت باید از هر ابزاری به منظور افزایش کمی و کيفی اینگونه صنایع 

 استفاده کند.

۹ 

 های خصوصیمنظور افزایش هرچه بيشتر تعداد شرکتهای خصوصی بهرفع موانع رشد شرکت

ی دولتی، افزایش شفافيت هابزرگ کشور با استفاده از ابزارهایی همچون جلوگيری از رانت

 بازار و تدوین قوانين حامی بخش خصوصی واقعی

این راهکار به منظور رفع چالش فعلی صنایع خصوصی برای رشد است. با توجه به 

نياز این صنایع به نوآوری برای ماندن در بازار رقابتی موجود، آنها تمایل زیادی به 

انسانی متخصص دارند. از دل این ها و جذب نيروی استفاده از خدمات دانشگاه

 آید. های کارآفرینانه بسياری بوجود می، فعاليتهاهمکاری

۱ 

ای هایجاد ابزارهای مناسب برای کمک به صاحبان صنایع بزرگ در راستای رصد مداوم فعاليت

ها؛ بهبود شبکه بنيان و استارتاپهای دانشنوآورانه دانشگاهيان و محصولات و خدمات شرکت

 ها و کارآفرینان و صاحبان صنایع بزرگبين استارتاپ

یکی از بازارهای اصلی محصولات کارآفرینان، صنایع بزرگ است. همچنين در 

های نوآور کوچک پس از مدتی توسط المللی، شرکتهای مطرح بينبومزیست

های شوند و این چرخه باعث رشد سریعتر فعاليتصنایع بزرگ خریداری می

های نوآور های شرکتایجاد امکان رصد مداوم فعاليتنه شده است. کارآفرینا

کوچک توسط صنایع بزرگ و همچنين رصد نيازهای صنایع بزرگ توسط 

 بوم را به همراه خواهد داشت.کارآفرینان، رشد سریع زیست
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 سرمایه تأمین 7-4

طرپذیر خ گذاریسرمایهنوآورانه مانند سوخت یک اتومبيل است. اگر  کارآفرینی بومزیستسرمایه برای یک 

که  VC یا یرخطرپذ گذاریسرمایهرا داشت.  بومزیستانتظار رشد  تواننمینباشد یا مقدار آن کم باشد 

نوپا  یهاو کار کسبو  هاشرکت یبرا یهسرما تأميناست، عبارت است از  Venture Capitalمخفف 

 هستند. یکه مستعد جهش و رشد ارزش و البته خطر فراوان بنياندانش عموماًو  ارآفرینک)استارتآپ( و 

هستند که با  یگذارانسرمایه موردتوجهخود،  یرشد و تکامل اقتصاد ییدر مراحل ابتدا هاشرکت ینا

گروه  رو د کنندمیرا جبران  کارآفرین هایشرکت ینگیو کمبود نقد یهخود، شکاف سرما یهسرما واردکردن

 یاهدر توسعه مدل یزیرفعالانه و برنامه یریتبا مد یرپذخطر گذارسرمایه .گيرندمیقرار  هاآنان دارسهام

 .کندمی یفاا ینقش مهم هاشرکت ینسهام ا يمتق یشو افزا افزودهارزشهدف و  و کار کسبدر  ی،راهبرد

و  یدرشد محصولات جد یموتور محرکه و محور اصل یرپذخطر گذاریسرمایه هایفعاليترونق و توسعه 

شرکت متخصص  یک( VC Firm) یرخطرپذ گذاریسرمایهشرکت  درواقعاست.  یدر عرصه فناور رینوآو

 .دکنمی گذاریسرمایه بنياندانش غالباًرو به رشد و  هایشرکتاست که در  گذاریسرمایهو  یدر امور مال

 . اینپرداختندبا فناوری بالا  هایشرکتنوآور یا  هایشرکتسعه گورگمان و مک کارتی به بررسی تو

 اندعبارتکه  اندنمودهدر مراحل اوليه از رشدشان بيان  هاشرکتبرای حمایت از  هاییپيشنهادپژوهشگران 

(. 2551)گورمان و مک کارتی،  هاشرکتو ارتباط بين  ایمشاورهمالی، کمک به مدیریت، خدمات  تأميناز: 

کمبود منابع مالی است که  تأسيستازه  هایشرکتدغدغه برای  ترینمهمکه  کندمیدیلم صالحی بيان 

(. سلطانی نيز امکان در اختيار ۱۹11این منابع دارد )دیلم صالحی،  تأميننقش را در  ترینمهمدولت 

ی علم و هاپارکدر  مستقر بنياندانش هایشرکتقراردادن تسهيلات دولتی را یکی از عوامل موفقيت 

 (۱۹1۱)سلطانی،  داندمیفناوری 
 

 )ماهنامه صنعت و توسعه( مالی نوآوری و فناوری در ایران تأمینخطرپذیر و  گذاریسرمایه

. این گرددبازمیبانک صنعت و معدن  تأسيسکوچک و متوسط در ایران به  هایشرکتمالی  تأمينسابقه 

چک و کو هایبنگاهاندازی( و توسعه مالی برای ایجاد )راه تأمينای وظيفه عنوان یک بانک توسعهبانک به

يت، اوليه فعال هایسالمدت )با نرخ ترجيحی( و در متوسط را بر عهده داشته و با روش اعطای تسهيلات بلند

 .است با روش مشارکت در ایجاد شرکت صنعتی و توليدی فعاليت نموده

بعد از پيروزی انقلاب اسلامی و تصویب قانون بانکداری بدون ربا، سایر اعضای شبکه بانکی کشور نيز وظایف 

مشابهی را به عهده گرفتند که مرتبط با ایجاد واحدهای صنعتی و توليدی، تسهيلاتی در قالب تسهيلات 

ی دولت هایسازمان. همچنين برخی از نمودندهای دارای اولویت فناوری پرداخت میتکليفی به توسعه طرح

ای مانند سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران و مدیرت صنایع نوین وزارت صنعت و معدن و چند توسعه

مرکز، صورت متصندوق مالی توسعه تکنولوژی ایران و موسسه توسعه فناوری نخبگان به ازجملهنهاد دیگر 

صورت ویژه با تصویب ماده ند. بهقراردادری را در دستور کار خود های مبتنی بر فناودر طرح گذاریسرمایه
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گيری ابزارهای جدید مالی در قالب برنامه سوم توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور، موضوع شکل ۱55

 ن ابزار، تصویب قانونایتوسعههای پژوهش و فناوری کشور پيگيری و عملياتی شد. نقطه عطف صندوق

 .گيری صندوق نوآوری و شکوفایی استو شکل بنيانانشد هایشرکتحمایت از 

خطرپذیر و  گذاریسرمایهنهادهای  .پردازندمالی نوآوری و فناوری می تأميندر ایران نهادهای گوناگونی به 

 : مشارکت )مشارکتاندهقراردادمالی فناوری در ایران چند دسته فعاليت اصلی را در دستور کار خود  تأمين

 درزمينههای مختلف. برخی از این نهادها نامهخرید سهام(، اعطای تسهيلات و صدور ضمانتای و پروژه

ب با توجه به ترکي توانمیگذاران خطرپذیر را ، بنابراین سرمایهکنندمی گذاریسرمایهتخصصی خاصی 

و  یبنداین دستهبندی کرد که در زیر به ، دستهشدهارائه، زمينه فعاليت و گرایش خدمات هاآنسهامداران 

 :است شدهاشاره هاآنتعاریف 

های بخش خصوصی تشکيل و کارگيری سرمایهاین نهادها با به: خصوصی گذاریسرمایه هایشرکت (۱

ی بر مالی مبتن تأمينبا سازوکار  عمدتاًمبتنی بر نوآوری،  هایشرکتو  هااستارتاپمالی  تأمين باهدف

را  پذیر، بخشی از سهم شرکت سرمایهگذاریسرمایهازای  که در. به این معنا کنندمیسهام فعاليت 

های مدیریتی، بازاریابی، و حمایت حضورداشتهشرکت  مدیرههيئتعلاوه در . بهکنندمیخریداری 

در مرحله  مالی تأمينها، دهنده. البته نقش شتابکنندمیای و فنی را به آن ارائه سازی، مشاورهشبکه

 گذارانماه(، با فروش شرکت به سرمایه 1تا  ۱دهی )بين پس از طی شدن دوره شتاب است و (seedبذر )

 .شوند، از آن خارج می(هاVC عمدتاً)

a. خصوصی هستند که از همان آغاز  هایشرکت دهندهشتابنوآورانه:  و کار کسبی هادهشتابدهن

بر ی کاری را هاگروهن مراکز . ایدهندمیکار، استارتاپ را مورد حمایت فکری، فنی و مالی قرار 

را به سمت موفقيت  هاآنو  کنندمیحمایت  هاآنشرایط و قوانين داخلی خود پذیرفته و از  اساس

. بيشتر اندشدهی نوآوری فعال هادهندهشتاب ۱۹۴2. در کشور ما از سال دهندمیسوق 

 .کنندمیهای مربوط به فناوری اطلاعات و ارتباطات فعاليت و کار کسبدر  هادهندهشتاب

b. و توسعه  گذاریسرمایه هایشرکتخطرپذیر خصوصی در ایران: این دسته شامل  گذاریسرمایه

 هایشرکتمشارکت در سهام یا پروژه به ایجاد و توسعه  صورتبهخصوصی هستند که  و کار کسب

 .کنندمینوپای نوآور، کمک 

دولتی،  ایتوسعهتخصصی و  هایصندوق) اندشدهتأسيسقانون  موجببهمالی که  مينتأنهادهای  (2

قانون )مصوبه قانونی مجلس شورای  موجببهای های توسعهصندوق: صندوق نوآوری و شکوفایی(

 ينتأماز طریق  عمدتاًها های تخصصی دارند. این صندوقو نقش حمایتی در حوزه شدهتأسيساسلامی( 

قانون حمایت از  موجببه. کنندمیهدف حمایت  هایشرکتی )اعطای تسهيلات( از مالی بده

 هایشرکتمالی  تأمين باهدف، صندوق نوآوری و شکوفایی ۱۹1۴در سال  بنياندانش هایشرکت

ای که از بودجه و با سرمایه کندمیمشخص  امنايئتهآن را  هایسياستو  شدهتأسيس بنياندانش

صندوق دولتی  ترینبزرگنماید و ، فعاليت میشودمی تأمينسالانه دولت و صندوق توسعه ملی 

 .کرده است بنياندانش هایشرکتبه  نامهضمانتمحسوب شده و تاکنون اقدام به اعطای تسهيلات و 
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ور، برنامه سوم توسعه کش ۱55نامه اجرایی ماده طبق آیين: پژوهش و فناوری غيردولتی هایصندوق (۹

های های پژوهش و فناوری توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوری آغاز شد. صندوقایجاد صندوق

نامه و اعطای صورت مشارکت مدنی یا سهام، به صدور انواع ضمانتبه گذاریسرمایهمذکور علاوه بر 

 .پردازندمی بنياندانش هایشرکتتسهيلات به این 

بخش دیگری از منابع مالی : ها(علم و فناوری، مراکز رشد، دانشگاههای نهادهای حمایتی دولتی )پارک (۱

های فنی و اعتباری و وجوه اداره شده برای کمک به توسعه های سنواتی مانند کمکدر قالب بودجه

ت. نشده اس تأسيسکه برای اداره این تسهيلات، نهاد خاصی  شودمیصنایع مبتنی بر فناوری ارائه 

های بلاعوض بهره یا وامهای کمیا وام پژوهانهصورت توسط این نهادها، به شدهامانجهای عمده حمایت

توسط معاونت علمی فناوری  عمدتاًها . این حمایتشودمیپرداخت  هابانکاز طریق کارگزارانی مانند 

های علم و فناوری، ریاست جمهوری، ستادهای تخصصی فناوری کشور، کریدورهای فناوری، پارک

 .شودمیها انجام رشد و دانشگاه مراکز

در خدمات نوین، به ایجاد نهادهای  گذاریسرمایهدر راستای توسعه سبد  هابانکبرخی : هابانک (0

اند. اند که پاسارگاد، ملت، تجارت و توسعه صادرات ایران از آن جملهفناوری پرداخته گذاریسرمایه

 .کندمیکوچک و متوسط با اعطای تسهيلات فعاليت  هایبنگاهبانک صنعت و معدن نيز در حمایت از 

عنوان یکی از نهادهای تخصصی در سرمایه به تأمين هایشرکت، یرانا یهسرمادر قانون بازار : بورس (1

عرضه و مبادله مصادیق مالکيت فکری در  باهدفو بازار دارایی فکری فرابورس،  هابنگاهمالی  تأمين

ی، تجار علائمهای ثبت اختراع، ده است. در این بازار گواهينامهفضایی شفاف و تخصصی ایجاد گردی

هایی همچون ارزیابی فنی، تهيه طرح های صنعتی و غيره بعد از طی فرآیندی مشتمل بر فعاليتطرح

شرکت فرابورس مطابق  .گيردمیگذاری، بازاریابی و غيره مورد معامله قرار گذاری/ قيمتتجاری، ارزش

عملياتی کردن ابزار  در حالقانون رفع موانع توليد،  ۱۱نامه اجرایی ماده آیين 1ده ضوابط اجرایی ما

 .کوچک و متوسط است هایشرکتجسورانه و بازار  گذاریسرمایههای مالی جدیدی با عنوان صندوق

 نوآورانه در ایران کارآفرینی بومزیستمالی  تأمینهای چالش

توسط مردم،  گذاریسرمایهمناسب برای  هایحوزهعليرغم نقدینگی فراوان و جستجوی در حال حاضر 

 ۱۹11از سال  خطرپذیر گذاریسرمایه هایشرکتخطرپذیر در ایران مناسب نيست.  گذاریسرمایهوضعيت 

ارتقای و  پذیررقابتپس از تصویب قانون رفع موانع توليد  ۱۹۴۱کار خود را در ایران آغاز کردند. در سال 

جسورانه در دستور کار سازمان بورس و شرکت فرابورس ایران قرار  هایصندوقنظام مالی کشور، تشکيل 

کردند. حضور در  نویسییرهپذصندوق اقدام به  2صندوق ابلاغ و  0گرفت که بر این اساس مجوز فعاليت 

ه را سرمایه اولي تأمينمسئله  ینوعبهروانه کند و  هااستارتاپسرمایه مردمی را هم به سمت  تواندمیبورس 

، حجم ۱۹۴0تا  ۱۹۴۱ سالهپنجخطرپذیر ایران در بازه  گذارانسرمایهتا حدودی رفع کند. طبق آمار انجمن 

( ارو ک کسبو فرشتگان  هادهندهشتاب گذاریسرمایهخطرپذیر )بدون درنظرگرفتن  گذاریسرمایهکل 

ميليون  ۱5معادل با  تقریباً تومانی، ۱255ه با احتساب نرخ دلار ک ميليارد ریال بوده است ۱755 بربالغ

در  25۱۱خطرپذیر در سال  گذاریسرمایهکه مقدار  2۱شکل مطابق  است یدر حالاین . دلار خواهد بود
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ميليارد دلار بوده  1/۱5و  ۱/۱، 2/0، 0/۱0، ۱/02کشورهای آمریکا، چين، هند، کانادا و قاره اروپا به ترتيب

یران در ا خطرپذیر گذاریسرمایهاصله بسيار زیاد ميزان ف دهندهنشاناین آمار  .است )مجمع جهانی اقتصاد(

 رشد است. در حالنوآور بالغ یا  هایبومزیستنسبت به کشورهای دارای 

 
 : میزان سرمایه گذاری خطرپذیر در کشورهای مختلف )واحد میلیارد دلار است(21شکل 

کشور آمریکا، چين، فنلاند، کره جنوبی و  0برای  "دسترسی به سرمایه خطرپذیر"شاخص  22شکل در 

 شودمیکه ملاحظه  گونههماناخير مقایسه شده است )گزارش مجمع جهانی اقتصاد(.  هایسالایران در 

اخير اما فاصله زیادی بين کشور ما و کشورهای پيشرفته  هایسالليرغم شيب مناسب این شاخص در ع

ک ی کارآفریناناین است که برای  دهندهنشان "دسترسی به سرمایه خطرپذیر"دنيا وجود دارد. شاخص 

 به چه ميزان دشوار است )عدد خطرپذیرنوآورانه ولی با ریسک بالا دارند یافتن سرمایه  هایپروژهکشور که 

 سهولت دسترسی به سرمایه خطرپذیر است(. دهندهنشان 7سختی زیاد و عدد  دهندهنشانیک 
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 در پنج کشور مختلف خطرپذیر گذاریسرمایه: مقایسه شاخص دسترسی به 22شکل 

 برای کشورهای مختلف آورده شده است "دسترسی به سرمایه خطرپذیر"مقدار شاخص  2۹شکل در 

در این حوزه ایران وضعيت مناسبی را در  شودمیکه ملاحظه  طورهمان .)گزارش مجمع جهانی اقتصاد(

 بين کشورهای جهان ندارد.
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 خطرپذیر در کشورهای مختلف گذاریسرمایه: شاخص دسترسی به 23شکل 

 گذاری وهای سرمایهکند این است که بسياری از شرکتبوم را تهدید مییکی از مشکلاتی که زیست

بوم، ها تمایل به ورود به این حوزه را دارند و از طرف دیگر به دليل عدم بلوغ زیستمؤسسات مالی و بانک

نسبت به ادامه فعاليت در ها را گذاران نيست و ممکن است آنبازگشت سرمایه مناسبی در انتظار سرمایه

این حوزه دلسرد کند. به همين دليل هر سياست، راهکار و یا اقدامی در این حوزه باید با در نظر گرفتن 

ب بوم در همه جوانبوم کارآفرینی نوآورانه منظور شود تا شاهد توسعه پایدار زیستسایر ابعاد رشد زیست

 باشيم. 

ذاران خطرپذیر و کارآفرینان به وجود نيامده است و روندهای ارزیابی گهمچنين ارتباطات کافی بين سرمایه

 ها نيز در حال تکامل هستند. ی استارتاپگذارارزشو 

ا ت کنندمی یفانقش ا بنياندانش هایشرکتو  هااستارتاپدر توسعه  یصورت جدبه عمدتاً هادولتاگرچه 

و  یونقان يلگریصورت تسهنقش به یفایا یناما ا دکنن یتهدا یقطر ینرا از ا یبتوانند توسعه اقتصاد

 تأمينامر  یدولت خود را متول معمولاًدر کشور ما  کهدرحالی؛ ها استاستارتاپاز  يرمستقيمغ هاییتحما

 أمينت بنياندانش هایشرکتو  هااستارتاپدر  يماًمستقکه  پرداخته یینهادها یجادو به ا داندمی يزن یمال

مل دولت قادر به تعا ينوام است)چون بدنه سنگ یصورت اعطابه هاآن یمال تأمين درنتيجهو  کنندمی یمال

و  هااستارتاپ کهدرحالی(. يستن هاآنمشکلات هرروزه  یو بررس هاشرکت ینتک اروز با تکبهروز

 يهدر مراحل اول هاآن نبدهکار کردها نخواهند بود و وام ینقادر به بازپرداخت ا ،بنياندانش هایشرکت

 .گذاری خطرپذیر()دبير انجمن سرمایه باشد هاآنبه ضرر  شدتبه تواندمیرشد شرکت 

فرما مگذاران خطرپذیر و کارآفرینان حکعلاوه براین فضای حقوقی و قانونی مناسبی نيز بر روابط بين سرمایه

 ن حال و آینده خواهد شد. نبوده و این موضوع موجب بروز مشکلاتی در این روابط در زما
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در قالب  گذارانیهاز سرما یصورت است که تعداد ینبه ا يادر دن یرخطرپذ گذاریسرمایهمتداول  يوهش

 نوانعبهرا  ایحرفه گروه یکو  کنندمی گذاریسرمایهصندوق  یجادمحدود، اقدام به ا يتبا مسئول یشرکا

صورت هب گذاریسرمایه هایشرکت. اما در کشور ما کنندمیصندوق انتخاب  یریتمد یبرا یریتی،مد یکشر

 یکاستراتژ هایگيریيمتصم یبرا مدیرهيئتهدر  یکاف یکپارچگی معمولاًو  شوندیم یجادخاص ا یسهام

اند دهایجاد ش یساختار ينبا چن تقریباً یجسورانه بورس یهاصندوق چند. هرشودینم یدهد پذیرییسکو ر

 یرانا یحقوق يندر بستر قوان یساختار فعل يستهستند و هنوز مشخص ن یدالتأسيسجدا هصندوق یناما ا

در  یهکه حافظ منافع سرما گذارانیهسرما یحقوق یندهنما معمولاً ين. همچنيرخ یاجوابگو خواهد بود 

 ،شودمی یکشر يزن استارتاپدر آن  ،مدیرهيئتهعضو  عنوانبهاست،  استارتاپو مشاور ارشد آن  استارتاپ

 یهاصندوق یهحجم کم سرما تواندمیآن  يلاست که دل شدهیدهد ندرتبهاتفاق  ینا یراندر ا کهدرحالی

در  شدنيممق یان براگذاریهسرما ياردر اخت وقتتمامموجود و کمبود مشاوران متخصص  گذاریسرمایه

انون کشور در حوزه ق ينو قوان یوقو ضعف در بستر حق يچيدگیپ یگر،د يتاهمباشد. موضوع با هااستارتاپ

ت. اس یرخطرپذ گذاریسرمایهو  هااستارتاپمرتبط با حوزه  ينقوان یرو سا یفکر يتتجارت، قانون مالک

 ی،فعل نيآپ بر بستر قوانو استارت گذاریهسرما ينب يقو دق يشرفتهپ یبا فرض بر انعقاد قراردادها یحت

آپ و کارکرد استارت تواندمی، هااستارتاپ یواحد برا یو نبود متول یزودرشتر یقانون یهابازهم ضعف

 .گذاری خطرپذیر()دبير انجمن سرمایه يندازدرا به خطر ب گذاریسرمایه درنتيجه

های دیگر گذاری خطرپذیر بوده و در ادامه نيازمند روشها در مراحل اوليه عمر خود نيازمند سرمایهبنگاه

ای های هستند. به دليل نبود داراییهای توسعهين سرمایه در گردش و سرمایه طرحتامين مالی برای تام

نامه هم برای دریافت تسهيلات مالی و هم های نوآور، دریافت ضمانتگذاری در بنگاهفيزیکی و قابل وثيقه

شهود و های نامگذاری داراییبرای شرکت در معاملات دولتی برای آنها مشکل است که لازم است وثيقه

 توسعه سایر راهکارهای ممکن در این موضوع موردتوجه قرار گيرد. 

 راهکارهای بهبود

شده د نوآورانه پيشنها کارآفرینی بومزیست سرمایه دروضعيت تامينبهبود  منظوربهراهکارهایی  1جدول در 

نحوی هایی که بهبوم است. چالشهر یک از این راهکارها به دنبال رفع یک یا چند چالش زیست است.

 کننده سرمایه هستند.گران تامينمرتبط با بازی
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 کشور نوآورانه ینیکارآفر بومستیز در تامین سرمایه وضعیت بهبود یراهکارها: 8جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 

گذاران خطرپذیر و ارائه مدل جامعی یابی  بستر حقوقی و قانونی فعاليت سرمایهعارضه

سازی مؤثر آن موجب مثال بهبود قانون مالکيت فکری و پيادهعنوانجهت بهبود آن )به

 های جدید خواهد شد.(بر روی ایده ها VCگذاری شفافيت فرایند سرمایه

همه نوآوران و کارآفرینان از ضروریات  وجود سرمایه خطرپذیر کافی و دردسترس

بوم است. دولت و نهادهای حاکميتی باید نهایت تلاش خود رشد و بالندگی زیست

ین ا گذاران خطرپذیر انجام دهند.های سرمایهرا در راستای رفع موانع توسعه فعاليت

 است.پذیر امر با استفاده از نظرات و تجربيات سرمایه گذاران خطرپذیر امکان

2 

گذاران خطرپذیر و تقویت مستمر ارتباط بين نهادهای تأمين سرمایه همانند سرمایه

منظور بهبود های لازم به طرفين بهبا کارآفرینان و ارائه آموزش و کار کسبفرشتگان 

 فرهنگ و فرایند این نوع همکاری

ران با نوآو بوم کشور، نبود ارتباط مداوم بين کارآفرینان ویکی از مشکلات زیست

نهادهای تامين سرمایه است. بهبود این ارتباط در سراسر کشور و ایجاد فرهنگ 

 های کارآفرینانه خواهد شد.همکاری در طرفين، باعث شتاب گرفتن فعاليت

۹ 

ا ب و کار کسبگذاران خطرپذیر و فرشتگان تقویت هرچه بيشتر ارتباط بين سرمایه

های علم و فناوری، مراکز رشد، همانند پارکهای نوپا نهادهای پشتيبان شرکت

کنند( ها را در مراحل اوليه تأمين مالی میها )گاهی خود این نهادها استارتاپدهندهشتاب

 های حقوقی مربوطهو شرکت

به دليل ارتباط مستمر نهادهای پشتيبان و کارآفرینان و همچنين تخصص نهادهای 

ذاران گکارآفرینان نوآور، ایجاد ارتباط بين سرمایههای پشتيبان در خصوص فعاليت

بوم و های مناسب زیستها به سمت بخشدهی سرمایهو این نهادها باعث جهت

 کارآفرینان و بلوغ فرایند سرمایه گذاری خواهد شد.

۱ 
ای هگذاران خطرپذیر شرکتی و صندوقمنظور افزایش تعداد سرمایهایجاد بستر مناسب به

 بورسی باکيفيت بالا در تمام مراحل پيدایش و رشد و توسعه یک استارتاپجسورانه 

نياز به سرمایه در تمام مراحل رشد یک فعاليت کارآفرینانه وجود دارد. پوشش مالی 

های نوآور را بسيار کارآفرینان در تمام این مراحل، زمان موردنياز برای رشد شرکت

 دهد.کاهش می
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0 
ران گذابوم و نحوه ارتباط دولت با سرمایهدر تأمين مالی زیستتدوین دقيق نقش دولت 

 بومگذاران به حضور در زیستایهخطرپذیر و تشویق سرم

در حوزه تأمين مالی وظيفه دولت باید از دخالت مستقيم )مثلاً اعطای وام توسط 

ها و )مثلاً اعطای وام به آن ها VCصندوق نوآوری و شکوفایی( به سمت حمایت از 

های نوپا نيز ها و شرکتها( متمایل شود و استارتاپپذیرش درصدی از ریسک آن

 ها حرکت کنند.و استفاده از خدمات آن ها VCبه سمت شراکت با 

1 

دولتی، لازم است های کلان در دست نهادهای دولتی و شبهبا توجه به وجود سرمایه

گذاری در نوآورانه و مزایا و نحوه سرمایهبوم کارآفرینی های لازم در خصوص زیستآموزش

بوم صورت مناسب به زیستها داده شود تا بخشی از سرمایه خود را بهاین حوزه به آن

 تزریق کنند.

های مستقيم نهادهای گذاریهای اخير، سرمایهدهده است که در سالتجربه نشان

 است.  آميز نبودههای نوآور، موفقيتدولتی در شرکتدولتی و شبه

7 
های نوآور ها و مؤسسات مالی و اعتباری به همکاری با کارآفرینان و شرکتتشویق بانک

 نوپا

ها و موسسات مالی بخش زیادی از نقدینگی جامعه را در خود جای در کشور ما بانک

 تواند بخشی از مشکلاتهای نوپا میاند. همکاری موثر آنها با کارآفرینان و شرکتداده

 بوم را مرتفع سازد.توسعه زیستمالی 

1 
در  دار ذکرشدهیتاولوهای بندی تخصيص اعتبارات پژوهشی دولتی با توجه به حوزهاولویت

 اسناد بالادستی

های بنيادی دارند. در بسياری از موارد از ها نقشی ضروری در توسعه فناوریدولت

آیند )مانند شرکت میهای نوآور بسيار بزرگ به وجود ها، شرکتدل این فناوری

های واقعی و با آینده اپل(. جهت دهی مناسب منابع محدود دولت به سمت اولویت

 های نوآور در طراز جهانی شود.تواند موجب ایجاد شرکتدرخشان، می

 پذیر خارجی در کشورگذاران ریسکتدوین بسته تسهيل و تسریع حضور سرمایه ۴

خارجی در کشور دو مزیت دارد. مزیت اول استفاده پذیر حضور سرمایه گذاران ریسک

از سرمایه آنها جهت توسعه زیست بوم است. مزیت دوم که بسيار مهمتر است 

های مطرح بين المللی بوماستفاده از تجربيات چندین دهه فعاليت آنها در زیست

پذیر داخلی گذاران ریسکهای سرمایهتواند موجب جهشی در فعاليتاست که می

 شود.
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۱5 
ور منظها بهبوم و عملکرد آنایجاد بانک اطلاعاتی جامع از کليه نهادهای تأمين مالی زیست

 گيری کلان در این حوزهتسهيل فرایند تصميم

بوم، نه تنها وجود یک بانک اطلاعاتی جامع از کليه نهادهای تامين مالی زیست

-مداوم وضعيت سرمایه شود که با رصدموجب دسترسی کارآفرینان به سرمایه می

گذاری و کنترل نتایج اجرای قوانين در طی زمان گذاران، باعث تسهيل فرایند قانون

 شود.می

۱۱ 
نامه برای دریافت تسهيلات مالی و شرکت ایجاد راهکارهایی به منظور سهولت ارائه ضمانت

 های نامشهوددر معاملات دولتی مانند وثيقه گذاری دارایی

های مختلف تامين مالی برای تامين سرمایه در گيری از روشبهرهها نيازمند بنگاه

لات گذاری یکی از مشکهای فيزیکی قابل وثيقهگردش و توسعه هستند. نبود دارایی

های نوآور برای دریافت تسهيلات مالی و شرکت در معاملات دولتی پيش روی بنگاه

 است. 
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 کارآفرینان 7-5

ری، با تکيه بر نوآو شخصی است که کارآفریناف این پژوهش، منظور از فرد هدابا توجه به ادبيات موضوع و 

)جدید در سطح  آوردمیو پذیرش مخاطره، ارزش جدید اقتصادی/اجتماعی به وجود  هافرصتتشخيص 

 بنگاه/سازمان، در سطح بازار/جامعه و یا در سطح جهان(.

 :(munier,2013) زیر بيان کرد صورتبهوه نوآوری را شي 0شومپيتر 

 معرفی یک کالای جدید -

 یک شيوه جدید برای توليد یک محصول قدیمی کارگيریبه -

 ایجاد یک بازار جدید برای یک محصول موجود -

 مواد اوليه تأمينیک منبع جدید برای  يریکارگبهکشف و  -

 ایجاد یک ساختار جدید برای یک صنعت موجود -

که  یکارآفرینو  کارآفریناما تعریف دقيقی از  کارآفرینیو مفهوم  کارآفرینعليرغم سادگی ظاهری کلمه 

 :شودمینسبت داده  هاکارآفرینصفاتی است که به  ازجملههمگان باشد وجود ندارد. صفات زیر  موردپذیرش

 خلاقيت و نوآوری -

 پيشرو بودن -

 آینده( بينیيشپ) نگرییندهآ)ساختن آینده(  نگارییندهآ -

 ریسک کردن جرئت -

 آفرینیارزش -

 ایجاد اشتغال  -

 خلق ثروت -

بر  هابومزیستنوآورانه در نقاط مختلف دنيا، تمرکز اصلی این  کارآفرینی هایبومزیستبا توجه به بررسی 

 هامبوتزیساست و در این مسير رقابت بسيار زیادی بين این  پذیرریسکنيرو کار جوان نخبه، خلاق و  روی

نوآور مشهور نيز  کارآفرینانجذب این نيروی خلاق از نقاط مختلف دنيا وجود دارد. بسياری از  منظوربه

به استيو جابز )اپل(، لری  توانمیکه از آن ميان  اندکردهنوآورانه خود را از سنين جوانی آغاز  هایفعاليت

ی داخلی به هانمونهپيج و سرگی برین )گوگل(، جف بزوس )آمازون( و الان ماسک )اسپيس ایکس( و از 

 حميد محمودی )دیجی کالا( اشاره کرد. 

شاغل و دانشجوی هزار  ۱۱7بيش از  و ميليون مهندس 0حدود  ، ميليون جوان ۹5در کشور ایران بيش از 

تغذیه  منظوربهوجود منبع عظيمی از نيروی انسانی  دهندهنشانوجود دارند که  پزشکدندانپزشک و 

ميليون و  0ایرانی تنها  کردهتحصيلهزار  ۱۹1ميليون و  ۱2از ميان  است. نوآورانه کارآفرینی بومزیست

 . شوندمیاقتصادی شاغل محسوب  ازنظرهزار نفر  ۹۱1
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. (۱۹۴۱، )خبرگزاری مهر مختلف آورده شده است هایرشتهالتحصيلان فارغنرخ بيکاری برای  ۴جدول در 

شود، با کنار گذاشتن فارغ التحصيلان غيرفعال از نظر اقتصادی، باز هم در بسياری همانگونه که ملاحظه می

 تحصيلی تعداد بيکاران بسيار بالا است. هایاز رشته
 (1394)خبرگزاری مهر،  : نرخ بیکاری به تفکیک جنسیت و رشته تحصیلی9جدول 

 
در یافتن شغل دچار  هاآنو بسياری از  شوندمی التحصيلفارغمهندسی  هایرشتههزار نفر در  هادهسالانه 

 آفرینکاربه اشخاص نوآور و  شدنتبدیلپتانسيل  هاآنکه بسياری از  استحالی . این در شوندمیمشکل 

کشورهای روسيه، آمریکا و ایران به ترتيب  25۱0گزارش مجمع جهانی اقتصاد در سال  بنا بررا دارند. 

)کشورهای چين و هند در این  کردندمیهزار مهندس تربيت  2۹۹هزار و  2۹7هزار،  ۱0۱ بربالغ ساليانه

مهندسی در کشورهای  هایرشتهساليانه در  التحصيلانفارغآمار مربوط به ميزان  2۱شکل نيستند(. در  آمار

 هایانقلابهندس نيستند اما با توجه به نوآور، م کارآفرینانتمام  لزوماًمختلف آورده شده است. هرچند 
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پيشرفت فناورانه امری ضروری  منظوربهاز دانش مهندسی و علوم پایه  گيریبهرهصنعتی سوم و چهارم، 

 بومیستزمهندسی و علوم پایه  هایرشته التحصيلانفارغکشور ما به دليل تعداد بالای  رودمیاست. انتظار 

 بومتزیسموجب رشد سریع  تعداد بالای مهندسان کشورداشته باشد اما به دلایل متعدد  ایبالندهبسيار 

 نوآورانه نشده است. کارآفرینی

 
 (World Economic Forum,2015) مهندسی در کشورهای مختلف هایرشته التحصیلانفارغ: میزان 24شکل 

که در کشورهای اروپایی، فرهنگ کارآفرینی از شنا نيستند درحالیجوانان ایرانی با فرهنگ کارآفرینی آ

شود. ژاپن اولين کشوری است که درزمينه ترویج ها آموزش داده میسطح تحصيلی ابتدایی تا دانشگاه

ميلادی آغاز کرد. اولين موسسه  05ها در اواخر دهه های جدی خود را از دبيرستانفرهنگ کارآفرینی تلاش

وپرورش شد )دانش این طرح وارد نظام آموزش ۱۴01آغاز به کارکرد و در سال  ۱۴01ر سال در توکيو د

 (. ۱۹1۴فرد و جليلی، 

ميلادی آغازشده است ولی زمان شروع  75طور غيررسمی از اواسط دهه های آموزش کارآفرینی بهفعاليت

ه یافتهای کشورهای توسعهها در دانشگاهيتفعالحال، این گردد. درعينبرمی 15ها به ابتدای دهه رسمی آن

دانشکده آمریکا  ۱5۱دروس کارآفرینی در  ۱۴70که در سال یطوربهتوسعه رو به افزایش است، و درحال

به  ۴5و در ابتدای دهه  250به  ۱۴15، در اواسط دهه ۱1۹به  ۱۴15شود. این تعداد در سال تدریس می

عنوان یک دانشگاه این کشور کارآفرینی به 25در بيش از  255۹دانشکده رسيده است و در سال  20۹

برای اولين بار دانشگاه کالگری  ۱۴7۹(. در سال tomecko, 2003شود )رشته علمی و آموزشی تدریس می
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وجه های اصلی موردتعنوان یکی از زمينهمجوز تأسيس دوره کارشناسی ارشد را دریافت کرد و کارآفرینی، به

ش های آموزميلادی دانشگاه کالگری به ارزیابی نتایج برگزاری یکی از دوره ۱۴10در ژوئن سال قرار گرفت. 

يز بود و نشان انگشگفتپرداخت. نتایج این دوره  ۱۴1۱تا دسامبر  ۱۴1۱کارآفرینی خود، در فاصله ژوئن 

های و کار کسبرای دلار( در آموزش کارآفرینان دا 70555گذاری نسبتاً کوچکی )حدود داد که سرمایهمی

دلار( گردیده و تأثير زیادی در ایجاد  ۱70555افزوده فراوانی )حدود کوچک، منجر به ایجاد ارزش

های استخدام و تسهيل ایجاد سرمایه داشته است. نتایج بسياری از تحقيقات، ضرورت توجه به فرصت

سازد)دانش فرد و یمکار هایی در راستای تشویق کارآفرینی را آشیمشخطکارآفرینی و تدوین 

 (۱۹1۴جليلی،

ه، تعداد التحصيل نخبه و خبرایران به نيروهای فارغ و کار کسببوم کارآفرینی و عليرغم نياز گسترده زیست

 کنند. آفرینی خود را در سایر نقاط جهان سپری میو دوران ارزش شدهخارجبسياری از این افراد از کشور 

منظور تربيت افراد نوآور، خلاق و هایی به افراد بهزمينه کارآفرینی ارائه آموزشترین مسائل دریکی از مهم

 ی و نه درآموزدانشکارآفرین است. متأسفانه این موضوع در کشور ما به حاشيه رفته است و نه در دوران 

تای در راسشود. عدم توجه به آموزش مناسب نيروی انسانی دوران دانشجویی توجهی به این نوع آموزش نمی

تربيت کارآفرینان نوآور، باعث عدم توازن در بخش عرضه و تقاضای نيروی انسانی در کشور شده است. 

التحصيل کشور متناسب با نيازهای صنایع و جامعه نبوده و این عامل های نيروی انسانی فارغتوانمندی

ای مانند مهندسی به های پایههبيکاری جوانان، سرخوردگی و کوچ دانش آموزان از رشت بالا رفتنموجب 

 های با درآمد بالا مانند پزشکی شده است. سمت رشته

سازی، کم شدن فواصل به دليل سهولت جابجایی و هزینه پایين سفرها، جابجایی با بروز پدیده جهانی

های کم جاذبه و به نقاط جذاب جهان سرعت گرفته است و نيروهای انسانی متخصص و نخبه از قسمت

های بزرگ نيز رقابت سنگينی را برای جذب نيروهای انسانی نخبه از سراسر دنيا آغاز ها و شرکتانشگاهد

بوم کارآفرینی کشور در راستای حفظ نيروی انسانی داخلی اند. به همين منظور افزایش جذابيت زیستکرده

های رمانی، کاهش هزینهامری حياتی است. این جذابيت از طریق بالا بردن کيفيت خدمات آموزشی و د

ها و... سالاری و توجه به نخبگان و ایجاد حس مهم بودن در آنیستهشازندگی مخصوصاً هزینه مسکن، 

 گيرد.صورت می

انه بوم کارآفرینی نوآورمنظور تغذیه مناسب زیستگذاری و ارائه راهکار بهنکته مهمی که باید در سياست

های مختلف جمعيتی راهکارهای متناسب شود این است که برای گروهازنظر نيروی انسانی در نظر گرفته 

اند، برای دانشجویان فعلی و برای دانش التحصيل شدهارائه شود. یعنی برای افرادی که در گذشته فارغ

 آموزان راهکارهایی متناسب با وضعيت هر گروه در نظر گرفته شود.

 سبکپتانسيل ایجاد  کهبهبود وضعيت کمی و کيفی نيروی انسانی  منظوربهراهکارهای زیر  ۱5جدول در 

بوم کارآفرینی نوآورانه در برای تامين نيروی انسانی زیست .شودمیپيشنهاد  را دارند،های نوآورانه و کار

آموختگان و افرادی که در مراحل آخر دوران تحصيل کشور، دو نسل در دسترس هستند. نسل اول دانش

 سازیهای ابتدایی تحصيل قرار دارند. آمادهآموزان و دانشجویانی که در سالخود هستند و نسل دوم دانش
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جاد جذابيت لازم به منظور ها اقتضائات خاص خود را دارد که باید بدان توجه شود. ایهر کدام از این نسل

حفظ نيروی انسانی جوان و کارآمد در کشور و بازگشت ایرانيان نخبه مقيم خارج و استفاده از دانش و 

 بوم خواهدبود.ترین ارکان رشد زیستتجربيات ارزشمند آنها، یکی از مهم
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 بوم کارافرینی نوآورانه کشوروضعیت نیروی انسانی در زیستکمی و کیفی : راهکارهای بهبود 11جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 

سازی نيروی کار متخصص در دسترس منظور آمادهتدوین بسته جامعی به

 های نوآورانه( در راستای تأمينو کار کسباندازی مند به راهالتحصيلان و افراد علاقه)فارغ

 بوم کارآفرینی نوآورانه و رفع نيازهای بازارنيروی انسانی زیست

مند وجود دارند که آموزش التحصيلان و افراد علاقهدر حال حاضر درصد بالایی از فارغ

انسانی به  اند. برای تزریق نيرویکارهای نوآورانه ندیدهاندازی کسبلازم را جهت راه

بایستی از پتانسيل این افراد به خوبی بهره گرفته شود و بوم کارآفرینی نوآورانه زیست

 ر شود.پذیبوم امکانهای مناسب، استفاده از پتانسيل این افراد در زیستبا اجرای برنامه

2 

ها و تدوین بسته جامعی جهت آموزش نيروی انسانی نوجوان و جوان در مدارس و دانشگاه

بوم کارآفرینی نوآورانه و روی انسانی زیستسایر نهادهای آموزشی در راستای تأمين ني

 رفع نيازهای بازار

بوم نياز باید دید بلندمدتی در تمام نهادهای حاکميتی وجود داشته برای تقویت زیست

ام شود. اصلاح نظپذیر نوآور از سنين کودکی آغاز میباشد. پرورش کارآفرینان ریسک

نيروی انسانی مناسب، باعث تضمين ها در راستای پرورش آموزشی مدارس و دانشگاه

 بوم کارآفرینی نوآورانه و جهش اقتصادی در آینده خواهد شد. رشد زیست

۹ 

رای های محلی ببومبوم ملی و زیستمنظور افزایش جذابيت زیستتدوین بسته جامعی به

حفظ نيروی انسانی متخصص داخلی، بازگرداندن نيروهای متخصص ایرانی به کشور و 

 نيروی انسانی متخصص از سایر کشورهاجذب 

ند، اهای مطرح دنيا بسيار برروی آن تمرکز داشتهبومیکی از مواردی که تمامی زیست

پذیر به عنوان قلب تپنده ایجاد جذابيت زندگی برای افراد نخبه خلاق، نوآور و ریسک

های کارآفرینی نوآورانه است تا بتوانند این افراد را از تمام نقاط جهان جذب بومزیست

کنند. این درحاليست که در کشور ما تلاش اندکی در این راستا صورت گرفته است. 

ضروریست که به جدیت به این موضوع پرداخته شود و از تمام ابزارها ممکن، برای 

 انسانی از سایر نقاط جهان استفاده شود.حفظ نيروی انسانی دردسترس و جذب نيروی 

۱ 

پذیر به منظور دسترسی کارآفرینان نوآور و ریسکهای اطلاعاتی جامع بهایجاد بانک

نه نوآورا و کار کسباندازی یک پاسخ به تمام نيازهایی که برای راهمناسب برای ابزارهای 

 د. نو رشد و توسعه آن دار

-لهایشان، تسهيارهایی برای رفع نيازها در فعاليتدسترسی سریع کارآفرینان به ابز

های این نيازها شامل تأمين مالی، حمایت حقوقی، آموزشکننده رشد آنها خواهدبود. 

های ایجاد بانک ها و ... است.دهنده، دسترسی به شتابو کار کسبهای لازم، مشاوره

 اطلاعاتی در این زمينه بسيار سودمند است.

0 

مند به التحصيلان و افراد علاقهارتباطی بين دانش آموزان، دانشجویان، فارغتقویت شبکه 

منظور درک نيازهای واقعی صنایع و کارآفرینی نوآورانه با صنایع خصوصی و دولتی به

 هاحرکت در جهت رفع آن

 های کارآفرینانه است.عدم توجه به نيازهای بازار یکی از عوامل اصلی شکست فعاليت

های لازم به کارآفرینان بالفعل و بالقوه در این زمينه، تقویت شبکه ارائه آموزش علاوه بر

 ارتباطی آنها با صنایع نيز امری ضروری است.
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1 
، های حمایتیهای نوپا و سيستمافزایش کمی و کيفی رابطه بين کارآفرینان و شرکت

 تأمين سرمایه و صنایع بزرگ

هرچقدر ارتباطات از نظر کمی و کيفی بيشتر باشد آن بوم کارآفرینی نوآورانه در زیست

ترین این ارتباطات، ارتباط بين کارآفرینان تر خواهد بود. از جمله مهمبوم شکوفازیست

-تواند موجب جهتهای حمایتی، تامين سرمایه و صنایع بزرگ است که میو سيستم

و همچنين تسهيل  های کارآفرینان به سمت رفع نيازهای صنایع بزرگدهی فعاليت

 های حمایتی و تامين سرمایه شود.رشد آنها با استفاده از سيستم

7 
از  گيری حداکثریهای مؤثر با ایرانيان فعال در صنایع پيشرفته دنيا و بهرهایجاد شبکه

 صورت دائمها بهنظرات و توانمندی آن

نند کم کی فعاليت میالمللهای مطرح بينبومخوشبختانه تعداد ایرانيانی که در زیست

-بوم کشور، میاصلاح عملکرد زیستگيری از تجارب آنها جهت نيست. در صورت بهره

 گيری دست یافت.های چشمتوان در مدت کوتاهی به موفقيت

 

 

 

 

 



کارهای بهبود وضعیت کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در ایران   راه

 
179 

 

 حمایتی هایتمسیس 7-6

حقوقی و مالی، مراکز رشد و  هایشرکت، و کار کسبمشاوره  هایشرکتحمایتی شامل  هایتمسيس

رشد و  کنندهتسهيل. نهادهای موجود در این بخش نقش شودمی هادهندهشتابهای علم و فناوری و پارک

البته برخی از این نهادهای همچون مراکز رشد و . دارندبر عهدهرا  کارآفرینانه هایفعاليتشکوفایی 

مالی  تأميناین  عموماًهرچند  دارندبر عهدهرا نيز  نانکارآفریمالی  تأمينگاهی وظيفه  هادهندهشتاب

 مربوط به مراحل ابتدایی شروع یک فعاليت نوآورانه است. 

وزارت علوم  یگسترش آموزش عال یمصوب شورا یرانا "یعلم و فناور یهاپارکاساسنامه " یفطبق تعر

 یو هدف اصل شودمی یریتمد ایحرفهمتخصصان  وسيلهبهاست که  یسازمان ی،(، پارک علم و فناور۱۹1۱)

حاضر در  هایشرکت يانو رقابت سازنده م یفرهنگ نوآور یارتقا یقثروت در جامعه از طر یشآن افزا

 ۱۴2پارک علم و فناوری و  ۱۹طبق آمار رسمی حدود بر علم و دانش است.  یمتک یهامؤسسهپارک و 

 در کشور وجود دارد.  مرکز رشد

 مورد بررسی  بنياندانش هایشرکتمحل رشد و نمو برای  عنوانبهی فناوری را هاپارکنقش  ۱فلسنتاین

مستقر  هایشرکتی علم و فناوری باعث رشد هاپارکخدمات  دهدمیوی نشان  هاییافتهه است. قرارداد

 دهدمینيز نشان  هاشرکت. تحقيقات فرگوسن در رابطه با رشد (۱۴۴۱)فلسنتاین،  شودمیدر پارک 

خارج از پارک دارند.  هایشرکتی فناوری سودآوری بيشتری نسبت به هاپارکمستقر در  هایشرکت

نوپایی که از  هایشرکتحضور در پارک فناوری برای  واسطهبههمچنين تصویر به وجود آمده از شرکت 

لف نيز رشد . لافسن و ليند)۱۴۴۴، ارزش خاصی دارد )فرگوسن، کنندمی برداریبهرهنوین  هایفناوری

 ميانگين رشد هاآن. مقياس ارزیابی اندهقرارداد مورد بررسی ی فناوری کشور سوئد هاپارکرا در  هاشرکت

بود. نتایج این مطالعه  هاآندر سه مقوله فروش، سودآوری و اشتغال در طی سه سال از فعاليت  هاشرکت

فروش و تعداد کارمندان  درزمينه هاشرکتشد مثبتی بر ر تأثيری علم و فناوری هاپارککه  دهدمینشان 

 مؤثرعوامل  بندیجمعامير احمدی و ساف در  (.255۱دارند )لافسن و ليندلف،  هاآنو قابليت سودآوری 

، به مواردی بنياندانشهای و کار کسبی علم و فناوری در راستای توسعه هاپارکبر تکوین موفقيت 

عالی مسکونی،  هایيطمحی علمی، ایجاد پارک با هاپارکمناسب دولت برای ترویج  هایسياستهمچون 

و وجود  عالی ارتباطی و ترابری هایشبکهو  هازیرساختیک دانشگاه عمده، وجود  کمدستمجاورت با 

و محيط  مؤثر(. ریاجی عوامل ۱۴۴۹)امير احمدی و ساف،  اندکردهاشارهمنابع سرشار نيروی کار ماهر 

نين چ بنياندانشهای و کار کسبمناسب برای فعاليت موفق پارک علم و فناوری را در راستای گسترش 

 (:۱۹12)ریاحی،  کندمیتشریح 

 علمی و فناوری هایزیرساخت -۱

 تجاری و فضای تجاری مناسب هایزیرساخت -2

                                                 
۱ felsenstein 
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 فيزیکی هایزیرساخت -۹

 بر کيفيت زندگی مؤثرعوامل  -۱

، بنياندانشهای و کار کسب درزمينهکاربردی کافی  هایپژوهشفقدان  باوجوداخير،  هایسالدر 

 ی علم و فناوریهاپارکموفق مراکز رشد و  گيریشکلدولت در  مؤثربسياری به بررسی نقش  هایپژوهش

 معمولاً. اندپرداخته بنياندانشهای و کار کسبدر ایجاد  و فناوریی علم هاپارکاین مراکز و  مؤثرو نقش 

در چارچوب رشد و توسعه فناوری قرار دارد زیرا عمده فعاليت تحقيق و  بنياندانشوظایف یک شرکت 

 هایزهيانگ با عموماً هاشرکت. توسعه فناوری در سطح گيردمیتوسعه در راستای مراحل رشد فناوری صورت 

دادن تسهيلات از طریق  ملی و بخشی با وضع قوانين و در اختيار هایبرنامهو  گيردمیاقتصادی صورت 

)مهدوی و  کنندمیعمل  هاآنعوامل بيرونی در رابطه با  عنوانبهی علم و فناوری هاپارکنظير  یساختار

 (.۱۹۴5همکاران،

ر حال اند. دی متعددی در فعاليت خود را آغاز کردههادهندهشتاببا فراگيرتر شدن تب استارتاپی در کشور، 

اند و این تعداد رو به ایجاد شدههای دولتی و خصوصی در کشور توسط بخش شتابدهنده 72حاضر بيش از 

 و فضای رقابتی هادهندهشتابافزایش است. خوشبختانه به دليل ورود سریع بخش خصوصی برای ایجاد 

رود با بهبود سایر اجزای یمها شاهد هستيم و انتظار در این راستا، عملکرد مناسبی را از آن ایجاد شده

ها عموماً خدماتی از قبيل ارزیابی دهندهها باشيم. شتابدهندهبوم، شاهد خروجی مناسبی از شتابستزی

د. دهنهای مدیریتی، بازاریابی، حقوقی، مالی و ... ارائه میهای تخصصی در حوزهها، مشاورهها و استارتاپایده

ها گاهی با در اختيار دادن خدمات مختلف ازجمله خدمات تأمين مالی، درصدی از سهام دهندهشتاب

گيرند و پس از مدتی با جذب سرمایه توسط شرکت نوپا، با فروش های نوپای عضو را در اختيار میشرکت

شتابدهنده در سطح آمریکا مشغول فعاليت  ۱75تعداد  25۱0شوند. در سال هام خود از آن خارج میس

عداد توان نتيجه گرفت که تبوم کارآفرینی نوآورانه در آمریکا، میاند که با توجه به گستردگی زیستبوده

رکت گستردگی فعاليت ح ی فعال در کشور کافی بوده و باید به سمت بهبود کيفيت خدمات وهادهندهشتاب

 شودمیمشاهده  25۱0تا  2550 هایسالتعداد شتابدهنده آمریکا در  20شکل در کنند. 

(www.entrepreneur.com). 
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 (www.entrepreneur.com) 2115و  2115 هایسالآمریکا بین  یهادهندهشتاب: تعداد 25شکل 

مهندسی، پزشکی و مدیریت  هایحوزهافرادی نوآور و خلاق هستند که در  عموماً کارآفرینان

. این افراد در طول دوران ایده تا بازار و توسعه، با مشکلات متعددی مواجه هستند که در اندکردهتحصيل

ده پشتيبانی کر هاآنهای جانبی از نيست و به همين دليل نياز به حاميانی دارند تا در حوزه هاآنتخصص 

ها، مباحث حقوقی است خود متمرکز بمانند. یکی از این حوزه و کار کسب بر رویکمک کنند تا  هاآنو به 

بسياری  در گرفتن این مباحث به فعاليت خود ادامه دهد. در نظربدون  تواندنمی کارآفرینیکه هيچ فعاليت 

 هایتشرکهای توليد و و کار کسبنوآور با قوانين سایر  هایینکارآفرو  هااستارتاپحقوق و قوانين  از موارد

حقوقی از  يبانیپشت. به همين منظور شوندمیدیدی روبرو های جبا چالش هاآنبزرگ تفاوت دارد و 

 ینیکارآفر هایبومزیستحقوقی مختلفی در  مؤسساتدارد. در همين راستا  یاالعادهفوقاهميت  کارآفرینان

 گرفتهکلشحقوقی در این زمينه  مؤسساتنيست و تاکنون  مستثناکه ایران نيز از این قاعده  گيرندمیشکل 

 . دارند ایگستردهمشاوران حقوقی حضور  هادهندهشتابی علم و فناوری، مراکز رشد و هاپارکو در بيشتر 

 های تخصصیهای حمایتی دیگری همچون بيمههمچنين کارآفرینان در مسير رشد خود نيازمند سيستم

 موارد دیگرها شامل بيمه محصولات نوآورانه، بيمه تغييرات نرخ ارز، بيمه اعتباری و هستند. این بيمه

های حمایتی و تلاش برای گسترش شود که مورد نياز کارآفرینان هستند. توجه به این نوع از سيستممی

 های کارآفرینان است. کمی و کيفی آنها از ضروریات افزایش احتمال موفقيت فعاليت

.شودمینوآورانه پيشنهاد  کارآفرینی بومزیستبهبود عملکرد این جز از  منظوربهراهکارهایی  ۱۱جدول در 
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 کشوربوم کارآفرینی نوآورانه های حمایتی در زیست: راهکارهای بهبود عملکرد سیستم11جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 

های نوپا و توسعه شبکه ارتباطی ایجاد بانک اطلاعاتی جامعی از نهادهای پشتيبان شرکت

های رو کا کسبمندان به ایجاد بين نهادهای پشتيبان با کارآفرینان، دانشجویان و علاقه

 نوآورانه 

رعت با نهادهای پشتيبان، سمندان به کارآفرینی ارتباط هرچه بيشتر کارآفرینان و علاقه

اطلاعاتی جامعی جهت  دهد. ایجاد بانکهای کارآفرینانه را افزایش میرشد فعاليت

 دسترسی به اطلاعات نهادهای پشتيبان ضروری است.

2 

ها و دهندههای علم و فناوری، مراکز رشد و شتابتدوین الگوی مناسب ارزیابی پارک

ها برای توسعه و بهبود مستمر منظور تشویق و ترغيب آنبهکارگيری ابزارهای مناسب به

 خدمات

های علم و فناوری و مراکز رشد را هنگامی که دولت مسئوليت تامين بودجه پارک

برعهده دارد باید الگوی مناسبی برای ارزیابی آنها در اختيار داشته باشد تا منابع محدود 

هی داند جهتتای بهبود خدمات داشتهمالی به سمت مراکزی که تلاش بيشتری در راس

 شود.

۹ 

های علم و فناوری پيشرو، مراکز رشد و تشویق و حمایت مادی و معنوی از پارک

منظور رشد ها بهمنظور ایجاد حس رقابت بين آنی با عملکرد مطلوب بههادهندهشتاب

 کيفی

 های علم و فناوریپارکهای توسعه، استفاده از الگوهای مطلوب است. تشویق یکی از راه

های با عملکرد مطلوب، و تبدیل آنها به الگویی برای دهندهپيشرو، مراکز رشد و شتاب

 تواند موجب رشد کيفی نهادهای پشتيبان شود.بقيه، می

۱ 
المللی و ارائه راهکارهای های مطرح بينبومبررسی وضعيت مؤسسات حقوقی در زیست

 اخل کشوربهبود وضعيت این مؤسسات در د

های نوآور به خدمات حقوقی، رشد شرکتدر کشور ما با وجود نيازم مبرم و روبه

 موسسات حقوقی کمی به صورت تخصصی در این حوزه مشغول فعاليت هستند. 

0 
ی اتوجه به نهادهای پشتيبان موردنياز کارآفرینان در تمام مراحل رشد آنها و تدوین برنامه

 کيفی تعداد این نهادهابه منظور افزایش کمی و 

-های علم و فناوری و شتابها در مراحل اوليه از خدمات مراکز رشد، پارکاستارتاپ

. اما آنها در ادامه مسير نيازمند نهادهای حمایتی دیگری شوندمند میها بهرهدهنده

های حمایتی در تمام های تخصصی هستند. توجه به تمامی اجزای سيستممانند بيمه

ای جهت بهبود کمی و کيفی آنها امری ضروری رشد یک بنگاه و ایجاد برنامهمراحل 

 است.

1 
گذار با نهادهای پشتيبان ایجاد کانال ارتباطی دائمی و فعال بين دولت و نهادهای قانون

 منظور رفع سریع مشکلات قانونی مربوطهبه

آن توجه کنند این گذار باید به یکی از مهمترین مسائلی که دولت و نهادهای قانون

گذاری بدون توجه به نظرات ذینفعان، نتيجه مطلوبی گيری و قانوناست که تصميم

 و گذاری و اجرای موثر قوانين، بایستی از نظراتندارد. به همين دليل برای قانونی

 نهادهای پشتيبان بهره گرفته شود. تجربيات
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7 
بهبود و تقویت مداوم ارتباط بين نهادهای پشتيبان و متوليان تأمين سرمایه )خصوصی و 

 دولتی( 

بوم و جلوگيری از نااميدی تزریق هدفمند سرمایه به زیست این ارتباط موجب

و  بکسها و روند توسعه گذاران به دليل نداشتن دانش کافی در مورد استارتاپسرمایه

 وگذاران سرمایه با ایجاد پيوندهای مناسب بينهمچنين  د.شومیهای فناورانه کار

 گيرد.بان، نوعی از تقسيم وظایف بين آنها شکل مینهادهای پشتي

1 

منظور ها و مراکز پژوهشی بهبهبود و تقویت مداوم ارتباط بين نهادهای پشتيبان و دانشگاه

دایی شروع فعاليت ارائه خدمات پشتيبانی به کارآفرینان دانشگاهی در مراحل ابت

 کارآفرینانه

تواند به عنوان پل ارتباطی بين کارآفرینان و نهادهای پشتيبان عمل کند. دانشگاه می

 بوم ضروری است.ها برای توسعه زیستایفای مطلوب این نقش توسط دانشگاه
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 بازار 7-7

 انمحصولات و خدماتشبرای رساندن  کارآفرینانها به دليل نداشتن بازار یا عدم توانایی بسياری از نوآوری

 بومزیستو  کارآفرینان هایفعاليتبه  دهیجهتخورند. یکی از عوامل مهم در به بازار شکست می

ان طرح مشتری انی که بدون توجه به نيازهای واقعی بازار وکارآفرین، توجه به نيازهای بازار است. کارآفرینی

در راستای نياز بازار است اما به دليل  هاطرحخورند. گاهی شکست می معمولاً برندیمو ایده خود را پيش 

ا ب کارآفرینانبازار،  هایزميمکانهای گسترده و عدم شفافيت وجود انحصارهای رسمی و غيررسمی و رانت

 . شوندمیز ادامه راه منصرف به دليل عدم پشتيبانی مناسب او  مشکلات جدی مواجه شده

های لازم به افراد خلاق و اینکه نيازاست آموزش اولاًدر این قسمت ذکر دو موضوع خالی از لطف نيست. 

هایشان با نياز بازار را درک کنند و در این راستا گام و طرح هاایدهبودن  راستاهمنوآور داده شود تا اهميت 

 ياًثان. شودمیمنتقل  کارآفرینانو مراکز رشد به  هادهندهشتابها، در دانشگاه عموماًها بردارند. این آموزش

خود مسير دستيابی  المللیبينباید با استفاده مناسب از ابزارهای قانونی و ارتباطات داخلی و  دولت

ولت خود را فراهم کنند. د المللیبيننوآور به بازارهای دولتی و خصوصی داخلی و بازارهای  هایشرکت

 نوآور تهيه کند هایشرکتنيازهای خود را از  کهدرصورتیدر داخل کشور است و  چهریکپابازار  ترینبزرگ

 خواهد شد. بومزیستشتاب گرفتن باعث 

ها ها، خریداری آنهای اصلی خروج برای استارتاپنهایتا باید به این نکته اشاره کرد که یکی از استراتژی

المللی این استراتژی یک روش موثر در تقویت های مطرح بينبوماست. در زیست های بزرگتوسط بنگاه

ها تارتاپهای بزرگ و اسهای کارآفرینانه است. متاسفانه در کشور ما تاکنون ارتباط موثری بين بنگاهفعاليت

به جذب  چندانیهای بزرگ، آنها تمایلی شکل نگرفته است. همچنين به دليل دولتی بودن بسياری از بنگاه

 ها ندارند. های شکل گرفته در استارتاپنوآوری

 در بهبود این حوزه ایفا کند. مؤثرینقش  ۱2جدول  با استفاده از راهکارهای ذکر شده در  توانمیدولت 
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 بوم کارآفرینی نوآورانه کشور: راهکارهای بهبود وضعیت بازار در زیست12جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 
منظور افزایش تمرکز کارآفرینان و نوآوران بر نيازهای بازار داخلی های لازم بهآموزشارائه 

 و خارجی

بسياری از کارآفرینان به دليل نداشتن تخصص کافی در مورد شناخت بازار و نيازهای 

کنند که مطابق نياز واقعی بازار نيست. اندازی کسب و کارهایی میواقعی آن، اقدام به راه

 های نوپا همين موضوع است.دلایل عمده عدم موفقيت بسياری از شرکتیکی از 

2 
افزایش شفافيت مکانيزم های بازار داخلی و خارجی برای کارآفرینان و نوآوران )با 

 ، رشوه، انحصار و...(منظور جلوگيری از رانتابزارهایی به

های خاص بوده هبرخی از بازارهای محصولات و خدمات در داخل کشور در انحصار گرو

به دليل عدم مبارزه برای کارآفرینان بسيار دشوار است. همچنين  این بازارهاو ورود به 

هایی همچون رانت و رشوه، کارآفرینان برای فروش محصولات خود با مشکلات با پدیده

بوم متعددی مواجه هستند. اقدام عاجل در این زمينه برای بهبود وضعيت زیست

 رانه ضروری است.کارآفرینی نوآو

۹ 
تدوین برنامه جامعی جهت افزایش دسترسی نوآوران و کارآفرینان به بازارهای داخلی و 

 خارجی

دسترسی کارآفرینان به بازارهای خصوصی و دولتی داخلی و بازارهای خارجی سهولت 

 های نوپا خواهد شد.باعث افزایش درصد موفقيت شرکت

۱ 
دسترسی  -های نوپاتأمين نيازهای دولت توسط شرکتمنظور تدوین برنامه جامعی به

 های نوینو پيشگامی دولت در تطبيق خود با تکنولوژی کارآفرینان به بازار دولتی

تواند با خریداری محصولات و خدمات دولت به عنوان بزرگترین بازار یکپارچه کشور، می

ولت د کارآفرینی نوآورانه کند.بوم های نوآور داخلی، کمک بزرگی به رشد زیستشرکت

های نوین و حمایت از کارآفرینان حوزه خدمات و تواند با انطباق خود با فناوریمی

ب موجبلکه  شود،میمند ها بهرهمحصولات جدید، نه تنها از مزایای بيشمار این فناوری

 های کارآفرینان نوآور خواهدشد. رونق فعاليت

0 
-به رصد و خریداری استارتاپ های بزرگبه منظور تشویق بنگاههای موثر ایجاد مکانيزم

 و حرکت به سمت ارائه محصولات و خدمات نوآورانه های نوآور

المللی، های مطرح بينبومها در تمامی زیستهای خروج استارتاپیکی از استراتژی

این  های بزرگ است. این فرایند به عنوان موتور محرکهخریداری آنها توسط بنگاه

 شود. ها شناخته میبومزیست
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 بستر فرهنگی 7-8

، نتایج کارآفرینی است که بر جامعه سویکبحث است. از ارتباط ميان کارآفرینی و فرهنگ، از دو سو قابل

گذارد و از سوی دیگر، خود فرآیند کارآفرینی و فرهنگ حاکم بر آن است که هم متأثر از مبانی می يرتأث

 تواند در آن تحولات اساسی ایجاد کند.فرهنگ جامعه است و هم می

ای اساسی هزمينهای شغلی و توليد ثروت و بهبود شرایط اقتصادی پيشکارآفرینی با ایجاد فرصت سویکاز 

ی سطح فرهنگی جامعه است. با برآورده شدن نيازهای اوليه معيشتی، زمينه برای بروز نيازهای برای ارتقا

امعه ها و جبه شکوفایی و تعالی انسان ،شود که اگر در مسيری درست هدایت شودتر انسانی فراهم میعالی

توليد محصولات  منجر به ،های اساسی کارآفرینی استعلاوه بر این نوآوری که از مشخصه انجامد.می

گی و زند یافتهیشافزاقدرت انتخاب مردم  ترتيبینابهتر شده و خدمات جدیدتر و متنوع ارائهجدیدتر و 

های بيشتری برای فرصت ،سطح رفاه و آسایش و افزایش اوقات فراغت بالا رفتنشود. با تر میساده

های مردمی تشکيل و گسترش تشکلشود. این امر در درازمدت موجب های فرهنگی ایجاد میفعاليت

 های بلندی در جهت ارتقای فرهنگی جامعه برداشت.توان گاممی هاآنشود که با هدایت مناسب می

ه طلبد که بر پایهای خاصی را میها و شيوهروش ،گيری و ثمربخشی کارآفرینینحوه شکل ،از سوی دیگر

توان یک فرهنگ تلقی نمود. ها و باورها را میاست. مجموعه این روش استوارشدهای های ویژهباورها و ارزش

فرهنگ  توان همانیمفرآیند کارآفرینی در بطن خود فرهنگ خاصی را نهفته دارد. این فرهنگ را  درواقع

و  اندهای کارآفرینی کوچک دانست: مفهوم مشترکی است که اعضای شرکت پذیرفتهحاکم بر شرکت

های این فرهنگ را های مشترکی است که بر فعاليت شرکت حاکم است. ویژگیو روش باورها ها،ارزش

 توان در چند عنوان کلی بيان کرد:خلاصه می طوربه

 ها فرهنگ درک تغيير و کشف فرصت: کارآفرینان تغيير را درک کرده و همواره به دنبال کشف فرصت

 بستر فرهنگی خاصی است.ها هستند. این موضوع نيازمند برداری از آنو بهره

 افزایی و شتاب بخشيدن به فرهنگ مشارکت: با توجه به ساختار خاص نوآوری، کار گروهی موجب هم

ز مندی اگيرد به دليل بهرههای چندنفره انجام میای که در گروهینانهکارآفرهای شود. فعاليتآن می

هستند. این موضوع آنقدر مهم است که تر ها، به موفقيت نزدیکافزایی آنهای مختلف و همتخصص

های چندنفره است. علاوه گذاری بر روی استارتاپگذاران خطرپذیر سرمایهاولویت بسياری از سرمایه

 مراتبسلسلهی وجود دارد و معمولاً ترسادههای کارآفرینی کوچک، ساختار سازمانی براین در شرکت

 مشارکت در نوآوران و جامعه بسيار ضروری است.بسيار مختصر است. به همين دليل وجود فرهنگ 

  های فردی و بها دادن يتخلاقفرهنگ خلاقيت: کارآفرینی بر خلاقيت و نوآوری استوار است. توجه به

ها شود. تقویت خلاقيت در انسانهای انسان میبه آن موجب رشد و شکوفایی استعدادها و ظرفيت

ی ها و حتها، دانشگاهی در مدارس، خانوادهسالبزرگکودکی تا مدت از دوران مستلزم یک برنامه طولانی

 محل کار است.
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  ليت ی دارند و حاضرند مسئوطلباستقلالی و قبول مسئوليت: کارآفرینان روحيه طلباستقلالفرهنگ

کار و اشتغال خود و حتی دیگران را بر عهده گيرند. این روحيه در تقابل باروحيه کارمندی است. در 

شود. ایجاد این فرهنگ نيز نيازمند کارمندی، امنيت شغلی در مقابل اطاعت به فرد داده میروحيه 

 برنامه بلندمدتی است.

  فرهنگ مخاطره پذیری: کارآفرینان باید مخاطره پذیر باشند و نسبت به آینده خود ریسک کرده و برای

با حمایت پشتيبانان از بين  هامخاطرهکسب موفقيت بزرگ مبارزه کنند. در این مسير مقداری از 

کنند. با توجه به این موارد، فرهنگ رود. در حقيقت در این فرایند نهادهای پشتيبان ریسک میمی

 ها ایجاد شود.پذیری باید در کارآفرینان، نهادهای پشتيبان و حتی دولتریسک

ورانه بسيار مهم است. بوم کارآفرینی نوآنگرش جامعه به کارآفرینی و کارآفرینان در موفقيت زیست

نگرند و این خود یک عامل ها مردم با دید منفی به یک کارآفرین موفق میمثال در برخی فرهنگعنوانبه

ها و ... ای در دست، مدارس، دانشگاهبوم است. دولت باید با ابزارهای رسانهبازدارنده در مسير رشد زیست

يرات بوم کارآفرینی، تغيگفته آیزنبرگ برای اصلاح زیست فرهنگ کارآفرینی را در جامعه تقویت کند. به

فرهنگی در اولویت است. متأسفانه این موضوع در کشور ما به خوبی پيگيری نشده است. ارتقای فرهنگ 

کارآفرینی نيازمند مشارکت کارآفرینان برجسته در نظام تصميم سازی کشور است. همچنين معرفی 

بوم کارآفرینی دارد. حتی یک مورد موفق ش بسيار مهمی در جهش زیستکارآفرینان برجسته به مردم نق

مثال موفقيت اسکایپ در فنلاند و خرید آن عنوانشدت تحت تأثير قرار دهد. بهبوم را بهتواند زیستمی

 ه شد.های کارآفرینانتوسط مایکروسافت موجب ایجاد شورونشاط عجيبی در مردم فنلاند برای انجام فعاليت

ی هاروتثيرمستقيم بر فرهنگ کارآفرینی تأثيرگذارند. وجود فساد، رانت، غصورت نين برخی عوامل بههمچ

 شود.بادآورده  و عدم شفافيت موجب سرکوب شدن حس کارآفرینی و نااميدی کارآفرینان می

 است. شدهارائهدر جامعه  کارآفرینیارتقای فرهنگ  منظوربهراهکارهای پيشنهادی ۱۹جدول در 
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 ی نوآورانه کشوربوم کارآفرین: راهکارهای پیشنهادی به منظور بهبود فرهنگ در زیست13جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 
تدوین برنامه جامع جهت ارتقا سریع و جهش فرهنگ و دانش کارآفرینی در 

 های خصوصی و دولتیها و سازمانالتحصيلان و مدیران و کارمندان شرکتفارغ

بوم کارآفرینی نوآورانه، اولویت با تغيير و اصلاح فرهنگ است. به منظور اصلاح زیست

 دولت باید از تمام ابزارها به منظور اصلاح فرهنگ در اقشار مختلف جامعه بهره گيرد. 

2 

منظور ارتقا فرهنگ و دانش مدت و بلندمدت بهيانممدت، های کوتاهتدوین برنامه

ها و های جمعی، مدارس، دانشگاهطریق رسانهها و نسل جدید از کارآفرینی در خانواده

 سایر ابزارهای در دسترس

های متعددی لازم است و وجود یک برنامه بلندمدت برای اصلاح فرهنگ برنامه

ز تر اهای آینده به مراتب آسانضروریست. ایجاد فرهنگ کارآفرینی نوآورانه در نسل

در این خصوص اهتمام جدی اصلاح فرهنگ کارآفرینی نسل فعلی است. دولت باید 

 داشته باشد.

۹ 
 منظور ایجاد اميد و انگيزه وتبدیل کردن کارآفرینان برجسته کشور به الگوهای جامعه به

 ها به الگوی جوانان(نشاط کارآفرینی در بين مردم )در مقابل تبدیل بازیگران و خواننده

ها ههستند. غالبا این رسان بيشتر جوانان و نوجوانان به دنبال الگویی برای زندگی خود

توانند الگوهای مطلوب یا نامطلوب را به جوانان عرضه کنند. تبدیل هستند که می

تواند گامی مهم ها میکارآفرینان برجسته کشور به الگوی جوانان، نوجوانان و خانواده

 بوم کارآفرینی نوآورانه کشور باشد.جهت بهبود بستر فرهنگی زیست
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 قانونی هایزیرساخت 7-9

 طوربهه هایی داشته باشند کهستند. قوانين باید ویژگی بومزیستزمين بازی نهادهای  کنندهيينتع ،قوانين

 .شودمیپرداخته  هاویژگیمختصری در این بخش به این 

  نیکارآفری بومزیستآن بر  بلندمدتو  مدتيانم، مدتکوتاهپيش از وضع هر قانونی، باید اثرگذاری 

 بررسی و در صورت مطلوب بودن اثرات، قانون وضع و اجرا شود. دقتبهنوآورانه 

  بوده و کمترین تعارض منافع را ایجاد کنند. بومزیستدر راستای اهداف  تماماًقوانين باید 

  باشد. ومانعجامع حالدرعينساده و  الامکانیحتقوانين باید 

 و  کسبضای ف بينیپيشایستی باثبات و پایدار باشند. در صورت تغيير و اصلاح مداوم قوانين، قوانين ب

 .غيرممکن خواهد بود کار

  عيف تض بومزیستتا اميد و اشتياق نهادهای فعال در  دقيق و عادلانه اجرا شود کاملاًاجرای قوانين باید

 .نشود

 وجود ضمانت اجرایی برای  دارنده و عادلانه باشد.مجازات عدم اجرای قوانين توسط نهادها باید باز

 .ضروری استقوانين 

وانين ح قاصلاهستند.  کارآفرینیکه قوانين و مقررات دولتی مانع عمده  دهدمیتحقيقات در کشور ما نشان 

 آشنا نيستند و نوآورانه کارآفرینیان در کشور ما چندان با مفهوم گذارقانونیکی از وظایف دولت است. 

 یکی دیگر از نيز و مجری در کشور گذارقانون. تعدد نهادهای شوندمیدچار سردرگمی  گذاریقانونهنگام 

 کشور است.  کارآفرینی گذاریقانونعوامل کندی نظام 

اسی مالی و بروکر تأميناجتماعی، قوانين و مقررات بانکی و  تأمينکار و در کشور قوانين ماليات، قوانين 

زیادی بر  تأثيرهمچنين قوانين واردات و صادرات هستند.  بومزیستماند رشد سریع  عموماًاداری 

اخل د کارآفرینی بومزیستقاچاق کالا یکی دیگر از عواملی است که رشد  دارند. کارآفرینی هایبومزیست

ه گر از مواردی است ک. قوانين حقوق مالکيت معنوی و ثبت اختراع نيز یکی دیکندمیرا با مشکل مواجه 

پيشران توسعه فناوری و  توانندمیدر حال حاضر کارایی مطلوبی ندارد. در بسياری از موارد استانداردها 

، بسياری از صنایع محيطیزیستکامل استانداردهای  سازیپيادهدر صورت  مثالعنوانبهنوآوری باشند. 

جدیدتر فرایندهای خود را اصلاح کنند که این عامل خود  هایفناوریکشور بایستی با استفاده از نوآوری و 

 . شودمیباعث ایجاد تقاضا برای محصولات فناورانه 

رمبنای های نوآور بگری است. بسياری از بنگاههای قانونی، مسئله تنظيمهای اصلی زیرساختیکی از مولفه

 در یک بخش خاص یک بنگاه جدیداند و برای فعاليت به عنوان وکار جدید شکل گرفتههای کسبمدل

های وکارهای متعددی از مشکلات کسبآن بخش تغيير یابد. نمونهنيازمند آن هستند تا قوانين و قواعد 

های خاص در کشور وجود دارد. جدید برای فعاليت در پارادایم قوانين و مقررات قبلی حاکم بر بخش

ها به عنوان متوليان ناوگان تاکسيرانی ا شهرداریونقل بهای ارائه دهنده خدمات اینترنتی حملشرکت

های کشور شده اند و این منجر به جلوگيری از فعاليت آنها در برخی استانشهری دچار تعارض منافع شده
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تک( با مشکلات فيلترینگ بدون دليل روبرو های حوزه خدمات فناوری مالی )فيناست. بسياری از استارتاپ

وکارهای خدمات مالی موجود فعاليت کنند. اند در محيط قانونی سنتی متناسب با کسباند و نتوانستهبوده

-دهنده خدمات گردشگری با سازمان ميراث فرهنگی و ميان پلتفرموکارهای نوین ارائهتعارض ميان کسب

 به عبارتی نظام ای نيز از این جمله هستند.های رایانهای با بنياد ملی بازیهای رایانهدهنده بازیهای ارائه

ا در خود وکارهای جدید رگری کشور نتوانسته است انعطاف متناسب با اقتضائات کسبگذاری و تنظيمقانون

 ایجاد کند.

 .ارائه شده استهای قانونی اصلاح زیرساخت پيشنهادی برای راهکارهای ۱۱جدول در 
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 ی نوآورانه کشوربوم کارآفرینهای قانونی زیست: راهکارهای پیشنهادی به منظور بهبود زیرساخت14جدول 

 توضيحات راهکار ردیف

۱ 
بوم در حوزه زیست و اجرای قوانين گذاریاصلاح ساختار نهادی متوليان سياست

 مشابهکاری و حذف یا ادغام نهادهای با وظایف کارآفرینی نوآورانه و رفع موازی

اجرای گذاری و در حال حاضر نهادهای متعدد با منافع بعضا متعارض، مسئول قانونی

تواند موجب ایجاد انسجام در بوم هستند. رفع این چالش میهای مرتبط با زیستبرنامه

ين گذاری و اجرای قوانبوم شده و همچنين به فرایند قانونیهای بازیگران زیستفعاليت

 سرعت بخشد.

2 

مدت، بوم کارآفرینی، بررسی اثرات کوتاهشناسایی دقيق قوانين تأثيرگذار بر زیست

بوم مدت و بلندمدت این قوانين، اصلاح یا حذف قوانين مخل توسعه زیستيانم

 کارآفرینی نوآورانه

بوم بسيار ضروریست. متاسفانه در بسياری از توجه به اثرات بلندمدت قوانين بر زیست

موارد بعد از اجرای قوانين و پيدایش اثرات نامطلوب آن، اصلاح و یا حذف آن در دستور 

گيری اوليه در مورد قوانين، تمامی اثرات آن به گيرد. باید در زمان تصميمیکار قرار م

 دقت بررسی شود.

۹ 
بوم کارآفرینی نوآورانه در فرایند مشارکت هرچه بيشتر نهادهای فعال در زیست

 گذاری و اجرا و نظارت بر قوانينقانون

وانند تی که دارند میبوم، با توجه به تجربيات تخصصی فراواننهادهای فعال در زیست

گذاری، اجرا، نظارت و اصلاح قوانين داشته نظرات ارزشمندی را در فرایندهای قانون

 گذار حتما باید از این تجربيات بهره گيرند. باشند. دولت و نهادهای قانون

۱ 
گری و اصلاح قوانين در راستای پاسخگویی به گذاری و تنظيمایجاد انعطاف در قانون

 وکارهای جدید اقتضائات  عملکردی کسب

-های خاصی مشغول فعاليت هستند دارای مدلوکارهای جدید نوآور که در بخشکسب

وکار نوینی هستند که در بسياری از موارد با قوانين و فعاليت نهادهای متولی های کسب

-ردهع گستها در تضاد و تعارض منافع هستند. این تعارضات منجر به ایجاد موانآن بخش

آور شده است. رفع تعارضات منافع و اصلاح قوانين وکارهای نوای در مسير رشد کسب

 و کار امری ضروری است.های کسبها به اقتضای تغيير مدلبخش
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0 
زمان منظور کاهش مدتی رسيدگی به دعاوی مالکيت معنوی بهسرتاسرایجاد شعب 

 رسيدگی به این اختلافات

بحث مالکيت معنوی و قوانين مربوط به آن، برای سهولت  با توجه به خاص بودن

وی دعاهای نوآورانه و ایجاد آرامش فکر در کارآفرینان نوآور، باید بخشيدن به فعاليت

 مربوطه به سرعت و با جدیت پيگيری شود.

1 
صورت تخصصی که بتوانند بهیطوربهبنيان های دانشهای مخصوص شرکتایجاد دادگاه

 مربوط به این حوزه رسيدگی کنندبه مسائل 

بنيان امری های دانشهای مرتبط با شرکتداشتن تخصص در رسيدگی به پرونده

 های تخصصی در این زمينه ایجاد شود.ضروری است و به همين منظور باید دادگاه

 های کارآفرینیبوماصلاح نظام مالياتی به نفع گسترش هرچه بيشتر زیست 7

وان گفت بيشترین بار مالياتی کشور برعهده توليدکنندگان است و تدر حال حاضر می

این درحاليست که بسياری از مشاغل با درآمدهای فراوان و بعضا بادآورده، به راحتی از 

کنند.  نظام مالياتی کشور باید به سمت کمک به توسعه هرچه پرداخت ماليات فرار می

 کارآفرینی حرکت کند. بومبيشتر زیست
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 گیرینتیجه 7-11

بوم کارآفرینی نوآورانه و بررسی بازیگران عمده آن در کشور، در این قسمت با معرفی ساختار کلی زیست

بوم ارائه شد. باید به این نکته تاکيد کرد که عليرغم ارائه راهکارهایی به منظور بهبود عملکرد زیست

ترین موضوعی که دولت باید به آن توجه داشته هریک از بازیگران، مهمراهکارهایی برای بهبود عملکرد 

بوم است. انجام اقدامات مقطعی و کوتاه مدت و توجه باشد، نگاه جامع به بهبود توامان تمام اجزای زیست

ه ک تواند انتظاراتیبوم بدون توجه به سایر اجزا، به هيچ عنوان نمیبه بهبود یک یا بخشی از اجزای زیست

بوم کارآفرینی نوآورانه و رشد اقتصادی برآمده از آن وجود دارد را برآورده سازد. به عنوان زیست از آینده

گذاران خطرپذیر بدون توجه به اصلاح نظام آموزش مثال انجام اقداماتی جهت بهبود وضعيت سرمایه

 بوم خواهد داشت. دانشگاهی، تاثير اندکی بر عملکرد زیست

رینی بوم کارآفتوان آن را بازیگر اصلی زیستاصلی اقتصاد کشور است و به همين دليل می دولت بازیگر

ی گيری و اجرارسد ایجاد انسجام در تصميمنوآورانه نيز دانست که وظایف خطيری برعهده دارد. به نظر می

وآورانه در مدیران بوم کارآفرینی نها و ایجاد فرهنگ و درک جامع در مورد اهميت زیستقوانين و برنامه

گذار، گام ابتدایی جهت ایجاد تحول در این بخش از اقتصاد ارشد و بدنه کارشناسی دولت و نهادهای قانون

است. اميد است که با درک صحيح از وضعيت فعلی، اهميت موضوع بر همگان شفاف شده و با استفاده از 

های کارآفرینان نوآور در کشور فعاليت های جدی به منظور رفع موانع و جهشراهکارهای موجود گام

 برداشته شود.
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 مراجع 8
 کسبو توسعه  یجادنقش دولت در بهبود روند ا یبررس (.۱۹۴۱. )زاده، احسان يعاکبرزاده، نجمه، شف .۱

 ..02-۱1، صص۹۹رشد، سال نهم، شماره و مراکز  هاپارک ی. فصلنامه تخصصبنياندانش یهاو کار

داری خوب، سرمایه داری بد و (. سرمایه2557ویليام جی. بامول، رابرت لی. ليتان، کارل جی. شرام. ) .2

 اقتصاد رشد و کارآفرینی. ترجمه مجتبی خالصی، علی حبيبی. 

 یموسسه انتشارات علم .يليکونشناخت دره س(. ۱۹۴۱. )محمد، اکبرپور، محمد ی،مروت یحيی،تابش،  .۹

 یف.شر یدانشگاه صنعت

رسالت  یهنشر .کارآفرینی هایمشیو خط و  کارآفرینی .(۱۹1۴) .سودابه يلی،دانش فرد، کرم الله، جل .۱

 .2، شماره ۱دوره  ی،دولت یریتمد

مدل  بر اساس یرانا کارآفرینی بومزیستعوامل  (.۱۹۴1يهه. )باقرصاد، وج يلا،ل يدبری،سف ی،عل ی،داور .0

 .۱25-۱۱5، صص۱، شماره ۱5دوره  ،کارآفرینی. توسعه یزنبرگآ

. فصلنامه یکااروپا و آمر يا،در آس یمراکز رشد فناور هایمدلبر  یمرور (.۱۹11ی. )مهد ی،صالح یلمد .1

 .۱0-۱۱، صص 2۱سال هفتم، شماره  یس،پرد یپارک فناور

. یوآورن یهبر پا یشغل هایفرصت یجادفردا و ا یعسازنده صنا ی،پارک فناور(. ۱۹12یسا. )پر یاحی،ر .7

 .یراناراک، ا ی،توسعه اشتغال در استان مرکز یو راهکارها اندازچشم یشهما

سال  ی،کشور. فصلنامه رشد فناور ینوآور یدر نظام مل یپژوهش و فناور (.۱۹1۱. )بهزاد ی،سلطان .1

 .۱۴-۱۹، صص ۹اول، شماره 

مرکز  یاتتهران، نشر .یتعامل دانشگاه و صنعت و نقش آن در توسعه مل. (۱۹11) .محمدرضا ی،شجاع .۴

 .یعلوم اسلام يوتریکامپ يقاتتحق

ارتباط  یموانع و راهکارها یبررس. (۱۹۴۱) .یمرتض ی،محمد، بهادر ی،مسعود، رحمانپور يعی،شف .۱5

 .۱سال اول، شماره  ،آفرینیارزشو  یفصلنامه نوآور .صنعت و دانشگاه

مجموعه  .یدر توسعه فناّور قاتیيتحق یهاپارکنقش . (۱۹12). يریمحمدجعفر و محسن اردش یق،صد .۱۱

 اصفهان. ی،توسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا هاییهمکار یکنگره سراسر ينمقالات هفتم

آن در  یو کارکردها یفناور هایخوشه(. ۱۹17. )یممر یاری،اسفند ين،کلاهدوزان، ام يد،سع ی،صمد .۱2

 .27-۹۹، صص ۱۱سال چهارم، شماره  ی،. فصلنامه رشد فناوردر کشور یتجارت فناور یانجر یجادا

ن استا یماساچوست. پارک علم و فناور یموسسه فناور کارآفرینی بومزیست(. ۱۹۴0ی. )مهد ی،عباس .۱۹

 .و بلوچستان يستانس

از  یتحما ياستیس یابزارها بندیاولویت(. ۱۹1۴. )سروش يدس ی،نور یقاض يرضا،عل ی،احمد یعل .۱۱

 .یفاز يارهچندمع گيریتصميممحور در کشور با استفاده از مدل  یفناور تأسيستازه  هایشرکت

 .1۴-7۹، صص ۹سال اول، شماره  ی،علم و فناور ياستفصلنامه س
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 یمحتوا یواکاو(. ۱۹۴0يومرث. )ک ی،زرافشان يرحسين،ام يگی،ب یعل ين،حس ی،رضوان، آگه ی،قنبر .۱0

 .10-۹۴، صص ۱، شماره ۴دوره  ،کارآفرینیتوسعه  .کارآفرینی بومزیستدر تطابق با ابعاد  هاسياست

 .هاچالشو  هافرصت، هادانشگاهدر مجاورت  یفناّور یهاپارک یجادا. (۱۹12) .یاقبال، مصطف یميانکر .۱1

 ی،توسعه مل یدولت، دانشگاه و صنعت برا هایهمکاری یکنگره سراسر ينمجموعه مقالات هفتم

 .اصفهان

 .یدر مقابل بخش عموم یبخش خصوص یهااسطوره:نقد کارآفریندولت  (.۱۹۴0یانا. )مازوکاتو، مار .۱7

 .هتهران، نشر چشم .ینسبت يکون یپاداش و عل يدترجمه حم

به  یعلم و فناور یهاپارک یاثربخش يلتحل(. ۱۹۴5يلا. )محمود، ل ،الدینینز يخش يد،حم ی،مهدو .۱1

د . فصلنامه رشیعلم و فناور یهاپارکمستقر در  بنياندانش هایشرکت یابیارز یندفرا یجکمک نتا

 .15-0۹، صص 27هفتم، شماره  سال ی،فناور
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