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 پیشگفتار

ی از سرزمین در جهت استفاده مندبهره با انگیزهتنظیم روابط بین عوامل انسانی، اقتصادی و محیطی 

آمایش سرزمین انسانی و طبیعی، مورد توجه آمایش سرزمین است. به بیانی دیگر،  شایسته و پایدار از توان

ترین و ترین، عادلانهمطلوببرای تحقق  و منابع طبیعیسه مؤلفه مهم جمعیت، سرمایه  به دنبال چیدمان

آمایش سرزمین در چارچوب که دیهی است است. در این راستا، بسرزمین  سازمان فضایی درپایدارترین 

و بازده اقتصادی،  ییوری، کاراهای پایدار اراضی، افزایش بهرهاصول مصوب، از طریق حفاظت کاربری

فقر و محرومیت، برقراری تعادل و توازن در برخورداری از سطح معقول توسعه گسترش عدالت اجتماعی، رفع 

ای و هماهنگی، ایجاد و تحکیم پیوندهای اقتصادی درون و برون منطقهیو رفاه در تمام مناطق جغرافیا

 بتواند تا کردهعمل  یاگونهای و ملی بهستانی، منطقها بخشی، هایسیاست زمانی -ییفضا راتیسازی تأث

پذیر، متوازن، پایدار و صورت تحققانداز بلندمدت توسعه کشور و مدیریت یکپارچه سرزمین را بهاهداف چشم

ریزیِ فضاییِ توان چنین بیان داشت که آمایش سرزمین نوعی برنامهمی درمجموع .عادلانه عملی سازد

 ل تحقق امور زیر است:مندی از خرِد، دانش و بینشِ سرزمینی، به دنباراهبردی است که با بهره

 سرزمین با رعایت توان اکولوژیک؛ متوازنِ و متعادل فضاییِ توسعه 

 حفظ وحدت و یکپارچگی سرزمین؛ 

 های فضایی و موقعیت مکانی همچون هاب ارتباطی و وریِ بهینه از سرزمین، متناسب با ظرفیتبهره

 دریاپایه؛ اقتصادِ

 سرزمینی؛ خاص قلمروهای به ویژه توجه 

  مندی نواحی و اقوام گوناگون کشور از مواهب توسعه؛اختلاف در بهرهکاهش 

 یی اقتصادی؛کاراوری و ارتقاء بهره 

 جدیدِ  هایمزیت خلقِ و ماندهمغفول  هایمزیت سازیِفعال بر مبتنی المللی،بین پذیریرقابت ارتقاء

 سرزمینی و

 مناطق کشور. همه ساکنانِ زندگیِ کیفیت ارتقاء 

ریزی؛ نظام برنامه دیتأک مورد همواره ریزیبرنامه در ضرورت آن نقش مین، با عنایت به اهمیت وآمایش سرز 

بوده، به نحوی که در پنج دهه گذشته، چهار دوره مطالعات آمایش  کشور بودجه و برنامه سازمان ژهیوبه

ملی آمایش سرزمین؛  های صورت گرفته برای تدوین سندسرزمین در کشور تجربه شده است. در ادامه تلاش

 به توجه با ،کشور بودجه و برنامه سازمان یایاح و دیام و ریتدب دولت کار بهآغاز  در دوره اخیر، پس از

 شیآما یسند مل نیتوسعه، تدو ششم برنامه قانون 20 ماده یِقانون فیتکل به استناد با و موضوع تیاهم

واگذار شد. متعاقباً این مرکز  ینگرندهیآ و توسعه یهاشپژوه مرکز قرار گرفته و انجام آن به مدنظر نیسرزم

گیری از تمام ی انجام شده در کشور؛ بهرههاگزارشمندیِ حداکثری از مجموعه مطالعات و بهره منظوربه



 

 

کشور،  بلندمدتتوسعه  نقشه راه عنوانبهاندوخته دولت و توان علمی کشور در راستای تدوینِ سندی جامع، 

 ربطیذهای اجرایی ها و دستگاهیی تدوین سند ملی آمایش را با هدف عضویت معاونت وزارتخانهساختار اجرا

ها، شکل داد. بر مبنای این نقشه نظران برجسته کشور در ترکیب تمامی کارگروهو همچنین اساتید و صاحب

نظران نفر از صاحب ۱4گروه مطالعاتی با حضور بیش از  0۸راه، مطالعات سند ملی آمایش سرزمین در قالب 

، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی ستیزطیمحهای جمعیتی، برجسته کشور و کارشناسان مجرب در حوزه

جلد گزارش پشتیبان سند ملی آمایش سرزمین تدوین گردید که این گزارش  04انجام پذیرفت و بیش از 

 بخشی از آن مجموعه است.

و  ر و قدردانی صمیمانه از کلیه کسانی که در راهبری، هدایتدانم مراتب تشکدر پایان بر خود واجب می

اند را های علمی و اجرایی سهیم بودهگذاری، کمیتهدر قالب شوراهای مشورتی و سیاست تدوین این سند

نفعان ابراز داشته و امیدوارم که نتایج حاصل از سند ملی آمایش سرزمین، راهنمای مناسبی برای تمامی ذی

 پایدار در سرزمین ایران باشد. تحقق توسعهو نویدبخش 
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 مقدمه

های گوناگون اقتصادی، امروزه با پیشرفت روزافزون علم و فناوری و تغییرات شتابان و شگرف در حوزه

گیرندگان در روی تصمیم های به وجود آمده پیشسیاسی، اجتماعی، فناوری و محیط زیستی و دشواری

 پرمخاطرهاسب برای رویارویی با این شرایط خاص و سطوح ملی؛ کسب آمادگی من خصوصبهسطوح مختلف 

یرگذار بر آینده بوده و از طرفی با وجود ناکارآمدی تأثو  دهندهشکلنیازمند مطالعه آینده و شناسایی عوامل 

ریزی و مطرح شدن اندیشه آینده برای انسان و باور به تغییر آینده و قائل شدن های مرسوم برنامهروش

پژوهی شده گیری پارادایمی با عنوان آیندهی انسان در شکل بخشیدن به آینده، سبب شکلجایگاه فعال برا

مدت و اندازهای بلندو مشارکتی برای ساخت چشم سامانمندبه معنای فرایندی  درواقعپژوهی است. آینده

ها بوده و دگیهاست که به دنبال ساده کردن پیچیها و روشگیری از طیف وسیعی از مدلمدت با بهرهمیان

شود. در در مورد یک آینده، بلکه پیرامون چندین آینده متصور می فقطنهها را ورزیها و خردزنیگمانه

ریزی آمایش سرزمین نیز که نوعی هدایت و مدیریت راهبردی جهت تنظیم روابط انسان و فعالیت در برنامه

های کلی توسعه در چارچوب اهداف و سیاستمدت و ریزی در یک دوره بلندپهنه سرزمین است، برنامه

ریزی برای آن است تا از این طریق با در اختیار سرزمین صورت گرفته و نیازمند پرداختن به آینده و برنامه

داشتن اهرم کنترل و مدیریت آینده، به معماری مطلوب سرزمین پرداخته شود. بدین سبب، در سند ملی 

به شرح خدمات مصوب، مقرر شد  با توجهو  0020گاری سرزمین در افق نآمایش سرزمین به منظور آینده

نگاری سرزمین ایران مورد نگارش قرار گیرد. جلد اول این گزارش مربوط به تدوین طی دو جلد، بخش آینده

انداز توسعه فضایی سند ملی آمایش سرزمین و جلد دوم نیز مربوط به سناریونگاری و اهداف بنیادین و چشم

نام دارد، در « سناریونگاری»ن راهبردهای پابرجا در سند ملی آمایش سرزمین است. در جلد دوم که تدوی

نگاری، روش مقتبس از این مطالعات مقدماتی که مناسب و های متعدد آیندهها و روشابتدا با تشریح مدل

آمایش سرزمین  شایسته سند ملی آمایش سرزمین بوده، گزینش شده و سپس به سناریونگاری سند ملی

شود. بخش سناریونگاری نیز مشتمل بر چهار مرحله اصلی است؛ در مرحله اول ضمن بازشناسی پرداخته می

های گوناگون، به تحلیل و تشریح های مطالعاتی در زمینهروندهای حاصل از مطالعات بخشروندها و کلان

بر توسعه فضایی سرزمین شناسایی  مؤثریشران شود. مرحله دوم عوامل کلیدی و نیروهای پها پرداخته میآن

و احصاء شده و بر مبنای نتایج حاصل از این مرحله و در مرحله سوم به تحلیل اهمیت و عدم قطعیت 

یت در مرحله چهارم با توجه به نتایج درنهاهای منتخب پرداخته خواهد شد. روش بر اساسها پیشران

 شود.آمایش سرزمین انجام میهای پیشین، سناریونویسی سند ملی قسمت
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 ینگارندهیآ بخش گزارش نیتدو ندیفرا :8 نمودار

 منبع: نگارندگان
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 نگاریهای آیندهها و روشمدل -1

شناسی یکپارچه و رو، در راستای کوشش برای پیشنهاد چارچوب روش در قسمت نخست گزارش پیش

بندی مدل رایج و مرسوم از طبقهنگاری متناسب با سند ملی آمایش سرزمین، ابتدا چند کاربردی آینده

نگاری که از اسناد های مختلف آیندهها و روشنگاری، معرفی و سپس در ادامه به تشریح مدلهای آیندهروش

شود. در آخر نیز با توجه به مطالعات صورت میو منابع لاتین و فارسی متعدد استخراج گردیده، پرداخته 

 شود.نگاری در سند ملی آمایش سرزمین معرفی و تبیین میگرفته، روش و رویکرد منتخب آینده

 هاها و روشبندی مدلطبقه -1-1

 توان بهها میاز این قبیل روش گیرد.نگاری مورد استفاده قرار میمتعددی در آینده هایها و روش، مدلفنون

اندازسازی، چشم ،یطیمح یش، پوع، تحلیل اثرات متقاطیسازسازی، مدلزمانی، دلفی، شبیه تحلیل سری

ها را بر ها این روشدر این میان برخی افراد و گروه .، سناریونگاری و ... اشاره کردیکاومتنتحلیل محتوا، 

توان به بل اند. برای نمونه میهای متعددی ارائه کردهبندیها در کنار یکدیگر قرار داده و طبقهاساس مشابهت

شناسی کدبندی شده نگاری را در قالب دو دسته روشن مربوط به آیندهدرواقع فنو بلو پوگلیسی اشاره کرد. 

به دو  را این فنون پوگلیسی (. از دیدگاهی دیگرBell, 1997) کندشناسی مبتنی بر شهود تقسیم میو روش

اما علاوه بر  ؛(Puglisi, 2001د )کنبندی میهنجاری و اکتشافی طبقه هدسته فنون کیفی و کَمّی یا دو گون

تر در این حوزه مطرح شده که در ادامه به صورت مجزا بررسی تر و جامعبندی مرسومموارد مذکور، سه طبقه

 شود.می

 1و جانش یریآرمسترانگ، بارببندی طبقه -1-1-1

که مشتمل  زیر هرا به شیو نگاریفنون مربوط به آیندهدر دیدگاهی مشترک،  باربیری و جانش گ،آرمستران

 .کنندمی بندی و ارائهطبقهمّی، کیفی و مکمل است، های کَبر روش

 :کَمیّ یهاشرو

 یهاهای اقتصادسنجی، مدلنگری احتمالات، تحلیل رگرسیون، مدل، آیندهیزمان هاییسر یابیشامل برون 

 ستانده، نظریه بازی؛ -فایده، تحلیل داده -، تحلیل اثرات متقاطع، تحلیل هزینهسازییهشب

 :یفیک یهاشرو

های تمرکز یا کانون، روش دلفی، طراحی سناریو، درخت شامل پیمایش ذهنی، مصاحبه با متخصصان، گروه

 ؛اندازسازینگری و چشمنگری، درونذشته، گنظریه فاجعه، تطبیق تاریخی شناسی،یختارتباطات، تحلیل ر

 

                                           
1. Armstrong, Barbieri and Jantsch 
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 مکمل یهاروش

 ,Armstrong, 2001 ،Barbieri) سوات بندی، طوفان ذهنی، تحلیلشامل پویش محیطی، نقشه ذهنی، رتبه

1993 ،Jantsch, 1967). 

 نگاری آرمسترانگ، باربیری و جانشهای آیندهبندی روشطبقه :8 جدول

کَمّی یهاروش یفیک یهاروش  مکمل یهاروش   

Extrapolation of Time Series 

Probabilistic Forecasting 

Regression Analysis 

Econometrics Models 

Simulation Models 

Cross-Impact Analysis 

Cost-Benefit Analysis 

Input – Output Analysis 

Game Theory 

Opinion Surveys 

Experts Interviews 

Focus Groups 

Delphi Method 

Scenario Design 

Relevance Trees 

Morphological Analysis 

Catastrophe Theory 

Historical Analogy 

In-Casting and Back-Casting 

Visioning 

Scanning 

Mind Mapping 

Swot 

Brainstorming 

Ranking 

 Armstrong, 2001، Barbieri, 1993، Jantsch, 1967منبع: 

 1بندی پوپرطبقه -1-1-2

های نگاری مطرح شد، روشعنوان الماس آینده باو  پوپرتوسط  244۹که در سال  یبنددر این دسته

تقسیم شده و در آن ارتباط میان مفاهیم  0نیمه کیفیو  0کیفی 2،در قالب سه دسته کَمّی نگارییندهآ

از  ها با توجه به نزدیکی به هر یکدر تقابل قرار گرفته و روش ۹با تخصص ۱و تعامل 0با شواهد ۲خلاقیت

 اند.شده یبنددسته مفاهیم

 :کَمیّ یهاشرو

 سازی؛ی و شاخصسنجکتابسازی، تجزیه و تحلیل، ی، قیاسسازمدلشامل معیارسنجی، 

 :یفیک مهین یهاروش

یاره، نظرسنجی، سناریوسازی کَمّی، تحلیل چند معی، سنجش نتقادا هایسنجی، فناوریراه ی،دلفشامل 

 نفعان، تحلیل اثر متقابل و تحلیل ساختاری؛ذی

 

                                           
1. Popper 

2. Quantitative 

3. Qualitative 

4. Semi-Qualitative 

5. Creativity 

6. Evidence 

7. Interaction 

8. Expertise 
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 یفیک یهاروش

پنل ی، بررس، کارگاه کنفرانس/ی، شناسیختر یلتحلی، پنل تخصص ،هامصاحبهیات، ادب یبررسشامل پایش، 

بینی نوابغ، یشپفکری، وفان نگری، سوات، طیو، پسکارگاه سنار، نمودار منطق درخت ارتباط/، شهروندان

 (.Popper, 2008ا )هکارتداستانی و  یعلمی، بازی، سازیهشبیگری، سناریونویسی، باز نقش/ یفایا

 نگاری پوپرهای آیندهبندی روشطبقه :2 جدول

های کَمّیروش های نیمه کیفیروش  های کیفیروش   

Benchmarking 

Modeling 

Extrapolation 

Patent Analysis 

Bibliometric 

Indicators / TSA 

Delphi 

Roadmapping 

Key / Critical Technologies 

Multi-criteria 

Voting/Polling 

Quantitative Scenario / SMC 

Stakeholders Analysis 

Cross-impact / Structural Analysis 

Scanning 

Literature Review 

Interviews 

Expert Panel 

Morphological Analysis 

Conference / Workshop 

Survey 

Citizen Panel 

Relevance Tree / Logic Chart 

Scenario Workshop 

Backcasting 

Swot 

Brainstorming 

Genius Forecasting 

Role play / Acting 

Essay / Scenario Writing 

Simulation 

Gaming 

Science Fiction 

Wild Cards 

 Popper, 2008منبع: 

 1بندی برنامه توسعه ملل متحدطبقه -1-1-3

 نگاریآیندههای ها و رهیافتبه روش 2نگاریراهنمای آینده عنوان بادر گزارشی  برنامه توسعه ملل متحد

زیر  بخشنگاری به سه بخش تقسیم شده که در های آیندهها و رهیافتپرداخته است. در این گزارش روش

 است.ه درآمدبه نمایش 

 3:پایش افق و روند بر یمبتن یهاروش

های آینده، تحلیل اثر متقابل، تحلیل اثر روند، تحلیل ها، چرخهای علتشامل دلفی، تحلیل لایه

 سازی؛سازی و بازیی، شبیهسازمدلشناسی، یختر

                                           
1. UNDP (United Nations Development Programme) 

2. Foresight Manual 

3. Horizon Scanning and Trends 
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 8:یونگاریسنار بر یمبتن یهاروش

یس دو در دو، تصاویر عمومی و سناریونگاری های آینده، ماترنگری، سرخطاندازسازی، پسشامل چشم

 انشعابی؛

 2:نوآورانه و محور گفتگو یهاروش

یت، آینده خلاق و مشاوره از مأموربخش، کنفرانس، سه افق، افق ییرهاهای شامل استعلام رضایت، سازه

 (.UNDP, 2018آینده )

 نگاری برنامه توسعه ملل متحدهای آیندهبندی روشطبقه :3 جدول

پایش افقبر روند و  یتنمب یهاروش یونگاریبر سنار یمبتن یهاروش  گفتگو محور و نوآورانه یهاروش   

Delphi method 

Causal Layered Analysis 

Futures wheel 

Cross-impact analysis 

Trend impact analysis 

Morphological analysis 

Modelling, simulation and 

gaming 

Visioning/ Incasting 

Backcasting 

Future Headlines/Cover page/Day in 

life 

2x2 Matrix / GBN 

Generic Images 

Branching scenarios 

Appreciative Inquiry 

Liberating structures 

Conference model 

3 Horizons 

Horizon Mission 

Futures-creative / ISM 

Future artefacts / Advice from the 

future 

 UNDP, 2018منبع: 

 3بندی جورجیوطبقه -1-1-4

بندی مثلث شکلی را ارائه کرده است. در این جورجیو با محوریت سه عامل خلاقیت، نخبگی و تعامل طبقه

عمده بر اساس ویژگی برجسته خـود در نـواحی مختلـف ایـن مثلـث  آنکه چنـد روش علاوه بر بندیطبقه

ند با یکدیگر تلفیق شوند تا از وجوه برجسته هـر روش بـرای پوشـش توانها میروش اند، ایـنقـرار گرفته

 (.00۸4)حاجیانی،  روش دیگر کمک گرفته شود ضعف نقـاط

 
 ی جورجیونگارندهیآ هایروش بندیطبقه: 8شکل 

 00۸4منبع: حاجیانی، 

                                           
1. Using Scenarios 

2. Foresight, Dialogue, and Innovation 

3. Georghiou 
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 بندی خزاییطبقه -1-1-5

 خاستگاه نظر از یژهوبه بوده و متفاوتی یهاقابلیت و هاویژگی نگاری دارایهای آیندهخزایی معتقد است روش

 دهد:می دسته قرار چهار در را هاآن منظر این از هستند. تمایز قابل کارآمدی یا

 هستند؛ توانمند موضوعات شناسایی در که هاییروش 

 هستند؛ یابیبرون بر مبتنی هایی کهروش 

 هایی که نوآورانه هستند؛روش 

 (.00۸2بندی هستند )حاجیانی و قصاع، هایی که مبتنی بر اولویتروش 

 نگاری خزاییهای آیندهبندی روشطبقه :3 جدول

 ابزارها ایها روش یبندطبقه کردیرو

 یشناس موضوع

 یطیمح شیپو

 SWOT لیتحل

 هاموضوع شیمایپ

 یابیبرون

 روند یابیبرون

 یسازهیشب مدل

 زینبوغ آم ینیبشیپ

 یدلف

 نوآورانه

 (افکار)توفان  یزیانگ ذهن

 متقابل( ریتأث لیبر گذر )تحل لیحلت

 خبرگان پانل

 وهایسنار

 یبندتیاولو
 یدیکل یهایفناور

 نگاشت ره

 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 هاها و روشارزیابی مدل -1-2

 و است هاروش کارایی و قابلیت برجسته، ویژگی مورد در خاصی دیدگاه بر مبنای بندیدسته نوع هر

 در کاربران توسط مکمل روش تعدادی یا روش انتخاب یک در مشخصی ویکردر گیریشکل سبب یجهدرنت

 هایروش از سناریونگاری ها،روش این بین در است. بوده آنمراحل مختلف  در یا نگاریآینده فرایند

 مختلف و کشورهای در خصوصی و دولتی هایبخش توسط روش این از استفاده بر علاوه بوده و پرکاربرد

 نیز مناسبی و نظری علمی بندیچارچوب تا شده فراوانی تلاش المللی،ینب مجامع و ندملیتیچ هایشرکت
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ترین تعدادی از مهم ۲(. بدین منظور در جدول 02: 00۸2شود )حاجیانی و قصاع،  ارائه روش این برای

 های گوناگون مورد ارزیابی قرار گرفته است.نگاری از جنبههای آیندهروش

 نگاریهای آیندها و روشهارزیابی مدل :1 جدول

 

 ارائه

 انواع

ندهیآ  

 تعیین

 اولویت

از هرکدام  

هاندهیآ  

 تعیین

 نیروهای

 پیشران

و بیان  

 تشریح

 سازوکار

 علیّ

و معرفی  

 تشخیص

و بازیگران  

 کنشگران

بر ابتنا  

 چارچوب

و نظری  

 قوانین

 علمی

 قابلیت

 اعتباربخشی

هاافتهی به  

 پویایی

 روش

 یهایروند، سر لیتحل

 ینگرپس ،یزمان
- * * - - * ** - 

 *** * * * * * * ** یدلف

 *** ** ** * *** ** ** *** یسیونویسنار

 - *** *** - *** *** * * رگرسیونی هایتحلیل

 ماتریسی تأثیر تحلیل

 متقاطع
*** *** *** ** * *** *** ** 

 * * ** *** * ** * *** هابازی نظریه

 ** - - ** - ** * ** جایگزین تحلیل

 ** - ** * *** *** ** *** یسازهیشب

 * * * * * * * ** فکری توفان

 بصیرت و شهودی منطق

 رهبران
* * - - * - - - 

 * ** - - - * * * نگاشت ره و اسناد مرور

 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 هاها و روشتشریح مدل -1-3

نگاری و آینده مقولهمختلفی برای  هایروش ها و، مدلهارهیافتطور که در قسمت پیشین اشاره شد، همان

ها در ترین این روشبه مطالب مذکور، متداول با توجهدر ادامه ریزی وجود دارد؛ نحوه تلفیق آن در برنامه

شود. قسمت اول مربوط به بندی برنامه توسعه ملل متحد به صورت مختصر تشریح میقالب و در طبقه

های مبتنی بر سناریونگاری و قسمت سوم و پایش افق، قسمت دوم مربوط به روشهای مبتنی بر روند روش

 ها است.ها، رویکردها و رهیافتمربوط به سایر روش
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 1های مبتنی بر روند و پایش افقروش -1-3-1

برای درک بهتر محیط و سرعت  هستند که سیستماتیک هاییروش، پایش افق و روند بر یمبتن یهاروش

های ها و آیندههای بالقوه، چالشبر شناسایی فرصت هااین روشتمرکز  شوند.ر گرفته میبه کاتغییرات آن 

-خوانده می 0پایش افقاغلب  0،های ممکنو آینده 2روندهاها به دلیل در بر گرفتن محتمل است. این روش

ی شناسایی که اتفاق خواهد افتاد بلکه برا ندآن چیزی نیست ۲بینییشبه معنای پ ها. این روشندشو

 که ممکن است ظهور کند. هستندچیزهایی 

 :هایی هستند که عبارتند ازدارای تفاوت 0نگریهای آیندهروش با هاناگفته نماند که این روش

 دهیو کشف ا ییشناسا هاآن هدف و نبوده کردن ینیبشیبه دنبال پ افق شیپا و روند بر یمبتن یهاروش-

 .استالگوها  ردهندهیینده و تغدهاست که شکل یدیو جد ۱نو یها

 یهاداده و روندها از استفاده با ندهیآ ینیبشید که از پنتلاش دار افق شیپا و روند بر یمبتن یهاروش 

 د.کناجتناب  ۹کَمیّمربوط به گذشته و محاسبات 

 ندهست ۸یفیضع یهاگنالیس یوجوو جست یبه دنبال بررس شتریب افق شیپا و روند بر یمبتن یهاروش 

از به دام  زیپره هاروش نیا ندیدر فرا ن،یشود؛ علاوه بر ا لیتبد 04یکه ممکن است به روند قدرتمند

 ,UNDP) است یالزام ردهندهییتغ یهاشرانیپ ایروندها و  یبرا 00کنندهجیگ یهاگنالیافتادن در س

2018.) 

امل چندین مرحله مقدماتی زیر های پایش افق خود شیا فرایند متداول برای روش روش کاردر این میان، 

 ها، پیمودن این مراحل الزامی است.است؛ که در هر یک از مدل

 :شوندهای مقدماتی آغاز میاین مراحل با این پرسش

 م؟یکه پاسخ ده میدار ازین ییهاپرسشبه چه  ندیفرا نیخلال ا در 

 است؟ تیاهمکم ییزهایمهم و چه چ ییزهایچه چ 

 02م؟یدانیکه م میکنیرا ما فکر م یزیچه چ 

                                           
1. Horizon scanning and Trends 

2. Trends 

3. Possible Futures 

4. Horizon scanning 

5. Predict 

6. Forecasting 

7. Innovative Ideas 

8. Quantitative Calculations 

9. Weak Signals 

10. Powerful Trends 

11. Confusing Signals 

12. Known Knowns 
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 0م؟یاست که بدان ازیرا ما ن یزیچه چ 

 2م؟یبدان دیو نبا میدانیکه نم میرا ما انتظار دار یزیچه چ 

اطلاعات و تحلیل بهتر و برای سازماندهی باید ، آوری و گردآوری اطلاعات مورد نیازدر ادامه نیز پس از جمع

 ،0ها به پنج بخش اجتماعیه شود؛ که در آن حوزهستفادا بندیبرای طبقه «STEEP»، از مدل هاداده

در این رابطه که  ییهاشود. دیگر حوزهتقسیم می ۱و سیاسی 0محیط زیستی اکولوژیکی/ ۲،اقتصادی 0،فناوری

، 04اخلاقی، ۸جمعیتی ،۹حقوقینظام از  است عبارتهستند،  «PESTL+V»مدل اخیراً مطرح شده و حاصل 

توان از این مدل بندی بهتر و تجزیه و تحلیل کارآمدتر میبرای طبقه ببدین سبکه  02و ارزشی 00نظارتی

 (.UNDP, 2018)بهره برد 

های مبتنی بر روندها و جویی از مطالب فوق و مقدمات مطرح شده پیرامون مفهوم روشدر ادامه پس از بهره

 شود.می پایش افق، مختصراً به تشریح چند روش و رویکرد متداول از این مفهوم پرداخته

 13دلفی

های مستقل از سوی گروهی از دلفی یک روش سیستماتیک و تکرارشونده است که بر اساس ورودی

ن در رابطه ابندی عقاید گروه کارشناسان و متخصصکند. هدف این روش جمعکارشناسان و خبرگان عمل می

در نظر  دی خبرگان است. البته باینظر بر اساس دانش ضمنبا وقایع مورد نظر در آینده و رسیدن به یک اتفاق

یکی از موارد استفاده مهم  نگاریو آینده بینیداشت که روش دلفی روش بسیار جامعی است که عمل پیش

د، کرهای ریاضی استفاده ها و مدلرود. این روش در مواردی که نتوان از قوانین، فرمولآن به شمار می

 ای دارد.کاربرد عمده

است.  00ی یک تکنیک برای ساختار پردازش گروهی جهت رسیدگی به مسائل پیچیدهروش دلفدر حقیقت 

های تکراری نیز هست. دلفی در ها و سریهای بررسی کارشناسی در دورههمچنین این روش شامل واکنش

دهد، اما هدف فوری را در نظرات متفاوت نشان می 0۲کند، سپس بازخوردابتدا ایده اولیه گروه را ایجاد می

                                           
1. Known Unknowns 

2. Unknown Unknowns 

3. Social 

4. Technological 

5. Economic 

6. Ecological/Environmental 

7. Political 

8. Legal 

9. Demographic 

10. Ethnical 

11. Regulatory 

12. Value 

13. Delphi 

14. Complex Issues 

15. Feedback 
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طور را همان جینتا تواندیو م ستین یگروه لیتحل ییمورد توافق در مرحله نها تیموقع کی یدر پاین روش 

دهندگان . در ابتدا، سازمانندیبب کنند،یاضافه م یخود را به زمان واقع یهادگاهیها دها و همکاران آنکه آن

 ،نظرات خود با افزودن. دنکنیم رائهنندگان اکرا به مشارکتآنها کرده و  نیتدو ندهیدر مورد آ یهایپرسش

 فرموله کردن یو نشان را برا نامیدهندگان سپس نظرات ب. سازمانشودها دریافت میبازخوردها و واکنش

که پاسخ به  یتا زمان شودیاجرا م هااز دوره یادر مجموعه مجدداً ندایفر نی. اکنندیاصلاح م هاپرسش بهتر

 (.UNDP, 2018) اجماع برسد

 مراحل و فرایند مرسوم در این روش عبارت است از:

 ؛یمطالعات اکتشاف 

 ؛کنندگان(ینیبشیپ ایگر لی)تحل میت لیتشک 

 ؛یگروه دلف لیتشک 

 ؛پرسشنامه )بار نخست( یطراح 

 د؛یجد یهاپرسش یو طراح انیپاسخگو یآرا یسازگار زانیم یو بررس لیها، تحلپرسشنامه یآورجمع 

 ؛گرلیتحل میتوسط ت گزارش هیته 

 آراء تا چند مرحله. لیو تحل هیدور دوم و تجز یهاپرسشنامه یآورو جمع عیتوز 

 1هاعلت یاهیلا لیتحل

در  مندنظام یک روش مطرح شده و مدتکوتاهافق برای  روشی است که« CLA»ها یا ای علتتحلیل لایه

این روش ضمن شناسایی  در ر مورد آینده است.د یا گزینه استراتژیکو  مسئلههای مربوط به یک روایت

شکل خواهد های مختلف آینده و معنای آن برای گروه پیرامون ی کههای گوناگوندیدگاهمحرک، نیروهای 

ها، ای علتین اساس، روش تحلیل لایها بر .شودمعین میمتعارف  اتتفکر کاویطریق بحث و واگرفت از 

های موجود تفکر و تواند پارادایمز پیامدهای احتمالی آینده است که میقادر به تولید یک دیدگاه مشترک ا

های متفاوتی درباره های مختلف دیدگاهزمانی مفید است که گروه روش خصوصاً این. عمل را درهم بشکند

 .(UNDP, 2018)داشته باشند  طور اتخاذ راهبردهای مربوط به آنینهممجموعه یا سرزمین و آینده یک 

 2ندهیآ یهاچرخه

. صویری گرافیکی از پیامدهای مستقیم و غیرمستقیم آینده یک تغییر یا توسعه استهای آینده تچرخه

برای شناسایی )و در مدیریت تغییر ( هابرای انتخاب بین گزینه)گیری توانند در تصمیمهمچنین می هاچرخه

                                           
1. Causal Layered Analysis (CLA) 

2. Futures Wheel 
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 ,UNDP)است مفید  تحلیل طوفان فکری خصوص در طول مرحلهین ابزار به. ااستفاده شوند (عواقب تغییر

2018). 

 1متقابل اثر لیتحل

ها است که اغلب به عنوان بسطی از تکنیک دلفی به نظر متقابل یک خانواده از تکنیک یرتجزیه و تحلیل تأث

و همچنین  ای از وقایع استیک رویکرد تحلیلی برای برآورد پیوسته احتمالات مجموعه. این روش رسدمی

 استها یا رویدادها بر روی یکدیگر با استفاده از قالب ماتریسی گرایش یرشناسایی و ارزیابی تأثمستلزم 

(UNDP, 2018در حقیقت .) یا کلیدی هایقطعیت عدم ،وقوع احتمال میان ارتباط نمایش از استفاده با 

 و مشخص یکدیگر بر تیآ رویدادهای اثرگذاری احتمال متقاطع، اثرات تحلیل یا و ماتریس روش به رویدادها

 شود.می تحلیل

در مرکز  0انزر توسطنیز روشی است که در راستای تحلیل اثر متقابل شکل گرفته و  2اثر متقابل سازییهشب

 .دانشکده تحصیلات تکمیلی مدیریت تجاری، دانشگاه کالیفرنیای جنوبی توسعه داده شد 0،تحقیقات آینده

های آینده جایگزین ری کارشناسی برای توسعه درک بهتر محیطهای تحلیلی و داواین تکنیک از مدل

ای حاوی اطلاعات مهم طیف وسیعی از موضوعات استراتژیک و داده چند رشته کند. یک پایگاهاستفاده می

 ،های ساخت سناریومتخصص برای حمایت از فعالیت چندینروند و رویدادهای آینده از طریق مطالعه دلفی 

دهد این رویکرد، آینده جایگزین را به عنوان بخشی از روند تکراری مورد بررسی قرار می .شودتوسعه داده می

شده با پررنگ کردن سناریوهای توسعه داده .شودکه با مروری گسترده از تغییرات احتمالی آینده شروع می

های بزرگ برای طیف گیریدر تصمیم هامجموعهتواند به سازی اثر متقابل میاستفاده از رویکرد شبیه

 .نمایدها کمک وسیعی از آن

 5روند اثر لیتحل

روند، مطالعه یک روند مشخص به منظور کشف ماهیت، علل پیدایش، سرعت توسعه و پیامدهای  اثر تحلیل

 که گرفت قرار استفاده مورد زمانی بار اولین ،روند تحلیل روش(. Groenveled, 1997: 50بالقوه آن است )

حیطه علوم اجتماعی غالب بودند. در این رویکردها، تأکید فراوانی بر توصیف  در 0ییگرااثبات رویکردهای

ارائه شده  نیز ای که برای روندسازی وجود داشت. تعاریف اولیهها با استفاده از متغیرهای قابل کَمیّواقعیت

 (.۹: 00۸0)بهاری،  بودند، کاملاً متأثر از این جو دبو

                                           
1. Cross-Impact Analysis (CIA) 

2. Interactive Cross Impact Simulation 

3. Enzer 

4. CFR 

5. Trend Impact Analysis (TIA) 

6. Positivism 
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نوظهور را بررسی  مسئلهبالقوه، احتمال و سرعت رسیدن یک  یرعلت، ماهیت، تأث ؛درواقعد اثر رون تحلیل

 رونداز بینی هستند، اما اغلب پیش ها نسبت به رشد جمعیت جهانی قابلبرخی از گرایشبرای مثال  .کندمی

 ،باشد دقیق بسیار دبای روند تحلیل (.UNDP, 2018) دنروبینی فراتر میدر طول زمان پیش آن رو به کاهش

، دیگر سوی از و باشد داشته زندگی گوناگون ابعاد بر متفاوتی بسیار تأثیرهای تواندیم مشخص روند یک زیرا

 اثر بر انسان عمر طول افزایش مثال برای. نباشند قابل کشف اول نگاه در تأثیرها این از بسیاری شاید

-می افزایش د راشو فراهم زندگی منابع هاآن برای باید که افرادی شمار تغذیه، و پزشکی علوم در پیشرفت

 را کنند خدمت جامعه و اقتصاد به دستمزد دریافت بدون توانندمی که را کسانی تعداد دیگر سوی از اما ؛دهد

 (.020: 00۸2)مردوخی،  دهدمی افزایش نیز

 1یشناسختیر لیتحل

های جدید مورد استفاده قرار شناسایی فرصت شناسی اغلب در ارتباط با یک درخت برایتحلیل ریخت

 های ممکن استحلها برای دستیابی به یک دیدگاه کلی از راهاین تکنیک شامل انتخاب گزینه .گیردمی

(UNDP, 2018.) تحلیل مجموعه  مند وروشی است برای ساختاربندی نظام 2تحلیل مورفولوژی عمومی

سال گذشته این روش گسترش یافته و  ۲4غیرکَمیّ است. در که چندبعدی و  روابط حاکم بر یک مسئله

کامپیوتری شده است و در زمینه مدیریت راهبردهای بلندمدت و ساختاربندی سازمانی مورد استفاده قرار 

های بدیل طور خاص به منظور تدوین سناریوها و به تصویر کشیدن آیندهه گرفته است. همچنین این روش ب

 گرفته است.مورد استفاده قرار 

 مراحل و فرایند مرسوم و متداول این مدل عبارت است از:

 گیری در چارچوب متغیرها و شرایط متغیرها؛تعریف مسئله تصمیم 

 تواند ماهیت مسئله پارامترهای مهم در موضوع مورد بررسی که به خوبی می یا شناسایی و تعریف ابعاد

 ؛گیری یا سناریو را تبیین کندتصمیم

 ؛منه حالات مختلف )شرایط( هر پارامترتعریف دا 

 دیگر و تشکیل فضای یکمترها در مقابل اپار مختلفِ )تقابل شرایطِ فضای مورفولوژی مسئله یبندشکل

 ؛مسئله(

 های مختلفِ هر کدام از پارامترها.دویی بین حالت-تشخیص سازگاری یا ناسازگاری دو 

                                           
1. Morphological Analysis 

2. GMA 
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 1یباز هینظر و یسازهیشب ،یسازمدل

گیرندگان در تشخیص اثرات هایی برای کمک به تصمیمتکنیک یباز یهنظرو  سازیبیهش ،یسازمدل

ای کردن ساختار و قواعد به رایانه ابزار به عنوان هااین روش .هستند و توسعه های پیشرفتسیاست

 و گرافیکیپویا  و نیاز ناشی از نمایش الحاق شده دارند سروکارهای پیچیده که با بسیاری از متغیرها سیستم

های کنترل بیشتر تر و دستگاهای پیچیدهوری رایانهافنروز به روز از آنجاکه سازد. موارد مذکور را برطرف می

به . شوند ترفراگیر ،بینیهای پیشاین روشتوان انتظار داشت که استفاده از شود، میدیده میجا در همه

 ,UNDP)را دارند  ترکوچکای بسیار بزرگ دنیای هسازی، قابلیت شبیههای مجازیعنوان مثال، جهان

2018.) 

 به سازییهشب و کنیممی استفاده دیگر چیزی دادن نمایش برای آن از ما که است چیزی مدلدر حقیقت 

 مدل نام با هامدل از متفاوتی کاملاً نوع اما کند؛می بازسازی را دیگری عمل که مشابه شودیم اطلاق عملی

 مدل ما است ممکن داریم. ذهن در خاص پدیده یک از ما که شودتشکیل می تعابیری و تصاویر از ذهنی

 ذهنی، هایمدل هاوقت باشیم، اما خیلی داشته در ذهن را نیک کار یک یا و اسب یک شهر، از یک ذهنی

 هامدت اییانهرا یسازمدل ما دارند. اندیشه در ایعمده نقش اما مانده،یباق معیوب و ناقص یا مبهم و و گنگ

همین رو از  رود. ازمی به کار دیگر موضوعات از بسیاری و شهرها صنعتی، فرایندهای مطالعه برای که است

 برای جهانی مدل یک همکارانش و فارستر دبلیو جی نام به تی آی ام دانشگاه اساتید از یکی که 0۸۱4 دهه

 جهانی هایمدل دادند که بازار ارائه طبیعی نابعم و اقتصادی رشد هوا، آلودگی جمعیت، متغیرهایی مانند

 بر سیستم یک دهندمی اجازه که هستند بینییشپ مهم ابزارهای یکی از سازیشبیه هایمدل شد. داغ

مورد  منظور بدین تواندمی ایرایانه سازیشبیه اینکه ترشود. مهم داده نمایش آن، کلیدی روابط و اجزا اساس

 یهامدل ترتیب این به دهد. نشان را های خاصمداخله اثر در آن عملکرد چگونگی که گیرد قرار استفاده

. دهندمی ارتقا آن هدایت نحوه و سیستم از را ما درک سیستم، اجزای بین روابط دادن نشان با سازیشبیه

تحلیل  در هاآن از توانمی که است معنی این به هامداخله به سیستم واکنش یبررس امکان نیهمچن

 ساده، بینیپیش یک از بیش است چیزی سازیشبیه بنابراین، گرفت؛ کمک بدیل هاییمشخط و هاسیاست

کند )پدرام و می آینده بدل مطالعات ای ازپاره برای مطلوب ایگزینه به را آن که کندعرضه می امکاناتی

 (.02و  00: 00۸0جلالی وند، 

 2یزمان یهایسر

 اندکی تفاوت دیگر، متغیری پایه بر متغیر یک عملگرایانه برآورد هایروش و یابیرونب روش نیترساده نیب

 تنها .ندارد وجود متغیرها تغییر علت توضیح یا نظری درک برای ضرورتی نیز، روش این در .شودمی دیده

                                           
1. Modeling, Simulation and Gaming 

2. Time Series 
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 به. دیگر یریمتغ کمک به نه شوندمی برآورد آن وسیله خود به متغیر هر آتی مقادیر که است آن در تفاوت

 آینده در آن مقادیر یا مقدار برآورد برای مبنایی پیشین، هایدوره در متغیر مقادیر یا مقدار بهتر، عبارت

 در آن مقدار برابر را آینده در متغیر مقدار که است این ممکن فرض ترینیسطح و ینترساده .بود خواهند

بینی یشپ مقدار داد؛ یعنی نخواهد روی تغییری هیچ ض،فر این اساس بر .بدانیم نزدیک گذشته یا حال زمان

 الگو، یافتن برای پژوهشگر در این روشبرابر است با مقدار آن در دوره گذشته.  tدر زمان  Yشده متغیر 

 برآورد با پژوهشگر حقیقت در .شد خواهد تکرار نیز آینده در الگو این که کندمی فرض و کاودمی را گذشته

 مشاهده شده زمانی هایسری آینده، در مشخصی زمانی هایدوره در آن مقادیر از ایگستره یا متغیر مقادیر

 فرض به و رودمی فراتر عدم تغییر ابتدایی فرض از پژوهشگر تر،روشن بیان به .دهدمی تسری آینده به را

 و سو که کندمی فرض او .است ترپیچیده پیشین فرض از اندکی که فرضی آورد؛می روی تغییرات تداوم

 مقدار با برابر و ثابت را تغییر شیب یا آهنگ یعنی داشت، خواهد ادامه آینده تا نزدیک گذشته از تغییر آهنگ

 .کندمی فرض نزدیک گذشته به متعلق هایداده بررسی از حاصل

 1یخیتار لیتحل

کنند. حوادث تاریخی را مطالعه میبینی نتایج و پیامدهای آتی اتفاقات کنونی، پژوهان به منظور پیشآینده

آموز آینده درس یتواند برای پی بردن به رویدادهای احتمالتاریخ منبع الهام است و مطالعه تحلیل آن می

اگر چنین  «.شودگاهی تاریخ تکرار می»طور ضمنی مبتنی بر این گزاره است که باشد. تحلیل تاریخی به

عیت کنونی را با یک یا چند موقعیت تاریخی گذشته مقایسه کرد و از توان یک موقای درست باشد، میگزاره

(. مطالعه تاریخی روندها به ما 00۹۲، طبائیانفر و چه خواهد شد )ملکی، این رهگذر فهمید که سرانجام آن

ها دست یابیم. به همین دلیل برخی ی و معلولی حاکم بر آنلّتری از روابط عِکند تا به درک عمیقکمک می

تر های عمیقدارند که مطالعات اجتماعی و تاریخی در لایه اعتقاد نگاریحوزه آینده پردازانیهاز نظر

 (.UNIDO, 1988: 32گیرند )جای می نگارییندهآ

 2یطیمح شیمایپ

و دانشی است  مجموعهبررسی اطلاعات مربوط به وقایع و ارتباطات محیط خارجی  پیمایش محیطی، درواقع

این روش نیز عبارت مراحل . کندکمک می مجموعههای آینده به مدیریت ام رساندن فعالیتکه در به انج

 است از:

 ؛از کارشناسان یگروه لیتشک 

 ؛ینترنتیاستفاده از مقالات و منابع ا 

 ؛منتشر شده یو مرور نوشتارها یبررس 

                                           
1. Historical Analysis 

2. Enviromental Scanning 
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 (.00۹0توسعه فردا،  دایها و مسائل مهم مورد نظر )بننگارش درباره موضوع یسفارش به کارشناسان برا 

 های مبتنی بر سناریوروش -1-3-2

سسه رند به عنوان روشی برای ؤ، توسط م0۸۲4تکنیک سناریونگاری بعد از جنگ جهانی دوم و طی دهه 

در پروژه  هرمان کان که خود 0۸04در دهه سپس  .نظامی مطرح شد -در بخش دفاعی ریزیبرنامه

سسه هادسون، سناریونگاری ؤای ایفا کرده بود، پس از تأسیس مری نیروی هوایی آمریکا نقش عمدهانگآینده

ها گرچه در غالب پروژهاسناریونگاری  .ریزی به بخش غیرنظامی معرفی کردعنوان یک روش نوین برنامه را به

دلفی، تحلیل )نگاری آینده هایروش در شود و بیشترنگاری محسوب میبه عنوان خروجی یک پروژه آینده

به  ییتنهابه گیرد، اما خوداستفاده قرار می انداز موردبه منظور تدوین چشم ...( وفان فکری وطابل، اثرات متق

سناریو درواقع  .نگاری است که دامنه کاربرد آن بسیار گسترده استهای آیندهترین روشعنوان یکی از اصلی

آینده،  هایتوار است که بذرها و جوانهاصلی بر این اساس اس ایده .حال است های مختلف در زماندرک آینده

با استفاده از این  .نمودموقع شناسایی ها را درست و بهآن بتوانبه شرط آنکه  در دنیای امروز وجود دارند،

نگری مضامین چالش اصلی شناسایی بذر تحولات، تفسیر اهمیت و پیش ساده در تدوین سناریوها، ایده

 (.0۲: 00۹۱یزاده، ها است )علمربوط به آینده آن

هایی از اطلاعاتی محدود پیرامون نمونهکه  برای آینده است هاییسناریو بیانگر روایت ،نگاریدر آینده

 نیست ۲و برنامه 0راهبرد ،0سیاست ،2بینییشپ ،توان گفت سناریودرواقع می کند.ارائه می 0ممکنهای آینده

نگاری مورد استفاده قرار گیرد. سناریوها نمایانگر اگون آیندهتواند به منظور اهداف گونمی و ابزاری است که

نگاری به ابتکارات عملی نیازمندیم هستند. ما برای آینده نیز چارچوبی برای ایجاد مفهوم، گفتگو و نوآوری

ای از که جنبه ۹های اجراییو برنامه ۱راهبردهای توسعه، 0ازجمله متصل نمودن سناریوها به طراحی سیاست

 (.UNDP, 2018) نگاری هستند که کمتر مورد توجه قرار گرفتندندهآی

اندازسازی و یا چشم همچون هااز روشنگاری تعداد سناریوها متغیر است؛ در بعضی آینده روش در هر

شود. اما قابل ذکر ده سناریو و در برخی بیش از ده سناریو تدوین مینیز یک سناریو، در بعضی  ،۸نگریپس

ها و تبدیل آن به د، تحکیم آننباش ی داشتههرچه تعداد بیشتر شوندتدوین مییوهایی که است سنار

                                           
1. possible futures 

2. prediction 

3. policy 

4. strategy 

5. plan 

6. policy design 

7. strategy development 

8. action planning 

9. visioning or backcasting 
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 تا 0نگاری حداکثر ای که وجود دارد برای یک آیندهشود. اما با توجه به قاعدههای اجرایی دشوارتر میبرنامه

 (.UNDP, 2018) استسناریو کافی  ۲

د که در قالب کرای از وضعیت آینده معرفی هسته توانیها را مسناریوها اشکال گوناگونی دارند. درواقع آن

شوند. همچنین برای هر یک از سناریوها باید عنوانی متناسب با روابط، یک یا چند بیانیه کوتاه نگاشته می

د. در تدوین سناریو باید از هرگونه کرها و دیگر موارد پیرامون وضعیت آینده انتخاب ، فرصتهایژگیو

، با این نکته که سناریوها باید سازگار و استوار کرداجتناب  ابی و استفاده از روندهای فعلی و موجودبرونی

بیش از یک عدد تدوین  کهیو قابل قبول و متقاعدکننده باشند. همچنین سناریوها هنگام یرپذامکان

از یک سناریو تدوین  بیش کهیهنگام. شوند، نباید با یکدیگر همپوشانی یا همبستگی داشته باشندمی

شود بسیار مهم است که سناریوها تمامی ابعاد و فضای آینده را پوشش دهند. همچنین در سناریونگاری می

 آنچهبلکه تمام ، 2یرپذهای محتمل و امکانتنها آیندهنه شودو سعی  کرداجتناب  0آینده بینییشباید از پ

متمرکز  0نگاری بر سناریوهای هنجاریروش آینده کهیام. البته هنگگرفتدر نظر  شکل گیرد را ممکن است

که هدف  ۲افق یتو در برخی موارد همچون زمان استفاده از مأمور شودشناسایی  0ترآینده ارجحباید  ،است

سناریوها باید در آینده گیرد. در ضمن آینده برتر و برجسته مدنظر قرار است، باید  های ممکنیندهآفراتر از 

 ،بعد از چرخه کنونی سیاست یا راهبردهای فعلی ههای حداقل ده ساله یا پنج سالبرای دورهو  0بلندمدت

 (.UNDP, 2018) مورد استفاده قرار گیرند

داند و بر این اساس یک استراتژی یا تصمیم را در صورتی بینی نمیروش سناریو عموماً آینده را قابل پیش

روش سناریو،  بدین منظور در .به مسئله نگاه کند (آینده)حتمل که از زاویه چندین حالت م داندخوب می

نظر شناسایی و سپس با بررسی و  محیط در ارتباط با موضوع مورد های اصلی تغییرابتدا عوامل و محرک

هایی هستند که در مورد در حقیقت سناریوها داستان .شودها، سناریوهایی از آینده ترسیم میترکیب اثر آن

که ما روزی ممکن است در آن  کشندخته شده و هر کدام دنیایی مجزا و پذیرفتنی را به تصویر میآینده سا

هدف  ترینیاساس ین ونخست .دکرهای مختلف مشاهده توان در بخشکارکرد سناریو را می .زندگی کنیم

تر در مقابل ر و مطمئنهای دورتر را دیده و نافذتها بتوانند آیندهسناریو باز کردن دید مدیران است تا آن

دهد و آن توانایی و درک دوباره ارزش می عدم اطمینان و ابهام ظاهر شوند. سناریو به مدیران یک چیز با

 واقعیت است.

                                           
1. Forecasted Future 

2. Probable or Plausible Futures 

3. Normative Scenarios 

4. Preferable Futures 

5. Horizon Mission 

6. Long-Tail 
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 :کنداهداف سناریو را به صورت زیر خلاصه می 0گودهدر این ارتباط 

 یرهایارتباط دادن متغ ( بایدیکل یرهایدارند )متغ تیمطالعه اولو یکه برا یمشخص کردن موارد 

 ؛نگرجانبهو همه یکل یفیتوص لیدستگاه مورد مطالعه با تحل

 یرهایتحقق اهداف خود دارند )بر اساس متغ یکه برا یها و امکاناتآن یاستراتژ ،یاسیعاملان س نییتع 

 ؛(یدیکل

 ها، هیفرض یازبر اساس ب یدیکل یرهایمورد مطالعه با توجه به تحولات محتمل متغ ستمیتحول س فیتوص

 (.0-2۲0: 00۸4 ،یانی)حاج ستمیدر خصوص رفتار عاملان س و،یبه صورت سنار

توسط  0۸۸0 سال در که فرایندی ازجمله. است شده پیشنهاد مختلفی فرایندهای نیز سناریونگاری برای

در هشت مرحله  ،این اساس توسط رایت و کیرنز توسعه داده شد. بر 2400شوارتز پیشنهاد و در سال 

بندی ناکلیدی و زم هاییمتنظیم دستور کار شامل تعیین جستارها و تصم قابل شمارش است؛ سناریونگاری

بندی نیروهای پیشران؛ تعیین دو سر طیف برای هر سناریو؛ تعیین عوامل کلیدی یا نیروهای پیشران؛ خوشه

ب اهمیت و عدم قطعیت بروندادها و ها برحسخوشه یبندهای محتمل؛ رتبهحلپیشران شامل بروندادها یا راه

تلاقی  یجهدهی سناریوهای چهارگانه درنتتعیین محورهای اصلی عمودی و افقی سناریونگاری؛ شکل یتدرنها

محورهای عمودی و افقی؛ تعیین محدوده عمل و توصیف سناریوها و توسعۀ روایت گونۀ سناریو شامل وقایع 

 .(00۸۱به نقل از ندایی طوسی،  Schwartz, 1996; Wright & Cairns, 2011کلیدی و شرح وقایع زمانی )

بینانه، نیز با تأکید بر اینکه فرایند سناریونگاری باید دربرگیرندۀ هر سه نوع سناریوی خوش سنیتیبارفون 

ف تحلیل وظای ؛شماردیای را برای سناریونگاری برممرحله ۸بدبینانه و برونیابی روندهای موجود باشد، فرایند 

پویایی سیستم(، فرافکنی و تشریح پیامدها،  ها/ عوامل/)عرصه ی)اهداف کلان و راهبردها(، تحلیل اثرگذار

ها و خطرات(، ها، تحلیل سازگاری، تولید و تفسیر سناریو، تحلیل پیامد هر سناریو )فرصتگزینه یبندخوشه

 نداز تولید راهبرد اصلی و فرابینی سیستماو تحلیل سناریو؛ چشم سازیتحلیل وقایع مخل و سناریوهای شگفت

(Von Reibnitz, 1999  ،00۸۱به نقل از ندایی طوسی). 

ای برای سناریونگاری تحلیل مشکل، ، به فرایندی هشت مرحلهسنیتیبانیز مشابه فرایند ر که و شواگرهاینِ

ری و یا تحلیل اثرات متقاطع، و فرافکنی، تحلیل سازگا یفگرهاتوصشناسایی ناحیه و عوامل اثرگذار، شناسایی 

، تحلیل پیامد، تشریح راهبردهای کلیدی و سازیتفسیر سناریوها، تحلیل عوامل مخل و سناریوهای شگفت

 .(Heinecke & Schwager, 1995) پردازندیواگذاری سناریو م

مدیریت ؛ کندمی اختیار پژوهیای را در آیندهمشهور نیز روش چهارمرحله پژوهیندهآ لیهمچنین مارک

بینی و ارزیابی که ، پیشیسازمدل (؛STEEP یهاشامل پویش روندها در قالب مقوله)جستارها  موضوعات/

های کلیدی اصلی و تصویرسازی مسیرها و مقاصد نگاری روندها و اثرات ناشی از پیشرانمنجر به آینده

                                           
1. Godet 
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ها و تسهیل تغییر برنامه ،موریت، راهبردهاانداز، مأریزی راهبردی که منجر به چشمبرنامه ؛شودیدلخواه م

. از دیدگاه وی (Markley, 1996شود )سازی برای موفقیت اجرای موارد بالا میسازمانی که منجر به ظرفیت

به سمت  ی(واقع محتمل/ ممکن/ ارجح/) وستاریحرکت در قالب پ لیتسه ندهیآ نیهنجار یهااکثر پژوهش

 (.Markley, 1995) دلخواه است ندهیآ

نگاری های آیندهترین روشبندی برنامه توسعه ملل متحد، متداولچارچوب و طبقه بر اساسدر ادامه نیز 

 مبتنی بر سناریونگاری به اختصار بیان شده است.

 1یاندازسازچشم

اندازسازی درواقع عبارت توسعه یک آینده ترجیح داده شده است. چشمروشی برای شناسایی اندازسازی چشم

نگاری گاهی اندازسازی در آیندهت از نخستین قدم در ایجاد قدرت یا استراتژی قابل تغییر. چشماس

، علاوه بر که بر بیانیه تمرکز دارد ریزی استراتژیک متعارفدر برنامهشود. نگاری نامیده میآیندهیشپ

اندازسازی یت چشمدرنها. دشوسال انجام می 04بینی آینده برای مدت حداقل یشپاندازسازی، معمولاً چشم

 ,UNDP)نیست بلکه در مورد ایجاد یک دیدگاه مشترک است  اندازچشمبینی ایجاد یک یشپدر خصوص 

2018). 

خواهد به آن از جایگاهی است که یک جامعه می نگریندهو آ آلیک وضعیت ایده اندازچشمدر تعریفی دیگر 

 ؛باشد، بلکه باید تا حد امکان دارای معنی باشد یزبرانگبخش و چالشه باید الهامکانداز علاوه بر اینبرسد. چشم

 سرزمینانداز مرجعی است که تمام اهداف چشم به نحوی که همه شهروندان به شکلی به آن مرتبط باشند.

د به آن برسد )زیاری، هخوامی سرزمینای است که شود و نیز تصویر کلی از آینده)جامعه( از آن ناشی می

گیران امروز را به تغییر تواند تصمیماندازپردازی نوعی روش هنجاری کیفی است که می(. چشم00۲: 00۹۸

یابد و شاید آن را بتوان بهترین با شناخت آینده مطلوب ارتباط می اندازنویسی اساساًفردا تشویق کند. چشم

انداز باید ارند که برای خلق یک چشماعتقاد د پژوهانیندهبرخی از آ روش برای ترسیم بهترین آینده دانست.

 :کرد که عبارت است ازمرحله عبور  پنجاز 

 ؛شناسایی موضوعات و مسائل 

 ؛گذشته یدستاوردها یبررس 

 نده؛یما از آ یهاو خواسته دهایمشخص کردن ام 

 ؛یریگاهداف قابل اندازه ییشناسا 

 (.00۹۲ ان،یائفر و طبیاهداف )ملک نیبه ا یابیدست یمنابع لازم برا ییشناسا 

                                           
1. Visioning/ Incasting 
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ویر یا اای از تصاندازسازی فرایند ساخت مجموعهپژوهی، چشمبر اساس تعریف جامعه جهانی آینده

هایشان برای دستیابی ای موجه است که مردم را به سمت تمرکز تلاشکه واقعی و به اندازهها بوده اندازچشم

 .(Jenssen, 2010: 346کند )به اهداف خاصی هدایت و ترغیب می

 1ینگرپس

نگری بینی آینده توسعه یافته است. پسیابی زمان حاضر برای پیشاین روش توسط رابینسون و با قصد برون

اندازنویسی یا هر روش سناریوی دیگری استفاده شود. فرایند تواند به عنوان یک روش مفید علاوه بر چشممی

چگونه همه »شناسایی یک پتانسیل در پاسخ به منجر به و درنهایت  این روش با توسعه هنجاری شروع شده

 (.UNDP, 2018)شود می« چیز ممکن است اتفاق بیفتد

 آن به رسیدن راه بعد و شروع تخیلی آینده یک با که است سناریوسازی تکنیک یک نگری درواقعپس

 آینده تاریخ وشتنن مانند ترمبتکرانه هایروش یا و تحلیل هایروش توسط تواندمی راه شود. اینمی مشخص

 افزایش برای لازم هایقدم تعیین با سپس شود،می شروع مطلوب آینده ترسیم با نگریشود. پس ساخته

به  و به روشنی آینده اهداف که است عملی زمانی تنها رویکرد این یابد.می آینده ادامه آن به رسیدن شانس

 وجود متناقض بالقوه اهداف تعدادی که در جایی و رتصو غیر این در باشند. تعیین شده ابهام هرگونه دور از

 (.UNDP, 2018)است  ارجح سناریو کارگیری روشبه باشند، داشته

 نیز عبارتند از: نگریپس متداول مراحل

 ؛یسینوتیروا 

 ؛یلیتکم قاتیتحق 

 ؛یفاز یهانقشه قیتلف 

 ها و گزارشاصلاح نقشه یبازخوردها برا افتیدر( هاUNDP, 2018.) 

 2ندهیآ یهاخطسر

های سهامداران خواستهها است. همچنین و چالشساده برای کشف مفروضات  کیتکن کی درواقعروش  نیا

صفحه ( این رویکرد عبارت است از توضیح )ترسیم. در مورد آنچه که ممکن است در آینده اتفاق بیفتد

 «روز در زندگی» روش ه از اینیک نسخ. پوشش روزنامه با عناوین خبری اصلی در یک سال خاص در آینده

گام بعدی  .کنددهد چگونه یک فرد خاص در آینده در مورد یک روز عادی صحبت میاست که توضیح می

تسهیل گفتگو در مورد این است که چرا این اتفاق ممکن است رخ دهد )چه چیزی ممکن است متفاوت 

 (.UNDP, 2018) هر روش سناریو ترکیب شود تواند یک تمرین پایه باشد و یا بااین می (.فتدابی اتفاق

                                           
1. Backcasting 

2. Futures Head Lines 
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 1کار و کسب یجهان شبکه

برای سلطنت  2بینی توسط پیر واکها برای ایجاد سناریو است. این سبک از پیشیکی از روش 22ماتریس 

سیستماتیک شد و توسط پیتر شوارتز توصیف در ادامه نیز این روش توسعه یافت.  0۸۱4هلندی در دهه 

ترین رویکرد برای ایجاد سناریوهای جایگزین به دلیل روش غیرپیچیده آن است که د مطلوباین رویکرشد. 

 (.UNDP, 2018) کندسناریوی واگرا را ایجاد می چهارکوتاهی،  زمان نسبتاً در مدت

سناریوی شوارتز و شبکۀ جهانی  مدل با شناسییختر تحلیل هایشیوه به قطعیت عدم ابعاد فندر این روش 

های دارای بیشترین میزان اثرگذاری و عدم قطعیت به عنوان محورهای پیشراناست.  و کار هلندیکسب 

شوند تا چارچوب سناریونگاری را تشکیل انتخاب می ی عدم قطعیتاعنوان محورهبا دهندۀ سناریو، تشکیل

بعدی را  nفضای  یتادرنهتعداد محور تعیین شوند و  nتوانند بین دو تا حسب توافق این محورها می. دهند

های بدیل هر پیشران نیز تحت عنوان متغیر در دو سوی هر محور مشخص سپس آینده .تشکیل دهند

های کاملاً مجزایی شود. متغیرهای هر سناریو نباید با یکدیگر همپوشانی داشته باشند؛ به عبارتی وضعیتمی

 شوندمی یگذارنامیونگاری ترسیم و درنهایت سناریوهای ممکن بر روی فضای سنار .را ترسیم کنند

(CISCO & GBN, 2012.) 

 3یعموم ریتصاو

نوع از آینده چهار  ،در مرکز تحقیقات آینده و همکارانش نگاریآیندهمدرسه  برجستهسس ؤم 0دیتور

ی ها دارازیرا انواع آن ،های عمومی هستندآینده موارد درواقع. این دانکردهو تولید شناسایی  را جایگزین

 که در آینده استهایی های مشترک هستند که بسیار متفاوت از آنشناختی و دادهروشمبانی مبانی نظری، 

ها ایندارد. در ضمن قرار  یرتحت تأث به شدتتوسعه مشارکتی  ،این رویکرددر  درواقعو  بعدی قرار دارندسه

یرات خاص را دارد. این رویکرد به جای ایجاد تعداد زیادی از تغی ،، زیرا هر شکل عمومینبودهآینده استاندارد 

شود و سپس به سمت عمق بخشیدن هر یک به سمت تنظیم فرض مختلف شروع می چهاراز ابتدا با  ،حالات

 ،بنابراین ؛ها پیشرفت کرده استاین زمینه از قبل در بسیاری از جنبه .کندسناریوی خاص حرکت می چهار

بینی به دنبال پرداختن به آن است که پیش ایمسئلهخاص یا  ؤالسآنچه متفاوت است تمرکز روی یک 

یابد، گسترش می سپس چهار سناریو برای پوشش دادن کل فضای آینده ممکن )مخروط آینده( .است

 (.UNDP, 2018) طوری که تمامی تحولات احتمالی در حال ادغام هستندبه

                                           
1. GBN (Global Business Network) 

2. Pierre Wack 

3. Generic Image 

4. Dator 
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 1یانشعاب یونگاریسنار

مبتنی بر  یوشبود. ر 0۸۸2بینی شامل سناریو در آفریقای جنوبی در سال پیشین ابتکارات ترمعروفیکی از 

در هر یک از این . پاسخ داده شود «خیر»یا « بله»تواند با که می هاهر یک از آن -یکسری تصمیم مهم است

 .شوند، دو سناریوی متفاوت پدیدار می(گیری، یک درخت تصمیماساساً)مراحل 

 ؛مانی که لازم باشد ادامه پیدا کند، اما مهم است که سناریوهای بسیاری را ایجاد نکنیمتواند تا زانشعاب می

این رویکرد یکی از  .ریزی عملیاتی را به شدت پیچیده کندزیرا ممکن است توسعه استراتژی و برنامه

هایی برای رصتزیرا در نظر دارد آینده بسیار متفاوتی را در نظر داشته باشد و ف است، گسترهای پیشروش

 (.UNDP, 2018) ها فراهم کندسازی یا انطباق با آنآماده

 هاروشسایر  -1-3-3

توان آن را می نگاریآینده ساختارخارج از که  وجود دارد و متعددی مختلف هایتکنیک و تعدادی روش

 نشئتنوآورانه ی هامدلهای دیگر و حوزهها از اکثر آن. مورد استفاده قرار داد نگاریآیندهتنظیم و در 

ها پایش و یا بررسی شوند، اما هدف آنبینی محسوب میبخشی از پیش معمولاًهایی که وشر .اندگرفته

های اجتماعی پیچیده است، اما در اینجا برگرفته از دامنه سیستم شده در اینجا ئهارا یهایکی از روش .نیست

نقش در ایفای استفاده از آینده تجربی و  با درنهایتو  شوده میئارا نگاریآیندهبا توجه به کاربرد خاص 

 (.UNDP, 2018نماید )میکمک  نگاریآینده

 2کنفرانس مدل

یک گفتمان کلی یا رویکرد مشورتی  در جایگاه نگاریآیندهیکی از اولین رویکردهای به عنوان مدل کنفرانس 

در این  .است مورد استفاده قرار گرفته نگاریآیندهبرای تحقیقات  نیز طور گستردهه اما ب ایفای نقش کرده

درگیر شدن تعداد زیادی از مردم در تغییر گسترده سیستم از طریق یک سری از رویدادهای یکپارچه مدل 

این  در خلاقو  های تجربیجو و روشوفنی، نظریه جست -. بر اساس تئوری اجتماعیمطرح است آیندهدر 

 :مدل شامل سه عنصر است

 کپارچه؛ی یهاکنفرانس از یامجموعه 

  «Walkthrough»؛ 

 رییتغ یبرا تعهدات (UNDP, 2018.) 

افزایش روابط ، ، مبادله آزاد اطلاعاتبه منظور افزایش آگاهی پیرامون سیستم تحت بررسی مدل کنفرانسدر 

 نیز مدل نو فرایند ای هابرنامهشود. مطرح میتوافقات و اقدامات جدید در آینده و  کنندگانبین شرکت

                                           
1. Branching Scenarios 

2. Conference Model 



گاری توسعه سرزمین )جلد دوم     مطالعه    گاری :آینده ن  (سناریون
 

 
23 

 

های سازمانی جدید، ادغام واحدهای یندها، ایجاد آینده سازمانی، توسعه فرهنگاطراحی مجدد فر :شامل

مدیریت و ایجاد هم ترازی سازمانی با  ه،اتحادی همکاریهای کاری هدایت خودکار، بهبود ، ایجاد تیمیسازمان

 (.UNDP, 2018است ) استراتژیک جدید یدستورها

 1افق سه

 هاافق، گیردقرار میاستفاده مورد  نگاریآیندهعملی برای  علاوه بر اینکه به عنوان روشه افق مدل س

طرز فکر و  ها برای همکاری و اقدام مشترکو نحوه تطبیق آن ها با ریسک، تغییر، فرصتچگونگی ارتباط آن

کمی پیچیده به نظر  مفهوم سه افق ممکن است که یحال. در این روش در دهدعمومی مردم را شرح می

 ها به ترتیب زیر هستند:برسد، اما روش واقعی استفاده از آن آسان است. در این روش افق

 عنوان به را خود بتناس زمان طول در و ابدییم راه ندهیآ به کهیهنگام جیرا و یفعل ستمیس اول: افق 

 سوم افق به منجر است ممکن هک شودمی ایندهیآ یهابسته شامل و دهدیم دست از یطیمح راتییتغ

 .گردد زین

 بر معمولاً و دارند تعامل دوم و اول یهاافق که ییجا است؛ ینوآور و رییتغ انتقال یفضا درواقع دوم: افق 

 دیبا ینوآور یهافرصت که است جایی ینا درواقع .کنندیم برخورد هاارزش و بیرق ندهیآ یهادگاهید سر

 گریکدی با رابطه در ستایا تیوضع فیتوص به لیتما ینگارندهیآ یهاروش رشتیب در .شوند افتی آن در

 از نیهمچن هاآن باشند. داشته تعامل گریکدی با ایپو صورت به است ممکن چطور نکهیا نه و دارد وجود

 را یدگیچیپ توانندینم اغلب نیبنابرا شوند،یم دهید شرفتیپ حال در یخط صورت به ندهیآ تا حال زمان

 .دهند قیطبت

 یبرا لیپتانس نیترشیب یدارا افق نیا است. یفعل ستمیس ندهیآ مورد در ییهابحث ای هادهیا :سوم افق 

 .شودیم داریپد که است یخارج طیمح در راتییتغ به پاسخ

و  قرار داده یردر حالی که یکدیگر را تحت تأثو دهد مسیر نشان می سهشکاف را با معرفی  یناروش سه افق، 

 (.UNDP, 2018) دهدقرار می مدنظرازگاری استراتژیک یکدیگر با محیط را س

 2افق تیمأمور

دهد نگاری را ارائه مییندهآپسبه صورت محدود و با هدفی متفاوت کاربرد خاص رویکرد  افق یتوش مأمورر

یکی از  نگاری،یندهآاین نسخه از پس شودبرای نوآوری تکنولوژیکی به کار گرفته می در حالی که معمولاً و

کند تا درک این روش به ما کمک می. ای استتغییر در هر زمینه ها برای شناسایی نوآوری قابلبهترین روش

در نظر  یرممکنوضعیت آینده غ با وجود این،اما  سهولت یابد، ممکن است پدیدار شود آینده چگونه کهینا

 (.UNDP, 2018) شودگرفته می

                                           
1. Three Horizons 

2. Horizon Mission 
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 1پانل

های ها، چه پانلهای گذشته، تقریباً استفاده فراگیر از پانلانجام یافته در دهه نگاریآینده هاییتمرور فعال

برحسب تعریف، فعالیتی مشارکتی  نگریآینده .دهدمتخصصان را نشان می یهاو چه پانل نفعانمرکب ذی

ها را در میان ستفاده از پانلاین شرایط، ا .های موجود باشدشواهد و قضاوت است که باید مبتنی بر بهترین

یند اتنها فرپانل نه .کندری، به انتخابی طبیعی تبدیل میانگآینده های موجود برای متولیانمجموعه روش

آلی برای مباحثه و های ایدهگردهماییبلکه  گشایدرا به طور بالقوه به روی صدها نفر می نگاریآینده

یند مطالعات و ادر مرکز فر نگاریهای آیندهها در بسیاری از پروژهبه این دلیل پانل .عمیق است یهابحث

 .نگاری، قرار دارنداقدامات آینده

نفر است که در مدت زمانی معین در مورد  24تا  02هر پانل متشکل از جمعی از خبره و متخصص بین 

 توانندینیز م ایحرفهیرها افراد غدر پانل .پردازندیمشخص تأمل کرده و به مشورت م آینده موضوعی

 .ها ممکن است به معنای واقعی، تخصص و خبرگی نداشته باشندپانل درواقع اعضای .حضورداشته باشند

یند پانل دارند و در بعضی مواقع امنفعتی در نتایج فر یعنی افرادی که سهم و ،نفعانیهایی از ذچنین پانل

کاری چنین افرادی، معیار عضویت  معمولاً تجربیات .شوندنماینده یک سازمان خاص هستند، تشکیل می

و تا حدود زیادی به رسمیت  بوده فراوان نگاریآیندهمزایای استفاده از پانل در  .ها استها در گروهآن

 شناخته شده است. برخی از این مزایا عبارتند از:

 ؛پروژه کی انیجر در متخصص و خبره افراد قضاوت به آسان یدسترس 

 ؛مختلف یهاتخصص و یعلم یهارشته نیب یسازشبکه و هدفمند و ادیز تعامل 

 ای و جینتا ریتفس ها،یورود کردن هیته یبرا پانل از استفاده درواقع ،ینگرندهیآ یهاروش گرید لیتکم

 است. یضرور گرید یهاروش یبرخ همراه به ند،یافر کامل تیهدا

 2ندهیآ کارگاه

که تجربه بسیار کمی در مشارکت در  رودکار میه جویی افرادی بی مشارکتروش کارگاه آینده عموماً برا

های آینده کارگاه .توسط رابرت جانک و رابرت مولر ابداع شد 0۸۹۱این روش ابتدا در سال  .ها دارندپروژه

. در های خود در نظام سیاسی بودهای سیاسی به خواستهبه منظور ارتقای میزان دستیابی گروه هاآنتوسط 

این روش افراد به صورت داوطلبانه در یک گردهمایی عمومی شرکت کرده و به بحث در مورد مسائل و 

ها و آرزوهای در این روش هدف درک خواسته پردازند.انداز آینده شهر یا منطقه خود میمشکلات و چشم

 نفعان است.گیری یک وفاق جمعی در خصوص آینده مطلوب ذیمردم و شکل

 دارای چهار مرحله است: یطور کلبه این روش

                                           
1. Panel 

2. Future Workshop 
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 است. هیاول چارچوب نییتع روش نیتدو شامل :یآمادگ مرحله 

 و شودیم صحبت هاآن در نقادانه صورت به و شده مطرح مشکلات و مسائل مرحله نیا در :یانتقاد مرحله 

 .ردیگیم شکل مشکلات از مجدد یساختاربند کی تیدرنها

 شود.یم ارائه یلیتخ ریتصو چند ای کی ،منطقه ندهیآ لآدهیا حالت عنوان به مرحله نیا در :ییایرؤ مرحله 

 شودیم نیتدو اندازچشم سند قالب در و شده یبندطبقه کارگاه جینتا مرحله نیا در اجرا: مرحله. 

 1یوابستگ درخت

جزا در شرایط روش درخت وابستگی ابزاری قدرتمند برای نمایاندن جزئیات یک مسئله و روابط میان این ا

های آینده است. این روش به منظور فعلی و آینده است. نقطه شروع در این روش، تشخیص نیازها یا هدف

ها طراحی شده است. همچنین از این روش برای تشخیص شرایط لازم برای رسیدن به آن نیازها و هدف

ی، یک موضوع کلی به مطالب روش درخت وابستگ شود. درنمایش تأثیرات احتمالی فناوری استفاده می

 یند، نمایشی گرافیکی با ساختار ترتیبی است که مطلب کلی مورداشود. خروجی این فرتر تقسیم میفرعی

 (.00۹0)بنیاد توسعه فردا،  کندمی بندیطبقهتر و ریزتر نظر را به سطوح جزئی

 2ییفضا ینگارندهیآ

 شود:راحل زیر طی مینگاری، مدر این روش برای طی کردن فرایند آینده

 بینی و روندهای ازجمله تحقیقات سابقه اطلاعات در دسترس بر روی موضوع پیش: 0سازیمادههای آگام

 ؛یندهای مشارکتیاکنندگان برای فرو همچنین پیش از انتخاب شرکت طای مرتبتوسعه منطقه

 ث در مورد درک موضوع ازجمله رویدادهای مشارکتی ساختاری برای بح: 0مشارکت تعاملیهای گام

های مرتبط تغییرات هایی که اجازه جنبهها و نقشهمعلولی مرتبط، شاخصیر های تأثبینی، زنجیرهپیش

بینی و های پیشای از روایتها در مجموعههمه این .دهدمی به آن راهای مربوطه قلمرویی و حساسیت

 .های ذهنی گرد هم آورده خواهند شدنقشه

 های فازی و متون ها، توسعه نقشهیندهای مشارکتی، تحلیل دادهاگیری فریشامل پ :۲یینها یهاگام

 شود.کنندگان میهای بازخورد با شرکتاین امر شامل حلقه است و همچنین منسجم

 نیز شامل موارد زیر است: نگاری فضاییهای فرعی آیندهگام

 :یسازآماده مراحل

 ؛کنندگانانتخاب شرکت -0

                                           
1. Dependence Tree 

2. Spatial Forsight 

3. Preparation Steps 

4. Interactive Participatory Steps 

5. Finalization Steps 
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 (؛پرسشنامه و وبینار)ن خبرگان مشارکت آنلای -2

 ؛های کانونیها و گروهتهیه مقالات و تدوین محتوی برای ورودی کارگاه -0

 ؛های کلیدی مورد بحثها و شاخصانتخاب اولیه نقشه -0

 ؛نگارییند آیندهادهی و اصلاح فرآمادگی برای ساختار -۲
 :یتعامل مشارکت مراحل

 ؛نگاریبه موضوع آینده یدهتعریف و شکل -0

 ؛ها و پیامدهاها و زنجیره علتخیص و ترسیم چرخهتش -2

 ؛که ابعاد کلیدی را نشان دهد هاییتعریف شاخص -0

 ؛هایی که نیاز است به نقشه تبدیل شوندانتخاب شاخص -0

 ؛گیرند(یک موضوع قرار می یرمناطقی که تحت تأث) های فضاییکشف و شناسایی بزنگاه -۲

 ؛تر شرایط خاص مناطقمسائل در بس یرشدت تأث شناسایی نقاط حساس -0

 ؛نگاریساخت و توسعه روایت آینده -۱

 1امتدادیابی

تجربیات  و رویکردها کشف برای ایشیوه عنوان به اجتماعی هایپژوهش عرصه در دیرباز از که امتدادیابی

 و گذاریسیاست عرصه در را خود جایگاه است، شناخته شده مختلف هایسازمان و جوامع در میان مشترک

 مناسب هاسازمان و هاملت سطح در راهبرد و اندازچشم ساختن برای شیوه این است. گشوده نیز نگاریآینده

 (.00۹۲فر و طبائیان، است )ملکی

 آن وضعیت و موقعیت به نیل برای و شوندمی انتخاب نمونه عنوان به هاییبنگاه یا کشورها روش این در

 مشخصی مقطع در شود کهمی طراحی موردنظر بنگاه یا کشور برای سناریویی و اندازچشم ها،و بنگاه کشورها

 به هابنگاه یا کشورها آن از متغیرهایی نگاری،آینده شیوه این در که است برسد. طبیعی آن به آینده در

 کلی کیفی، الگوی چند یا یک دادن قرار شوند.می تعیین صورت کَمیّ به بنگاهی یا کشوری متغیرهای عنوان

 اهداف عنوان به هانمونه یا الگوها انتخاب محسوب کرد. امتدادیابی تواننمی را نگاریآینده برای ممبه و

گیرد  صورت هانمونه یا های الگوهاموقعیت و کشور شرایط جمیع به توجه با باید بنگاه یا کشور نگاریآینده

 (.00۸2)مردوخی، 

 2(یزیانگ )ذهن یذهن طوفان

آیند. در این های خلاق گرد هم میاست که در آن گروهی از افراد برای تولید ایدهوفان ذهنی روشی کیفی ط

 در این روش مورد اتفاق نظر دیگران قرار بگیرد. کهینکند بدون اروش فرد هرچه به ذهنش برسد بیان می

                                           
1. Aligment 

2. Brain Storming 
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و  کردها خلق های دیگران الهام بگیرند تا نظرات جدیدتری رکوشند تا از ایدهکنندگان میهرکدام از شرکت

قواعد این روش به (. UNIDO, 1988: 30گیرد )ها صورت می، ارزشیابی ایدهذهنیوفان طتنها پس از پایان 

های فکری جدید سوق داده شوند و توانند با آزادی فکر کنند و به سوی زمینهای است که افراد میگونه

تواند نظر خود را بدون محدودیت روش هر فردی می متنوعی ارائه دهند. در این یهاحلها و راهدرنتیجه ایده

های دیگران کار بر روی ایده یتو درنها کردههای خود را مطرح کنندگان ایدهشرکتدر این روش ارائه دهد. 

برای شناسایی  ذهنیوفان ط(. روش 00۸0به نقل از زیاری و همکاران،  00۹۱قدیری، ناظمی و کنند )می

به مشتریان کمک  ذهنیوفان طبا استفاده از روش  پژوهانیندهار مفید است. آها بسیها و ریسکفرصت

کنند تا افق ذهنی خود را گسترش داده و نوآوری مستمر و راهبردی درازمدت خود را ارتقا دهند می

ند تا شوباید قوانین زیر به دقت رعایت  ذهنی وفانطکلی در جلسات  طور. به(00۹۲طبائیان، فر و )ملکی

 ایج مورد انتظار به دست آید:نت

 ؛است ممنوع نقد و قضاوت 

 ؛است آزاد یادهیا هر طرح 

 بودن غلط ای درست از یشتریب تیاهم هادهیا تعداد جلسه هنگام )در تیفیک نه است مهم هادهیا تیکم 

 ؛دارد( هادهیا

 همه که یورطبه شوند،یم نصب تابلو یرو بر و شوندیم نوشته ییهابرگه یرو هادهیا تمام 

 نند؛یبب را آن کنندگانشرکت

 رندیگ قرار یابیارز مورد ساعت( )چند کم یزمان وقفه کی از پس دیبا جینتا. 

)پدرام و  کرداستفاده  یطوفان ذهناز  توانیپردازی نیاز باشد مکه به ایده نگاریدر هر فعالیت آینده

 (.2۹: 00۸0وند، جلالی

 1خلاق ندهیآ

مدل آینده خلاق روشی است که برای  در حقیقت .است رسیدن به اهداف نوآورانهراهی برای این روش 

درگیر شدن در شناسایی  از و گرفته نشئت ز درک مجموعه فعلی مشکلاتاو  روداهداف مختلف به کار می

این است که  های این روشترین جنبه. یکی از مهمکنداستفاده میبینی ل در حال ظهور برای پیشئمسا

های اشتباه که توسط تفکر گروهی و تعصبات شناختی اجتناب از اولویت ی جهتخاص یرچوب گفتگوچا

داده ه ائبزرگ را ار مسئلهبه این دلیل مهم است که یک  تفکراین دهد. برای مثال، شوند را ارائه میتولید می

برای تغییر  مسئلهین ترشود، بلکه مهماولویت محسوب نمی سهچالش شماره  مثلاً دهد کهنشان می و

 و کندمرحله استفاده می چهاراز  های دیگرمدل آینده خلاق در ترکیب با روش .سیستماتیک و نوآوری است

                                           
1. Futures-creative 
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، مدل آینده خلاق یتدرنها شود.همین رویکرد در وضعیت فعلی و برای تحلیل تحولات و روندها اعمال می

این  .شودفعلی و توسعه اعمال می یهابا توجه به گرایشآل، برای شناسایی موانع برای رسیدن به آینده ایده

آل برنامه چه آینده ایدهاز طرفی  .شودمیبرنامه عملیاتی یا  وسیاست  ،راهبردمنجر به تهیه همچنین امر 

زیرا هدف نوآوری در حال حاضر برای تغییر در آینده نوظهور  ؛اهمیت کمتری دارد یت، درنهانباشد چهباشد 

 (.UNDP, 2018است )

 1ندهیآ از یآگاه /ندهیآ آثار

 اما؛ است به روش انتزاعی ارائه شده هازیرا ایده ،است یزبرانگبینی اغلب بسیار چالشپیش رویکرد کار کردن با

 .گیردآینده مورد توجه قرار می در های خاصنفعان به موقعیتورسازی ذیاین رویکرد با استفاده از غوطه

، این روش به عنوان است های آیندهموقعیت طراحی رکز بر تولید آثار در آینده یا درمانی که تمز درواقع

در حال توسعه  0و جف واتسون 2این رویکرد در آزمایشگاه استوارت کندی .شودآینده تجربی شناخته می

دیگر  یراهت این روش در حقیق .گیردبینی اجتماعی مورد استفاده قرار میای در پیشه طور فزایندهو ب است

آینده را با قرارگیری در نقش توانند ها میکه آن است های آیندهبرای قرار دادن سهامداران در موقعیت

شود و بر روی نامیده می« توصیه از سوی آینده» ،بینیاین تکنیک برای پیش کنند. تجربه عمیقاًخاصی 

خاص را در نظر بگیرند که  یشود که نقشه میاز سهامداران خواست. در این روش ز آینده متمرکز استا دانش

 کنندگان راهبرد،ینو یا تدو گذارانیاستسبه عنوان  درواقعو دهند را نشان می« مشاوران نسل آینده»

 صریحروایت کوتاه و یک با ها ابتدا را در نظر داشته و به ایفای نقش بپردازند. کار آنسال آینده  04حداقل 

ت مشاوران آینده برای رسیدگی به یک ئشود و سپس با درخواست از هیشروع میدر مورد وضعیت آینده 

یابد میادامه گذاری یا تدوین راهبرد اولیه یا مشکل برای مشاوره به سهامداران در رابطه با سیاستپرسش 

(UNDP, 2018.) 

 4یقدرشناس جستار

 نیز که در حال حاضر مؤثر ی استتمثب مواردبر روی آن تمرکز  مربوط به تغییرات است که یندایک فر

و  ها استها و دنیای اطراف آنها و جوامع آنجستجوی مشترک برای مردم، سازمان فرایند یکاین  .هستند

زمانی که در  .دهدرا به یک سازمان یا جامعه می زندگی شامل یک کشف سیستماتیک از چیزی است که

، از کشف شروع کرده و به دنبال رؤیای ایجاد آینده و طراحی مؤثر است شرایط اقتصادی، اکولوژیکی و انسانی

 ,UNDP)تواند گاهی بسیاری از مراحل را تکرار کند آن با سرنوشت پایدار است. در ضمن این چرخه می

2018.) 

                                           
1. Advice From the Future/ Future Artefacts 

2. Stewart Kennedy 

3. Jeff Watson 

4. Inquiry Appreciative 
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 1یآزادساز یساختارها

ای از گروهی از افراد حرفه توسطو  مطرح شد 0۸۸0ایده ساختارهای آزادسازی توسط ویلیام در سال 

خرین رویکرد یکپارچه برای ساختارهای آ .کنندگان گفتگو مورد بررسی قرار گرفتای از تسهیلجامعه

استدلال اصلی این است که ساختارهای مرسوم برای تعامل  .است ه شدهائار 2لیپمانوویچ آزادسازی توسط

از سرخوردگی یا  نتظارات معمولاًا. جمعی بیش از حد آزاد هستند که به طور خلاقانه افراد را درگیر کنند

و نیز کاهش اعتماد به قدرت کار مشارکتی،  کردن نیازها و انتظارات محرومیت است و نتیجه با برآورده

در مورد گفتگو هستند؛ یادگیری و  واقعاً ترین جنبه از ساختارهای آزادسازی این است کهناموفق است. مهم

ها برای آن یجه. درنتشودزمان صرف آن میساعت  0دقیقه تا  04ین ب استفاده از آن آسان است و معمولاً

 (.UNDP, 2018هستند ) تربینی مفیدهای پیشکردن با روش یبترک

 3یراهبرد ینگارندهیآ

که مرحلۀ نخست آن به  معرفی کردند «ینگاری راهبردآینده»عنوان  روشی را بابیشاپ و همکاران 

های هدف( اختصاص دارد. مرحلۀ دوم ها و شناسایی گروهتنظیم نگرش ساختاربندی )تعیین محدوده عمل،

در قالب  شود، به پویش محیطیم قوی و ضعیف محیط درونی و بیرونی سیستم نامیده میئکه تحلیل علانیز 

 سناریوها و های بدیلآینده نهایی محصول با نگاریآینده ،مرحله این از پساختصاص دارد.  0عوامل چندگانه

و  بدیل هایآینده فضای در مطلوب و ارجح هآیند تولید هدف با« اندازسازیچشم» در ابتدا .جه استموا

 توسط دیگر یشناسروش. دهندمی تشکیل را مراحل نهایی« اجرا و اقدام»و نیز « سناریو ریزیبرنامه» سپس

 سناریو لیدتو بخش دو که است شده پیشنهاد آمریکا کار و کسب راهبردی هایدیدگاه مؤسسه

 ,Bishop, Hines, & Collins)شود می شامل را( راهبردی ریزیبرنامه) راهبرد تولید فرایند و( سناریونگاری)

2007; Hines &). 

را بسط همکارانش ای بیشاپ و نگاری راهبردی فرایند شش مرحلهسسه سوئیسی آیندهؤدر منیز مارک پیتر 

م ضعیف ئسازد. پویش محیطی که منجر به پایگاه داده علان وارد میرا به آ مواردیداده و به منظور تعدیل 

تحلیل،  ؛شودراهبردی( می ریزیبرنامهنگاری( و پایگاه داده علائم قوی )ورودی اصلی )ورودی آینده

م، سناریونگاری و تصاویر آینده، برگزاری کارگاه مشارکتی سناریونگاری آینده، ئبندی و پردازش علاطبقه

کردن سناریوها و تشریح مصادیق وقوع هر سناریو، انتقال سناریو به فرایند  برنامه راهبردی و نهاییمدیریت 

مراحل این فرایند پیشنهادی به شمار  یبازنگری و عملیات اجرا یت، فرابینی و درنهاریزی راهبردیبرنامه

 .(Peter, 2017) روندمی

                                           
1. Liberating Structures 

2. Lipmanowicz 

3. Strategic Forsight 

4. SEPTED, STEEPV, PEST, STEEP, 52PESTELV 
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 1یساختار لیتحل

)آشکار یا پنهان( و دریافت نظرات  شخص کردن متغیرهای کلیدیدنبال مه ساختاری ب روش تحلیل

بینی نفعان در مورد جوانب و رفتارهای پیچیده و غیرقابل پیشیکنندگان و ذکارشناسان و تشویق مشارکت

ابزاری است برای پیوند عقاید و تفکرات که از طریق ماتریس  تحلیل ساختارییک سیستم است. روش 

پردازد. توانایی این مدل در شناسایی رهای سیستم، به توصیف و شناسایی سیستم میارتباطی تمامی متغی

این روش در مطالعه  .شناسایی متغیرهای کلیدی مؤثر در تکامل سیستم است یتروابط بین متغیرها و درنها

 این روش نیز عبارت است از: مراحل کاربرد دارد. ،های به شدت متغیرکیفی سیستم

 این مرحله به ندرت ساختار رسمی و استاندارد دارد، اما به منظور ادامه روند پردازش  :هاریمتغ استخراج

 .شودیالزامی است. در این مرحله معمولاً از روش دلفی و پایش محیطی استفاده م

 آنچه در این مرحله مهم است به هم پیوند دادن متغیرها و عوامل و توصیف  :رهایمتغ نیب روابط نییتع

 گیرد.ها و پرسشنامه انجام میها است. این مرحله با استفاده از کارگاهتباط بین آنشبکه ار

 های مرسوم و ابزارهای یت نیز با استفاده از روشدرنها :وهایسنار ییشناسا و یدیکل یرهایمتغ ییشناسا

سناریونویسی ها به مورد استفاده در این حوزه، متغیرهای کلیدی شناسایی شده و سپس با استفاده از آن

 پرداخته خواهد شد.

 2ینگار ره

ها و هم در سطح صنایع به منظور ای هم در سطح شرکتنگاری و تعیین مسیر، به طور گستردهروش ره

ای در مطالعات ریزی و تعیین استراتژی به کار گرفته شده است. این رویکرد به طور فزایندهحمایت از برنامه

گیرد. استفاده قرار می کنند، موردهای صنعتی خاصی تمرکز میعاتی که بر بخشدر مطال یژهونگری، بهآینده

های تکنولوژی را در ردیف روندها و است که پیشرفت اییهشامل نمودار زمانی چندلا نگاریره یطور کلبه

به صورت ها ها تعیین شده و فعالیتدهد. بدین ترتیب مسیر تحقیقات و پیشرفتهای بازار قرار میپیشران

 رنگاری دربردارنده هدف اصلی تعیین مسیر تکنولوژی یا ترسیم مسیواژه ره .گردندمدار مشخص میهدف

نیاز و  ای اجماع موردنگاری ابزاری است که توافق و تا اندازهکارگیری و توسعه تکنولوژی است. رهکلی به

 آورد.ها را فراهم میمسیر پیشرفت پیگیریریزی و ضروری در برنامه

نگاری، نگاهی گسترده ره» نگاری ارائه داده است:تعریف زیر را برای ره ،به عنوان پدر این روش 0رابرت گالوین

های تغییر در ترین محرکبه آینده زمینه پژوهشی منتخب است که از تصور و دانش جمعی در مورد مشخص

را  هاینشنگاری، برهگوید: ینگاری مره همچنین گالوین درباره مزیت و هدف .آن زمینه، تشکیل شده است

ها انگیزد و پیشرفت، تحقیق را برمیکندیسازد، منابع را از دولت و بخش خصوصی جذب مبه هم مرتبط می

                                           
1. Structural Analysis 

2. Road Mapping 

3. Robert William “Bob” Galvin 
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انداز آینده توافق همگان را در خصوص چشم نگاری، یک بینش یا دیدگاه موردره یطور کلکند. بهرا پایش می

های نگاری روشی است برای شناسایی، ارزیابی و انتخاب بدیلیند رهاآورد. فرمی گیران فراهمبرای تصمیم

)ناظمی  «گیرداستفاده قرار می استراتژیک که به منظور دستیابی به تکنولوژی یا هدف تجاری مطلوب، مورد

 (.00۹۲و قدیری، 

 نگاریمروری بر تجارب آینده -1-4

ریزی توسعه فضایی، نگاری در حوزه برنامهرامون آیندهپیگرفته  صورت متعدد مطالعاتتجارب و بنا بر 

تعدادی از این مطالعات که از جهات گوناگون دارای اهمیت هستند، مورد بررسی قرار گرفته است. در این 

های ساختاری و کشور انگلستان، فرانسه و چین بین، منطقه کاتالونیای جنوبی و کشور هند به لحاظ مشابهت

 است. میان تجارب موجود و در دسترس، مورد بررسی قرار گرفته درملکردی مطلوب به دلیل کیفیت ع

1مورد جستجوکاتالونیای  منطقه -1-4-1
 

بر  یرگذارمعروف است، پس از شناسایی متغیرهای تأث 2«2404 یاکاتالونافق »در این مطالعه که به برنامه 

پنج  یتاًو شناسایی رابطه متغیرها، نها 2404تا  0224 هایدر بازه زمانی سال( عامل 0۲) توسعه کاتالونیا

دست ه )ب 2444که عبارت بودند از: سناریو روند انتقالی تا  سناریوی جهانی برای منطقه کاتالونیا نگاشته شد

لونیا موتور حرکت اروپا(، سناریو ا)کات 2440ها در مسیر حرکت(، سناریوهای روند مطلوب تا آوردن فرصت

 2404)کاتولونیا در حاشیه قرار گرفته(، سناریوهای گسسته جایگزین تا  2404قرار شده تا بینانه برخوش

به  ,Foren (2001نگر( )کاتولونیای گذشته 2404)استراتژی توسعه جدید(، سناریوهای گسسته موجود تا 

 (.00۸0و نوروزی،  یزانانگنقل از دل

 شمال شرق انگلستان منطقه -1-4-2

نگاری فورن، طراحی و تدوین ای شمال شرق انگلستان بر اساس مدل آیندهری توسعه منطقهنگاپروژه آینده

های تخصصی استفاده شده های ترکیبی دلفی، ماتریس متقاطع و پانلدر این مطالعه از مدل. شده است

 .است

                                           
1. Sought Catalonia Regional 

2. Horizon Catalonia 
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 گراند لیون فرانسه منطقه -1-4-3

ای نگاری در سطح منطقههای آیندهاز فعالیتفرانسه چهارمین نمونه  0ای در گراندلیوننگاری منطقهآینده

ف سایر لاساله بوده و با مرکزیت شهر لیون انجام گرفت. برخ 24شروع و افق دید آن  0۸۸۱است که در سال 

انداز و چشم یدای، در این مطالعه بر توسعه شهر لیون در محورهای خاص تأکتوسعه منطقه هاینگرییندهآ

به عناوینی چون: شهر جذاب فرهنگی در  توانیها مر گرفته شد که ازجمله آنخاصی برای این شهر در نظ

 ,Foren (2001د کرجهان، شهر جذاب برای زندگی، شهر دموکراسی و شهر نمونه از نظر شیوه زندگی اشاره 

 (.00۸0انگیزان و نوروزی، دلبه نقل از 

 کشور هند -1-4-4

روندهای کلیدی و عواملی که مزیت رشد در هند محسوب  ینتردر تدوین سناریوهای کشور هند، ابتدا عمده

ها مواجه خواهد شد در هشت حوزه تعیین و ای که کشور با آنهای عمده، فهرست و سپس چالششدندیم

اصلی که مسیر توسعه هند در دو دهه آینده را شکل خواهد داد به شرح زیر  پرسشها، دو از میان آن

تواند همه ملت را در تلاش برای تحقق امنیت پایدار و ایجاد رفاه به کار هند میآیا  -0 شناسایی گردید:

گیرد؟ دو وضعیت ممکن در این باره عبارتند از: رشد و توسعه فراگیر یا رشد و توسعه غیرفراگیر. این امر در 

های آن را متأثر رابطه هند با دیگر نقاط جهان، چگونه برنامه -2 محور افقی ماتریس سناریو گزارش گردید.

گیری و انزوا پاسخ داده شده که خواهد ساخت؟ این پرسش نیز با یکی از دو وضعیت پیوند با جهان یا کناره

های کشور هند بوده و سه عدم قطعیت ینترها، مهماین پرسش .دشدر محور عمودی ماتریس سناریو ارائه 

هند در  (Pahale Indiaدر سناریوی نخست ) کرد.سال آینده را مشخص  24در « هند و جهان» یسناریو برا

هند در جایگاه مطلوب ، آن یجهپیوند با جهان قرار داشته و با رشد و توسعه فراگیر نیز مواجه است که درنت

( Bally Worldد. سناریو دوم )کنده و مسیر توسعه و پیشرفت را طی میشواقع  )هندِ نخستین( هندیان

د با جهان داشته اما همزمان با رشد و توسعه غیرفراگیر همراه است. سناریوی نشان از رویکرد تعاملی هن

گذاری شده است. در این سناریو، هند با نام (Bally Wood)سازی هند حاصله با اقتباس از صنعت فیلم

 ( کشور هند تعاملی مناسب باAtakta Bharatرشدی ناپایدار و رکود مواجه خواهد بود. در سناریوی سوم )

گیری مشخص جهان نداشته و شمولیتی نیز در رشد و توسعه وجود ندارد. سناریوی سوم حرکت بدون جهت

 (.00۸0بوده که بدترین حالت ممکن در بین سناریوهای یاد شده است )دل انگیزان و نوروزی، 

                                           
1. Grand Lyon 
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 چین -1-4-4

چین با روابط  -0 د که عبارت بودند از:شاصلی مطرح  پرسشدر مطالعه فرایند جستجوی آینده چین، دو 

های حاصل شده در این پرسش عبارتند از: محیط جهانی سایر نقاط جهان چگونه خواهد بود؟ عدم قطعیت

داخلی برای پیشبرد توسعه را اعمال صلاحات آیا چین اجرای ا -2آمیز؟ یضتبعفراگیر یا محیط جهانی 

. مؤثریا اصلاحات نهادی غیر مؤثردی این پرسش عبارتند از: اصلاحات نهادر  ممکنهای قطعیت ؟ عدمکندمی

یرگذار خواهند بود نیز در تأثها در دو دهه آینده به این پرسشکه بر چگونگی پاسخ  یالبته تعدادی از عوامل

ها برای حمایت از اجرای تصمیمات گرفته نظر گرفته شدند، عواملی چون نیت رهبران چین و توانایی آن

شامل درجه گشودگی و آزادی اقتصاد، میزان حفظ ثبات اجتماعی و های اقتصادی شده، انتخاب سیاست

العمل دیگر بازیگران جهانی به خیز چین و موقعیت ژئوپلیتیکی انتظارات مدیریت شده مردمی، عکس

جاده ابریشم »سناریوی  -0های ذکر شده، سه سناریو طراحی گردید: یجه پرسشدرنتتر آن. گسترده

و محیط جهانی فراگیر همزمان شوند، این  مؤثریابد که اصلاحات نهادی یدر صورتی تحقق م 0،«جدید

آید هنگامی به وجود می 2،«یامنطقهپیوندهای »سناریوی  -2افزای چین را به دنبال دارد. سناریو، توسعه هم

ین، ی انجام شده باشد. در این حالت چمؤثرآمیز بوده اما اصلاحات نهادی به طور که محیط جهانی تبعیض

هنگامی  0،«های انجام نشدهوعده»سناریوی  -0راند. ای به پیش میموتور توسعه خود را با پیوندهای منطقه

پیوندد که شمولیت محیط جهانی وجود داشته اما اصلاحات نهادی مورد نیاز انجام نشده است. به وقوع می

ام توأم با رکود را به دنبال خواهد داشت مواجه است که سرانج« هایی انجام نشدهوعده»چین در این حالت با 

 (.00۸0)دل انگیزان و نوروزی، 

                                           
1. New Silk Road 

2. Regional Ties 

3. Unfulfilled Promise 
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 سناریونگاری سند ملی آمایش سرزمین -2

در  خصوصبهرو در آینده  نگاری عاملی کلیدی و حیاتی جهت مقابله با رخدادها و مسائل پیشامروزه آینده

ریزی مبتنی بر با آینده در این زمینه، برنامههای مواجهه ترین راهحوزه آمایش سرزمین است و یکی از مرسوم

نگاری معرفی کرد که های مهم و کلیدی در بستر آیندهتوان از روشسناریونگاری را می درواقعسناریو است. 

ریزان با استفاده از آن قادر خواهند بود متغیرهای کلیدی محیطی را رصد کنند و نسبت به مدیران و برنامه

کار،  خود آگاهی یافته و روابط متقابل متغیرها را بررسی کنند. بدین منظور در ادامه پیامدهای تصمیمات

مند این حوزه در سند ملی آمایش سرزمین، ابتدا تاریخچه سناریونگاری به طور مختصر نظام برای مطالعه

مفاهیم شود. در خلال مرور تعاریف و تشریح شده و سپس مبانی نظری مرتبط با آن مطرح خواهد می

های متداول سناریونگاری نیز تبیین شده و روش منتخب و مورد استفاده در سند آمایش نیز از سناریو، روش

های مرسوم و مرتبط با آمایش سرزمین با برگزاری جلسات کارشناسی و پیروی از دیدگاه میان روش

د سناریونگاری و سناریوهای یت در پایان بخش دوم گزارش، فرایندرنها، استخراج شده است. نظرانصاحب

 سند ملی آمایش سرزمین بررسی شده است.

 تاریخچه سناریونگاری -2-1

واژه سناریو که از دنیای هنر به عاریت گرفته شده، با مفهوم جدید در نیروی هوایی ایالات متحده و بعد از 

آمریکا تصمیم  و در اوج جنگ سرد، نیروی هوایی 0۸04جنگ جهانی دوم مطرح شده است. در اوایل دهه 

ها را بینی اقدامات احتمالی دشمن و ایجاد راهبرد مناسب، آمادگی واکنش سریع در برابر آنگرفت تا با پیش

(. هرمن کان در خلال مطالعات راهبردی نیروی هوایی آمریکا که 00: 00۸2به دست آورد )توکلی و توکلی، 

وی  0۸04ریزی وارد کرد. پس از آن، در دهه نامهصورت گرفت، واژه سناریو را به فرهنگ بر 0۸۲4در دهه 

های خصوصی و غیرانتفاعی است و تنها به مباحث به عنوان مدیر مؤسسه هودسون که یک مرکز پژوهش

پردازد، این مفهوم را گسترش داد. در سال المللی و دفاعی ایالات متحده میینبسیاست عمومی، توسعه 

، احتمالات آتی نظم جهانی را با 2444 سال یسو بهدر کتابی به نام کان با همکاری آنتونی وینر  0۸0۱

المللی که در برابر امنیت آمریکا وجود داشت، مورد های بینها و چالشتوصیف توان نظامی ذاتی قدرت

بررسی قرار داد. یکی از سناریوهای مطرح در این کتاب، انعقاد پیمانی را میان ایالات متحده و اتحاد شوروی 

ابق با اهداف کنترل تسلیحات به تصویر کشیده است. سناریو دیگر، بر این فرض استوار است که اتحاد س

های جدید میان شوروی کنترل جنبش کمونیستی را از دست خواهد داد. یک سناریو هم برقراری پیمان

ک که طراح و با اقدامات پیر وا 0۸0۹(. در سال ۸۱: 00۸2بینی کرده است )مردوخی، کشورها را پیش

ریزی راهبردی وارد شد )توکلی و ریز شرکت فنی رویال داچ شل بود، بحث سناریو به مدیریت و برنامهبرنامه
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ها به ها موجب شد تا سازمانو عدم قطعیت سناریو 0۸۱4(. رکود اقتصادی در اواخر دهه 02: 00۸2توکلی، 

فرسا و شی از آن بود که طراحی سناریو، فرایند طاقتریزی تمایل پیدا کنند. این امر نارویکرد سنتی برنامه

تر های سادهپژوهی باعث شده بود تا مدیران به راههای بین سناریو و آیندهبر بود و عدم تمرکز و تفاوتزمان

ها، علاقه شناسی طراحی سناریوپژوهی و گسترش روشهای آیندهبا رشد روش 0۸۹4رو آورند؛ اما در دهه 

ها به ها از طریق تفکر سناریویی باعث شد تا مدیران ارشد سازمانها به مدیریت بر عدم قطعیتنمجدد سازما

 (.00: 00۸2تدوین سناریوهای آینده همت گمارند )توکلی و توکلی، 

، شرکت جنرال الکتریک برای ارزیابی شرایط عمومی اقتصادی و 0۸۱4برای نخستین بار در اوایل دهه 

ای صنعتی بهره جست. مشهورترین کاربرد از روش سناریوسازی در زمینه 0۸۹4دهه اجتماعی آمریکا در 

المللی نفت شل است. این شرکت پیش از پدیده شوک نفت در سال روش سناریو، متعلق به شرکت بین

روش سناریوسازی را به کار برد. این روش شرکت شل را قادر ساخت که با بررسی پیامدهای احتمالی  0۸۱0

ش و کاهش ناگهانی قیمت نفت هنگام بروز احتمالی چنین مشکلی، راهکارهای مناسبی در اختیار داشته افزای

های مختلف هر بشکه نفت با استفاده از های احتمالی در برابر قیمتباشد. متصدیان این شرکت برای واکنش

مت نفت نوسان زیادی داشت، ثباتی که قیریزی کردند و به این ترتیب در شرایط کاملاً بیسناریو برنامه

ای خود را با شرایط منطبق ساخت و سود زیادی به دست آورد. شل در مدیریت شرکت به طور قابل ملاحظه

سناریوهایی را درباره آینده کشور اتحاد شوروی تصور کرد؛ زیرا این کشور رقیب اصلی شل  0۸۹4میانه دهه 

ران انرژی، محرکی برای توسعه روش سناریو و سبب گسترش رفت. آغاز بحدر بازار نفتی اروپا به شمار می

 (.۸۹: 00۸2کاربرد آن شد )مردوخی، 

 مبانی نظری سناریونگاری -2-2

تر فرایند سناریونگاری در سند ملی آمایش سرزمین، لازم است برای تدوین سناریو و طی کردن هرچه دقیق

بندی و انواع سناریو نیز ها، طبقهسپس ویژگی ابتدا مفاهیم مرتبط در این حوزه به طور مختصر تشریح شده و

گیری و پشتیبانی نظری از مراحل بخشی در تصمیمهدف از این کار آگاهی درواقعمورد واکاوی قرار گیرد. 

نگاری، هرچه بهتر های آیندهاین بخش از گزارش بوده تا سناریونگاری به عنوان یک ابزار قوی در میان روش

 یرد.مورد استفاده قرار گ

 مفهوم سناریو -2-2-1

گیری در شرایط با الوقوع هستند که به منظور تصمیمهای ممکنهایی از آیندهاز نظر پارسون سناریوها روایت

(. از نظر مایکل بورتر، سناریو دیدگاهی ۱: 00۸0شوند )چهارسوقی و همکاران، عدم اطمینان بالا ایجاد می

تواند رخ دهد. از نظر پیتر شوارتز سناریوها در آینده می آنچهاست با سازگاری درونی محتوایی نسبت به 
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های فرد در آن های بدیل آینده است که تصمیمدهی به ادراک یک فرد درباره محیطابزاری برای نظم

های استراتژیک هستند که به ریزیها گرفته خواهد شد. از نظر گیل رینگلند سناریوها بخشی از برنامهمحیط

( سناریوها 0۸۸0شود. از نظر میشل گوده و روبلا )برای مدیریت عدم قطعیت آینده استفاده میعنوان ابزاری 

ای که شخص بتواند از ها بوده به گونههای آینده و رویدادهای ممکن در آن موقعیتتوصیف موقعیت

د که نتایج ای هستنها شیوههای بدیل حرکت دهد. همچنین سناریوهای کنونی خود به سوی آیندهموقعیت

ها، دهند. از نظر وارفید سناریو داستانی از وضعیتکننده ارائه میها را به صورتی منسجم و متقاعدبینیپیش

(. از نظر پیر واک سناریوها 00۸0های ممکن در گستره زمان آینده است )موسوی و کهکی، امور یا پیشرفت

 (.00۸2کند )توکلی و توکلی، میهای آینده کمک به مدیران برای ساختاردهی عدم قطعیت

نیلسون و واگنر خاطرنشان ساختند که سناریوها با حذف موانع تفکر خلاق، موجب ترغیب تفکر راهبردی  

 شوند و کاربردهایی به شرح زیر دارند:می

ها و تهدیدهای آینده، تقویت تفکر و یادگیری راهبردی، تسهیل هنر ارتباط راهبردی، نگری فرصتپیش

انداز یی برای یک چشمهاچارچوبگیری، خلق هایی برای تصمیماندازسازی وضعیت آینده، خلق گزینهچشم

 (.۱0-۱2: 00۸0یرگذاری بر رفتار فردی و سازمانی )بوستانی و همکاران، تأثمشترک از آینده برای 

تدا موجب بروز انکار یا های میانجی که در ابریزی سناریویی را به عنوان ابزار خلق بحرانتوانیم برنامهمی

شوند، در نظر گرفت. نکته کلیدی، وادار ساختن افراد به کنار گذاشتن عصبانیت و سپس اقدام شجاعان می

منطقه امن آرام خود و برانگیختن مدیران به توقف پیروی از حرکت در همان مسیر است، به این دلیل 

 (.0: 00۸0د معلوم و نامعلوم دارد )احمدجو، ریزی نیاز به وجود توازن هنرمندانه بین مواربرنامه

 

 یزی سناریو نیز عبارت است از:ربرنامهاهداف 

 ها و تقویت درک و فهم رویدادهای محتمل آینده که ممکن است پدیدار شوند، نحوه ظاهر شدن آن

 دهند؛ها را شکل میعواملی که آن

 ها؛درباره آنگیری جلب توجهات به ظواهر و هدایت مدیران به سمت تصمیم 

 ای برای مدیران به منظور طرح تصمیمات و تنظیم مجدد ایجاد سناریوها به منظور فراهم نمودن زمینه

 تصمیمات موجود؛

 هایی که الوقوع از طریق آشکارسازی رویدادها و موقعیتکمک به مدیران برای شناسایی تصمیمات محتمل

به نقل  00۲: 00۸2ها باید گرفته شوند )ملکی، ه با آنممکن است ایجاد شوند و تصمیماتی که برای مقابل

 (.00۸0از موسوی و کهکی، 
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 بندی سناریوطبقه -2-2-2

این  درواقعبندی سناریو را در سه موضوع کلی تحت پوشش قرار داد. تونن با کمک همکارانش طبقه ون

انی دیگر، ون تونن تدوین شده است. به بی« چه؟ چرا؟ و چگونه؟» هایموضوعات پوششی در جواب پرسش

 (.00۸0کند )موسوی و کهکی، محتوای سناریو، هدف پروژه و طرح فرایند را مطرح می

 ویون تونن از انواع سنار یبندطبقه :1 جدول

 نوع سناریو موضوع تحت پوشش

 هدف پروژه:

 اکتشافی یا کمک به تصمیم 

 چه هنجارهایی را در بردارد؟ توصیفی یا هنجاری

ا آینده معکوسبینی ینقطه برتری: پیش  

 موضوع: بر پایه مسئله بر پایه حوزه خاص یا بر پایه بنیاد و مؤسسه

مدتکوتاهمقیاس زمانی: بلندمدت یا   

یامنطقهمقیاس ابعادی: جهانی/ فراملی یا ملی/  

 طرح فرایند:

 شهودی یا رسمی 

یا کیفی کَمّیهای اطلاعات: داده  

ی(اکتابخانهی میزی )هاها: اشتراکی یا بررسیی دادهآورجمعروش   

 منابع: گسترده یا محدود

 شرایط نهادی: باز یا محدود شده

 محتوای سناریو:

 پیچیده یا ساده 

ایای یا نمایش تصویر لحظهیرهزنجماهیت: سلسله رویدادهای   

یریکنواختغهمگن و متغیرها: همگن و یکنواخت یا غیر  

 پویایی: پویایی یا بر پایه روند

یل یا متعارفسطح انحراف: بد  

 سطح یکپارچگی کم یا زیاد

 00۸0به نقل از موسوی و کهکی، ؛ 20: 00۸2منبع: مهندسان مشاور آمایش و توسعه البرز، 

بندی ده نوع سناریو را در پوشش سه موضوع کلی، مشابه با مطالعات ون تونن دنیس لیست نیز طبقه

به نقل از  00۸2سان مشاور آمایش و توسعه البرز، قرار داده شده است )مهند ۱پیشنهاد نموده که در جدول 

 (.00۸0 ی،و کهک یموسو

 ویاز انواع سنار ستیل سیدن یبندطبقه :7 جدول

 نوع سناریو موضوع تحت پوشش

 طرح فرایند:

یا رسمی شهودی   
 زمان صرف شده برای تدوین سناریوها: کوتاه یا بلند
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 محتوای سناریو:

 پیچیده یا ساده 

کم یا زیاد تعداد سناریوها: یا  

 جزئیات هر سناریو: کم یا زیاد

2یا  0تعداد تکرار فرایند هر سناریو:   

 محتوای مشترک: استاندارد یا منحصر به فرد

 کاربرد سناریو:

 درونی یا بیرونی 

 نوع انتشار سناریو: محرمانه داخلی یا توزیع برای عموم

یزی یا درک بهترربرنامهاستفاده: درونداد مستقیم به   

یاس زمانی: استفاده فوری یا نگهداری به عنوان مرجعمق  

 00۸0 ی،و کهک یبه نقل از موسو ؛20: 00۸2منبع: مهندسان مشاور آمایش و توسعه البرز، 

 کند:می بندیطبقه را هاآن سناریوها، تدوین در حرکت ترتیب مبنای برنیز  میلر

 را آینده حالات مختلف رود؛ تابه سوی آینده مینگاری مبتنی بر روندهای کنونی که از زمان حال سناریو

 زیرا کند،می مطرح را پدر و خرس مادر خرس و خرس توله استعاره وی شناسی(.آینده کند )پیش شناسایی

 برسد. مقصد به قدم به قدم گذارد تامی خود والدین پای جای در پا کاملاً خرس بچه

 چه کند مشخص تا گرددبازمی حال به آینده آینده، از رد مطلوباتی و مبنای ترجیحات بر سناریونگاری

 بد/ خوب/ استعاره با را آن سازی( وآینده )پیش شود محقق و مطلوبی خاص آینده تا شود طی باید ترتیباتی

چنین  دیگر حالات و است خوب( یجهدرنت )و مطلوب آینده حالت این درچراکه کند؛ می معرفی زشت

 .(۲0: 00۸2، نیستند )حاجیانی و قصاع

 ویاز انواع سنارمیلر  یبندطبقه :1 جدول

کردیرو ویسنار انواع  غالب یژگیو  لریم هیتشب   

انجام /آغاز  

روند بر یمبتن  
ندهیآ به حال /گذشته از  

(یشناسندهیآ شی)پ  
(پدر فرزند،)مادر،  خرس  

حیترج بر یمبتن  
حال به ندهیآ از  

(یساز ندهیآ شی)پ  
زشت بد، خوب،  

 ۲0: 00۸2قصاع،  منبع: حاجیانی و

اصولاً به دو نوع سناریو اکتشافی و ، شودمیمشاهده  هاآندر الگوریتم سناریونگاری  کهچنانگوده و روبلا 

 .(۲۲: 00۸2هنجاری قائل هستند )حاجیانی و قصاع، 
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 ویاز انواع سنارگوده و روبلا  یبندطبقه :9 جدول

کردیرو وسناری انواع  غالب ویژگی   ملاحظات 

 کارکرد
یاکتشاف  

گذشته از  حال /

قابل آینده به  

 تحقق

 باشند روندها است ممکن پیشران نیروی. 

 کرده بیان چنین را اصلی یهافرضشیپ هرتین برکهات: 

 ستیصرفاً محصول استمرار روابط و تعاملات گذشته ن ندهیآ. 

 دهدیبه آن شکل م زیها نانتخاب انسان. 

 تصمیم برای توانیم یندهآ اکتشاف با اما دید، پیش از توانینم را آینده

 .کرد فراهم اطلاعات حال، در هوشمندانه گیری

 قابل بدیلی هاندهیآ بلکه ممکن، آینده یک فقطنه قطعیت، عدم دلیل به 

 (.ممکن یهاندهیآ )فضای است رخداد

 است ذهنی هایقضاوت و عقلانی یهالیتحل مستلزم سناریوها تدوین .

 هستند. ترمناسب کتیمشار و تعاملی هایروش بنابراین

یهنجار ندهیآ مختلف یاندازهاچشم هیبر پا   - 

 ۲۲: 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 برآوردن برای سناریو ها مرتباً در حال ارزیابی حالات مختلف آینده و ترسیممعتقد است که انسان نیز هیدن

 برای توانندمی را رویکرد این البته نند.اتخاذ ک مناسبی هایتصمیم هاآن بر اساس تا هستند خود هایآرمان

 (.۲۲: 00۸2گیرند )حاجیانی و قصاع،  کار به نیز خود بیرونی دنیای

 ویاز انواع سنارهیدن  یبندطبقه :81 جدول

کردیرو وسناری انواع  غالب ویژگی   ملاحظات 

تیفرد  

فردی سطح در درونی شخصی هدف یک تحقق برای اقدام یک انتخاب   

 بیرونی
دنیای سطح در  

 بیرونی
کندیم ترسیم را ممکن یهاندهیآ از یادامنه که بیرونی دنیای از ذهنی الگوی . 

 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 مختلف، سناریوهای برای داند و معتقد استهای قبلی را معتبر میبندیطبقهبه نحوی تمامی  نیز مرزد

 موضوع، گستره از: عبارتند این متغیرها رینتمهم کنند.می بازی مهمی و اساسی نقش متفاوتی متغیرهای

 سناریوها همه اصولاً است معتقد او اکتشاف. مقدار اقدام و بر توجه میزان زمان، جهت نگرش، یا تجمع سطح

کند )حاجیانی و می محدود را آن مقدار هنجارسازی یا تجویز به تمایل نیاز یا گاه ولی هستند، اکتشاف دارای

 (.۲0: 00۸2قصاع، 
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 ویاز انواع سناردمرز  یبندطبقه :88 جدول

سناریو انواع متغیر رویکرد  ملاحظات 

ویسنار یرهایمتغ  

موضوع گستردگی چندبخشی یا یبخشتک   - 

تجمع سطح کلان یا متوسط خرد،   - 

زمان جهت یاندازسازچشم یا یابیبرون   
از یا آینده به گذشته از  

امروز به آینده  

اکتشاف مقدار گسترده یا محدود اکتشاف   - 

اقدام تمرکز کانون سیاستی یا محیطی   - 

 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 و برای رهبران مناسبی راهنمای است درصدد و بوده متمرکز وکارکسب فضای بندی فهی و راندل برطبقه

دهد می قرار توجه را مورد سناریوها محیطی ابعاد روینا از باشد. آینده با مواجهه برای هاسازمان مدیران

 (.۲۱: 00۸2)حاجیانی و قصاع، 

 ویاز انواع سنارفهی و راندل  یبندطبقه :82 جدول

سناریو انواع رویکرد غالب ویژگی   ملاحظات 

یطیمح بعد  

یجهان آینده از متمایز محیط چندینارائه    

فضای بر متمرکز  

وکارکسب  

و رهبران راهنمای  

هاسازمان مدیران  

صنعت آینده از متمایز وضعیت چندینارائه  صنعت  

بیرق  
چندین آزمایش و شناسایی روشارائه   

آینده برای رقبا متمایز استراتژی  

یفناور  
 و دهایها و تهدو فرصت ایپو یفناور زیمتما ندهیآ نیچند ارائه

رو شیپ یهاانتخاب  

 00۸2منبع: حاجیانی و قصاع، 

 انواعی دارای یک از این موارد نیز هر که قائل شده های گوناگونیبندی سناریوها جنبهطبقهاشتین مولر برای 

 بوده و برای برخی از سناریوها مناسب است.

 ویاز انواع سناراشتین مولر  یبندطبقه :83 جدول

 یسیونویسنار تفکر هایروش یا سناریو انواع جنبه کردیرو

 متفاوت یهاجنبه

 اندنینما

 و ارائه( نی)تدو
 (ی)سطح نینماد -شده یبندچارچوب کاملاً

 محدود و مشخص مسئله -یجهان )گستره( موضوع

 یفیک -کَمّی مهین یمقدار

 (زمان از مستقل ،درازمدت مدت،یانم ،مدتکوتاهی )ندیفرا -تیموقع یزمان

 محور جهینت -هدف کنندهوضع -یاکتشاف -موضوع به ورود یکارکرد

 یقصد -(است ویسنار همان مکتوب)متن  یرسم یاگزاره

 ۲۱: 00۸2: حاجیانی و قصاع، منبع
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بندی یمتقسبه  ( بر اساس سه نوع آینده محتمل، ممکن و مطلوب دست2440) 0بوریسون و همکاران

هر بندی کردند که ها را در سه گروه اصلی طبقهنگاری زدند. برای شناسایی سناریوها، آنهای سناریوروش

 (.00۸0زاده، ه پدید آمد )حافظی و اسمعیلخود به دو زیربخش تقسیم شد و نهایتاً شش دست گروه

« دهد؟چه اتفاقی در آینده رخ می»شوند که عبارتند از: سه دسته اصلی از پاسخ به سه پرسش شناسایی می

که « چه اتفاقی ممکن است رخ دهد؟»دهند. نگر( به این پرسش پاسخ میبین )آیندهکه سناریوهای پیش

توان به هدف خاصی دست چگونه می»آیند و درنهایت، ه این پرسش برمیسناریوهای اکتشافی در پی پاسخ ب

 دهند.که سناریوهای هنجاری به آن پاسخ می« یافت؟

 
 بندی بوریسون و همکاران از انواع سناریوطبقه :2 نمودار

 00۸0زاده، یلاسماعبه نقل از حافظی و  2440منبع: بوریسون و همکاران، 

های سناریونگاری را بر اساس اهداف و مقاصدشان به سه د روشبوریسون و همکاران در حین تحقیق خو

 دسته تقسیم کردند:

هایی از آینده که هدفشان تولید ایده و دانش و ایجاد بینش نسبت به بخش های تولیدکنندهتکنیک -0

 شود.کارگاهی یا پیمایشی می صورتبهآوری داده های جمعاست و شامل روش

های مختلف به منظور دستیابی به یک کل واحد بر هدفشان ترکیب بخش که کنندههای یکپارچهتکنیک -2

هایی همچون سری زمانی کارگیری روشمبنای ارزیابی کَمیّ احتمالات یا ارتباطات است که از طریق به

 اند.های سیستمی قابل حصولو مدل

                                           
1. Borjeson et al. 
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ی مختلف است و از هابینیکه هدفشان بررسی سازگاری موجود میان نتایج پیش های سازگاریتکنیک -0

زاده، کند )حافظی و اسمعیلشناسی و تحلیل اثرات متقابل استفاده مییخترابزارهایی چون تحلیل 

00۸0.) 

 های سناریوویژگی -2-2-3

 :استهای مطرح در تدوین سناریو از منظر لیندگرن و هولد به شرح زیر ویژگی

 هایی مفید برای پرسشکل، باید دیدگاهیگاه خود و هر جایگاه در جایو در هر سنار :یریگمیتصم قدرت-

باید از برد و ترین فعالیت یا سناریوی عمومی از کمبود این نیرو رنج میهای پیش رو داشته باشد. مهم

 گیری تعریفی داشته باشد.اهداف تصمیم

 هایی را که ممکن است در آینده به صورت واقعی رخباید محدودیتسناریوهای پیشرفته  :یریباورپذ 

 دهند، در نظر داشته باشند.

 ای خاص محتمل باشد، اگرچه لزومی به تعریف باید حداقل در محدوده هر سناریو :نیگزیجا یهانهیگز

آل آن است که سناریوها کمابیش محتمل باشند، به نحوی که روشن احتمالات وجود ندارد. حالت ایده

پوشش داده شود. برای مثال اگر فقط یک یا سه  ترین دامنه عدم اطمینان از طریق تنظیم سناریوگسترده

 سناریو محتمل است، شما فقط یک سناریوی واقعی داشته باشید.

 یو باید از درون محکم باشد. بدون استحکام درونی سناریوها اعتباری نخواهد داشت.هر سنار :یداریپا 

 د؛ بنابراین، کافی نیست که فقط از سناریوها باید از نظر ساختاری و یا کیفیتی متفاوت باشن ی:ریپذکیتفک

 های متعددی از یک سناریو باشند.یت فقط نسخهدرنهانظر حجم متفاوت و 

 سناریوها باید به آسانی، حتی پس از ارائه و اجرا قابل تشخیص و یادآوری باشند؛  :یماندگار تیقابل

یم، اگرچه از نظر تئوری ما قادر بنابراین لازم به توصیه است که تعداد را به محدوده سه تا پنج کاهش ده

 های واضح سناریوها در این امر مفیدند.به یادآوری و تشخیص حداکثر هفت یا هشت سناریو هستیم. نام

 اند، به واقعی با سازمان در چالش قرار گرفته طوربهضابطه نهایی آن است سناریوهایی که  :هاچالش

: 00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  0۸-۲0: 00۸2و هولد، عقلانیت درباره آینده اشاره کنند )لیندگرن 

000.) 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:های سناریو میاز دیگر ویژگی

  سناریو باید موجه باشد، یعنی امکان وقوع آن وجود داشته باشد یا به عبارتی مسیری منطقی از حال به

 آینده را تصویر کند؛

 اشند؛اجزای آن سازگاری درونی داشته ب 

 به وصف روابط علت و معلولی بپردازد؛ 
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 گیری به کار آید؛در امر تصمیم 

 همه سناریوها باید در یکی از فاکتورهای کلیدی با هم تفاوت اساسی داشته باشند؛ 

 ارتباط باشد؛کند، نباید کاملاً با گذشته بیبینی میای که یک سناریو پیشآینده 

 اشاره کند؛های آینده یک سناریو باید به چالش 

  کافی است که یک آینده محتمل اصلی به عنوان بستر کار به دقت مورد بررسی قرار گیرد و سایر سناریوها

 (.00۹0بر محور آن باشند )بنیاد توسعه فردا، 

 مطمئن آینده و قطعی بینیپیش ادعای روش، این که است اهمیت حائز سناریونگاری در نکته همچنین این

 موضوع این افتند.قلم می از مهم هایآینده از بسیاری سناریوها، ساختن برای هاتلاش رینبهت در ندارد. را

 نقص این ترین دلایلاز مهم برخی شناسایی شود. دقت به ضعف این دلایل باید ولی نیست، انتظار از دور

 از: است عبارت

 شناخت به هاعدم قطعیت اساییشن احتمالات؛ اقسام و هاقطعیت عدم تشخیص در رفته کار به الف( منطق

 تحلیلگران بین هانگرشتفاوت  .گرددیبازم سناریونگاری فرایند در آینده احتمالات و اولیه وضعیت

 علاوه دهد.می نشان هاقطعیت عدم شناسایی در درجه اول در را خود اثر که است بدیهی امری سناریونویس

 را موضوعات بر مؤثر هایقطعیت عدم از مناسبی وعهمجم مختلف بتوانند تحلیلگران است ممکن آن بر

 نتایج در تمایز سبب نیز هاآن بندیاولویت یا هاآن ترینمهم انتخاب در اختلاف تفاوت یا اما کنند؛ شناسایی

 خواهد شد.

 به افراد اغلب عنوان مثال به کاهند:می را هوشمندانه انتخاب و گیریتصمیم قدرت که روانی هایب( تله

 و بطئی تحولات تدریجی، خلال تغییرات از که آثاری تا دهندمی بیشتری وزن دفعی و بزرگ رویدادهای

 (.0۸-۲4: 00۸2یابند )حاجیانی و قصاع، می بروز ملایم و آهسته ظهورهای

 انواع سناریو -2-2-4

 :عبارتند ازنگاری هدف آینده بر اساسانواع مختلف سناریوها 

 ؛شوندیم رییتغ دچار معمولاً یواقع یهاتاسیس آن در که 0:هیپا یویسنار 

 انه؛یگراواقع همچنان اما ،است ممکن که ییجا تا 2:نگرندهیآ یویسنار 

 ؛یاصل تفکر به توجه با 0:محتمل یویسنار 

                                           
1. Baseline Scenario 

2. Prospective Scenarios 

3. Most likely Scenarios 
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 ؛شده نییتع شیپ از اهداف برخلاف 0:نانهیبدب یویسنار 

 ؛شده نییتع شیپ از اهداف از یامجموعه به دنیرس یبرا 2:نانهیبخوش یویسنار 

 باشد. بالاتر یهاسکیر شامل اگر نیبهتر لزوماً نه ،اندازچشم صرفاً ای یهنجار ای 0:مطلوب یویسنار 

 مطرح شده سناریونویسی از متعددی هایشناسیسنخ سناریونویسی، ماهیت و اهداف ها،روش به توجه با

 است. ردهک بندیتقسیم را سناریوها انواع متغیر پنج است. دامرز بر اساس

 انواع سناریوها از نظر دامرز :83 جدول

رهایمتغ وهایسنار انواع   

یونگاریسنار موضوع یگستردگ یچندبخش ای یبخشتک یوهایسنار   

تجمع سطح کلان ای متوسط خرد، یوهایسنار   

(امروز به ندهیآ از ای ندهیآ به گذشته)از  زمان جهت  یاندازسازچشم برابر در یابیبرون یوهایسنار  

اکتشاف مقدار گسترده شدت به و محدود شدت به یاکتشاف یوهایسنار   

اقدام تمرکز کانون یاستیس و یطیمح یوهایسنار   

 00۸4منبع: حاجیانی، 

 ویسنار لیتحل -2-2-5

یت منجر به تدوین و ارائه چندین درنهاتحلیل سناریو به شکل کلی شامل سه مرحله اصلی است که 

شود. به منظور درک ماهیت مراحل روش تحلیل مورد مطالعه میسناریوی محتمل در رابطه با آینده موضوع 

 ها به شکلی اجمالی تشریح شده است.سناریو، هریک از آن

 کنند تا عوامل اصلی مرحله اول: در این مرحله پژوهشگران با برگزاری چندین کارگاه تخصصی سعی می

عوامل شناسایی شده را به شکلی یرگذار بر آینده موضوع مورد مطالعه و شدت و اهمیت هریک از تأث

های مرتبط با های تخصصی با حضور متخصصان با تجربه از تمامی زمینهروشن مشخص کنند. کارگاه

رود. حاصل این اقدام، تعیین عواملی خواهد بود کننده به شمار مییینتعای موضوع مورد مطالعه، مسئله

 مورد مطالعه داشته باشند.یر چشمگیری بر آینده موضوع تأثرود که انتظار می

 های تخصصی، به دنبال تبیین و تعیین مرحله دوم: در این مرحله نیز پژوهشگران با برگزاری کارگاه

رویدادهای محتمل در رابطه با هریک از عوامل شناسایی شده در مرحله قبل خواهند بود. فرض کنید 

سازی در مرحله قبل به عنوان یکی از سازی و سرعت پیوستن کشورها به فرایند جهانیوضعیت جهانی

شود تا یرگذار بر آینده موضوع مورد مطالعه تعیین شده است. حال در این مرحله سعی میتأثعوامل 

                                           
1. Worse-Case Scenario 

2. Best Scenario 

3. Desired Scenario 
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سازی و توقف یا کاهش سرعت آن به شکل درخور های محتملی همچون افزایش سرعت جهانیوضعیت

 با آینده عامل مورد نظر، شناسایی و تشریح شود.های محتمل در رابطه توجه به عنوان رویدادها و وضعیت

 ها و اطلاعات کسب شده در مراحل قبلی با یکدیگر تجمیع و مرحله سوم: در این مرحله تمامی یافته

یت تعداد زیادی سناریو در رابطه با آینده موضوع مورد مطالعه شکل خواهد گرفت. درنهاشود و یمترکیب 

یرمحتمل و معقول در رابطه با موضوع مورد غطی خواهد شد تا سناریوهای در ادامه، مراحلی به شرح ذیل 

 مطالعه مشخص شود:

 تجزیه و تحلیل سازگاری؛ .0

 ای؛تجزیه و تحلیل خوشه .2

 (.00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  0۱: 00۸0ی )بک هاوس و همکاران، چندبعدارزیابی  .0

 یونگاریسنار فرایند -2-2-6

و  یمشارکت سی،سه مدل کارشنا یطور کلراه متفاوت وجود دارد. به ینچند یونگاریسنار ایندفر یاجرا یبرا

 هستند. یوپروژه سنار یاجرا یهامدل ینتریاصل یسازمان

دهند. در مدل مدل کارشناسی است که در آن فرد یا گروهی کوچک این کار را انجام می، ترین راهساده

پردازد. اری گروهی از افراد سازمان، به فعالیت میفرد کارشناس به عنوان مدیر پروژه و با همک ،مشارکتی

تواند هم از داخل سازمان و هم از می نیز گیرد. فرد کارشناسیند را در دست میاحاصل کار فر ،سپس گروه

ها در بعضی از کنندگان و حتی برگزاری کارگاهخارج سازمان باشد. اغلب ترجیح بر این است که تسهیل

در مدل سازمانی،  یند لحاظ شود.اوسیله دیدگاهی خارجی نیز در فر ه اینباشد تا ب مراحل خارج از سازمان

 گیرد. نتیجهدهد و این گروه ادامه کار را بر عهده میفرد کارشناس، گروهی از افراد سازمان را آموزش می

نوعی مدل  شود. اغلبسپرده می ،دهندیند به طور کامل به سازمان یا گروهی که کار را انجام میراف

 .شودیای از درس گروهی و گفتگو با اشخاص کلیدی، ترجیح داده ممشارکتی، به همراه مجموعه

 های فرایند سناریونگاریمدل :81 جدول

 یمدل سازمان یمدل مشارکت سیمدل کارشنا 

 سازمان ییبا آموزش و راهنما گروه در سازمان یک یهمکار با ییبه تنها کار نحوه

طراح و 

 کنترل

را کنترل  ایندرف ،طراح

 کندیم
 است اینداز فر یرونب ،طراح کندیم یشرکت کرده و آن را رهبر اینددر فر ،طراح
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 شودیتوسط طراح ارائه م یجهنت
شود و توسط همان گروه ارائه یبه دست گروه سپرده م

 شودیم
 در دست سازمان قرار دارد

 کندیحفظ م طراح رابطه با گروه را کندیطراح کار را کامل م رابطه
-یرا به گروه واگذار م یتطراح مسئول

 کند

 00۸0به نقل از زیاری و همکاران،  2440، هولدبندو یندگرن منبع: ل

نگاری فرایندی است که توسط شرکت شِل انجام شده و متفکرانی ترین فرایندهای سناریویکی از منسجم

 اند. مراحل این فرایند عبارتند از:داشته همچون پیتر شوارتز نقش قابل توجهی در تبیین و توصیف آن

باید  ،بیان دیگربه  شوند.ها ساخته میهایی که سناریوها برای اتخاذ آنشناسایی مقاصد و تصمیم -0

 نفعان از فرایند سناریونگاری تدوین شود؛انتظارات اصلی ذی

 پیشران نیروهای و ماین تصمی بر مؤثر احتمالاً بیرونی محیط در موجود کلیدی عوامل کردن فهرست -2

 عوامل؛ این بر مؤثر احتمالاً کلیدی

ها در موفقیت اهمیت آن بندی و مرتب کردن عوامل و نیروهای پیشران کلیدی بر پایه درجهاولویت -0

 ها؛قطعیت آن عدمها و درجه تصمیم

 ها؛قطعیت و عدم پیشران نیروهای ینتربرحسب مهم متفاوت و چندگانه حالات تفکیک و تمایز -0

« منطق سناریو»سناریوها بر اساس  تدوین و داستان یک قالب در حالت هر نتایج و وضعیت تعریف آغاز -۲

 توسط اعضای گروه؛

 سناریو؛ هر باورپذیری میزان تعیین و ارزیابی -0

 سناریو؛ هر برای یااستعاره یا نام انتخاب -۱

 سناریوها؛ مقابل در ها()تصمیم گذاریسیاست هایگزینه آزمون -۹

 (.00۸2راهنما )حاجیانی و قصاع،  هایشاخص انتخاب و شناسایی لزوم، تصور در -۸

اند. در این گوده و روبلا نیز به منظور ارائه چارچوبی برای نگارش سناریو، مراحلی را در قالب نمودار ارائه کرده

در خلال آن نمودار در ابتدا به واکاوی متغیرهای داخلی و خارجی پرداخته شده و سپس متغیرهای کلیدی و 

 MicMac افزارنرمهایی نظیر تحلیل ساختاری و ابزاری نظیر با استفاده از تکنیک مؤثرمتغیرهای وابسته و 

شود. سپس پس از طی مراحلی در این زمینه، مجموعه فرضیات محتمل بر اساس متغیرهای شناسایی می

ها تدوین و تبیین بینیر، تصویر و پیشکلیدی آینده مطرح و به دنبال آن سناریوها بر اساس سه گزاره مسی

 سازد.های اجرایی فراهم میشوند. در آخر نیز مجموعه این اقدامات بستری برای تدوین راهبردها و برنامهمی
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 فرایند نگارش سناریو از نظر گوده و روبلا :3 نمودار

 00۸2به نقل از حاجیانی و قصاع،  Godet & Roubelat, 1996منبع: 
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 اریهای سناریونگروش -2-3

و استفاده شده،  های اخیر به دلیل گسترش کاربرد روش سناریونگاری و کثرت سناریوهای تـدویندر سال

ها بندیاست. توجه به این طبقه پژوهان واقـع شـدهبندی سناریوها به شدت مورد توجه محققان و آیندهطبقه

ها های آند و کاربردها و ویژگیبسیار متعد ین دلیل حائز اهمیت است که حاصل بررسی سناریوهایه اب

راهنمای مناسبی برای انتخاب و کاربست روش سناریونگاری یجه نظـران مختلـف بـوده و درنتتوسط صاحب

بندی سناریوها ارائـه شـده اسـت کـه های بسیار متنوعی برای طبقهاست. روش هـای آنو مزایا و محدودیت

( و سپس روش منتخب در سند ملی 00۹۱شده )علیزاده و دیگران، ها اشاره تعدادی از آن در اینجـا بـه

 گردد.آمایش سرزمین تشریح می

 هاروشو  هامدلتشریح  -2-3-1

 های متعددیدهد که روشبررسی ادبیات نشان میریزی سناریو وجود ندارد و هیچ روش واحدی برای برنامه

در مورد و  زده تکنیک را برای سناریونیز بیش از دوا دیگرانو  بیشاپدر این راستا مطرح شده است. 

 های سناریو ارائه شده توسط شوارتز ومدل .کنندمی مرورها کاربرد، نقاط قوت و ضعف این روشریزی، برنامه

شود. شوارتز به طور ریزی سناریو از آن یاد میو اغلب در ادبیات برنامه هستندبسیار محبوب نیز  0اسکومیکر

کند توسعه مسیر دهد و پیشنهاد میشرح می رامدل خود شامل هشت مرحله  نساختمامفصل هر گام از 

یک سناریوی بسیار جامع و مفصل را  اسکومیکردهد. حرکت سناریو را به سمت سناریوهای متفاوت سوق می

های ساخت سناریو بر تعریف در حالت کلی، تکنیک .ساختمان مدل او شامل ده مرحله است که دهدارائه می

ها و مسائل مهم دیگر در شناسایی متغیرهای کلیدی، سهامداران، روندها، محدودیت د ودارن یدتم تأکسیس

شده هئ. رویکردهای توسعه سناریو ارااستبندی این موارد از اهمیت برخوردار یک روش سیستماتیک و رتبه

 کنند، روابط قدرت را آشکار میبه جای پرداختن به عدم قطعیتر و ویلب 0گالتونگ 0الله،یتعنا 2دیتور،توسط 

 .کندمطالعات آینده اغلب به عنوان اساس اقدامات حاضر عمل می هاو در این مدل

. در این چهار سناریو، استدر حال کار بر روی رویکرد جایگزین آینده با چهار نمونه از سناریوها  دیتور نیز 

 دیتور همچنین در این راستا وها ظاهر خواهد شد.توان تصور کرد که آینده چگونه در هر کدام از سناریمی

 کند:پیشنهاد می جهت سناریونگاری الگوی اولیه زیر را

 است. افتهی شیافزا یفعل یهاشیگرا و طیشرا که است نیا بر فرض ندهیآ نیا در ۲:مداوم رشد 

 وجود دارد.خورد و تناقضات زیادی این نتایج آینده به عنوان رشد مداوم شکست می 0یختن:فرور 

                                           
1. Schoemaker 

2. Dator 

3. Inayatullah 

4. Galtung 

5. Continued growth 
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 ای این آینده به دنبال رشد و یافتن تعادل در اقتصاد و طبیعت است. مشخص کردن جامعه 2:حالت پایدار

 .ترعادلانه

 این موضوع یا از طریق  .کوشد تا فرضیات اصلی سه مورد دیگر را تغییر دهداین آینده می 0:دگرگونی

 ا تغییر روحی.گیرد یا تغییر تکنولوژیکی ینمایش دراماتیک صورت می

را توسعه  طرد شدهآینده  و ریزی سناریو شامل آینده ارجحیک رویکرد یکپارچه برای برنامهنیز الله عنایت

روشی  اللهیتروش عنا دهد.ی را نشان میلّعِ یهاو نقش تحلیل لایه بررسی کردهها را دهد. او آنالیز لایهمی

است؛ بنابراین، این روش به فکر کردن به طور مؤثر در مورد بندی و سازماندهی متفاوت پیچیده برای دسته

توانند به تر، تحقیقات آتی میکه در یک دنیای پیچیده کندمیبیان همچنین  اللهیتعنا .کندآینده کمک می

او پیشنهاد ارتباط بین شش  علاوه بر این، .خواهند زندگی کنندکه می شوددنیایی خلق تا مردم کمک کنند 

هایی برای ادغام چند تکنیک آینده به تشریح راهو  و شش رکن عمل را داد پرسششش  ،آتی بنیادی مفهوم

 پردازد.و تحلیل مسائل دیگر می ۱آینده انتگرالی ،0یوهاسنار ،۲های آیندههچرخ ،0برجسته ازجمله: تاریخ ماکرو

در حالی که  .دهدن شده را ارائه میو جامعه دگرگو پایدارسناریوهای تداوم، فروپاشی، جامعه دیتور، رویکرد 

کند که سناریوهای جایگزین آینده بر اساس چگونگی درک مفهوم آینده، ترجیح داده الله استدلال میعنایت

ها استفاده کرد و در مورد بر این نکته دارد که باید برای تعمیق آینده از تحلیل لایه یدالله تأکعنایت. شودمی

 های اقتصادی و سیاسی را به کار برد.یدگاهبینی شده دمسائل پیش

روشی برای یادگیری در مورد ؛ دهدآینده منطقی را توسعه می(، IAF) سسه آلترناتیوهای آیندهؤاز م ۹بزولد

 .شده آینده و عدم قطعیت آن از درک آنچه که ممکن است رخ دهد و تعهد به ایجاد آینده ترجیح داده

ای متشکل از دانشمندان ارائه های مرکزی با استفاده از یک رویکرد چند رشتهویلبر روشی برای ادغام ایده

چارچوب چهار ربعی که  د،دهشود که دنیا را از این طریق نشان میدهد. این تلفیق منجر به چارچوبی میمی

بالایی بر اساس گفته ویلبر، نیمه . است اخلی و خارجی بر محور عمودی ایجاد شدهدتوسط یک تقسیم ساده 

. های اجتماعی استدهنده واقعیتدر حالی که نیمه پایینی نشان ،های فردی استدهنده واقعیتنمودار نشان

 دهد.های بیرونی است و سمت چپ اشکال داخلی را نشان میدهنده شکلبه طور مشابه، نیمه راست نشان

                                                                                                                                    
1. Collapse 

2. Steady state 

3. Transformation 

4. macro-history 

5. futures wheels 

6. scenarios 

7. integral futures 

8. Bezold 
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استدلال  اسلاتردهند. اریو را ارائه میچارچوب یکپارچه توسعه سن 0وروسو  2هیوارد 0،به بیان دیگر اسلاتر

دارد که  یبر روی مشاهدات خارجی و تجربی بر اساس واقعیت تمرکز یباًکند که سناریوهای توسعه تقرمی

 .کننداعطا می نآ بهناظر و بازیگران  ینیبجهان

تماعی خود نگاه کنند تا های اجبه زمینه بینی باید عمیقاًدارد که متخصصان پیش یدبیشتر بر این تأک اسلاتر

ه ئتری را در ماهیت و پویایی سازمان مجزا ارابینش عمیق ،بیابند. آینده انتگرالی این رویکردرا اهرم تغییر 

ریزی بینی آینده بر اساس برنامهپذیر برای پیشدهد. دنیس فهرست یک رویکرد جدید، جامع و انعطافمی

ای از طیف گسترده ،نامید. در این رویکرد «اشت شبکه سناریونگ»پیشنهاد کرد و نام آن را را سناریو 

به جای سناریوهای گسسته که با استفاده از  ،یک طرح نقشه راه مانند .نفعان در ایجاد آن مشارکت دارندذی

 .یابندتوسعه میها ریزی سناریوهر برنامه

شوند. سناریوهای توصیفی بندی میدیدگاه، سناریوها در سناریوهای توصیفی و هنجاری طبقه این بر اساس

دهند. ه میئگیرند و طیف وسیعی از رویدادهای جایگزین آینده را ارادر طبیعت مورد استفاده قرار می

را  نظر ریزی به منظور دستیابی به اهداف موردهای برنامههدف هستند و پاسخ به نگرانی ،سناریوهای اصولی

های کیفی متکی بر رویکردها و ورودی های ساخت سناریو اساساً. برخی از تکنیکدهندمدنظر قرار می

بر این و کنند استفاده میهای کَمّی( هستند، در حالی که برخی دیگر از ابزارهای آماری و محاسباتی )تکنیک

 مشخص کنیم. را های کمَّیهای کیفی و دادهتوانیم سناریوهای مبتنی بر دادهمی اساس

که  است فرانسه آغاز شده یک رویکرد از توسعه سناریو از کشورهای آمریکا، بریتانیا و دو رویکرد اصلی برای

 :عبارتند از

 0؛یشهود منطق 

 ۲؛یاحتمال راتییتغ روند 

 0.فرانسه ینگارندهیآ کردیرو 

 منطق شهودی

این  .است ریزی سناریو مورد توجه قرار دادهبیشتر توجه را در ادبیات برنامه ،های حدسیشناسی منطقروش

 .های فرضی هستنداین سناریوها، توالی. پیشنهاد شده بود 0۸04در دهه  رویکرد قبلاً توسط هرمان کان

های رویکرد منطق .اندگیری ساخته شدهرویدادهایی که به منظور تمرکز بر روی فرایندها و نقاط تصمیم

واندر هیدن شوارتز و  .کنداستفاده نمی های توسعه سناریوی پیشنهادیشهودی از هر الگوریتم ریاضی و مدل

                                           
1. Slaughter 

2. Hayward 

3. Voros 

4. Intuitive Logics 

5. Probabilistic Modified Trends 

6. French Foresight Approach 
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تواند برای توسعه سناریوهای رویکرد منطقی شهودی می .های شهودی تعلق دارندبه رویکرد منطق

با این حال، این روش به شدت متکی بر دانش، تعهد، اعتبار و  .پذیر و درونی مورد استفاده قرار گیردانعطاف

 .استهای ارتباطی اعضای تیم مهارت

 روند تغییرات احتمالی
متقابل  یرتحلیل تأث و (TIA)گرایش  یرکند: تحلیل تأثاین مکتب طراحی سناریو از دو قسمت استفاده می

 ثیر متقابل است.أو تحلیل ت گرایش یرمتفاوت از روش ماتریس تحلیل تأث کاملاًکه 

این  ،TIAاصل اساسی برای توسعه است.  یابی روندهابینی برونشامل تغییرات احتمالی در پیشاین مکتب 

های تاریخی بدون در نظر گرفتن یابی دادهبینی سنتی تنها تکیه به برونهای پیشواقعیت است که روش

بینی سنتی را مانند تحلیل های پیشپس این رویکرد تکنیک دارند.سابقه اثرات رویدادهای آینده بی

 .کندترکیب می های زمانی با عوامل کیفی برای تقویت مدلسری

 است. مدل ارائه گرفته های مختلف مورد استفاده قراراین تکنیک در بسیاری از زمینه 0تحلیل اثر متقابل

ی و لّثیر متقابل عِأدر این روش طیف وسیعی از عوامل تاست.  0۸00در سال  2هلمرشده توسط گوردون و 

بینی وقوع یک پیشو  گرایانه استواقع ود که غیراصل اساسی برای توسعه این رویکرد این ب .معلولی هستند

 متقابل یربنابراین، تحلیل تأث؛ پذیردیرگذار صورت میتأث هایرخداد بدون در نظر گرفتن وقوع سایر رویداد

های اختصاصی برای انجام تعدادی از روش .رودبرای به دست آوردن روابط متقابل بین عوامل مؤثر به کار می

 ها عبارتند از:ترین آناند که رایجشدهمتقابل توسعه داده  یرتأثتجزیه و تحلیل 

 0؛یتعامل ندهیآ یسازهیشب 

 0؛متقابل اثر یسازهیشب 

 ۲.یاستراتژ به وهایسنار ورود 

 نگاری فرانسویآینده

 .ادریزی بلندمدت ارائه دریزی سناریو را برای برنامهفیلسوف فرانسوی، مفاهیم رویکرد برنامه 0گاستون برگر

این رویکرد این است که آینده بخشی از تداوم از پیش مشخص شده حال نیست و یک ماهیت  اساسی اصل

ویکرد فرانسوی انعطاف بیشتر و ر .سازی شودعمد ایجاد و مدلتواند بهمجزا از گذشته است و می کاملاً

ریزی سطح شرکتی برای مهدهد. در فرانسه بیشتر از برنامعنای عمومی بیشتری به سناریوهای مختلف می

                                           
1. Cross Impact Analysis 

2. Helmer 

3. Interactive Future Simulations 

4. Interactive Cross Impact Simulation 

5. Scenario Inputs to Corporate Strategies 

6. Gaston Berger 
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روش فرانسوی ساخت سناریو بر اساس چهار در  0دوراندشود. به عقیده ریزی بخش دولتی استفاده میبرنامه

 پایه، زمینه بیرونی، پیشرفت و تصویر. :مفهوم اصلی استوار است

اسی، بررسی وضعیت فعلی پایه، مطالعه محیط عمومی سیستم احاطه شده توسط جامعه اقتصادی، سی

سازی تاریخی است که این پیشرفت یک شبیه .شودالمللی چارچوب خارجی نامیده میبافت بین و دیپلماتیک

در روند پیشرفت به سمت آینده،  یتدرنها .آیدهای محیط خارجی به دست میاز پایه دینامیک و محدودیت

تصاویر آینده را در یک سناریو  و کندنوعی از مقطع عرضی که واقعیت را در آن زمان بیان می یسبه تأس

 نیاز است. ،کندتوصیف می

بندی برنامه در سناریونگاری در قسمت اول این گزارش و طبق طبقههای کاربردی و روش هابخشی از مدل

الذکر و توسعه ملل متحد و بخشی نیز در مباحث فوق ارائه شد. در ادامه نیز با الهام گرفتن از مطالب فوق

ریزی آمایش های منطبق با برنامهترین مدلبع مطالعاتی، چند روش از پرکاربردترین و مرسومسایر منا

 سرزمین، به صورت مجزا مورد اشاره قرار خواهد گرفت.

 یمنطق شهود

 کنند، عبارتند از:ای که از این روش برای تدوین سناریوها استفاده میدو سازمان عمده

 ؛نفورداستالمللی انستیتو تحقیقات بین 

 .شرکت نفتی رویال داچ شل 

از روابط موجود  ای پیچیدههای یک سازمان بر مبنای دستهفرض اساسی در این روش این است که تصمیم

شود. تمامی این عوامل برای یک محیطی اتخاذ مییستزبین عوامل اقتصادی، سیاسی، فناورانه، اجتماعی و 

ها و کسب بصیرت گیریشوند، ولی برای بهبود تصمیمیسازمان یا شرکت جزء عوامل خارجی محسوب م

های تجاری و های تولید، تدوین استراتژیلازم در موارد مختلف مثل توسعه محصولات جدید، توسعه ظرفیت

ها درک شود. بعضی یرات آنتأثغیره باید تغییرات این عوامل به درستی و تا حد امکان در نظر گرفته شده و 

بینی هستند. ی نیز قابل پیشتا حدبه عبارت دیگر، متغیرها به طور کلی قابل تعیین بوده و  از این عوامل یا

ای خاص ولی متغیرها و عواملی نیز وجود دارند که به طور آمار جمعیت در یک کشور یا منطقه ال،مثبرای 

های زندگی و مدل بینی نبوده و ماهیت کیفی دارد؛ مانند عادات خرید مشتریان،دقیق و مشخص قابل پیش

کنند، معتقدند هایی که از این روش برای تدوین سناریوها استفاده میتقاضا برای یک محصول خاص. سازمان

یتاً نهابینی اتفاقات کلیدی و منجر به تغییرات و ها، پیشهای ارزیابی ریسککه تحلیل سناریوها یکی از راه

ین دیدگاه سناریوها ابزاری برای نظم بخشیدن به ادراک یک تشخیص موازنه اهداف رقابتی سازمان است. در ا

ها گرفته خواهد شد. تدوین سناریوها در این های آن فرد در آنهای بدیلی است که تصمیمفرد درباره محیط

 (.020: 00۸0کنندگان دارد )موسوی و کهکی، روش تکیه بر دانش ضمنی و ذهنی شرکت

                                           
1. Durand 
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 بر روندها راتیتأث لیتحل

مورد استفاده و توجه قرار  0۸۱4های تجاری از اوایل دهه پژوهان و شرکتتوسط بسیاری از آینده این روش

های مستقل، مربوط به متغیرهای کلیدی و وابسته به هم بینیگرفته است. تکیه اصلی این روش بر پیش

شوند. سازمانِ معروف مییرگذار نظم و ترتیب داده تأثها بر اساس رویدادهای بینییشپیت این درنهاکه  است

پیشتازان این روش در تدوین سناریوها است. در این روش در ابتدا تلاش  ازجمله« اندیشیگروه آینده»به 

توانند بر این روندها شود تا روندهای موجود شناسایی شوند و پس از آن با تمرکز بر رویدادهایی که مییم

سیم کرد. تشخیص و شناسایی روندها و برونیابی روندهای موجود توان وضعیت آینده را تریر بگذارند، میتأث

های اصلی در این روش است. تمرکز اولیه بر رویدادهایی است که احتمالِ به به سمت آینده یکی از روش

شوند. یر این رویدادها بر سازمان بررسی میتأثوقوع پیوستن بالایی در جهان بیرون از سازمان داشته و سپس 

روش قضاوت درباره احتمال وقوع رویدادهای مختلف بسیار مشهود است. این روش این قابلیت را دارد در این 

یر است. پذامکانسازی هم از بعد زمانی و هم از بعد توصیفی تا به شدت سناریوهای کَمیّ بسازد. این کَمیّ

 کیل شده است:های ذیل تشیرات بر روندها از گامتأثها با روش تحلیل روش تدوین سناریو

 انتخاب موضوع و تشخیص نیروهای پیشران کلیدی؛ -0

 ایجاد فضای سناریو؛ -2

 های زمانی؛تشخیص روندهای مهم و گردآوری سری -0

 تهیه برونیابی اولیه برای روندها؛ -0

 یرگذار؛تأثتهیه لیست رویدادهای  -۲

ی هاسالند شامل توایمتواند رخ دهند و یماحتمال دهی به رویدادهایی که در گستره زمانی آینده  -0

ی مربوط هاسالیرات، تأثیرات، سطح ماکزیمم تأثی مربوط به حداکثر هاسالیرات، تأثمربوط به اولین 

 یر ممتد و پایدار باشد؛تأثیرات ممتد و پایدار و همچنین سطح تأثبه 

 های انجام شده؛تصحیح برونیابی -۱

 (.020-020: 00۸0ها یا سناریوها )موسوی و کهکی، نوشتن داستان -۹

 متقابل راتیتأث لیتحل

های خود استفاده بینیهای شهودی را برای پیشهای متمادی دانشمندان علوم اجتماعی روشدر سال

ها، تکنیک دلفی و ها، مصاحبههای نخبگان استوار است. پژوهشیه نظرات و بینشبر پاها اند. این روشکرده

 سامانمندهایی که به طور ها هستند. در این میان روشو غیره از این دسته از روش جلسات طوفان فکری

پژوهان بر این باور بودند که اند. بعضی از آیندهقادر به گردآوری اطلاعات باشد، توسعه کمتری یافته

یرگذار تأثرخداد سایر رویدادهای کلیدی و  نظر گرفتنبینی یک اتفاق به صورت مجزا و بدون در پیش

روش  درواقعیرات متقابل، در پاسخ به این نیاز توسعه یافت. این روش تأثوش تحلیل بینانه است. رغیرواقع
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 0۸04ها است. از اواخر دهه یرات بر روندها بر اساس احتمال به وقوع پیوستن آنتأثاصلاح شده تحلیل 

زمان و اند. دو ساها از این روش برای تدوین سناریوهای خود استفاده کردهها و سازمانبعضی از شرکت

 شرکت مَعروف در این زمینه اینتراکس و بیسیکز هستند.

 یرات متقابل در شرکت اینتراکستأثبا روش تحلیل  روش تدوین سناریوها
: 00۸0این روش دارای هشت گام مشخص به شرح زیر است: )هاوس و هونتون به نقل از موسوی و کهکی، 

02۲-020) 

 هادنظر برای تحلیلکردن موضوع و دوره زمانی متعریف و مشخص -0

 های راهنمای کلیدیتشخیص شاخص -2

 های راهنمای کلیدیبینی تغییرات شاخصپیش -0

 یرگذارتأثتشخیص و تبیین رویدادهای  -0

 احتمال دهی به رخداد رویدادها -۲

 یرات رویدادها یا روندهاتأثتخمین  -0

 یر متقابلتأثتشکیل ماتریس تحلیل  -۱

 به اجرا گذاشتن مدل تهیه شده. -۹

 هاعلت ایلایهیهلا لیتحل

در  خصوصبهتوان در بسیاری از موارد یمپژوهی است که های آیندهها یکی از تکنیکای علتلایهتحلیل لایه

ساختن سناریوها به کار برد. مبنای این روش بر اساس تئوری پساساختارگرایی است. این تئوری بر این 

، به طور بسیار قدرتمندی در چگونگی فهم و شونددهی میای که موضوعات چارچوبطریقه»اساس است: 

به عنوان یک روش، تحلیل «. کندگذارد و لذا دامنه درک شده تغییرات را محدود مییر میتأثها درک آن

الله این روش دارد. سهیل عنایت سامانمندها در یک روش ها سعی در گسترش این چارچوبای علتلایهلایه

 از: اندعبارتگیرند ای که در این روش مورد بررسی قرار میداد. موضوعات پایه توسعه 0۸۸4را در اوایل دهه 

تواند به وقوع یمکمبود آب » جملههای قابل تحلیل را به سطح آوردن؛ به عنوان مثال لیتانی: عبارت -0

 دهد که کسی باید کاری در این زمینه انجام دهد.به شنونده و گوینده این احساس را می« بپیوندد

 کند. به عنوان مثال:ها استناد میهای اجتماعی: جملاتی که به فعالان و ارتباطات ساختاری آنعلت -2

گونه ینا«. اگر دولت مدیریت بهتری در زمینه آب داشته باشد هیچ کمبود دیگری وجود نخواهد داشت»

 حل مسائل هستند.گذاری تدریجی به عنوان راهها نمایانگر تغییرات سیاستجمله

کشد به یمیۀ قبلی به چالش دولاینی: تصویر بزرگی که با جملاتی که مفروضات را در بجهانفتمان/ گ -0

 آید.یمدست 

 کهن یهاداستانها، شعارها، المثلها: ضربها و استعارهاسطوره -0
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 های افقی را مدنظر دارد )موسوی و کهکی،ها هر دو تحلیل عمودی و تحلیلای علتلایهروش تحلیل لایه

00۸0 :02۸-004.) 

 یوپرسپکت لا
مند و بر اساس قوانین توسعه یافت. این روش بسیار سامان 0۸۱4این روش توسط برتراند دو ژوونل در دهه 

ریاضی است. تکیه اصلی این روش بر احتمالات ذهنی مربوط به رویدادهای آینده بوده و همچنین استفاده از 

مربوط به احتمالات رویدادها در تقابل با همدیگر الزامی است. این افزارهای کامپیوتری برای محاسبات نرم

 یرات متقابل دارد.تأثروش، تشابه بسیار زیادی با روش تحلیل 

 به شرح زیر هستند:« یولا پرسپکتروش »های روش تدوین سناریوها با گام

 کردن مسئله یا موضوع و افق زمانی مورد نظر تعریف و مشخص -0

 مورد مطالعه و شناسایی متغیرهای کلیدیسازی سیستم شبیه -2

 آوری اطلاعات و نوشتن فرضیاتی درباره آیندهجمع -0

 توسعه سناریوها -0

ها )اندیشگاه آتی نگار، های به دست آمده از سناریوهای استراتژیک بر اساس بصیرتتوسعه انتخاب -۲

 (.020: 00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  04۸-۸0: 00۹۱

 عدم قطعیت بحرانی )مدل شوارتز( تدوین سناریو با روش -0

ی کنند و آورجمعگیری لازم است باید معتقدند مدیران آنچه را برای تصمیم« توماس مندل و یان ویلسون»

کنند و را مشخص می مؤثرندگیری هایی که بر تصمیمگروه تدوین سناریو نیز اتفاقات و روندها و عدم قطعیت

پردازند. هر نظریه، نیروهای بحرانی و اصلی و دهند، میده را شکل میبه تجزیه و تحلیل نیروهایی که آین

مفصل توصیف  طوربهها، سناریو را ها با استفاده از این نظریههای منحصر به فرد خود را دارد. آنعدم قطعیت

ابی به های مختلف استراتژیک و دستییری در تصمیمات و ارزشیابی گزینهکارگبهکنند. سپس آن را برای می

 (.020: 00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  00: 00۸4سازند )فروزنده دهکردی و همکاران، ها مهیا میآن

 جی بی ان

 (.۹0۲: 00۸0و اعتبار بیشتری دارد )آذر و همکاران،  کاربرد معروف است،« مدل شوارتز»که به  GBNروش 

 جی بی ان به شرح زیر است: روش مراحل

  و شناسایی موضوع اصلی: هنگام تدوین سناریو، شناختِ محورِ اصلی که آینده با گام اول، طبق تشخیص

که به چه ینااست. « گام اول»یابد شود و به عبارت دیگر، مفهومی که آینده با آن معنا میآن ترسیم می

شود، موضوعی است که ممکن است آل توجه میدهنده وضعیت ایدهیحتوضمفهومی به عنوان شاخص 

 (.00۲: 00۸0ی و نایب، مؤمن، باشد )«ابژه»و موضوع دید،  «نوع نگاه سوژه»یر زاویه دید، أثتتحت 
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  :موضوع یا تصمیم، نکته اساسی گام  مشخص کردنگام دوم، شناسایی عوامل و نیروهای اثرگذار محیطی

ارد، گذیر میتأثاول است و تهیه فهرستی از فاکتورهای کلیدی که بر موفقیت یا شکست آن تصمیم 

 (.00: 00۸0ی و نایب، مؤمنای است که در گام دوم باید به آن توجه داشت )نکته

 شود تا با شناسایی نیروهای گام سوم، تهیه فهرست نیروهای محرک و پیشران: در این گام تلاش می

یرگذار اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، محیطی و فناوری تأثمحرک و پیشران محیطی، فهرستی از نیروهای 

ا تهیه و با توجه به این نیروها، عوامل کلیدی موفقیت را شناسایی کرد. تعیین و شناسایی این عوامل ر

بنیادی نقطه عطف و روشن سناریوسازی است. برخی از این نیروها از عدم قطعیت بسیار بالایی 

 (.۲0: 00۸2برخوردارند )توکلی و توکلی، 

 بندی عوامل اصلی و روندهای قطعیت: این گام شامل طبقه بندی بر مبنای اهمیت و عدمگام چهارم، رتبه

درجه اهمیت برای موفقیت موضوع یا تصمیمی است که در گام اول  -0پیشران بر اساس دو معیار است: 

سه  -درجه عدم قطعیت محیط بر عوامل و روندها. نکته اصلی، شناسایی دو -2شناسایی شده است و 

 (.۹00: 00۸0ها باشند )آذر و همکاران، ترینو غیرقطعی ترینعامل یا روندی است که مهم

 مقصود از این گام، تعیین فاکتورهایی است که معیار تفاوت سناریوها است. مشخص کردن این  درواقع

ترین بخش سناریوسازی است. هدف اصلی، رسیدن به تعداد محدودی سناریو است که فاکتورها، مهم

. برای آنکه یک سناریو ابزاری کارا و مفید به شمار آید، باید بر پایه های چشمگیری داشته باشندتفاوت

های یک سناریو نیز باید محدود های اساسی یا پیشرانکننده تدوین شود. تفاوتمسائل بنیادین و تعیین

های زیادی ممکن باشد تا از زیادی سناریوهای مختلف بر محور هر عدم قطعیتی جلوگیری شود. اتفاق

توان ساخت. تعدد و زیادی سناریوها، کارایی کل فرایند را مختل دهد، ولی سناریوهای اندکی می است رخ

 (.0۱4: 00۸0ی و نایب، مؤمنسازد )می

  های بحرانی(: در عمل، نتیجه مرحله یتقطعگام پنجم، انتخاب منطق حاکم بر سناریوها )شناسایی عدم

شوند. مشخص کردن این ها متمایز میبر پایه آن ی، محورهایی است که سناریوهای نهاییبندطبقه

ترین گام در فرایند تدوین سناریوهاست. هدف نهایی، رسیدن به سناریوهایی است که محورها، مهم

های حساس سازان قابل توجه باشد. اگر محورهای اصلی عدم قطعیتها، برای تصمیمهای آنتفاوت

به طور گسترده )دریک محور( یا ماتریس )دومحور( یا حجم  ها راشناسایی شده باشد، مفید است که آن

ها قابل بسط باشد. منطق هریک از )سه محور( نشان داد که سناریوهای مختلف شناسایی و جزئیات آن

 (.۹00: 00۸0های مهم، قابل تشخیص است )آذر و همکاران، سناریوها با موفقیت آن در ماتریس پیشران
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 ترین نیروهای پیشران و منطق تمایز سناریوها وای سناریوها: زمانی که مهمگام ششم، پربار کردن محت

ی هاامچارچوب سناریوها با رجوع به عوامل اصلی و روندهای شناسایی شده در گ پربار کردنمشخص شد. 

دوم و سوم، قابل اجرا خواهد بود. در هر سناریو باید به عوامل اصلی و روندها توجه شود. گاهی به سرعت 

شود که کدام جنبه از عدم قطعیت باید در کدام سناریو قرار داده شود و البته گاهی چنین معلوم می

 (.۹00: 00۸0نیست )آذر و همکاران، 

  ،توان با رجوع به موضوع یا تصمیم اصلی یمگام هفتم، کندوکاو مضامین سناریوها: پس از توسعه سناریوها

پرداخت. تصمیم مورد نظر در هریک از سناریوها چطور به « دهتمرین آین»شناخته شده در گام اول، به 

هبرد تدوین شده در همه سناریوها استوار اهایی آشکار شده است؟ آیا تصمیم یا ررسد؟ چه آسیبنظر می

 رسد؟است یا در یک یا دو سناریو خوب به نظر می

 کدام سناریوی نوشته شده، به های راهنما: بسیار مهم است بتوان تشخیص داد گام هشتم، تعیین شاخص

ها برای موضوع اصلی واقعیت در حال ظهور نزدیک است. زمانی که سناریوهای منتخب پربار و مضامین آن

مشخص شدند، آنگاه باید زمانی برای تَخیّل و شناسایی چند شاخص راهنما، به منظور نظارت مداوم بر 

ت انتخاب شوند، سازمان با دانستن اینکه چگونه آینده به دق هاشاخصتحولات در نظر گرفته شود. اگر این 

گذارد، جهش بهتری در فضای رقابتی خواهد داشت )شوارتز، یر میتأثهای موجود یمتصمبر راهبردها و 

 (.۹0۱: 00۸0به نقل از آذر و همکاران،  220: 0۸۸0

 1ماتریس اس آر آی

های سناریو نگاری مطرح است که ت موضوع روشدر ادبیا« آی-آر-ماتریس اس» عنوان با هم دیگری رویکرد

 از سناریوهاییمطرح شد. در این روش،  2«هفتگانه یفرداها»توسط هاوکن در کتاب  0۸۱4در اواخر دهه 

 هانآ ابعاد خصوص در اظهارنظر ایشان به و گیردمی قرار کنندگانمشارکت اختیار در تعیین شده پیش

 سناریوهاست نمایانگر که هاییبا عنوان و ماتریس قالب در یادشده ریوهایسنا که ویژگی این با پردازند.می

 -0 ممکن، آینده بهترین -2 انتظار، مورد و مطلوب آینده -0: اندچهارگانه عناوین این معمولاً شوند.می مطرح

 ماتریس هایستون در عناوین این متفاوت )غافلگیرکننده(. کاملاً بدیل آینده یک -0 و ممکن آینده بدترین

 اثرات سرِ بر کنندگانمشارکت است قرار که کلیدی را موضوعات ماتریس این سطرهای و شوندمی جانمایی

 سپس فناوری(. زیست،یطمح جمعیت، )به عنوان مثال: شوندمطرح می بنشینند بحث به هاآن بر سناریوها

                                           
1. Stanford Research Institute (SRI) 

2. Seven Tomorrows 
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 انتظار مورد که اثربخشی میزان با را متناظرشان سناریو و موضوع به مربوط هایکنندگان سلولشرکت

 (.00۸0زاده، کنند )حافظی و اسمعیلمی پر دانندمی

 روش سناریونگاری به کار رفته در اتحادیه اروپا

است.  ندهیتفکر در مورد آ یبرا هاکیتکنپرکاربردترین و  نیترشده از شناخته یکی ویسنار یزیربرنامه

چگونه جهان در صورت  دهندیکه نشان م بوده ندهیآرابطه با در هایی یتروا اها یداستان درواقع وهایسنار

به  ویسنار یزیر. برنامهدهدمیرخ  یمختلف یاهدادیرو ایو  شده فیتضع ای تیتقو ،خاص ییهاشیگرا رِییتغ

 مجموعه ،یرسم ندایفر کی قیاز طر بلکهخواهد افتاد،  یچه اتفاق این نیست که در آینده ینیبشیپ دنبال

 میتنظ ای یفعل یهایاستراتژ یابیکه به هنگام ارز کندیم ییممکن را شناسا ندهیاز آ ییهااز نمونه یمحدود

و  کندیرا مطرح م ندهیدر مورد آ اتیروش فرض نی. ادهدیم هئرا ارا «ینقطه مرجع» ،دیجد یهایاستراتژ

-برنامه یمناسب برا یابزارسناریوها نیز  . ساختارکندیم جادیرا ا تیاز عدم قطع ییایاعتماد به عمل در دن

بسزایی  یرتأث ،ندهیو بر آ روی آوردهکارآمدتر  یزیربرنامه یهاوهیبه ش ندهیآ رابطه باخواهد بود تا در  زانیر

ابزار  نیا و دارند یدتأک نیز ندهیروش تفکر در مورد آ ایو  رییتغ ندایبر فر وهایسنار ن،ی. علاوه بر اداشته باشند

های از آینده ایایده ،حال حاضر یندهاایفرخصوص  ی درریگمیتصمضمن گذاران استیاست که س یدیمف

 .پیش رو هم خواهد داشت

قاعده،  کی. به عنوان کنندیمتمرکز م یریگمیو نقاط تصم دادهایرو نیتوجه خود را به روابط ب سناریوها

ر ب میبه طور مستق سناریوهاباشد.  ندهیآ یراب راهنماییاست که  دیمف یطیدر شرا ویسنار نگارش و ساخت

، روین. از اکنندی، کمک میمرو شوهممکن است با آن روب محدوده احتمالاتدر  آنچهها، به پیشران اساس

در مورد  تیدر نظر گرفته شوند و درجه عدم قطع دیاز عوامل با یاریکه بس یزماندر خصوص بهسناریوها 

 هایاستیس و اهداف نیتوازن ب یافتنتلاش بر  د،یمف یوهایاز سنار یارید. بسهستن دی، مفاستبالا  ندهیآ

خواهد افتاد اگر رشد  یکند چه اتفاق یممکن است بررس ویسنار کیکه  ی. در حالدارنداختلاف  تتح

های اتخاذ تاسیس ارتباطِ توانندیم گرید یوهایسنار ی، برخنماید فایا یشغل نقش مهم جادیو ا یاقتصاد

 تیحما وها،یسنار ییکه هدف نها ییکنند. از آنجا را بررسی یطیمح یهاارزش ای یاجتماع یهابا ارزش هشد

اغلب علاوه بر موارد فوق،  مناسب باشد.نیز  تیاسیاز لحاظ س دیبا وهایاست، انتخاب سنار استیاز س

دو قطب  نی. اشوندیم میستق 2و اکتشافی 0دو مقوله هنجاری بر پایه اساساً نویسی نیزویسنار یهاکیتکن

نیز بسته  وهایسنار درمجموعآیند. به حساب می نویسی نیزویسنار یهاکیتکنبه عنوان پایه سایر  نیهمچن

 :شوندبه اهداف مورد نظر به موارد زیر تقسیم می

 :های فعلی؛بر اساس سیاست 0سناریو پایه 

                                           
1. Normative 

2. Explorative 

3. Baseline Scenario 
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 :)گرایی در آینده؛بر اساس واقع 0سناریو آتی )ممکن 

 بر اساس تفکر رایج؛ 2یو محتمل:سنار 

 :؛شدهنییتع شیدر مقابل اهداف از پ 0سناریو بد 

 :)بر اساس اهداف از پیش تعیین شده؛ 0سناریو خوب )بهترین 

  های به اشتراک گذاشته شده و ای از سیاستبر اساس مجموعه ۲انداز(:هنجاری و یا چشم)سناریو مطلوب

 قابل دسترس.

از هشت گام تشکیل شده است که  استنفورد یقاتتحق یالمللنیب تویانسترفته در  روش سناریونگاری به کار

 از: اندعبارت

 ها و موضوعات استراتژیک مهم؛تحلیل تصمیم -0

 روی سازمان؛های پیش در تصمیم مؤثرتشخیص عوامل کلیدی و  -2

 تشخیص نیروهای کلیدی محیطی و پیشران تغییرات؛ -0

 تحلیل نیروهای کلیدی محیطی؛ -0

 دهی به سناریوها؛قمنط -۲

 تشریح جزئیات سناریوها؛ -0

 های پیش روی سازمان؛در تصمیم مؤثرتحلیل مضامین سناریوها بر اساس عوامل کلیدی و  -۱

 های تدوین شده.ها و استراتژیتحلیل مضامین سناریوها برای تصمیم -۹
 

 سرزمین آمایش ملی سند سناریونگاری در منتخب روش -2-3-2

شود. در دنیایی سرشار نگاری محسوب میترین اجزای فرایند آیندهیکی از مهمسناریونگاری و تدوین سناریو 

ریزان باید مطابق با مسیرهای متعدد حرکت جهان، بر پایه سناریو، مدیران و جامعه را ، برنامهاز عدم قطعیت

ور که ذکر شد، طهای موجود در این زمینه همانرو آماده کنند. مسیرها و روشبرای رویارویی با شرایط پیش

ها از یک شاکله پیروی بندی تمامی روشاما به طور تقریبی ساختار و استخوان؛ بسیار متعدد و متنوع است

کنند. در اینجا نیز به منظور طی کردن فرایند سناریونگاری سند ملی آمایش سرزمین، از تلفیق و ترکیب می

روش اتحادیه اروپا، روش تحلیل روند، روش  همچون الذکرفوقهای سناریونگاری های مختلف روشگام

شناسی با محتویات و یرات متقابل، روش شوارتز )جی بی ان( استفاده و اصل مطابقت روشتأثتحلیل 

                                           
1. Prospective Scenarios 

2. Most likely Scenarios 

3. Worse-case Scenario 

4. Best Scenario 

5. Desired Scenario or Normative or just Vision 
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یری نظرات خبرگان و کارشناسان این حوزه در انتخاب یکایک کارگبهملزومات سند ملی آمایش سرزمین و 

 مراحل رعایت شد.

شده در این سند، مدلی تلفیقی بوده و از آنجایی که سناریو،  گرفته کارروش به  همان طور که اشاره شد

دهنده های موجه را توصیف و رخدادهای مهم و بازیگران اصلی را شناسایی و نشانداستانی است که آینده

یار بالایی شناسی و فرایند انجام این مرحله از اهمیت بسهایی است که در عمل باید اتفاق افتد، روشواکنش

برخوردار است. به همین منظور برای تدوین روش و مدل تلفیقی برای سناریونگاری سند ملی آمایش 

پژوهی و آمایش سرزمین تشکیل هایی متشکل از کارشناسان و خبرگان حوزه آیندهسرزمین، جلسات و پنل

وین مدل تلفیقی به حداقل گیری و تدشد تا در قالب روشی ساختارمند و دارای چارچوب، خطا در تصمیم

 ممکن رسانده شود.

 فرایند سناریونگاری -2-4

های گسترده و فراوانی از سوی اندیشمندان پژوهی، تلاشدر راستای کاربرد رویکرد سناریونگاری در آینده

این حوزه جهت خلق فرایندی روشمند و مبتنی بر مراحلی منسجم و منظم صورت گرفته است. از زمره این 

توان به پیتر شوارتز و میشل گوده اشاره کرد که در فصول قبل به طور مفصل مورد بحث و توصیف افراد می

تر اشاره شد که پیش طورهمانقرار گرفت. در این پروژه نیز با اقتباس از متفکرانی همچون شوارتز و گوده و 

مین بر اساس مدل تلفیقی با برگزاری جلسات کارشناسی و دلفی، فرایند سناریونگاری سند ملی آمایش سرز

 طراحی گردید. این مراحل که عبارتند از: استکه مشتمل بر شش مرحله کلی و اصلی 

 ؛روندهاکلانشناسایی و تبیین روندها و  -0

 ها؛شناسایی عوامل کلیدی و پیشران -2

 ها؛تحلیل اهمیت، قطعیت و اثر متقابل پیشران -0

 های دارای اهمیت و عدم قطعیت؛انتخاب پیشران -0

 وین مدل مفهومی و منطق سناریو؛تد -۲

 نگارش سناریو )داستان سناریو(. -0

گیری تبدیل شده ها و مراکز تصمیمکه امروزه به دغدغه دولت مرحله اول مربوط به شناسایی روندهاست

دهند از ای از زمان، جهان پیرامون را تغییر میاست. روندها یا جریان تغییرات، نیروهایی هستند که در برهه

های بزرگ و مهم زندگی بشر تغییرات ، ابرنیروهایی هستند که در حوزهروندهاکلانتوان گفت جهت می این

ی است که در اکثر مسائل و موضوعات، مطرح اگونهبهیر این روندها تأثکنند. از طرفی بنیادین ایجاد می

و  لعاتی سند ملی آمایش سرزمینهای مطامطالعات انجام گرفته در بخش برشوند. این مرحله از فرایند، می



گاری توسعه سرزمین )جلد دوم     مطالعه    گاری :آینده ن  (سناریون
 

 
18 

 

استخراج شده در هر بخش، بنا نهاده شد. مرحله دوم نیز مربوط به شناسایی عوامل  روندهاکلانروندها و 

روندها و همچنین مطالعات ها و کلانها است. در حقیقت در این مرحله پس از بررسی روندکلیدی و پیشران

کاوی، عوامل کلیدی و مون منابع این حوزه در قالب روش متنای صورت گرفته پیرااسنادی و کتابخانه

های ها و تکنیکبر توسعه فضایی سرزمین شناسایی و طی مراحلی با استفاده از روش مؤثرنیروهای پیشران 

های پیشران سند مربوطه مورد پالایش قرار گرفت. مرحله سوم، مختص شناسایی اهمیت و عدم قطعیت نیرو

ین است. این مرحله، با تهیه دو پرسشنامه و استفاده از نظرات متخصصان به انجام رسید. ملی آمایش سرزم

به تحلیل اهمیت و  MicMac افزارنرمدر پرسشنامه اول، با ترسیم ماتریس تحلیل اثرات متقابل و استفاده از 

ربوط به هر پیشران، های مها بر یکدیگر پرداخته شد. در پرسشنامه دوم، با تدوین دوگانهاثرات پیشران

های کلیدی جهت دست آمده، پیشران گرفت. درنهایت، با استفاده از نتایج بهقطعیت آن مورد ارزیابی قرار 

استفاده در مراحل بعدی و سناریونویسی معین و مشخص شدند. در مرحله چهارم، نیروهای پیشران حاصل از 

های نهایی سند ملی رزیابی قرار گرفت. درنهایت پیشرانهای کارشناسی مورد امراحل قبل با استفاده از پنل

بعدی و نهایی، تدوین سناریوهای سند ملی آمایش سرزمین  در گام آمایش سرزمین مورد نگارش قرار گرفت.

است. در مرحله پنجم، ابتدا با استفاده از روابط نیروهای پیشران، سعی در ارائه چارچوب و مدل مفهومی 

سازی پیرامون این های کارشناسی و دلفی به اجماعمایش سرزمین شد و سپس در پنلفضای سناریوهای آ

 چارچوب پرداخته شد. در مرحله ششم، در راستای مدل مفهومی تدوین شده، با اقتباس از روش به کار

-نظران، به سناریونویسی در چهار حوزه سناریوی خوشهای صاحبگرفته شده در اتحادیه اروپا و دیدگاه

ینانه، سناریوی بدبینانه، سناریوی ادامه روند موجود و سناریوی محتمل پرداخته و داستان مربوط به هریک ب

 تبیین شد.

 روندهاشناسایی و تبیین روندها و کلان-2-4-1

مختلف بر روی یکدیگر، آینده را  تأثراتیر و تأثآینده نتیجه کنش چهار عامل مهم است، عواملی که با 

 شناختهشک، روند و رویداد یبچهار عامل عبارتند از: تصاویر، اقدامات، روندها و رویدادها.  سازند. اینیم

. روندها، به پیوستگی تاریخی و متمرکزندشناسی هستند که بر دو ویژگی آینده های آیندهین واژهترشده

اندیشی، منظور از روند یندهآ. در یابندشوند و تا آینده ادامه میزمانی اشاره دارند. روندها از گذشته آغاز می

ای در تعریفی دیگر، روند یعنی پدیده«. ها در خلال زمانها یا پدیدهتغییرات منظم در داده»عبارت است از: 

شود و یا به عبارت دیگر روند؛ یعنی تغییر و کوتاه با یک گرایش و منطق خاص تکرار می زمانمدتکه در 

، عواملی جهانی هستند روندهاکلان(. 00۹۸زاده، متفاوت )منزوی و نظریتوسعه به سمت یک چیز جدید و 
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دهند سال تشکیل می ۲4تا  04های اقتصاد و جامعه برای چارچوب زمانی که شرایط پایه را در تمام زمینه

(Winterhoff et all, 2009 .)بر آینده  مؤثری روندهاکلانبه بررسی روندها و  در این بخش از مطالعات

ی روندهاکلانها، روندها و ها و استناد به نتایج آنرزمین پرداخته شده و بر اساس نتایج مطالعات بخشس

 اصلی استخراج گردیده است.

 بخش آب

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش آب و استناد روندهای مطرح در حوزه آب، با بهرهروندها و کلان

 به گزارشات واصله به شرح زیر است:

 بلندمدت متوسط از کمتر بارندگی متوسط کشور سطح در اخیر ساله 04 طول در سالانه: متوسط بارش 

رایط خشکسالی میزان بارندگی نیز ش درقرار داشتن  بر علاوه اخیر سال ۲ طول در و بوده( نرمال شرایط)

ز متوسط الانه کشور اسسال گذشته مقدار بارش  24طی همچنین  .دهدشدیدتری را نشان می افت

ش درصد کاه 04آبریز کشور تا  یهاها در حوضهاین رقم در برخی از سال ،درازمدت کمتر بوده است

 0شود. با توجه به میانگین متحرک ی روند کاهش در بارش کشور مشاهده میطور کلبه. داشته است بارش

جاری دوره خشکسالی  و همچنین سال 00۸۱-۸۹های بیش از میانگین در سال رغم بارشیعلساله  ۲و 

 هنوز در کشور به اتمام نرسیده است.

  :روند افزایشی دما  ( دارای روند افزایشی است.0۸۲0-2444ساله ) ۲4دمای سالانه طی دوره دمای سالانه

دار درصد معنی ۲/4درصد و برای دمای حداکثر تنها در سطح  0برای حداقل و متوسط دما در سطح 

 است.

  :ساله دارای روند کاهشی بوده است. ۲4نسبی حداقل و متوسط سالانه طی دوره رطوبت رطوبت نسبی 

  :دارییاز روند کاهشی معن درصد 0تعداد روزهای یخبندان سالانه در سطح تعداد روزهای یخبندان 

 برخوردار است.

  :د.شوروند افزایشی در رواناب سطحی در خلال فصول بهار و تابستان مشاهده میرواناب سطحی 

 سال اخیر کاهش چشمگیری داشته است. با  0۲های سطحی در سطح جریانهای سطحی: طح جریانس

های افزایش تقاضا در بخش یهای کشور و از طرفباتوجه به کاهش میزان بارندگی و همچنین کاهش روان

ی های کشاورزی در زمینه خودکفایشرب و صنعت و کشاورزی و افزایش سطح زیر کشت به همراه سیاست

آب به سمت منابع آب زیرزمینی سوق داده شده است که این امر باعث کسری شدید  هایغذایی، برداشت

 .های کشور گردیده استآبخوان
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 00۲0های ها طی سالروند افزایش تعداد چاه و تخلیه از منابع آب زیرزمینی: تعداد چاه و تخلیه آن -

به  0۱00۱ها در این بازه زمانی از ی که تعداد چاهطوربهروندی افزایش به دنبال داشته است،  00۸0

 چاه افزایش پیدا کرده است. ۱۸0444

 00۸۲های های زیرزمینی نیز در بازه سالروند تغییرات سطح آب زیرزمینی کشور: نوسانات سطح آب -

هد ساله این شاخص شا 00ی که در میانگین طوربهها بوده است. ، نشانگر کاهش آن طی این سال00۹0

 ایم.های زیرزمینی بودهمتر سطح آب -45۲2کاهش 

 بخش انرژی

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش انرژی و روندهای مطرح در حوزه انرژی، با بهرهروندها و کلان

 :استی واصله به شرح زیر هاگزارشاستناد به 

 درصد  %۹4 میلادی 2404وسط تا سال طور متتولید نفت در خاورمیانه: تولید نفت در منطقه خاورمیانه به

 .استدرصد  0/0و  درصد ۹/0یابد که بیشترین نرخ رشد متعلق به عراق و قطر با سالیانه افزایش می

 در حدود  00۸0تا  00۹0های روند صادرات نفت خام ایران: همچنین صادرات نفت خام ایران در بین سال

 درصد کاهش داشته است. 2

 ی در خاورمیانه: در بخش گاز طبیعی تقاضای گاز طبیعی در خاورمیانه از سال روند تقاضای گاز طبیع

سهم  ،حال با این ؛یابددرصد افزایش می 2طور متوسط سالیانه میلادی به 2404میلادی تا  240۱

گاز طبیعی نیز ایران و  عرضهیابد. در بخش درصد در این دوره کاهش می 0خاورمیانه از تقاضای جهانی 

 عمده گاز طبیعی در منطقه هستند. کنندهعرضهو قطر د

  :درصد  0/2طور متوسط سالیانه گاز طبیعی در خاورمیانه به عرضهروند عرضه گاز طبیعی در خاورمیانه

 یابد.میلادی افزایش می 2404تا  240۱های بین سال

  میلیون  20/020وسط طور متبه 00۸0صادرات مایعات، میعانات گازی و گاز مایع توسط ایران: در سال

خیز جنوب، پارس جنوبی، پارسیان و پالایشگاه بشکه معادل نفت خام مایعات و میعانات گازی مناطق نفت

 ۹0/20فجر از بندر ماهشهر، عسلویه و بندر طاهری به خارج از کشور صادر شد که نسبت به سال قبل 

 یافته است.درصد کاهش

  سنگ است که بررسی در این بخش، زغال مل انرژی اولیۀ موردیانه: دیگر حادر خاورم سنگزغالمصرف

میلادی  2404سنگ را تا سال درصدی سالیانه بیشترین افزایش مصرف زغال 0منطقۀ خاورمیانه با رشد 

 دهد.به خود اختصاص می
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 ف مصرف برق در خاورمیانه: از منظر مصرف برق در خاورمیانه، عربستان و ایران به ترتیب بیشترین مصر

 240۱میلادی( و همچنین مصرف سرانه برق را در سال  2444برق، نرخ افزایش مصرف )نسبت به سال 

 اند.میلادی به خود اختصاص داده

 های مصرف سرانه الکتریسیته در خاورمیانه: مصرف سرانه الکتریسیته در منطقه خاورمیانه در بین سال

 0444کیلووات ساعت به ازای هر نفر به  0444د و از یابتوجهی میمیلادی افزایش قابل  2404تا  240۱

یافته روند تغییرات رسد، این در حالی است که در کشورهای توسعهکیلووات ساعت به ازای هر نفر می

 0ماند.مصرف سرانه الکتریسیته تقریباً ثابت می

  :را در  هیاول یانرژ مصرف نیشتریب رانیامصرف انرژی اولیه کشورهای منطقه بر اساس نوع حامل سوخت

 یبا توجه به منابع گاز هیاول یدر مصرف انرژ یو قطر حامل اصل رانیدارد. در ا انهیخاورم یکشورها نیب

 یاهسته یاست که از انرژ یتنها کشور رانیا ،منطقه یکشورها نی. در برودیگاز به شمار م م،یعظ

 نی. همچندهدیم لیرا تشک رانیا هیاول یاز مصرف انرژ یزیچنا اریهرچند مقدار بس ؛کندیاستفاده م

و  240۲ یهاسال نیب رانیا هیاول یدر مصرف انرژ یاهسته یو انرژ یعیکه سهم گاز طب شودیمشاهده م

 .ابدییها کاهش محامل یسهم مابق کهیحال در ،ابدییم شیافزا یلادیم 2400

  :مصرف گاز  شیو افزا ینفت یهامیوجه به تحربا تمصرف، تولید و اضافه تولید نفت و گاز کشورهای منطقه

 کاهش %0/0تن معادل بشکه نفت خام است و مصرف نفت  ونیلیم 0/002 رانینفت ا دیاضافه تول یعیطب

 یصادرات حداکثر استیدر مصرف نفت مربوط به قطر است که با توجه به س شیافزا نیشتریاست. ب افتهی

امارات و  ،سو گرینسبت به سال قبل است. از د %0/۲ زانیم به یعیو کاهش مصرف گاز طب شدهعیگاز ما

 به واردات گاز دارند. ازیگاز ن یمصرف بالا لیبه دل یعیگاز طب دیتول رغمیعل تیکو

 تا  244۲ یهاسال نیدر ب رانیا یشگاهیپالا تیظرف شیافزاهای کشورهای منطقه: ظرفیت پالایشگاه

بعد از  یشگاهیپالا تیکمتر است، هرچند از نظر ظرف انهیرشد خاورم نیانگیاز نرخ م یلادیم 240۲

 یهاسال نیرشد در ب %۲/۱متعلق به قطر با  شینرخ افزا نیشتریعربستان در مقام دوم منطقه قرار دارد. ب

 .است یلادیم 240۲تا  244۲

 های رژیایران و امارات بیشترین سهم را در مصرف انهای تجدیدپذیر در کشورهای منطقه: مصرف انرژی

های تجدیدپذیر در کشورهایی از تجدیدپذیر در منطقۀ خاورمیانه دارند. هرچند نرخ رشد مصرف انرژی

توجه ها چندان قابلحال، مصرف انرژی تجدیدپذیر آن توجه است؛ با اینقبیل کویت، قطر و عربستان قابل

 نیست.

                                           
1. BP statstaical review of world energy 2017 
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  :سهم را در  نیشتریو عربستان ب رانیشده اائهبا توجه به اطلاعات ارتولید الکتریسیته در کشورهای منطقه

 یلادیم 240۲تا  244۲ یهاسال نیدر ب دینرخ رشد تول نیشتریدارند. ب انهیدر خاورم تهیسیالکتر دیتول

 2400رشد در سال  زانیم نیشتریاست که ب یدر حال نیا است.رشد  درصد 0/00متعلق به قطر با 

نرخ رشد در  نیو همچن یلادیم 2400است. نرخ رشد سال  رصدد 0/۱کشور امارات با  همتعلق ب یلادیم

 کمتر شده است. انهیاز نرخ رشد متوسط خاورم رانیا یبرا یلادیم 240۲تا  244۲ یهاسال نیب

  یلادیم 2400در سال  یو قطر با نرخ رشد منف تیکواکسید کربن در کشورهای منطقه: یدسهم انتشار 

سهم را در  نیشتریو عربستان ب رانیاست که ا یدر حال نیاند. ابودهکربن مواجه  دیاکسیدر انتشار د

 دو کشور مثبت است. نیدر ا زین هاندهیدارند و نرخ انتشار آلا کربن بر عهده دیاکسیانتشار د

 00۸0داشته است و در سال  ینوسان یروند دیصادرات نفت سفهای نفتی: صادرات و واردات فرآورده 

 یروند ،00۸۲تا سال  یطورکلاست که صادرات نفت گاز به یدر حال نیده است. انش انجام یصادرات

و  لیروند صادرات نفت گاز تکم شیافزا لیاست. دل افتهی کاهش 00۸0داشته است و در سال  یشیافزا

 00۹0ذکر است که از سال  . قابلاستبندرعباس  شگاهیخصوص پالابه ییهاشگاهیپالا یهاتوسعه طرح

 نیسهم را در ب نیشتری. نفت کوره به استو نفت گاز به کشور عراق آغاز شد دینفت سف صادرات

تا  00۹0 یهاسال نیدر ب یفرآورده نفت نیصادرات ا یروند کاهش بوده ودارا  یصادرات ینفت یهافرآورده

 شور است.ک یهاشگاهینفت کوره در پالا دیو کاهش درصد تول یشیپالا یالگو یسازنهیبه لیبه دل 00۹۹

  :است و با  افتهیکاهش نیبنز یبندهیسهم لیبه دل 00۸0تا سال  نیواردات بنز زانیممیزان واردات بنزین

بشکه معادل نفت  ونیلیم 2۲گرفته است و به  یشیافزا یواردات روند زانیمذکور م یبندهیبرداشتن سهم

از  یتیچندملبزرگ  یهاشرکت کایآمر یاست. بر اساس اطلاعات سازمان انرژ دهیرس 00۸0خام در سال 

 .روندیبه شمار م رانیا نیبنز کنندگاننیتأم نیترمهم تولیو و گورایگلنکور، تراف لیقب

  :اراک و  یهاشگاهیاز پالا یبردارو نفت گاز تا زمان بهره دیواردات نفت سفواردات نفت سفید و نفت گاز

نفت گاز  واردات 00۹0مذکور از سال  یهاشگاهیلاادامه داشت و با افتتاح پا 00۹0بندرعباس تا سال 

 نیا ازخصوص استفاده مصرف نفت گاز به ندهیشده است. هرچند با توجه به رشد فزا صورت سوآپ انجامبه

مجدداً  00۹۲کشور در فصل سرد، واردات نفت گاز از سال  یهاروگاهین نیگزیعنوان سوخت جاسوخت به

 شده است. سوخت متوقف نیواردات ا ریاخ انیدر سال حال نیا آغاز شد. با

  میلیون تن از محصولات پتروشیمی صادرشده است  00۸0،۲/22صادرات محصولات پتروشیمی: در سال

 یافته است.درصد افزایش ۱/۱که نسبت به سال قبل 
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 جان و ... در وضعیت صادرات و واردات گاز ایران: روند صادرات گاز ایران به کشورهایی نظیر ترکیه، آذربای

درصد افزایش پیدا کرده و روند واردات گاز  00520میانگین  طوربه 00۸0-00۹0های طی بازه زمانی سال

 در این بازه زمانی کاهش یافته است.

  :سد ارس و در حد  افتتاحبرق ایران با کشورهای منطقه با  مبادلهمبادله برق ایران با کشورهای منطقه

مگاوات ساعت آغاز  ۹2صادرات برق ایران به آذربایجان با ظرفیت  00۱0سال  چند مگاوات آغاز شد. در

افزایش یافت. از دیگر سو  00۹۹مگاوات ساعت در سال  0/00۲2به بیش از  00۹۹شد و این امر در سال 

مگاوات ساعت در سال  0/240۹ه.ش. به بیش از  00۱۱مگاوات ساعت در سال  000واردات برق نیز از 

، برق ایران به کشورهای عراق، افغانستان، پاکستان، ارمنستان، 00۸0یافته است. در سال ش افزای 00۹۹

گیگاوات ساعت به کشور عراق  40۸/0۹40 نخجوان و آذربایجان صادرشده است و بیشترین میزان صادرات

وارد کرده  بود. همچنین در این سال ایران از کشورهای ترکمنستان، ارمنستان، نخجوان و آذربایجان برق

گیگاوات ساعت بود. صادرات برق  040/20۸۸است که بیشترین وارد از کشور ترکمنستان و به میزان 

درصد رشد  0۹/02درصد و در مدت ده سالۀ مذکور نیز،  ۲/22نسبت به سال قبل  00۸0کشور در سال 

درصد کاهش  0۸/۹نسبت به سال قبل  00۸0داشته است. این در حالی است که واردات برق در سال 

 درصد، رشد داشته است. 00/۱یافته است و در مدت ده سالۀ مذکور 

 بخش حمل و نقل

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش روندهای مطرح در حوزه حمل و نقل، با بهرهروندها و کلان

 :استی واصله به شرح زیر هاگزارشحمل و نقل و استناد به 

  با  ایدر دن ریالسعیروند توسعه خطوط سر یلادیم 244۸از سال در دنیا:  السیریعسرروند توسعه خطوط

حوزه قابل تصور  نیدر ا یآت یهادر حال توسعه است و رشد قابل ملاحظه در سال یشتریب اریشتاب بس

را به خود  ایخطوط در دن نیاز ادرصد  04حدود  ریالسعیخطوط سر لومتریک 0۱،۹۱4با  نیچ راست. کشو

 اده است.اختصاص د

  :های حملهرچند صنعت ریلی از نظر آلایندگی هوا نسبت به سایر شیوهروند توسعه خطوط برقی در دنیا 

آهن و کشورهای دنیا در جهت کاهش همین المللی راهاما اتحادیه بینو نقل وضعیت بسیار بهتری دارد، 

وسعه خطوط برقی در سالیان اخیر در رو تمیزان آلایندگی سعی بر استفاده از خطوط برقی دارند. از این

درصد خطوط ریلی مورد استفاده،  ۹4، 244۱اهداف این مراکز قرار گرفته است. در کشور ایتالیا، از سال 

توانسته است سهم خطوط  2400تا سال  2444تبدیل به خطوط برقی شده است. کشور چین از سال 
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شور کره جنوبی در همین بازه زمانی سهم خطوط درصد افزایش دهد. ک 02درصد به  00برقی خود را از 

 درصد افزایش داده است. ۹4درصد به  0۸برقی خود را از 

  :نقل  روند جابجایی مسافر از طریق حمل وروند جابجایی بار و مسافر از طریق حمل و نقل ریلی در دنیا

ر علت رشد قابل توجه مسافای از این رشد به ریلی نسبت به گذشته رو به افزایش است. البته سهم عمده

 جابجا شده در کشورهای چین و هند بوده است. همچنین در چهل سال اخیر، جابجایی بار از طریق حمل

این افزایش  رو به افزایش بوده و سهم عمده 2404-244۸رغم کاهش در سال و نقل ریلی در دنیا علی

 د بوده است.مریکای شمالی، چین و هنمتعلق به کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی آ

  :و نقل دریایی نیز میزان بار بارگیری شده در بنادر در حوزه حمل روند توسعه حمل و نقل دریایی در دنیا

 میلادی است. 240۲تا  0۸۸۲برابری از سال  25۲حاکی از رشد 

 ی طوربهگذشته صعودی بوده  و نقل هوایی نیز روند روند توسعه حمل و نقل هوایی در دنیا: در حوزه حمل

برابری در میزان مسافر هوایی جابجا شده در دنیا قابل  25۲، رشد 2402تا  0۸۸۲های سال حدفاصلکه 

 مشاهده است.

 و نقل کشور حد فاصل های حمل های حمل و نقلی در ایران: روند توسعه زیرساختروند توسعه زیرساخت

ساله، ظرفیت  00ها دارد. در این دوره قابل توجه این زیرساختنشان از توسعه  00۸۱تا  00۹0های سال

برابر و  0برابر و ظرفیت عملیات کانتینری بنادر کشور در حدود  2عملیات تخلیه و بارگیری در حدود 

برابر شده است. در حوزه ریلی، طول خطوط اصلی ریلی کمتر از  ۲ظرفیت مسافری بنادر کشور در حدود 

های کشور و نقل هوایی، ظرفیت اعزام و پذیرش مسافر فرودگاهه است. در حوزه حمل درصد رشد داشت ۲4

ای نیز رشد قابل توجهی در این ونقل جادهدرصد افزایش یافته است. حمل ۲4، 00۸۲تا  00۹0از سال 

 ده است.برابر ش 05۲های کشور برابر و طول بزرگراه 2های کشور ها به همراه داشته است. طول آزادراهسال

 و نقل  های مختلف حملروند جابجایی بار و مسافر در ایران: روند تغییرات جابجایی مسافر از طریق شیوه

، نشان داده شده است. 044برابر عدد  00۹0با فرض سال  00۸۱تا  00۹0های در کشور بین سال

ت. قابل توجه است که درصد کاهش یافته اس ۲4ای توسط ناوگان عمومی در حدود جابجایی مسافر جاده

ای توسط ناوگان عمومی در حالی است که بنا بر مطالب ذکر شده روند مسافر جادهکاهش جابجایی 

این موضوع رشد خودرومحوری و استفاده از  ای افزایش یافته است، دلیلجابجایی کل مسافر جاده

برابر شده و مسافر  25۲د خودروی شخصی در کشور است. مسافر ریلی جابجا شده در این دوره در حدو
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با  00۸۱که در سال  برابر رشد داشته است 25۲در حدود  00۸0هوایی داخلی و خارجی نیز تا سال 

 کاهش قابل توجهی مواجه شده است.

 در تصادفات رانندگی کشور روند  شدگانکشتهتعداد  00۹۲از سال نقل در ایران:  و روند ایمنی حمل

ست. این موضوع در حالی است که این کاهش همراه با افزایش تعداد وسیله کاهشی قابل توجهی داشته ا

 نماید.نقلیه و جمعیت کشور بوده است که اهمیت آن را بیش از پیش مشخص می

 و نقل بین  بررسی روند تغییرات انتشار آلاینده در بخش حملنقل کشور: و ها در حمل روند انتشار آلاینده

ساله است، مابقی  00درصدی گاز متان در این دوره  ۱0نگر رشد حدود نشا 00۸0-00۹0های سال

 اند.درصد در این دوره زمانی داشته 04تا  04ها با الگوی مشابه رشدی در حدود آلاینده

  درصد مصرف بنزین موتور در  ۸۸قابل توجه است که بیش از و نقل ایران: روند مصرف انرژی در حمل

میلیون لیتر در روز در  24تعلق دارد. روند مصرف بنزین در کشور از حدود و نقل کشور به بخش حمل 

رسیده است که این بدان معنا است که مصرف بنزین  00۸۲میلیون لیتر در سال  ۱۲به حدود  000۹سال 

 برابر شده است. 05۱۲ساله،  2۹در کشور در این دوره 

 و نقل هوشمند در کشور با سرعت جهیزات حمل و نقل هوشمند: استفاده از ت روند توسعه تجهیزات حمل

 00۹۹-00۸۱های و نقل هوشمند طی سالزیادی در حال افزایش است. روند توسعه تجهیزات حمل 

بررسی و مشخص شد که روند توسعه تجهیزات هوشمند، سیر صعودی داشته و دستگاه تردد شمار بر خط 

 00۹۹-00۹۸های وربین کنترلی سرعت طی سالها رو به افزایش بوده است، همچنین دطی این سال

با  00۸0رو به افزایش بوده است؛ اما دوربین نظارت تصویری تا سال  00۸۱کاهش یافته اما تا سال 

 افزایش قابل توجهی همراه بوده است.

 ی بخش حمل و نقلروندهاکلان

و نقل یا به عبارتی جابجایی در بریتانیا، آینده حمل  0بر اساس مطالعات منتشر شده در شرکت پی دبلیو سی

 روند ذیل خواهد بود:از پنج کلان متأثردنیا 

خواهد داد. در سال  رییرا تغ ییجابجا یهاوهیش ،یشهرساز عیتوسعه سرتوسعه سریع شهرسازی:  -0

درصد  ۲4نسبت به  نیو در حال حاضر ا کردندیم یدر شهرها زندگ ایدن تیدرصد جمع 04، 0۸۲4

 نیا جهیدرصد برسد. نت ۱2به  نیادر د ینیشهرنش تیجمع 24۲4رود در سال یظار ماست و انت دهیرس

 2۹، 2400( خواهد بود. در سال تینفر جمع ونیلیم 04 یبالا یهرهاشهرها )شکلان جادیامر ا

                                           
1. PWC United Kingdom 
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 شیشهر افزاکلان 00عدد به  نیا 240۲رود در سال یوجود داشته است و انتظار م ایشهر در دنکلان

 .ابدی

به  یغرب یانتقال قدرت از کشورها یدر بازتعادل اقتصاد و تجارت جهانال قدرت اقتصادی جهان: انتق -2

 یهاکشورها و شرکت نیا یمحل یهامورد انتظار است. شرکت لیو برز هیهند، روس ن،یچ یکشورها

نتقال ا نیا اما نبوده آشنا هستند، هرچند در حال حاضر نام یدر حال رشد و توسعه جهان انهیخاورم

 .کردها را فراهم خواهد آن یاستعدادها شدر یهانهیقدرت زم

بینی است و برخی کشورها تغییر اجتماعی و جمعیت: رشد سریع جمعیت در برخی کشورها قابل پیش -0

 نیبهای کاهش جمعیت را در پیش دارند. این موضوع شکاف استعدادی قابل توجهی را در نیز سیاست

خواهد کرد.  جادیجوان ا تینوظهور با جمع یسالخورده و بازارها تیا جمعب افتهیتوسعه  یبازارها

 نیدر بستن ا ینقش مهم و نقلحمل بلندمدت  یکار به همراه استراتژ یرویریزی مؤثر نبرنامه

 بازارها خواهد داشت. نیب یاستعداد یهاشکاف

آب و هوا منجر به  راتییتغ یحتمالا ریکمبود مورد انتظار منابع و تأثتغییر آب و هوا و کمبود منابع:  -0

به  2404تا سال  یانرژ یکه تقاضا برا دهدیها نشان مینیبشیشده است. پ یاقتصاد هاییرشد نگران

، 2404. تا سال ابدی شیدرصد افزا 04 تواندیم زیو برداشت آب ن ابدییم شیدرصد افزا ۲4 زانیم

 خواهد بود. ازیمورد ن ترشبی غذا درصد 0۲ ،یاردیلیم ۹50 تیعمتناسب با جم

شده و ساختار تجارت  ایدر دن یمحسوس سبک زندگ رییمنجر به تغ یفناور شرفتیپپیشرفت فناوری:  -۲

حداقل  نیها کمک خواهد کرد تا با تأمها به شرکتآن لیبه اطلاعات و تحل ی. دسترسدهدیم رییرا تغ

منجر به  یمحور و فناور ینیبشیستعدادها و پها، اداده لیحداکثر منافع را به دست آورند. تحل ،ازهاین

 .گرددینقل( م و )حمل ییجابجا تیریمد ییکارا بهبود

و  روند برای حملشش کلان 0،ی جهان توسط شرکت فوجیتسوروندهاکلانگزارش منتشر شده در خصوص 

 نقل را معرفی کرده است:

 ؛نقل و حمل قیاز طر یساختار شهر رییتغ -0

 ؛همه ینقل برا و فراهم بودن حملدر دسترس بودن و  -2

 ؛محور بدون مداخله انساننقل ربات و حمل -0

 ؛نقل و مفرح شدن حمل -0

 ؛(یی)حداقل شدن جابجا یکیزیف یینقل محدود به جابجا و حمل -۲

                                           
1. Fujitsu 
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 .نیبا کره زم ستزینقل هم و حمل -0

اشاره شده  ییجابجا یدیبه سه روند کل ا،یدر دن ییجابجا ندهیدر خصوص آ 0پسوسیدر گزارش شرکت ا

 از: است که عبارتند

 2الکتریکی شدن؛ -0

 0رانندگی خودکار؛ -2

 0جابجایی به اشتراک گذاشته شده. -0

 شرح داده است: زیرصورت  را به ییگذشته مؤثر بر جابجا یروندها ،رند یدر گزارش شرکت همکار

 نین شهرنشینی و تغییرات جمعیتی که بر عواملی نظیر کل جمعیت جهان، سن، قومیت، بعد خانوار و همچ

 مالکیت خودرو اثرگذار است؛

 روند اقتصادی که اثرگذار بر رشد اقتصادی، درآمد فردی، نیروی کار و جابجایی بار است؛ 

 و  یانرژ گرینفت، رونق استفاده از منابع د متیو مصرف و ق دیتول رینظ لیکه عوام یانرژ راتییروند تغ

 ؛دهدیقرار م یررا تحت تأث یحوزه انرژ یهااستیخودروها و س یمتنوع ساز

معابر، خدمات  یگذارمتینقل، ق و درآمد و مخارج حمل نه،یهز یهاهو عرضه که در حوز یمال نیروند تأم

در سه مدل قابل  ییجابجا یندهو شرکت آ یمکنز اثرگذار خواهد بود. هارساختیو تراکم تردد در ز یتیترانز

 تصور دانسته است:

در این گزارش اشاره شده است با توجه به مشکلات تراکم  ۲:تراک گذاشته شدهپاک و به اش ییجابجا -0

تر و نقل پاک و های حملترافیکی و کیفیت بد آلودگی هوا در شهرهای بزرگ، جابجایی به سمت شیوه

یری وسایل نقلیه برقی، توسعه کارگبهتواند به اشتراک گذاشته شده حرکت خواهد کرد که نتیجه آن می

 جابجایی به اشتراک گذاشته شده و محدودیت مالکیت خودرو باشد. کردن ینهبهنقل همگانی،  حمل و

 تیاز ظرف یو خودران رشد نموده و بخش یبرق یاستفاده از خودروها 0:خودرانی خودروی شخصی -2

در  یدرصد 2۲ شیمنجر به افزا تواندیموضوع م نیبه خود اختصاص خواهد داد. ا ار هارساختیز

 .شود یلادیم 2404شده در سال  یط «لومتریک -مسافر»

ونقل یکپارچه با وسایل نقلیه برقی به اشتراک گذاشته، متصل و حمل و نقل جابجایی یکپارچه: حمل -0

ویژه در شهرهایی که سرانه درآمد بالا و صورت درب به درب میسر خواهد شد )بههمگانی توسعه یافته به

 جمعیت متراکمی دارند(.

                                           
1. IPSOS 

2. Electrification 

3. Autonomous Driving 

4. Shared Mobility 

5. Clean and Shared 

6. Private Autonomy 
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روندهای جهانی در بخش ، کلانجهان ندهیدهنده به آشکل یروندهاکلانکاظمی اسفه در کتاب علیزاده و 

 صورت زیر معرفی کرده است:ونقل را بهحمل

 ها حاکی از آن است که تا سال بینیی: پیششهر هایطیو تراکم در مح تیجمع شیافزا ؛ینیشهرنش

کرد و سازمان ملل برآورد کرده است که برای درصد جمعیت جهان در شهرها زندگی خواهند  0۲، 2404

شهر جدید باید ساخته شوند. امروز در حدود  ۸444، در حدود 24۲4برطرف کردن نیازهای مردم در سال 

شود تا میلیون نفر( در جهان وجود دارد که تخمین زده می 04شهر )شهری با جمعیت بیش از کلان 20

 0شهر برسد. البته رشد و ظهور شهرهای بزرگ با جمعیت بین کلان 2۱، این عدد حداقل به 242۲سال 

شود. در همین راستا افزایش تعداد خودروها، کمبود بینی میپیش 2404میلیون نفر نیز تا سال  04تا 

بینی است. در ضمن افزایش شهرنشینی با افزایش تعداد و نقلی قابل پیشهای حمل ظرفیت زیرساخت

ورها همراه خواهد بود که با توجه به تمایل این قشر از مردم به خودروی جمعیت طبقه متوسط در کش

 شخصی، افزایش خودروها در شهرها قابل تصور است.

 ایبه دن یلادیم 2444تا  0۸۹4 یهاسال نیکه ب یافراد شتریبحمل و نقل: کاربران  تینگرش و اولو رییتغ 

 یکمتر لیارند و چنانچه ازدواج هم کرده باشند، تماخانواده د لیبه ازدواج و تشک یکمتر لیاند، تماآمده

 یقبل یهابا نسل ییهاتفاوت ز،ین حمل و نقل یهاستمیبه داشتن فرزند دارند. از لحاظ طرز استفاده از س

قشر از تلفن  نیدرصد افراد ا 0۱انجام شده است،  کایکه در آمر یقیمطابق تحق ،عنوان مثال دارند. به

درصد اذعان  0۱ د،نکنیخود استفاده م یشهردرون و برون هایمسافرت یزیررنامهب یهوشمند خود برا

علاقه  زیدرصد ن 00و  کنندیرفتن به مقاصدشان استفاده م یبرا یتاکس ایکه از اتوبوس، قطار و  دانکرده

است  ییرافردگ نیهم یدر راستا اند.اعلام کرده گرانیخود به د یشخص یهانیدادن ماش هیخود را به کرا

 شده پا به عرصه وجود گذاشته است. یسازیونقل شخصکه حمل

 ییتنهاها بهآنچه مسلم است، دولت: در صنعت حمل و نقل یو خصوص یدولت /یبخش عموم ییهمگرا 

. با ظهور ستندین ندهیحمل و نقل آ یهاستمینسبت به س تیقبول مسئول ای یمال نیقادر به تأم

 ریدخالت سا تتر شده و ضروردهیچیپ اریها بسستمیس نیحمل و نقل، ا یهامستیدر س دیجد هاییفناور

 یخودروها ،یدیبریه ای یکیالکتر یطور کامل مشهود است. با ظهور خودروهاعرصه به نیدر ا گرانیباز

 ،یکاربرد یهابرنامههوشمند،  های)ماهواره، تلفن یارتباطات یهایگسترده فناور یریپذخودران، نقش

 لیقب نیهوشمند و از ا یو شهرها کیتراف نهیبه تیریمد یهاستمیموارد(، س لیقب نیو از ا ایاش ترنتنیا

و بهبود  یبانیپشت ،یریکارگبه تیمسئول ییتنهابه توانندیها نمدولت گرید ،یاشهیو ر نیادیتحولات بن

 ندهیحمل و نقل آدر صنعت  یبخش خصوص یریپذ. لذا نقشرندیرا بر عهده گ هاستمیس نیهمه ا
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 ییحوزه کارا نیدر ا ی. با وارد شدن بخش خصوصاست یروند اساسکلان کیبوده و  یرناپذاجتناب

همان طور که در بسیاری از . ابدییکاهش م یبانیو پشت یریکارگبه نهیو هز افتهی شیافزا هاستمیس

 دیجد یهاها با توسعه مدللتامروز دو ظهور است. در حال« ونقل بر اساس تقاضاحمل ستمیس»کشورها 

در صنعت حمل و نقل  دیجد یهایاوررا نسبت به فن یدر تلاش هستند تا بخش خصوص یمال تیحما

 کنند. بیترغ

 هایی مانند ارتباط : امروزه نوآوریشده، خودکار و شفاف یسازیحمل و نقل هوشمند، بدون تصادف، شخص

های هوشمند خودروها و مه کاربردی تلفن همراه، کارتها، برناخودرو با خودرو، خودرو با زیرساخت

یری کارگبههستند. ظهور و  حمل و نقلدهی به صنعت های مختلف در حال شکلفناوری ازبسیاری دیگر 

تحولات بسیار زیادی را به  حمل و نقلو مرتبط با  0های عظیمرایانش ابری در ذخیره و پردازش داده

ای و ظهور اینترنت اشیاء به نظر های رایانهکاهش قیمت حسگرها و تراشه همراه داشته است. همچنین با

آینده  حمل و نقلرسد صنعت ونقل هوشمند حتمی خواهد بود. به نظر میرسد که ظهور سیستم حملمی

های یستمسکه متمرکز بر توسعه بیشتر متمرکز بر تقاضا و نیازهای شخصی کاربران خواهد بود تا این

 باشد. ل و نقلحمهمگانی 

 یقبل یروندهابا توجه به کلانی: میقد یهارساختیروز کردن زو به دیجد یهارساختیچالش توسعه ز، 

مختص خود هستند.  یهارساختیپلتفرم و ز ازمندیحمل و نقل ن دیجد یهاستمیپرواضح است که س

موجود قابل استفاده  یهاترساخیروز کردن زبا به زین یبوده و بخش دیجد ها،رساختیز نیبخش اعظم ا

 هایرشد حمل و نقل و مسافرت کنندهیینبه عامل تع ها،رساختیبتوان گفت که توسعه ز دیهستند. شا

توسعه  ،یش آنیپا یهاستمیشهر هوشمند، توسعه س هایرساختیخواهد شد. توسعه ز لیتبد ندهیآ

 ازمندین زیها نستمیس نیا ییکارا شیو افزا یشهر کیتراف یسازنهیو به تیریمد یهاستمیس

 است. یادیز گذارییهسرما

 مطابق تخمین انجمن در شهرها یمنابع و مشکلات بهداشت و سلامت تیمحدود ،ییآب و هوا راتییتغ :

گیگاتن را به جو منتشر خواهند  20، حجم کربنی معادل 2404اقتصاد جهان، کشورهای جهان در سال 

میلیون بشکه نفت  ۹۱درصد  04خواهد بود. در همین حال،  244۸درصد بیشتر از سطح سال  00کرد که 

مصرف خواهد شد. در همین راستا توسعه  حمل و نقلروزانه مصرف شده در جهان نیز در بخش 

های ها و نوآوریهای سوختی، تمرکز بر افزایش کارایی سوختخودروهای الکتریکی، هیبریدی و سلول

                                           
1. Big Data 
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تر و این قبیل موارد در آینده بسیار مهم و ، استفاده از مواد سبکسوزدرونجدید در طراحی موتورهای 

 حیاتی خواهد بود.

 یکپارچه: بسیاری از کارشناسان، تجربه آینده را تجربه  حمل و نقلهای ارتباطاتی و تجربه نفوذ فناوری

خطا، یکپارچه و بدون  حمل و نقل. در این حالت، کاربران به یک سیستم اندنهادهیکپارچه نام  حمل و نقل

 های انتخابی زیاد( دسترسی خواهند داشت.ینهگزهای متعدد )حاوی سازگار با موقعیت

 کشور نقل و حمل بخش یشنهادیپی روندهاکلان

 کشور توسعه شهرنشینی در کشور است.  حمل و نقل روندهایترین کلانتوسعه شهرنشینی: یکی از مهم

که در سال درصد کل جمعیت را تشکیل داده است، در حالی 00، 000۲جمعیت شهرنشین کشور در سال 

 اند.درصد جمعیت کشور شهرنشین بوده ۱0، 00۸۲

  حمل و وری نقش بسزایی در بهره حمل و نقل: از آنجا که در هوشمندسازی، حمل و نقلهوشمندسازی

از خدمات کاربر  نقلحمل و های کند، روز به روز بیشتر مورد توجه قرار گرفته و همه بخشایفا می نقل

عنوان مثال به ی را در بر خواهد گرفت. به حمل و نقلهای گرفته تا هوشمندسازی ناوگان و زیرساخت

شهری کشور، استفاده از تجهیزات ثبت سرعت، روند رو به رشدی در های برونمنظور کنترل سرعت در راه

 سالیان اخیر داشته است.

 مطابق آمار منتشر شده در ترازنامه : شهرها یطیمحستیو مسائل ز ییآب و هوا راتییمنابع، تغ تیمحدود

درصد است.  00از  شیب 00۸0کشور در سال  ینفت یهاکشور، سهم حمل و نقل از مصرف فرآورده یانرژ

آن در  یمنابع موجود و ارزش بالا تیدر کشور، محدود ینفت یهابا توجه به رشد روند مصرف فرآورده

یکی  .رودیبخش حمل و نقل به شمار م ندهیدهنده آشکل یروندهاکلان نیترمهم از یخارج یکشورها

ای است که از این یهنقلهای نفتی، میزان انتشار آلایندگی وسایل دیگر از مشکلات استفاده از فرآورده

ار گاز (، انتش00۸0تا  00۹0سال اخیر ) 00در برند. ها برای تأمین نیروی پیشران خود بهره میفرآورده

 اند.درصد رشد داشته 04-04ها در حدود درصد و سایر آلاینده ۱0متان 

 با رشد : موجود هارساختیز یو نگهدار دیجد یهارساختیتوسعه ز ،یو خصوص یبخش عموم ییهمگرا

بخش  نیدر ا یگذارهیو ناوگان بخش حمل و نقل روز به روز سرما هارساختیسطح ز یو ارتقا یفناور

های با تکنولوژی بالا نظیر خطوط پرسرعت ریلی )طرح احداث طرحشد. از طرفی  خواهد ترینهپرهز

نداشته است(، تأمین  تاکنونپیشرفت خاصی  00۹0اصفهان از سال  -قم -السیر تهرانیعسرآهن راه

با مشکلات ی با استاندارد بالا( هااتوبوسی مترو و هاواگنآهن و )هواپیما، لکوموتیو راه حمل و نقلناوگان 

نیز به دلیل  حمل و نقلهای موجود رو است. علاوه بر این، نگهداری از زیرساختمختلفی در کشور روبه
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محور( این بخش نیز نیازمند منابع مالی قابل توجهی محور )نه توسعه اقتصادیرویکرد توسعه عدالت

 خواهد بود.

 درمان و سلامت بخش

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش سلامت و درمان، با بهره روندهای مطرح در حوزهروندها و کلان

 :استی واصله به شرح ذیل هاگزارشسلامت و درمان و استناد به 

 یشترب یآن با سرعت یشیتا روند افزا رودیکه انتظار م هایی استرونداز  یکی یفناور رشد فناوری: رشد 

 یص،درمان، تشخ یهامرتبط با حوزه سلامت در حوزه هاییفناور یدجد یکند. دستاوردها یداادامه پ

 گسترش ها دگرگون خواهد کرد.حوزه ینخدمت را در ا ئهارا یتاز راه دور و... ماه یپزشک یشگیری،پ

بسترهای مبتنی بر داده، دیجیتال و ریل تایم برای شناسایی و پاسخ به نیازهای بیمار و هدایت آن در 

 سازد.می ترسادهاختارهای ارائه خدمت را متحول و در عین حال های مختلف ارائه خدمت سقسمت

 های سیاسی در ها، افزایش ناپایداریتغییرات سیاسی و اقتصادی: تغییرات سیاسی مانند افزایش تحریم

یر خواهد داشت. از سوی دیگر وابستگی بخش سلامت تأثالمللی و منطقه، بر منابع مالی دولت سطح بین

سو با یجه از یکدرنتهای زیادی را در این زمینه ایجاد خواهد کرد. عمومی کشور، چالشبه منابع مالی 

رو خواهیم بود و از سوی دیگر، منابع مالی در دسترس های سلامت روبهگسترش عوامل افزاینده هزینه

 بخش سلامت محدودتر خواهد شد.

 تغییرات دموگرافیک

رخ  ندهیبالا در آ تیبا قطع ،یدر بارور تیگذشته جمع یوهاجامعه با توجه به الگ یسن نیانگیم شیافزا

به  دیام شیو افزا یبا رشد فناور گرید یو از سو ابدییم شیتعداد سالمندان افزا سویکخواهد داد. از 

 .افتیخواهد  شیافزا یعمر با ناتوان یهاتعداد سال ،یزندگ

 تغییرات اجتماعی

 ،یو ارزش یفرهنگ راتییتغ ،یسبک زندگ راتییبه تغ توانیم یعاجتما راتییغالب در تغ یازجمله روندها

 راتییسطح سواد و انتظارات جامعه اشاره کرد. تغ شیو افزا یاجتماع هیخانواده، کاهش سرما یهاانیبن رییتغ

 شیاز خانه، افزا رونیب شاغلزنان در م گاهیپررنگ شدن جا ،ینیشهرنش شیافزا یژهوبه یسبک زندگ

 لیخانواده از قب یهاانیبن رییها، تغانواع اضطرابی، مانند افسردگ یشهر یاز زندگ یناش یناختلالات روا

طلاق  شیو افزا یمحدود شدن روابط خانوادگ د،یها، ازدواج سفشدن خانواده یتک والد ،ییگراهمسان

 .افتیگسترش خواهد  ،یعاطف
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 زیستمحیطی و تغییرات محیطیستزهای چالش

های گذشته محیطی در آینده شدت بیشتری خواهند گرفت و نمود بسیاری از سو مدیریتیستزهای چالش

ی زیرزمینی، سطحی، ذخایر فسیلی منابع آب و...( یافته و در آینده ها)آبیژه در حوزه مدیریت منابع آب وبه

شدت خواهد  ایهای منطقهبومنزدیک با خشک شدن ذخایر تجدیدناپذیر، نشست زمین و از بین رفتن زیست

یعاً به تمام سرشود را زیست مانند یک سیستم بسته، بار تغییراتی که به آن وارد میگرفت. از آنجا که محیط

 های ایجاد شده در گستره وسیعی نمود پیدا کند.رود تا چالشکند، انتظار میاجزا خود منتقل می

 معدن و صنعت بخش

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش و معدن، با بهرهروندهای مطرح در حوزه صنعت روندها و کلان

 ی واصله به شرح زیر است:هاگزارشصنعت و معدن و استناد به 

 بخش صنعت یجهان یروندهاکلان

 مورد هامجزا و محدود بنگاه تیامروز فعال یایدر دنهای ارزش جهانی: اقتصاد بدون مرز و رشد زنجیره 

 در هابنگاه تیبه شدت در حال رشد است. فعال یارزش جهان هایرهیزنج یرگیشکل و گرفته قرار انتقاد

را فراهم  یطیمتقابل از علل رشد به شمار رفته و شرا هاییارتباطات و همکار یرگیو شکل گریکدی کنار

 هایگیری زنجیرهشکل .کنند دیتول یصورت رقابتبتوانند کالاها و خدمات را به هابنگاه نیکه ا کندیم

ین مواد اولیه تا ساخت قطعات آن تأمشود فرایند تولید یک محصول، از محل ارزش جهانی موجب می

یت مونتاژ آن در برخی دیگر، انجام شود و کشورهای مختلف درنهامنفصل در کشورهای مختلف و  طوربه

 های خود، به این زنجیره جهانی ورود پیدا کنند.با توجه به پتانسیل

 محور بوده و های مهارترسد آینده جهان به سمت فعالیت: به نظر میرمحومهارت ایهتیتوسعه فعال

های نوین کشورهایی که هزینه بالایی در زمینه تحقیق و توسعه انجام داده و توان خلق محصولات و ایده

 ت کنند.های صنعتی دارند، بتوانند نقش خود را در اقتصاد جهانی تقویهای اقتصادی و فعالیتدر زمینه

 محیطییستو ملاحظات ز نیزم ندهیدر خصوص آ هاینگران دیتشد: و اقتصاد سبز داریتوجه به اقتصاد پا 

 توانیم ،بیترت نه ایبه دست آورد. ب یجهان روندهایدر کلان ایژهیو گاهیجا داریموجب شده که اقتصاد پا

با  یصنعت هایتیو فعال دیرشد تول نیسبز و همچن هاییمحصولات و فناور یانتظار داشت که تقاضا برا

 .شود ترپررنگ یآت هایدر سال داریااقتصاد پ کردیرو

 و  یدیتول یهاهستند که بر کل بخش یاقتصاد جهان ندهیآ تالیجید یهایفناور: تالیجیرشد اقتصاد د

آن به  یسترسهمراه است و د تالیجید یهایبا توسعه فناور تالیجیخواهند گذارد. اقتصاد د یرخدمات تأث

 .ستیخاص محدود ن یطبقه اجتماع کی ای ییایجغراف حوزه کی
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 بخش صنعت یفرامل یروندهاکلان

 همانند  رانیبخش صنعت در ا دیروند تول: انهیخاورم یو کشورها رانیبخش صنعت در ا داتیروند تول

به بعد، روند مذکور سال  نیبرخوردار است؛ اما از ا یصعود یژگیو کیاز  2400منطقه تا سال  یکشورها

ادامه دارد. سپس  240۲کاهش تا سال  نیو ا افتهیکاهش  رانیو ازجمله ا انهیدر منطقه خاورم یطور کلبه

 آغاز شده است. رانیمنطقه مشابه با ا یکشورها یبرا یبعد از سال مذکور مجدداً روند صعود

  بخش  داتیسهم تولایران: روند سهم تولیدات بخش صنعت از تولید ناخالص داخلی کشورهای منطقه و

به شکل محسوسی  240۱تا  0۸۸۲های طی سال رانیمنطقه و ا یکشورها یناخالص داخل دیصنعت از تول

 04ی ایران از حدود ناخالص داخل دیبخش صنعت از تول داتیسهم تولی که طوربهتغییر یافته است. 

بخش صنعت از  داتیسهم تول. همچنین درصد در این بازه زمانی کاهش یافته است 0۱درصد به حدود 

 درصد تقلیل یافته است. 0۱درصد به  0۸کشورهای منطقه نیز از  ناخالص دیتول

 سهم بخش صنعت از رشد اقتصادی کشورهای منطقه و ایران

یکی دیگر از روندهای مورد توجه در بخش صنعت، سهمی است که این بخش از رشد اقتصادی کل کشور 

های مورد بررسی، سهم رشد بخش صنعت از رشد اقتصادی ایران، کمتر از سهمی است دارد. در اغلب سال

 شان دارد.که بخش صنعت کشورهای منطقه از رشد اقتصادی

 یمل یروندهاکلان

  :مختلف  یهاروند ارزش افزوده بخش صنعت و معدن در طول سالارزش افزوده بخش صنعت و معدن

است که رشد ارزش  هاییتنها سال 00۸0و  00۹۹ هایبوده است. سال شیرو به افزا و روند نسبتاً باثبات

 بوده است. یبخش، نسبت به سال قبل منف نیافزوده ا

 یژهوبه یرشد اقتصاد راتییبا توجه به روند تغی: ناخالص داخل دیبا رشد تول سهیرشد بخش معدن در مقا 

از رشد  یناخالص داخل دیتول 00۸4و  00۹۸ یهاسال یکه ط شودیو معدن ملاحظه م عیدر گروه صنا

 ۹/20 زانیو به م 00۹۸رشد را در سال  نیبخش معدن بالاتر انیم نیبرخوردار بوده است که در ا یمثبت

در کشور، بخش معدن از رشد  یرشد اقتصاد ینزول ریشروع س رغمیعل 00۸4درصد داشته است. در سال 

 هیکل یو رشد منف 00۸0از سال  هامیاز تحر یناش یصادسود برده است. با شروع بحران اقت یدرصد 0/24

وارد رشد  00۸0در سال  تاًینها نکهای تا داشته مثبت رشد همچنان هاسال نیها، بخش معدن در ابخش

 است. افتهیآن کاهش  بیشده، اما ش شتریآن ب یرشد منف 00۸0 الشده و در س یمنف

 کارکن به نفر  04 یهاتعداد کارگاه راتییروند تغبه بالا:  نفر کارکن 04های صنعتی روند تغییرات کارگاه

ها در سنوات تعداد کارگاه لینبوده و تشک یمختلف روند صعود یهااستان در هر سال در طول سالبالای 
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 دهدیها در هر سال نشان متعداد کارگاه لیتشک راتییتغ بیاست. ضرنکرده  یرا ط یمختلف روند متناوب

را  بیضر نیکمتر 00۸0و  00۸0و  نیبالاتر 00۹۱و  00۹0 یهاسال نیساله آن در ب کی راتییکه تغ

 00۹۱ ها است و تنها در سالکارگاه نیتعداد ا یروند منف انگریب زینرخ متوسط رشد ن زانیداشته است. م

 داشته است. شیها افزاکارگاه لیتعداد تشک

 ییرات سهم شاغلین بخش صنعت از کل کشور در روند تغییرات سهم اشتغال صنعت از کل کشور: روند تغ

دهه گذشته در در بخش صنعت  نیشاغل بررسی شده و بر اساس آن سهم 00۸۱تا  00۹۲ بازه زمانی

 درصد است. 0050با رقم  00۸2درصد بوده و بیشترین سهم آن متعلق به سال  02حدود رقم 

 بر اساس تعداد کارکنان  یصنعت هایهتعداد کارگا راتییروند تغ یبررسهای صنعتی: مقیاس کارگاه

در دوره  یصنعت یهااز کل کارگاه یاسمقکوچک یصنعت یهادهنده آن است که سهم و تعداد کارگاهنشان

متوسط و  یصنعت هایکارگاه نفع به هاسهم آن راتییاست و تغ افتهیش هکا یده ساله مورد بررس یزمان

و  اسیاز مق یناش هایاهد توانست فرصت استفاده از صرفهروند خو نیبوده است. ادامه ا یاسمقبزرگ

یاس نزولی و مقکوچکهای توان بیان کرد روند تغییرات کارگاهکل می طوربه بالاتر را فراهم آورد. وریهبهر

مقیاس صعودی بوده است. به بیانی دیگر، ساختار صنعت و معدن کشور های متوسط و بزرگکارگاه

 مقیاس در حال تغییر است.بزرگهای ی فعالیتسوبه

 گذاری داخلی در بازه سرمایه خصوصبهگذاری در بخش صنعت گذاری در بخش صنعت: سرمایهسرمایه

ی را نیز تجربه کرده درصد ۱۲ی که رشدی طوربهی افزایشی داشته است. روند 00۸0-00۹۱های سال

 وسی نکرده است.گذاری خارجی نیز در این بازه زمانی تغییر محساست. سرمایه

 در  00۸0و  00۹۲دو سال  یدر بخش معدن در ط دیمتوسط نرخ رشد تولگذاری در بخش معدن: سرمایه

 یدرصد 0۱قابل توجه با متوسط رشد حدوداً  گذاریهیسرما یجهدرصد بوده که درنت 24کل کشور حدود 

 اردیلیم 0۱4معدن کشور از در بخش  گذاریهیارزش سرما زانیشده است. م جادیدر طول دو سال مذکور ا

به  درواقعاست که  افتهی شیافزا 00۸0تومان در سال  اردیلیسه هزار م باًیبه تقر 00۹۲تومان در سال 

 است.بخش  نیا گذاریهیدر سرما یدرصد 0۱رشد  یمعن

  :انزی، م00۹۸از سال  یانرژ ارانهیو کاهش سهم  یانرژ متیق شیافزا رغمیعلروند تغییرات مصرف انرژی 

 انیم نیداشته است. در ا یباثبات یباًبا نرخ تقر ینکرده و روند صعود دایمصرف سوخت در صنعت کاهش پ

بالا بوده است،  اریبس رانیبر اقتصاد ا هامیاز تحر یناش هایکه شوک 00۸0و  00۸2 هایتنها در سال

 انیب توانیدرمجموع ماست.  افتهیکاهش  زیدر صنعت ن یآن مصرف انرژ یکاهش و در پ دیزان تولیم

 بوده است. شیدر بخش صنعت کشور در حال افزا یکرد که مصرف انرژ
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  تا  00۹۹تراز تجاری بخش صنعت کشور: بررسی تراز تجاری بخش صنعت اقتصاد ایران در بازه زمانی

ز دهنده کسری تجاری یا تراز تجاری منفی در تمام طول دوره است. اگرچه این تراز منفی انشان 00۸0

المللی و کاهش ارتباطات تجاری های بینتوان دلیل آن را در تحریمکاهش یافته است، اما می 00۸0سال 

توان بیان کرد تراز تجاری بخش صنعت و معدن منفی می درمجموعکشور با سایر کشورها جستجو کرد. 

 ه است.ی کاهش سوق پیدا کردسوبهالمللی بوده و این تراز منفی با کاهش مراودات بین

  :00۹۹-00۸0های طی سال رانیبخش معدن در اقتصاد ا یتراز تجار یبررستراز تجاری بخش معدن 

کشور چه به صورت نفت خام و چه  یاز منابع معدن یفروش بخش اعظم رغمعلی که است آن دهندهنشان

ثبت بوده بخش معدن در تمام طول دوره م ینشده؛ همچنان تراز تجار یفرآور یبه صورت مواد معدن

 است.

 یامنطقه یروندهاکلان

 های قزوین، سهم بخش صنعت از تولید ناخالص داخلی: جایگاه بلامنازع بخش صنعت در اقتصاد استان

بررسی و مشخص  00۸0تا  00۸4های مرکزی، بوشهر، آذربایجان شرقی، اصفهان و سمنان را در طی سال

خورد و در ها در طی این دوره به چشم نمیدی استانبنای در رتبهشده است که جابجایی قابل ملاحظه

ها را تشکیل داده و ای از اقتصاد آناستان، بخش صنعت سهم عمده 04های مورد بررسی، در اغلب سال

کمتر بوده و طی دوره یاد شده،  شانناخالصهای دیگر، از تولید این در حالی است که سهم صنعت استان

های کمتر انده است. علاوه بر این، روند سهم بخش صنعت در اغلب استاندر همین سطح پائین باقی م

ها سهم بخش مذکور از اقتصاد آن 00۸0و  00۸4های طوری که در سالصنعتی مشابه یکدیگر است؛ به

مجدداً با کاهش سهم  00۸0سهم فوق افزایش پیدا کرده و در سال  00۸0و  00۸2های پائین و در سال

هایی هستند که سهم ها مواجه هستیم. اما در این بین، خوزستان و گیلان استاناستان صنعت از اقتصاد

های مورد بررسی، از یک روند رو به رشد نسبی برخوردار بوده و این در حالی ها طی سالبخش صنعت آن

صنعت های کردستان، آذربایجان غربی و همدان روند تقریباً معکوسی داشته و سهم بخش است که استان

 ها در پایان دوره از ابتدای دوره کمتر بوده و روندی کاهشی داشته است.آن

 هایی که رشد ها: استانمیانگین رشد ارزش افزوده بخش صنعت و رشد تولید ناخالص داخلی کل فعالیت

های دیگر دارند )نظیر بوشهر، خوزستان و هرمزگان(، رشد بخش اقتصادی بالایی در مقایسه با استان

ها است. با توجه به طور رشد صنعتی سایر استانینهمشان و ها بسیار بیشتر از رشد اقتصادینعت آنص

-ها دارای سهم بسزایی از فعالیترسد صنعت پتروشیمی که در این استانسه استان نام برده، به نظر می
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های بردن رشد فعالیت یی نقش قابل توجهی را در بالاتنهابههای اقتصادی آنها است، توانسته است 

 صنعتی کل کشور در روند زمانی یک دهه مورد بررسی ایفا کند.

  در دوره  هااستانی: روند سهم معدن از تولید ناخالص داخلی ناخالص داخل دیسهم بخش معدن از تولروند

 های کهگیلویه و بویراحمد، خوزستان، ایلام، یزد و کرمانبررسی و مشخص شد که استان ۸0-00۸4

اند؛ اما در مقایسه با سهم بخش هایی هستند که همواره سهم بالایی از معادن را در کشور داشتهاستان

نحوه توزیع فضایی  درواقعمعدن، این میزان بسیار پائین است و در طول زمان کاهش نیز داشته است. 

های نی در بین استانگذاری در بخش معدن، مقید به چگونگی پراکندگی خود معادن و صنایع معدسرمایه

تواند توزیع کشور است و این وابستگی و قید، در بخش معدن بیشتر از بخش صنعت مورد توجه بوده و می

 یر قرار دهد.تحت تأثگذاری در معدن را بیشتر از بخش صنعت، سرمایه

 مختلف  هایگذاری در بین استانگذاری خارجی در بخش صنعت: توزیع فضایی نابرابر سرمایهسرمایه

دهد که سه استان تهران، اصفهان، خوزستان و نشان می 00۸0-00۸0کشور در طی یک دوره چهار ساله 

گذاری خارجی در بخش صنعت هستند. در مقابل هایی با بیشترین میزان سرمایهالبرز به عنوان استان

گذاری خارجی ترین سرمایههای با کمهای ایلام، کهگیلویه و بویراحمد و استان اردبیل جزء استاناستان

و  00۸0های های اولیه دوره مورد بررسی، یعنی سالدر صنعت بوده و توزیع به شدت نابرابری که در سال

گذاری بخش صنعت در از شدت آن کاسته شده و سرمایه رفتهرفتهرسد وجود دارد، به نظر می 00۸2

یکنواخت در طی دوره افزایش  طوربهو کرمان هایی نظیر گیلان، فارس، آذربایجان شرقی، مرکزی استان

 یافته است.

 با  سهیدر مقاداخلی  گذاریهیسرما ییفضا عیدر توز یشدت نابرابرگذاری داخلی در بخش صنعت: سرمایه

 است؛ ترمختلف کشور متعادل هایاستان نیآن در ب عیکمتر بوده و نحوه توز یخارج گذاریهیسرما

گرفته  زین یشتریبه مرور زمان شدت ب یکاهش نابرابر نیا ،یره مورد بررسروند دو یدر ط کهطوری به

، سهم 00۸0هایی هستند که در سال هایی نظیر کرمانشاه، بوشهر، خوزستان و یزد جزو استاناستان است.

طوری که استان کرمانشاه در این سال بعد اند، بهگذاری داخلی در بخش صنعت داشتهای از سرمایهعمده

گذاری داخلی را دارد؛ اما این در حالی است اصفهان به عنوان دومین استانی است که بیشترین سرمایه از

گذاری استان کرمانشاه از چهار استان ذکر شده به شدت کاهش یافته و سهم سرمایه 00۸0که سهم سال 

 ها نیز کمتر شده است.سایر استان
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 ارتباطات و اطلاعات یفناور بخش

گیری از مطالعات صورت گرفته روندهای مطرح در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات، با بهرهلانروندها و ک

 :استی واصله به شرح زیر هاگزارشتوسط بخش فناوری اطلاعات و ارتباطات و استناد به 

 روندهای آینده

 طبقه متوسط تیجمع شیافزا 

 ینیشهرنش شیافزا 

 جوان تیجمع یبالا سهم 

 زنان ندهیفزا یآرزوهاو  یاقتصاد قدرت 

 و طول عمر یبه زندگ دیام شیافزا 

 تیجمع یریپ 

 در حال رشد تنوع 

 کلان یهادر قدرت پردازش و داده شرفتیپ 

 لیموبا نترنتیو ا یابر یفناور 

 ایاش نترنتیا 

 نیماش یریادگیو  یمصنوع هوش 

 یبعدسه نتیو پر شرفتهیپ دیتول 

 یفناورستیز شرفته،یپ مواد 

 ونیاتوماس 

 هاو مخاطرات آن یمجاز یهاشبکه شگستر 

 یو توسعه ارتباطات جهان شدنیجهان 

 ییآب و هوا راتییتغ 

 منابع تیمحدود 

 یطیمحستیز یداریپا 

 یالمللنیب یهامیتحر 

 یکیتینوسانات ژئوپل شیافزا 

 یکار یهاطیمح یریپذوکار و انعطافکسب یوآورن 

 یاقتصاد رکود 
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 یاقتصاد ینابرابر شیافزا 

 یرگذار بر حوزهتأثلی روندهای م 

 تالیجیو د یانبنبر توسعه اقتصاد دانش یدتأک 

 جایگزینی اعمال قدرت بر آموزش عالی با واگذاری قدرت به آموزش عالی 

 توسعه و  یهادر برنامه یاز بخش آموزش عال یخواهتنوع خدمات و نقش ،یآموزش عال ستمیگسترش س

 اقتصاد کشور

 ی نوآوری و گسترش بازیگران غیردولتی در نظام ملی نوآوریافزایش تعداد بازیگران نظام مل 

 حوزه علم و فناوری گذاریپیچیده شدن مسائل مربوط به سیاست 

 المللیینبهای علمی المللی و اثرگذاری آن بر همکاریهای بینتحریم 

 های دولتیفساد فراگیر در دستگاه 

 یعلم و فناوربه حوزه  یو سلب اعتماد عموم یاجتماع هیسرما شیفرسا 

 دانشگاهی یلانالتحصفارغ معضل بیکاری 

 کشور ییدانشجو تیکاهش جمع 

 یکشاورز بخش

گیری از مطالعات صورت گرفته توسط بخش روندهای مطرح در حوزه کشاورزی، با بهرهروندها و کلان

 :استی واصله به شرح زیر هاگزارشکشاورزی و استناد به 

 ترش عرضه مواد غذایی: جمعیت دنیا در حال افزایش است و طبق روند رو به رشد جمعیت و چالش گس

 24۲4میلیارد نفر در سال  04به تقریباً  (240۱اکتبر نفر )میلیارد  ۱50بینی سازمان ملل متحد، از پیش

میلیارد افزایش خواهد یافت. به گفته سازمان فائو  0052جمعیت دنیا به  2044خواهد رسید و در سال 

تولید کنند و این مواد غذائی باید بر  24۲4درصد محصولات غذایی بیشتری تا سال  ۱4تا  کشاورزان باید

 گیرد.یبرمکه کل زنجیره ارزشی کشاورزی را در  عاملیاساس نیازهای جمعیت شهری در حال رشد باشد، 

  ای تولید ای برفزاینده طوربههای کشاورزی جهان استفاده از منابع طبیعی: زمین کنندهنگرانوضعیت

درصد از کل کشتزارها به عنوان خیلی تخریب شده  2۲های تعیین شده مناسب نیستند. بر اساس شاخص

درصد متوسط یا تخریب جزئی را دارا هستند. منابع آبی وضعیت  00که اند، در حالیی شدهبنددرجه

ناطق کم آب زندگی درصد از جمعیت روستایی سراسر دنیا در م 04ی دارند و بیش از اکنندهنگران

 کنند.می
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  و ین سهم انتشار متانتربزرگیر عوامل اقلیمی: کشاورزی تأثی در بخش کشاورزی تحت وربهرهکاهش 

 دهند.نشان می 24۲4ها، افزایش آن را تا سال بینیدر سراسر دنیا را دارد و پیش یتروژنن یداکس

 هایسال طی زیرزمینی هایسفره آب تراز افت ینزول زیرزمینی: روند هایسفره آب تراز افت نزولی روند 

 0۲ از دوره این در زیرزمینی آب منابع مخزن حجم تجمعی کسری. است یافته تشدید 00۸2-00۹0

 منابع از برداشت افزایش علت به. است یافته افزایش مترمکعب میلیارد 04۸ حدود به مترمکعب میلیارد

 بحرانی ممنوعه یا ممنوعه کشور دشت 04۸ مجموع از دشت 044 به نزدیک دوره، این در زیرزمینی آب

 .یابد یشافزا است ممکن حتی رویهیب یبرداربهره و خشکسالیشدت به توجه با تعداد این واند شده اعلام

 روند یک کشور در زیرزمینی آب منابع از برداشت کشور: روند در زیرزمینی آب منابع از برداشت روند 

 این ادامه. است کرده وارد هاآبخوان کیفیت و کمیت بر جدی یرناپذجبران هایسیبآ و بوده غیرصیانتی

 که داشت خواهد همراه به کشور برای شدیدی بسیار اقتصادی و اجتماعی زیستی، محیط عوارض روند،

 .است کشور در فرونشست مستعد هایپهنه افزایش آن نشان

 آب جامع مطالعات در شده انجام هاییلتحل اساس برهای شهری، روستایی و صنعت و معدن: حجم پساب 

 000۲،00۹0 با برابر ترتیب به 0024 سال در معدن و صنعت و روستایی شهری، هایپساب حجم کشور،

 با مقایسه در هاپساب حجم توجهقابل افزایشدهنده نشان که بود خواهد مترمکعب میلیون 22۸۹ و

 در هاپساب از استفاده آتی هایسال ها، دربینیطبق پیش .است مناسب کیفیت با استفاده قابل هایآب

 داشت. خواهد زیادی کشاورزی رشد بخش

 و آبی دیم، )شامل کشور کشاورزی اراضی کل روند تغییرات مساحت کل اراضی کشاورزی کشور: مساحت 

 و روستایی طقمنا و شهرها رویهیب گسترش علت به 0000 سال در هکتار یلیونم 0۹5۲ حدود از آیش(

 شده برآورد و است رسیده هکتار میلیون 0۲50 به 00۸0-00۸۱ سال در صنعتی مناطق توسعه همچنین

 .برسد هکتار میلیون 0۲ زیر به فعلی روند همین تداوم فرض با 0004 سال تا

 نایمب بر ایران در کشاورزی اراضی سرانه که سهمروند تغییرات سرانه اراضی کشاورزی کشور: در حالی 

بینی متر مربع بود، پیش 2420حدود  00۸0سال  و در مترمربع ۲444 حدود 00۲4جمعیت در سال 

 .کرد خواهد عبور هم بحرانی حد از متر مربع برسد که 0044به  0004شده در سال 

 این تولیدات کل دهد،می نشان 00۹۲-00۸۲ دوره در کشاورزی تولیدات روند تولیدات کشاورزی: روند 

 درصد ۱4 میان این در که( درصدی 2۲ تقریباً افزایش)است  رسیده تن میلیون 00۸ به ۸۹ از دوره

 سهم درصد 45۹ و دامی تولیدات سهم درصد 0052 باغی، تولیدات سهم درصد 0۹ زراعی، سهم تولیدات
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 تولیدات اقتصادی صرفه و بازدهی بر که دارد وجود مهم مسئله چندین میان این در. است شیلات

 است: افکنده سایه رزیکشاو

 زراعی محصولات تولید. است داشته افزایش 000۱-00۸۱ دوره در دیم و آبی زراعی محصولات تولید -0

 تن میلیون ۲050 به 005۱ از آبی زراعی محصولات تولید و رسیده تن میلیون ۱۲5۸ به ۲۹5۱ از دیم

 افزایش این دهدمی نشان شواهد ولی است، دیم از بیشتر آبی تولیدات افزایش درصد یعنی؛ است رسیده

مدت یطولانهای اولیه انجام شده که فشار آن بر پایداری سرزمینی در بالاتر آب و نهادهمصرف  هزینه به

 است. مدتکوتاهبیشتر صرفه تولیدی 

میلیون تن رسیده و رشد سه برابری  0050به  05۱ از 000۱-00۸۱ثانیاً، تولید محصولات باغی در دوره  -2

وری تولیدی محصولات باغی از زراعی بالاتر است، اما محصولات باغی پربازده بهره هرچنداست.  داشته

 بر هستند و این موضوع با توان سرزمینی توسعه کشاورزی آبی کشور همخوانی ندارد.عموماً بسیار آب

 روند جمعیتی

  خواهد رسید و  نفر لیاردمی 04 نزدیک به 24۲4بینی سازمان ملل متحد جمعیت جهان تا سال یشپطبق

 روند و محتمل فرض به توجه سرزمین با آمایش ملی ایران در سند جمعیت نگریآینده مطابق گزارش

میلیون نفر خواهد رسید. فشار فزاینده  044به بیش از  002۲جمعیت ایران در افق  جمعیتی، کنونی

دسترس، یکی از  در و سالم غذایی وادم تأمین منظوربهجمعیت رو به رشد بر منابع پایه بخش کشاورزی 

 یرگذار بر بخش خواهد بود.تأثروندهای اصلی کلان

 انداز آینده تغییرات ی: روند گذشته و چشمو کاهش منابع آب در بخش کشاورز یمیاقل راتییروند تغ

تصادی های اقترین اثر تغییرات اقلیمی بر فعالیتکند که عمیقاقلیمی در کشور این نکته را محرز می

کشور شناسی یماقلکشور در بخش کشاورزی نمایان است. بر اساس تحقیق انجام شده توسط پژوهشکده 

 دارد و دهه در مترمیلی 00 شیب با هابارندگی کاهش از نشان سال اخیر 0۸ بارش در ( تغییرات00۸0)

 تعرق و تبخیر ین،ا بر افزون است. یافتهکاهش داریمعنی شکل و غرب کشور به غرب شمال در بارش

 است. یافته افزایش دهه متر برمیلی ۲0 شیب بالقوه( با آبی )نیاز پتانسیل

 یآب سال 00 طی زیرزمینی آب منابع تجمعی مخزن کسری روند کاهشی منابع آب زیرزمینی: بررسی 

 آب منابع استاتیک ذخایر چهارم یک حدود گذشته دهه ۲ از کمتر طول در دهدمی نشان 00۸0 تا 00۲2

 اند.شده نابود زیرزمینی

 های مختلف: همچنین بررسی روند مصرف آب از افزایش قابل روند استحصال آب به تفکیک بخش

ملاحظه استحصال آن در چند دهه اخیر حکایت دارد که پیامد آن کاهش کمیت این آب در بسیاری از 
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یدا کند و تمامی کشورهای جهان را تواند ابعاد جهانی پکشورهای جهان است که بازخوردهای سوء آن می

 تحت تأثیر قرار دهد.

 004 معادل جمعیتی با کشور 00 حدود ،0۸۸۲ سال روند تعداد جمعیت و کشورهای با تنش آبی: در 

 به کشورها تعداد ،242۲ سال تا هابینیپیش اساس بر. اندبوده مواجه آبی تنش و کمیابی با نفر میلیون

 افزایش همچنان نیز 24۲4 سال تا روند این. رسید خواهد نفر میلیارد ۹/2 معادل جمعیتی با کشور 0۹

 کشورهای جزء نیز ایران. رسید خواهد نفر میلیارد 0 معادل جمعیتی با کشور ۲0 به کشورها تعداد و یافته

 معرض در کنونی وضعیت از بیش 24۲4 سال تا جمعیت افزایش و اقلیمی تغییر یلبه دل که است فوق

 .گرفت خواهد قرار کشاورزی در دسترس قابل آب کمیابی و یآب تنش

 یرگذار بر آینده غذا و کشاورزیتأثروندهای اقتصادی 

 کشاورزی و غذایی هاینظام ثبات و ضرورت فقر غذایی، الف( امنیت

 2400 سال به نسبت غذایی مواد برای تقاضا درصدی ۲4 افزایش 

 و غلات و سبزیجات و هامیوه برای گوشت، تقاضا یشزاو اف متوسط و درآمدکم کشورهای درآمد رشد 

 منابع از استفاده بر فشار تشدید

 اقتصادها ساختاری تغییر عوامل جمعیت، و اقتصادی ب( رشد

 اشتغال و تولید از کشاورزی بخش سهم کاهش 

 کشاورزی تولیدات در راندمان رشد نرخ کاهش 

 کشاورزی محصولات اتلاف و ضایعات سهم افزایش 

 هابیوتیکیآنت به نسبت هاآن مقاومت و حیوانات و گیاهان در بیماری افزایش زیستی، تنوع تاف 

 غذایی هاینظام مهم هایبخش بالای تمرکز و عمودی توسعه بری،یهسرما افزایش( ج

 توزیع تا نهاده از غذا زنجیره کل برگرفتن در 

 غذایی مواد کوچک تولیدکنندگان بالای پذیرییبآس 

 اقتصادی هایبخش سایر در شغل یافتن برای جستجو افزایش و اجرتمه رشد 

 ایروند تولید گازهای گلخانه 

  ای در جهان روند بسیار صعودی یافته که سهم بخش انرژی تولید گازهای گلخانه 0۸۸4-2404طی دوره

 ایخانهگل گازهای میزان گذشته سال ۲4 طی ازجملهو بخش کشاورزی در این میان شایان توجه است. 
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 تا رودمی انتظار و است شده برابر دو 0از زمین یبرداربهره و جنگل کشاورزی، بخش هایفعالیت از ناشی

 باشد. داشته بیشتری افزایش 24۲4 سال

 رشد تقاضای مواد غذایی در جهان 

 تر ازبیش درصد ۲4 تا است نیاز 24۲4 سال در جهان مردم غذایی نیازهای ینتأم طبق برآورد فائو، برای 

 کرده بینیپیش فائو سازمان .شود تولید دیزلی سوخت و طیور و دام خوراک غذایی، مواد ،2402 سال

 به جهان جمعیت خصوص رسیدن در متحد سازمان ملل توسط شده ارائه اندازچشم به توجه با که است

 خواهد برابر دو آسیا جنوب و آفریقا صحرای منطقه غذایی ، نیاز24۲4سال  در نفر میلیارد 04حدود  رقم

 بود. خواهد فعلی ارقام سوم یک معادل کشورها یردر سا افزایش میزان و شد

 جهان در منتخب غلات بازدهی رشد نزولی روند 

 که درصد بوده 0 از بیش کمی گندم و ذرت برنج، غلات بازدهی سالانه رشد نرخ متوسط 0۸۸4 دهه از 

 مدت، همین در روغنی سویا دانه و نیشکر نرخ بازدهی کهلیحا در است؛ 0۸04 دهه مشابه ارقام از کمتر

 است. کرده رشد درصد یک از کمتر

 کشاورزی بخش در توسعه و تحقیق هایافزایش هزینه روند 

 در کشاورزی بخش توسعه در و تحقیق زمینه در ، هزینه0۸۸4 دهه در کشاورزی بخش کم رشد دنبال به 

 دلار میلیارد 0050 به دلار میلیارد 2۲ از بود که برخوردار رصدد 050 متوسط رشداز  2444-244۸دوره 

 افزایش درصد ۲4به  نزدیک دوره این در هند و چین کشورهای در توسعه و تحقیق هایهزینه .رسید

 توسط توسعه و تحقیق هایدر هزینه توجهی قابل رشد نیز روسیه و نیجریه آرژانتین، یافت و کشورهای

 025۸ از کشاورزی توسعه و تحقیق زمینه در خصوصی بخش گذاریسرمایه .اشتندد دوره این در دولت

برای  24۲4رسیده و این روند تا سال  244۹ سال در دلار میلیارد 0۹52 به 0۸۸0 در سال دلار میلیارد

 اقتصادهای نوظهور و کشورهای با جمعیت بالا ادامه خواهد داشت.

 یندهفناوری کشاورزی در آ روندهای مرتبط با

 هایشیوه و یافت افزایش درصد 044 آسیا شرق در غلات تولید مثال عنوان به 2440 تا 0۸00 دوره در

 این بیشتر، و جدیدتر محصولات تنوع توسعه و هاکشآفت و کود از استفاده آبیاری، مثل کشاورزی مدرن

 تربزرگ هاچالش و تهآهس تولید افزایش نرخ. است کاهش حال در بازدهی اما ساخت، ممکن را مسئله

 کمتری کشآفت و کود انرژی، و کند تولید بیشتری غذایی مواد درصد ۱4 ،24۲4 سال تا باید دنیا. شوندمی

                                           
1. AFOLU 



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

 
16 

 

 مقابله هوایی و آب تغییرات با و دهد کاهش را ایگلخانه تولید گازهای سطح باید حالی که در. کند مصرف

 ارزش و تقاضا بُعد بررسیِ به نیاز کشاورزی. باشد فناوری و علم با همراه باید کشاورزی بعدی انقلاب. کند

 ارزش زنجیره مجدد مهندسی لازم است فناوری، از استفاده با و داشت خواهد غذایی کمبود ینتأم زنجیره

 .گیرد صورت

 تیجمع ییفضا عیتوز و یسکونتگاه نظام بخش

گیری از مطالعات فضایی جمعیت، با بهره روندهای مطرح در حوزه نظام سکونتگاهی و توزیعروندها و کلان

 .استی واصله به شرح زیر هاگزارشصورت گرفته توسط این بخش و استناد به 

 مختلف یآمار یهادر دوره یروند تحول ساختار نظام سکونتگاه

روندی افزایشی به دنبال داشته است.  00۸۲ -00۱۲های روند فراوانی شهرها در سطوح مختلف در طی سال

 -روستا 044نفر( این روند طی بازه زمانی فوق از حدود  هزار 04شهر )کمتر از  -در سطح روستا خصوصبه

 طوربهشهر افزایش یافته است. جمعیت نیز همچون فراوانی در همه سطوح  -روستا ۱04شهر به حدود 

 میانگین روندی افزایشی به دنبال داشته است.

 (یماکروسفال دهی)کاهش پد یشهر بعد شهر نخست با سه انیروند کاهش شکاف م

 00۸۲ - 00۲۲های نسبت جمعیت شهر نخست کشور به مجموع جمعیت چهار شهر نخست در دوره

 )شاخص چهار شهر مهتا( روندی کاهش به خود گرفته است.

 کشور یشهرمناطق کلان یتیروند رشد جمع

، روندی رو به رشد داشته است. 00۸۲ -000۲های شهری کشور نیز در طی سالرشد جمعیت مناطق کلان

میلیون نفر بوده، اما در سال  2در حدود  000۲شهری تهران در سال ی که جمعیت منطقه کلانطوربه

 میلیون نفر افزایش یافته است. 02حدود  به 00۸۲

 رامونیبه سمت پ نیسرزم تختیها از پاو رشد متاستاز سکونتگاه ییروهروند پراکند

 240۲تا  0۸۸0های طی سال رامونیبه سمت پ نیسرزم تختیها از پارشد متاستاز سکونتگاهو  ییروپراکنده

 شدت بیشتری یافته است.

 روند تغییرات خالص مهاجرت

دهد که درصد مهاجران شهر به ینشان م 00۸۲تا  00۲۲ یهاسال یمهاجرت ط یداخل یهاانیجر عیتوز

 00۸4-۸۲درصد در دوره  0۹به  00۲۲-0۲درصد در دوره  04بوده است و از  شیشهر همواره در حال افزا

در دوره  رصدد 00داشته و از  یروستا روند کاهش -روستا یهااست که مهاجرت یدر حال نیا .است دهیرس

تا  00۲۲-0۲روستا به شهر از دوره  یهااست. مهاجرت دهیرس 00۸4-۸۲درصد در دوره  ۲به  0۲-00۲۲
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شهر  یهاداشته است. مهاجرت شیافزا 00۸۲ یمجدد در سرشمار یته ولداش یروند کاهش 00۹۲-۸4دوره 

 است. دهیدرصد رس 02به  یسرشمار نینداشته و در آخر یروند منظم زیبه روستا ن

 روند تحولات جمعیت روستایی

روندی  00۹۲-۸4نسبت به  00۸4-۸۲ها در دوره زمانی نرخ رشد جمعیت روستایی به تفکیک استان

 ل داشته است.کاهشی به دنبا

 روند روستانشینی

دهد، سهم جمعیت روستایی در سطح کشور نشان می 00۹۲-00۸۲بررسی روند روستانشینی در سه دوره 

است. از سوی دیگر، سهم های مرکزی، سمنان، یزد، اصفهان، البرز، تهران و قم روندی نزولی داشته استان

ن، هرمزگان، کهگیلویه و بویراحمد، خراسان شمالی و های سیستان و بلوچستان، گلستاروستانشینی استان

یی طی روستاهمچنین بررسی نرخ رشد جمعیت است. مازندران، در دوره مورد مطالعه روندی صعودی داشته 

یی در روستانرخ رشد جمعیت دهد شهرها نشان میدر مجاورت شهرها و کلان 00۹۲-00۸۲های سال

 .بوده استنفر )در پهنه دهستانی( مثبت مجاورت شهرهای بیش از پانصد هزار 

 روستا و شهر مهاجرت روند

بودن  نییبودن آن است. پا یدهنده نزولنشان 00۹۲-00۸4روند مهاجرت روستا به شهر در دوره  یبررس

 .است ییروستا تیکاهش جمع لیدله به شهرها ب انییدرصد مهاجرت روستا

 بخش میراث فرهنگی و گردشگری

گیری از مطالعات صورت گرفته وندهای مطرح در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری، با بهرهرروندها و کلان

 :استی واصله به شرح زیر هاگزارشتوسط بخش این بخش و استناد به 

 جا و غذا نیمربوط به تأم یخدمات یهاتیسهم ارزش افزوده فعال راتییروند تغ

 است. افتهی شیافزا ۸0درصد در سال  0500به  ۸4درصد در سال  45۸0از 

 جا و غذا نیمربوط به تأم یخدمات یهاتینرخ رشد فعال

 بوده است. درصد 2۸( معادل 00۸4-۸0در دوره ) انهیمتوسط نرخ رشد سال

 کل کشور نیهتل و رستوران کشور نسبت به شاغل نیسهم شاغل راتییروند تغ

 افزایش یافته است. ۸4درصد در سال  0540به  ۹۲درصد در سال  45۸0سهم شاغلین از 

 هتل و رستوران کشور نینرخ رشد شاغل

 بوده است. درصد 2( معادل 00۹۲-۸4هتل و رستوران در دوره ) نیشاغل انهیمتوسط نرخ رشد سال
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 کشور یعموم یهاتعداد کارکنان شاغل در اقامتگاه راتییروند تغ

 بوده است. درصد 050( معادل 00۱۹-۸4در دوره ) نیشاغل انهیمتوسط نرخ رشد سال

 وارد شده به کشور ینرخ رشد گردشگران خارج

 درصد 0050( معادل 00۹۹-۸۱وارد شده به کشور در دوره ) یگردشگران خارج انهیمتوسط نرخ رشد سال

 بوده است.

 سهم گردشگران زن وارده شده به کشور نسبت به کل گردشگران

 است. افتهیکاهش  00۸۱سال درصد در  00به  00۸0درصد در سال  00سهم گردشگران زن از 

 وارد شده به کشور ینرخ رشد گردشگران زن خارج

 درصد 005۲( معادل 00۸0-۸۱وارد شده به کشور در دوره ) یگردشگران زن خارج انهیمتوسط نرخ رشد سال

 .است

 وارده شده به کشور نسبت به کل گردشگران یسهم گردشگران مرد خارج

 است. افتهی شیافزا 00۸۱درصد در سال  0۸به  00۸0سال درصد در  0۱سهم گردشگران مرد از 

 وارد شده به کشور ینرخ رشد گردشگران مرد خارج

 درصد 0۲( معادل 00۸0-۸۱وارد شده به کشور در دوره ) یگردشگران مرد خارج انهیمتوسط نرخ رشد سال

 .است

 یداخل ینرخ رشد تعداد سفرها

 بوده است. درصد 24500معادل  ،(00۹۱-۸۱در دوره )کشور  یداخل یسفرها انهیمتوسط نرخ رشد سال

 با اقامت شبانه یداخل ینرخ رشد تعداد سفرها

 درصد 2050۲( معادل 00۹۱-۸۱با اقامت شبانه کشور در دوره ) یداخل یسفرها انهیمتوسط نرخ رشد سال

 .است

 بدون اقامت شبانه یداخل ینرخ رشد تعداد سفرها

 0۱540معادل  ،(00۹۱-۸۱بدون اقامت شبانه کشور در دوره ) یداخل یسفرها انهیمتوسط نرخ رشد سال

 بوده است. درصد

 ها از مجموع واحدهای اقامتیروند تغییر سهم هتل

افزایش یافته  ۸0درصد در سال  2۹به  ۹0درصد در سال  20ها از مجموع واحدهای اقامتی از سهم هتل

 است.

 هانرخ رشد هتل

 بوده است. درصد 050معادل  ،(00۹0-۸0وره )در د انهیمتوسط نرخ رشد سال
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 یاقامت یآپارتمان از مجموع واحدهاسهم هتل رییروند تغ

 00۸0درصد در سال  0۹به  00۹0درصد در سال  ۸از  یاقامت یها از مجموع واحدهاآپارتمان لتسهم ه

 .است افتهی شیافزا

 آپارتماننرخ رشد هتل

 است. درصد بوده ۹( معادل 00۹0-۸0متوسط نرخ رشد سالیانه در دوره )

 یاقامت یاز مجموع واحدها یرپذسهم مهمان رییروند تغ

 00۸0درصد در سال  00به  00۹0درصد در سال  0۲از  یاقامت یاز مجموع واحدها یرهاپذسهم مهمان

 است. افتهیکاهش 

 یرپذنرخ رشد مهمان

 وده است.ب درصد -0معادل  ،(00۹0-۸0در دوره ) انهیمتوسط نرخ رشد سال

 یاقامت یاز مجموع واحدها یگردسهم اقامتگاه بوم رییروند تغ

درصد در سال  00به  00۸0درصد در سال  ۱از  یاقامت یاز مجموع واحدها یبوم گرد یهاسهم اقامتگاه

 است. افتهی شیافزا 00۸0

 یگردنرخ رشد اقامتگاه بوم

 بوده است. رصدد 0۲معادل  ،(00۸0-۸0در دوره ) انهیمتوسط نرخ رشد سال

 کشور یاقامت ینرخ رشد مجموع واحدها

 درصد بوده است. 05۱(، معادل 00۹0-۸0متوسط نرخ رشد سالیانه در دوره )

 راهیینب ییرایپذ ینرخ رشد واحدها

 بوده است. درصد 452۹معادل  ،(00۸0-۸0در دوره ) انهیمتوسط نرخ رشد سال

 یخانه سنتنرخ رشد سفره

 بوده است. درصد 0۹502معادل  ،(00۸0-۸0در دوره ) نهایمتوسط نرخ رشد سال

 هانرخ رشد تعداد بازدیدکنندگان از موزه

 بوده است. درصد 2معادل  ،(00۹۹-۸۱در دوره ) انهیمتوسط نرخ رشد سال

 هاشناسایی عوامل کلیدی و پیشران-2-4-2

زیست، نظام یطمحرژی، های آب، انروندهای حاصل از مطالعات بخشها و کلانپس از واکاوی روند

رسد. در حقیقت عوامل سکونتگاهی و ...، نوبت به شناسایی عوامل کلیدی منتج از این روندها و رویدادها می

گذارند یر میتأثکلیدی عواملی هستند که بر موفقیت و یا ناکامی تصمیم اصلی یا پرسش کانونی، 

توانند نقاط شوند، بلکه میشامل نقاط قوت نمی (. عوامل کلیدی فقط002: 00۸0زاده و موسوی، یمابراه)
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 منظوربه(. در این مطالعات 00۸0ضعف و مشکلات یک منطقه را نیز در برداشته باشند )موسوی و کهکی، 

شناسایی عوامل کلیدی و تهیه فهرست این عوامل در سند ملی آمایش سرزمین، ابتدا به پایش منابع 

فرهنگی،  -اجتماعیحوزه ازجمله  مطابق با سند ملی آمایش سرزمین فهای مختلدر حوزهمطالعاتی متعدد 

ای، ملی و ای، منطقههمچنین سطوح گوناگون محلی، ناحیهاقتصادی، نظام سکونتگاهی، انرژی، آب و 

در  درواقعپرداخته شده و سپس تمامی این عوامل احصاء شده در قالب جدولی به ارائه شده است. المللی ینب

گیری کَمّی متغیرهای کیفی و کلیدی کاوی، سعی در اندازهتحلیل محتوا و متن ا اقتباس از روشاین بخش ب

 اند.ها از منظر تعداد دفعات تکرار در اسناد مربوطه مورد ارزیابی قرار گرفتهمورد نظر داشته و آن

کنند زندگی را بازی میها نیز نیروها و روندهایی هستند که نقش بازساخت آینده فضاهای از طرفی پیشران

یرگذار، آن نیروهایی بوده که همچون تأثنیروها و رویدادهای طبیعی  درواقع(. 0: 00۸۲)تقی لو و همکاران، 

یرگذاری بر محیط را دارند. نیروهای محرک همچنین تأثنیروهای اقتصادی، محیط زیستی و ... توانایی 

زیست یطمحط به جامعه، فناوری، اقتصاد، سیاست و های مربوبندی کلی در بخشتوانند در یک دستهمی

توان گفت (. به تعبیری دیگر می00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  ۹۹: 00۸۲جای گیرند )مقدسی، 

های اند که به صورت جهانی، ملی و یا محلی بر آیندهدهنده آیندهای از نیروهای شکلها مجموعهپیشران

مه نیز پس از تهیه فهرست عوامل کلیدی، با برگزاری جلسات پنل کارشناسی گذارند. در ادایر میتأثمختلف 

ی نوعبهکننده آینده سرزمین که یتهدااین حوزه، نیروهای کلان و پیشران  نظرانصاحبو دلفی و دعوت از 

 .تری در توسعه فضایی کشور دخیل هستند، استخراج و مورد بررسی قرار گرفته استدر سطوح بالاتر و وسیع

لازم به توضیح است که بخشی از منابع مورد استفاده جهت شناسایی عوامل کلیدی و نیروهای پیشران سند 

 ملی آمایش سرزمین عبارت است از:

 ؛00۸۱-00۸0 سال رانیا ینگرندهیآ گزارش 

 ؛یمل ینگارندهیآ رخانهیدب 

 ؛هااستان شیآما اسناد 

 ن؛یسرزم شیآما یمطالعات یهابخش اسناد 

 ؛متحد ملل سازمان 

 زونا؛یآر دانشگاه شمندانیاند 

 ا؛ینیرجیو یمطالعات گروه 

 ؛اروپا ستیزطیمح آژانس گزارش 

 ؛آلمان مجامع دفتر 

 ؛یج ام یپ یک شرکت 
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 ؛گروپ یه 

 ؛همکاران و جانسون جوئل 

 انگ؛ی و ارنست 

 ؛کوپرزواترهاوس سیپرا 

 ؛اسکوپ گلوب سسهؤم 

 ؛یریس وچریف 

 نیچ کشور یجهان توسعه برنامه. 

میزان تکرار هر عامل  برحسبول زیر نیز نشانگر عوامل کلیدی مستخرج از منابع مطالعاتی فوق بوده که جد

این عوامل،  درواقعمورد است.  ۱00در اسناد مذکور، مورد چینش قرار گرفته و در مرحله اول مشتمل بر 

ها نگاری آنشناسان بخش آیندهها به عنوان عامل کلیدی یاد شده و کارمواردی هستند که در هر اسناد از آن

تعاملات و روابط »اند. لازم به توضیح است که عبارت را عیناً و بدون هیچ دخل و تصرفی، استخراج کرده

بزهکاری و »، «سرمایه اجتماعی»ین عامل کلیدی و پس از آن پرتکرارترمرتبه تکرار،  0۲با « المللیینب

و « فناوری اطلاعات و ارتباطات )تکنولوژی(»تکرار و عامل  بار 00با « نرخ رشد جمعیت»و « آسیب اجتماعی

 اند.های بعدی از حیث پرتکرارترین قرار گرفتهتکرار در رتبه بار 02و  00به ترتیب با « تغییرات اقلیمی»

 عوامل کلیدی در تمامی محورهای سند ملی آمایش سرزمین :81 جدول

تکرار  شماره ردیف یدیکل عوامل

  یالمللنیب روابط و تعاملات
  یاجتماع هیسرما
  یاجتماع بیآس و یبزهکار
  تیجمع رشد نرخ
  (یتکنولوژ) ارتباطات و اطلاعات یفناور
  یمیاقل راتییتغ
  ییهوا و جاده ،یلیر نقل و حمل یهارساختیز و یفناور
  هاتیقوم
  یکاریب نرخ
  مهاجرت
  یستیز طیمح یهایآلودگ
  میتحر
  مهاجرت و تیجمع
  یخشکسال
  یانسان هیسرما
  یبازرگان و واردات صادرات،
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تکرار  شماره ردیف یدیکل عوامل

  یخارج هیسرما جذب
  آب بحران
  نو و پاک یانرژ
  یزندگ به دیام
  نهادمردم یهاسازمان
  ییگرامصرف فرهنگ
  آب منابع
  تورم
  زگردهایر بحران
  تیجمع یسالخوردگ
  جامعه شدن یقطب
  یانرژ سبد در ریناپذ دیتجد و ریدپذیتجد یهایانرژ سهم
  شدن یجهان
  مخدر مواد به ادیاعت
  یخصوص بخش یگذارهیسرما
  یعموم بخش یگذارهیسرما
  ریدپذیتجد و نو یهایانرژ دیتول و یگذارهیسرما
  آب یآلودگ
  هوا یآلودگ
  روان سلامت
  (یستمیس) یادار-یمال فساد
  یزندگ سبک و هاارزش در رییتغ
  جامعه در زنان مشارکت و یاجتماع حضور
  یبانک نظام بحران
  یمجاز یفضا
  دولت بودجه یکسر
  آن اثرات و جنگ بروز و سمیترور گسترش
  هاحوزه همه در یفناور رشد
  یتیجمع تحولات و راتییتغ
  کار یروین یوربهره
  نیسرزم بیتخر و ییزاابانیب
  تیترانز
  تیجمع یجنس و یسن بیترک
  تیجمع عیتوز در ییتمرکزگرا
  یگذارهیسرما
  یاجتماع عدالت
  یارتباط یهاشبکه گسترش
  یعیطب مخاطرات
  ریم و مرگ
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  معادن توسعه
  متخصصان و نخبگان مهاجرت
  یاجتماع اعتماد
  زنان حقوق
  یفرهنگ مسائل درباره یتیحاکم درون اختلافات
  ینینشهیحاش و یررسمیغ اسکان
  ارتباطات و اطلاعات فناوری بر یمبتن انیبندانش مشاغل
  ستیزطیمح بیتخر
  تختیپا در امکانات و هافرصت تمرکز
  یداخل ناخالص دیتول
  یسازیخصوص
  یاقتصاد رونق
  یعلم سرقت
  خاک شیفرسا
  اقتصاد یررسمیغ بخش یفربگ و قاچاق
  یرسم یهنجار یالگوها از یزیزگرمرک
  قدرت یهاانیجر یاسیس یهانزاع
  منطقه تیامن در مسلح یروهاین نقش
  یاجتماع تیامن
  یبازنشستگ صندوق بحران
  یجهان اقتصاد
  یشهرساز و ینیشهرنش یالگو
  ییفردگرا
  اشتغال
  یمقاومت اقتصاد
  ستمیاکوس
  توسعه و کشت یالگو
  شتیمع یالگو
  گاز و نفت عیصنا ندهیآ
  یفناور و علم یهاپارک
  پسماندها
  آن اثرات و یفناور تحولات
  یکشاورز تحولات
  (ولد و زاد) یتیجمع یهایگذاراستیس و تحولات
  خانواده نهاد تزلزل
  ییتمرکززدا
  یمخابرات و یارتباط یهارساختیز توسعه
  عیصنا توسعه
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  جنگل
  ستیزطیمح از حفاظت
  یعموم نقل و حمل
  یگردشگر صنعت یهارساختیز
  تخصص لات،یتحص سطح
  ییروستا سکونتگاه
  یشهر سکونتگاه
  راه شبکه
  ینیشهرنش بیضر
  وکار کسب یفضا
  مقررات و نیقوان
  شهری -روستا هایمهاجرت و شهرنشینی به گرایش
  یاجتماع مشارکت
  اشتغال نرخ
  یارتباط یهارساختیز نظام
  واردات
  عربستان با رانیا یامنطقه تقابل
  یتیحاکم ینهادها و نیمسئول نظر اختلاف
  دولت یبده
  مسکن بازار رونق ای رکود
  یگردشگر کردیرو
  ینسل نیب شکاف
  سلامت نظام تحول طرح
  ییفضا ینابرابر
  یزندگ وضع از یعموم یتینارضا
  ارز نرخ
  یاقتصاد رکود تیوضع
  تیعجم یسالخوردگ روند
  ینیشهرنش روند
  ستیزطیمح تیریمد
  انیبندانش مشاغل
  اسلحه ساخت و یدفاع تحولات
  یرانت اقتصاد
  مصرف یالگو
  گاز و نفت عیصنا توسعه اثرات
  هاارانهی یهدفمند
  صنعت و دولت دانشگاه، ارتباط
  یرسمریغ اقتصاد
  میاقل
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  یگمرک نظام-یجهان تجارت سازمان به رانیا الحاق
  مصرف یالگو اصلاح
  یشغل تیامن
  مرزها تیامن
  یخودروساز عیصنا در انحصار
  ییفضا انسجام
  کار یروین زیخ ای انفجار
  ینیرزمیز یهاآب
  انیب یآزاد
  خاک یآلودگ
  آموزش
  یبارور
  یاقتصاد مبادلات و بازار
  یدانشگاه سمیفرمال بحران
  یجنس مسائل بحران
  ناکارآمد یبوروکراس و یادار نظام بحران
  یامنطقه و یجهان یهابحران
  روستاها و شهرها دیکالب ساختار سازیمقاوم و نوسازی بهسازی،
  سلامت خدمات و مهیب
  یاهسته پرونده
  سالم یدنیآشام آب نیتأم
  یصنعت و یکشاورز مصارف جهت آب نیتأم
  توسعه و قیتحق
  کیتیژئوپل مناسبات و یاسیس یایجغراف تحولات
  منطقه در سمیترور
  دکنندگانیتول و نندگانواردک منافع تضاد
  مسلح یروهاین و دولت تعامل
  یاسیس ماتیتقس در رییتغ
  یاراض یکاربر رییتغ
  یکشاورز یاراض یکاربر رییتغ
  یشهر مناطق در تیجمع تمرکز
  یمیاقل عیوس تنوع
  یاقتصاد رشد با تیجمع رشد توازن
  یطیمح توان
  امکانات و خدمات عیتوز
  هایدامدار توسعه
  یفرهنگ-یخیتار یگردشگر یهاجاذبه
  سلامت یگردشگر یهاجاذبه
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  یعیطب یگردشگر یهاجاذبه
  هیسرما جذب
  ییگراجوان
  تیجمع یجوان
  خوب یحکمران
  یگردشگر خدمات
  یطیمحستیز یعموم منابع یسازیخصوص
  داعش
  یالمللنیب یبازارها به رانیا یدسترس
  یانرژ عیتوز و دیتول یوربهره و راندمان
  یتیجمع یهاانیجر و منطقه تیجمع رشد
  یمجاز یهاشبکه و یجهان یهارسانه یاثرگذار و رشد
  یریپذرقابت
  یاسیس و یادار مقامات در زنان و جوانان حضور مطالبه یشیافزا روند
  تیفعال یهارهیزنج
  اطلاعات یفناور یهارساختیز
  یزهکش و یاریآب شبکه و سدها
  یمال هیسرما
  سرانه درآمد سطح
  یعموم بخش یگذاراستیس
  یتیعجم کلان یهااستیس
  آهنراه شبکه
  یاقتصاد تیشفاف
  یامنطقه و یشهر تیریمد در تیشفاف
  نیقوان تیشفاف
  یطبقات شکاف
  تیریمد وهیش
  یدست عیصنا
  شدن یجهان ندیفرا
  ینیرزمیز فرهنگ شدنفربه
  یبندر و ییایدر نقل و حمل یهارساختیز و یفناور
  مردم شتیمع و یعموم دیخر قدرت
  ستیزطیمح یجهان نیقوان
  آن یجهان یبازارها و نفت متیق
  یانسان مناسبات شدن ییکالا
  یجهان توسعه یدورهایکر
  یمجاز یایدن یکارها و کسب
  یزندگ تیفیک
  کیلجست
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  ییایجغراف یهاتیدمحدو
  یبرداربهره تیریمد
  کپارچهی تیریمد
  کایآمر و رانیا دوجانبه مذاکرات
  یپژوهش و یعلم مراکز
  (یکشاورز و یصنعت مشاغل مقابل در) یخدمات مشاغل
  یالمللنیب و یمل طحس در( یعیطب ،یمذهب ،یخیتار) گردشگری هایجاذبه مستمر غیتبل و یمعرف
  ینیرزمیز یهاآب منابع
  ژهیو و آزاد منطقه
  یاتیمال نظام یناکارآمد
  یباسواد نرخ
  سرطان رشد نرخ
  طلاق نرخ
  تیمالک( حقوق) نظام
  ینیشهرنش نظام
  یتیریمد نظام در مردم گاهیجا به نگرش
  یخارج یارزها به نسبت یمل پول ارزش نوسانات
  متخصص یروین
  یخصوص بخش یهایگذارهیسرما تیهدا
  تیهو
  برق دیتول میعظ یهاروگاهین
  یعموم اخلاق تیوضع
  یعمران یهاپروژه تیوضع
  آن اثرات و انهیخاورم یامنطقه یهامانیپ تیوضع
  هیاروم اچهیدر تیوضع
  کوچک یوکارها کسب تیوضع
  یتیجمع پنجره دهیپد وقوع
  جوانان یسرخوردگ و سیأ
  برجام
  دیگران حقوق رعایت در عمومی اخلاق ضعف
  یشهر ینوساز و ینیبازآفر موانع
  عملکردها یناکارآمد بحران
  تیروحان و ینید تیمرجع گاهیجا
  ییفردگرا رشد و یاجتماع یتفاوتیب
  یسنت و نوپا یکارها و کسب تقابل
  یانرژ یجهان بازار
  کار و کسب موانع
  تیحاکم عملکرد درباره یعموم افکار قضاوت
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  یشهروند حقوق
  نرم تیامن
  یندگیآ یب احساس و دهنیآ درباره ینگران
  کلانشهرها اداره بحران
  ازدواج مسائل
  خانواده یالگو رییتغ
  یتیهو یهانزاع
  مایس و صدا مسائل
  یارسانه سواد فقدان
  فرهنگ اقتصاد شدن پررنگ
  یطیمحستیز یداریپا به یتوجهیب
  اطلاعات یمل شبکه از یبرداربهره
  جهان با رانیا یعلم رابطه یهاچالش
  یاقتصاد یهاقدرت در تحول
  هاسازمان تحولات و ییحکمروا یالگو
  دانشجو رشیپذ و یعال آموزش ندهیآ
  دولت یاسیس یهاشیگرا رییتغ
  فناورانه توسعه
  ینفت یدرآمدها
  شدن یتالیجید
  یاقتصاد رشد
  یاجتماع رفاه
  ینیکارآفر
  یطیمحستیز یهامانیپ به یبندیپا
  یستیز طیمح بحران
  یخارج یگذارهیسرما
  هابومستیز بر فشار
  یچندقطب جهان رشد
  اقتصاد یجهان رشد
  یورفنا توسعه سرعت
  یحکمران یکردهایرو تنوع
  پسماندمدیریت  یهایفناور
  یمصنوع هوش
  یشهر یهاستمیس یهوشمندساز
  یوتکنولوژیب
  منابع سر بر یجهان رقابت دیتشد
  یانرژ منابع تیریمد
  یجهان بازار
  انیبندانش مشاغل بانصاح رفتار و مهارت و دانش ارتقاء
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  یتالیجید و ارتباطات یفناور تیوضع
  اصلاحات ریمس در هاستیپوپول و خوارانرانت یکارشکن و اتحاد
  ازین مورد منابع نیتأم یبرا دولت کیاستراتژ میتصم
  مفرط اتصال
  ونیاتوماس
  یاقتصاد نوظهور یهاقدرت یاثرگذار
  یاهسته جنگ از اجتناب
  یرانیا -یاسلام شهرسازی و معماری الگوی اجرای
  نیسرزم شیآما یهااستیس شدن ییاجرا
  یاصل یهاجاده یعملکرد و یکیزیف تیفیک
  آن ناوگان بازسازی و نقل و حمل شبکه در تیامن و تیفیک ت،یکم
  انیبندانش و یدانشگاه مراکز از تفادهاس با یاستان تیریمد
  صنعت بخش افزوده ارزش
  هیپا منابع یاقتصاد ارزش
  یستیز و یمیاقل تنوع رفتن نیب از
  دیسف ازدواج
  منطقه یاقتصاد کلان تیمأمور و یاستراتژ
  یعیطب منابع از استفاده
  منابع کمبود
  کشاورزان انیم در نینو دانش جیترو و کشاورزی توسعه جهت یدانشگاه مراکز و یعلم تیرفظ
  کشور یاقتصاد کانون مجاورت در استقرار
  ییگرا استقلال
  پاک یهایانرژ به توجه اشاعه
  نفس به اعتماد
  یمذهب یقوم یهاییگراافراط
  فکری آرامش و آسایش به گرایش و رفاه و یاجتماع مطالبات
  یکشاورز تیفعال درآمد و یوربهره
  گانهیب اتباع تعداد
  کار کودکان تعداد
  یاتیمال و یعموم درآمد
  آب عیتوز و مصرف راندمان
  یخانگ و یصنعت یهایآلودگ روند
  عمر طول
  تیجمع انشد و مهارت
  یقانون نظارت
  انیبندانش اقتصاد
  یاسیس اقتصاد
  یعیطب منابع بر یمبتن اقتصاد
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  عتیطب با یتطابق اقدامات
  یمذهب ینید یهاتیاقل
  سمیاکوتور
  یانرژ منابع به نسبت یعموم یآگاه
  (روستاها و شهرها) یهسکونتگا شبکه توسعه یالگو
  یامنطقه شتیمع و دیتول یالگو
  ندهیآ یخانوارها یالگو
  یالمللنیب نقل و حمل یدورهایکر غالب یالگو
  منطقه یاقتصاد توسعه کلان یالگو
  تندرو یهاگروه ظهور امکان
  زنان یورزش و یحیتفر امکانات
  سلامت و یبهداشت خدمات امکانات
  یانرژ تیامن
  یخارج استیس و تیامن
  یرهبر خبرگان مجلس انتخابات
  یاسلام یشورا مجلس انتخابات
  وابسته عیصنا توسعه و گاز و نفت اکتشاف 
  نیگزیجا یهایانرژ
  اقتصادی ژهیو و آزاد مناطق جادیا
  توسعه یهاطرح ترراحت یاجرا جهت یروان و یکیزیف یسازنمیا
  رانیا هیعل منطقه یکشورها یبرخ ائتلاف
  یسطح یهاآب
  یاجتماع یآگاه
  ییایدر یهایآلودگ
  یگذارهیسرما روند و هامیتحر ندهیآ
  منطقه در ییادگرایبن
  امنیت ضریب
  یحکومت مسئولان سخنان به مردم باور
  خودآگاهی بودن پایین و هویت بحران
  یاسیس رانت به یدانشگاه و یعلم یهاتیموقع شدن بدل
  ریعشا اسکان یهابرنامه
  توسعه یهابرنامه
  یادار یبروکراس
  کشور شرق شمال و شمال منطقه یکالاها بارانداز نقش یفایا و یخارج یبازرگان شرفتیپ یبرا لازم یبسترها
  مادر و بزرگ عیصنا شرفتیپ یبرا لازم یبسترها
  یمعدن مواد یفرآور عیصنا شرفتیپ یبرا لازم یبسترها
  نخبگان یریکارگبه
  آنان ایحرفه آموزش و نقل و حمل بخش نیشاغل مهارت و دانش بهبود
  کار و کسب یفضا بهبود
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  یالمللنیب و یاستانبرون و درون یهماهنگ و کشاورزی محصولات یابیبازار به کمک و بهبود
  آب یوربهره
  هیسرما و کار یوربهره
  مصرف یسازنهیبه
  روگاهین و شگاهیپالا
  یمسافر و یبار یهاانهیپا
  ییگرابرنامه و یریپذبرنامه شدن نهینهاد لیسپتان
  نیزم فرونشست دهیپد
  تیجمع پراکنش
  یفرد یهانزاع و یپرخاشگر
  هنری و یفرهنگ تکثر و تنوع از حراست و یبانیپشت
  ییفضا سازمان غالب و فعال یهاپهنه
  یاهیگ پوشش
  یدگیچیپ
  جهان در یاقتصاد دیجد یهاقدرت شیدایپ
  یفرهنگ یغنا و یخیتار نهیشیپ
  هاسکونتگاه یآورتاب
  هاتالاب
  مرزی روستاهای تیمحور با روستاها تیامن نیتأم
  یاریآب یهاشبکه گسترش و آب نیتأم
  هارساختیز نیتأم
  یشهر مراکز به ییوستار مراکز عیسر لیتبد
  یاراض بر دولت تیمالک تیتثب
  کیالکترون تجارت
  هاجاده توسعه و زیتجه
  یکشاورز یواحدها زیتجه
  لاتیتحص
  یامنطقه یتوسعه یهاطرح یریپذتحقق
  تداوم همراه تحول
  یطیمحستیز تحولات
  هیهمسا یکشورها یاسیس تحولات
  ارز متیق تحولات
  هامیحر تعارض و تداخل
  یاقتصاد ثبات ای تلاطم تداوم،
  کیتراف
  یاسیس یهاتنش دیتشد
  یاسیس تشکل
  رمتمرکزیغ و یمشارکت یریگمیتصم
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  تیریمد حوزه در یاسیس ماتیتصم
  خانواده فیتضع
  یشهر نظام رأس در تعادل
  تیجمع یجنس و یسن ساختار در تعادل
  یامنطقه درون یهایهمکار و تعاملات
  تیجمع تعداد
  یعیطب یاراض به تعرض
  باورها و هاارزش رییتغ
  میاقل با تکنولوژی سازگاری جیترو و مصرف الگوی رییتغ
  کشور در یاسیس شیآرا رییتغ
  یانرژ مصرف و نیتأم یالگو در رییتغ
  مهاجرت اثر در تیجمع ییفضا عیتوز در رییتغ
  ییاجرا یهادستگاه ساختار در رییتغ
  یفرهنگ تیمرجع رییتغ
  یاسیس ماتیتقس عیسر راتییتغ
  یاسیس تیریمد در افراد لاتیتما و هاخواسته شدن لحاظ و یتیریمد یندهایفرا و یریگمیتصم در مشارکت
  یخارج و یداخل مختلف یهابخش در یانرژ مصرف
  یآموزش و یبهداشت یهارساختیز
  آسان ازدواج از یعمل تیحما و جیترو و خانواده نهاد میتحک
  یادار یاسیس مراکز در هارساختیز و امکانات تمرکز
  کشور یادار ستمیس در یادار ییتمرکزگرا
  یتیجمع هایقطب لیتشک و تیجمع تمرکز
  ینسب یهاتیمز و عیصنا تمرکز
  یررسمیغ و یرسم فرهنگ انیم تنش
  یجانور ستگاهیز دیتهد
  داریپا توسعه
  یاهیحاش مناطق در یتیامن داتیتهد
  رعاملیغ پدافند یهاطرح
  تیجمع توازن
  یالمللنیب یهاتوافقنامه
  عیصنا یرقابت توان
  محوردانش یهاتیفعال تیتقو و توسعه در ییتوانا
  ییگرابوم به توجه عدم ای توجه
  تیجمع عیتوز
  یاجتماع امکانات و هافرصت نامناسب عیتوز
  ایمنطقه ینسب هایتیمز بر دیتأک با کوچک شهرهای و روستاها در ناقص اشتغال کاهش و داریپا اشتغال
  نامتوازن یانسان توسعه
  کشور در مناطق نامتوازن توسعه
  کار بازار با متناسب کارانیب یتوانمندساز منظور به یاحرفه و یفن آموزش توسعه
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  اقتصاد در خدمات بخش توسعه
  سمیاکوتور از حفاظت توسعه
  امکانات و خدمات توسعه
  یصنعتمهین و یصنعت یدامپرور توسعه
  نینو یهایفناور یهارساختیز توسعه
  برق شبکه به یدسترس و یانرژ یهارساختیز توسعه
  ریپذدیتجد یانرژ یهایفناور توسعه
  (سبز انقلاب) یکشاورز نینو یهایفناور توسعه
  یمعدن نینو یهایفناور توسعه
  یآموزش یکیزیف و یانسان منابع توسعه
  شهرها موزون توسعه
  یتیجمع مراکز موزون توسعه
  یآببرق یهاروگاهین توسعه
  یخدمات یعموم یفضاها بهبود و توسعه
  متوسط و کوچک یهابنگاه بر یمبتن یتوسعه
  نو یهایانرژ دیتول
  یاقتصاد کلان یهااستیس ثبات
  یدولت نیقوان ثبات
  یاسیس ثبات
  یورزش یگردشگر یهاجاذبه
  اسلام جهان در رانیا گاهیجا
  کشور تیریمد در زنان گاهیجا
  یمیپتروش و گاز و نفت یهافرآورده صادرات ینیگزیجا
  گردشگر جذب
  یآت توسعه غالب انیجر
  یمل سطح در کلان یتیجمع یهاانیجر
  مغزها فرار و یدانش یهاانیجر
  ستیزطیمح بر آن ریتأث و تیجمع
  یبریسا جنگ
  یازمج جهان
  نیسرزم شیآما حوزه در دولت یهایگذاراستیس تمرکز و یریگجهت
  یفرهنگ تکثر و یزیمرکزگر چالش
  یپارگ چند
  بالا یفناور با نینو عیصنا
  فناورانه ییهمگرا
  بشر حقوق
  یمعنو تیمالک حقوق
  مدرن شهری ازهایین به توجه با مسکن یصنعت و هانبو ای،حرفه توسعه از تیحما
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  کوچک و متوسط شهرهای موزون توسعه از تیحما
  نقل و حمل حوزه در یخصوص بخش گذاریهیسرما از تیحما
  یشخص نقل و حمل
  یخنث حوادث
  یاجتماع و یانسان توسعه کنندهلیتسه یاجتماع خدمات
  یانتظام و یادار تخدما
  کیالکترون خدمات
  یاقتصاد یهاتیفعال بانیپشت خدمات
  یمال ،یمهندس خدمات بر دیتأک با دکنندهیتول خدمات
  مهیب و یمال خدمات
  بازار در انحصارات کاهش و یسازیخصوص
  گاز و نفت خطوط
  کشور یادار ساختار از ییتمرکززدا بر یمبن یاسیس اراده و خواست
  مهارت و یفن دانش
  یفناور با مرتبط یآموزش سساتؤم و هادانشگاه
  بزرگ و مادر یهادانشگاه
  درآمد
  (یاتیمال یدرآمدها) داریپا یدرآمدها
  سرانه درآمد
  یجنوب یشمال و یغرب یشرق یالمللنیب نقل و حمل یدورهایکر به یدسترس
  خدمات به مردم یدسترس
  یصنعت و یشهر پساب و پسماند یبهداشت دفع
  یادار یهوشمندساز و کیالکترون دولت
  یمعدن ریذخا
  یرتهاجمیغ هایروش با یسطح هایآب مهار و یسازرهیذخ
  یجهان یمعل یهاشاخص در رانیا رتبه
  منابع از یاصول یبرداربهره و توسعه اء،یاح حفاظت، در یمشارکت زییربرنامه و یستیز طیمح اخلاق و دانش

 یعیطب



  یاقتصاد ییکارا با ییروستا تیجمع نهیبه اندازه به دنیرس
  یشهر تیجمع یبالا رشد
  یررسمیغ یهاسکونتگاه رشد
  ینیششهرن رشد
  ییروستا تیجمع یمنف رشد
  یشهر و یاقتصاد مراکز به مهاجرت رشد
  یامنطقه انیم و یبخش نیب اسیمق در یکشاورز یریپذرقابت
  یجناح یهارقابت
  کایآمر متحده الاتیا قدرت رکود
  منطقه اقتصاد رشد و رکود
  یسازیتجار
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  یتجار ابطرو
  توسعه و فرهنگ روابط
  یمرز و کوچک یهاسکونتگاه هیتخل روند
  عراق کشور به زوار انیجر و نیاربع دادیرو
  یگذارهیسرما سکیر
  یباغدار و زراعت
  بندر ای فرودگاه به سفر طول
  خدمات ارائه و هارساختیز
  دانش یهارساختیز
  ریگهمه یهایماریب
  قدرت ساخت
  زلزله پرخطر یهاپهنه در یشهر یهاساز و ساخت
  تیجمع ییواگرا
  (ییهمگرا -ییواگرا) یاجتماع ساختار  
  تیجمع یجنس یسن ساختار
  یریگمیتصم و تیریمد ساختار
  یامنطقه ییفضا سازمان و ساختار
  یسکونتگاه نظام کارکرد و ساختار
  متعادل ییفضا سازمان
  المنفعهعام و یعمران یهاطرح در یمردم هایکمک
  یاسلام-یرانیا یزندگ سبک
  فرادست یهاحوزه آب کنترل و هیهمسا یکشورها یسدساز
  مطالعه سرانه
  نفت صنعت در یگذارهیسرما
  رمولدیغ و مولد یگذارهیسرما
  یفرهنگ یهاهیسرما
  مایس و صدا یمل وجهه سقوط
  یریعشا سکونتگاه
  یسکونتگاه مراتبسلسله
  یاهیسرما یهاییدارا تملک بودجه از سهم
  هیسرما انباشت سهم
  دیموال شیافزا جهت یگذاراستیس
  یخارج یتجار یهااستیس
  تیجمع شیافزا یبرا دولت یقیتشو یهااستیس
  ایدر حوزه کلان یهااستیس
  مصرف یالگو اصلاح و یانرژ نیتأم در کلان یهااستیس
  یفرهنگ و یاجتماع حوزه در کلان یهااستیس
  یستیز طیمح یهااستیس
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  یمل تیامن و استیس
  هالابیس
  بورس یهاشاخص
  آموزش شبکه
  برق شبکه
  بهداشت شبکه
  افتهی بهبود بهداشت
  یبرندساز و یابیبازار خدمات، و کالا فروش و عیتوز د،یتول شبکه
  یمل یارتباط یهاشبکه
  یانرژ و روین دیتول یهارساختیز و یانرژ انتقال یهاشبکه
  نقل و حمل یهاشبکه
  یسازیشخص
  یانرژ شدت
  یاقتصاد شکاف
  یاقتصاد متقابل ارتباطات
  یصنعت یهاشهرک
  دیجد یشهرها
  یکشاورز یلیتبد عیصنا
  انیبندانش عیصنا
  یپروریآبز و لاتیش عیصنا
  کاربر عیصنا
  بالا یفناور با نینو عیصنا
  ییایدر خدمات و عیصنا
  یصنعت هرم کنندهلیتکم و یاواسطه عیصنا
  ساخت صنعت
  ییایدر و یساحل یگردشگر بر دیتأک با یگردشگر صنعت
  تجارت و صنعت
  شهرها حومه در دیجد عیصنا اراستقر و شدن یصنعت
  فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، هایعرصه همه در عمومی مشارکت و تعاون روحیه ضعف
  یکیاکولوژ تیظرف
  یعیطب منابع برد تیظرف
  یتجار مبادلات تیظرف
  منابع تیظرف
  گردشگر جذب جهت یستمیاکوس و یمیاقل یهاتیظرف
  یفرهنگ و یهنر بخش یهاتیظرف
  ابرپلتفرم ظهور
  ییفضا عدالت
  یاتوسعه یهاطرح حیصح یابیمکان عدم
  ریناپذ دیتجد یهایانرژ مصرف کاهش یبرا راسخ عزم
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  یالمللنیب یهاسازمان در رانیا تیعضو
  ییفضا سازمان یکپارچگی و عملکرد
  یادار و یاسیس عوامل
  یاقتصاد مرکز تا فاصله
  هیسرما فرار
  گردشگری خدمات در نوآوری از تیحما با یرقابت هایتیمز
  یفرزندآور
  یاقتصاد میتحر یدهایتهد و هافرصت
  شغلی هایفرصت
  یعموم فرهنگ
  ینجها اقتصاد یفروپاش
  یخدمات و یعموم یفضاها
  یاقتصاد یهاتیفعال
  یدیتول یهاتیفعال
  ثروت ناعادلانه عیتوز و فقر
  یسازراه یفناور
  نانو یفناور
  یفناور یتوانمندساز
 High Thech  یهایفناور
  آب و یانرژ مصرف یسازنهیبه یهایفناور
  دیجد یاسیس یهایبندقطب
  مجاور مناطق در یتیجمع یهاقطب
  رشد یهاقطب
  کپارچهی ییروستا توسعه یهاقلمرو
  یانرژ یهاحامل متیق
  مسکن و نیزم متیق
  نیقوان ییکارا
  آموزش شدن ییکالا
  سلامت شدن ییکالا
  خانوار بعد کاهش
  یجهان یاقتصاد رشد نرخ کاهش
  یمل دوریکر
  یارتباط یدورهایکر
  انیبندانش یکشاورز
  یکشاورز یکاربر رییتغ از ممانعت و یسازکپارچهی
  آب تیفیک و تیکم
  یلیتکم لاتیتحص تیفیک و تیکم
  مستغلات بازار تیهدا و کنترل
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  یانرژ تیفیک
  خاک تیفیک
  تهیمدرن به سنت از گذار
  غیررسمی و رسمی هایتشکل در عضویت به بالا گرایش
  وب بر یمبتن مشاغل توسعه و اداری هوشمندسازی و کیالکترون دولت گسترش
  شهرها یکالبد گسترش
  یخدمات مشاغل گسترش
  یسازیمجاز
  کیاستراتژ یکشاورز محصولات
  دولت مخارج
  نیمسئول و مردم نیب اعتماد تیریمد
  یعیطب یایبلا تیریمد
  توسعه تیریمد
  کشور یاسیس-یادار تیمرکز
  آب به یدسترس تیمز
  مستغلات
  تیریمد ییپاسخگو و یریپذتیمسئول
  یاسیس نظام یریپذمشارکت
  یدست عیصنا و یخانگ مشاغل
  یانرژ مصرف
  رمجازیغ یهاچاه حفر و ینیرزمیز یهاآب از یبرداربهره با مقابله
  شوراها و هادولت در یریگمیتصم سمیمکان
  یسطح یهاآب منابع
  یعیطب منابع
  (یاستان نیب) یامنطقه مناسبات
  یاقتصاد ژهیو و آزاد مناطق
  ستیزطیمح چهارگانه مناطق
  فضا یاجتماع منزلت
  یکشاورز یاجتماع منزلت
  توسعه کنترل منطقه
  یتیجمع اناتیجر
  ینیرزمیز یهاآب تیتقو و یسطح یهاآب مهار
  ییفضا سازمان یلوژمورفو
  کشور یتیترانز تیموقع
  یگذرگاه و یگاهگره تیموقع
  ثروت عیتوز ناعادلانه ینابرابر
  یگمرک نظام یناکارآمد
  یالمللنیب یدورهایکر از منطقه یریگبهره و اتصال نحوه
  ازدواج نرخ
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  اندازپس نرخ
  مزددست نرخ
  کشور یاقتصاد رشد نرخ
  یبانک نظام در سود نرخ
  اتیمال نرخ
  افتهین توسعه نیزم نسبت
  یشهر نیزم نسبت
  هاآن یاجرا و نیقوان بر نظارت
  ییاجرا هایدستگاه عملکرد بر مستمر نظارت
  (شیپا) یابیارز و نظارت
  بازدارنده یبروکراس و یادار نظام
  یابیبازار نظام
  تیفعال و ستیز یهافرصت عیتوز نظام
  آب منابع از یبرداربهره و عیتوز نظام
  یمل ینقل و حمل یهاشبکه به منطقه یدسترس نظام
  یشهر هیمال نظام
  تیریمد نظام
  آب تیریمد نظام
  یشهر مراکز نظام
  یررسمیغ و یمجاز یهارسانه نفوذ
  یدیتول یواحدها یبرا ینگینقد
  یعیطب منابع و ستیزطیمح از حفاظت در ها CBO و ها NGO نقش
  هیاپایدر اقتصاد نقش
  کشور اقتصاد در یخصوص بخش نقش
  یسازمان و ینهاد بکر سترب در نگرانهندهیآ و یراهبرد نگاه
  یاتوسعه نگرش یجا به یاسیس و یتیامن نگرش
  کمتر فرزند داشتن به نسبت مردم نگرش
  یرساناطلاع ینهادها
  یاطلاعات جامعه به ازین
  منابع به ازین
  ینقل و حمل یدورهایکر با ارتباط در یجهان یوندیپهم
  یقانون و یسازمان تداخل
  یمرز یهااستان با یهمجوار
  یریادگی طیمح و یامنطقه ینوآور ،یهوشمند
  ینفت یدرآمدها به یوابستگ
  یجهان متقابل یوابستگ
  استانداران به اراتیاخت یواگذار
  یفلز یکانسارها و یمعدن مواد یغن ریذخا
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  جنگ و یمنناا
  یمیاقل تیوضع
  تیجمع یاقتصاد یهایژگیو
  هاارانهی یهدفمند
  رانیا اقتصاد یساختار یهایناهنجار
  یالمللنیب یهامیتحر
  داعش پسا هیسور و عراق
  یانرژ یوربهره موانع

 منبع: اسناد و منابع نظری و نگارندگان

 یمهاجرتو  یتینظام جمع یدیکل املعو

در این قسمت متغیرهای نظام جمعیتی و مهاجرتی اعم از نرخ رشد جمعیت، مهاجرت، سالخوردگی جمعیت 

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین های دوازدهو ... پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان ی ذیراستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعات

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از مربوطه، بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و 

واژگان پیشنهادی کارشناسان و از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید مفهوم و چه

 متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 مهاجرتی -عوامل کلیدی نظام جمعیتی :87 جدول

تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل یدیکل عوامل

  یتیجمع تحولات و راتییتغ

 و تحولات

 کلان یهایگذاراستیس

 یتیجمع

  (ولد و زاد) یتیجمع یهایگذاراستیس و تحولات

  دیموال شیافزا جهت یگذاراستیس

  یتیجمع کلان یهااستیس

  تیجمع شیافزا یبرا دولت یقیتشو یهااستیس

  یجنس و یسن ساختار تیجمع یجنس و یسن ساختار

 تیجمع  تیجمع یجنس و یسن ساختار در تعادل

  تیجمع رشد نرخ

 تیجمع رشد نرخ

  یشهر تیجمع یبالا رشد

  یتیجمع یهاانیجر و منطقه تیجمع رشد

  ییروستا تیجمع یمنف رشد

  ریم و مرگ

  تیجمع تعداد

  مهاجرت مهاجرت
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  یشهر و یاقتصاد مراکز به مهاجرت رشد

  یمل سطح در کلان یتیجمع یهاانیجر

  یتیجمع اناتیجر

  تیجمع یسالخوردگ

 یتیجمع پنجره  تیجمع یجوان

  یتیجمع پنجره دهیپد وقوع

  یفرزندآور

 خانوار بعد  یبارور

  خانوار بعد کاهش

  تیجمع توازن

 تیجمع توازن

  یاقتصاد رشد با تیجمع رشد توازن

  یاقتصاد ییکارا با ییروستا تیجمع نهیبه اندازه به دنیرس

  تیجمع ییواگرا

  مهاجرت اثر در تیجمع ییفضا عیتوز در رییتغ

  تیجمع عیتوز و پراکنش

  نامتوازن یتیجمع توسعه

 منبع: نگارندگان

 یفرهنگ و یاجتماع نظام یدیکل عوامل

اجتماعی، قطبی  هایدر این قسمت متغیرهای نظام اجتماعی و فرهنگی اعم از سرمایه اجتماعی، آسیب

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده های دوازدهشدن جامعه و ... پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از است. در همین راستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، آن جمع متخصصان مربوطه، بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات

متغیرهای بازمانده از نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان 

واژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.پیشنهادی کارشناسان و متخصصان در 

 فرهنگی -متغیرهای کلیدی نظام اجتماعی :81 جدول

تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  یاجتماع هیسرما یاجتماع هیسرما

  یارسانه سواد فقدان
 یاجتماع یآگاه  یاجتماع یآگاه

  یاجتماع اعتماد
 یاجتماع اعتماد  یحکومت مسئولان سخنان به مردم باور
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  نیمسئول و مردم نیب اعتماد تیریمد

  تیحاکم عملکرد درباره یعموم افکار قضاوت

  یاجتماع مشارکت

 یاجتماع مشارکت

  المنفعهعام و یعمران هایطرح در یمردم هایکمک از تیحما و قیتشو و یسامانده

  فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، هایعرصه ههم در عمومی مشارکت و تعاون روحیه ضعف

  غیررسمی و رسمی هایتشکل در عضویت به بالا گرایش

 خواسته شدن لحاظ نیهمچن و یتیریمد یندهایفرا و یریگمیتصم در مشارکت یبرا گسترده یتقاضا

 یاسیس تیریمد در افراد لاتیتما و ها

  یاجتماع بیآس

 بیآس و یبزهکار

 یاجتماع

  یفرد یهانزاع و یپرخاشگر

  یجنس مسائل بحران

  یعلم سرقت

  مخدر مواد به ادیاعت

  ازدواج مسائل

  طلاق نرخ

  یاجتماع تیامن یاجتماع تیامن

  مصرف یالگو
 مصرف یالگو  ییگرامصرف فرهنگ

  یاسلام-یرانیا یزندگ سبک

 یزندگ سبک

  خانواده یالگو رییتغ

  کمتر فرزند داشتن به نسبت مردم نگرش

  یزندگ سبک و هاارزش در رییتغ

  باورها و هاارزش رییتغ

  دیسف ازدواج

  یرسم یهنجار یالگوها از یزیمرکزگر

  یفرهنگ یغنا و یخیتار نهیشیپ

  یفرهنگ یهاهیسرما

  یفرهنگ و یهنر بخش یهاتیظرف

  هتوسع و فرهنگ روابط

  یعموم فرهنگ

  ینیرزمیز فرهنگ شدنفربه

  هنری و یفرهنگ تکثر و تنوع از حراست و یبانیپشت

  یفرهنگ تکثر و یزیمرکزگر چالش

  یررسمیغ و یرسم فرهنگ انیم تنش

  خانواده نهاد تزلزل

 خانواده نهاد
  خانواده فیتضع

  خانواده نهاد میتحک

  ازدواج نرخ

  ییفردگرا ییفردگرا
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  ییگرا استقلال

  ییفردگرا رشد و یاجتماع یتفاوتیب

  ریگهمه یهایماریب

 جامعه سلامت و بهداشت

  سرطان رشد نرخ

  روان سلامت

  بهداشت شبکه

  افتهی بهبود بهداشت

  سلامت نظام تحول طرح

  عمر طول
 یزندگ به دیام  یزندگ به دیام

  جوانان یسرخوردگ و اسی
 یانزوا) یاجتماع دیام

 (یاجتماع
  یندگیآیب احساس و ندهیآ درباره ینگران

  یزندگ وضع از یعموم یتینارضا

  یعموم اخلاق یعموم اخلاق تیوضع

  بشر حقوق

 یشهروند حقوق  یشهروند حقوق

  یمعنو تیمالک حقوق

  تیفعال و ستیز یهافرصت عیتوز نظام

 یاجتماع عدالت

  یاجتماع عدالت

  ثروت ناعادلانه عیتوز

  ینسل نیب شکاف

  یطبقات شکاف

  خودآگاهی بودن پایین و هویت بحران

 یاجتماع تیهو
  نفس به اعتماد

  تیهو

  یتیهو یهانزاع

  یمذهب یقوم یهاییگراافراط

 ییگراتیقوم  یهبمذ ینید یهاتیاقل

  هاتیقوم

  یاجتماع رفاه
 یاجتماع رفاه  فکری آرامش و آسایش به گرایش و رفاه و اجتماعی مطالبات

  زنان حقوق

 اجتماع در زنان گاهیجا  جامعه در زنان مشارکت و یاجتماع حضور

  کشور تیریمد در زنان گاهیجا

  یباسواد نرخ یباسواد نرخ

  یاجتماع تیمرجع یهنگفر تیمرجع رییتغ

 (مرجع یهاگروه)  تیروحان و ینید تیمرجع گاهیجا

  یهاسازمان و هاتشکل نهادمردم یهاسازمان
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 (هاسمن) نهادمردم

  فرار و یدانش یهاانیجر متخصصان و نخبگان مهاجرت

 مغزها  مغزها فرار و یدانش یهاانیجر

  یفرهنگ و یاجتماع حوزه در کلان یهااستیس
 در کلان یهااستیس

 یفرهنگ و یاجتماع حوزه

  جامعه شدن یقطب جامعه شدن یقطب به شیگرا

  آموزش شدن ییکالا

 شدن ییکالا  سلامت شدن ییکالا

  یانسان مناسبات شدن ییکالا

  تیمحروم و فقر فقر

  عراق کشور به زوار انیجر و نیاربع دادیرو
 انیجر و نیاربع دادیرو

 عراق کشور به زوار

  (ییهمگرا-ییواگرا) یاجتماع ساختار
 یاجتماع ساختار

 (ییهمگرا -ییواگرا)

  یزندگ تیفیک یزندگ تیفیک

 منبع: نگارندگان

 یاقتصاد نظام یدیکل عوامل

در این قسمت متغیرهای نظام اقتصادی اعم از نرخ بیکاری، تورم، بحران صندوق بازنشستگی، درآمد سرانه 

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین راستا های دوازدهاز تفکیک متغیرها در حوزه پس

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان مربوطه، با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

، متغیرهای بازمانده از نظر آوری و در خلال این فرایندبازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم 

واژگان پیشنهادی کارشناسان و و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 نظر گنجانده شده است. متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد

 متغیرهای کلیدی نظام اقتصادی :89 جدول

تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  یاقتصاد ژهیو و آزاد مناطق

 یاقتصاد ژهیو و آزاد مناطق  اقتصادی ژهیو و آزاد مناطق جادیا

  ژهیو و آزاد منطقه

  مردم شتیمع و یعموم دیخر قدرت
 مردم شتیمع یالگو  تشیمع یالگو

  یاقتصاد نوظهور یهاقدرت یاثرگذار

 نوظهور یاقتصاد یهاقدرت  یاقتصاد یهاقدرت در تحول

  جهان در یاقتصاد دیجد یهاقدرت شیدایپ
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  یسازیخصوص

 کشور اقتصاد در یخصوص بخش نقش
  بازار در انحصارات کاهش و یسازیخصوص

  کشور اقتصاد در یخصوص بخش نقش

  یخصوص بخش گذاریهیسرما از تیحما

  درآمد

 سرانه درآمد سطح  سرانه درآمد سطح

  سرانه درآمد

  یاتیمال و یعموم درآمد

 ینفت اقتصاد به دولت درآمد یوابستگ زانیم

  ینفت یدرآمدها به یوابستگ

  ینفت یدرآمدها

  (یاتیمال یدرآمدها) داریپا یدرآمدها

  یاتیمال امنظ یناکارآمد

  یشهر هیمال نظام

  یاقتصاد رکود تیوضع

 یاقتصاد رونق ای رکود
  منطقه اقتصاد رشد و رکود

  مسکن بازار رونق ای رکود

  یاقتصاد رونق

  یگذارهیسرما سکیر

 یگذارهیسرما جذب

  هیسرما جذب

  یگذارهیسرما

  یخصوص بخش یهایگذارهیسرما تیهدا

  یخصوص بخش یگذارهیسرما

  یعموم بخش یگذارهیسرما

  یخارج یگذارهیسرما

  نفت صنعت در یگذارهیسرما

  رمولدیغ و مولد یگذارهیسرما

  واردات
 یبازرگان و واردات صادرات،  یبازرگان و واردات صادرات،

  دولت بودجه یکسر دولت بودجه یکسر

  دولت یبده دولت یبده

  انیبندانش مشاغل

 انیبندانش اقتصاد

  انیبندانش اقتصاد

  ارتباطات و اطلاعات فناوری بر یمبتن انیبندانش مشاغل

  انیبندانش عیصنا

  انیبندانش یکشاورز

  جیترو و کشاورزی توسعه جهت یدانشگاه مراکز و یعلم تیظرف از مؤثر استفاده

 کشاورزان انیم در نینو دانش

  اشتغال نرخ اشتغال نرخ
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  یکاریب نرخ

  ینیکارآفر

  کار یروین زیخ کار یروین زیخ ای انفجار

  شغلی هایفرصت

 کار و کسب یفضا

  کار و کسب یفضا

  کار و کسب یفضا بهبود

  کوچک یکارها و کسب تیوضع

  متوسط و کوچک یهابنگاه بر یمبتن یتوسعه

  یسنت و نوپا یوکارها کسب تقابل

  هیسرما و کار یوربهره
 هیسرما و کار یروین یوربهره  کار یروین یوربهره

  اقتصاد در خدمات بخش توسعه

 اقتصاد در خدمات بخش توسعه  (یکشاورز و یصنعت مشاغل مقابل در) یخدمات مشاغل

  یخدمات مشاغل گسترش

  مهیب و یمال خدمات
 یمال خدمات و مهیب  یمال خدمات و مهیب

  یشغل تیامن یشغل تیامن

  وابسته عیصنا توسعه و گاز و نفت یاکتشاف اقدامات

 گاز و نفت عیصنا  گاز و نفت عیصنا توسعه اثرات

  گاز و نفت عیصنا ندهیآ

  یانرژ یهاحامل متیق یانرژ یهاحامل متیق

  نفت متیق آن یجهان یبازارها و نفت متیق

  یبازنشستگ صندوق بحران یبازنشستگ صندوق بحران

  یبانک نظام بحران یبانک نظام بحران

  مادر و بزرگ عیصنا شرفتیپ یبرا لازم یبسترها

 عیصنا توسعه یبرا لازم یبسترها
  یمعدن مواد یفرآور عیصنا شرفتیپ یبرا لازم یبسترها

  یصنعتمهین و یصنعت یدامپرور توسعه

  هایدامدار توسعه

  یاقتصاد رشد
 کشور یاقتصاد رشد نرخ  کشور یاقتصاد رشد نرخ

  اقتصاد یجهان رشد
 اقتصاد یجهان رشد  یجهان یاقتصاد رشد نرخ کاهش

  یریپذرقابت

 یالمللنیب یریپذرقابت توان
  یاطقهمن انیم و یبخش نیب اسیمق در یکشاورز یریپذرقابت

  عیصنا یرقابت توان

  منابع سر بر یجهان رقابت دیتشد

  یاقتصاد ثبات ای تلاطم تداوم،

 یاقتصاد ثبات  یخارج یارزها به نسبت یمل پول ارزش نوسانات

  ارز متیق تحولات
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  ارز نرخ

  یاقتصاد کلان یهااستیس ثبات

  اندازپس نرخ اندازپس نرخ

  یبانک نظام در سود نرخ یبانک نظام در ودس نرخ

  اتیمال نرخ اتیمال نرخ

  هاارانهی یهدفمند یاجرا ادامه
 هاارانهی یهدفمند  هاارانهی یهدفمند

  یالمللنیب یبازارها به رانیا یدسترس

 یالمللنیب یتجار و یاقتصاد مبادلات و ارتباطات

  یجهان بازار

  یجهان اقتصاد

  یجهان اقتصاد یفروپاش

  یگمرک نظام -یجهان تجارت سازمان به رانیا الحاق

  یاقتصاد متقابل ارتباطات

  یاقتصاد مبادلات و بازار

  یتجار روابط

  یتجار مبادلات تیظرف

  دیتأک با کوچک شهرهای و روستاها در ناقص اشتغال کاهش و داریپا اشتغال توسعه

 ایمنطقه ینسب یهاتیمز بر
 و ینسب یهاتیمز بر یمبتن یاقتصاد توسعه

 یرقابت  ینسب یهاتیمز و عیصنا تمرکز

  تورم تورم

  یاقتصاد یهااستیس یخارج یتجار یهااستیس

  یررسمیغ اقتصاد
 یررسمیغ اقتصاد  اقتصاد یررسمیغ بخش یفربگ و قاچاق

  یمقاومت اقتصاد یمقاومت اقتصاد

  یاقتصاد میتحر یاقتصاد میتحر یدهایتهد و هافرصت

  یکشاورز تحولات

 یکشاورز بخش تحولات

  یکشاورز یواحدها زیتجه

  یکشاورز یاجتماع منزلت

  یکشاورز تیفعال درآمد و یوربهره

  کشاورزی محصولات یابیبازار

  کیاستراتژ یکشاورز محصولات

  توسعه و کشت یالگو

  یباغدار و زراعت

  کار و کسب موانع

 رانیا اقتصاد یساختار یهایناهنجار

  رانیا اقتصاد یساختار یهایناهنجار

  یرانت اقتصاد

  یخودروساز عیصنا در انحصار

  یاقتصاد شکاف
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  یانسان هیسرما یانسان هیسرما

  مشاغل صاحبان رفتار و مهارت و دانش ارتقاء

 کار یروین و مشاغل صاحبان مهارت و انشد ارتقاء  کار بازار با متناسب کارانیب سازیتوانمند منظور به یاحرفه و یفن آموزش توسعه

  متخصص یروین

  یاقتصاد تیشفاف یاقتصاد تیشفاف

  خدمات، و لاکا فروش و عیتوز د،یتول شبکه یبرندساز و یابیبازار خدمات، و کالا فروش و عیتوز د،یتول شبکه

 یبرندساز و یابیبازار  یابیبازار نظام

  یگمرک نظام یناکارآمد
 یگمرک نظام و تیترانز تیوضع  تیترانز

  صنعت و دولت دانشگاه، ارتباط صنعت و دولت دانشگاه، ارتباط

  عیصنا توسعه

 نینو عیصنا توسعه  بالا یفناور با نینو عیصنا

  کاربر عیصنا

  کیالکترون تجارت کیالکترون جارتت

  فرهنگ اقتصاد شدن رنگ پر فرهنگ اقتصاد شدن پررنگ

  هیسرما فرار هیسرما فرار

  دولت مخارج دولت مخارج

  هیپا ایدر اقتصاد نقش هیپا ایدر اقتصاد نقش

 منبع: نگارندگان

 یسکونتگاه و ییفضا نظام یدیکل عوامل

فضایی و سکونتگاهی اعم از نرخ رشد شهرنشینی، عدالت فضایی، تمرکززدایی در این قسمت متغیرهای نظام 

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین های دوازدهو ... پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان راستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از بوطه، بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمعمر

نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و 

واژگان پیشنهادی کارشناسان و یدمفهوم و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کل

 متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 سکونتگاهی -متغیرهای کلیدی نظام فضایی :21 جدول
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  ینیشهرنش روند

 ینیشهرنش نسبت
  شهری -روستا هایمهاجرت و شهرنشینی به گرایش

  ینیشهرنش بیضر

  ینیشهرنش رشد
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  ینیشهرنش نظام

  یشهر مراکز به ییروستا مراکز عیسر لیتبد

  یررسمیغ یهاسکونتگاه یررسمیغ یهاسکونتگاه رشد

 ینینشهیحاش و  ینینشهیحاش و یررسمیغ اسکان

  ییتمرکززدا

 ییتمرکزگرا

  کشور یادار ستمیس در یادار ییتمرکزگرا

  تختیپا در امکانات و هاتفرص تمرکز

  یشهر مناطق در تیجمع تمرکز

  تیجمع عیتوز در ییتمرکزگرا

  یادار یاسیس مراکز در هارساختیز و امکانات تمرکز

  یتیجمع هایقطب لیتشک و تیجمع تمرکز

  یتیجمع مراکز موزون توسعه

  یتیجمع یهاقطب

  ییفضا سازمان غالب و فعال یهاپهنه

 ییفضا سازمان و ساختار

 متعادل و متوازن

  ییفضا یپارگ چند

  کوچک و متوسط شهرهای موزون توسعه از تیحما

  شهرها موزون توسعه

  متعادل ییفضا سازمان

  یامنطقه ییفضا سازمان و ساختار

  ییفضا سازمان یکپارچگی و عملکرد

  ییفضا سازمان یمورفولوژ

  کشور در مناطق نامتوازن وسعهت

  یسکونتگاه مراتبسلسله

  (روستاها و شهرها) یسکونتگاه شبکه توسعه یالگو

  یسکونتگاه نظام کارکرد و ساختار

  یاجتماع امکانات و هافرصت نامناسب عیتوز

  خدمات به مردم یدسترس

  ییفضا ینابرابر

  ییفضا عدالت

  ییفضا انسجام

  یاتوسعه یهاطرح حیصح یابیمکان عدم

  رشد یهاقطب

  یشهر نظام رأس در تعادل

  هیتخل روند ییروستا یهاسکونتگاه هیتخل روند

 و کوچک یهاسکونتگاه

 یمرز

0  یمرز یهاسکونتگاه هیتخل روند

0  کوچک یشهر یهاسکونتگاه یمنف رشد نرخ

  و یعموم خدمات توسعه زنان یورزش و یحیتفر امکانات

 ییربنایز امکانات  امکانات و خدمات توسعه
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تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  امکانات و خدمات عیتوز

  سلامت و یبهداشت خدمات امکانات

  یخدمات یعموم فضاهای بهبود و توسعه

  یخدمات و یعموم یفضاها

  یآموزش و یبهداشت یهارساختیز تیتقو

  دماتخ ارائه و هارساختیز

  هارساختیز نیتأم

  هاسکونتگاه یآورتاب
 یآورتاب  زلزله پرخطر یهاپهنه در یشهر یسازها و ساخت

  و ینیبازآفر یهااستیس یشهر ینوساز و ینیبازآفر موانع

 یشهر ینوساز  روستاها و شهرها کالبدی ساختار یسازمقاوم و نوسازی بهسازی،

0  کشور یهانتگاهسکو یعملکرد وندیپ
 یعملکرد وندیپ

 کشور یهاسکونتگاه

  عملکردها یناکارآمد بحران
 یناکارآمد بحران

 عملکردها

  ریعشا اسکان یهابرنامه ریعشا اسکان یهابرنامه

  توسعه یهابرنامه توسعه یهابرنامه

  دیجد یشهرها
 یشهرها یهااستیس

 دیجد

 منبع: نگارندگان

 نقل و حمل نظام یدیکل عوامل

های ارتباطی، کریدورهای حمل و نقل ها و شبکهدر این قسمت متغیرهای نظام حمل و نقل اعم از زیرساخت

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین های دوازدهو ... پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان ربط و برگزاراستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از مربوطه، بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و 

واژگان پیشنهادی کارشناسان و تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلیدمفهوم و چه از نظر عملکرد، 

 متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 متغیرهای کلیدی نظام حمل و نقل :28 جدول

تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

0  هیاپایدر و ییهوا ،یلیر ،ینیزم یمدها
 و بار نقل و حمل یمدها

 مسافر
  یشخص نقل و حمل

  یعموم نقل و حمل
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تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  یمل ینقل و حمل یهاشبکه به منطقه یدسترس نظام

 یهاشبکه و رساختیز

 ینقل و حمل

  یارتباط یهاشبکه گسترش

  یارتباط یهارساختیز نظام

  نقل و حمل یهاشبکه

  آهنراه شبکه

  راه شبکه

  یافرمس و یبار یهاانهیپا

  هاجاده توسعه و زیتجه

  موجود یاصل یهاجاده یعملکرد و یکیزیف تیفیک ارتقا

  یبندر و ییایدر نقل و حمل یهارساختیز

  ییهوا و جاده ،یلیر نقل و حمل یهارساختیز

  آن ناوگان بازسازی و نقل و حمل شبکه در تیامن و تیفیک ت،یکم ارتقاء

  یتباطار یدورهایکر

 نقل و حمل یدورهایکر

 یالمللنیب و یمل

  یالمللنیب نقل و حمل یدورهایکر غالب یالگو

  یجنوب یشمال و یغرب یشرق یالمللنیب نقل و حمل یدورهایکر به یدسترس

  کیلجست

  کشور یتیترانز تیموقع

  یگذرگاه و یگاهگره تیموقع

  ینقل و حمل یدورهایکر با ارتباط در یجهان یوندیپهم

 منبع: نگارندگان

 زیستمحیط و یعیطب منابع نظام یدیکل عوامل

های محیطی و ... زیست اعم از تغییرات اقلیمی، آلودگیمحیطو  یعیمنابع طبدر این قسمت متغیرهای نظام 

ت. در همین راستا گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده اسهای دوازدهپس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان مربوطه، با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از نظر بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

چنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. هم

واژگان پیشنهادی کارشناسان و و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 زیستمحیطو  یعیمنابع طبمتغیرهای کلیدی نظام  :22 جدول

تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  یمیاقل راتییتغ
 یمیاقل راتییتغ  یمیاقل تیوضع
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تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  میاقل

  یمیاقل عیوس تنوع

  یستیز و یمیاقل تنوع رفتن نیب از

  زگردهایر بحران

  یستیز طیمح بحران

 و یعیطب منابع تیریمد

 ستیزطیمح

  یطیمحستیز تحولات

  آب یآلودگ

  یخانگ و یصنعت یهایلودگآ روند

  خاک یآلودگ

  ییایدر یهایآلودگ

  یستیز طیمح یهایآلودگ

 هوا یآلودگ 

  پسماندها

  یصنعت و یشهر پساب و پسماند یبهداشت دفع

  ستیزطیمح بیتخر

  نیزم فرونشست دهیپد

  هابومستیز بر فشار

  خاک شیفرسا

  یعیطب یاراض به تعرض

  یکشاورز یکاربر رییتغ از ممانعت و یسازکپارچهی به کمک

  یاراض یکاربر رییتغ

  یکشاورز یاراض یکاربر رییتغ

  نیسرزم بیتخر و ییزاابانیب

  یطیمحستیز یداریپا به یتوجهیب

  یجانور ستگاهیز دیتهد

0  ... و یعیطب منابع ،یکشاورز یاراض در رمجازیغ ساز و ساخت

  ستیزطیمح از حفاظت

  عتیطب با یتطابق اقدامات

  یبرداربهره و توسعه اء،یاح حفاظت، در یمشارکت یزیربرنامه و یستیز طیمح اخلاق و دانش ارتقاء

 یعیطب منابع از یاصول

  سمیاکوتور از حفاظت توسعه

  یطیمحستیز یهامانیپ به یبندیپا

  یعیطب منابع و ستیزطیمح از حفاظت در ها CBO و ها NGO نقش

  ستیزطیمح تیریمد

  منابع کمبود

  یعیطب منابع از استفاده

  یعیطب منابع

  یطیمحستیز یعموم منابع یسازیخصوص

  طیمح نیقوان و هااستیس یستیز طیمح یهااستیس
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تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  یستیز ستیزطیمح یجهان نیقوان

 ارندگانمنبع: نگ

 آب نظام یدیکل عوامل

گانه، در قالب جدول زیر ارائه های دوازدهدر این قسمت متغیرهای نظام آب پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با شده است. در همین راستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، ن این جدول و محتویات آن جمعدعوت از متخصصان مربوطه، بازخوردها پیرامو

متغیرهای بازمانده از نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان 

واژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 شناسان و متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.پیشنهادی کار

 متغیرهای کلیدی نظام آب :23 جدول

تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  یسطح یهاآب

 آب منابع یبرداربهره و تیریمد نظام

  یسطح یهاآب منابع

  یمرتهاجیغ هایروش با یسطح هایآب مهار و یسازرهیذخ

  یسطح یهاآب مهار

  ینیرزمیز یهاآب منابع

  ینیرزمیز یهاآب تیتقو

  رمجازیغ یهاچاه حفر و ینیرزمیز یهاآب از یبرداربهره با مقابله

  ینیرزمیز یهاآب

  آب عیتوز و مصرف راندمان

  آب تیریمد نظام

  آب منابع از یبرداربهره و عیتوز نظام

  آب یورهرهب

  آب به یدسترس تیمز

  آب منابع

  آب تیفیک و تیکم

  یزهکش و یاریآب شبکه و سدها

  یاریآب یهاشبکه گسترش و آب نیتأم

  سالم یدنیآشام آب نیتأم

  آب بحران
 یخشکسال و آب بحران  یخشکسال

  فرادست یهاحوزه آب کنترل و هیهمسا یکشورها یسدساز
 آب یپلماسید

0  یمرز یهاآب خروج

 منبع: نگارندگان
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 یانرژ نظام یدیکل عوامل

های پاک و نو، منابع انرژی، مصرف انرژی و ... پس از اعم از انرژی در این قسمت متغیرهای نظام انرژی

ستا با گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین راهای دوازدهتفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان مربوطه، ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از نظر بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

ان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگ

واژگان پیشنهادی کارشناسان و و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 متغیرهای کلیدی نظام انرژی :23 جدول

تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  نو و پاک یانرژ

 نو و پاک یهایانرژ توسعه

  نو یهایانرژ دیتول

  نو یهایانرژ به توجه و یانرژ یوربهره موانع

  ریدپذیتجد یانرژ یهایفناور توسعه

  ریدپذیتجد و نو یهایانرژ دیتول و یگذارهیسرما

  یانرژ سبد در ریناپذ دیتجد و ریدپذیتجد یهایانرژ سهم

  پاک یهایانرژ به توجه هاشاع

  نیگزیجا یهایانرژ

  یخارج و یداخل مختلف یهابخش در یانرژ مصرف

 یانرژ مصرف یالگو اصلاح

  یانرژ مصرف

  مصرف یسازنهیبه

  ریناپذ دیتجد یهایانرژ مصرف کاهش یبرا راسخ عزم

  یانرژ مصرف و نیتأم یالگو در رییتغ

  یانرژ نیتأم در کلان یهااستیس مصرف یالگو اصلاح و یانرژ نیتأم در کلان یهااستیس

  یانرژ منابع تیریمد

 یانرژ منابع تیریمد  یانرژ منابع به نسبت یعموم یآگاه

  یانرژ عیتوز و دیتول یوربهره و راندمان

  برق دیتول میعظ یهاروگاهین وجود

 یانرژ دیتول منابع و هارساختیز

  روگاهین و شگاهیلاپا

  یآببرق یهاروگاهین توسعه

  یمیپتروش و گاز و نفت یهافرآورده صادرات ینیگزیجا

  برق شبکه به یدسترس و یانرژ یهارساختیز توسعه

  نینو یهایفناور یهارساختیز توسعه

  برق شبکه

  گاز و نفت خطوط

  یانرژ و روین دیتول یهارساختیز و یانرژ انتقال یهاشبکه

  یانرژ شدت یانرژ شدت

  یانرژ تیامن یانرژ تیامن
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تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  یانرژ یجهان بازار یانرژ یجهان بازار

  یانرژ تیفیک یانرژ تیفیک

 منبع: نگارندگان

 یفرهنگ راثیم و یگردشگر نظام یدیکل عوامل

های صنعت گردشگری، رویکرد یرساختدر این قسمت متغیرهای نظام گردشگری و میراث فرهنگی اعم از ز

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. های دوازدهگردشگری و ... پس از تفکیک متغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از در همین راستا با ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، جدول و محتویات آن جمع متخصصان مربوطه، بازخوردها پیرامون این

متغیرهای بازمانده از نظر کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان 

واژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 ن و متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.پیشنهادی کارشناسا

 تغیرهای کلیدی نظام گردشگری و میراث فرهنگیم :21 جدول

تکرار  یشنهادیپ یهادواژهیکل شرانیپ

  صنعت یهارساختیز و خدمات یگردشگر خدمات

 یگردشگر  یگردشگر صنعت یهارساختیز

0  یگردشگر بخش یهااستیس

 بخش یهااستیس و ردهاکیرو

 یگردشگر
  ییایدر و یساحل یگردشگر بر دیتأک با یگردشگر صنعت

  یگردشگر کردیرو

 منبع: نگارندگان

 اطلاعات یفناور و دانش نظام یدیکل عوامل

در این قسمت متغیرهای نظام دانش و فناوری اطلاعات اعم از تحولات فناوری، هوش مصنوعی و ... پس از 

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین راستا با های دوازدهتغیرها در حوزهتفکیک م

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان مربوطه، ارسال جدول زیر به بخش مطالعاتی ذی

بازمانده از نظر آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازخوردها پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

کارشناسان به سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم 
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واژگان پیشنهادی کارشناسان و و چه از نظر عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 ه شده است.متخصصان در ستونی مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجاند

 متغیرهای کلیدی نظام دانش و فناوری اطلاعات :21 جدول

تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  آن اثرات و یفناور تحولات

 یفناور تحولات

  شدن یتالیجید

  (یتکنولوژ) ارتباطات و اطلاعات یفناور

  یتالیجید و ارتباطات یفناور تیوضع

  High Thech یهایفناور

  یمل یارتباط یهاشبکه

  یسازراه یفناور

  نانو یفناور

  آب و یانرژ مصرف یسازنهیبه یهایفناور

  پسماند تیریمد یهایفناور

  هاحوزه همه در یفناور رشد

  یمعدن نینو یهایفناور توسعه

  یوتکنولوژیب

  اطلاعات یمل شبکه از یبرداربهره

  بالا یفناور با نینو عیصنا

  یمجاز یایدن یکارها و کسب

 یمجاز یفضا و ها رسانه

  یمجاز جهان

  یسازیمجاز

  یمجاز یفضا

  یررسمیغ و یمجاز یهارسانه نفوذ

  یمجاز یهاشبکه و یجهان یهارسانه یاثرگذار و رشد

  یادار یهوشمندساز و کیالکترون دولت

 و کیالکترون دولت

 یازهوشمندس

  یمصنوع هوش

  یشهر یهاستمیس یهوشمندساز

  وب بر یمبتن مشاغل توسعه و اداری هوشمندسازی و کیالکترون دولت گسترش

  یریادگی طیمح و یامنطقه ینوآور ،یهوشمند

  تیجمع دانش و مهارت

 تیجمع دانش و مهارت
  آنان یارفهح آموزش و نقل و حمل بخش نیشاغل مهارت و دانش بهبود

  مهارت و یفن دانش

  یجهان یعلم یهاشاخص در رانیا رتبه

  یعموم آموزش آموزش

  دانشجو رشیپذ و یعال آموزش ندهیآ

 یعال آموزش توسعه  یلیتکم لاتیتحص تیفیک و تیکم

  یپژوهش و یعلم مراکز
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تکرار  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  یفناور با مرتبط یآموزش مؤسسات و هادانشگاه

  بزرگ و مادر یهااهدانشگ

  یفناور و علم یهاپارک

  یمخابرات و یارتباط یهارساختیز توسعه

 فناورانه توسعه

  اطلاعات یفناور یهارساختیز

  فناورانه توسعه

  (سبز انقلاب) یکشاورز نینو یهایفناور توسعه

  یفناور توسعه سرعت

  فناورانه ییهمگرا

  یفناور یتوانمندساز

  محوردانش یهاتیفعال تیتقو و توسعه در ییتوانا

 و توسعه در ییتوانا

 یهاتیفعال تیتقو

 محوردانش

  جهان با رانیا یعلم رابطه یهاچالش
 یعلم رابطه یهاچالش

 جهان با رانیا

  لاتیتحص
 لاتیتحص و دانش سطح

 (یلیتکم لاتیتحص)
  تخصص لات،یتحص سطح

  عهمطال سرانه

  هارساختیز نیتأم دانش یهارساختیز

 منبع: نگارندگان

 یتیریمد و یاسیس نظام یدیکل عوامل

در این قسمت متغیرهای نظام سیاسی و مدیریتی اعم از نظارت، قوانین و مقررات و ... پس از تفکیک 

مین راستا با ارسال جدول گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در ههای دوازدهمتغیرها در حوزه

ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصان مربوطه، بازخوردها زیر به بخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از نظر کارشناسان به پیرامون این جدول و محتویات آن جمع

یدواژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم و چه از نظر سایر متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کل

واژگان پیشنهادی کارشناسان و متخصصان در ستونی عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز کلید

 مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.

 متغیرهای کلیدی نظام سیاسی و مدیریتی :27 جدول

تکرار  یادشنهیپ دواژهیکل شرانیپ

  عملکرد یابیارز و نظارت یقانون نظارت

 ییاجرا یهادستگاه  ییاجرا هایدستگاه عملکرد بر مستمر نظارت
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تکرار  یادشنهیپ دواژهیکل شرانیپ

  (شیپا) یابیارز و نظارت

  هاآن یاجرا و نیقوان بر نظارت

  مقررات و نیقوان

 مقررات و نیقوان  نیقوان ییکارا

  یدولت نیقوان ثبات

  ت،یشفاف یامنطقه و یشهر تیریمد در تیشفاف

 و یریپذتیمسئول

 ارکان ییپاسخگو

 تیریمد

  نیقوان تیشفاف

  تیریمد ییپاسخگو و یریپذتیمسئول

  تیریمد وهیش
 تیریمد نظام

  تیریمد نظام

  (یستمیس) یادار -یمال فساد
 یادار و یمال فساد

  اصلاحات ریمس در هاستیپوپول و خوارانرانت یکارشکن و اتحاد

  یتیحاکم ینهادها و نیمسئول نظراختلاف
 درون نزاع و اختلافات

 یتیحاکم
  یفرهنگ مسائل درباره یتیحاکم درون اختلافات

  قدرت یهاانیجر یاسیس یهانزاع

  ناکارآمد یبوروکراس و یادار نظام بحران

 یادار یبوروکراس  هبازدارند یبروکراس و یادار نظام

  یادار یبوروکراس

  یالمللنیب یهاسازمان در رانیا تیعضو

 روابط و تعاملات

 یالمللنیب

  یالمللنیب یهاتوافقنامه

  یالمللنیب روابط و تعاملات

  یامنطقه درون یهایهمکار و تعاملات

  برجام

  یاهسته پرونده

  کایآمر و رانیا دوجانبه مذاکرات

  یالمللنیب یهامیتحر
 میتحر

  یگذارهیسرما روند و هامیتحر ندهیآ

  خوب یحکمران

 ییحکمروا  یحکمران یکردهایرو تنوع

  هاسازمان تحولات و ییحکمروا یالگو

  کیتیژئوپل مناسبات و یاسیس یایجغراف تحولات
 یاسیس تحولات

 یالمللنیب و یامنطقه
  یامنطقه و یجهان یهابحران

  آن اثرات و انهیخاورم یامنطقه یهامانیپ تیوضع
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تکرار  یادشنهیپ دواژهیکل شرانیپ

  هیهمسا یکشورها یاسیس تحولات

  رانیا هیعل منطقه یکشورها یبرخ ائتلاف

  عربستان با رانیا یامنطقه تقابل

  یچندقطب جهان رشد

  دیجد یاسیس یهایبندقطب

  منطقه در ییادگرایبن

  کایآمر متحده الاتیا قدرت رکود

  کشور در یاسیس شیآرا رییتغ

 راتییتغ و تحولات

 کشور یاسیس

  ییاجرا یهادستگاه ساختار در رییتغ

  دولت یاسیس یهاشیگرا رییتغ

  یرهبر خبرگان مجلس انتخابات

  یاسلام یشورا مجلس انتخابات

  یاسیس یهاتنش دیتشد

 یاسیس یهاتنش  یجناح یاهرقابت

  تندرو یهاگروه ظهور امکان

  یقانون و یسازمان تداخل از رییجلوگ و نیسرزم شیآما بر یمبتن استان هایبرنامه نمودن هماهنگ

 کپارچهی تیریمد شیآما اجرای در
  کپارچهی تیریمد

  یجهان متقابل یوابستگ

 شدن یجهان  شدن یجهان

  شدن یجهان ندیفرا

  یاسیس ثبات یاسیس ثبات

  اسلام جهان در رانیا گاهیجا
 و منطقه در رانیا گاهیجا

 جهان

  یاسیس نظام یریپذمشارکت

 مردم گاهیجا و مشارکت

 و یتیریمد نظام در

 یاسیس

  رمتمرکزیغ و یمشارکت یریگمیتصم

  یتیریمد نظام در مردم گاهیجا به نگرش

  یاسیس و یادار مقامات در زنان و انجوان حضور مطالبه یشیافزا روند

  یامنطقه توسعه یهاطرح یریپذتحقق
 یهاطرح یریپذتحقق

 توسعه
  توسعه یهاطرح ترراحت یاجرا جهت یروان و یکیزیف سازیمنیا

  نیسرزم شیآما یهااستیس شدن ییاجرا

  قدرت ساخت

 تیریمد و قدرت ساختار  یریگمیتصم و تیریمد ساختار

  یادار و یاسیس عوامل
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تکرار  یادشنهیپ دواژهیکل شرانیپ

  یعموم بخش یگذاراستیس
 و کلان یهااستیس

 یگذاراستیس نحوه
  ایدر حوزه کلان یهااستیس

  یمل تیامن و استیس

  یاسیس-یادار تیمرکز کشور یاسیس -یادار تیمرکز

 کشور  کشور یادار ساختار از ییتمرکززدا بر یمبن یاسیس اراده و خواست

  ماتیتقس در رییتغ یاسیس ماتیتقس در رییتغ

 یادار و یاسیس  یاسیس ماتیتقس عیسر راتییتغ

  یاسیس تشکل

 آزادانه تیفعال امکان

 یهاتیفعال و احزاب

 یاسیس

  یسالارستهیشا
 یسالارستهیشا

  نخبگان یریکارگ به

  آزاد انتخابات آزاد انتخابات

  یجهان توسعه یدورهایکر
 توسعه یدورهایکر

 یجهان

  یاتوسعه نگرش یجا به یاسیس و یتیامن نگرش
 یاسیس و یتیامن نگرش

 یاتوسعه نگرش یجا به

  استانداران به اراتیاخت یواگذار
 شتریب اراتیاخت یواگذار

 هااستان و مناطق به

  انیب یآزاد انیب یآزاد

 منبع: نگارندگان

 یدفاع و یتیامن نظام یدیکل عوامل

در این قسمت متغیرهای نظام امنیتی و دفاعی اعم از تروریسم، جنگ سایبری و ... پس از تفکیک متغیرها 

گانه، در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است. در همین راستا با ارسال جدول زیر به های دوازدهدر حوزه

مربوطه، بازخوردها پیرامون این  ربط و برگزاری جلسه کارشناسی با دعوت از متخصصانبخش مطالعاتی ذی

آوری و در خلال این فرایند، متغیرهای بازمانده از نظر کارشناسان به سایر جدول و محتویات آن جمع

متغیرهای کلیدی افزوده شده است. همچنین کلیدواژگان مشابه چه از نظر معنا و مفهوم و چه از نظر 

واژگان پیشنهادی کارشناسان و متخصصان در ستونی کلید عملکرد، تجمیع و ترکیب شده و به دنبال آن نیز

 مجزا و در مقابل متغیرهای مد نظر گنجانده شده است.
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 دفاعی-متغیرهای کلیدی نظام امنیتی :21 جدول

کرارت  یشنهادیپ دواژهیکل شرانیپ

  یاهسته جنگ از اجتناب

 جنگ  جنگ و یامننا وجود

  یبریسا جنگ

  مرزها تیامن

 یتینام داتیتهد

  نرم تیامن

  یخارج استیس و تیامن

  یاهیحاش مناطق در یتیامن داتیتهد

  منطقه تیامن در مسلح یروهاین نقش

  امنیت ضریب بودن بالا

  مرزی روستاهای تیمحور با روستاها تیامن نیتأم

  اسلحه ساخت و یدفاع تحولات

  لرعامیغ پدافند یهاطرح اجرای و هیته

  داعش پسا هیسور و عراق

  منطقه در سمیترور

 منطقه در سمیترور گسترش  داعش

  آن اثرات و جنگ بروز و سمیترور گسترش

 منبع: نگارندگان

 یدیکل عوامل یبندجمع

یک از های کارشناسی و در هر و پالایش درون بخشی و تخصصی متغیرها و عوامل کلیدی در قالب پنل پس از ارزیابی

یرگذاری و تأثترین عوامل کلیدی که به سبب ربط، مهمیت با توجه به نظرات متخصصان ذیدرنهاگانه، های دوازدهحوزه

های پیشران نام برد، انتخاب و به شکل یکپارچه در جدول زیر به نمایش درآمده است. ها به عنوان نیروتوان از آناهمیت می

ها پس از های منتخب به تفکیک بخش قابل رؤیت بوده و تعداد تکرار آنپیشران 2۸لازم به توضیح است که در جدول 

 های قبل، قابل شمارش است.های صورت گرفته در قسمتتجمیع

 متغیرهای کلیدی پالایش شده :29 جدول

تکرار  بخش رتبه شرانیپ

  تیجمع رشد نرخ
 یمهاجرت-یتیجمع  مهاجرت

  یخوردگسال/ تیجمع یجنس و یسن ساختار
  یاجتماع هیسرما

 یفرهنگ-یاجتماع

  ییگراتیقوم
  (ییگرامصرف) مصرف یالگو
  ییفردگرا
  (هاسمن) نهادمردم یهاسازمان و هاتشکل
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تکرار  بخش رتبه شرانیپ

  مغزها فرار و یدانش یهاانیجر
  یباسواد نرخ

  ییگرا تخصص
  یگذارهیسرما جذب

 یاقتصاد

  یالمللنیب یتجار و یاقتصاد مبادلات و ارتباطات
  ینفت اقتصاد به دولت درآمد یوابستگ زانیم
  کشور اقتصاد در یخصوص بخش نقش
  یانسان هیسرما
  یررسمیغ اقتصاد
  هیسرما و کار یروین یوربهره
  یالمللنیب یریپذرقابت توان
  نوظهور یاقتصاد یهاقدرت
  یبازنشستگ صندوق بحران
  کار یروین و مشاغل صاحبان مهارت و دانش ارتقاء
  (یانرژ سبد متیق) نفت متیق
  یاقتصاد تیشفاف
  یاقتصاد میتحر
0  (یفناور بخش در) تالیجید اقتصاد
  ییتمرکزگرا

 یسکونتگاه نظام  ینیرنششه نسبت
  عملکردها یناکارآمد بحران
  ینقل و حمل یهاشبکه و رساختیز  نقل و حمل

  یمیاقل راتییتغ
 ستیزطیمح  (معاهدات) یستیزطیمح نیقوان و هااستیس

  یخشکسال و آب بحران  آب

  نو و پاک یهایانرژ توسعه  یانرژ

  یگردشگر صنعت یهارساختیز و خدمات
 یگردشگر  یگردشگر بخش یهااستیس و کردهایرو

  یفناور تحولات
 یفناور  یمجاز یفضا و هارسانه تیحاکم

  یالمللنیب روابط و تعاملات

 یاسیس-یتیریمد

  میتحر
  شدن یجهان
  یادار و یمال فساد
  یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت
  تیریمد ارکان ییپاسخگو و یریپذتیمسئول ت،یشفاف
  تیریمد نظام
  تیریمد و قدرت ساختار
  یتیامن داتیتهد

 یدفاع-یتیامن  منطقه در سمیترور گسترش
  جنگ

 منبع: نگارندگان
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 شرانیپ یروهاین

گیری از خبرگان آمایش سند ملی آمایش سرزمین، با بهره یت برای دستیابی به نیروهای پیشراندرنها

های گوناگون مطالعاتی، اقدام به برگزاری طور دعوت از متخصصان حوزهنگاری و همینسرزمین و آینده

محور پنل کارشناسی و دلفی شد و سرانجام در قالب طوفان های مشارکتاندیشی در قالب روشجلسات هم

یت، مهاجرت، نرخ رشد جمعبندی پیرامون مباحث مطرح، متغیرهای ن به جمعفکری و در راستای رسید

 یی، فردگرایی، افزایشگرایتو قوم یتیهو ی، گسستاجتماع ی، گسستاجتماع سالخوردگی، اعتماد

 المللی، میزانینب یو تجار یو مبادلات اقتصاد گذاری، ارتباطاتیهسرما ، جذبو مهارت ییگراتخصص

در اقتصاد  یبخش خصوص ی، سهماقتصاد به خام فروش ی، وابستگیولت به اقتصاد نفتدرآمد د یوابستگ

 یجیتال، نسبتد ی، اقتصادسبد انرژ ی، قیمتصندوق بازنشستگ المللی، بحرانینب یریپذرقابت ، توانکشور

 ایهیاستو س ، رویکردهاپاک و نو هاییانرژ ی، سهمآب و خشکسال یمی، بحراناقل ینی، تغییراتشهرنش

 یگاهو جا ، مشارکتشدن المللی، تحریم، جهانیینو روابط ب ی، تعاملاتفناور ی، تحولاتبخش گردشگر

یتی و امن یریت، تهدیداتارکان مد ییو پاسخگو پذیرییتمسئول یاسی، شفافیت،و س یریتیمردم در نظام مد

 توزیع عادلانه جمعیت منتخب شده و در قالب جدول زیر به نمایش درآمده است.

 نیروهای پیشران سند ملی آمایش سرزمین :31 جدول

 فیرد شرانیپ

 0 تیجمع رشد نرخ

 2 مهاجرت

 0 یسالخوردگ

 0 یاجتماع اعتماد

 ۲ یدرآمد شکاف

 0 گراییقومیت و یتیهو گسست

 ۱ ییفردگرا

 ۹ مهارت و ییگراتخصص

 ۸ یگذارهیسرما
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 04 المللیبین یتجار و یاقتصاد مبادلات و ارتباطات

 00 منابع به دولت درآمد اتکا

 02 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ

 00 اقتصاد در دولت یگریتصد

 00 المللیبین پذیریرقابت توان

 0۲ یبازنشستگ صندوق بحران

 00 یانرژ سبد متیق

 0۱ تالیجید اقتصاد

 0۹ ینیشهرنش نسبت

 0۸ یمیاقل راتییتغ

 24 یخشکسال و آب بحران

 20 نو و کپا هایانرژی سهم

 22 یخارج گردشگران یبرا رانیا تیجذاب زانیم

 20 یفناور تحولات

 20 المللیبین روابط و تعاملات

 2۲ میتحر

 20 شدن یجهان

 2۱ یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت

 2۹ یاسیس و یادار تیشفاف

 2۸ یتیامن دیجد داتیتهد

 04 نیسرزم پهنه در یلداخ یهامهاجرت و یتیجمع اناتیجر

 منبع: نگارندگان 
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 هاتحلیل اهمیت، قطعیت و اثر متقابل پیشران -2-4-3

بر توسعه فضایی سرزمین در سند  مؤثرهای کلیدی در این قسمت از فرایند کار، با هدف شناسایی پیشران

شد. ها پرداخته طعیتها، به تحلیل اهمیت و میزان عدم قملی آمایش سرزمین و سناریونویسی بر پایه آن

یرگذاری نیروی پیشران بر سایر نیروهاست و عدم قطعیت به معنای ندانستن تأثاهمیت به معنای بیشترین 

بینی ناپذیر بودن تحولات و ها و رویدادهای سازنده فرداست. به عبارتی میزان پیشمسائل، روندها، تصمیم

سازی حیح از سناریونویسی، در ابتدا ما نیاز به شفافگویند. برای درک صنتایج آینده را عدم قطعیت می

ها عمدتاً روی پیشرانی قرار (. سناریو000-000: 00۸0ماهیت عدم قطعیت داریم )شکوری و بنیادی نائینی، 

یر تأثشود که میزان هایی گفته میگیرند که با بالاترین عدم قطعیت مواجه است، عدم قطعیت به پیشرانمی

یرگذاری آن شریک تأثای از علل و حوادث در رخداد و ها مشخص نباشد و مجموعهآن و احتمال وقوع

ریزان باید مفروضات خود را درباره مسیر حرکت هستند. برای فعالیت در دنیای سرشار از عدم قطعیت، برنامه

تر ا واضحبه چالش بکشند تا بتوانند جهان آینده ر« اگر این طور شود چه؟»های فراوان جهان با پرسش

 (.00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  042: 00۹۹ببینند )زالی، 

 هااهمیت و اثر متقابل پیشران

 سیدر قالب ماترها ها و پی بردن به اهمیت آنبرای تحلیل اثر متقابل پیشران ایپرسشنامه لذا در بخش اول،

حاصل از بخش  منتخب هایشرانیکه در سطر و ستون آن پ سیماتر نیشده است. در ا نیتدو اثر متقاطع

 یرتأث زانیکه م گونهیناه . بردگییمورد پرسش قرار م هاشرانیپ یرپذیریو تأث یرگذاریتأث هستند، قبل

. استپرسش  ازقرار گرفته در سطر، هدف مورد نظر  هایشرانیقرار گرفته در ستون بر پ هایشرانیپ

های امعه آماری متشکل از خبرگان و کارشناسان حوزهها از میان جپرسشنامه آوریپس از جمع یتدرنها

 هایپاسخ یرگینیانگیحاصل از آن پس از م جنتای متفکران آمایش سرزمین، خصوصبهمختلف سراسر کشور 

عوامل  همه یسیروابط ماتر و تحلیل حیتشر ییکه توانا Mic Mac افزاربا استفاده از نرم ها،شرانیاز پ کیهر 

در ادامه نیز ماتریس حاصل از  .تبیین شدقرار گرفته و  یابیرا دارد، مورد ارز ستمیؤثر بر سم هایشرانیو پ

 ها به نمایش درآمد.آوری شده از پرسشنامهنتایج جمع
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منابعبهدولتدرآمداتکاء : 1

الملليبينتجاريواقتصاديمبادلاتوارتباطات : 2

اجتماعياعتماد : 3

ديجيتالاقتصاد : 4

خشکساليوآببحران : 5

بازنشستگيصندوقبحران : 6

تحريم : 7

فناوريتحولات : 8

مهارتوگراييتخصص : 9

اقتصاددردولتگريتصدي : 10

الملليبينروابطوتعاملات : 11

اقليميتغييرات : 12

امنيتيجديدتهديدات : 13

الملليبينپذيريرقابتتوان : 14

سرزمينپهنهدرداخليهايمهاجرتوجمعيتيجريانات : 15

شدنجهاني : 16

سالخوردگي : 17

گذاريسرمايه : 18

نووپاکهايانرژيسهم : 19

سياسيواداريشفافيت : 20

درآمديشکاف : 21

فردگرايي : 22

انرژيسبدقيمت : 23

گراييقوميتوهويتيگسست : 24

سياسيومديريتينظامدرمردمجايگاهومشارکت : 25

مهاجرت : 26

خارجيگردشگرانبرايايرانجذابيتميزان : 27

جمعيترشدنرخ : 28

نشينيشهرنسبت : 29

ستگي : 30 فروشيخامبهاقتصادواب
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 های سند ملی آمایش سرزمینماتریس اثرات متقابل پیشران: 2شکل 

 منبع: نگارندگان 

ها از یکدیگر بوده که با استفاده از روش اثر متقابل حاصل شده ذیری پیشرانیرپتأثیرگذاری و تأثماتریس مذکور مربوط به 

های مطرح در سند ملی آمایش سرزمین ترین پیشرانهای موجود در این ماتریس، از مهماست. در حقیقت پیشران

پرسشنامه توسط هستند که با نظرات کارشناسان و خبرگان احصاء شده و مورد پرسش قرار گرفته است. پس از تکمیل 

صورت گرفته و این امتیازدهی به  0تا  4ها بر یکدیگر که بر اساس اعداد ، اثرپذیری و اثرگذاری پیشرانشوندگانپرسش

های ( است. تمامی پاسخ0یرگذاری زیاد )تأث( و 2یرگذاری متوسط )تأث(، 0یرگذاری کم )تأث(، 4یرگذاری )تأثمعنای عدم 

افزار و با استفاده از نرم نگین گرفته شده است و اعداد حاصل برای تحلیل و بررسی دقیقخبرگان با یکدیگر جمع و میا

 Micافزار ساختاری با استفاده از نرم -گیرد. در حقیقت به کارگیری روش تحلیلمورد مطالعه قرار می Mic Macابزار 

Mac  های ها و شناسایی پیشراناهمیت پیشرانو از طریق دریافت نظرات خبرگان و کارشناسان، به دنبال مشخص کردن

بینی ناپذیر آینده را معین و مورد بررسی قرار دهد. نتایج حاصل از کلیدی است تا بتواند جوانب و رفتارهای پیچیده و پیش

در قالب جداول و نمودارهایی به نمایش درآمده است که  افزارنرممطالب مذکور پس از وارد شدن در ماتریس موجود در 

 شود.در ادامه به آن پرداخته می
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ها که رتبه یک تا سی را به خود یرپذیرترین پیشرانتأثیرگذارترین و تأثدر ابتدا با توجه به نتایج حاصل از پرسشنامه، 

گری دولت در گذاری، تصدیتوان به تحریم، سرمایهها مییرگذارترین پیشرانتأثاند، مشخص شدند. از اختصاص داده

-گذاری، توان رقابتتوان به سرمایهها نیز مییرپذیرترین پیشرانتأثالمللی اشاره کرد. از ینبعاملات و روابط اقتصاد و ت

ها و درآمد دولت به منابع و اعتماد اجتماعی نام برد. در این راستا جدول اول مربوط به اثرگذاری پیشران اتکاپذیری، 

 ها است.جدول دوم مربوط به اثرپذیری آن

 هااثرگذاری پیشران جمع :38 جدول

 یاثرگذار جمع شرانیپ/یدیکل یرهایمتغ رتبه یاثرگذار جمع شرانیپ/یدیکل یرهایمتغ رتبه

 00 یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت 00 0۱ میتحر 0

 02 یاجتماع اعتماد 0۱ 0۱ یگذارهیسرما 2

 00 یخشکسال و آب بحران 0۹ 0۲ اقتصاد در دولت یگریتصد 0

 00 یدرآمد شکاف 0۸ 00 یالمللنیب روابط و تعاملات 0

 00 یانرژ سبد متیق 24 00 یفناور تحولات ۲

 00 تیجمع رشد نرخ 20 00 شدن یجهان 0

 04 مهاجرت 22 02 منابع به دولت درآمد اتکا ۱

 2۹ ینیشهرنش نسبت 20 00 یالمللنیب یتجار و یاقتصاد مبادلات و ارتباطات ۹

 20 نیسرزم پهنه در یداخل یهامهاجرت و یتیجمع اناتیجر 20 0۸ تالیجید اقتصاد ۸

 20 ییگراتیقوم و یتیهو گسست 2۲ 0۹ یالمللنیب یریپذرقابت توان 04

 20 یخارج گردشگران یبرا رانیا تیجذاب زانیم 20 0۱ یاسیس و یادار تیشفاف 00

 20 نو و پاک یهایانرژ سهم 2۱ 00 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ 02

 22 یسالخوردگ 2۹ 0۲ یتیامن دیجد داتیتهد 00

 0۹ یبازنشستگ صندوق بحران 2۸ 00 مهارت و ییگرا تخصص 00
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 0۱ ییفردگرا 04 00 یمیاقل راتییتغ 0۲

 منبع: نگارنده

 هاجمع اثرپذیری پیشران :32 جدول

 شرانیپ /یدیکل یرهایمتغ رتبه جمع اثرپذیری شرانیپ /یدیکل یرهایمتغ رتبه
ع جم

 اثرپذیری

 00 گذاریسرمایه 0
مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و 

 سیاسی


 میزان جذابیت ایران برای گردشگران خارجی 0۱ المللیینب یریپذتوان رقابت 2

 گرایییتگسست هویتی و قوم 0۹ اتکاء درآمد دولت به منابع 0

 جهانی شدن 0۸ اعتماد اجتماعی 0

 ینینسبت شهرنش 24 مهاجرت ۲

 پاک و نو هاییسهم انرژ 20 وابستگی اقتصاد به خام فروشی 0

 بحران آب و خشکسالی 22 المللیینتعاملات و روابط ب ۱

 تحریم 20 تهدیدات جدید امنیتی ۹

۸ 
های داخلی در پهنه جریانات جمعیتی و مهاجرت

 سرزمین
20 افیت اداری و سیاسیشف 

 بحران صندوق بازنشستگی 2۲ المللیینارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری ب 04

 فردگرایی 20 تخصص گرایی و مهارت 00

 قیمت سبد انرژی 2۱ اقتصاد دیجیتال 02

 تغییرات اقلیمی 2۹ دولت در اقتصاد گرییتصد 00

 نرخ رشد جمعیت 2۸ شکاف درآمدی 00

 سالخوردگی 04 تحولات فناوری 0۲

 منبع: نگارنده
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است؛ که در  درآمدهها بر یکدیگر به نمایش یرپذیری پیشرانتأثیرگذاری و تأثدر ادامه نیز تصویری از پلان 

اند. ار گرفتهها با توجه به اثرگذاری و اثرپذیری خود در مکان خاصی از نمودار قرآن هر کدام از پیشران

کند و ایفا می« کمال شهر»نقشی است که آن پیشران در آینده در  دهندهنشانها موقعیت هر یک از آن

همچنین بیانگر نقشی است که سبب تغییر و تحولات مربوطه خواهد شد. لازم به ذکر است که نمودار به 

ه و متغیرهای مستقل و همچنین در یرگذار، متغیرهای وابستتأثی، متغیرهای دووجهشش قسمت متغیرهای 

یرپذیری تأثشود. جهت افقی نیز میزان مثلث سمت چپ ورودی و در مثلث سمت راست خروجی تقسیم می

هایی که در قسمت یرگذاری است. با توجه به تصویر ذیل، آن دسته از پیشرانتأثو جهت عمودی میزان 

این متغیرها که دارای دو ویژگی  درواقعمیت هستند. اند دارای بالاترین اهی قرار گرفتهدووجهمتغیرهای 

ها، در متغیرهای دیگر نیز یرپذیری بالا هستند و رخ دادن هر عملی روی آنتأثیرگذاری بالا و تأثمشترک 

توان به دو دسته متغیرهای ریسک و هدف تقسیم کرد. تغییر ایجاد خواهد کرد. همچنین این متغیرها را می

. این اثرگذارندا هم قابل دستکاری و کنترل بوده و هم بر پویایی و تغییرات سیستم این متغیره درواقع

یر بسیار تأثشوند؛ بنابراین متغیرهایی که متغیرها به عنوان متغیرهای کلیدی و استراتژیک هم شناخته می

یر که حاصل شوند. در این تصوبالایی دارند، ولی قابل کنترل نیستند؛ متغیرهای استراتژیک محسوب نمی

-است، نیروهای پیشران برنامه و سیاست Mic Mac افزارنرمنتایج پرسشنامه و محاسبات ماتریس مربوطه در 

ی، دارای بالاترین اهمیت در دووجههای کلان توسعه، رکود اقتصادی و مهاجرت با قرارگیری در متغیرهای 

 های کلیدی در روش تحلیل اثر متقابل است.شناسایی پیشران
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 ها بر یکدیگریرپذیری پیشرانتأثیرگذاری و تأثپلان : 3شکل 

 منبع: نگارندگان 

ها و متغیرها مشخص شده است. در حقیقت این تصویر در تصویر بعدی نیز روابط و ارتباطات میان پیشران

طح مشخص ها در پنج سها است. در این نمودار روابط متقابل پیشرانمربوط به نمودار اثرات مستقیم پیشران

ین، روابط ضعیف با خط مشکی، روابط متوسط با خط آبی کمرنگ و چنقطهشده است. روابط بسیار ضعیف با 

نازک، روابط نسبتاً قوی با خط آبی ضخیم و روابط بسیار قوی با خط قرمز مشخص شده است. اعداد بالای 
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یر اثرپذش نوع اثرگذار بودن یا یرگذاری متغیر اول بر دوم را مشخص نموده و جهت فلتأثهر فلش میزان 

های ها و سیاستیرگذاری بسیار قوی متغیر برنامهتأثسازد. با توجه به تصویر زیر، بودن متغیر را مشخص می

 .استکلان توسعه بر متغیر مهاجرت کاملاً مشهود 
 

 
 های سند ملی آمایش سرزمین بر یکدیگراثرات مستقیم پیشران: 3شکل 

 منبع: نگارندگان 

ها را ها، آنهای کلیدی، با استفاده از جدول اثرگذاری پیشرانیت برای تکمیل فرایند شناسایی پیشراندرنها

به  02ین عدد اثرگذاری، بازه اثرپذیری تربزرگترین و طوری که طبق کوچکبه شش طبقه تقسیم کردیم. به

 2۱-02امتیاز شش، بازه اثرپذیری  02-0۱ امتیاز هشت، بازه اثرپذیری 0۱-02بالا امتیاز ده، بازه اثرپذیری 

-امتیاز صفر را به خود اختصاص می 22امتیاز دو و بازه اثرپذیری کمتر از  22-2۱امتیاز چهار، بازه اثرپذیری 

 دهد.
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 هااهمیت پیشران :33 جدول
تیاهم ازیامت شرانیپ  

 04 میتحر

 04 یگذارهیسرما

 04 اقتصاد در دولت یگریتصد

 04 المللیینتعاملات و روابط ب

 04 یفناورتحولات 

 04 شدن یجهان

 04 منابع به دولت درآمداتکاء 

 ۹ المللیینب یو تجار یارتباطات و مبادلات اقتصاد

 ۹ تالیجیداقتصاد 

 ۹ یالمللنیب یریپذرقابتتوان 

 ۹ یاسیو س یادار تیشفاف

 0 یاقتصاد به خام فروش یوابستگ

 0 یتیامن دیجد داتیتهد

 0 مهارتتخصص و 

 0 یمیاقل راتییتغ

 0 یاسیس و یادار نظام در مردم گاهیجا ومشارکت 

 0 یاجتماعاعتماد 

 0 یخشکسال و آببحران 

 0 یدرآمدشکاف 

 0 یسبد انرژ متیق

 0 تیجمع رشدنرخ 

 0 مهاجرت

 0 ینیشهرنشنسبت 

 2 نیسرزم پهنه در یداخل یهاو مهاجرت یتیجمع اناتیجر

 2 ییگراتیومق و یتیهوگسست 

 2 یگردشگران خارج یبرا رانیا تیجذاب زانیم

 2 نو و پاک یهایانرژسهم 

 2 یسالخوردگ

 4 یبازنشستگ صندوقبحران 

 4 ییفردگرا

 منبع: نگارندگان

 هاشرانیپ تیقطع عدم

عیت های دارای عدم قطهای کلیدی در این فرایند، منوط به شناسایی پیشرانگام دیگر شناسایی پیشران

است. در حقیقت عدم قطعیت در جهان معاصر موضوعی شفاف و پذیرفته شده است؛ شدت تحولات، کنش 

ها و عوامل محلی همگی های کلان در سطح جهان و نیز قدرتیرمرئی جهان، قدرتغمتقابل عناصر مرئی و 

ت )زیاری و ها شده اسیت عدم قطعیت در رفتار سیستمدرنهاها و سبب تداخل عملکردها، پیچیدگی

ها و (. در تعریفی دیگر، عدم قطعیت به معنای ندانستن مسائل، روندها، تصمیم00: 00۸0همکاران، 
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بینی ناپذیر بودن تحولات و نتایج آینده را عدم قطعیت های سازنده فردا است. به عبارتی میزان پیشرویداد

هایی ز، سناریوها عمدتاً بر مبنای پیشران(. در سناریونگاری نی000-00۱: 00۸0گویند )موسوی و کهکی، می

یر و تأثهایی هستند که میزان ها، پیشراناند و عدم قطعیتگیرند که با بالاترین عدم قطعیت مواجهشکل می

 بینیپیش امکان، شود افزوده جهانی تغییرات شتاب بر ها مشخص نیست. در حقیقت هرچهاحتمال وقوع آن

 گفته اصطلاحاً باشد بینییشپ قابلغیر آینده که جا هر یابد ومی کاهش تمددراز جهان در هایآینده

های مورد نظر، در این گام نیز ابتدا برای هر یک از پیشران. است همراه قطعیت عدم با آینده که شودمی

قطعیت یا عدم قطعیت آن  های آن تدوین شده و سپس در مرحله بعدی با استفاده از پرسشنامهدوگانه

 یشران با پرسش پیرامون وضعیت آن در آینده مورد ارزیابی قرار گرفته است.پ

 هاها و دوگانهپیشران :33 جدول
 فیرد شرانیپ هادوگانه

 تیجمع رشد نرخ شیافزا
 0 تیجمع رشد نرخ

 تیجمع رشد نرخ کاهش

 یریمهاجرپذ
 2 مهاجرت

 یمهاجرفرست

 تیجمع یجیتدر یسالخوردگ
 0 یسالخوردگ

 تیجمع عیرس یسالخوردگ

 یاجتماع اعتماد شیافزا
 0 یاجتماع اعتماد

 یاجتماع اعتماد کاهش

 یدرآمد شکاف کاهش
 ۲ یدرآمد شکاف

 یدرآمد شکاف شیافزا

 یتیهو و یاجتماع انسجام
 0 گراییقومیت و یتیهو گسست

 گراییقومیت و یتیهو گسست

 ییفردگرا کاهش
 ۱ ییفردگرا

 ییفردگرا شیافزا

 مهارت و ییگرا تخصص عیسر شیزااف
 ۹ مهارت و ییگرا تخصص

 مهارت و ییگرا تخصص یجیتدر شیافزا

 هیسرما جذب
 ۸ یگذارهیسرما

 هیسرما فرار

 المللیبین یتجار و یاقتصاد ارتباطات بهبود
 04 المللیبین یتجار و یاقتصاد مبادلات و ارتباطات

 المللیبین یتجار و یاقتصاد ارتباطات فیتضع

 منابع به دولت اتکا کاهش
 00 منابع به دولت درآمد اتکا

 منابع به دولت اتکا شیافزا

 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ زانیم کاهش
 02 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ

 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ زانیم شیافزا

 گریتصدی کاهش
 00 اقتصاد در دولت گریتصدی

 گریتصدی شیافزا

 المللیبین پذیریرقابت توان شیافزا
 00 المللیبین پذیریرقابت توان

 المللیبین پذیریرقابت توان کاهش



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

 
144 

 

 فیرد شرانیپ هادوگانه

 یبازنشستگ صندوق بحران تیریمد
 0۲ یبازنشستگ صندوق بحران

 یبازنشستگ صندوق بحران تداوم

 یانرژ سبد متیق ثبات
 00 یانرژ سبد متیق

 یرژان سبد متیق کاهش

 کشور اقتصاد در تالیجید اقتصاد سهم شیافزا
 0۱ تالیجید اقتصاد

 کشور اقتصاد در تالیجید اقتصاد سهم ثبات

 ینیشهرنش عیسر رشد
 0۹ شهرنشینی نسبت

 ینیشهرنش یجیتدر رشد

 یمیاقل راتییتغ شدت کاهش
 0۸ یمیاقل راتییتغ

 یمیاقل راتییتغ شدت شیافزا

 آب تأمین بحران رفع
 24 یخشکسال و آب بحران

 آب بحران یفعل روند تداوم

 نو و پاک هایانرژی سهم عیسر شیافزا
 20 نو و پاک یهایانرژ سهم

 نو و پاک هایانرژی سهم یجیتدر شیافزا

 رانیا به ورود یبرا یگردشگر تیجذاب شیافزا
 22 یخارج گردشگران یبرا رانیا تیجذاب زانیم

 رانیا به ورود یبرا یگرگردش تیجذاب کاهش

 یفناور عیسر تحولات
 20 یفناور تحولات

 یفناور یجیتدر تحولات

 ایدن یکشورها با سازنده و مثبت تعاملات
 20 المللیبین روابط و تعاملات

 ایدن یکشورها با ناکارآمد تعاملات

 میتحر کاهش
 2۲ میتحر

 میتحر شیافزا

 شدن یجهان
 20 شدن یجهان

 گراییملی

 یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت شیافزا
 2۱ یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت

 یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت کاهش ای ثبات

 یاسیس و یادار تیشفاف شیافزا
 2۹ یاسیس و یادار تیشفاف

 یاسیس و یادار تیشفاف کاهش

 یتیامن دیجد داتیتهد هشکا
 2۸ یتیامن دیجد داتیتهد

 یتیامن دیجد داتیتهد شیافزا

 نیسرزم پهنه در یتیجمع تعادل شیافزا
 04 نیسرزم پهنه در یداخل یهامهاجرت و یتیجمع اناتیجر

 نیسرزم پهنه در یتیجمع تعادل کاهش 

 منبع: نگارندگان

ها در آینده و به منظور پی بردن ون وضعیت هر یک از پیشرانشوندگان پیرامآوری پاسخ پرسشپس از جمع

ها به هر یک از حالات دوگانه ها، نمودارهایی تعبیه شده است که نسبت پاسخ پرسشبه عدم قطعیت آن

 ۲4-۲4بندی مربوط به آن پیشران مشخص و معین شده است؛ هرچه نسبت این نمودارها به میزان تقسیم

 دهنده قطعیت نداشتن و عدم قطعیت آن پیشران به شکل زیر است.تر باشد، نشاننزدیک
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های فوق امتیازدهی شده و به ها، نسبتدر ادامه با توجه به نتایج حاصل از پرسشنامه عدم قطعیت پیشران

آمدند. طریقه امتیازدهی به این صورت است که موارد با  لحاظ عدم قطعیت بالاتر در جدول زیر به نمایش

امتیاز دو  04-۸4امتیاز چهار،  24-۹4امتیاز شش،  04-۱4امتیاز هشت،  04-04امتیاز ده،  ۲4-۲4نسبیت 

 دهند.امتیاز صفر را به خود اختصاص می 4-044و 

 هاعدم قطعیت پیشران :31 جدول
قطعیت عدم امتیاز پیشران  

 04 جمعیت رشدنرخ 

 04 اجتماعیماد اعت

 04 یسبد انرژ یمتق

 04 داخلی هایو مهاجرت یتیجمع یاناتجر

 ۹ فناوری تحولات

 ۹ شدن یجهان

 ۹ گرایییتو قوم یتیگسست هو

 ۹ تخصص و مهارت

 0 المللینو روابط ب تعاملات

 0 یسالخوردگ

 0 درآمدیشکاف 

 0 گذارییهسرما

 0 یالمللینب یارتباطات و مبادلات اقتصاد

 0 بازنشستگی صندوقبحران 

 0 شهرنشینینسبت 

 0 نو و پاک هایانرژیسهم 

 0 یتیامن یدجد یداتتهد

 0 المللیینب پذیریرقابت توان

 0 مهاجرت

 0 ییفردگرا

 0 سیاسی و مدیریتی نظام در مردممشارکت 

 0 اقتصاد در دولت گرییتصد

 2 منابع به دولت درآمداتکاء 

 2 یاد به خام فروشاقتص یوابستگ

 2 خشکسالی و آببحران 

 2 گردشگران یبرا یرانا یتجذاب یزانم

 2 یاسیو س یادار یتشفاف

 4 یمتحر

 4 دیجیتالاقتصاد 

 4 یمیاقل ییراتتغ

 منبع: نگارندگان 
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 یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا

ری، مربوط به شناسایی و ارزیابی های کلیدی برای تدوین سناریو و سناریونگانگام سوم از شناسایی پیشرا

یجه در این قسمت با توجه به مطالعات درنتها است. ها از منظر دو ویژگی اهمیت و عدم قطعیت آنپیشران

های منتخب با توجه به اعداد به دست آمده و حاصل از میزان اهمیت و عدم های پیشین، پیشرانقسمت

 است. ها، در جدول زیر مشخص و معین شدهقطعیت آن

 های کلیدیپیشران  :31 جدول
 قطعیت عدم هاپیشران اهمیت هاپیشران

 04 یتنرخ رشد جمع 04 یمتحر

 04 یاعتماد اجتماع 04 گذارییهسرما

 04 یسبد انرژ یمتق 04 دولت در اقتصاد گرییتصد

 04 یداخل هایو مهاجرت یتیجمع یاناتجر 04 المللیینتعاملات و روابط ب

 ۹ یولات فناورتح 04 یتحولات فناور

 ۹ شدن یجهان 04 شدن یجهان

 ۹ گرایییتو قوم یتیگسست هو 04 اتکاء درآمد دولت به منابع

 ۹ و مهارت گراییتخصص ۹ المللیینب یو تجار یارتباطات و مبادلات اقتصاد

 0 المللیینتعاملات و روابط ب ۹ یجیتالاقتصاد د

 0 یسالخوردگ ۹ المللیینب پذیریتوان رقابت

 0 یشکاف درآمد ۹ یاسیو س یادار یتشفاف

 0 گذارییهسرما 0 یاقتصاد به خام فروش یوابستگ

 0 المللیینب تجاری و یارتباطات و مبادلات اقتصاد 0 یتیامن یدجد یداتتهد

 0 یبحران صندوق بازنشستگ 0 تخصص و مهارت

 0 ینینسبت شهرنش 0 یمیاقل ییراتتغ

 0 پاک و نو هاییسهم انرژ 0 یاسیو س یظام ادارمردم در ن یگاهمشارکت و جا

 0 یتیامن یدجد یداتتهد 0 یاعتماد اجتماع

 0 المللیینب پذیریتوان رقابت 0 یبحران آب و خشکسال

 0 مهاجرت 0 یشکاف درآمد

 0 ییفردگرا 0 یسبد انرژ یمتق

 0 یاسیو س یریتیمشارکت مردم در نظام مد 0 یتنرخ رشد جمع

 0 دولت در اقتصاد گرییصدت 0 مهاجرت

 2 اتکاء درآمد دولت به منابع 0 ینینسبت شهرنش

 2 یاقتصاد به خام فروش یوابستگ 2 یندر پهنه سرزم یداخل هایو مهاجرت یتیجمع یاناتجر

 2 یبحران آب و خشکسال 2 گرایییتو قوم یتیگسست هو

 2 گردشگران یبرا یرانا یتجذاب یزانم 2 یگردشگران خارج یبرا یرانا یتجذاب یزانم

 2 یاسیو س یادار یتشفاف 2 پاک و نو هاییسهم انرژ

 4 یمتحر 2 یسالخوردگ

 4 یجیتالاقتصاد د 4 یبحران صندوق بازنشستگ

 4 یمیاقل ییراتتغ 4 ییفردگرا

 منبع: نگارندگان
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ند، یکی مربوط به میزان ها و یا متغیرها دارای دو مقدار عددی هستبا توجه به جدول فوق، هر یک از پیشران

ها نسبت به سایر متغیرها. برای مثال ها نسبت به سایر متغیرها؛ دومی مربوط به عدم قطعیت آنآناهمیت 

را کسب کرده  0و از نظر عدم قطعیت نیز عدد  04عدد المللی از نظر اهمیت ینبپیشران تعاملات و روابط 

های تواند یکی از پیشرانالمللی میینبران تعاملات و روابط به نتیجه مذکور، پیش با توجهاست. بنابراین 

کلیدی و استراتژیک در سناریونویسی و مدل مفهومی فضایی سناریوها به حساب آید. به این ترتیب با توجه 

 گرفتند.ها نیز مورد ارزیابی قرار به جدول فوق سایر پیشران

 سناریونویسی-2-4-4

های آینده، به و رویدادهای ممکن الوقوع هستند که ضمن توصیف موقعیت ههایی از آیندسناریوها روایت

ای که شخص بتواند از شوند، به گونهگیری در شرایط با عدم اطمینان بالا ایجاد میمنظور تصمیم

 های بدیل حرکت کند.های کنونی خود به سوی آیندهموقعیت

ها که ریشه و بنیان ت، اثر متقابل و عدم قطعیت پیشرانگیری از نتایج تحلیل اهمیدر این بخش نیز با بهره

دهند، به ترسیم مدل مفهومی فضای سناریوهای سند ملی آمایش سرزمین پرداخته سناریوها را شکل می

سناریو به سناریوها نوعی ویژگی سازمان دهنده یا ساختاری منطقی  یفضا یمدل مفهومشود. در حقیقت می

(. هر 00۸0آید )موسوی و کهکی، ز یک فرضیه باورپذیر در مورد تغییر به دست میکند. این مدل ااعطا می

ها و عدم مدل مفهومی فضای سناریو، بحثی درباره آینده است. این مدل تعبیری متفاوت از عدم پیوستگی

ل مد درمجموعانجامد. قطعیت در مورد نیروهای بنیادین است که به دیدگاهی متفاوت در مورد آینده می

ای دانست که بر اساس آن توصیف داستانی از یک آینده احتمالی ترسیم مفهومی فضای سناریو را باید نقشه

 (.00۸0به نقل از موسوی و کهکی،  0۲: 00۹۸شود )سروری، می

به این طریق برای ترسیم مدل مفهومی فضای سناریوهای سند ملی آمایش سرزمین، با اقتباس از نتایج 

پیشران منتخب در ساختاری منسجم و  04این عرصه،  نظرانصاحبهای ارگیری دیدگاهبخش قبل و به ک

دهنده رابطه میان آن دو متغیر و اند. خطوط میان این متغیرها نشانمند در کنار یکدیگر قرار گرفتهنظام

 دهنده سمت و سوی اثرگذاری و رابطه یک متغیر بر دیگری است. اشکال هندسیجهت فلش نیز نشان

دهنده پیوستگی و رابطه عمیق میان متغیرهای درون شکل چه از لحاظ کارکردی و مستطیل شکل نیز نشان

ها را با عباراتی از قبیل دسته، گروه یا خانواده توان آنعملکردی و چه از لحاظ معنایی و مفهومی است که می

آمایش سرزمین پس از طی های سند ملی تر نیز اشاره شد، پیشرانطور که پیشخطاب کرد. همان

ها در مدل مفهومی پیشران منتخب ختم شدند. بطن و مرکز این پیشران 04یت به درنهافرایندهای متعدد، 

المللی و تحریم فضای سناریوهای سند ملی آمایش، شامل متغیرهای شاخصی از قبیل تعاملات و روابط بین

های مختلف دارای نقشی کلیدی در بر هم کنش و هاست. متغیرهایی که از نظر متخصصان و کارشناسان حوز
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های اقتصادی را المللی و به دنبال آن تحریم، حوزهروابط اجزاء سیستم فضایی سرزمین هستند. در حقیقت هر گونه تغییر در تعاملات بین

الملل ینبپذیری کشور در عرصه رقابتیر قرار داده و موجب تغییر و تحول در مبادلات اقتصادی و تجاری و به تبع آن توان تأثنیز تحت 

هایی از قبیل الملل و در قالب حوزهینبشود. سرعت و شدت تحولات فناوری نیز از این تحولات مستثنی نبوده و در راستای جامعه می

های پاک و نو، قیمت ژییابد. در صورت شدت یافتن یا کنُد شدن این تحولات و سهم انرهای پاک و نو تغییر میاقتصاد دیجیتال و انرژی

در صورت مثبت طی شدن فرایند آن، اتکاء  ؛ کهگیردیجه وابستگی دولت به این قبیل منابع دستخوش تغییر قرار میدرنتسبد انرژی و 

یابد. کوچک شدن دولت نیز از جهتی زمینه را گری در اقتصاد نیز به طرز چشمگیری کاهش میدولت به منابع و حتی میزان تصدی

در صورت شفافیت در ارکان اداری و  ؛ کهکندهای مختلف فراهم میی مشارکت بیشتر بخش خصوصی و افزایش نقش مردم در زمینهبرا

سیاسی منجر به افزایش اعتماد اجتماعی و در صورت عدم شفافیت و عدم مشارکت مردم در این ارکان، منجر به کاهش اعتماد اجتماعی 

توان به تغییرات خورد. از این قبیل موارد میهای بسیار مهمی به چشم میفهومی فضای سناریوها، پیشرانشود. در سمتِ دیگرِ مدلِ ممی

ها، جریانات جمعیتی و حتی اجتماعی را در کشور به ای در این حوزهگیری هر مسئلهاقلیمی و بحران آب اشاره کرد که در صورت شکل

لع غربی مدل، روند شهرنشینی است. نیروی پیشرانی که در حال حاضر نیز روند رو به رشد دنبال خواهد داشت. از دیگر موارد مطرح در ض

هایی نظیر تأثیر نبوده و حتی پیشرانیبخود را حفظ کرده است. البته متغیرهایی همچون نرخ رشد جمعیت و مهاجرت در این زمینه 

یت در بخش پایین مدل، متغیری مهم درنهادهد. یر قرار میتأثسالخوردگی جمعیت و بحران مربوط به صندوق بازنشستگی را تحت 

شود، های مختلف تغییرات و تحولاتی را منجر میجهانی شدن در زمینه هرچندتحت عنوان جهانی شدن، به ایفای نقش پرداخته است. 

من زدن بر گسست هویتی و قومیتی اما در این مدل رابطه اصلی آن با مقوله فردگرایی در نظر گرفته شده که خود عاملی است جهت دا

توان استنباط کرد که با توجه به فضای هر سناریو متفاوت در کشور و یا برعکس. در هر صورت تعابیر و تفاسیر متعددی از این مدل می

 گردد.یری میپذانعطافبوده و به سبب پویایی و 

های سند ملی آمایش سرزمین، شکل کامل و تفصیلی مرتبط با یت پس از نگاهی اجمالی و مختصر بر مدل مفهومی فضای سناریودرنها

رو حاصل تبادلات و نقطه نظرات آن در ادامه به طور دقیق به نمایش درآمده است. در ضمن قابل ذکر است که مدل مفهومی پیش

 اند.های کارشناسی در تدوین آن نقش داشتهکارشناسان و متخصصان متعددی است که در قالب پنل

ریزی و تشریح این مدل در فضای سناریوهای مربوطه است. به این معنا که در این تدوین مدل مفهومی سند ملی، نوبت به پی پس از

و روش سناریونگاری اتحادیه اروپا، چهار سناریو خوب، بد، ادامه روند موجود و محتمل برای  نظرانصاحبقسمت با اقتباس از دیدگاه 

در نظر گرفته شده است. در اتمسفر و فضای هر یک از این سناریوهای چهارگانه، حالت  002۲رزمین در افق ریزی توسعه فضایی سبرنامه

و دوگانه پیشران مرتبط با آن سناریو تعیین شده و سپس بر اساس کنار هم قرار دادن مجموع این عوامل، فضا و اتمسفر مختص به آن 

ها در آن فضا، داستان سناریوی مدنظر مورد های هر یک از پیشرانتوصیف موقعیت یت نیز به منظوردرنهاگرفته است. سناریو شکل 

  نگارش قرار گرفته است.
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 مدل مفهومی فضای سناریوهای سند ملی آمایش سرزمین :3 نمودار

منبع: نگارندگان
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 بینانهخوش یویسنار

شران در آن، در حالت که دوگانه نیروهای پی بینانه سند ملی آمایش سرزمین، سناریویی استسناریوی خوش

دهند. جدول زیر نیز نشانگر حالت هر یک بینانه را شکل میمطلوب خود قرار گرفته و فضای سناریوی خوش

این حوزه در قالب پنل کارشناسی و روش  نظرانصاحباندیشی ها در این سناریو بوده که از هماز این پیشران

بینانه نیز تشریح تان شکل گرفته در فضای سناریوی خوشدلفی حاصل شده است. در ادامه نیز روایت و داس

 شود.و روابط میان متغیرها تبیین می

 بینانههای سناریوی خوشپیشران :37 جدول
 فیرد شرانیپ هادوگانه 

 تیجمع رشد نرخ شیافزا ✔
 0 تیجمع رشد نرخ

 تیجمع رشد نرخ کاهش -

 یریمهاجرپذ ✔
 2 مهاجرت

 یمهاجرفرست -

 تیجمع یجیدرت یسالخوردگ ✔
 0 یسالخوردگ

 تیجمع عیسر یسالخوردگ -

 یاجتماع اعتماد شیافزا ✔
 0 یاجتماع اعتماد

 یاجتماع اعتماد کاهش -

 یدرآمد شکاف کاهش ✔
 ۲ یدرآمد شکاف

 یدرآمد شکاف شیافزا -

 یتیهو و یاجتماع انسجام ✔
 0 گراییقومیت و یتیهو گسست

 گراییقومیت و یتیهو گسست -

 ییفردگرا کاهش -
 ۱ ییفردگرا

 ییفردگرا شیافزا ✔

 مهارت و ییگرا تخصص عیسر شیافزا ✔
 ۹ مهارت و ییگرا تخصص

 مهارت و ییگرا تخصص یجیتدر شیافزا -

 هیسرما جذب ✔
 ۸ گذاریسرمایه

 هیسرما فرار -

 المللیبین یتجار و یاقتصاد ارتباطات بهبود ✔
 04 المللیبین یتجار و یتصاداق مبادلات و ارتباطات

 المللیبین یتجار و یاقتصاد ارتباطات فیتضع -

 منابع به دولت اتکا کاهش ✔
 00 منابع به دولت درآمد اتکا

 منابع به دولت اتکا شیافزا -

 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ زانیم کاهش ✔
 02 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ

 یفروش خام به اقتصاد یوابستگ زانیم شیافزا -

 گریتصدی کاهش ✔
 00 اقتصاد در دولت گریتصدی

 گریتصدی شیافزا -

 المللیبین پذیریرقابت توان شیافزا ✔
 00 المللیبین پذیریرقابت توان

 المللیبین پذیریرقابت توان کاهش -

 یبازنشستگ صندوق بحران تیریمد ✔
 0۲ یبازنشستگ صندوق بحران

 یبازنشستگ صندوق بحران تداوم -

 00 یانرژ سبد متیق یانرژ سبد متیق ثبات ✔
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 منبع: نگارندگان

 ینانهبخوش یویسنار داستان

و اثرات سیاسی و  المللی مثبت و سازنده ایران با کشورهای دنیا، تحریمبرقراری تعاملات و روابط بین

ین امر منجر به افزایش قابل توجه مبادلات اقتصادی و تجاری شده است و از اقتصادی آن را کاهش داده و ا

  همراه های اقتصادی بهگری دولت و افزایش سهم بخش خصوصی در فعالیتطرف دیگر، کاهش تصدی

آموزش، بهداشت و امنیت در کنار رشد سهم  ازجملههای مختلف دولت وری در بخشافزایش شفافیت و بهره

المللی و هدایت نظام مالی به سمت پذیری بینساز ارتقاء رقابتینهزم ،تال و تحولات فناوریاقتصاد دیجی

های بین مرزی های مولد شده است. در همین راستا، با توجه به موقعیت راهبردی برای جریانگذاریسرمایه

 یانرژ سبد متیق کاهش -

 کشور اقتصاد در تالیجید اقتصاد سهم شیافزا ✔
 0۱ تالیجید اقتصاد

 کشور اقتصاد در تالیجید اقتصاد سهم ثبات -

 ینیشهرنش عیسر رشد ✔
 0۹ شهرنشینی نسبت

 ینیرنششه یجیتدر رشد -

 یمیاقل راتییتغ شدت کاهش ✔
 0۸ یمیاقل راتییتغ

 یمیاقل راتییتغ شدت شیافزا -

 آب تأمین بحران رفع ✔
 24 یخشکسال و آب بحران

 آب بحران یفعل روند تداوم -

 نو و پاک هایانرژی سهم عیسر شیافزا ✔
 20 نو و پاک هایانرژی سهم

 نو و کپا هایانرژی سهم یجیتدر شیافزا -

 رانیا به ورود یبرا یگردشگر تیجذاب شیافزا ✔
 22 یخارج گردشگران یبرا رانیا تیجذاب زانیم

 رانیا به ورود یبرا یگردشگر تیجذاب کاهش -

 یفناور عیسر تحولات ✔
 20 یفناور تحولات

 یفناور یجیتدر تحولات -

 ایدن یکشورها با سازنده و مثبت تعاملات ✔
 20 المللیبین وابطر و تعاملات

 ایدن یکشورها با ناکارآمد تعاملات -

 میتحر کاهش ✔
 2۲ میتحر

 میتحر شیافزا -

 شدن یجهان ✔
 20 شدن یجهان

 گراییملی -

 یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت شیافزا ✔
 2۱ یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت

 یاسیس و یتیریمد نظام در مردم گاهیجا و مشارکت شکاه ای ثبات -

 یاسیس و یادار تیشفاف شیافزا ✔
 2۹ یاسیس و یادار تیشفاف

 یاسیس و یادار تیشفاف کاهش -

 یتیامن دیجد داتیتهد کاهش ✔
 2۸ یتیامن دیجد داتیتهد

 یتیامن دیجد داتیتهد شیافزا -

 نیسرزم پهنه در یتیجمع تعادل شیافزا ✔
 04 نیسرزم پهنه در یداخل یهامهاجرت و یتیجمع اناتیجر

 نیسرزم پهنه در یتیجمع تعادل کاهش  -
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 دانش، فناوری و زمندی االمللی به ایران و همچنین بهرههای بزرگ بینو گشایش دروازه ورود شرکت

ها که به صورت هدفمند در بستر قوانینی چون استفاده حداکثر از گذاری خارجی منتج از ورود آنسرمایه

های موجبات رشد و توسعه مشاغل و بنگاه اندیان و فناوری محور، توانستهبندانشهای توان داخلی و شرکت

شتابنده دانش  به دنبال خود زمینه تحولات و توسعه . همین امر نیزفراهم سازند کوچک و متوسط داخلی را

تنوع  ها،بهبود تراز پرداخت منجر به ی،تکنولوژ و هیورود سرمابا  درمجموعو فناوری را فراهم ساخته و 

و  یکردن اقتصاد داخل یرقابت ی،و صادرات صنعت داتیتول شیافزارشد تولید ناخالص داخلی،  اقتصادی،

ایجاد شرایط مناسب برای حضور  الملل و به دنبال آنیندر اقتصاد ب کشور گاهیجابهبود  ی وامنطقه

 های بزرگ ایرانی در بازارهای جهانی شده است.شرکت

صنعتی، سهم اقتصاد انقلاب چهارم های لازم در حوزه فناوری متأثر از همچنین با فراهم شدن زیرساخت

های تولید پیشرفته و استفاده از سیستم و به دنبالاز اقتصاد کشور رشد چشمگیری داشته است  دیجیتال

انجام یر شده و پذامکانکالاها و خدمات بر اساس نیاز مشتریان در هر زمان و مکان عرضه  هوشمند،

با مفاهیم جدیدی همچون اقتصاد اشتراکی و  اطلاعات و ارتباطات یبر بستر فناور یاقتصاد یهاتیفعال

یی اعم از هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، پردازش ابری، دیتاهای بزرگ زمینه هااقتصاد پلتفرمی و فناوری

رشد  زیو کسب مهارت ن ییگراو تخصص را فراهم کرده نیو نو کیالکترون یکارها تجارت و کسب و

های اقتصادی و تجاری با کشورهای منطقه، علاوه بر . در این خصوص با انعقاد پیماناست افتهی یریچشمگ

ی که طوربهزار برای محصولات کشور، موجبات ارتقاء اقتصادی کشورهای منطقه نیز فراهم شده، ایجاد با

مندی خود را به همکاری در این علاوه بر کشورهای منطقه، بسیاری از کشورهای قاره آفریقا نیز علاقه

 اند.ها اعلام کردهحوزه

امعه جهانی به دنبال افزایش سهم و گسترش بهره نبوده و همگام با جیببخش انرژی نیز از این تحولات 

های تجدیدپذیر اعم از انرژی خورشیدی، انرژی باد، انرژی زمین گرمایی و ... بوده است های انرژیزیرساخت

در تولید  ندهیآلا یو انتشار گازها یلیبه منابع فس یبستگوا تا به موجب آن ضمن دستیابی به توسعه پایدار،

دستی در صنایع نفت، گاز و پتروشیمی متناسب یینپاهای . در مقابل، با تکمیل زنجیرهانرژی نیز تقلیل یابد

 یژه در سواحل جنوبی( در کشور فراهم شده است.وبهبا آمایش سرزمین، زمینه ایجاد اشتغال و ارزش افزوده )

ترل و مدیریت ی در کنمؤثرای نیز توانسته نقش تحولات فناوری و نقش بارز کشور در دیپلماسی منطقه 

ین آب تأمبحران فرسایش خاک، ریزگردها و آب داشته باشد. با کاهش بحران  ازجملهاثرات تغییرات اقلیمی 

های جمعیتی و مهاجرتی متعددی را در پهنه و خشکسالی که تا پیش از این در کنار سایر عوامل، جریان

رین عوامل عدم تعادل در پهنه سرزمین تکرد، یکی از مهمسرزمین به سمت شمال و غرب کشور هدایت می

 مرتفع شده و به برقراری تعادل نسبی جمعیت و فعالیت در پهنه سرزمین کمک کرده است.
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های امنیتی، ای و همچنین توسعه یافتگی حوزهالمللی و تقویت دیپلماسی منطقهبا بهبود روابط بین

یافته و موجب ارتقاء جذابیت ایران برای های آن افزایش گذاری در بخش گردشگری و زیرساختسرمایه

گردشگران خارجی شده است؛ که ضمن افزایش سهم گردشگری کشور نسبت به سایر رقبا در منطقه، سبب 

 رشد قابل توجه درآمدهای کشور شده است.

های تشویقی در جهت سیاست اتخاذوری و همچنین به همراه بهبود بهره الذکرفوقمجموعه شرایط اقتصادی 

های جدید مالی و گری دولت در اقتصاد، سیاستبخش خصوصی و کاهش تصدی تقویت و افزایش سهم

تر یت توزیع عادلانهدرنهاهمچنین حرکت به سوی توزیع عادلانه رفاه، منجر به کاهش شکاف درآمدی و 

راه داشته و افزایش خود افزایش اعتماد اجتماعی را به هم درآمد و ثروت در جامعه شده است. این امر به نوبه

سو، گسست هویتی و قومیتی را کاهش داده و از سوی دیگر، مشارکت و جایگاه مردم اعتماد اجتماعی از یک

را در نظام مدیریتی و سیاسی تقویت کرده است. ضمن اینکه افزایش شفافیت و پاسخگویی در حوزه اداری و 

جلب مشارکت مردم، جایگاه آنان را در نظام  سیاسی نیز در راستای حکمروایی خوب توانسته علاوه بر

 مدیریتی و سیاسی تثبیت کند.

یختن مرزها و دگرگونی ساختارهای محلی، کشور با اتکا به فرورشدن مقوله جهانی شدن و  پررنگرغم یعل

 ایرانی سعی کرده آثار و -ساختار اجتماعی و فرهنگی خود و همچنین با الگو قرار دادن سبک زندگی اسلامی

ها استفاده پیامدهای جهانی شدن را مدیریت کرده و توانسته از آن به عنوان واسطه و میانجی میان فرهنگ

کند و این الگوی تمدنی مورد توجه بسیاری از کشورهای مسلمان جهان قرار گرفته است. از طرفی به دنبال 

تری شینی از رشد متوازنفرایند جهانی شدن، رونق اقتصادی و افزایش نرخ رشد جمعیت، نسبت شهرن

 برخوردار شده است.

طور افزایش مهاجرپذیری است، با وجود افزایش نرخ رشد جمعیت که حاصل افزایش نرخ زاد و ولد و همین

، بازنگری کلی در قانون بازنشستگیسرعت رشد سالخوردگی جمعیت کاهش یافته و با تدابیر صحیح همچون 

 داری و فروش های بازنشستگی از بنگاهروج صندوق، خازنشستگیجهت افزایش سن بدر تصویب قوانینی 

مندی همچون بورس در کنار بهره های سودآورگذاری در بخشاملاک و مستغلات مازاد بر نیازشان و سرمایه

 از رونق اقتصادی حاکم بر کشور، بحران صندوق بازنشستگی مدیریت شده است.

ها، تعادل المللی، رفع تحریماعم از بهبود تعاملات و روابط بین الذکرفوقگیری موارد یت با شکلدرنها

های جمعیتی در پهنه سرزمین، کاهش شدت تغییرات اقلیمی، رفع بحران آب، مدیریت صندوق جریان

بازنشستگی، سلامت غذایی و کشاورزی، بهبود وضعیت بهداشتی و عواملی از این قبیل، تهدیدات در کشور در 

های جدیدی به خود گرفته است و بازیگران اعم از حوزه بهداشتی، سایبری و امنیتی شکلهای مختلف حوزه
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اند، اما کشور توانسته است با استفاده از مشارکت مردم، نهادهای کارآمد و جدیدی در این حوزه وارد شده

 های موجود، تهدیدات را مدیریت و اثرات آن را به حداقل برساند.دانش و فناوری

 ی بدبینانهسناریو

بینانه سند ملی آمایش سرزمین، سناریویی است در مقابل اهداف و امیال سند ملی آمایش سناریوی بد

سرزمین؛ به این معنا که دوگانه نیروهای پیشران در آن، در حالت نامطلوب خود قرار گرفته و فضای 

ها در این سناریو بوده این پیشراندهند. جدول زیر نشانگر وضعیت هر یک از بینانه را شکل میسناریوی بد

این حوزه در قالب پنل کارشناسی و روش دلفی حاصل شده است. در ادامه  نظرانصاحبیشی اندهمکه از 

بینانه نیز تشریح و روابط میان متغیرها تبیین شده نیز روایت و داستان شکل گرفته در فضای سناریوی بد

 است.

 های سناریوی بدبینانهپیشران :31 جدول

 ردیف پیشران هاگانهدو 

 افزایش نرخ رشد جمعیت -
 0 نرخ رشد جمعیت

 کاهش نرخ رشد جمعیت ✔

 مهاجرپذیری -
 2 مهاجرت

 مهاجرفرستی ✔

 سالخوردگی تدریجی جمعیت -
 0 سالخوردگی

 سالخوردگی سریع جمعیت ✔

 افزایش اعتماد اجتماعی -
 0 اعتماد اجتماعی

 کاهش اعتماد اجتماعی ✔

 کاهش شکاف درآمدی -
 ۲ شکاف درآمدی

 افزایش شکاف درآمدی ✔

 یتیهو انسجام اجتماعی و -
 0 گراییگسست هویتی و قومیت

 گراییقومیتو  یتیگسست هو ✔

 کاهش فردگرایی -
 ۱ فردگرایی

 افزایش فردگرایی ✔

 سریع تخصص گرایی و مهارت شیافزا -
 ۹ تخصص گرایی و مهارت

 و مهارت ییتخصص گرا یجیتدر شیافزا ✔

 جذب سرمایه -
 ۸ گذاریسرمایه

 فرار سرمایه ✔

 المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادبهبود  -
 04 المللیارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری بین

 المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادتضعیف  ✔

 کاهش اتکا دولت به منابع -
 00 ه منابعاتکا درآمد دولت ب

 افزایش اتکا دولت به منابع ✔

 کاهش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی -
 02 وابستگی اقتصاد به خام فروشی

 افزایش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی ✔
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 ردیف پیشران هاگانهدو 

 گریکاهش تصدی -
 00 گری دولت در اقتصادتصدی

 گریافزایش تصدی ✔

 المللیپذیری بینافزایش توان رقابت -
 00 المللیپذیری بینتوان رقابت

 المللیپذیری بینکاهش توان رقابت ✔

 یبحران صندوق بازنشستگمدیریت  -
 0۲ بحران صندوق بازنشستگی

 یبحران صندوق بازنشستگ تداوم ✔

 ثبات قیمت سبد انرژی -
 00 قیمت سبد انرژی

 کاهش قیمت سبد انرژی ✔

 جیتال در اقتصاد کشورافزایش سهم اقتصاد دی -
 0۱ اقتصاد دیجیتال

 ثبات سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور ✔

 رشد سریع شهرنشینی -
 0۹ نسبت شهرنشینی

 رشد تدریجی شهرنشینی ✔

 کاهش شدت تغییرات اقلیمی -
 0۸ تغییرات اقلیمی

 افزایش شدت تغییرات اقلیمی ✔

 رفع بحران تأمین آب -
 24 شکسالیبحران آب و خ

 تداوم روند فعلی بحران آب ✔

 های پاک و نوافزایش سریع سهم انرژی -
 20 های پاک و نوسهم انرژی

 های پاک و نوافزایش تدریجی سهم انرژی ✔

 افزایش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران -
 22 میزان جذابیت ایران برای گردشگران خارجی

 رای ورود به ایرانکاهش جذابیت گردشگری ب ✔

 تحولات سریع فناوری -
 20 تحولات فناوری

 یفناور تدریجیتحولات  ✔

 تعاملات مثبت و سازنده با کشورهای دنیا -
 20 المللیتعاملات و روابط بین

 تعاملات ناکارآمد با کشورهای دنیا ✔

 کاهش تحریم -
 2۲ تحریم

 تحریم افزایش ✔

 جهانی شدن -
 20 نجهانی شد

 گراییملی ✔

 یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاافزایش  -
 2۱ مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و سیاسی

 یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاثبات یا کاهش  ✔

 افزایش شفافیت اداری و سیاسی -
 2۹ شفافیت اداری و سیاسی

 اداری و سیاسیکاهش شفافیت  ✔

 امنیتی جدیدکاهش تهدیدات  -
 2۸ تهدیدات جدید امنیتی

 امنیتی جدیدافزایش تهدیدات  ✔

 جمعیتی در پهنه سرزمین تعادلافزایش  -
 04 های داخلی در پهنه سرزمینجریانات جمعیتی و مهاجرت

 کاهش تعادل جمعیتی در پهنه سرزمین  ✔

 منبع: نگارندگان
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 ینانهبدبیوی داستان سنار

المللی شده و اثرات های بینای ناکارآمد، موجب تداوم تحریمالمللی و دیپلماسی منطقهتعاملات و روابط بین

نامطلوب آن بر رشد و توسعه سیاسی و اقتصادی کشور افزایش یافته است. همین امر نیز موجب کاهش توان 

ضعف در گسترش رقابت در  سعه اقتصادی کشور والمللی، عدم تحقق اهداف تویری در صحنه بینپذرقابت

، به ایمدرن در دن یهاو روش یفناوردانش فنی، روزافزون  شرفتیبا وجود پ ی شده کهداخل داتیو تول عیصنا

بنابراین با عدم ارتباط  .المللی را در پی داشته استبین و ارتباطات تجاری مبادلات دنبال خود کاهش

شورها، کارایی بازار مالی کاهش یافته و موجب شده فراز و فرودهای اقتصادی و بازارهای داخلی با سایر ک

یری و پذرقابتها در وری بنگاهگذاری در کشور افزایش یابد. به همین منظور با کاهش بهرهریسک سرمایه

اکم بینی پذیری بر فضای بازار حهای اقتصادی، فضای عدم قطعیت و عدم پیشاختلال در عملکرد فعالیت

المللی منجر به کاهش اعتماد و اطمینان فعالان ینبهای اقتصادی و سیاسی گردیده و در کنار تحریم

الملل تضعیف شده است. در همین ینبگذاری در کشور شده و جایگاه کشور در اقتصاد اقتصادی برای سرمایه

تصادی نیاز مبرمی داشته اما با بروز راستا با وجود اینکه کشور به عامل سرمایه به عنوان موتور محرک رشد اق

گذاری خارجی فراهم نشده است، بلکه مقوله بستر جذب سرمایه تنهانهشرایط ویژه اقتصادی و سیاسی فوق 

 های داخلی نیز به سوی خارج از کشور سوق پیدا کرده است.فرار سرمایه نیز اتفاق افتاده و سرمایه

ها، جهان به سرعت در حال تبدیل شدن به و ارتباطات در تمامی حوزهبه موازات استفاده از فناوری اطلاعات 

المللی و به ینبیک جامعه اطلاعاتی یکپارچه است. اما سرعت این تحولات در ایران به دلیل عدم ارتباطات 

های مطلوب ارتباطی و فناورانه به صورت تدریجی در حال پیشرفت بوده و دنبال آن، عدم ایجاد زیرساخت

یش تدریجی تخصص گرایی و تربیت نیروی کار آشنا با فناوری اطلاعات و ارتباطات را در پی داشته است. افزا

یر قرار تأثهای اقتصادی نیز تحت با تحولات فناوری و حرکت سریع دنیا به سمت دیجیتالی شدن، فعالیت

اقتصاد سنتی در کشور توسعه گرفته و به دنبال آن اقتصاد دیجیتال بر پایه خدمات دیجیتال نیز در مقابل 

پیدا کرده و مفاهیم جدیدی همچون اقتصاد اشتراکی، دیتاهای بزرگ، اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی و ... 

مطرح شده است؛ اگرچه سهم و سرعت رشد این مقوله همچون سایر کشورها سریع نبوده و بخشی از 

 این حوزه بوده است. ی درماندگعقبآمده در اقتصاد کشور به سبب یشپهای چالش

اقتصادی در  جانبههمهانرژی و چگونگی استفاده از منابع در دسترس آن یکی از اجزای موتور محرک توسعه 

رود. با وجود این و در ترین عامل توسعه اقتصادی جوامع به شمار میدنیا بوده و پس از نیروی انسانی عمده

های تجدیدپذیر همچون انرژی در دنیا، استفاده از انرژیراستای تحولات فناوری و تغییرات محیط زیستی 

خورشیدی، انرژی باد، انرژی زمین گرمایی و ... جهت کاهش وابستگی به منابع فسیلی، به امری ضروری و 

های استفاده یر مبدل شده است. در حالی که ایران با وجود عدم توسعه یافتگی مطلوب زیرساختناپذاجتناب

ها را در اولویت همچنان استفاده از این سوخت تنهانههای فسیلی، دیدپذیر و اتکا بر سوختهای تجاز انرژی
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خود قرار داده، بلکه اتکا درآمد دولت نیز به این منابع پابرجا مانده و وابستگی به خام فروشی در این حوزه 

اتی در اقتصاد کشور است ثبیبافزایش یافته است. وابستگی به خام فروشی بدون شک یکی از دلایل اصلی 

کاهش قیمت سبد انرژی که ناشی  بنا بریرگذار است. بودجه کشور نیز تأثکه به طور مستقیم بر رونق تولید 

های قیمتی های پاک و نو و ...است، در معرض شوکاز کاهش تقاضا، تحولات فناوری، افزایش سهم انرژی

گری دولت در اقتصاد است، یتصدکه از عوامل مهم افزایش  قرار گرفته و با اتکا درآمد دولت به منابع نفتی

 تبعبهتر کرده و زمینه را برای کاهش رقابت سالم و دولت با مداخله خود، عرصه را بر بخش خصوصی تنگ

دولت در امور  مداخله همچنین ی عوامل تولید در اقتصاد فراهم ساخته است.وربهرهآن عدم کارایی و 

 اسبی را بر توزیع درآمد در کشور برجای گذاشته است.یرات منتأث اقتصادی
زمین به طرز چشمگیری افزایش پیدا کرده و  گرم شدنای در جو، پدیده با افزایش سطح گازهای گلخانه

فرسایش خاک، ریزگردها در کشور شده است.  ازجملهموجب افزایش شدت تغییرات اقلیمی و پیامدهای آن 

ین آب و خشکسالی حاصل از آن بوده تأمو پیامدهای تغییرات اقلیمی، بحران ها ترین چالشیکی از اساسی

با تداوم خشکسالی در کشور و کاهش ریزش برف و باران و  درواقعکه مناطق متعددی را در برگرفته است. 

خشک همین طور استفاده نادرست از منابع آب، کشور در وضعیت نابسامانی قرار گرفته و مشکلاتی اعم از 

خاک،  شیفرسا، نیفرونشست زم ،ینیرزمیز یهاها، کاهش سطح آبها و تالابرودخانه ها،اچهین درشد

را به دنبال داشته است. این امر متعاقباً منجر به کاهش جذابیت ایران برای گرد و غبار  یهاطوفانیی، زاابانیب

المللی با وجود روابط بین های داخلی و خارجی بر سر آب شده کهیری تنشگشکلگردشگران خارجی و 

ناکارآمد و نادیده گرفتن اهمیت دیپلماسی آب در سیاست خارجی در قبال همسایگان، پیامدهای ناگواری را 

های های مختلف شکلبه کشور تحمیل کرده و موجب تشدید تهدیدات امنیتی شده و این تهدیدات در حوزه

 .اندگرفتهجدیدی به خود 

اتباع دو  خصوصبه، نرخ مهاجرفرستی افزایش یافته و بخشی از جمعیت کشور لذکرافوقبا وجود مشکلات 

قرار داده است. از دیگر  الشعاعتحتتابعیتی یا غیرایرانی نیز کشور را ترک کرده و تراز مهاجرتی کشور را 

هدف های جمعیتی و مهاجرتی در پهنه سرزمین است که عمدتاً با گیری جریانتبعات این وضعیت، شکل

تر صورت گرفته و این کشور به مناطق دارای وضعیت مطلوب زدهبحراناز مناطق کم برخوردارتر و  مکاننقل

 عامل نیز سبب رشد سریع شهرنشینی و عدم تعادل در پهنه سرزمین شده است.

در به مشکلات اقتصادی شکل گرفته در جامعه و به دنبال آن کاهش نرخ زاد و ولد، رشد جمعیت  با توجه

یتی شکل گرفته در گذار جمع کشور روندی کاهشی در پی داشته و با وجود کاهش نرخ رشد جمعیت و

پنجره جمعیتی، نسبت افراد سالمند در جامعه افزایش پیدا کرده و مقوله سالخوردگی جمعیت شدت پیدا 

حران صندوق کرده است. به تبع شدت سالخوردگی جمعیت و افزایش نسبت افراد بازنشسته در جامعه، ب

بازنشستگی نیز بیش از پیش نمایان شده است. عوامل متعددی مانند عدم بازنگری در قانون بازنشستگی، 
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ی و فروش املاک و داربنگاههای بازنشستگی از های سودآور، عدم خروج صندوقگذاری در بخشعدم سرمایه

نادرست و ... در تشدید  هاییاستس تصاد،اق در دولت گرییتصد اقتصادی، مستغلات مازاد بر نیازشان، رکود

 اند.این بحران نقش بسزایی داشته

ی دینی، در حوزه پاسخگویی و شفافیت اداری و سالارمردمرغم اتکاء بر یعلنظام اداری و سیاسی کشور نیز 

بوده سیاسی عملکرد ضعیفی داشته است. نتیجه این امر به حداقل رسیدن تعامل میان دولت و افراد جامعه 

شدن جایگاه آنان در نظام سیاسی شده  دارخدشهکه علاوه بر کاهش مشارکت مردم در نظام مدیریتی، سبب 

مجموعه شرایط اقتصادی پیش گفته به همراه کاهش و اعتماد اجتماعی را تقلیل داده است. از سوی دیگر 

صاد منجر به توزیع گری دولت در اقتبخش خصوصی و افزایش تصدی وری و همچنین کاهش سهمبهره

درآمد و ثروت در جامعه گردیده که به نوبه خود موجب کاهش اعتماد اجتماعی، افزایش شکاف ناعادلانه 

 ها و تهدیدات داخلی شده است.درآمدی و افزایش تنش

آن کاهش مشارکت عمومی، حس تعلق به محیط و احساس مسئولیت  تبعبهبا تقلیل اعتماد اجتماعی و 

های مختلف جامعه کاهش یافته است. این امر نیز منجر به طور گروهینهمین افراد و اقوام و متقابل در ب

گرایی شده که با وجود افزایش یتقومکاهش انسجام و همبستگی اجتماعی، گسست هویتی و تقویت 

 تر تبدیل شده است.یجدفردگرایی، به چالشی  روزافزون

 سناریوی ادامه روند موجود

ه روند موجود سند ملی آمایش سرزمین، سناریویی است بر اساس روندهای طی شده از گذشته سناریوی ادام

های اخیر قرار تا به حال؛ بدین معنا که دوگانه نیروهای پیشران در افق طرح، در حالت طی شده در سال

یک از این دهند. جدول ذیل نیز نشانگر حالت هر گرفته و فضای سناریوی ادامه روند موجود را شکل می

این حوزه در قالب پنل کارشناسی و روش دلفی  نظرانصاحبیشی اندهمها در این سناریو بوده که از پیشران

حاصل شده است. در ادامه نیز روایت و داستان شکل گرفته در فضای سناریوی ادامه روند موجود نیز تشریح 

 شود.و روابط میان متغیرها تبیین می

 ادامه روند موجودهای سناریوی پیشران :39 جدول

 ردیف پیشران هادوگانه 

 افزایش نرخ رشد جمعیت -
 0 نرخ رشد جمعیت

 کاهش نرخ رشد جمعیت ✔

 مهاجرپذیری ✔
 2 مهاجرت

 مهاجرفرستی -

 سالخوردگی تدریجی جمعیت -
 0 سالخوردگی

 سالخوردگی سریع جمعیت ✔

 افزایش اعتماد اجتماعی -
 0 اعتماد اجتماعی

 اعتماد اجتماعی کاهش ✔
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 ردیف پیشران هادوگانه 

 کاهش شکاف درآمدی -
 ۲ شکاف درآمدی

 افزایش شکاف درآمدی ✔

 یتیهو انسجام اجتماعی و -
 0 گراییگسست هویتی و قومیت

 گراییقومیتو  یتیگسست هو ✔

 کاهش فردگرایی -
 ۱ فردگرایی

 افزایش فردگرایی ✔

 سریع تخصص گرایی و مهارت شیافزا ✔
 ۹ هارتتخصص گرایی و م

 و مهارت ییتخصص گرا تدریجی شیافزا -

 جذب سرمایه -
 ۸ گذاریسرمایه

 فرار سرمایه ✔

 المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادبهبود  -
 04 المللیارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری بین

 المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادتضعیف  ✔

 بعکاهش اتکا دولت به منا ✔
 00 اتکا درآمد دولت به منابع

 افزایش اتکا دولت به منابع -

 کاهش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی ✔
 02 وابستگی اقتصاد به خام فروشی

 افزایش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی -

 گریکاهش تصدی ✔
 00 گری دولت در اقتصادتصدی

 گریافزایش تصدی -

 المللیپذیری بینتوان رقابتافزایش  -
 00 المللیپذیری بینتوان رقابت

 المللیپذیری بینکاهش توان رقابت ✔

 یبحران صندوق بازنشستگمدیریت  -
 0۲ بحران صندوق بازنشستگی

 یبحران صندوق بازنشستگ تداوم ✔

 ثبات قیمت سبد انرژی ✔
 00 قیمت سبد انرژی

 کاهش قیمت سبد انرژی -

 افزایش سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور ✔
 0۱ اقتصاد دیجیتال

 ثبات سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور -

 رشد سریع شهرنشینی ✔
 0۹ نسبت شهرنشینی

 رشد تدریجی شهرنشینی -

 کاهش شدت تغییرات اقلیمی -
 0۸ تغییرات اقلیمی

 افزایش شدت تغییرات اقلیمی ✔

 أمین آبرفع بحران ت -
 24 بحران آب و خشکسالی

 تداوم روند فعلی بحران آب ✔

 های پاک و نوافزایش سریع سهم انرژی -
 20 های پاک و نوسهم انرژی

 های پاک و نوافزایش تدریجی سهم انرژی ✔

 افزایش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران ✔
 22 میزان جذابیت ایران برای گردشگران خارجی

 اهش جذابیت گردشگری برای ورود به ایرانک -

 تحولات سریع فناوری -
 20 تحولات فناوری

 یفناور تدریجیتحولات  ✔
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 ردیف پیشران هادوگانه 

 تعاملات مثبت و سازنده با کشورهای دنیا -
 20 المللیتعاملات و روابط بین

 تعاملات ناکارآمد با کشورهای دنیا ✔

 کاهش تحریم -
 2۲ تحریم

 تحریم افزایش ✔

 جهانی شدن -
 20 جهانی شدن

 گراییملی ✔

 یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاافزایش  -
 2۱ مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و سیاسی

 یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاثبات یا کاهش  ✔

 افزایش شفافیت اداری و سیاسی -
 2۹ یشفافیت اداری و سیاس

 کاهش شفافیت اداری و سیاسی ✔

 امنیتی جدیدکاهش تهدیدات  -
 2۸ تهدیدات جدید امنیتی

 امنیتی جدیدافزایش تهدیدات  ✔

 جمعیتی در پهنه سرزمین تعادلافزایش  -
 04 های داخلی در پهنه سرزمینجریانات جمعیتی و مهاجرت

 کاهش تعادل جمعیتی در پهنه سرزمین  ✔

 گارندگانمنبع: ن

 داستان سناریوی ادامه روند موجود

المللی و تضعیف روزافزون مبادلات اقتصادی و تجاری کشور ناشی از تعاملات ینبهای تداوم و افزایش تحریم

المللی، منجر به از دست پذیری ایران در عرصه بینالمللی ناکارآمد، علاوه بر کاهش توان رقابتو روابط بین

ای رو به رشد در گذاری خارجی و پدیده فرار سرمایه شده که به عنوان عارضهمایهرفتن بستر جذب سر

یت موجب کاهش رشد درنهااقتصاد جهانی، شکاف اقتصادی میان ایران و سایر کشورها را تشدید کرده و 

که  گذاری بودهترین عامل فرار سرمایه در کشور، ریسک بالای سرمایهاقتصادی شده است. از آنجا که مهم

های ناشی از تورم و کاهش ارزش پول شامل ریسک ناشی از سلب مالکیت، ریسک فقدان ارزش واقعی دارایی

همچون شاخص آزادی  های خرد و کلان اقتصادیوضعیت اقتصادی کشور و بسیاری از شاخصداخلی است، 

با وجود داده است.  رارق یرتأثاست را تحت  جهانی یریپذدر ارتباط مستقیم با میزان رقابتکه  اقتصادی

الملل به خصوص مشکلات پیش آمده در صادرات و تغییرات اساسی شکل گرفته در سبد انرژی در عرصه بین

آغاز دوره گذار از نفت و کمرنگ شدن نقش و سهم نفت در سبد انرژی جهانی و ثبات قیمت آن و همچنین 

های دیگر اقتصادی و بخش خصوصی در حوزهگری دولت در اقتصاد که زمینه را جهت فعالیت کاهش تصدی

رونق اقتصادی هموارتر کرده است، اتکاء درآمد دولت به این منابع و وابستگی اقتصاد کشور به خام فروشی 

 به طرز قابل تأملی کاهش یافته است.

 رقابت های مالی با هدفگری دولت در اقتصاد، عرصه ورود بخش خصوصی به صندوقبا وجود کاهش تصدی

ثبات قوانین ناظر برای اقتصاد از طریق مواردی اعم از  در تولید عوامل وریبهره و کارایی آن تبعبه و سالم

های دولتی، های واگذار شده تحت مالکیت بخش خصوصی، رقابتی شدن واگذاری شرکتفعالیت شرکت
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های خلی و شرکتاستفاده حداکثر از توان دا ،ایجاد تسهیلات بانکی لازم برای بخش خصوصی فعال

هایی همچون صندوق بازنشستگی با و ... مهیا شده است؛ اما در این بین صندوقیان و فناوری محور بندانش

 یماندگعقبریزی کارآمد، از مشکلاتی از قبیل ضعف در ساختار، های نادرست و عدم برنامهاتخاذ سیاست

حلقه مفقود شده ، هاعدد بیش از اندازه این صندوقت، پارامترهای بازنشستگی از تحولات اقتصادی و اجتماعی

موجب متضرر گشته و با کاهش نرخ رشد جمعیت و تسریع  هاگذاری در نظام اداره این صندوقسیاستو 

و به عنوان بحرانی اقتصادی،  ها تا مرز ورشکستگی پیشروی کردهروند سالخوردگی در کشور، صندوق

 را با چالشی اساسی مواجه کرده است. بگیریمستمرها بازنشسته میلیون

افزایش ضریب جینی و به دنبال آن افزایش شکاف درآمدی ناشی از نابرابری در توزیع درآمد و ثروت در 

های عمومی در جامعه شده است و کشور موجب فشار حداکثری بر معیشت اقشار ضعیف و تشدید نارضایتی

ها، سبب در حوزه درآمدها و هزینه خصوصبهدی دولت از طرفی کاهش شفافیت اداری، سیاسی و اقتصا

آن کاهش مشارکت مردم در نظام اداری و سیاسی شده  تبعبهشدن و کاهش اعتماد اجتماعی و  دارخدشه

شدن  گسترش تضاد و سستاست. با کاهش اعتماد اجتماعی و قطبی شدن جامعه، فردگرایی افزایش یافته و 

منجر به گسست هویتی و قومیتی در کشور شده است. های مختلف گروهو  پیوندهای اجتماعی بین افراد

ها، ضمن کاهش انسجام و یکپارچگی اجتماعی کشور، تعمیق شکاف میان آحاد جامعه و قومیت باعواملی که 

گیری تهدیدات جدید امنیتی علیه کشور شده است. به موازات استفاده از فناوری اطلاعات و سبب شکل

ها، جهان به سرعت در حال تبدیل شدن به یک جامعه اطلاعاتی یکپارچه است. اما ر تمامی حوزهارتباطات د

های المللی و به دنبال آن عدم ایجاد زیرساختینبسرعت این تحولات در ایران به دلیل عدم ارتباطات 

گرایی و صمطلوب ارتباطی و فناورانه به صورت تدریجی در حال پیشرفت بوده و افزایش تدریجی تخص

تربیت نیروی کار آشنا با فناوری اطلاعات و ارتباطات را در پی داشته است. با تحولات فناوری و حرکت سریع 

یر قرار گرفته و به دنبال آن اقتصاد دیجیتال تأثهای اقتصادی نیز تحت دنیا به سمت دیجیتالی شدن، فعالیت

ر کشور توسعه یافته و مفاهیم جدیدی همچون اقتصاد بر پایه خدمات دیجیتال نیز در مقابل اقتصاد سنتی د

اشتراکی، دیتاهای بزرگ، اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی مطرح گردیده است؛ اگرچه سهم و سرعت رشد این 

های پیش آمده در اقتصاد کشور به سبب عقبمقوله همچون سایر کشورها سریع نبوده و بخشی از چالش

گیری از بهره نبوده و توانسته با بهرهیببخش انرژی نیز از این تحولات ماندگی در این حوزه بوده است. 

گرمایی، انرژی ینزمهای تجدید پذیر اعم از انرژی خورشیدی، انرژی های انرژییرساختزفناوری و گسترش 

ای های تجدید پذیر را به صورت تدریجی با کاهش وابستگی به منابع فسیلی و در راستباد و ... سهم انرژی

افزایش شدت تغییرات اقلیمی و کاهش انتشار گازهای آلاینده، جهت دستیابی به توسعه پایدار افزایش دهد. 

ها، فرسایش خاک و همچنین بحران آب و تشدید اثرات و پیامدهای آن اعم از خشک شدن دریاچه

های ای که جریانونههای جدی مواجه ساخته به گخشکسالی، زندگی در برخی از مناطق کشور را با دشواری
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جمعیتی و مهاجرتی در پهنه سرزمین، عدم تعادل جمعیت و فعالیت را تشدید نموده است. از طرفی مهاجرت

ی کشورهای منطقه به همراه ناامنهای ناشی از شرایط اقلیمی در داخل کشور و مهاجرپذیری کشور ناشی از 

 .ند شهرنشینی در کشور شده استتمرکز امکانات و خدمات در نقاط شهری، موجب تسریع رو

های جمعیتی، بحران المللی، تداوم تحریم، عدم تعادل در جریانینبیت با ناکارآمدی تعاملات و روابط درنها

 آب، افزایش شدت تغییرات اقلیمی و ... تهدیدات امنیتی در کشور افزایش یافته و در برخی از موارد

 های جدیدی نیز به خود گرفته است.شکل

 ناریوی محتملس

سناریوی محتمل سند ملی آمایش سرزمین، سناریویی است بر پایه وضعیتی که بر اساس نظرات خبرگان 

بالاترین احتمال وقوع را داشته و دوگانه نیروهای پیشران آن نیز، بر اساس همین نظرات، فضای سناریوی 

ها در این سناریو بوده که از پیشراندهند. جدول ذیل نیز نشانگر حالت هر یک از این محتمل را شکل می

این حوزه در قالب پنل کارشناسی و روش دلفی حاصل شده است. در ادامه نیز  نظرانصاحبیشی اندهم

شود. قابل روایت و داستان شکل گرفته در فضای سناریوی محتمل تشریح و روابط میان متغیرها تبیین می

رو بر مبنای ریزی سایر مراحل پیشآمایش سرزمین و پی ذکر است که اساس تدوین راهبردهای سند ملی

ید کرد که فضای شکل گرفته در این سناریو با مبنا قرار دادن تأکاین سناریو استوار بوده و البته باید 

های مختلف سند ملی آمایش انداز )مطلوب سند ملی آمایش سرزمین(، مبنای پیشنهادات حوزهچشم

 سرزمین قرار خواهد گرفت.

 های سناریوی محتملپیشران :31 جدول

هادوگانه   ردیف پیشران 

 افزایش نرخ رشد جمعیت -
 0 نرخ رشد جمعیت

 کاهش نرخ رشد جمعیت ✔

 مهاجرپذیری ✔
 2 مهاجرت

 مهاجرفرستی -

 سالخوردگی تدریجی جمعیت -
 0 سالخوردگی

 سالخوردگی سریع جمعیت ✔

 افزایش اعتماد اجتماعی ✔
 0 اعتماد اجتماعی

 کاهش اعتماد اجتماعی -

 کاهش شکاف درآمدی ✔
 ۲ شکاف درآمدی

 افزایش شکاف درآمدی -

یتیهو انسجام اجتماعی و ✔  
گراییگسست هویتی و قومیت  0 

گراییقومیتو  یتیگسست هو -  

 کاهش فردگرایی -
 ۱ فردگرایی

 افزایش فردگرایی ✔
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هادوگانه   ردیف پیشران 

سریع تخصص گرایی و مهارت شیافزا ✔  
رایی و مهارتتخصص گ  ۹ 

و مهارت ییتخصص گرا تدریجی شیافزا -  

 جذب سرمایه ✔
گذاریسرمایه  ۸ 

 فرار سرمایه -

المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادبهبود  ✔  
المللیارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری بین  04 

المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادتضعیف  -  

ت به منابعکاهش اتکا دول ✔  
 00 اتکا درآمد دولت به منابع

 افزایش اتکا دولت به منابع -

 کاهش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی ✔
 02 وابستگی اقتصاد به خام فروشی

 افزایش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی -

گریکاهش تصدی ✔  
گری دولت در اقتصادتصدی  00 

گریافزایش تصدی -  

المللیپذیری بینافزایش توان رقابت ✔  
المللیپذیری بینتوان رقابت  00 

المللیپذیری بینکاهش توان رقابت -  

یبحران صندوق بازنشستگمدیریت  -  
 0۲ بحران صندوق بازنشستگی

یبحران صندوق بازنشستگ تداوم ✔  

 ثبات قیمت سبد انرژی -
 00 قیمت سبد انرژی

ژیکاهش قیمت سبد انر ✔  

 افزایش سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور ✔
 0۱ اقتصاد دیجیتال

 ثبات سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور -

 رشد سریع شهرنشینی -
 0۹ نسبت شهرنشینی

 رشد تدریجی شهرنشینی ✔

 کاهش شدت تغییرات اقلیمی -
 0۸ تغییرات اقلیمی

 افزایش شدت تغییرات اقلیمی ✔

بحران تأمین آب رفع -  
 24 بحران آب و خشکسالی

 تداوم روند فعلی بحران آب ✔

های پاک و نوافزایش سریع سهم انرژی -  
های پاک و نوسهم انرژی  20 

های پاک و نوافزایش تدریجی سهم انرژی ✔  

 افزایش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران ✔
 22 میزان جذابیت ایران برای گردشگران خارجی

 کاهش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران -

 تحولات سریع فناوری ✔
 20 تحولات فناوری

یفناور تدریجیتحولات  -  

 تعاملات مثبت و سازنده با کشورهای دنیا ✔
المللیتعاملات و روابط بین  20 

 تعاملات ناکارآمد با کشورهای دنیا -

 کاهش تحریم ✔
 2۲ تحریم

حریمت افزایش -  

 جهانی شدن -
 20 جهانی شدن

گراییملی ✔  
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هادوگانه   ردیف پیشران 

یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاافزایش  ✔  
 2۱ مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و سیاسی

یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاثبات یا کاهش  -  

 افزایش شفافیت اداری و سیاسی ✔
ی و سیاسیشفافیت ادار  2۹ 

 کاهش شفافیت اداری و سیاسی -

امنیتی جدیدکاهش تهدیدات  -  
 2۸ تهدیدات جدید امنیتی

امنیتی جدیدافزایش تهدیدات  ✔  

جمعیتی در پهنه سرزمین تعادلافزایش  -  
های داخلی در پهنه سرزمینجریانات جمعیتی و مهاجرت  04 

 کاهش تعادل جمعیتی در پهنه سرزمین  ✔

 منبع: نگارندگان

 داستان سناریوی محتمل

المللی و ینبهای خارجی کشور جهت حفظ منافع ملی در عرصه با تغییرات صورت گرفته در سیاست

ها با هدف توسعه مناسبات سیاسی، اقتصادی، ها و ملتهمچنین تقویت روابط دوستانه ایران با سایر دولت

ها و اثرات منفی ناشی از للی بهبود یافته است. در همین راستا زیانالمفرهنگی و علمی، تعاملات و روابط بین

ی پس از چند دهه کاهش یافته و بسترِ از و مال یتجار ک،یتکنولوژ ،ینفت ،یحاتیسلهای سیاسی، تتحریم

المللی فراهم شده است. با عضویت ایران در نهادهای سرگیری ارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری بین

المللی به کشور های بینسازمان تجارت جهانی، دروازه ورود شرکت خصوصبهالمللی و مالی بین تجاری

در بستر قوانینی چون استفاده حداکثر از توان داخلی و گذاری خارجی را گشوده شده و افزایش سرمایه

خارجی در کشور  گذاریجذب سرمایه افزایشبه همراه داشته است.  محوریان و فناوریبندانشهای شرکت

رو در مسیر رقابت در بازارهای های پیشها و چالشنسبت به سایر رقبا در منطقه علاوه بر گذار از محدودیت

-پذیری بین، موجب افزایش توان رقابتهای کوچک و متوسط داخلیرشد و توسعه مشاغل و بنگاهجهانی و 

 شده است.مولد  یاهیگذارهیبه سمت سرما ینظام مال تیو هداالمللی کشور 

-ای از سهام شرکتسازی در اقتصاد از طریق واگذاری بخش عمدهسازی دولت و اجرای خصوصیبا کوچک

های سازی توأم با نظارتهای خصوصیهای دولتی، گسترش بازار بورس، توسعه بخش خصوصی و سایر روش

میزان مالکیت و مدیریت  گری دولت و کاهشدقیق دولت در جهت ممانعت از تخلف، ضمن کاهش تصدی

آموزش،  ازجملههای مختلف دولت در بخشها وری آن بنگاههای اقتصادی توسط آن، کارایی و بهرهبنگاه

های کارآمد و توسعه افزایش یافته و اتکا درآمد دولت به منابع نیز با ظهور سیاست بهداشت و امنیت

 ها و صنایع پایین دست، تقلیل یافته است.زیرساخت

ها، تحول در های جدید به صنایع و کارخانهر این میان به دنبال تحولات سریع فناوری و ورود تکنولوژید

 یرقابت ،های رقابتی، متنوع سازی صادرات با توجه به مزیتیو صادرات صنعت داتیتول شیافزاساختار تولید، 

ایجاد شرایط  و به دنبال آن المللنیدر اقتصاد ب کشور گاهیجابهبود  ی واو منطقه یکردن اقتصاد داخل
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، وابستگی اقتصاد به خام فروشی نیز به طرز های بزرگ ایرانی در بازارهای جهانیمناسب برای حضور شرکت

 قابل توجهی کاهش یافته است.

 خصوصبهها فناوری در دنیا و ایران در پی انقلاب چهارم صنعتی، همه حوزه روزافزونتحولات سریع و 

مفاهیم جدیدی به سمت دیجیتالی شدن سوق داده است. به نحوی که اقتصاد دیجیتال از طریق اقتصاد را 

هایی اعم از هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، پردازش همچون اقتصاد اشتراکی و اقتصاد پلتفرمی و فناوری

وکارها و کسب یگذارهیبهبود روند سرما در جهت و مناسب ایپو یمحیط جادیاسعی در ابری، دیتاهای بزرگ 

دارد که این فرایند در کشور تاثیر بسزایی بر رشد اقتصادی داشته و ها آن نانهیکارآفر یهافعالیت یاثربخش

تاثیرات فناورانه سرعت پیشرفت  .وری مشاغل قدیمی شده استسبب ایجاد مشاغل جدید و ارتقاء بهره

ر نیروی کار و آینده مشاغل به وجود آورده و جامعه را دو چندان کرده و تغییرات قابل توجهی را در بازا

گرایی و به کارگیری نیروی متخصص در مشاغل مختلف به خصوص مشاغل موجب افزایش مقوله تخصص

 مرتبط با فضای دیجیتال شده است.

های محیطی حاصل از آن و همچنین توسعه فناوری و ارتقاء یو آلودگ ایدر دن یلیفس یهایمبود منابع انرژک

 یانرژهای پاک و نو از قبیل های مربوط به این حوزه، سبب افزایش تدریجی نقش و سهم انرژیساختزیر

شده است که به دلیل پاک بودن  امواج وگاز،یبی، دروژنیه یانرژ ،ییگرما نیزم یباد، انرژ انرژی ،یدیخورش

و همچنین کاهش  یلیفس به منابع یبستگواو نامحدود بودن، ضمن دستیابی به توسعه پایدار، سبب کاهش 

 های تجدیدناپذیر شده است.قیمت سبد انرژی

 یهادستگاهگری دولت و اصلاح ساختار اداری در راستای افزایش شفافیت و پاسخگویی با کاهش تصدی

د و همچنین کاهش شکاف درآمدی و میزان نابرابری در خو یهاو اقدام هامیدر قبال تصم ی و سیاسیادار

درآمد و ثروت در کشور، اعتماد اجتماعی در میان شهروندان جامعه ارتقاء پیدا کرده و به دنبال  توزیع عادلانه

تر شده و گسست آن مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و سیاسی در قالب حکمروایی خوب پر رنگ

 یافته است. هویتی و قومیتی جامعه تقلیل یافته و جامعه به سمت یکپارچگی و انسجام اجتماعی سوق

المللی به ایران و به دنبال آن های بزرگ بینفراهم شدن شرایط اقتصادی پایدار در کشور و ورود شرکت

گذاری در حوزه گردشگری، میزان جذابیت ایران برای گردشگران خارجی را ارتقاء داده افزایش میزان سرمایه

موجب افزایش درآمد ارزی کشور شده  طقه،افزایش سهم گردشگری کشور نسبت به سایر رقبا در منو ضمن 

 .است

های نسبی در برخی کشورهای منطقه و تداوم مشکلاتی از قبیل جنگ، نا امنی، قحطی، بر اساس محرومیت

فقر، بیماری در این مناطق و از طرفی بهبود شرایط اقتصادی و افزایش کیفیت زندگی در ایران، میزان 

 ی داشته است.مهاجرپذیری کشور نرخ صعود
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با وجود کاهش نرخ رشد جمعیت که حاصل کاهش نرخ زاد و ولد است، سرعت رشد سالخوردگی افزایش 

قب ماندگی پارامترهای بازنشستگی از پیدا کرده و به بحران صندوق بازنشستگی و مسائل آن اعم از ع

ها را دامن زده ناسب صندوقها، عدم وجود ساختار اداری م، تعدد این صندوقتحولات اقتصادی و اجتماعی

 است.

و ... تهدیدات امنیتی در کشور تا حدودی کاهش  هاالمللی، رفع تحریماگر چه با بهبود تعاملات و روابط بین

هایی از قبیل افزایش شدت و اثرات تغییرات اقلیمی در برخی مناطق جهان از جمله ایران، با بحرانیافته، اما 

های مهاجرتی و تشدید جریان ریزگردها و ... به این موضوع دامن زده و موجب بحران تامین آب، خشکسالی،

، با افزایش روز علاوه بر این سرزمینی شده است. هایتعادلعدم  شیافزاجمعیتی در پهنه سرزمین و نهایتاً 

نیروی افزون فردگرایی در جامعه، کاهش همبستگی اجتماعی و کاهش اعتماد اجتماعی در کشور، پتانسیل و 

انسانی مقابله کننده با این مخاطرات کاهش یافته و مدیریت این نوع تهدیدات امنیتی در کشور چالش 

برانگیز شده است. همچنین تهدیدات در کشور با ادامه شدت تغییرات اقلیمی، بحران آب و به خطر افتادن 

های جدیدی به و امنیتی شکل های گوناگون اعم از سایبری، بهداشتیسلامت غذایی و کشاورزی، در حوزه

 خود گرفته و اثرات و پیامدهای آن در کشور قابل ملاحظه است.
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 پیوست

 یک شماره پیوست

 «تعالیبسمه»

 

 محقق و اندیشمند ارجمند

 با سلام و احترام؛  

قانون برنامه ششم توسعه کشور، سازمان برنامه و بودجه در  20گونه که مستحضرید با استناد به ماده همان

یش سرزمین است. این سند بیانگر سازمان فضایی مطلوب حال انجام مطالعات لازم برای تدوین سند ملی آما

و مجموعه تدابیر و رهنمودهای لازم برای تحقق آن است. نظر به  0020توسعه بلندمدت کشور در افق 

، پرسشنامه پیش 0020اهمیت سناریونگاری در سند ملی آمایش سرزمین و ترسیم فضایی سرزمین در افق 

 رو طراحی شده است.

های ممکن است که برای نظم دهی به ادراک یز و سازگار از آیندهبرانگچالشهایی اریو توصیفدر حقیقت سن

وان آن را تصاویر منسجمی از رخدادهای ممکن در محیط تشود و میهای بدیل نگارش میمحیط فرد درباره

منسجم بیان  صورتبهه و گونهای متعدد درباره آینده و به نحوی روایتتلقی کرد که برای ساماندهی به گزاره

ها های نگارش سناریو شناسایی متغیرهای کلیدی و میزان اهمیت و عدم قطعیت آنیوهششود. یکی از می

ها در روایت سناریو، متغیرهای دارای بالاترین میزان اهمیت و عدم قطعیت است که هر یک بوده و مکمل آن

 یرگذار است.ثتأبه نوبه خود بر توسعه فضایی سرزمین در آینده 

المللی، متغیرهای کلیدی ینببا عنایت به تعریف بالا تلاش شد با مطالعه منابع گوناگون و اسناد متعدد ملی و 

مرتبط با سند ملی آمایش سرزمین احصاء شود و با برگزاری جلسات متعدد کارشناسی و دعوت از خبرگان 

مورد که دارای اهمیت بیشتری در توسعه فضایی  04یت درنهااین حوزه، از میان متغیرهای کلیدی اولیه، 

سرزمین هستند انتخاب شده و مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت. با توجه به مطالب فوق و در راستای تدوین 

ها بر یکدیگر و پی بردن به سناریوهای سند ملی آمایش سرزمین، به منظور شناسایی نحوه اثرگذاری پیشران

جهت شناسایی اهمیت و « پرسشنامه الف»ا، دو پرسشنامه تدوین شده است. هاهمیت و عدم قطعیت آن
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ها تدوین جهت شناسایی عدم قطعیت« پرسشنامه ب»ها بر یکدیگر و نحوه اثرگذاری و اثرپذیری پیشران

نامه مربوط به هر یوهششده است. به این منظور از حضرتعالی خواهشمندیم با عنایت به موارد فوق و 

 های تدوین شده در بخش ذیل را پاسخ دهید.ما را در این امر یاری فرموده و پرسشنامه پرسشنامه،

 با سپاس

 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش
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 هاپرسشنامه الف: تحلیل اثرات متقابل پیشران

ر یک یرپذیری هتأثیرگذاری و تأثها از منظر شناسایی روابط میان پیشران« پرسشنامه الف»هدف از تدوین 

ها از منظر بیشترین اثرگذاری بوده است که با استفاده از بردن به اهمیت پیشران بر یکدیگر و همچنین پی

پیشران منتخب  04پذیرد. برای این منظور ماتریسی متشکل از ماتریس تحلیل اثرات متقابل صورت می

 گیرد.قرار می سؤالتشکیل شده و مورد 

متغیرهای موجود در سطرها )از سمت راست به  کهبه این صورت است  روش پاسخگویی به این پرسشنامه

یرگذار تأثگذارند، به این ترتیب متغیرهای موجود در سطرها، یمیر تأث هاستونچپ( بر متغیرهای موجود در 

یرپذیر هستند. میزان ارتباط و اثرگذاری این متغیرها بر یکدیگر نیز به تأث هاستونو متغیرهای موجود در 

شود؛ معنای هر یک از این اعداد به شرح عدد دهی می 0تا  4صورت کَمیّ نشان داده شده و بر اساس مقادیر 

 زیر است.

  یرگذاری؛تأثعدم ارتباط و عدم « 4»عدد 

  یرگذاری کم؛تأثارتباط و « 0»عدد 

  یرگذاری متوسط؛تأثارتباط و « 2»عدد 

  یرگذاری زیاد.تأثارتباط و « 0»عدد 

بحران »بر پیشران ستون پنجم « تحولات فناوری»یرگذاری پیشران تأثمیزان  ۹ر سطر شماره برای مثال، د

 یرگذاری کم این پیشران برتأثشود که این به معنای ارتباط و مشخص می 0با عدد « آب و خشکسالی

بر ستون شماره « تحولات فناوری»یرگذاری پیشران تأثاست. همچنین میزان « بحران آب و خشکسالی»

یرگذاری تأثشود که این نیز به معنای ارتباط و یممشخص  0با عدد « های پاک و نویانرژسهم »نوزدهم 

 است.« های پاک و نویانرژسهم »زیاد این پیشران بر 

پر  AHPروش  برخلافشود و ی ماتریس تکمیل میهاسلولتوجه فرمایید که در این پرسشنامه تمام  لطفاً

 قابل استفاده در سمت دیگر به صورت معکوس نیست. کردن یک سمت قطر ماتریس
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 هاپرسشنامه ب: عدم قطعیت پیشران

عدم قطعیت در جهان معاصر موضوعی شفاف و پذیرفته شده است. شدت تحولات، کنش متقابل عناصر مرئی 

ها و عوامل محلی همگی سبب تداخل های کلان در سطح جهان و نیز قدرتیرمرئی جهان، قدرتغو 

 ها شده است.یت عدم قطعیت در رفتار سیستمادرنهها و عملکردها، پیچیدگی

های مربوطه ها، با استفاده از جدول زیر و دوگانهدر همین راستا به منظور پی بردن به عدم قطعیت پیشران

اتفاق  در ایران کدام مورد 0020 تا سال»به پرسشِ  شوندگانپرسشای تعبیه شده است که در آن پرسشنامه

های پیش رو در مقابل هر یک از ینهگز. لذا خواهشمندیم با انتخاب یکی از دهندپاسخ می« ؟افتدیم

 در سرزمین مشخص سازید. 0020ها، وضعیت آن پیشران را تا سال پیشران

چه وضعیتی پیدا  0020در سرزمین ایران تا سال « نرخ رشد جمعیت»برای مثال در ردیف اول پیشران 

« اعتماد اجتماعی»مثالی دیگر برای پیشران  کند یا کاهش؟ یا دریمکند؟ نرخ رشد جمعیت افزایش پیدا می

در سرزمین ایران چه اتفاقی خواهد افتاد؟ میزان آن افزایش پیدا خواهد کرد یا کاهش؟ در  0020تا سال 

نرخ رشد جمعیت کاهش پیدا خواهد کرد، گزینه دوم و در صورتی که  0020صورتی که به نظر شما تا سال 

 مشخص نمایید.« ✔»ماعی افزایش پیدا خواهد کرد، گزینه اول را با علامت اعتماد اجت

یر و تأثاست که میزان  هامیزان عدم قطعیت پیشرانقابل ذکر است هدف از تدوین پرسشنامه ذیل شناسایی 

ها سناریوهای سند ملی آمایش توان با استفاده از این نوع پیشرانیماحتمال وقوع آن مشخص نبوده و 

 ها تدوین کرد.مین را بر مبنای آنسرز

 

 ردیف پیشران افتد؟کدام مورد در ایران اتفاق می 8323تا سال 

 افزایش نرخ رشد جمعیت 
 0 نرخ رشد جمعیت

 کاهش نرخ رشد جمعیت 

 مهاجرپذیری 
 2 مهاجرت

 مهاجرفرستی 

 سالخوردگی تدریجی جمعیت 
 0 سالخوردگی

 سالخوردگی سریع جمعیت 

 فزایش اعتماد اجتماعیا 
 0 اعتماد اجتماعی

 کاهش اعتماد اجتماعی 

 کاهش شکاف درآمدی 
 ۲ شکاف درآمدی

 افزایش شکاف درآمدی 
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 ردیف پیشران افتد؟کدام مورد در ایران اتفاق می 8323تا سال 

 یتیهو انسجام اجتماعی و 
 0 گراییگسست هویتی و قومیت

 گراییقومیتو  یتیگسست هو 

 کاهش فردگرایی 
 ۱ فردگرایی

 افزایش فردگرایی 

 تخصص گرایی و مهارت ریعس شیافزا 
 ۹ تخصص گرایی و مهارت

 تخصص گرایی و مهارت تدریجی شیافزا 

 جذب سرمایه 
 ۸ گذاریسرمایه

 فرار سرمایه 

 المللیبین یو تجار یارتباطات اقتصادبهبود  
 04 المللیارتباطات و مبادلات اقتصادی و تجاری بین

 لمللیابین یو تجار یارتباطات اقتصادتضعیف  

 کاهش اتکا دولت به منابع 
 00 اتکا درآمد دولت به منابع

 افزایش اتکا دولت به منابع 

 کاهش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی 
 02 وابستگی اقتصاد به خام فروشی

 افزایش میزان وابستگی اقتصاد به خام فروشی 

 گریکاهش تصدی 
 00 گری دولت در اقتصادتصدی

 گریزایش تصدیاف 

 المللیپذیری بینافزایش توان رقابت 
 00 المللیپذیری بینتوان رقابت

 المللیپذیری بینکاهش توان رقابت 

 یبحران صندوق بازنشستگمدیریت  
 0۲ بحران صندوق بازنشستگی

 یبحران صندوق بازنشستگ تداوم 

 ثبات قیمت سبد انرژی 
 00 قیمت سبد انرژی

 قیمت سبد انرژیکاهش  

 افزایش سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور 
 0۱ اقتصاد دیجیتال

 ثبات سهم اقتصاد دیجیتال در اقتصاد کشور 

 رشد سریع شهرنشینی 
 0۹ نسبت شهرنشینی

 رشد تدریجی شهرنشینی 

 کاهش شدت تغییرات اقلیمی 
 0۸ تغییرات اقلیمی

 افزایش شدت تغییرات اقلیمی 

 رفع بحران تأمین آب 
 24 بحران آب و خشکسالی

 تداوم روند فعلی بحران آب 

 های پاک و نوافزایش سریع سهم انرژی 
 20 های پاک و نوسهم انرژی

 های پاک و نوافزایش تدریجی سهم انرژی 

 افزایش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران 
 22 یمیزان جذابیت ایران برای گردشگران خارج

 کاهش جذابیت گردشگری برای ورود به ایران 
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 ردیف پیشران افتد؟کدام مورد در ایران اتفاق می 8323تا سال 

 تحولات سریع فناوری 
 20 تحولات فناوری

 تحولات تدریجی فناوری 

 تعاملات مثبت و سازنده با کشورهای دنیا 
 20 المللیتعاملات و روابط بین

 تعاملات ناکارآمد با کشورهای دنیا 

 کاهش تحریم 
 2۲ تحریم

 افزایش تحریم 

 جهانی شدن 
 20 جهانی شدن

 گراییملی 

 یاسیو س یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاافزایش  

 2۱ مشارکت و جایگاه مردم در نظام مدیریتی و سیاسی
 

و  یتیریمردم در نظام مد گاهیمشارکت و جاثبات یا کاهش 

 یاسیس

 افزایش شفافیت اداری و سیاسی 
 2۹ شفافیت اداری و سیاسی

 کاهش شفافیت اداری و سیاسی 

 کاهش تهدیدات جدید امنیتی 
 2۸ تهدیدات جدید امنیتی

 افزایش تهدیدات جدید امنیتی 

های داخلی در پهنه جریانات جمعیتی و مهاجرت افزایش تعادل جمعیتی در پهنه سرزمین 

 سرزمین
04 

 کاهش تعادل جمعیتی در پهنه سرزمین 
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 ت آمایش سرزمین عناوین انتشارا

 شماره عنوان

 تلفیق مطالعات سند ملی آمایش سرزمین

 : ساختار، تعاریف و انتظارات از سند ملی آمایش سرزمین0پیوست 

 : مدل و فرآیند تلفیق و فرآیند اجرایی مطالعات سند ملی آمایش سرزمین2پیوست 

 هایرساختز: الگوی استقرار مطلوب فعالیت و 0پیوست 

 ی از آنبرداربهرهاسیت اکولوژیکی سرزمین و توازن : حس0پیوست 

 در افق یچند عملکرد -یچندمرکز -یچند سطح ایشبکه ینظام سکونتگاه یالگو: ۲پیوست 

0020 

0 

2 

0 

0 

۲ 

0 

 ۱ یزی فضایی )آمایش سرزمین( در کشورهای منتخبربرنامهبررسی تطبیقی 

 ۹ 002۲معیت ایران تا افق نگری جروند گذشته، وضعیت فعلی و آینده

 ۸ مطالعات ژئوپلیتیک

 04 یرعامل، امنیتی و دفاعیپدافند غملاحظات 

 00 شناختیینزمی مخاطرات هانقشهاطلس 

 02 ارزیابی توان اکولوژیکی

 یرات تغییرات اقلیمی(تأثارزیابی  -تغییرات اقلیمی )جلد اول 

 نگری اثرات تغییرات اقلیم در ایران(ارزیابی روند و پیش -تغییرات اقلیمی )جلد دوم

00 

00 

 ی حوزه انرژیروندهاکلانآینده پیش رو: 

 آینده پیش رو: انقلاب صنعتی چهارم و تحولات فناوری

 ی حکمرانیهاچالشآینده پیش رو: 

 گسترش شهرنشینی و شهرهای آینده روندکلانآینده پیش رو: 

 ی ایرانامنطقهرزیابی توسعه ی منتخب برای اروندهاکلانآینده پیش رو؛ 

 0020آینده پیش رو؛ تولید و اشتغال در افق 

نگاری موقعیت راهبردی ایران در منطقه و جهان؛ حکمرانی در فضای رقابت جهانی و یندهآ

 آن اندازچشم

0۲ 

00 

0۱ 

0۹ 

0۸ 

24 

20 

 22 (اندازچشماهداف بنیادین و  -نگاری سرزمین )جلد اولیندهآ
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 20 سناریونگاری( -نگاری سرزمین )جلد دومهیندآ

 20 مروری بر تحولات منطقه بندی فضایی و سیاسی در ایران

 2۲ (0۸۸0-240۲پوشش اراضی ایران ) -ارزیابی تغییرات کاربری

 20 زیست و منابع طبیعییطمح

 تحلیل اسناد فرادست( -مطالعه بخش آب )جلد اول

 لیل وضع موجود(تح -مطالعه بخش آب )جلد دوم

 گذاری(یزی و سیاستربرنامه -مطالعه بخش آب )جلد سوم

2۱ 

2۹ 

2۸ 

 04 اقتصاد کلان

 تحلیل اسناد فرداست( -صنعت، معدن و بازرگانی )جلد اول

 صنعت و معدن( -صنعت، معدن و بازرگانی )جلد دوم

 بازرگانی( -صنعت، معدن و بازرگانی )جلد سوم

 یزی و سیاستگذاری(ربرنامه -)جلد چهارم صنعت، معدن و بازرگانی

00 

02 

00 

00 

 0۲ های کلیدی وضع موجود استانییتفعالشناسایی  منظوربهستانده  -تدوین و تحلیل الگوی داده 

 00 مطالعه بخش کشاورزی

 تحلیل اسناد فرادست( -مطالعه بخش انرژی )جلد اول

 وجود(مطالعه وضع م -مطالعه بخش انرژی )جلد دوم

 گذاری(یاستسیزی و ربرنامه –مطالعه بخش انرژی )جلد سوم

0۱ 

0۹ 

0۸ 

 تحلیل اسناد فرادست( -مطالعه بخش حمل و نقل )جلد اول

 مطالعه وضع موجود( -مطالعه بخش حمل و نقل )جلد دوم

 گذاری(یاستسیزی و ربرنامه –مطالعه بخش حمل و نقل )جلد سوم

04 

00 

02 

 00 میراث فرهنگی و گردشگری مطالعه بخش

 00 توسعه در ترازوی فرهنگ

 تحلیل اسناد فرادست( -بخش نظام سکونتگاهی )جلد اول

 مطالعه وضع موجود( -بخش نظام سکونتگاهی )جلد دوم

 (هاسکونتگاهتوصیف و تحلیل پیوندهای اصلی بین  -بخش نظام سکونتگاهی )جلد سوم

0۲ 

00 

0۱ 
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 0۹ گذاری(یاستسیزی و ررنامهب -بخش نظام سکونتگاهی )جلد چهارم

 0۸ مطالعه بخش فناوری اطلاعات و ارتباطات

 ۲4 بهداشت و درمان مطالعه بخش

 ۲0 مطالعه بخش علم و فناوری

 ۲2 سرمایه اجتماعی

 ۲0 ی سند ملی آمایش سرزمینهانقشهاطلس 

 ۲0 رانیدر ا دیدر تحقق جهش تول یکردیرو ن؛یسرزم شیآما

 

 


