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 مقدمه

 هکهاي تخصصی برگزار کرده نگري فراخور موضوعات لازم براي کنکاش، نشستهاي توسعه و آیندهمرکز پژوهش

و بودجه شکل گرفته امروز به پیشنهاد شوراي عالی فنی سازمان برنامه  . جلسهداشتخواهد  این رسالت ادامه

هاي احداث است. در این نشست با موضوعاتی آشنا خواهیم شد که نیازمند توجه در قراردادهاي مربوط به حوزه

گزار زمان برهم صورتها بههاي مختلف این نشست براي همه دستگاهاست. با توجه به موضوع و تأثیر آن در بخش

 برداري شود. خواهد شد تا از مطالب مطرح شده در این جلسه به نحو احسن بهره

 

                                                                               

 علیرضا آزموده اردلان

 رئیس مرکز

  



 مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری   
 

 
0 

 

  



ث   تأثیرات شیوع کرونا بر قراردادهای صنعت احدا

 
3 

 

 تأثیرات شیوع کرونا بر قراردادهای صنعت احداث

   مهندس محمدمهدی نژادی 

 دبیر شورای عالی فنی سازمان برنامه و بودجه کشور

 

 

 

 

-وویدکهاي زندگی ما تحت تأثیر بیماري هاي عمرانی کشور نیز مانند دیگر جنبهدانیم پروژهطور که میهمان

هایی هستند که محل اعتبار هاي عمرانی، پروژهاند. از نظر سازمان برنامه و بودجه کشور، پروژهقرار گرفته 79

ي ابودجههاي عمرانی از منظر اي( است. منظور از این بحث صرفاً پروژهیهسرماهاي ییداراعمرانی )تملک  هاآن

 داخلی بخش دولتی هم باشد.از درآمدهاي اختصاصی و منابع  نیست، بلکه ممکن است

هزار نفر  033میلیون و  1( 72/33/7399دهد )در زمان برگزاري نشست نشان می در این بخش آخرین آمار

اند. آمار نفر جان خود را از دست داده هزار 073اند و متأسفانه مبتلا شده 79-در جهان به بیماري کووید

 اند.نفر نیز جان خود را از دست داده 833و  هزار 8است و  هزار نفر اعلام شده 783مبتلایان در ایران 
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هاي عمرانی کشور دارد. بنابراین، از اصل لزوم قراردادها آغاز باید دید این مسئله چه ارتباطی با قرارداد و پروژه

 ات خود را کاهشتوانند تعهدتوانند قرارداد را کنار بگذارند؟ آیا میکنیم. آیا اگر اتفاقی رخ دهد، طرفین می

دهند یا تغییر دهند؟ پاسخ به این پرسش در حالت کلی منفی است، مگر استثنائاتی که در ادامه بیان خواهم 

 کرد.

 هاي حقوقی این مسئله پذیرفته شده است.در تمامی نظام ؛«به عهد یلزوم وفا» اصل

آیات و روایات به رعایت وفاي به عهد  قانون جمهوري اسلامی ایران بر پایه منابع فقهی است، در   :فقهی منابع

 شده است. توصیه

 .سوره مائده( 7)قرآن کریم، آیه  «أَیُّهاَ الَّذِینَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِیاَ »

 .(777ص  ،3، ج الاستبصار ;317ص  ،1، ج الأحکام )تهذیب «عند شروطهمالمومنون » 

 :یرانا یقانون مدن 912 ماده

 الاتباع است مگر اینکه به رضاي  ها لازمآن مقامقائمعقودي که بر طبق قانون واقع شده باشد، بین متعاملین و   

هاي دولتی و اموال عمومی دولتی بحث رضایت طرفین در مورد پروژه طرفین اقاله یا به علت قانونی فسخ شود.

 پذیر نخواهد بود و بایدی امکانسادگبهز متفاوت خواهد بود که مسلماً با رضایت نماینده کارفرما نی
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هاي اجرایی اختیارات لازم را داشددته باشددد و بتواند قرارداد را فسددخ کند یا فردي باشددد که از جانب دسددتگاه

 تعهدات را تغییر دهد.

 :فرانسه مدنی قانون 1111 ماده 

 .استباشد، براي طرفین در حکم قانون  عقودي که مطابق قانون منعقد شده

 (1131)مصوب  ایران مدنی قانون

 اي که دفع آن خارج از حیطه اقتدار اوست، نتواند تعهد خویش  حادثه واسطه بهمتعهد  اگر :001 ماده

 را انجام دهد، محکوم به تأدیه خسارت نخواهد شد.

 تواند ادعاي خسارت عدم ایفاي تعهدات از طرف یکی از متعاملین، طرف دیگر نمی در مورد: 006 ماده

نماید مگر اینکه براي ایفاي تعهد، مدت معینی مقرر شده و مدت مزبور منقضی شده باشد و اگر براي 

تواند ادعاي خسارت نماید که اختیار موقع انجام با او ایفاي تعهد، مدتی مقرر نبوده، طرف وقتی می

 وده و ثابت نماید که انجام تعهد را مطالبه کرده است.ب

 خارجی حادثه مصادیق

 یل نقلیه موتوری زمینی در مقابل شخص ثالثوساقانون بیمه اجباری مسئولیت مدنی دارندگان  •

 موارد ذیل از شمول بیمه موضوع این قانون خارج است: - 4ماده 

 سیل، زلزله.یل جنگ، قبفورس ماژورها از خسارات ناشی از  - 7

 نقلیه مورد بیمه. یلخسارات وارد به محمولات وسا - 7

 ناشی از تشعشعات اتمی و رادیواکتیو. یرمستقیمخسارات مستقیم یا غ - 3

 .گواهینامه رانندگیخسارات وارد به متصرفین غیرقانونی وسایل نقلیه یا به رانندگان فاقد  - 0

 ت جرائم.خسارات ناشی از محکومیت جزایی و پرداخ - 0
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گذار در گر و بیمهبین بیمه توافقی ینکهافتد مگر اخسارات ناشی از حوادثی که در خارج از کشور اتفاق می - 2

 .این موضوع شده باشد

 :مدنی قانون( 0)بند  9090 ماده •

 حریق، سیل، زلزله، غرق کشتی و جنگ

 (Force Majeureماژور ) فورس

 :superior forceمعناي لغوي 

 العاده، قوه قهریه یا قاهرهقوي یا فوقنیروي 

 :قرارداد و حقوق در مفهوم

 تواند افراد را از اجراي تعهدات قرارداد، معاف کند.یمبینی که شرایط غیرقابل پیش

 هاي زیر را داشته باشد:اي فورس ماژور است که ویژگیتوان گفت مسئلهزمانی می

 (Externality) یناز اراده طرف خارج -9

 (Unpredictability) بینیپیش غیرقابل -0

 (Irresistibilityدفع ) یامقاومت  غیرقابل -0

با یکدیگر وجود داشته باشد تا یک موضوع فورس ماژور تلقی شود. البته برخی از  زمانهماین سه شرط باید 

 دانند.ور بودن نمیبینی بودن را لازمه شروط فورس ماژهاي حقوقی مانند نظام انگلستان، غیرقابل پیشنظام

هاي مشابه مانند سارس، ابولا و  و این سه شرط، از یک طرف باید گفت بیماري   79-در خصوص بیماري کووید 

اند. از طرف دیگر، بسیاري  حتی سرماخوردگی معمولی در مناطقی، مشکلاتی را در پیشرفت پروژه ایجاد کرده   

 بینی نبوده است.سابقه نداشته و قابل پیش هاي اخیرمعتقدند این حجم از شیوع بیماري در سال

شرط غیرقابل مقاومت بودن بیماري کرونا جاي سؤال دارد و آن اینکه آیا در مناطقی که شیوع بیماري زیاد 

است یا مناطقی که شیوع بیماري کم است آیا قابل مقاومت است؟ شاید پاسخ به این پرسش، چالش فورس 

 ند.کماژور بودن کرونا را زیاد می
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 (حرج و)عسر  هاردشیپ

بر بر و زمانکند، اما سخت، هزینهتفاوت هاردشیپ با فورس ماژور این است که انجام کار را غیرممکن نمی

ط آن، در صورتی که شرای بر اساستوان کار را پیش برد. شرطی است که کند و با هزینه و امکانات اضافه میمی

ي که تعادل قراردادي دچار اختلال اگونهبهاولیه قرارداد که مبناي توافق طرفین بوده است، دگرگون شود، 

یر شدن فشار نامتعارف ایجاد شده براي یکی از آنان، درخواست بازبینی پذتحملتوانند جهت گردد، طرفین می

 در عقد را نمایند.

 ماژور فورس و هاردشیپ هایتفاوت

 .ناظر بر دشوار شدن اجراي تعهد و فورس ماژور ناظر بر غیرممکن شددن اجراي تعهد استهاردشیپ  -7

یجه مذاکره مجددي بین طرفین نیاز است. درنتاز شرط هاردشیپ، تغییر تعهدات قراردادي است و هدف  -7

تواند هر تعهدي را از طرف خودش نمی البته باید توجه داشت که همواره یکی از طرفین نماینده دولت است و

 بینی شرط فورس ماژور معافیت از اجراي تعهد قراردادي است.تغییر دهد. در حالی که هدف پیش

 پرکاربرد صنعت احداث یدر قراردادها یهمربوط به قوه قهر یهاماده مرور

 (1111 یه)نشر پیمان عمومی شرایط

 بروز حوادث قهری -40ماده 

هاي واگیردار، زلزله، سیل و هاي عمومی، شیوع بیماريها و اعتصابجنگ، اعم از اعلام شده یا نشده، انقلاب

ی، طوفان و حوادث مشابه خارج از کنترل دو طرف مهارنشدندار و هاي دامنهسوزيیرعادي، آتشغهاي طغیان

مانکار ناممکن سازد، جزء حوادث قهري به شمار پیمان که در منطقه اجراي کار وقوع یابد و ادامه کار را براي پی

 شود.به ترتیب زیر عمل می هاآنرود و در صورت بروز می

هاي وارد شده به طرف دیگر در اثر این حوادث یک از دو طرف، مسئول خسارتیچهدر بروز حوادث قهري، 

هاي وارد شده در گذشته است نیست. این جمله ممکن است سؤال ایجاد کند. منظور از خسارت، اولاً خسارت
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اي ساختمانی را تخریب کرده است و بخشی از تجهیزات و امکانات پیمانکار آسیب دیده و اگر سیل یا زلزله

ها را بپردازد؟ است، در این صورت بخشی از پروژه باید دوباره ساخته شود. چه کسی باید خسارت این خرابی

هاي لازم را به عمل خطر مهندسی( پیمانکار باید بررسی بیمه )تمام 09 مادهینجا پاسخ، بیمه است. طبق ادر 

 آورده باشد و مؤسسه مورد قبول کارفرما را پیشنهاد دهد و پروژه را بیمه کند.

الف( پیمانکار موظف است که حداکثر کوشش خود را براي حفاظت از کارهاي اجرا شده که در وضعیت قهري 

هاي مطمئن و ایمن شود و انتقال مصالح و تجهیزات پاي کار به محلمنجر به زیان جدي می هاآنرها کردن 

به کار برد. کارفرما نیز باید تمام امکانات موجود خود را در محل در حد امکان، براي تسریع در این امر در اختیار 

 پیمانکار قرار دهد.

آلات و هاي موقت، ماشینیسات و ساختمانتأسیمان، هاي وارد شده به کارهاي موضوع پب ( در مورد خسارت

 شود:ابزار و وسایل پیمانکار، به شرح زیر عمل می

باشد، براي  77ماده « ج»هاي وارد شده به کارهاي موضوع پیمان، مشمول بیمه موضوع بند ( هرگاه خسارت7

 .شودجبران آن طبق همان ماده اقدام می

 یزانم یا یستن 77ماده  «ج»موضوع بند  یمهمشمول ب یمانموضوع پ يارهاوارد شده به ک يهاتر( اگر خسا7

 .کارفرماستنباشد، جبران خسارت به عهده  یها کافجبران خسارت يآن برا

 با پیمانکار یلآلات و ابزار و وساینموقت، ماش یساتسأها و توارد شده به ساختمان يها( جبران خسارت3

 .است پیمانکار عهده به 77 ماده «د» بند به توجه

پیش از وقوع حادثه  صورتبهاعاده کارها « 7-ب»و « 7-ب»هاي یاد شده در بندهاي منظور از جبران خسارت

است. پس از رفع وضعیت قهري اگر کارفرما اعاده کارها را به حالت پیش از وقوع حادثه لازم و میسر بداند، 

 آغاز کند. در این صورت تمدید مدت مناسبی براي اعاده کارهادرنگ یبپیمانکار مکلف است که اجراي کارها را 
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شود که پس از رسیدگی و تأیید مهندس مشاور و تصویب کارفرما یمبه وضع اولیه، از سوي پیمانکار پیشنهاد 

 گردد.به پیمانکار ابلاغ 

وضعیت قهري بیش از شش    ج( اگر کارفرما ادامه یا اعاده کارها به وضع اولیه را ضروري تشخیص ندهد یا اگر   

 .دهدطبق ماده مذکور به پیمان خاتمه می ،08ماده « د»ماه ادامه یابد، بدون رعایت بند 

اجراي موضوع پیمان در مقابل اشخاص ثالث تعهداتی کرده  منظوربهدر صورتی که پیمانکار  :48 ماده د بند

ها هایی به آن اشخاص گردد، این هزینهخسارتاست و در اثر خاتمه دادن به پیمان ملزم به پرداخت هزینه و 

 شود.یید کارفرما، به حساب بستانکاري پیمانکار منظور میتأها پس از رسیدگی و و خسارت

 41 ماده «ج» و «ب» بندهایهاي توقف کار پیمانکار را براي مدت مازاد بر یک ماه اول طبق کارفرما هزینه

 کند.پرداخت می

 شده در اسناد و مدارك پیمانتعیینب( به میزان 

درصد   73در اسناد و مدارك پیمان به توافق طرفین توجه شده است. در غیر این صورت ماهانه مبلغی معادل     

 مبلغ کار متوقف شده باید پرداخت شود. تناسببهمتوسط کارکرد فرضی ماهانه 

 درصد هزینه تعلیق پرداخت شده باشد. 82پیمان،  موضوع عملیات آغاز از پیش که صورتی در -تبصره 

آلاتی که پیمانکار مایل است در مدت تعلیق از کارگاه خارج نماید، بدون ج( کارفرما و پیمانکار در مورد ماشین

آلات که در کارگاه کنند. اجاره مربوط به دوران توقف آن تعداد از ماشیناي، توافق میپرداخت هیچ نوع هزینه

 شود.توافق طرفین به پیمانکار پرداخت می اساس برمانند، باقی می

 (4098 یههمسان خدمات مشاوره )نشر قرارداد

شده یا نشدده، قهري در موارد وقوع حوادث قهري و بروز شرایط اضطراري، مانند جنگ اعلامحوادث  - 08 ماده

هاي غیرعادي، طغیان هداي واگیردار، زلزله، سیل وهاي عمدومی، شدیوع بیماريهدا و اعتصدابانقلاب
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دار، طوفان و حوادث مشدابه کده ناشدی از کار مشاور هاي دامنهسوزيسابقه و همچنین آتشهاي بیخشکسالی

 نباشد به ترتیب زیر عمل خواهد شد:

تواند بروز شرایط اضطراري انجام قرارداد حاضر را براي یکی از دو طرف غیرممکن سازد، میهرگاه  -08-9

 .ارداد را بده طدرف دیگدر اعلام نمایدپایدان قدر

پذیر نباشد، مطابق ماده موقت امکان طوربهشرایط اضطراري گذرا باشد و ادامه قرارداد حاضر هرگاه  -08-0 

 .شودتعلیق، عمل می

خدمات از سوي کارفرما در هر قسمت یا مرحله، فقط براي یک بار مجاز است. مدت تعلیق در تعلیق  -08-0

 .ماه هرکدام که کمتر است، خواهد بود 0چهارم مدت اولیه و یا یا مرحله از خدمات حداکثر یکهر قسمت 

روز قبدل از پایدان  73صورتی که تمدیدد تعلیدق ضدرورت داشدته باشدد، کارفرمدا حدداکثر تدا در  -08-4

ماه و  3اکثر به مدت کند و در صورت موافقت مشاور، حدمددت تعلیدق، موضدوع را بده مشاور پیشنهاد می

گردد، هرگاه مشاور با تمدید مددت بدون پرداخت هرگونه هزینه براي مددت تمدیدد شده، قرارداد تمدید می

 شود.تعلیدق موافقدت نکندد، بدا درخواسدت مشداور، بده قدرارداد خاتمده داده می

مات مرحله ساخت و تحویل که تابع ي خداستثنابههاي مربوط به دوران تعلیق خدمات، هزینهپرداخت - 78-0

الزحمه متوسط ماهانه است، پرداخت این مبلغ، براي درصد حق 33هاي مربدوط اسدت، ماهانه معادل بخشنامه

 اقسداط ماهانه مجاز است. صورتبهمداه و  چهارحدداکثر 

 (9081 انتشار)سال  ساخت و طرح همسان قرارداد

 (ماژور)فورس  غیرمترقبه حوادث: 12 فصل

 فورس ماژور در این فصل عبارت است از رویداد با وضعیت استثنایی که:

 طرفه بیرون باشد.الف( از کنترل یک
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توانسته پیش از وارد شدن به پیمان، ملاحظاتی را براي مقابله با این اي منطقی نمیگونهب( طرف مربوط به

 رویداد با وضعیت منظور کند.

 به طور منطقی قادر به جلوگیري از آن یا غلبه بر آن نباشد.پ( در صورت بروز، آن طرف 

 دیگر نیست. طرف بهاي اساسی قابل انتساب ت( به گونه

ضعیت     شامل رویدادها یا و ست  شده، اما      فورس ماژور ممکن ا ست  شد که در زیر فهر ستثنایی دیگري با هاي ا

 محدود به این موارد نیست:

صومت  هايدرگیري جنگ، -7 شده  یا شده  اعلام جنگ اینکه از)اعم  آمیزخ شد  ن شغال، (، با شمنان  اقدام ا  د

 .خارجی

 شورش، تروریسم، انقلاب، قیام، کودتاي نظامی، غصب قدرت، جنگ داخلی. -7

ده گماریله افرادي غیر از کارکنان پیمانکار و دیگر به کار وسبه، اعتصاب، محاصره ومرجهرجآشوب، بلوا،  -3

 پیمانکار و پیمانکاران دست دوم. شدن

مواردي  ياستثنابهیله پرتوهاي رادیواکتیو، وسبهکننده، آلودگی مهمات جنگ، مواد منفجره، پرتوهاي یونیزه -0

 گونه مهمات جنگی، مواد منفجره با پرتوهاي رادیواکتیو است.یناکه مربوط به استفاده پیمانکار از 

 هاي آتشفشانی.گردباد، طوفان یا فعالیت نیروهاي طبیعت مانند زلزله، -0

 ماژور فورس هیاطلاع -91-0

موجب پیمان باز بماند، باید رویداد اگر یکی از طرفین به دلیل فورس ماژور از انجام هر یک از تعهداتش به

طرف دیگر اعلام نموده و طی آن تعهدات و عملیاتی را که از یا شرایطی را که فورس ماژور را تشکیل داده به

روز پس از اینکه طرف مزبور از رویداد  70 آن ممانعت شده یا خواهد شد مشخص نماید. این اطلاعیه باید ظرف

 ، ارسال گردد.شدهیآگاه م ستیباییا شرایط مربوطه منجر به فورس ماژور، آگاه شده یا م
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از اجراي چنین  گرددیها مطرف مزبور پس از ارسال این اطلاعیه تا زمانی که شرایط فورس ماژور مانع انجام آن

شرایط مندرج در این ماده، تعهدات هر یک از طرفین نسبت به مبالغ قابل  رغمیتعهداتی معاف خواهد بود. عل

 طرف دیگر مشمول فورس ماژور نخواهد شد.پرداخت طبق پیمان به

 یربه حداقل رساندن تأخ یفهوظ -91-0

ناشی از فورس ماژور را در  اتخیرأهر یک از طرفین باید همواره اقدامات معقول جهت به حداقل رساندن ت

دیگر  طرفبه را ي پیمان به عمل بیاورد. هر یک از طرفین پس از برطرف شدن فورس ماژور باید مراتباجرا

 ابلاغ نماید.

 عواقب فورس ماژور -91-4

اطلاعیه فورس ) 7-79اگر فورس ماژور مانع انجام تعهدات قراردادي پیمانکار شده باشد و مراتب او طبق ماده 

 موجبو با هزینه ناشی از فورس ماژور شده باشد، پیمانکار به یرمتحمل تأخماژور( صادر گردیده باشد و وي 

 :خواهد بود ق( نسبت به موارد زیر محدعاوي پیمانکار) 7-73ه ماد

تد، طبق بیف ریافتاده باشد یا در آینده به تأخ ری، اگر تکمیل به تأخریالف( تمدید مدت پیمان به ازاي تأخ

 .تمدید مدت تکمیل() 8 - 0 ماده

 7-79ماده ( 0تا )( 7) يهاب( دریافت هرگونه هزینه، اگر رویداد با شرایط از نوعی باشد که در پاراگراف

 در کشور پدید آمده باشد.( 0تا )( 7) يهاو در مورد پاراگراف استتعریف فورس ماژور مندرج 

 اقدام به توافق با تعیین اینتصمیمات( ) 0-3پس از دریافت اطلاعیه مذکور، مهندس مشاور باید طبق ماده 

 موارد نماید.

 یمنیبهداشت و ا

پیمانکار باید در همه اوقات کلیه احتیاطات معقول را براي رعایت بهداشت و ایمنی کارکنان خود بنماید. با 

اه و اولیه، درمانگ يهاهمکاري مقامات بهداشت محلی، پیمانکار باید از دسترسی به تیم پزشکی، وسایل کمک
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کارفرما و پیمانکار است، اطمینان حاصل  ،سرویس آمبولانس در کارگاه و در هر جایی که محل اقامت کارکنان

 ازد.فراهم س نموده و تمهیدات مناسبی براي کلیه ضروریات رفاهی و بهداشتی و پیشگیري از امراض فراگیر

 لیتمدید مدت تکم

اگر در حدي که  و خواهد بود تمدید مدت تکمیل محقّ دعاوي پیمانکار( نسبت به) 7-73پیمانکار، طبق ماده 

افتاده  ریاز کار( به یکی از علل ذیل به تأخ ییهاتحویل کارها با بخش) 7-73تکمیل کارها براي اهداف ماده 

 :بیفتد ریباشد یا در آینده به تأخ

 توافق قرار گرفتهروش تغییر( مورد ) 3-73تغییر کار )مگر اینکه اصلاح زمان تکمیل طبق ماده  -الف 

 .باشد( یا هر تغییر اساسی دیگري در مقادیر هر یک از اقلام کار مندرج در پیمان

 .این شرایط منجر به تمدید شود يهابه علت تأخیر مجاز که طبق یکی از ماده -ب 

 .شرایط استثنایی نامساعد آب و هوایی -ج  

 رقابلی)اپیدمی( یا اقدامات حکومتی که غ ریگکمبود نیروي انسانی یا کالا در اثر شرایط بیماري همه -د  

 .بوده باشند ینیبشیپ

 ، مانع یا ممانعتی که بتوان آن را به کارفرما، کارکنان کارفرما یا سایر پیمانکاران کارفرماریهرگونه تأخ -ه  

 در کارگاه نسبت داد.

دعاوي پیمانکار( به ) 7-73اگر پیمانکار خود را محق به تمدید مدت تکمیل بداند، باید مراتب را طبق ماده 

، مهندس مشاور 7-73د. هنگام اخذ تصمیم در مورد هر بار تمدید مدت طبق ماده کنمهندس مشاور اعلام 

ی هرگز نباید مجموع مدت تمدید مدت را افزایش دهد، ول تواندیباید تصمیمات قبلی خود را بررسی کند و م

 را کاهش دهد.
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 یداور و اختلافات ،یدعاو

 مانکاریپ یدعاو

اگر پیمانکار به استناد هر یک از مواد شرایط حاضر یا به نحو دیگر در ارتباط با پیمان، خود را محق به دریافت  

هرگونه تمدید مدت تکمیل و یا مطالبات اضافی بداند، باید با شرح رویداد با شرایطی که منجر به این ادعا شده 

پیمانکار از رویداد  نکهیروز پس از ا 78باید حداکثر ظرف مراتب را به مهندس مشاور اعلام نماید. این اطلاعیه 

 ، صادر گردد.شدییا شرایط آگاه شد یا باید آگاه م

 کار قانون در تعلیق

 ارجخ طرفین اداره از آن وقوع که بینیپیش یرقابلغ حوادث بروز یا قهریه قوهواسطه به که موردي در -91ماده 

یرممکن گردد، غموقت  طوربهتعطیل شود و انجام تعهدات کارگر یا کارفرما  کارگاه از قسمتی یا تمام است،

 آید. تشخیصیدرمتعلیق  به حالشود قراردادهاي کار با کارگران تمام یا آن قسمت از کارگاه که تعطیل می

 و رفاه اجتماعی است. کار موارد فوق با وزارت تعاون،

کارفرما موجب تعلیق قرارداد از ناحیه کارگر  ،ل اختلافح یئتهشخیص ت به بنا که صورتی در -01ماده 

خسارت ناشی از تعلیق را خواهد داشت و کارفرما مکلف است کارگر  یافتشناخته شود کارگر استحقاق در

 تعلیقی از کار را به کار سابق وي بازگرداند.

 از تعلیق حالت رفع از پس کارفرما چنانچه 79 و 71 ،72 ،70 مواد در مذکور موارد از یک هر در -02ماده 

رد ظرف دا حق کارگر و شودمی محسوب یرقانونیغ اخراجدر حکم  عمل این کند، خودداري کارگر پذیرفتن

در صورتی که کارگر عذر موجه داشته باشد( و هرگاه کارفرما تشخیص مراجعه نماید ) یئتهروز به  33مدت 

لف به مزبور مک یئتهد به دلایل موجه بوده است، به تشخیص نتواند ثابت کند که نپذیرفتن کارگر مستن
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 باشد و اگر بتواند آن را اثباتبه کار و پرداخت حقوق یا مزد وي از تاریخ مراجعه به کارگاه می بازگرداندن کارگر

 پرداخت نماید. يروز آخرین مزد به و 00کند به ازاء هر سال سابقه کار 

روز پس از رفع حالت تعلیق، آمادگی خود را براي انجام  33عذر موجه حداکثر دون چنانچه کارگر ب - تبصره

تشخیص مراجعه ننماید، مستعفی  یئتهکار به کارفرما اعلام نکند و یا پس از مراجعه و استنکاف کارفرما، به 

خواهد سال یک ماه آخرین حقوق شود که در این صورت کارگر مشمول اخذ حق سنوات به ازاء هرشناخته می

 بود.

جنگ ) ینیبپیش یرقابلغ حوادث یا و( هاینا امثال و سیل زلزله،) قهریه قوه اثر بر کارگاه چنانچه - 02ماده 

شوند پس از فعالیت مجدد کارگاه، کارفرما مکلف است کارگران  یکارو نظایر آن( تعطیل گردد و کارگران آن ب

 آید به کار اصلی بگمارد.بیکار شده را در همان واحد بازسازي شده و مشاغلی که در آن به وجود می

یعنی اگر در مواردي اجراي کار و انجام پروژه غیرقانونی باشد، ؛ دستورات دولت در این زمینه حائز اهمیت است

 تمدید یا تأخیر داده شود. هاآند به تشخیص توانمی
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 بندیجمع

 طولانی شدن زمان پروژه به علت تعطیلی اجباري یا کاهش تعداد نیروها •

 هاي بالاسري ناشی از مورد فوقهزینه •

 افزایش قیمت به دلیل گذر زمان و تأثیرات نرخ ارز یا تورم •

 کاهش قیمت کالا به دلیل تقاضاي کم و تعطیلی •

 هاي زمانی که انجام پروژه غیرممکن باشد، مصداق فورس ماژور خواهد بود.نها در دورهت •
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 ابهامات طرفین قرارداد در خصوص وضع موجود

 امید امیریمهندس 

 ، مشاور و مدرس در امور نظام فنی و اجرایی کشورمؤلف
 

 
 اي در این خصوص نداشته است.تجربه و سابقهمسئله کرونا پدیده کاملاً جدید است، لذا هیچ کشوري در جهان 

 کنند.یمی را با توجه به وضع موجود مطرح سؤالاتدر این راستا عوامل پروژه 

 شود.یمها پاسخ داده جانب به تعدادي از این پرسشینابا توجه به ضیق وقت جلسه و اطلاعات محدود 

 کارفرما هایپرسش( الف

 نمونه به تعدادي از موارد زیر اشاره کرد: طوربهتوان ی مطرح است که میهایپرسشبه عنوان کارفرما 

 تعریف جهانی فورس ماژور )حوادث قهري( و تعریف آن در فرهنگ واژگان نظام فنی و اجرایی کشور چیست؟ -7

 آیا کرونا شامل حوادث قهري است؟ -7

ست     -3 شور چگونه بوده ا صورت بوده  رویکرد نظ ؟سابقه وجود حوادث قهري در ک ام فنی و اجرایی ما به چه 

 است؟

 هاي واگیردار چیست؟حوادث قهري و بیماري در خصوصنظر قوانین جاري کشور  -0

 حوادث قهري چیست؟ در خصوصهاي ابلاغی سازمان برنامه نظر دستورالعمل -0

 اند؟کرونا چه تصمیمی در نظام فنی و اجرایی خود گرفته باوجودسایر کشورها  -2

با توجه به شرایط کرونا، دستگاه اجرایی باید اقدام به ابلاغ تعلیق کند یا سازمان برنامه و بودجه کشور ابلاغ  -1

 نماید؟یمتعلیق 
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 شود؟هاي آن چگونه محاسبه و پرداخت میهزینه -8

 هاي تعلیق به حوادث قهري مجاز است؟آیا پرداخت هزینه -9

 ی پرداخت آن از کجاست؟پرداخت، منبع مال یهصورت تأیید در -73

 شود؟آیا کرونا سبب تمدید مدت مجاز می -77

 شود.یمپاسخ داده  هاپرسششود که با توجه به ضیق وقت تنها به تعدادي از یمید تأک مجدداً

 تعریف جهانی فورس ماژور )حوادث قهري( و تعریف آن در فرهنگ واژگان نظام فنی و اجرایی کشور چیست؟ -7

توسط سازمان برنامه  7383فرهنگ واژگان نظام فنی و اجرایی کشور، کتابی از نوع گروه اول است که در سال 

و بودجه تهیه شد و کلیه کلمات و واژگانی که در نظام فنی و اجرایی کشور با آن سروکار داریم، در این کتاب 

امی با مراجعه به سایت سازمان برنامه و تعریف شده است. از این رو پیشنهاد بنده این است که مخاطبان گر

مطالعه کنند. با توجه به داشتن بار مالی و حقوقی بسیاري از واژگان، مطالعه  حتماًبودجه کشور این کتاب را 

 شود.این کتاب تأکید می

 آیا کرونا شامل حوادث قهري است؟ -7

)آنفلوانزا و سرماخوردگی( جزء این  زجملهاهاي دیگر یماريبیردار است چرا واگبیماري  عنوانبهاگر کرونا 

 ها نیستند؟یماريب

 هاي واگیردار حاد تهیه کرده است.تعریف بیماري در خصوصوزارت بهداشت پروتکلی 

رویکرد نظام فنی و اجرایی ما به چه صورت بوده  ؟سابقه وجود حوادث قهري در کشور چگونه بوده است -3

 است؟

حوادث قهري در کشور وجود نداشته و کشور در این خصوص  در خصوصاي هبا مطالعه سوابق موجود، سابق

بیماري طاعون در  7373البته با نگاهی به تاریخ ایران، سال  تر بخشنامه یا پروتکلی را اعلام نکرده بود.پیش

 حق و حقوق خود در خصوصو با توجه به مشکلات کشور، دولت  7301گیر شد. پس از آن در سال ایران همه



ث   تأثیرات شیوع کرونا بر قراردادهای صنعت احدا

 
19 

 

ها چند دستورالعمل و بخشنامه به وزارت امور اقتصادي و دارایی ابلاغ کرد که بر این اساس مالیات برخی استان

 با مقداري تأخیر دریافت گردید.

 هاي واگیردار چیست؟حوادث قهري و بیماري در خصوصنظر قوانین جاري کشور  -0

 وادث قهري چیست؟ح در خصوصهاي ابلاغی سازمان برنامه نظر دستورالعمل -0

 یت نشده است.رؤي ابخشنامهدر خصوص میزان و روش پرداخت، 

 اند؟کرونا چه تصمیمی در نظام فنی و اجرایی خود گرفته باوجودسایر کشورها  -2

هاي حوادث قهري به عوامل نظام فنی و اجرایی پروژه در خصوصآمده هیچ کشوري  به عملهاي یبررسبا 

ترین قوانین جهان مربوط به کشور انگلستان و پس از آن آمریکاست که است. قوي خود کمک بلاعوض نداشته

 اند.هاي اقتصادي داشتههاي بلاعوض به یک سري بنگاهتنها کمک

باید اقدام به ابلاغ تعلیق کند یا سازمان برنامه و بودجه کشور ابلاغ با توجه به شرایط کرونا، دستگاه اجرایی  -1

 نماید؟یمتعلیق 

شود که در هیچ کجاي این پیمان نیامده است که باید منتظر ابلاغ از سوي    یمبا مطالعه اسناد پیمان ملاحظه  

 سازمان برنامه بود.

 شود؟هاي آن چگونه محاسبه و پرداخت میهزینه -8

 باید پرداخت گردد )در قالب صورت وضعیت یا جدا(؟اي باید پرداخت شود و چگونه چه هزینه

 هاي تعلیق به حوادث قهري مجاز است؟پرداخت هزینهآیا  -9

 موارد تعلیق که ممکن است در یک پروژه ایجاد شود به دو صورت خواهد بود:

اي در زمان لازم به پیمانکار داده نشود و  از موارد از جنس تعهدات کارفرما است. براي مثال نقشه   اول صورت 

بایست به دلیل قصور کارفرما هزینه تعلیق پرداخت   یمشرایط پیمان   09پیمانکار معلق شود، لذا مطابق ماده  

 پرداخت کند. اي را به طرف مقابلست و باید هزینهمقصر ا شود. لذا در اینجا کارفرما
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آید، آیا دستگاه اجرایی باید این مبالغ را زمانی است که حوادث قهري مانند سیل و زلزله پدید می دوم صورت

 پرداخت کند؟ یا در تعهد پیمانکار است؟

بنده معتقدم مواردي که دستگاه اجرایی تقصیر ندارد، باید تنها مهلت پیمان را تمدید کند نه اینکه خسارتی 

تأخیرات قابل جبران و  عنوانبهانگلستان  SCLپروتکل  ازجملهکند. این موضوع در قوانین کشورها پرداخت 

 تأخیرات غیر قابل جبران تعریف و تأیید شده است.

 منبع مالی پرداخت آن از کجاست؟پرداخت  یهصورت تأیید در -73

نه در ایی در این زمیطبیعتاً بودجه جداگانهمصالح و غیره بوده که  التفاوتمابهاین موارد مانند تعدیل، تعلیق، 

 نظر گرفته شده است.

 شود؟آیا کرونا سبب تمدید مدت مجاز می -77

 توان تقسیم کرد:یمدو دسته  را به زمان اجراي کار در شرایط ناشی از کرونا

باید ها یتفعالجمهور کلیه  ماه(: در این دوران بنا به دستور رئیسفروردین 70اسفندماه تا  70توقف کار ) -

 باید تمدید شود. منطقاًمتوقف گردد، لذا با توجه به توقف مدت پیمان 

کاهش راندمان به دلیل فاصله اجتماعی از ابلاغ پروتکل وزارت بهداشت مبنی بر اجراي فاصله اجتماعی و  -

 تنها کاهش راندمان را مد نظر قرار داد. باید بهیعتاً طبکاهش نفرات، 

ست   شرایط توسط      طوربهلازم به ذکر ا صات بعد از تاریخ دوم به دلیل اینکه   نندگانکشرکت یقین جهت مناق

 آید.معنی مییبملموس است تمدید مدت پیمان به نظر 

 در برابر کرونا یمانکارپ هایپرسش

ارگرها( دستی )کو پایین به عنوان پیمانکاران یا مشاوران، بابت وضع موجود چه رویکردي با بالادستی )کارفرما(

 باید داشته باشیم؟
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 بالادستی با رویکرد

 چطور از شرایط به وجود آمده جهت طرح ادعا استفاده کنیم؟ -7

خواهی از سوي پیمانکار نیست، بلکه به معنی اختلافات پیمانکار یا مشاور با کارفرماست. زیاده لزوماًطرح ادعا 

 باید دید چگونه این خواسته یا اختلاف برطرف شود.

بینی شده و با اولویت جلوگیري از ضرر بیشتر یشپنحوه مدیریت و اجراي کار بابت ادامه پروژه در زمان  -7

 باید باشد؟کار چگونه 

 روز کند.تواند خود را بهي است که در هر شرایط میاگونهبهطبیعت انسان 

 اقتصاد ایران پس از دوران کرونا در نظام فنی اجرایی کشور به چه صورت خواهد بود؟ -3

 !یدهاتهدو  هافرصتاستفاده از 

 دستیپایین با رویکرد

 شود؟بیشتر میهاي اجرایی پروژه ما جهت ایجاد تعهدات چقدر هزینه -7

ضدعفونی تهیه     تأثهاي اجراي پروژه ینههزیا کرونا در آ ست که باید مواد  صرف هزینه این ا یري دارد؟ حداقل 

 کرد و در این زمینه باید برآورد هزینه شود.

 چگونه پاسخگوي مطالبات دیگران به دلیل شرایط موجود باشیم؟ -7

 ؟باید پاسخگو باشیمدیون نزد افراد ثالث از قبل به چه صورت با توجه به توقف پروژه و عدم کارکرد و ایجاد 

 تواند مؤثر باشد.در اینجا نقش دولت در زمینه اعطاي وام می

 گوید؟با نیروهاي کارگري چه باید کرد و قوانین چه می -3

 بیمه بیکاري در اینجا پررنگ خواهد شد. در خصوصنقش سازمان تأمین اجتماعی 

 نی باید چگونه برخورد کرد؟با مواد فاسدشد -0

 بنده نقش بیمه در اینجا پررنگ است. به نظر
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 شود؟هاي اجراي پروژه ما در ادامه بیشتر میچقدر هزینه -0

 کنیمیماین پرسش را به تفسیر با هم مرور 

 هاي اجراي پروژه شامل چه مواردي است؟پرسش اول هزینه

 گذارد؟هایی تأثیر میپرسش دوم کرونا روي چه هزینه

جهت پاسخگویی به پرسش تفاوت هزینه اجراي کار در حالت عادي با کرونا در ابتدا باید دید هزینه اجراي کار 

 هاي اجرا در یک پروژه شامل:ینههزیک تأثیر خواهد گذاشت. کدامچیست و کرونا روي 

 نیروي انسانی؛ -7

 آلات و تجهیزات؛ماشین -7

 مصالح؛ -3

 حمل؛ -0

 کار(؛ -مومیبالاسري )ع -0

 تجهیز و برچیدن کارگاه؛ -2

 راندمان کار. -1

که جایگزین بخشنامه اول شد، نحوه  37/33/92مورخ  7737019و بخشنامه  9/9/11مورخ  0907بخشنامه 

 آلات، تجهیزات وشود چهار عامل نیروي انسانی، ماشینآنالیز بها را شرح داده است. در این بخشنامه گفته می

 هزینه بالاسري باید در قیمت پیشنهادي دیده شود. آنحمل و بعد از 

 انسانی ینیرو

هاي مختلف نیاز داریم مشخص شده است. در بر اساس این آنالیز، مقدار و بهاي نیروي انسانی که در بخش

مام توان مسئله کرونا را به تاینجا باید دید آیا کرونا روي هزینه و مقدار نیروي انسانی اثرگذار بوده است؟ نمی

داشته است. در بعضی از موارد به دلیل فاصله  شرایط و کارها تعمیم داد. کرونا در هر پروژه تأثیر متفاوتی

 یر است. بابت بها نیز به همین صورت است.تأثمقدار، بی یر داشته و در بعضی موارد درتأثاجتماعی در مقدار، 
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 ساختمانی مصالح

ساختمانی   صالح    به نظردر کار  صالح هیچ تأثیر ندارد، اما در بهاي م صالح وارداتی  وبهدر مقدار م لیل به دیژه م

شده،  محدودیت شد. لذا یکی از دلایلی که کشورها آمار دقیقی از مبتلایان به کرونا   یمهاي ایجاد  تواند مؤثر با

 نبندند. هاآنکنند این است که سایر کشورها مرز خود را به روي را اعلام نمی

 کار برده در پروژه نیز به همین منوال است. بابت حمل و تجهیزات به

 بالاسری هایینههز تفکیک

را به کار مشخصی  هاآنتوان هایی است که نمیگروه اول: هزینه بالاسري عمومی )این هزینه از نوع هزینه

هاي دفتر مرکزي که شامل محل دفتر، دستمزد، بیمه پرسنل، دفتر، آب و برق، مربوط کرد، مانند هزینه

 شود.هاي شرکت در مناقصات و...( میمخابرات، هزینه

 نامه، حقوق پرسنل کارگاه و...(.وه دوم: بالاسري کار تأثیرگذار )تعهد ضمانتگر

 تأثیر )کپی، تهیه ازبیلت و پذیرایی و...(.گروه سوم: بالاسري کار بی

ها هاي بالاسري تأثیرگذار بوده است، بلکه در برخی از این هزینهتوان گفت روي تمام هزینهدر این خصوص نمی

 یرگذار است.تأث

 کارگاه برچیدن و جهیزت

 طور هبتأثیر است. بی هاآنهاي تجهیز کارگاه این موضوع نیز تأثیرگذار و بر روي بعضی از یفرددر بعضی از 

تأمین و  -تأمین و تجهیز محل سکونت کارمندان و افراد متخصص پیمانکار -مثال بر روي مواردي همچون

هاي اداري و دفاتر کار پیمانکار، با توجه به تجهیز ساختمانتأمین و  -تجهیز محل سکونت کارگران پیمانکار

 متفاوت است. آناجاره کردن یا کانکس بودن هزینه 

تأمین لباس کار، کفش، کلاه  -هزینه با تسهیلات لازم براي تهیه غذاي کارگرانتأمین کمک -اما بر روي

 جزبههاي عمومی، تأمین و تجهیز ساختمان -ساخت و تجهیز انبار مواد منفجره -حفاظتی کارگران

تأمین آب  -عمیقیمهاحداث چاه آب عمیق یا ن -سازيمحوطه -هاي مسکونی و اداري و دفاتر کارساختمانی
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رسانی داخل کارگاه و مواردي از این تأمین برق کارگاه و شبکه برق -رسانی داخل کارگاهکارگاه و شبکه آب

 د داشت.یري نخواهتأث به نظریر باشد. در خصوص برچیدن کارگاه نیز لازم به ذکر است که تأثقبیل شاید بی

 کار راندمان

یر آن بر روي پروژه با توجه به نوع کار تأثیر بسزایی خواهد داشت که تأثار یعتاً کرونا بر روي راندمان کطب

 متفاوت است.

 شود یا خیر؟در پایان پرسش من این است که آیا کرونا سبب تمدید مدت پیمان می

یستند و نحوه درك نروز کامل و به هابخشنامهباید گفت ما در بحث مقوله تأخیرات انواع ایرادها را داریم. 

شود، فقط یک عاملی که سبب تأخیر می 772اغلب اشتباه است. ما از  ي اجرایی در محاسبه تأخیراتهادستگاه

ي اجرا هاروشهم در بعضی از بخشی از تأخیر مالی آن عنوانبهسال قبل است و  03بخشنامه که مربوط به 

تعاریف وحدت رویه داشته باشیم باید عنوان  نحوه محاسبه را در اختیار داریم. اگر بخواهیم در ادبیات و عنوانبه

 کنیم که بر اساس فرهنگ واژگان نظام فنی و اجرایی کشور:

بینی شده در برنامه یا قرارداد که به دو است از دیرکرد یا انجام کار یا فعالیت دیرتر از زمان پیش عبارت 7تأخیر

 شود:تأخیر مجاز و غیرمجاز تقسیم می

و آن بخش از تطویل مدت  7مدت پیمان که خارج از قصور پیمانکار باشد، تأخیر مجازبه آن بخش از تطویل 

 شود.گفته می 3پیمان که ناشی از قصور پیمانکار باشد تأخیر غیرمجاز

فرهنگ تأخیرات و نحوه محاسبه آن وجود دارد که به دلیل ضیق    در خصوص ایراد بزرگ و عمده  79م به نظر

شاره می وقت تنها به یک مورد آن ک شی  یاندهممن برگزاري یک دوره یا  به نظرکنم )ه به کرونا ارتباط دارد، ا

 بابت تأخیرات بسیار لازم است(.

 تأخیر مجاز لحاظ کرد؟ عنوانبهآیا کلیه مدت علل اعلامی مجاز را باید 

                                                 
1. Delay 

2. Allowable Delay 

3. Disallowable Delay 



ث   تأثیرات شیوع کرونا بر قراردادهای صنعت احدا

 
15 

 

 کنیم:یمدر ابتدا تعاریف زیر را مرور 

 (CPM) یبحران یرمس روش

 هاي تأخیرات باید بررسی شود. مسیر   که در آن شناوري صفر باشد؛ یعنی فعالیت   مسیر بحرانی، مسیري است    

 بحرانی یک سري فعالیت بحرانی دارد که بدون استثنا شناوري صفر دارند.

 بحرانی فعالیت

د. خاتمه( پروژه باش )هاي شروع  فعالیتی است که آزادي عمل جمعی آن برابر تفاضل زودترین و دیرترین تاریخ  

مه آن قرار می          معمولاً خات تاریخ  مه پروژه را در برابر زودترین  خات تاریخ  یت     دیرترین  عال ند. از این رو ف ده

 بحرانی، فعالیتی است که آزادي عمل جمعی آن )شناوري( صفر است.

شناوري: حداکثر زمان ممکن براي تأخیر در یک فعالیت است بدون اینکه زمان پایان پروژه را با تأخیر مواجه 

 معناست(.مثال صبحانه که در صورت وجود قید شناوري بیکند )

 درصد است. 73بندي نرمالیزه شده حدود هاي بحرانی در یک زمانتعداد فعالیت

کنیم یمرساند که ما تنها عواملی که در مسیر بحرانی هستند را بررسی یمدر خصوص تأخیرات به استحضار 

 باشند که سبب تغییر مسیر بحرانی شود.یر داشته تأخي قدربهمگر سایر عوامل 

ین نکته این است که در مسئله کرونا باید توجه داشت که اگر پیمانکاري که تأخیر داشته و سبب ورود آخر

شود و شامل دریافت خسارت خواهد یمزمان اجراي پروژه به زمان کرونا شده است، آیا تأخیر مجاز شمرده 

 در تأخیرات غیرمجاز نباید خسارتی پرداخت شود. شد؟ پاسخ به این پرسش منفی است و
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گیری اهم اقدامات انجام شده توسط نظام فنی اجرایی کشور در مدیریت شرایط همه

 12 -بیماری کووید

 فر قانع دکتر سیدجواد

رئیس امور نظام فنی، اجرایی، مشاورین و پیمانکاران سازمان 

 برنامه و بودجه کشور

 
فروردین  71 موضوع این نشست تاکنون حدود هفت کار پیگیري شده و بحمدلله پیرو جلسه در رابطه با

 ها با رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور عملیاتی شده است.نمایندگان تشکل

 شده را خدمت شما بیان خواهم کرد:در این مجال هفت اقدام محقق

هاي مشاور و پیمانکار؛ این مصوبه از مصوبات افزوده شرکتماهه مالیات و مالیات بر ارزش استمهال شش -7

 کارگروه اقتصادي مقابله با کروناست.

خرداد توسط سازمان  77که در  هاي مشاور و پیمانکاربیمه تأمین اجتماعی براي شرکت دوماهه استمهال -7

 هاي استانی ابلاغ شد.ی شعبهتمامبهتأمین اجتماعی 

فنی اجرایی سازمان برنامه و بودجه  امور نظامهاي پیمانکاري منقضی، توسط شرکتهاي تمدید گواهینامه -3

 اسفند، براي رعایت فاصله اجتماعی، جلوگیري از ازدحام جمعیت و شیوع کرونا. 78بدون نیاز به مراجعه در 

 کلتنظیم ویرایش جدید پروت در خصوصها با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی مشارکت تشکل -0

 بینی شد.ها در این پروتکل پیشبهداشتی براي سند احداث؛ در این زمینه برخی ملاحظات شرکت
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هاي اجرایی پیمانکاران را ملزم به حضور فیزیکی در جلسات بررسی پروژه برخی از کارفرمایان دستگاه -0

 کردند، در این خصوص برگزاري جلسات مجازي ابلاغ شد.می

، تأخیر مجاز، تعلیق و 79 -روردین به امضا رسید، تبیین موارد مختلف برخورد با کوویدف 73اي که در نامه -2

 شود.فورس ماژور بنا به تشخیص کارفرما و شرایط پروژه تعیین می

شده به دلیل جلوگیري از انتشار بیماري حادث اتضمن اینکه نظر مشورتی در این زمینه ارائه شد و تأخیر -1

تواند مانعی براي ایجاد مشکلات قراردادي و وردین مجاز اعلام شده بود. این مسئله میفر 73تا  79-کووید

 هاي پیمانکاري باشد.تبعات آن براي مشاوران و شرکت

 براياطلاعات  یافتدر منتظر. ایمیدهنرسددد يبندبر قراردادها هنوز به جمع یاثرات مال یدر خصدددوص بررسددد

 .هستیم هایمانپ یمترم یبررس
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