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 پیشگفتار

 

 علیرضا آزموده اردلان

 نگریهای توسعه و آیندهرئیس مرکز پژوهش

  

 ای با عنوانهای تخصصی و تحلیلی، اقدام به تهیه گاهنامهنگری علاوه بر گزارشهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

این  0کرده است. هر شماره این گاهنامه اختصاص به یم موضوع دارد. شماره « نگریگاهنامه پایش توسعه و آینده»

های گوناگون اجتماعی گسترده آن به بررسی دیدگاه-صادیو اثرات اقت 0۸-گاهنامه با توجه به شیوع بیماری کووید

 رادار آیندهگیری و اثرات آن اختصاص یافته است. این گاهنامه شامل سه بخش است. بخش اول با عنوان این همه

ی مرتبط هاگزارشای از مقالات و اخبار و اطلاعات جدید حول موضوع گاهنامه پرداخته و بخش دوم، مجموعه مروربه

ها پیرامون کرونا و تأثیر آن بر پژوهشو بخش سوم مربوط به  شودا موضوع بوده که توسط پژوهشگران تهیه میب

 . باشدهای مختلف در ایران میحوزه

 این شماره شامل موضوعات زیر است: رادار آینده بخش نخست با عنوان

 ؛کندیم رفعالیغ را کرونا روسیو که یماسک -

 انداز مردم؛پسکرونا و تأثیر آن بر  -

 تولید شده در جهان. 0۸-های کوویدآخرین وضعیت واکسن -

گیری گزارش مستقل بوده که هر یم از دریچه نگاه خود به اثرات و تحولات این همه 04، شامل گاهنامه دوم بخش

 پردازد.می

شورها اینکه این ک .پرداخته است فقیر به تأثیر بحران کرونا بر کشورهای در حال توسعه با درآمد کم واولین گزارش 

 اندازی برای آینده دارند، موضوع این مطالعه است.المللی گه گشمهای بینبدون حمایت



 9911/ پاییز  5شماره نگری/ گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

7 

اجتماعی مانند بیکاری و سلامت  -آثار اقتصادی و روانشناسی بروز تغییرات در شیوه انجام کار وبه دومین گزارش 

تواند دارای عوارضی بر سلامت جسم گذاری اجتماعی میکه آیا رعایت ضوابط فاصله سؤالپردازد. پاسخ این روانی می

 و روح انسان باشد را در این گزارش خواهید یافت.

تعطیلی مدارس و سایر پردازد. گیری ویروس کرونا و دوران پس از آن میبه آموزش در زمانه همه سومین گزارش

 سؤالات. پاسخ به این آموزان جهان را تحت تأثیر قرار داده استدانش درصد از جمعیت ۸0مراکز آموزشی بیش از 

نشینی یر خانهتأثهدف این گزارش است: آیا تعطیلی، در دسترسی کودکان به غذای سالم و مقوی اثر منفی دارد) آیا 

 یر دارد)تأثکودکان بر اشتغال همزمان والدین و افزایش خشونت علیه زنان و دختران 

هرها ش همهو معماری پساکرونا پرداخته است، اینکه  تأثیر کرونا بر عناصر معماری و شهرسازیبه ارش چهارمین گز

پرداختن به فضاهای آموزشی و حمل و نقل عمومی و اینکه آیا بهتر  .پذیر نیستندبه یم اندازه در برابر بیماری آسیب

جایش افراد کمتری دارند را افزایش دهیم) با توجه هایی که گنجای افزایش روزافزون شبکه مترو، اتوبوسنیست به

وع در شرایط شی آیا است؛ محیطی مورد استقبال قرار گرفتهحل زیستحمل و نقل عمومی به عنوان یم راهاینکه به 

هر بار پر و خالی شدن خودشان پسِ  ؛آسانسورها هوشمند شوند) آیا لازم است رسدآل به نظر میای ایدهبیماری گزینه

 ) از مباحث طرح شده در این گزارش است.را ضدعفونی کنند

توسعه زیرساختارها در مقابله با بحران اقتصادی ناشی از پاندمی ویروس کرونا و عواملی  اهمیتبه  پنجمین گزارش

 های اقتصادی پرداخته است.تر نسبت به بحرانهمچون بنیه مالی کشورها قبل از کرونا در واکنش تهاجمی

یم مدل اپیدمیم در پردازد. در این گزارش گیری کرونا میهای همهبه راهبردهای کنترل هزینه ششمین گزارش

تر از نظر گرفته شده که بیانگر سیر تدریجی بیماری واگیرداری است و اینکه فرایند ایمن شدن جامعه بسیار طولانی

های اقتصادی انتقال بیماری در دوره شیوع طول خواهد کشید. در این گزارش پرسش اصلی این است: وزن هزینه

 از دست رفتن زندگی گگونه است) های درمان بیماری و هزینهمقابل هزینه

کننده پاندمیِ بیماری کرونا پرداخته است و پاسخ به این اجتماعیِ تعیین -به عوامل اقتصادی هفتمین گزارش

 را در این گزارش خواهید یافت: آیا درجه شیوع اپیدمی نسبت معکوس با اندازه جمعیت دارد) اقتصادهای سؤالات

 نجاآ در مدتیطولانمردم  که کشورهایی دهند)می نشان ویروس به آلودگی برابر در بیشتری مقاومت ترپرجمعیت

ولت در قبلی د مخارج عامل متوسط مانند دارند) یم بیماری میر و مرگ بیشتری در برابر حساسیت کنندمی زندگی

 ارتباط مثبتی با کنترل ویروس کرونا دارد) زمینه بهداشت،
ر یم ها بیانگگیریگیری بر زنجیره عرضه جهانی پرداخته و اینکه شیوع همهبه اثرات شیوع همه هشتمین گزارش

های عرضه، بسته به نوع گیری بر روی زنجیرهحالت خاصی از اختلالات در زنجیره عرضه است. بررسی اثر شیوع همه

های عرضه برای محصولاتی با ها بر زنجیرهگیریهای به مشتریان؛ اثر شیوع همهقارهمحصول در عرضه جهانی و بین 

file:///C:/Users/99653/Documents/My%20Received%20Files/Addressing%20Crisis%20Through%20Infrastructure.docx
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ها و الکل پزشکی، از موضوعات مورد بررسی کننده، ماسمتقاضای ضروری در طول دوره شیوع مانند مواد ضدعفونی

 در این گزارش است.

سب کبرخی  کسب و کارهای کوگم و نحوه وفق یافتن آنها به شرایط کرونا پرداخته است.به موضوع  نهمین گزارش

اند. کاهش اشتغال در درصد کاهش داده 04اند که تعداد کارکنان خود را به طور میانگین تا و کارهایی گزارش کرده

درصد هم فراتر رفته است. اینکه آیا بازارهای مالی، خدمات پزشکی و کسب و کارهای مربوط به  ۲4برخی دیگر از 

 سی در این گزارش است.اند از دیگر مطالب مورد برراملاک، تأثیر کمتری دیده

های پساکرونایی پرداخته است. این ویروس فارغ از بر جوامع و درس آموخته 0۸-به تأثیر کووید دهمین گزارش

هایی که هترین مؤلفخاستگاه و نحوه ایجاد و تکثیر و این که منشأ طبیعی دارد یا به دست انسان ساخته شده، کلیدی

نظام سلامت در دوره خوانید: اثر و به سخره گرفته است. در این گزارش مییشد را بنماد قدرت بشر شناخته می

نظام آموزشی در دوره پساکرونا تغییرات اساسی و بنیادین  پساکرونا بیشترین اعتماد جامعه را از آن خود کرده است.

س از کرونا این گپاول اما آیا پ؛ زیست تا حدی نفس راحتی از گپاول بشر کشیددر دوره کرونا محیط خواهد کرد.

به مهار و کنترل « ما همه مشکل»به « من مشکل» برای جبران تنزل رشد، تشدید نخواهد شد) آیا تقویت دیدگاه

 )کندمیکمم  یماریب ینا ینسب

سوم گاهنامه  گزارش  2شااامل  های مختلف در ایران،ها پیرامون کرونا و تأثیر آن بر حوزهپژوهشبا عنوان  بخش 

 .می باشد

قویت تپردازد. می بررسی اثرات اقتصادی بیماری کرونا و پیشنهادهایی برای کاهش تبعات آنبه  نخستین گزارش

گیری و بازسازی اقتصاد پساکرونا خواهد های انسانی، کنترل همهترین اقدامات برای کاهش هزینهنظام سلامت از مهم

و توسعه دولت الکترونیم راهکارهایی برای کاهش تبعات پذیر، ایجاد اشتغال بود. همچنین حمایت از اقشار آسیب

 گیری است.همه

منابع علمی مورد استفاده در مجموعه مطالعات پشتیبان تدوین برنامه پساکرونا فهرست معرفی به  دومین گزارش

 پردازد.می ،پژوهشی داخلی و خارجی انجام گرفته-که توسط پژوهشگران و مؤسسات علمی مرکز،

ها و نیز مشارکت پژوهشگران و یشنهادپدر خاتمه با آرزوی ثمربخشی این مجموعه، تقاضای دریافت نظرات و 

 نگری را دارد.های آتی گاهنامه پایش توسعه و آیندهصاحبنظران در تدوین شماره
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 کندیم رفعالیغ را کرونا روسیو که یماسک

به  ییروسضدو یمیاییمواد ش یقکه با تزر اندکردهرا ارائه  یاز ماسم طب یهطرح اول یکاییاز محققان آمر یگروه

ان محقق یل،م یلیاز ددر گزارشی  د.نک یریو از انتشار آن جلوگ رفعالیغکرونا را  یروسو دتوانیماز آن،  یاهیلا

کرونا  روسیو توانیم هاماسمبه  ییایمیش یهاروسیوضد یقبا تزر کنندیمادعا  یسترن،دانشگاه نورث ا یکاییآمر

 یرو و نمم مس که یمفسفر یدبا استفاده از اس توانیم، اندکردهکه آنها ارائه  یاهیاولطرح  طبق کرد. یرفعالرا غ

ن را آ توانیمکه  است یمرپل ینوع یلینآن یبرد. پل ینکرونا را از ب یروسو، رندیگیمقرار  0یلینآن یاز پل اییهلا

نا کرو یروسو یکه حاو یبه قطرات تنفس یروسضدو یمیاییش لایه به کار برد. یمعمول یطب یهاماسم یرو

 ییهاماسم. دهدیمرا کاهش  یگراناز صاحب ماسم به د یماریب یتسرا یب،ترت ینو به ا کندیمهستند حمله 

ساخته  2لنیپروپ یپارگه بدون بافت دارند که به طور معمول از پل یماز  یاهیلادر دسترس هستند  اکنونهمکه 

 اهیشگبازدم، سرفه و عطسه در آزما دم، یسازهیشب. محققان با کندیم یشترو قدرت مقاومت ماسم را ب شودیم

 یگر،د یسو از. کنندیم یسازپاکار را فرّ یدرصد ذرات تنفس ۹2بدون بافت تا  یهاپارگه یمتوجه شدند برخ

 یاز انتشار تمام قطرات تنفس توانندینمکه  دهدیمرا ارتقا  یعاد یهاماسم یتقابل یمیاییمواد ش یحاو یهلا

و محقق  یکاآمر 0یلینویا یالتواقع در ا یسترنهوانگ در دانشگاه نورث ا یاشینگکنند. ج یریجلوگصاحب ماسم 

-یدکوو یریگهمهدر مقابله با  یحفاظت فرد یزاتبخش از تجه نیترمهم هاماسم»: دیگویمپژوهش  ینارشد ا

اسم صاحب م یار قطرات تنفسفرّ یمیاییگرفتند با استفاده از مواد ش یمو همکارانش تصم هوانگ. «هستند 0۸

 .شود رفعالیغ ترعیسر یروسکنند تا و یدستکار یرا طور

                                                                                                                                                             
1. Polyaniline 

2. Polypropylene 

3. Illinois 
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https://www.dailymail.co.uk/news/coronavirus/index.html 

 

 انداز مردمکرونا و تأثیر آن بر پس

 به اروپاییان که شد باعث کرونا پاندمی .شد هااروپایی جوییصرفه باعث کرونا 0آمار اروپا،مرکز  طبق اعلام

 ،2424 دوم ماهه سه در اروپاییان اندازپس میزان 2مؤسسه استاتیستا نمایداده اساس بر. آورند روی جوییصرفه

 جوییصرفه را خود ناخالص درآمد از سوم یم از بیش هااست. ایرلندی اول ماهه سه در متوسط میزان از بیشتر

 ناخالص اندازپس داشتند. میزان درصدی 02 اندازپس کشور، این مردم گذشته سال که است حالی در این. کنندمی

 مصرفی هایهزینه صرف کشور، این مردم ناخالص درآمد از درصد 2۹ حدود. است یافته افزایش نیز آلمان در

 .شودنمی

 

                                                                                                                                                             
1. Eurostat 

2. Statista 
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 تولید شده در جهان 91-یدوهای کوآخرین وضعیت واکسن

اند کرونا کرده#واکسن  یهو ته یقاقدام به تحق یقاتیسسه تحقؤشرکت و م ۹۱تاکنون به نقل از پایگاه کومودیتی، 

 تعداد: ینکه از ا

 یستمبه بدن تعداد محدود انسان و سنجش واکنش س یقسسه در فاز اول توسعه واکسن )فاز تزرؤم 00 -

 .بدن ...( یمنیا

 یمنیا براثر آن  یو بررس یمختلف سن یهابه صدها نفر از گروه یق)تزر 0فاز  یشسسه در حال آزماؤم 00 -

 بدن و ...(

 وند)شیکرونا مبتلا م#افراد به  ینا یاآ ینکهبه هزاران نفر و کنترل اثرات آن و ا یق)تزر 0واکسن در فاز  00 -

 .قرار دارد( FDAکرونا مورد توجه #در مقابله با  یمنیا درصد ۲4نرخ حداقل 

اند که شامل منظور کرده ینبد ییواکسن ها ییداقدام به تا یهروس#و  ینگ#) یهاول ییدیهأواکسن ت 0 -

CanSinoBio  وSinopharm  وSinovac  وWuhan Institute   وGamaleya  وEpiVacCorona شود.یم 

https://www.dailymail.co.uk/news/coronavirus/index.html
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.اندواکسن رفته یهاول ییدأفاز ت یشوازبه پ 0فاز  یلبدون تکم یهروس#و  ینگ#که  ندمعتقد یکاو آمر اروپا  
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 تأثیر بحران کرونا بر کشورهای در حال توسعه با درآمد کم

 

 فاطمه محمودی

 کارشناس ارشد اقتصاد، صندوق توسعه ملی

 

 توسعه وو اختلالِ تدریجی در رشد  91-ظهور پاندمی کووید

 مرس، 244۸ سال در 2اچ وان ان وان، 2440در سال  0سارس مانندمسری دیگری  هایبیماری ،0۸-کووید قبل از
0

0ابولا، 2402 سال در
هرگند  .در مناطق مختلف جهان ظهور و بروز داشتند 240۲در سال  ۲زیکا و 2400 سال در 

 هاآن ولی گون گسترش ،را توصیه کردند پیشگیرانهمسری، متخصصان بهداشتی اقدامات  هایبیماریبا ظهور این 

برای آینده جدی گرفته  ریزیبرنامه ؛خطرناک نبود 0۸-در حد کووید هابیمارینسبتاً کنترل شد و ماهیت این 

بزرگ تلاش  هایدولت، 240۸سائل تجاری، مالی و اقتصادی در جهان در حدی بود که از دسامبر نشد. اهمیت م

کردند تا از اهمیت پاندمی کرونا بکاهند و آن را قابل کنترل بدانند. آمریکا و گین در حدی به بازارهای یکدیگر 

                                                                                                                                                             
1. SARS 

2  . H1N1 

3. MERS 

4  . Ebola 

5  . Zika 

 های مختلفبخش دوم: مقالات؛ جهان پس از کرونا و تأثیرات آن بر حوزه
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در  جدید وجود نداشت. وابستگی فقطناشی از ویروس  هاینگرانیو هستند که تمایلی به علنی کردن  هوابسته بود

از گین  شودمیمربوط  هاانسان و زندگی مرگ داروی مهم که به 0۲0بلکه به عنوان مثال  ،کالاهای مصرفی نیست

و  ریزیبرنامههمه بدان عادت کرده،  آنچه در (Disruptions) . نگرانی از اختلالِشودمیو هند به آمریکا صادر 

مدهای گسترده آن واکنش نشان پیاو  0۸-یدوبه کو تأخیروابسته شده بودند شاید به لحاظ روانی باعث شد تا با 

. در دیدبیشتر لطمه خواهند  ،هوابست 0عرضه هایزنجیره اتابع توریسم و ب ،المللیبینبازارهای  با یکشورها. دهند

خواهند را ضربه  یشترب 2(در حال ظهور و اقتصادهای در حال توسعه) بازارهایکنار کشورهای بزرگ صنعتی، 

تعطیل  هادانشگاه، مدارس و اندنرفتهمیلیارد نفر به محل کار خود  0به بعد، تقریباً  2424فوریه  هایماهخورد. در 

 کرونا ویروس که شودمی بینیپیش  .بسته شدند هاکارخانهو  اهشرکتشدند، عموم پروازها در جهان متوقف شد و 

 ایقهمنط هایدرگیری و هابحران جریان در. شود تبدیل جهان مردم کابوس بدترین به و بماند باقی طولانی مدتی

 راتیتأثی جهان مردم آحاد و اقتصادی متوجه زندگی بخشی از مردم دنیا بود تأثیراتلی، قب دوران در جهانی حتی و

 اهم دو در حال این با. اندنبوده شاهد دوم جهانی جنگ از بعد یعنی گذشته؛ دهه هفت در حداقل را کرونا به شبیه

همه  رغمبه .پیش برده است فروپاشی مرز تا را جهانی اقتصاد نفر، هامیلیون قرنطینه و کرونا ویروس اخیر

 از دترب حتی که دهد رخ مدرن تاریخ اقتصادی رکود شدیدترین کنندمی بینیپیش اقتصاددانان ها،دولت تدابیر

 ترینبزرگ 0۸-کووید گیریهمهاستاد دانشگاه هاروارد،  0به گفته نیکلاس برنز .بود خواهد بزرگ رکود دوران

 آن از ناشی اقتصادی و مالی بحران بحران جهانی قرن حاضر است. عمق و مقیاس این بحران بسیار زیاد است و

سازمان تجارت جهانی در آخرین برآورد خود اعلام  .رود فراتر 244۸-244۹ هایبزرگ سال رکود از تواندمی

 به. شد خواهد منجر 2424 سال در تجاری مبادلات درصدی 02 تا 00 کاهش به 0۸-کووید بیماری شیوع کرد

 خواهد شدیدتر نیز 244۹ سال اقتصادی بحران از 2424 سال در مالی بازارهای سقوط سازمان، این مقامات گفته

 .بود

درباره کشورهای در حال توسعه یا توسعه نیافته یا همان کشورهای فقیر شدیدتر است و  مسئلهاین 

. باشد بارترفاجعه و شدیدتر مراتببه کشورها از دسته این برای کرونا گیریهمه اقتصادی عواقب شودمی  بینیپیش

                                                                                                                                                             
1. Supply chains 

2. Emerging Market and Developing Economy (EMDE) 

3. Nicholas Burns 

https://www.55online.news/fa/tags/%D9%85%D8%B1%DA%AF
https://www.55online.news/fa/tags/%D9%85%D8%B1%DA%AF
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 روناک شیوع که کرد بینیپیش توانمی کرونا گیریهمه پیامدهای درباره جهانی بانم اخیر گزارش به توجه با

 خواهند روروبه جدی مشکلات با هم ثروتمندتر کشورهای حتی و ، فقیرتر شوندفقیر کشورهای شودمی موجب

 .شد

 شداره اقتصادی  تحلیلگران اکثر و است کرونا بحران بلندمدت  تأثیراتنگرانی مردم جهان،  ترینبزرگدرواقع 

ره با هدف قطع زنجی غیرضروری انسانی ارتباطات شدن کم نیازمند کرونا شیوع کنترل کهاین دلیل به اندداده

 و راگیرف اقتصادی است، لذا اقتصاد جهان ناگزیر دگار رکود هایفعالیتکاهش بسیاری از  درنتیجهشیوع کرونا و 

 و هفزایند فقر موجب و بود خواهد بیشتر مراتببه فقیر کشورهای برای آن تأثیرات که شد خواهد ایسابقهبی

کشورهای توسعه یافته مانند  کهاینمردم این کشورها خواهد شد. ضمن  از نفر میلیون هاده گرسنگی درنهایت

ز در نی اکنونهمکه گنان .مشابهی مواجه خواهند شد هایگالشبیکاری با  سابقهبیآمریکا نیز با توجه به رشد 

 غذایی به وجود آمده است. هایکممگند کیلومتری بیکاران برای دریافت  هایصفآمریکا 

 مقدمه

توان آن را در قالب تهدیدات گیر ازجمله مسائلی است که میهای عفونی و همهدر جهان امروز، مسئله بیماری

و تغییرات اقلیمی قرار داد؛  جویانپناهآوارگان،  امنیتی نرم و در زمره مسائل جهانی همچون: بلایای طبیعی،

د به توانخصوص نیست، اگرگه در مواقع بروز میتهدیداتی که متوجه امنیت یم دولت و شهروندان یم کشور به

گی تنیدحال، امروزه با توجه به پیچیدگی و درهماینشود. با بدلدار برای امنیت ملی کشورها ای اولویتمسئله

های جهانی و مسئله وابستگی متقابل، تهدیدات امنیتی نرم برخاسته از مسائل جهانی ازجمله بیماری ارتباطات

ترین سطوح، توانند امنیت جامعه جهانی را مشترکاً مورد تهدید قرار دهند. این تهدیدات در پایینگیر میهمه

و در بالاترین سطوح، تجارت و اقتصاد  ها هستندها، شهروندان کشورهای مختلف و امنیت دولتمتوجه جان انسان

ا هخواهند داشت. دولت دنبال بهها و خسارات زیادی را طور جدی تهدید خواهند کرد و هزینهالمللی را نیز بهبین

توانند تهدیدی را متوجه امنیت ملی گیر که میهای همهای جهانی همچون بیماریمختارند در برخورد با مسئله

ان المللی ازجمله سازمهای بینکشورشان کنند، خود رأساً یا اینکه مشترکاً با دیگر اعضای جامعه جهانی و سازمان

نیز از این  0۸-کووید بیماریها و مقابله با آنها اقدام کنند. اکنون مسئله ماریبهداشت جهانی برای مهار این بی

قاعده مستثنا نیست؛ ویروسی که از مبدأ شیوع خود در داخل مرزهای گین، به کشورهای مختلف سرایت کرده 



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

91 

دانند. کرونا می های( و از خانواده ویروس2440یافته ویروس سارس )را نوع تکامل 0۸-کووید بیماری ویروس. است

 عدد و  بیماری ویروس، کرونا، شدهخلاصه که گذاشته آن بر را  «0۸-کووید»سازمان بهداشت جهانی نام علمی 

گویند انتخاب اشاره دارد. محققان می 240۸دسامبر  00نیز به زمان شناسایی و شیوع آن در  0۸است. عدد  0۸

زنی و انگ زدن به از آن جهت اهمیت دارد که مانع برگسبنام رسمی برای بیماری ناشی از این نوع ویروس 

ساز آن از سردرگمی در شناسایی این بیماری و ویروس زمینه زمانهمشود و بیماران یا کشور و نژاد آنها می

ره گشتیم که به گستنامی می دنبال بهما باید » :کند. رئیس سازمان بهداشت جهانی گفته استجلوگیری می

بود. داشتن تلفظ آن هم دشوار نمی زمانهمکرد و و نام حیوان یا انسان و گروهی از مردم اشاره نمیجغرافیایی 

، منض درکند. آمیز هستند جلوگیری میهای دیگر که بار معنایی غلط دارند یا انگنام مهم است؛ زیرا از رواج نام

های ناشی از آنها در آینده هم ها و بیماریویروسگذاری دیگر گذاری به ایجاد استانداردی برای ناماین نوع نام

 .گذاری آن استو پیامدهای آن فراتر از مسائل مرتبط با نام 0۸-؛ اما مسئله کووید«کندکمم می

ها هزار تن از شهروندان تاکنون سبب کشته شدن هزاران شهروند گینی و ابتلای ده 0۸-کووید بیماری ویروس

ده است که برای مقابله با این ویروس و کرهای دیگر در اقصی نقاط جهان را وادار تکشورهای دیگر گردیده و دول

توان آنها نوعی میدست به اجرای تدابیر پیشگیرانه بزنند؛ اجرای تدابیری که به ،همچنین جلوگیری از شیوع آن

جامعه جهانی و کشورهای المللی سلامت دانست. درواقع، را مقررات سازمان بهداشت جهانی در قالب مقررات بین

اند تدابیر گیر موظفمواجهه با مسئله ویروس و بیماری عفونی و همه هنگام بهعضو سازمان بهداشت جهانی 

حفاظتی مؤثر برای مقابله با این بیماری و مهار آن را اجرا کنند. در این مواقع، افراد و نهادهای مرجع در زمینه 

که صلاحیت ارائه مشاوره دارند پزشکان  0۸-هار آنها ازجمله ویروس کوویدگیر و مهای همهمقابله با بیماری

طرف در حوزه شناسان و همچنین سازمان بهداشت جهانی هستند و این سازمان که نهادی بیمتخصص، ویروس

ئه های خود را در این زمینه به کشورهای مختلف اراها و مشاورهشود، اطلاعات، توصیهکارکردی خود محسوب می

 .خواهد داد

گیر و مقابله با پیشگیری از شیوع ویروس و بیماری همه جهت درها را ها و مشاورهاند این توصیهها موظفدولت

المللی ازجمله سازمان بهداشت جهانی ارائه و ارسال کنند. های بینها و اطلاعات لازم را به سازمانآن اجرا، کمم

و مهار آن  0۸-واکنش کشورهای مختلف و اجرای تدابیر پیشگیرانه و حفاظتی برای مقابله با ویروس کووید
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 ردای عادی است و اتخاذ تدابیر پیشگیرانه، واکنشی است به توجه و نگرانی افکار عمومی این کشورها همسئل

تواند ابتلای به این ویروس؛ زیرا امکان مرگ فرد مبتلا به آن زیاد است و با توجه به مسری بودن آن نیز می خصوص

های سازمان بهداشت جهانی را عمل به توصیهتوان اتخاذ تدابیر حفاظتی سریع شیوع پیدا کند؛ ضمن آنکه می

وضعیت جهانی را اضطراری اعلام کرد و مسئله ویروس  2424ژانویه  04هم زمانی که این سازمان در دانست، آن

المللی پول محفلی برای ارائه نظرات کارمندان و مقامات آن صندوق بین .نامید« المللیاپیدمی بین»را  0۸-کووید

های شوند نظرات نویسندهت و مسائل اقتصادی و سیاسی روز دنیا است. نظراتی که ابراز میمورد موضوعا در

 0۸-المللی پول و هیئت اجرایی آن نیست. در حالی که بحران کوویدهاست و لزوماً نمایانگر نظرات صندوق بینآن

برای  (LICDا درآمد کم )کند کشورهای در حال توسعه بهای مهیجی را به گوشه و کنار جهان منتقل میموج

شدت به (LICDالعمل( در موقعیت بسیار دشواری قرار دارند. کشورهای در حال توسعه )واکنش نشان دادن )عکس

برای مهار آن دگار بحران  اند و از گسترش ویروس و اقدامات محدودهای خارجی قرار گرفتهتحت تأثیر شوک

 (،LICDالمللی از کشورهای در حال توسعه با درآمد کم )یت بیناند. نبود پشتیبانی و حماشدید داخلی شده

انداز توسعه و آسیب رساندن به آن را در پی دارد. توقف رشد و توسعه در های دائمی به گشماحتمال شکاف

( در مقایسه با سال جاری بسیار محتمل است. در مقایسه سال جاری LICDکشورهای در حال توسعه با درآمد کم )

توقف رشد و توسعه بسیار  (LICD، کشورهای در حال توسعه با درآمد کم )240۸درصدی سال شد پنجبا ر

المللی برای حمایت از این کشورها وجود نداشته باشد، احتمال تر است. مضافاً اینکه اگر تلاش مداوم بینمحتمل

. لطمات متعدد باعث ایجاد های همیشگی وجود دارداندازهای توسعه با وجود آسیبآسیب رساندن به گشم

اند شده 0۸-در حالی وارد بحران کووید (LICD)شود. کشورهای در حال توسعه با درآمد کم خسارات سنگینی می

ها از سطح بدهی عمومی بالایی پذیری بودند. به عنوان مثال، نیمی از آنهای آسیبکه پیش از آن در موقعیت

باز هم متأثر از  (LICDماه مارس کشورهای در حال توسعه با درآمد کم )برخوردار نبوده و در رنج بودند. از 

ویژه برای نفت، اند؛ کم شدن شدید صادرات موجود، کاهش قیمت کالاهای صادراتی بههای خارجی شدهشوک

های صنعت توریسم. برای مثال های ورودی )وجوه ارسالی به داخل( و کاهش دریافتیکاهش سرمایه و افت حواله

از  240۸در سال  (LICDکشور در حال توسعه با درآمد کم ) ۲۸کشور از  04ها، در در مورد وجوه ارسالی حواله

درصد و در جمهوری  0۹های آوریل و می در بنگلادش درصد تولید ناخالص داخلی فراتر رفته و بین ماه ۲
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ین منابع ورودی منبع اصلی درآمد درصد نسبت به سال گذشته کاهش یافته است. در جایی که ا 0۸قرقیزستان 

تری مشهود و صورت گستردههای این بخش بهدرآمد است عواقب کاهش ورودیهای فقیر و کمبسیاری از خانواده

گیری در کشورهای در حال توسعه با درآمد نماید. در مورد تأثیرات داخلی، در حالی که نتایج همهمحسوس می

گیری ویروس، خسارات جهان با سرعت کمتری قابل بررسی است و اکنون همه( نسبت به سایر مناطق LICDکم )

( LICDهای اقتصادی وارد کرده است. بسیاری از کشورهای در حال توسعه با درآمد کم )قابل توجهی بر فعالیت

لامی در مورد های اعاند. از اواسط ماه مارس که گزارشبرای مهار انتشار سریع این ویروس اقداماتی را انجام داده

ویروس دست به اقداماتی زدند. اقداماتی شامل کنترل سفرهای  کردن ها جهت مهارعفونت ویروس هنوز کم بود آن

ها. نقل و انتقالات به عنوان المللی، تعطیل کردن مدارس، لغو رویدادهای عمومی و محدود کردن گردهماییبین

رات، برای تعطیل کردن ادا دت کاهش یافت و با گسترش تدابیریشهای اقتصاد داخلی نیز بهای از فعالیتگزینه

 ها ادامه دادند.دستور برای ماندن در خانه و محدود کردن سفرهای داخلی، به اعمال محدودیت

ا هها تدریجاً کاهش یافت و پویایی و مسافرتدر اواخر ماه آوریل/ اوایل ماه می، تدابیر مرتبط با اعمال محدودیت

انتقالات بهبود یافته اما هنوز به سطح قبل از بحران بازنگشته است. بیشتر کشورهای در حال توسعه با و نقل و 

مدت انجام دهند؛ گراکه صورت طولانیگیرانه برای مهار بحران را بهتوانند اقدامات سختنمی (LICDدرآمد کم )

 یشتی هستند.تراز معجمعیت این کشورها تقریباً در یم سطح هم ای ازبخش عمده

های غیررسمی بزرگ، نهادهای ضعیف و نبود آمارهای ثبت شده دقیق از افراد نیازمند، دسترسی به نیازمندان بخش

یی هاها برای حمایت از این افراد دارای منابع مالی محدودی هستند. در بررسیکه دولتکند. مضافاَ اینرا دشوار می

دهندگان درصد پاسخ ۱4دهنده این موضوع بوده که مازاد بر شده است؛ نشان کشور آفریقایی انجام 24که اخیراً در 

در خصوص خطر کمبود غذا برای آنان در مواجهه با این بحران، امکان این خطر بیش از دو برابر شده است. در 

مهم در تواند منجر به حصول یم هدف مدت ولی هوشیارانه میهایی، عملیات کوتاهمواجهه با گنین محدودیت

تواند باعث مسطح شدن نمودار ابتلای به عفونت گردد و این در حالی است که شرایط بحرانی شود. همچنین می

برای ایجاد ظرفیت در بخش بهداشت و درمان زمان لازم است. بسیاری از کشورهای در حال توسعه با درآمد کم 

(LICD )شود به نسبت کشورهای توسعه آنها می ت مالی که ازاند. در حالی که حمایاین راه و روش را دنبال کرده

 های تخصیص یافته به سلامت، مضاعف است.یافته یا اقتصادهای بانفوذ و قدرتمند، کمتر است و سهم هزینه
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 : اقدامات بازدارنده و فعالیت اقتصادی9 نمودار
 پول المللیبین صندوق: منبع

در خصوص تأثیر اقداماتی که در جهت کنترل بحران صورت گرفته بر های صورت گرفته در توضیح نمودار، بررسی

های اعمال شده در اوج خود بوده است. دهد که ماه آوریل محدودیتهای اقتصادی را نشان میتغییرات در فعالیت

 فروشی و حمل و نقل که در یم محدوده زمانی در اقتصاد داخلی موردفروشی، عمدههای خردهتغییرات در بخش

 04-4فوریه شدیدتر بوده است. شاخص بین  0 تا ژانویه 0بررسی قرار گرفته است. درصد تغییرات متوسط از 

شود. از آنجا که ایجاد قرنطینه در محدوده وسیع با مشکلات زیادی مواجه است، کشورهای در حال جا میجابه

گذاری اجتماعی، روی آورند که از ظ فاصلهتری مانند ایجاد و حفتوسعه با درآمد کم باید به اقدامات هدفمندانه

پذیرترین افراد ازجمله افراد های حمایتی باید از آسیبهای موفق آن، ویتنام و کامبوج است. سیاستنمونه

های حساس( و سالخوردگان باشد و این سیاست در جهت کنترل و محدود کردن عواقب پذیر )گروهآسیب

 مت است.گیری ویروس و کنترل بحران سلاهمه
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 طورکهگیری )همانبه عنوان مثال، توجه و صیانت از آموزش بسیار مهم است تا اطمینان حاصل شود که این همه

المللی مطرح شده است( باعث ایجاد نسلی نگردد که تحصیلات در نامه اخیر گروهی از افراد برجسته به جامعه بین

های ر حال آسیب است. در صورت وجود زیرساختها دائماً دهای پیش روی آندهند و فرصتخود را از دست می

مند شد. به عنوان مثال، در جهت محدود کردن های مبتکرانه بهرههای نوین به روشتوان از فناوریلازم، گاهاً می

از  وتوگ کشورشود، بهره جست. های دیجیتال که مانع استفاده از پول نقد میتوان از زیرساختشیوع ویروس می

 گیرد. پذیر کمم میهای آسیباینترنتی برای ثبت نام داوطلبان در جهت کمم به گروه هایپایگاه

 
 0۸-: اقدامات حمایت مالی مربوط به کووید2 نمودار

 پول المللیبین صندوق: منبع

ینکه اشود ای که از آن استنباط میدر جهت بررسی اقداماتی در پشتیبانی و حمایت مالی است و نتیجه 2 نمودار

توانند از حمایت کمتری نسبت به اقتصادهای پیشرفته یا در حال توسعه کشورهای در حال توسعه با درآمد کم می

مللی الهای صندوق بینکه با توجه به داده ها در این کشورهابرخوردار باشند. بررسی در حوزه سلامت و سایر بخش
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ه ای بوده کمالی بیشتر از حد مجاز و یا اقدامات بودجه هایپول نیز، مؤید همین امر است. نکته مهم اینکه حمایت

 احتمالاً بالاتر از حد اعلام شده است.

 یک دهه پیشرفت در معرض تهدید

المللی های بین( در صورتی که حمایتLICDهای در حال توسعه با درآمد کم )های مؤثر توسط دولتعلیرغم تلاش

ناپذیری در بلندمدت خواهد داشت. از اثرات بلندمدت این عات جبرانبیشتری نداشته باشند، بروز این بحران تب

ای برای آینده به دنبال دارد. بروز و ظهور کنندهانداز نگرانهای تولید است که گشمبحران، از بین رفتن ظرفیت

ت موزش در بهداشهای گذشته با مرگ و میر بسیار همراه بوده است. با بررسی نتایج آهای واگیردار در زمانبیماری

ها های شرکتانداز و داراییها ناامیدکننده است. کاهش پساین بخش و آموزش و پرورش، امید به بهبودی در آینده

های کوگم که دسترسی به منابع اعتباری جهت خصوص در شرکتشود، بهکه نهایتاً به تعطیلی آنها منجر می

ها نیز از عواقب ناامیدکننده بروز این یر قابل جبران در تولیدات آنتأمین مالی خویش را ندارند و ایجاد مشکلات غ

های آنها که باعث افزایش بدهی به دولت ها در پرداخت قرض و وامبحران در بلندمدت است. عدم توانایی شرکت

های خصوصی شده که از عواقب بحران است. برای شود و این موضوع منجر به کاهش اختصاص وام به بخشمی

گیری بیماری ابولا، اقتصاد کشوری مانند سیرالئون هرگز به حالت قبل از بروز پس از همه 2400مثال در سال 

بحران بازنگشت. اثرات و آسیب بحران موجب تنزل شدید در عملکرد کشورهای در حال توسعه در جهت رشد و 

 توسعه آنها شده است.

سال گذشته و تشدید  04تا  ۱کشورها در جهت کاهش فقر طی  از جمله اثرات آن، از بین رفتن دستاوردهای این

 شود.بنابراین، دستیابی به اهداف توسعه پایدار دشوارتر از قبل می؛ های جنسیتی استنابرابری

 نیستند 91-کشورهای در حال توسعه به تنهایی قادر به مقابله با بحران کووید

س   حمایت جامعه بین شورهای در حال تو شد که در جهت  تواند به عنوان راهعه با درآمد کم میالمللی از ک حلی با

مقابله با این بیماری واگیردار، کمم حال این کشورها باشد تا در به دست آوردن دوباره امنیت و سلامتی در این     

 کشورها به عنوان کمم کاملاً مؤثر، به یاری آنها بشتابد.

 اشد:تواند شامل این موارد بهای حمایتی میاولویت

 تضمین منابع ضروری بهداشتی ازجمله وسایل درمان، واکسن و ... -
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 خصوص در تأمین مواد غذایی و دارویی.محافظت از شرایط وخیم حیاتی در این کشورها، به -

 اجتناب از ایجاد موانع در جهت کاهش تولیدات داخلی. -

 ر جهت تأمین کالاهای اساسی در این کشورها.المللی دهای مالی بینتخصیص منابع مالی با استفاده از کمم -

 کشورها. المللی اینالمللی در جهت تأمین نیازهای بینتضمین تأمین نقدینگی مورد نیاز توسط مؤسسات بین -

ها و تغییر در ساختار بدهی کشورهایی که از الزامات مهم جهت برگرداندن ثبات در بسیاری تجدیدنظر در بدهی -

 یمرکز یهابانم یساؤو ر ییدارا یمتشکل از وزرا) 24مکن است فراتر از طرح تعلیق گروه جی موارد بوده که م

 در اقتصادهای و صنعتی کشورهای ترینمهم یانجلسات منظم م یلتشک منظوربه 0۸۸۸عضو در سال  یکشورها

ه شود(، نیاز بیبرگزار م یدرباره مباحث جهان یگروه با هدف بحث و بررس ینجلسات ا شد، تأسیس توسعه حال

 پیوسته کههمبه هدف 0۱ از ای)مجموعه سازمان ملل متحد 0کمم داشته باشد. در ارتباط با اهداف توسعه پایدار

است( در راستای ارزیابی مجدد نیازها  شده طراحی «همه برای پایدارتر و بهتر آینده به دستیابی نقشه» عنوان به

تنها زمانی از بین خواهد رفت که کشورهای در حال  0۸-گیری ویروس کوویدهمه در هنگام کاهش بحران. بحران

بر تمامی جوانب آن ازجمله عواقب اقتصادی و اجتماعی فائق آیند. اقدام فوری  بتوانند (LICD) توسعه با درآمد کم

 حال توسعه با درآمد کم تواند باعث نجات زندگی بسیاری از افراد در کشورهای درالمللی میموقع جامعه بینو به

 شود.

کشور در حال  02های اضطراری به ازجمله پرداخت کمم نوبه خود به انجام وظایفیالمللی پول نیز بهصندوق بین

پردازد. این صندوق آمادگی دارد تا هر گه بیشتر در این زمینه حمایت کرده و در حال توسعه با درآمدهای کم می

 رسانی به این کشورها است.جهت بهبودی مستمر و پایدار و کمم اقتصادی بلندمدتهای طراحی و تدوین برنامه

رد از ابعاد مختلف مو توانمیاقتصادی در کشور را  هایفعالیتآثار اقتصادی شیوع این ویروس بر کسب و کارها و 

 اهشک با  ز سوی دیگربررسی قرار داد. نگرانی نسبت به شیوع ویروس بر رفتار مصرفی خانوارها اثرگذار است. ا

 رارق کرونا ویروس شیوع تأثیر تحت کوگم کارهای و کسب ویژهبه کارها؛ و  کسب اقتصادی، هایبنگاه تقاضا،

 گیرند.می

 هایمحدودیتاز اقتصاد که  هاییبخششوند. اقتصادی به یم نسبت دگار رکود نمی هایبخشتمام  ،با وجود این

 و گردشگری مانند هاییبخش. گرددمی اعمالها در آن حوزه ابتلا کاهش و کنترلی از سوی دولت جهت کنترل

                                                                                                                                                             
1. Sustainable Development Goals (SDGs) 
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ژه ویهب اصناف. گیرندمی قرار کرونا ویروس شیوع تأثیر تحت سرعتبه که هستند هاییبخشازجمله  نقل و حمل

یا به واسطه  های تجاری و بازارها وها برای مجموعهولتد اعمال شده از سویهایی فروشی به خاطر محدودیتخرده

 .شوندقرنطینه کردن، با رکود مواجه می

 …ها، مراکز خدماتی وهمچنین با شیوع ویروس کرونا و نگرانی مردم از ورود به اماکن عمومی نظیر فروشگاه

 رسدمی نظر به. شدند مواجه خود خدمات و کالاها فروش و تقاضا کاهش با کارها و کسب و مشاغل از بسیاری

 اقتصاد اب مقایسه در شهری اقتصاد ها؛بخش سایر با مقایسه در آن هایزیربخش و خدمات بخش را آسیب بیشترین

و شاغل در بخش غیررسمی شهری در مقایسه  پذیرآسیبهای یان و گروهکارفرما با مقایسه در کارگران روستایی؛

 .با سایر خانوارها متحمل خواهند شد

تصادی به بررسی آثار اق زمانهمشود باید به طور هرگونه سیاستی که برای کنترل شیوع کرونا به اجرا گذاشته می

گیرد، باید به طور کارها و مردم که صورت می و آن نیز بپردازد و در مقابل هرگونه سیاست حمایتی از کسب

 .به کنترل شیوع کرونا نیز کمم کند زمانهم

کنترل شیوع کرونا، کاهش حداکثری تعاملات اجتماعی غیرضروری در یم ماه آینده خواهد بود. شرط اصلی برای 

ار های اقتصادی را به اقشهای اقتصادی غیرضروری است که البته هزینهتعطیلی بسیاری از فعالیت ،لازمه این امر

 .مختلف تحمیل خواهد کرد

 یافتگی توسعهآتی  روندهایکرونا و  :گیرینتیجه

هستند. اگر در آمریکا یم درصد رشد  المللبینه اقتصاد آمریکا، گین و اتحادیه اروپا حدود نیمی از اقتصاد س

. اگر هر سه اقتصاد با هم یم گذاردمیدرصد اثر منفی  4.۹تا  4.۱اقتصادی کاهش یابد بر بقیه مناطق دنیا بین 

 .درصد افت تجربه خواهند کرد 0.0جهان حدود در این صورت بقیه مناطق  ،درصد کاهش نرخ رشد داشته باشند

 در شورهایک متقابل، وابستگی این موجببه. است جهانی اقتصاد در متقابل عمیق وابستگی از حکایت ارزیابی این

 از بسیاری. برخوردارند اقتصادی ثباتِ هایمکانیسم از کمتر مراتب به ،244۸ مالی بحران به نسبت توسعه حال

. ودشمی گرفته کار به کالا تولید خط در که هستند ایاولیه مواد نیازمند درصد، ۲4 تا حتی سوم جهان کشورهای

. است داشته همراه به کشورها این در بیکاری نرخ بر پایداری اثرات خدمات، و کالا خام، مواد عرضۀ زنجیرۀ توقفِ

 است در داشته رشد گذشته دهۀ طی درصد 00 تا کشورها این اغلب در استقراض هایهزینه میانگین، طور به
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 قیرف کشورهای طیف در اقتصادی انقباض .گیردمی بر در را داخلی ناخالص تولید درصد ۲۲ تا استقراض که حدی

 که ملی امنیت و عمرانی هایطرح برای اندازپس و ملی قدرت منبع عنوانبه سرمایه انباشت کاهشِ به ثروتمند و

 گه که نیست روشن خیلی بنگریم، کرونا یامدهایپ به منظر این از اگر. شودمی منجر دارند، هم اشتغال زمینه

 و رشد افق دیگر، عبارت به؛ برگردد 0۸-کووید از قبل شرایط به المللبین اقتصاد تا کشید خواهد طول مدت

 ولیدت صنعت مانند اقتصادی هایبخش بعضی اگر حتی. است شده اساسی سکتۀ دگار مدتمیان در حداقل توسعه

 و سکنم توریسم، اتومبیل، مانند دیگر صنایع بازگشت شوند، رشد شامل اطلاعات فناوری و اینترنت غذایی، مواد

 سال در دلار میلیارد 0۲4 حدود که تفریحی هایکشتی صنعت مثال، عنوان به. ندارند روشنی آیندۀ مصرفی، لوازم

 تبازگش فرصت سال گندین برای شودمی بینیپیش و داده دست از را خود فعالیت درصد ۹2 تا دارد مالی گردش

 سطح در میپاند یم طبیعی نتیجۀ تحولات این .هستند بالا سنین از عموماً صنعت این مسافران زیرا باشد، نداشته

 بر مبتنی سازیخصوصی سیاسی اقتصاد گارگوب یم به المللبین نظام گین، اقتصاد ظهور زمان از. است جهان

 در اختلال. نمود مختل را قواعد مجموعه و سنت این 0۸-کووید. بود کرده عادت دولت مستقیم و فعال نقش

 علاوه. است آورده پدید المللیبین و ملی توسعه و رشد هایشاخص عموم در ایمنفی یامدهایپ مجموعۀ تولید،

 فاصلهبلا یابد،می کاهش درآمد سطح که هنگامی. اندشده اساسی اختلالات دگار نیز سرمایه و کار بازارهای این، بر

به  که زمانی تا حداقل اقتصادی، هایبنگاه. گذاردمی جای به آموزش و تغذیه بهداشت، بر را خود منفی اثرات

  .کنندمی پرهیز فناوری هاینوآوری در گذاریسرمایه از بازگردد، عادی نیمه شرایطِ

 و هادولت آمادگی جهانی، بهداشت  سازمان  رسانی کمم نقش کشورها،  همکاری کرونا، بیماری خودِ گارگوب در

  تدول دو نقش ویژهبه و بهداشتی  امور در سوم  جهان بضاعت کم کشورهای  به مساعدت  در المللیبین هایسازمان 

  به را یسیاس   نوین وضعیت  این پاندمی اضطراری  شرایط  جلوگیری در المللبین سیاست   صحنه  در آمریکا و گین

 .است آورده وجود

 گذاریسیاست و بازار تنظیم در هادولت نقش گیرد، قرار عموم دسترس در و شده نهایی 0۸-کووید واکسن اگر

 هگگون هادولت اینکه. کند تسهیل را ثبات و عرضه تولید، درآمد، مصرف، تقاضا، تواندمی که است اقتصادی

 هایزیرساخت و 0عمرانی گذاریسرمایه عرصۀ دو در خصوصبه و کنند تسهیل را خارجی و داخلی گذاریسرمایه

 .بود خواهد اهمیت با بسیار کرونا از قبل وضعیت به بازگشت در نمایند، اقدام و یاستگذاریس 2دیجیتال

                                                                                                                                                             
1  . Public Investment 

2  . Digital Infrastructure 

https://www.55online.news/fa/tags/%D8%AA%D9%86%D8%B8%DB%8C%D9%85_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://www.55online.news/fa/tags/%D8%AA%D9%86%D8%B8%DB%8C%D9%85_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
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 منابع

 قابل دسترس در:  ،آن پیامدهای و یافتگی: اثرات توسعه و کرونا(. 00۸۸القلم، محمود )سریع

https://sariolghalam.com/2020/08/06. 
المللی ، تهران: مؤسسه مطالعات و تحقیقات بینالمللیبین نظام و نظم آینده و جهانی هایبحران(. 00۸۸) احسان ،گیمه صادقی

 المللی. ابرار معاصر بین

 ، قابل دسترس در: «تبدیل بحران کرونا به بحران گرسنگی(. »00۸۸گوترش، آنتونیو )

https://parstoday.com/dari/news/uncategorised-i107314 . 
 ، دفتر آمار و تحقیقات یونیدو. «تبعات اقتصادی ویروس کرونا(. »00۸۸) یندر و یرانا یدائم جمهوری اسلام یندگینما

مندی از کمم و بهره Carine Meyimdjui و Rahul Giri، Saad Quayyumهمکاری مشترک )المللی پول وبلاگ صندوق بین

Xin Tang .) 

، قابل تسنیم خبرگزاریگیری کرونا و اقتصاد جهان/ رشد دو برابری حجم پول در اقتصاد آمریکا همزمان با شیوع کرونا؛ همه

 /https://www.tasnimnews.com/faدسترس در: 

  

https://sariolghalam.com/2020/08/06
https://tisri.org/?page=au&id=%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82%DB%8C_%DA%86%DB%8C%D9%85%D9%87
https://parstoday.com/dari/news/uncategorised-i107314
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 9و محل کار: پیامدها، مسائل و مفاهیم برای تحقیقات و اقدامات آتی 91-کووید

 

 شهاب پناهی

 پژوهشگر وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی 

 و همکاران 0جایانت نارایانان 2ین ام نیفین،کو نویسندگان:

 

 

 خلاصه

 قاتیو قابل توجه بوده است. تحق یرگشمگ یاردر سرتاسر جهان بس شانکارکنان و محل کار یبر رو 0۸-یدکوو یرتأث

با هدف  ،اندموضوع داشته ینمرتبط با ا هایینهزم یرو سا یسازمان یدر کار و روانشناس یشهکه ر یشینپ

 در این. اندگرفتهقرار  ینیکار مورد بازب یهاو سازمان یکار هاییمکارکنان، ت یآن برا پیامدهای سازیملموس

ز منزل مثال کار ا یانجام کار )برا هاییوهدر ش ییراتبروز تغ دو موضوع صورت گرفته با تمرکز بر ینیبازبگزارش 

( است. علاوه بر یروان سلامت یکاری و)مانند ب یاجتماع یو روانشناس ی( و آثار اقتصادیمجاز یکار هاییمت یا

 ابییرا به منظور دست یفرهنگ یهاو تفاوت یتشخص ی،خانوادگ یتموقع یت،مانند سن، نژاد، قوم یگریعوامل د ،آن

 صورت گرفته کارِ گروهیِ ایم.قرار داده توجهمورد در این گزارش خود  هاییتر در بررسو جامع تریقدق یجیبه نتا

بر کار و  0۸-یددر خصوص درک آثار کوو یکپارگه یکردیبه رو یابیدست یبرا یدوسعت دباعث و دانش حاصل از 

 .شده استبرطرف کردن آنها  یرو و راهکارها پیش یدکشف مسائل و مشکلات جد ،ها و فراتر از آنسازمان

  

                                                                                                                                                             
1. Source: Harvard Business School 

2. Kevin M. Kniffin  
3. Jayanth Narayanan 
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 یزاد ناقتص یدر ارتباط با سلامت و بهداشت شده است، برا یجهان یبحران یدایشباعث پ ینکها علاوه بر 0۸-کووید

 یروسو شیوع از پیشگیری هدف با که مختلف صنایع و مشاغل اجباری تعطیلی. آیدیبزرگ به حساب م یدیتهد

کارکنان شد. در  یو هم برا یانکارفرما یهم برا یو منحصر به فرد یاساس یهاگالش یجادسبب ا افتاد، اتفاق

 ؛کاراندور ،شد. اول یمبه سه گروه تقس یعسر یلیخ ی،اجبار هاییلیتعط یرشاغل تحت تأث یتجمع یسطح فرد

شده  یکارب شاغلانو سوم  ؛ها(فروشندگان سوپرمارکت یاو  یمارستانی)مانند پرسنل ب یاتیکارکنان مشاغل ح دوم،

 هایلیعطت یزن یبودند. از نظر سازمان یکاریب یایه به دنبال استفاده از مزافرستاده شده ک یاجبار هاییمرخص به

 یبرخ یعرتس ،. دومیعاز صنا یبعض یادینبن ییرتغ ،سه روند خواهد شد. اول یریگآن منجر به شکل یو آثار اقتصاد

 یدجد یعشده بودند و سوم ظهور صنا یجاداز کشورها ا یدر تعداد یزن یروسو یریگاز همه یشاز روندها که پ

 یو گستردگ یت. با توجه به عدم قطعدهدیرخ م یمعظ یعیطب یبلا یامانند آنچه معمولاً در هنگام بروز جنگ 

ها آمده و تا زمان سرعت به کمم افراد و سازمانبه باید یو سازمان یشغل روانشناسانِ ،0۸-یداز کوو یشوک ناش

 موجود بپردازند. هاییسمر یریتبه مد یفعل یترفت از وضعبرون یبرا ،ؤثرم یبه راهکارها یابیدست

 ارِآث یروس،مبارزه با و یمؤثر برا یدارو یابه واکسن  یعسر یابیموجود ممکن است دست یهاناشناخته ینب در

 ییهابشر پر از نمونه یخکاهش دهد. تار یابه شکل قابل ملاحظه یندهسال آ یمرا تا کمتر از  یریفراگ یمِمستق

ده ز ینمثال تخم یشده است. برا یکار هاییطجوامع و مح یسبب فروپاش اییباکتر یا یروسو یوعاست که ش

نفر در سراسر جهان  یلیونم ۲4به  یبجان قر 0۸24تا  0۸0۹ یهاحدفاصل سال یاییاسپان یآنفلوانزا شودیم

 یطبهبود شرا ،. اولیرفتاقدام صورت پذ یدو سر اتفاق، نای به پاسخ در. گرفت راسال  ۲4تا  24 ینسن بین

 اییمهب یهاطرح ،اتفاق افتاد. دوم ییاروپا یکه عمدتاً در کشورها یبا ارتقاء خدمات درمان یو کار یبهداشت

 یاطارتب یمسر هاییماریب یو بهداشت یآثار مال یطور کل. بهیمشاهد آن بود یکادر آمر یشترکه ب محورکارفرما

ل کار مح تریدستور یو رهبر ستیزییگانهو ب یاسیس یکارمحافظه ی،فرهنگ یتنگاتنگ با رفتارها و هنجارها

ها شوک ینسپتامبر، ا 00 یستیمانند حملات ترور یستماتیمس یهادر زمان بروز شوک دانیمیم یندارد. همچن

ظارت و ن یت،مانند امن ییهانسبت به مقوله یکردهادر نگرش و رو مدتیطولان یجهان ییراتمنجر به تغ توانندیم

 شوند. یشخص یمحر

 هاییوهو ش یکار هاییطکارکنان، مح یتبه وجود آمده بر وضع ییراتو تغ هایسمرو، ما بر ر یشپ یلتحل در

قائل  یآن تفاوت یاقتصاد یامدهایو پ یروساز و یناش یممستق یآثار بهداشت ینو ب یماانجام دادن کار تمرکز کرده
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 ی،متنوع اقتصاد هاییسمساخته تا ر یسرامکان را م ینا یماکه انجام داده یاگسترده هایی. بررسیمانشده

 ی. با سازماندهیابیمدر ،را که ممکن است کارگران با آن مواجه شوند 0۸-یدکوو یروساز و یناش یو روان یاجتماع

 رفتمیانتظار )که  یمحور واحدمشاهده یاتِات، به ادباز موضوع یاعنوان پژوهشگر در گسترهخود به یاتتجرب

در مورد آثار  هایمانیافته یمنظور سازمانده. بهایمیدهرس (رخ دهد یکار هاییطدر مح یماریب یوعواسطه شبه

 یوهدر ش یعسر ییراتتغ اول،. یماکرده یمگزارش را به سه بخش تقس یکار، محتوا یطدر مح یریگگسترده همه

قابل مشاهده  یروان-یو اجتماع یآثار اقتصاد ،. دومیاجبار یمانند دورکار یروس،و یوعاز ش یانجام شغل ناش

ژاد، )سن، ن کنندهیلبر اساس عوامل تعد یروسو یاثرگذار یزانم ،و سوم یادو اعت یاختلالات روان یکاری،شامل ب

 و فرهنگ(. یخانوادگ یتوضع یت،شخص یت،جنس یت،قوم

و  یندهآ یقاتتحق یتهدا ی،قبل هاییافتهو  هایبررس یقوه بر کمم به درک بهتر بحران از طرما علا هدف

به محققان و  یکه تلاشمان کمک یدواریمام ین،بر ا علاوه است. 0۸-یددر مورد آثار مرتبط با کوو پردازییهنظر

. تلاش ما باشد یراهبرد یهانقشه یزیرطرح و 0۸-یدکوو یبهتر و کاهش اثرات منف یریتمد یپزشکان در راستا

افراد در  یو شخص یاحساس یهاواکنش ییو گرا یو همکاران در مورد گگونگ 0ون باول یقاتتحق یهعمدتاً بر پا

 و ترس است. ینانینا اطم یطشرا

 انجام شغل هاییوهدر ش یفور تغییرات

 ییقرار داد، در مقابل روندها یرشدت تحت تأثمتعارف انجام شغل را به هاییوهش 0۸-یدکوو یوعش که حالی در

 مجدداً مورد توجه بودند، گرفته شکل تریشو برخط را که پ یمجاز یانجام شغل بر بسترها یاو  یمانند دورکار

ر ر از خانه بنا بسابقاً کا است که ینخصوص وجود دارد ا ینکه در ا یکرد. تفاوت یعقرار داده و روند انتقال را تسر

 .شده است اجبار به یلتبد یاراخت ینا یفعل یطاما در شرا ،بود ینو انتخاب خود شاغل یاراخت

 

که  یدرس یجهنت ینانجام داد به ا یدپارتمان منابع انسان 22۸ یکه بر رو یدر پژوهش گارتنر مؤسسه از خانه: کار

اند. فرستاده یاز پرسنل خود را به دورکار درصد ۹4 ،هااز شرکت یمیکرونا، حدوداً ن یروسو یریگهمه یاندر جر

که  ینیشاغل یِبالا کند. آمارِ یداادامه پ یبه شکل یزروند در دوران پساکرونا ن ینا شودیبرآورد م ینکهضمن ا

 تریشکه پ یدر روند دورکار یعخود از منزل شدند، موجب تسر یفمجبور به انجام وظا یروسو یریگواسطه همهبه

                                                                                                                                                             
1. Van Bavel 
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البته  .گردید بود، در بازار کار یتدر حال تثب یارتباط هاییو توسعه فناور یمتکنولوژ هاییشرفتپ یلبه دل

)نه الزاماً از منزل( شود.  یشامل انجام کار در هر محل تواندیتر از کار در خانه دارد و مگسترده یمفهوم یدورکار

را  رینیارتباط با سا یبه برقرار یازیخود ن یشغل یتبنا بر ماه که انمتخصصاز  یاریبس روریبهرهکه  دانیمیم

ابل دارند. اما در مق یمدل کار ینبه ا یشتریب یلتما یزن یشانشده و لذا خود ا یشترندارند، در روش کار از خانه ب

 دیگران، اب اشتراکی زندگی یاخود  یمناسب در محل زندگ ینداشتن فضا یلهستند که به دل یزن یگرد یاریبس

 خود در منزل را نخواهند داشت. یفوظا ینهامکان انجام به

 یجبارا ینه. قرنطدانندیم یزبرانگرا گالش یکدیگراز  یرکاریو غ یمسائل کار ینمعمولاً حفظ مرزها ب کارمندان

 ییاهفرضپیش یتشرط رعااز قبل کرد. کار از خانه به تریچیدهموضوع را پ ینا یریگدوران همه یکارکنان در ط

مکن م یمحل انجام کار و زندگ یکسانی ینو همچن یباشد. اما کاهش سطح ارتباطات اجتماع یدمف یلیخ تواندیم

جمله ازخواهد کرد.  یجادرا در ذهن ا هاییپرسش ،موضوع تریقدق ی. بررسشوند یروان یاست منجر به آثار منف

که  یا زمانم غیرشغلی و شغلی هویت و داشتخواهند  یرتأث یگریکدما بر  یرکاریو غ یکار یات: گگونه تجربینکها

 گگونه خواهد بود. یمدر منزل هست

مشاغل  یکارگران دارا ،ما قرار دهد یاردر اخت یاارزنده یاتخصوص تجرب یندر ا تواندیکه م ییهااز حوزه یکی

 کنندگانیعرا دارند )مانند رانندگان و توز یانجام دادن شغل از هر مکان یتاست که عموماً قابل 0مدتکوتاه یاربس

 یتصورت مشغول فعال ینبه ا یکاییآمر یناز شاغل درصد 24 شودیها(. در حال حاضر برآورد مرستوران یغذا

 این برسد. اقتصاددانان بازار کار بر یزن درصد 04به  یگیگ ینشاغل یزانتا اواسط امسال، م رودیباشند که انتظار م

مربوط به  240۲تا  244۲ یهاشده، حدفاصل سال یجادخالص ا یهااز اشتغال یادیز یاره تعداد بسک اندیدهعق

 .است مشاغل بوده ینا

 یاونهگاحساسات به یریتشوند. مد روهروب اند،با آن مواجه یگیکه کارگران گ ییهادورکاران با گالش یمدار انتظار

حفظ  و یاجتماع ی،خلأ ارتباط یجادا یتی،نشود، مقابله با گسست هو یشغل یفهبه وظ یدنرس یبکه باعث آس

 ها هستند.گالش ینازجمله ا یورسطح بهره

                                                                                                                                                             
1. Gig workers 
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 هاییمت دارد که اشاره «یریگاز همه یششده پ مشاهده»با عنوان  یدر گزارش 0و کوزلوسکی ماک :یمجاز هاییمت

 یمجاز هاییمت یتمام یمآنکه بخواه جایه. باندیشدر حال افزا یت،اهم یزانو گه از بعد م یگه از بعد کمّ یمجاز

آنها  یکیسطح ارتباطات الکترون یاو  هایمت یاییجغراف یعمانند توز ییهابه تفاوت یدبا یمبدان یکنواختو  یکسانرا 

 .یمتوجه داشته باش

 یطرف . ازیستندبرخوردار ن مجازییرغ یهاگروه یارتباط یاز غنا یمجاز هاییمنشان دادند که ت یشینپ تحقیقات

کمتر و در  یمجاز هاییموجود دارد در ت یرمجازیغ یهاکه در گروه یقهو اختلاف سل یمشکلات مرتبط با همکار

 یمت یهمسوساز ،هاکاهش تنش یمستحکم برا یساختار یجادقابل برطرف شدن هستند. ا یراحتصورت وجود به

 مثال، برای. شودیم یمجاز هاییمکه به ت است هاییتوصیهاطلاعات جزء  یحاز پردازش صح ینانو حصول اطم

 سمیر امور انجام فرایندقدرتمند لازم است اهداف مشخص،  یمت یمداشتن  یبراکه  دانهنشان داد یهاول یقاتتحق

 .باشند برخوردار کافی استحکام از نیز درونی ساختارهای و

 یمناسبات اجتماع کهیمؤثر باشد. در حال تواندیم یزن یاجتماع یدر بهبود رفتارها یمجاز هاییمتعداد ت افزایش

ز ا یشتریافراد با جسارت ب یمجاز هاییمکرده، اما در ت یداکاهش پ یاجتماع هاییگذاراز فاصله یکارگران ناش

 یشترعمولاً بم یاقع بحراندر مو یکدیگربه  یرسانمعلومات و کمم تسهیم فرایندو  کنندیکمم م یتقاضا یکدیگر

مؤثر  یشده، مطالعه راهکارها یمجاز هاییمتعداد ت یشباعث افزا 0۸-یدکوو یاست. از آنجا که پاندم حد تصوراز 

با  یدورکار یزماندر مورد هم مثال، برای. باشد ارزشمند پژوهشگران یبرا تواندیم هاتیم عملکرد سازیینهدر به

اب را و اضطر یمانند ترس، نگران یاحساسات انسان توانیکه گطور م شودیمطرح م هاپرسش ینا یر،فراگ یبحران

 یبرخ ،اداره کرد. در مقابل ،نحو ممکن ینبه بهتر ،است یاز احساسات بشر یکه عموماً عار یمجاز یدر بستر

با سهولت و  یرمجازیغ یهانسبت به گروه یمجاز هاییمدر ت پردازیایدهند که گطور اهنشان داد یهمطالعات اول

نان در کارک یفرد یتاز کاهش خلاق یحاک نیز محققاناز  یبرخ هاییافته. البته شودیانجام م یشتریب یاثرگذار

به  یابیامکان دست ی،مجاز هاییمت یعاست. رشد سر یکاهش تعاملات اجتماع یلبه دل یمجاز یهاگروه

 خواهد کرد. یسردرباره مسائل موجود را م تریقدق هاییلتحل

                                                                                                                                                             
1. Mak and Kozlowski 
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 مجازی مدیریت و رهبری

مهم  اریشده بس یینتع یشاز پ متناسب با اهدافِ یراهبردها یینو تع یبه اهداف سازمان یابیدر دست یرانمد نقش

 یطخواهد شد. از آنجا که در شرا یزدشوارتر ن شودیمتفاوت م یطها که شرادر زمان وقوع بحران یفهوظ یناست. ا

نجام ا یزن یرانمد یبرا ،مراتببر اساس سلسله توانیاند مآورده یرو به دورکار ،کارگر و کارمند هایلیونم یفعل

 ینیبوشخ یهبر پا یحصح یماترا اتخاذ تصم یرانمد یتشرط موفق تریشرا متصور شد. پ یصورت دورکاربه یفهوظ

( یاره)در هر دو که رهبران مؤثر شدیاستنباط م گونهینا دیگر، عبارت به؛ دانندیم یندهنسبت به آ ییگراو واقع

 را داشته باشند. یریتشانمجموعه تحت مدمطلوب انداز گشم بینییشامکان پ که هستند یکسان

ور مح ینگند یبر رو بایدو عصر پساکرونا  یروسو یدر دوران پاندم یرانمد یاثربخش یزاندر مورد م تحقیقات

نقاط ضعف  -2کنند.  یترا هدا ینهاد یهاکرده و برنامه یانب یروشنخود را به یهابتوانند ارزش -0 :متمرکز باشد

سازمان خود  یحرکت یرنسبت به مس -0کنند.  بحث آنهادرباره  یدرستو قوت سازمان خود را دانسته و بتوانند به

 تیتقو یگرانبه اهداف را در د یابیدست یزهباشد که انگ یاگونهرفتار آنها به -0داشته باشند.  ایبلندپروازانه یدد

 کند.

 توانندیها مبحران یجه،است. درنت گذارییهآموزش و سرما یازمندو ن یرمد یزمایمرتبط با کار یرفتارها تا حدود این

ر د یگذارسرمایهها با و توانمند ساختن شرکت یسازشده و لازم است تا آماده یریتدر سبم مد ییرباعث تغ

که  مودهنموضوع تمرکز  ینبر ا یدبا یآت یقاتخاطر تحق ین. به همیردصورت پذ یبه شکل بهتر یاتوسعه حرفه

 نیتضم یندهمنافع مجموعه را در آ تواندیم یدر دوران پاندم یمجموعه انسان یدر توانمندساز گذارییهگطور سرما

 .کند

نظارت بر عملکرد  گیرد،یورد توجه قرار مم 0۸-یدکوو یریکه در دوران فراگ یرانمد هاییتفعال ینترمهم ازجمله

ند، خود نظارت ک یردستانبر اعمال ز یماًنتواند مستق یراگر مدکه نشان داده  یقاتکارکنان است. تحق یابیو ارز

تا  شودیسبب م یدورکار مدتیمتمرکز خواهد شد. تداوم طولان یجهسنجش عملکرد بر نت جایهب یابیارز

کاهش  ،کارکنان یبرا یمشکلات دورکار یگرکنند. از د یافتدر یرانشاناز مد ینتوانند بازخورد مناسب یردستانز

مسئله  ینبر ا یدبا یآت یقاتدر محل کار است. درمجموع تحق یزیکیاز عدم حضور ف یناش یادگیریسطح آموزش و 

 .کرد ینتأم یرانکارکنان و مد یرارا ب یاز دورکار یمنافع از دست رفته ناش توانیمتمرکز باشد که گطور م
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 یاجتماع -روانشناختی و اقتصادی تأثیرات

و  یاقتصاد یاز آثار فرد یدداشته، نبا یو تجار یکار هاییطبر مح یروسو یریگکه همه یتبعات یدرمجموع سوا

غافل  ،اندکه شغل خود را حفظ کرده یاند و گه آنانکه شغل خود را از دست داده یافراد یرو بر گه آن، یاجتماع

 شد.

و خدمات  یمانند گردشگر یعاز صنا یاریبس یاجبار یلیباعث تعط 0۸-یدکوو یآنجا که پاندم از و اخراج: بیکاری

رده ک یداپ یشافزا یریدر سراسر جهان به طرز گشمگ یکاریشده، آمار ب یحیو تفر یورزش ی،فروشخرده ی،اقامت

ردند. ک یکاریب یمهب یافتدر ینفر از دولت تقاضا یلیونم هاده یکاامسال تنها در آمر یلدر اوا طوری کهاست، به

رس است ی،روح هاییماریمانند ب یتبعات روان ی،که از دست دادن منبع درآمد علاوه بر مشکلات اقتصاد دانیمیم

آثار  یمتا بتوان کندیبه ما کمم م 0دانهفته جاهو یتبه همراه خواهد داشت. مدل محروم یزن یو افسردگ یو نگران

ه مثال درآمد( و منافع نهفت ی)برا یانمنافع ع :دو مدل منفعت دارد اشتغال،. ییمنما یحرا تشر یکاریب یروان یمنف

اهداف مشترک(. از دست دادن منبع درآمد علاوه بر مشکلات  یمتسه ی،اجتماع یقراردادها ی،)مانند ساختار زمان

 .گذاردیمبر جای را بر کل خانواده  اییدهدر هم تنمنفی و  یمسائل روان ی،اقتصاد

 ایباشد که بتواند مشاغل از دست رفته را مجدداً اح یبه حد یاقتصاد یابیوجود دارد که سرعت باز یدواریام این

 یه بر روک یمیر مستقعلاوه بر آثا یرون یلندارد. تعد یتقطع یماریب یوعکه البته در حال حاضر و با روند ش یدنما

 روهایشیشرکت ن یوقت دهدیبه همراه خواهد داشت. مطالعات نشان م یتبعات یزن یرینسا یشدگان دارد، برا یکارب

شواهد  .شوندیمواجه م یو کاهش تعهدات سازمان یمانند استرس شغل یبا مشکلات یزن یرینسا کندیم یلرا تعد

ارد. لذا د یکار اثر منف یرویمختارانه ن یاندازه استعفاکار به یروین یکل یلکه تعد دهندینشان م یلیفراتحل

 کار متمرکز باشد. یرویو گسترده ن یعسر یلآثار تعد یبر رو یدبا یآت یقاتتحق

 یماراناز ب ییدرصد بالا ،اندبه کار خود ادامه داده یروسو یریگکه در دوران اوج همه یافراد میان در 2پرزنتیسم:

و  اریردواگ هاییماریب ینب یشاغل تفاوت یمارانانجام شده در مورد ب یقاتتحق یشتر. بیمهست شاغل را شاهد

به  یانمبتلا از درصد 24نشان داده که حدوداً  یادر مورد لهستان و استرال یر. مطالعات اخشودیقائل نم یرواگیرغ

 شدهر منتش یلی. سابقاً تحلشوندیو در محل کار خود حاضر م کنندیاستفاده نم یاستعلاج یآنفلوانزا از مرخص

                                                                                                                                                             
1. Jahoda's latent deprivation model 

.2  Presenteeism بیماری هنگام در کار محل در افراد حضور معنی به است اصطلاحی. 
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کرده بود. گروه اول  یمعرفرا  دهندیبه کار خود ادامه م بیماری ینکه در آن دو گروه از افراد را که در ع بود

 یتعالفمجبور به ادامه  یکاربه اضافه یمال یازکار و ن یرویکمبود ن ی،کار یحجم بالا یلبودند که به دل یافراد

 اریکه نسبت به گروه اول تعداد بس کنندیرا در خود احساس م ییبالا یاربس یکه تعهد سازمان یگروه ،بودند. دوم

 هستند. یکمتر

 هاییالتاز ا یو برخ یکامرسوم است، اما در آمر یامر یصنعت یدر کشورها یاستعلاج یاستفاده از مرخص اگرگه

وهش پژ در پژوهشگراناز  ی. گروهشتدا یشتریتوجه بباید به آن  که بوده حقوق بدون استعلاجی مرخصی آنکه

ان و از رفتار سرپرست یرویبه پ یلافراد تما یماری،کردند که در بحث اشتغال در زمان ب گیرییجهنت طورینخود ا

ان رکنکا یفاست که وظا ینیاز شاغل یتحما یبرا ییهابرنامه یناست تدو یکه ضرور یخود دارند. مورد یرانمد

. در ودشیبرداشته م یمارتوسط همکاران از شخص ب یتا حدود یزصورت فشار ن ین. به اگیرندیرا به عهده م یمارب

ا، در دوران پساکرون یماریب یاما یا یجو هاییدر زمان نابسامان یامحور تمرکز کرد که آ ینبر ا یدبا یمطالعات آت

مدل انجام کار از خانه را اجرا  توانیوقفه در روند انجام کار و پرداخت دستمزد، م یجاداز ا یریبه منظور جلوگ

 یر)خ یاکرد 
 

ها که گطور بروز بحران دهندی( به ما نشان م 244۹ ی)مانند رکود اقتصاد  یشین پ مشاهدات  ی:اقتصاد  نابرابری

صاد  یبا خود نابرابر صولاً گن آورندیرا به همراه م یاقت صت  توانندیم ییاهبحران ین. ا ا ب یدیجد یشغل  یهافر

 یرابرناب یدو تشد  یموضوع باعث برهم خوردن توازن اقتصاد   ینکنند که ا یجادا یینپا یو دستمزدها  یاسطح مزا 

اعث کرده و ب یدابا هم ارتباط پ یو اجتماع یاقتصاد  هاییکه گطور نابرابر دهدینشان م  یشین پ یقاتشود. تحق 

کنان، کار یفرسودگ  پساکرونا،  دوران در نابرابری افزایش که دارد وجود واضحی  شواهد . شوند یم یکدیگر یدتشد 

 ینگران ینا یخواهد کرد. از طرف یددست را تشد   یناز ا یو مسائل  یناهنجار، عدم تعهد سازمان  یو رفتارها یبتغ

شغل  یداریوجود دارد که ناپا یزن شتغ     یو عدم ثبات  سترش ا ساکرونا باعث گ ود ش  یماریال در زمان بدر دوران پ

ضوع مخاطرات جد  ینکه ا شت مح  را یمو شت. درنت  یطدر مورد بهدا ضوع   باید یجهکار به همراه خواهد دا به مو

 داشت. اییژهتوجه و یکاهش نابرابر یبرا یدولت هایگذارییهسرما

صله   یبرا یاز آن و حذف روابط اجتماع یناشاا یو انزوا یاجتماع یگذارفاصااله :و حس انزوا یاجتماع یگذارفا

 دانیمیاساات. م یپاندم یجزو اثرات منف ،اندشااده یمجبور به دورکار یااند که شااغل خود را از دساات داده یآنان
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 یسلامت جسم و روح مهم است. حت    یکارکنان برا ینب یررسمی غ یسطح بالا شامل گفتگوها   یتعاملات اجتماع

ست دادن به عنوان فعال  شمند که   یعاجتما یتد س  یرتأث سادگی،  رغمبهارز جام قابل ان یگرد یزدارد ن یمهم یارب

 یاجتماع یگذارضااوابط فاصااله یترعا یمحل کار برا سااازیمتراکم یهابرنامه یگر. کار از خانه و دیسااتدادن ن

 باشند. یرگذاربر سلامت جسم و روح تأث توانندیم یخواهد بود که تا حدود یعوارض یاحتمالاً دارا

 یازهاینشدن ن ینافراد در مورد تأم یتدر ذهن یشهاست که ر ییحس تنها ی،تر از محدود شدن روابط اجتماعمهم

 یفتارهاعملکرد و ر ی،کار بر تعهد عاطف یطدر مح یینشان داده بودند که تنها یقاتتحق تریش. پدارد افراد یاجتماع

 یهااز نشانه یمندعدم بهره یلبه دل یکه تعاملات مجاز یمکردتر اشاره است. قبل یرگذاروابسته کارکنان تأث

اعث شخص ب هاییامپ یحاز عدم انتقال صح ینگران ینو هم یستندبرخوردار ن یکاف یارتباط یاز غنا یرکلامیغ

 خواهد شد. یشترب یدر کارکنان و دامن زدن به انزوا ینگران یدتشد

کرونا هستند.  یروسو یوعکارکنان خود در دوران ش یتفعال یبرا یدجد یرهایمس یمها در حال ترسسازمان

و  هایاستمحاسبه رفاه کارکنان در س یبرا یعنوان شاخصدر محل کار به یینشان داده که تنها یقبل یقاتتحق

 ردر مورد ابداعات افراد د یق. مطالعه دقیردشناخته شده و لازم است تا مورد توجه قرار گ یمنابع انسان یهابرنامه

 هاییدر بررس تواندی( میساعات شاد مجاز یها)مانند برنامه یروسو یوعش یلدر اوا یاجبار یلیگند هفته تعط

 ییرپذانعطاف یشمقابله با آن و افزا یبرا یدجد هاییدهطرح ا یندر محل کار و همچن ییمربوط به موضوع تنها

 .یرندمورد مداقه قرار گ
 

ها را وادار سازمان 0۸-یدنامعلوم کوو یندهاز آ یشده ناش یجادا ینانو عدم اطم ابهام :شغلی فرسودگی و استرس

 (JD-R) یشغل یمنابع تقاضا یه. با توجه به نظریندنما یشتریساخته تا از سلامت و رفاه کارکنان خود محافظت ب

 یطرد. وخامت شراگوناگون )منابع و تقاضا( مشاهده ک یعمختلف صنا یهارا در بخش 0۸-یدآثار کوو توانیم

 شتریوضوح قابل مشاهده است. ببه یو پزشک یدرمان یدر کادرها یژهو یارطور بسو به یعکارکنان در اکثر صنا

قرار  ین،قرار دارند. علاوه بر ا شود،یم یشغل یکارکنان در معرض سندرم استرس مزمن که منجر به فرسودگ

از آن خواهد  یو عوارض ناش ینگران یدموجب تشد یروسو یوعمربوط به ش یگرفتن مداوم در معرض اخبار منف

 آنهانشان داد که  ،انجام شد 244۲در سال  یناکاتر یرانگرافراد در معرض طوفان و یکه بر رو یامطالعه یجشد. نتا

لائم ع یجهبالاتر از حد متعارف بودند. درنت یعلائم مشهود استرس و افسردگ یدارا یزسال پس از طوفان ن یم تا

 یقاضاهات یطمقابله با شرا یبماند. کارکنان برا یها پس از وقوع آن در افراد باقبحران ممکن است تا مدت یم یروان
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 شکل هب حتی شرایطی در) ییناز مداخلات بالا به پا توانندیها مدارند. سازمان یبه منابع یازن یرگخاص همه یشغل

ستفاده و منابع ا یشغل یتقاضاها ینتعادل ب یخود با هدف برقرار و رفاه کارکنان یمراقبت از سلامت ی( برابرعکس

رفاه و  ینتأم یبرا یمؤثر را آموخته و ابزار سازیحس یدها و رهبران آنها باکنند. به عنوان نقطه شروع، سازمان

مثال  یشامل اطلاعات )برا یمنابع محسوس فور -0: یقاقدام از طر ین. ایندبهبود عملکرد کارکنان خود فراهم نما

 یمنابع روانشناخت -2به مشاوره، درمان و آموزش.  یکمم به کارمندان، دسترس یهادر مورد کار از خانه(، برنامه

 یقاتحقت این، بر علاوه. یدئوییو یهاتماس یلهوستماس منظم با کارمندان به یقاز طر یبانیمانند بازخورد، پشت

ل مؤثر شغ یبازطراح یقاز طر یکار یطشرا سازیینهبه یبرا یساختار یهاتلاش یاآکنند که  یینتع یدبا یندهآ

 یر)خ یااست 

ر سپتامب یازدهبزرگ مانند حوادث  یهانشان داده که مصرف الکل در زمان وقوع بحران یقبل تحقیقات اعتیاد:

صرف م یدشاهد تشد یمانتظار دار یاجبار یدورکار یا یکاریب یمنف ی. با توجه به آثار روانکندیم یداپ یشافزا

ه و اروپا ب یکامصرف الکل در آمر یروس،و یوعپس از ش دهدیانجام شده که نشان م یقیتحق یراً. اخیمالکل باش

کار  یروین یو جداساز تفکیمگذشته نشان دادند که  یقاتکرده است. تحق یداپ یشدرصد افزا 24و  00 یبترت

وجود دارد که  یزن یشواهد ی،نابهنجار خواهد شد. از طرف یو بروز رفتارها مصرف الکل یشباعث افزا یکدیگراز 

و  یشغل یهاو کاهش استرس یریتدر مد ی،بالادست یرانسرپرستان و مد خصوصهکارکنان و ب یربا سا یهمجوار

 یاو هم بر ینشاغل یهم برا یصه،نق ینرفع ا برای یمجاز یهاکاهش مصرف الکل مؤثر خواهد بود. برنامه یجهدرنت

ه ک ییافزارهانرم یو طراح یتا نوشتار یدئوییشده است. ارتباطات و یطراح ،اندآنان که شغل خود را از دست داده

مثبت آنها قبلاً  یاست که اثرگذار یازجمله اقدامات دهند،یدر مصرف الکل در فرد را کنترل و اخطار م روییادهز

 و طراحی ققانمحرو در رو توسط  یبانیپشت یگزینیجا یبرا ییهالتفرمپ شودیم بینییشاست. پ یدهبه اثبات رس

 .یردمورد استفاده قرار گ کارکنان، اعتیاد از پیشگیری راستای در

 کنندهیلتعد عوامل

 یزن شناختیجمعیت هاییژگیو و کنندهیلتعد یرهایمتغ یکه تاکنون به آنها اشاره شده برخ یبر مسائل علاوه

 یرهایمتغ یندر محل کار را شکل دهد. ا 0۸-یدکوو یاز اثرگذار یمتفاوت یالگوها تواندیوجود دارد که م

 هاییماریفرد )مانند ب یو بهداشت یاجتماع -یاقتصاد یتو وضع یاز مشخصات فرد اییرمجموعهز کنندهیلتعد

 .شودیمزمن( را شامل م
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در معرض خطر مرگ خواهند  یبه نسبت بالاتر یروسبه و ینشان داده افراد مسن در صورت آلودگ تحقیقات سن:

ه در قرن گذشت یبه زندگ یدام یشاست. کاهش نرخ زاد و ولد و افزا یمهم کنندهیینعامل تع ،سن یجهبود. درنت

مرتبط  یهااز گالش یوضوح باعث بروز برخبه 0۸-یدکار فعال در جهان شده است. کوو یرویسن ن یشباعث افزا

 یروسو یوعو همزمان با ش یلادیم 2424سال  یلموضوع از اوا ینکار شده است. توجه به ا یرویسن ن یشبا افزا

 یشپ یبازنشستگ یهامشوق ینکارکنان مسن و همچن یشده است. با توجه به مخاطرات به وجود آمده برا یشترب

 یبینیشپ .ده استدگار مشکل مضاعف کر ،هستند یربودجه درگ یها را که با کسراز سازمان یاز موعد که برخ

وجود  دغهدغ ینا ،داشته باشد. البته در طرف مقابل یکمتر یکار فعال، تنوع سن یرویدر دوران پساکرونا ن شودیم

مسن را  کارکنان ،(DC Retirement)شده  یینمشارکت تع یبازنشستگ یهابه برنامه 0۸-یدکوو یاندارد که ز

 یمتعدد اییمزا تواندیکار م یروین یتنوع سن یش. افزایدخود نما یزمان بازنشستگ یقوادار به تداوم اشتغال و تعو

ند. فرصت نگاه کن یمموضوع به گشم  ینبه ا یاستگذارانها داشته باشد که لازم است محققان و سسازمان یبرا

 در هاآنش و تجربه استفاده از دان یمانند دعوت به کار مجدد بازنشستگان برا ییهاگذشته برنامه یقاتدر تحق

 شده است. یشنهادکار پ یداخل یبازارها یتکار و تقو یروین یتوانمندساز یراستا

 دارد. به 0۸-یداز ابتلا به کوو یناش یرمرگ و م یزانم ییندر تع یینقش بسزا یزسن، نژاد ن همانند قومیت: و نژاد

 به امکانات یقابل توجه بوده و سطح دسترس یروساز و ینقش نژاد در تعداد تلفات ناش یکادر آمر ،طور مثال

 یدنژا هاییتاقل یمتراکم که غالباً برا یزندگ یطو مح اجتماعی -یاقتصاد یتاز کرونا، وضع یشپ یبهداشت

 یجهکمتر و درنت یگراننسبت به د هایتاقل ینا یبرا یامکان دورکار این، بر علاوه. است یعامل مهم ،است تریموخ

پزشکان و  از درصد 00پرستاران،  از درصد 24 یسقرار دارند. در انگل یروسر ابتلا به ودر معرض خط یشترب

 در زمره ،اندکه جان خود را از دست داده یدرمان یکادرها و متخصصان از درصد ۱4 یطور کلپزشکان و بهدندان

درصد از  0۹و  00 یبتباران به ترت ینو لات پوستانیاهاند. سبوده 0«یقوم هاییتو اقل هایاییآس پوستان،یاهس»

 وس،یرو یاز پاندم یآنها ناش یرمرگ و م یزانم یویورکطور مشخص در ناما به دهند،یم یلرا تشک یکاآمر یتجمع

 پوستانیاهتوسط س یویورکمشاغل پرخطر در ن از درصد 04 یباًتقر ینکهاست. البته با توجه به ا یدپوستاندو برابر سف

در مورد تنوع  یقتعجب ندارد. تحق یآنها گندان جا یدو برابر یرمرگ و م یزانم شود،یانجام متباران  ینو لات

ها نشان مهم است. گزارش یاربس 0۸-یدمنظور درک بهتر موضوع و کاهش مخاطرات کوودر محل کار به ینژاد

                                                                                                                                                             
1. Black, Asian and minority ethnic (BAME) 
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کمتر  یتو از حما کنندیکار م یترسخت یطمعمولاً در شرا یو قوم ینژاد هاییتاقل ،هااند در سازمانداده

در محل کار وجود دارد، اما کمتر  ینژاد یضدر مورد تبع یادیز یهاسرپرستان واحدها برخوردارند. اگرگه گزارش

 یانو مداخلات سازم یفرد یریتمد هاییبه استراتژ یشترب کنونمقابله با آن پرداخته شده است. تا یبه راهکارها

 دردغدغه وجود دارد  ینپرداخته شده است. البته در حال حاضر ا شوند،یم یقوم هاییتاقل یباعث اعتلا که

 آنها یبه موضوع توانمندساز توانیم یادر معرض خطر اخراج از محل کار خود هستند آ هایتکه اقل یطیشرا

ر د باید اندمربوط را داشته یهاداده یآورو جمع یامکان دسترس یبه لحاظ قانون که محققانی یر)خ یا پرداخت

با  یریتیو مد ی. مداخلات سازمانیندموضوع معطوف نما یندوران پساکرونا تمرکز خود را بر ا یو حت یپاندم ینح

 یدرستهقشر ب ینا هاییو توانمند یاتدر دستور کار قرار گرفته و از تجرب یدبا یزن هایتکار اقل یطهدف بهبود شرا

 استفاده شود.

لا به از ابت یدر ارتباط است. نرخ بالاتر تلفات در مردان ناش یتبا عامل جنس یمختلفاز ابعاد  0۸-کووید جنسیت:

 ،الح یندارند. با ا یروسدر مقابل و یشتریب یهابه مراقبت یازکرونا نشان از آن دارد که کارگران مرد ن یروسو

با  سهیزنان در مقا یبرا شتریب یاز مخاطرات شغل یوجود دارد که حاک یزن یمتعدد یو روانشناخت یاقتصاد یلدلا

ن محض آلوده شدقرار دارد و به یروسو یرتحت تأث یماًحضور دارند که مستق یدر مشاغل یشترمردان است. زنان ب

 در منزل(. علاوه بر آن کار نظافت و ی،دارشدن هستند )مانند مهمان یگزینقابل جا یگریبه سهولت با فرد د یزن

هنگام مواجهه با حوادث و  یجهبرخوردار بوده و درنت یشتریبا مردان از احساسات ب یسهزنان در مقا دانیمیم

در زنان  یاختلالات شغل ی،و عملکرد شغل یروان هاییشانیپر ینموجود ب یوندترند. با توجه به پمخاطرات شکننده

نشان داد که  یسانگل در یکارگر مراکز بهداشت ۸۸0از  ینظرسنج یم یراًاز مردان است. اخ یدترمراتب شدبه

رهبر زن )مانند  ین. در سطح جهان گنداست از مردان بوده یشترب یزنان در خلال پاندم یو شغل یاختلالات روان

 یلمااز ت یتحکا یقبل یقاتاند. اگرگه تحقمقابله کرده یروسبا و یطور مؤثرون( به ینگا یآنگلا مرکل و تسا

)مانند  هایژگیها و واز ارزش یااز مجموعه یزاما زنان ن ،هاستبحرانمردم به داشتن رهبر مرد در زمان وقوع 

ارند که مؤثر و ...( برخورد یارتباط یهاسبم ی،نسبت به مخاطرات بهداشت یشترب یتبالاتر، حساس شناسییفهوظ

 مؤثر باشد. تواندیها مدر زمان وقوع بحران

 یزها نزنانه در زمان بحران یکرد که رهبر گیرییجهنت طورینا توانیمسائل م ینا یعدر نظر داشتن جم با

 خواهد داشت. یمؤثر یکارکردها
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همراه با فرزند  ی،متأهل ی،مجرد یمثال زندگ ی)برا یخانوادگ یتوضع رسدینظر م به خانوادگی: موقعیت

که  یاخانواده یدمثال تصور کن یاست. برا یلو کار افراد دخ یبر زندگ 0۸-یدکوو یاثرگذار یزانخردسال( بر م

ه که مجبور ب یزگند کودک را ن یا یم یتوضع ینمجبور به انجام کار از خانه باشند. به ا ینوالد یهر دو یا یم

ج مجبور به انجام کار در خار یندشوار و والد یاربس تواندیم یطشرا یجه. درنتیداضافه کن ،باشند یمجاز یلتحص

 یروانشناخت یقراردادها ینی. بازبدهدیم یشرا افزا یماریآنان به ب یابتلا یسمخانه خواهند شد که ر یاز فضا

 ارزشمند باشد. یاربس تواندیم محققان یکودکان خردسال هستند برا یخصوص آنها که دارابه ین،زوج یندر ب

-یدکوو یرآنها که تحت تأث خصوصهب ی،شغل یرفتارها توانیم 0بزرگ یتیبر اساس پنج صفت شخص شخصیت:

 شناسییفهو وظ ییبرونگرا دهدینشان م یلیمطالعه تحل ۸4از  یشب یکمّ یکرد. بررس بینییشهستند را پ 0۸

 ینب یهاتجربه و توسعه مهارت ،واسطه انتقال دانشبه ییفرد دارد. برونگرا آمیزیتموفق یماتدر تنظ ینقش مهم

بر اساس  .نمایدینقش م یفایا یاهداف شغلبه  یابیبا پرورش تعهد و پشتکار در دست یزن شناسییفهو وظ یفرد

ارند. د یشغل یماتدر تنظ یو منحصر به فرد یدیهر دو عامل نقش کل یدر زمان پاندم ی،مطالعات قبل هاییافته

ه کمم ب یآت یاتیعمل یهاو برنامه یقاتدر تحق توانندیکه م کنیمیم یاندرک بهتر موضوع دو مسئله را ب یبرا

 هایییتکسب و کارها محدود یاجبار یلیو تعط یاجتماع یگذارفاصله ،مدتدر کوتاه ینکهاول ا. یایندمحققان ب

 ییاگردرون یشنشان داده که انزوا و افزا ی. شواهد تجربآوردیبه وجود م یفرد ینب یرا در تعاملات و روابط اجتماع

را برونگ یتیشخص یپکه به لحاظ ت یافراد یجه. درنتشودیباعث کاهش احساسات مثبت و سازنده در افراد م

. ودشیدر آنها محدود م یفرد ینو ب یتعاملات اجتماع یایشده و مزا یتیدگار اختلالات شخص شوند،یشناخته م

ه در ک ییدر کشورها ییدرونگرا یتیمدل شخص که دهدیخصوص انجام شده نشان م ینکه سابقاً در ا هایییبررس

 مدت،یدر طولان ینکهقابل مشاهده است. دوم ا یشترب ،اندبوده یردرگ یردارواگ هاییماریبا ب یشترب یخطول تار

 ناسیشیفهکه وظ دانیمیکار و مشاغل نشان خواهد داد. م یطشدن مح بینیپیش یرقابلآثار خود را با غ یریگهمه

 را شناسییفهکه وظ یاز عوامل یکیانجام مشاغل با خود به همراه دارد.  یوهکار و ش یطرا در مح یمتعدد یایمزا

آن  هایچیدگییباشد، پ تربینییشپ یرقابلغ یطهرگه شرا یجهاست. درنت یندهآ پذیریبینییشپ کند،یم یتتقو

در  یمانمداخلات ساز یجهکمتر خواهد بود. درنت یزن پذیرییتو مسئول شناسییفهحس وظ یجهو درنت یشترب یزن

                                                                                                                                                             
1. Big Five traits 
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داده  شیافزا یرا در دوره فعل یریپذبینییشپ تواندیم یهداف مشخص سازمانا یینو تع یفوظا یتشفاف یراستا

 شود. یمنجر به بهبود احساسات مثبت فرد یتاًو نها

 ،مثال در موضوع کار از خانه یمهم هستند. برا یزن یفرد یهاتفاوت یگربزرگ، د یتیبر پنج صفت شخص علاوه

 یداشته و در مقابل، افراد ترییفضع یعملکرد شغل کنند،یجدا م یشخص یرا از زندگ یکه مسائل کار یافراد

 تنوعی، گنین از آگاهی برخوردارند. یبهتر یبالاتر و عملکرد نسب یشغل یتمندیدغدغه را ندارند از رضا ینکه ا

 .است مهم بسیار منزل از کار مورد در خصوصهب

. بعد کرد یبندطبقه یمختلف یهابر اساس شاخص توانیدر سراسر جهان را م یفرهنگ تنوع فرهنگی: اختلافات

وده و به مهم ب یاربس یی،فردگرا /ییگرابا شاخص جمع یسهقابل مقا ینوعکه به یفرهنگ یانگارسهل /یریگسخت

را  یسازمان یو هنجارها یشخص یواکنش افراد مختلف به مخاطرات زندگ یگگونگ یمتا بتوان کندیما کمم م

 یمانند نظم اجتماع یبا مشخصات -یفرهنگ هاییریگاند که سختنشان داده یشینپ یقاتتحق. ییمدرک نما

ران دارند. البته هرگه بح یشتریب یو اثرگذار ییدر هنگام وقوع بحران، کارا -پذیریتهدا یو رهبر ییکارا یشتر،ب

ه ک کشورهاییاز آن است  یگذشته حاک هاییکمتر خواهد شد. بررس یزمدل ن ینا یباشد اثرگذار ترمدتیطولان

 یزن یدر علم و فناور یجهداشته و درنت یشتریب یفرهنگ یریگاند سختبوده یمسر هاییماریب یردرگ یشترب

 اند.داشته یکمتر ینوآور

تعادل  یبرقرار ییتوانا بایدها شده در پساکرونا، سازمان یلتعط یکسب و کارها یابیمربوط به باز هایبینییشپ در

 یطراها در شاز شرکت یاریطور که بساساس همان ینرا داشته باشند. بر ا یفرهنگ یانگارو سهل یریگسخت ینب

 یریگختبا س یزرا ن یریپذتر خواهند بود که بتوانند انعطافموفق ییآنها شوند،یم یرترگسخت یمتزلزل اقتصاد

زم لا یوستگیکارکنان خود، اتحاد و پ ییو تنها یاجتماع یاز انزوا یریصورت ضمن جلوگ ین. در ایامیزندخود ب

خواهند داد. مشخص  یشاستقلال کارکنان را افزا گیریسهلبه وجود خواهد آمد و هر زمان که لازم باشد با  یزن

اثرگذار  میکرد یبررس تریشکه پ ییهاشاخص یهشرکت هر طور که باشد بر عملکرد کل یفرهنگ یاست استراتژ

 خواهد کرد. ییرها را دستخوش تغبوده و آن

 



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

44 

 گیرییجهو نت بررسی

 یبزرگ و متنوع سازمانده یمجاز یمت یمپروژه، ما خود را در قالب  ینمورد انتظار در ا یجبه نتا یابیدست برای

 یبر مسائل روانشناخت 0۸-یدکوو یرمرتبط با تأث هایپرسشمناسب به  یپاسخ یمتا بتوان یمو به دنبال آن بود یمکرد

 هایمیمورد استفاده ت واست که کاملاً مشخص  یاریبس یایمزا یکار کردن دارا یوهش ین. ایمکن یداکار و اشتغال پ

 یدامود پن یندهدارد که در آ یزن یاست که پروژه ما نواقص یهیبوده است. البته کاملاً بد یادیز یقاتیو تحق یعلم

 نی. در بیمبه آنها نپرداخته باش یکه ما در زمان فعل یرندشکل گ ییخواهند کرد. ممکن است بعدتر روندها

 یبازساز یو گه مقدار زمان برا دیدهیبآس یروساقتصاد جهان تا گه اندازه از و دانیمیهنوز نم یفعل یهاناشناخته

را  روسیمقابله با و یمؤثر برا یدارو یابه واکسن  یانتظار دسترس یدبا یگه زمان ینکها یاخواهد داشت  یازخود ن

دارات ا یزیکیف یو انجام کار خارج از فضا یشده مانند دورکار یجادا یروندها از یبرخ یگر،. از طرف دیمداشته باش

 یخود برا هایینهسود و کاهش در هز یمنظور کسب حداکثرها به. شرکتاندیتدر حال تثب یزن یو دفاتر کار

در  ییجواز آن )مانند صرفه یناش اقتصادی یهاصرفه و یاز دورکار ی،امکان تداوم حضور در بازار آشفته فعل

انجام کار استقبال  یهامدل ینبهداشت کارکنان و ...( از ا ینمرتبط با تأم هایینهدفاتر، هز یجار هایینههز

 ینب ینخواهند داشت که در ا یشرا در پ ییهاگالش یدجد یطخود با شرا یقتطب یبرا یزخواهند کرد. کارکنان ن

 یاقتصاد هایینهبحث هز یگر،خواهد بود. موضوع د یتحائز اهم یارکارکنان بس یآموزش و توانمندسازموضوع 

 هاییگذارفاصله یتو لزوم رعا یروسو یریگهمه یلاز مشاغل به دل یاریاست. بس یانآموزش کارکنان و کارفرما

 یشده و حت یکارب ینشاغل ینب ینخواهند داشت. در ا یبه بازطراح یازن یاخواهند رفت  یناز ب یا یاجتماع

و  یعاجتما ی،اقتصاد هایینهموضوع هز ینبه آموزش دارند که ا یازن یدجد یطخود با شرا یقتطب یبرا یانکارفرما

 کرد. یزیرآن برنامه ینتأم یرا به همراه داشته و لازم است در مورد گگونگ ییبالا یبهداشت

 یلسهجهت ت یدجد یهاحلراه یافتنکه به دنبال  استگذارانییس یبرا ییراتتغ ینا یریگشکل یگگونگ درک

خصوص  یندر ا یزن کنندهیلمؤثر خواهد بود. عوامل تعد یاربس ،هستند یدجد یطبازار کار با شرا ینفعانذ یقتطب

 خواهد متفاوت ،با فرد همراه خانواده کندیم یکه تنها زندگ یفرد یاشتغال مجاز ،مثال یدارد. برا اییژهو یتاهم

 یراب یزهانگ یجاددر ا یو همدل کار دشوارتر پذیرمشارکترهبران مستبد نسبت به رهبران  مقابل، طرف در. بود

 ،ر انتهادارند. د یکدیگربا  یمتفاوت یقیو تشو یاو توسعه یآموزش یازهاین یجهکارکنان خود خواهند داشت و درنت

کار و دور یمجاز ینعملکرد شاغل یابیو ارز یبررس یرا برا ییدجد یهانظام باید یزن یکارشناسان منابع انسان
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مسائل  ینارائه مشاوره و درمان آنلا یی،شناسا یبرا یز. کارشناسان حوزه بهداشت کار نیندو اجرا نما یطراح

 .ینندلازم را بب یهاآموزش یددورکاران با یبهداشت روان

 یارگذانزوا و فاصله مدتیآثار طولان دانیمینم یقوجود دارد. ما هنوز به طور دق ییهاگالش یزن یقتحق ینهزم در

ر ما ب یقاتکار خواهد داشت. تحق یروین یورو بهره یشغل یتبر رضا یو گه آثار یستگ ینشاغل یبرا یاجتماع

واهد خ یجادا ییهافاوتگه ت یردموضوع شکل اجبار به خود گ یوقت دانیمیمتمرکز بوده و نم یاریکار از خانه اخت

 شد.

 طول در هاپاندمیو  هایدمیدر مورد نحوه کنترل اپ یدموضوع با ینا مدتیدرک بهتر آثار طولان یبرا محققان

 نگاه عقب به بیشتر هرگه» گوید:می یلگرگ ینستونطور که قبلاً و. همانیندو کسب اطلاع نما یقتحق تاریخ،

وجود  ارییبس یرفراگ یهابحران معاصر، تاریخ طول در. «داشت خواهیم آینده به نسبت بیشتری دید وسعت کنیم،

 کدامیچآثار مخرب ه وجود اینو ... با  244۹سپتامبر، رکود بزرگ سال  یازدهدوم،  ینداشته است. جنگ جهان

دارد تا  یازن یجهدرنت ،است یسلامت جهان یبرا یدیاول تهد بحران در وهله یننبوده است. ا 0۸-یداندازه کووبه

در  یختلفم یاتما به نظر بنابراین،. کند یدادست پ یزها ناز پاسخ یبه مجموعه متفاوت یشین،موارد پ یضمن بررس

 شیدایکه پ دانیمی. میمدار یازن یکار یدجد یفضاها یریگمختلف بر شکل یهابحران یرتأث یمورد گگونگ

 نیکرات اتفاق افتاده است. به همبه یخبوده و در طول تار یجنبه مشترک تکامل انسان یرو فراگ یمسر هاییماریب

 فائق آمدن بر یبرا یمنیهوشمندانه و ا یهاو به روش یردشکل گ یدمنسجم در سطح جد هاییهمکار باید یلدل

 .یمکن یدامشکلات دست پ ینا

 کار یطبر مح 0۸-یدکوو یرو اقدامات مرتبط با تأث یآت یقاتمسائل مربوط به تحق یم،مفاه خلاصه :9 جدول

 اقدامات آتی تحقیقات به مربوط مسائل مفاهیم کار انجام شیوه

 کار انجام شیوه در سریع تغییرات

 ی،ناگهان ییرکارکنان با تغ که حالی در خانه از کار

به سمت انجام کار از خانه  یگسترده و اجبار

 دخو باید نیز کارفرمایان ،اندسوق داده شده

 دوران در آمده پیش وضعیت تداوم برای را

 .نمایند آماده پساکرونا

 انکارکن رفتار و نگرش بر خانه از کار گگونه

 خود همکاران سایر و کارفرمایان به نسبت

 گذاشت) خواهد تأثیر

و  یخصوص یمکارکنان نسبت به حر نگرش

خارج از دفاتر  یطدر مح یشغل یهانظارت

 کار گگونه خواهد بود)

فظ ح یرا برا یداتیتمه یدبا کارکنان

در منزل  یو شخص یکار هاییمحر

 .ینداتخاذ نما

ضمن در نظر داشتن  بایدها سازمان

 یرا برا ییهاروش ی،مال هایینههز

جلب اعتماد کارکنان نسبت به 

 .گیرند به کار نظارتی فرایندهای
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در  یکه مجبور به انجام کار مجاز افرادی یمجاز هاییمت

مناقشات  باید شوندیم یگروه یهاپروژه

ر ب تواندیرا که م یرمستقیمو غ یممستق

 ،داشته باشد یمنف یرعملکرد آنها تأث

 کنند. یتهدا یدرستبه

گگونه احساسات و ارتباطات بر عملکرد 

 اثرگذار خواهد بود) یمجاز هاییمت

 یاجتماع ینشو ببر رفتار  یعوامل گه

 ینا یجهمؤثر خواهد بود و نت یمجاز هاییمت

 گه خواهد بود) یراتتأث

مؤثر  یریتمد یبرا هایمت اعضاء

 تیبه ساختار و ماه یدعملکرد خود با

 توجه کنند. یارتباط هاییانجر

 یرا برا ییفضا یدها باسازمان

 نمایند ایجاد اعضا یرکاریتعاملات غ

 و دوستانه فضایی ایجاد امکان تا

 شود. میسر همکاران بین عاطفی

خدمت  یکه در مشاغل ضرور یافراد ینب در بیماری زمان در اشتغال

حضور افراد در  یشاحتمالاً با افزا کنندیم

 یمدر محل کار مواجه خواه یماریب ینح

 شد.

 یتیو حما یماد یهاگه برنامه کارفرمایان

 ارییمب رغمیکه عل یکارکنان یدلگرم برای

در نظر  یدبا شوند،یدر محل کار حاضر م

 یرند)بگ

 ار بیمار کارکنان نباید کارفرمایان

 .نمایند کار محل در حضور به مجبور

از شوک  یناش یاقتصاد ینابرابر افزایش اقتصادی نابرابری

 و یشغل یاحتمالاً باعث فرسودگ 0۸-یدکوو

 نابهنجار خواهد شد. یرفتارها

 نحو ینبه بهتر توانندیها گگونه مسازمان

 ینابرابر یو سازمان یفرد هایینههز

 را کاهش دهند) یاجتماع

 یدبا یکاهش نابرابر یها براسازمان

را کنار  یاو منطقه یتعصبات فرد

عادلانه  یعگذاشته و به دنبال توز

کارکنان خود  ینب یاحقوق و مزا

 باشند.

و  یاجتماع یگذارفاصله

 انزوا

 یکار برا یطمح یاز خانه و بازسازمانده کار

راد، اف ینفاصله مناسب ب یاز برقرار یناناطم

را دگار اختلال و بر  یاحتمالاً روابط اجتماع

خواهد  یمنف یرافراد تأث یسلامت روان

 گذاشت.

 یتعاملات اجتماع توانندیها گطور مسازمان

ان همکار ینرا در مدل کار از خانه ب یفیتبا ک

 کنند) یتتقو

 ینکاهش انزوا در شاغل یبرا هاییینوآور گه

 مؤثر است)

 منض باید انسانی منابع کارشناسان

 در انزوا و تنهایی مخاطرات تشریح

 رب اجتماعی مناسبات تأثیر کار محل

 تشریح را کارکنان روانی سلامت

 .نمایند

 فرسودگی و استرس

 شغلی

 یهاتقاضا در کنار کاهش فرصت افزایش

 ینر بد یشتراحتمالاً منجر به استرس ب یشغل

 خواهد شد. ینشاغل

 0۸-یداز حد به بحران کوو یشتوجه ب آیا

و مانع استفاده مناسب از  یداسترس را تشد

 موجود خواهد شد) هاییتظرف

 یلازم را برا یهاآموزش یدبا رهبران

. ندینبب یشغل ینیبازآفر یلتسه

 یبا تقاضاها یزکارکنان ن گونهینا

و مبهم بهتر کنار  یدجد یشغل

 .آیندیم

مخدرات در  یگرسوءمصرف الکل و د افزایش اعتیاد

 یآت یو هرگونه رکود اقتصاد یدوران پاندم

 .کاملاً محتمل است

رل بر کنت محوراینترنتاندک مداخلات  یرتأث

از سوءمصرف  یریکارکنان و جلوگ یرفتارها

 یست)گ یادآورمواد اعت یگرالکل و د

در نظر داشتن مسائل مرتبط با  با

 یدها باسازمان ی،خصوص یمحر

 یادگیریخود در  گذارییهسرما

 هک یدنیپوش هاییو فناور ینیماش

 هاییکنترل ناهنجار یدر راستا

مانند سوءمصرف الکل  یرفتار

 دهند. یشهستند را افزا

 کنندهیلتعد عوامل
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و  یبهداشت یهامسن با گالش شاغلین سن

 0۸-یددر ارتباط با کوو یشتریب یاقتصاد

 یبازنشستگ یهامواجه خواهند شد که برنامه

 قرار خواهد داد. یرتخت تأث یزرا ن یشانا

کاهش  یبرا یها گه اقداماتسازمان

افراد مسن انجام  یبرا 0۸-یدمخاطرات کوو

 خواهند داد)

طور همزمان هم بر به یدها باسازمان

 نیشاغل یانسان یهسرما سازیینهبه

 یتو هم بر تقو یدر طول دوره کار

کار )به عنوان مثال  یداخل یبازارها

 نظارت( ایدورهیانمشاوره م یقاز طر

 .باشند داشته

با مخاطرات  یو نژاد یقوم هاییتاقل قومیت و نژاد

مرتبط با  یو بهداشت یگوناگون اقتصاد

 مواجهند. 0۸-یدکوو

 ییکارو ب یاقتصاد ینانینا اطم کهیهنگام

 ینب توانندیها گگونه مبالاست، سازمان

حسّ تعلق خاطر  یو نژاد یقوم هاییتاقل

 کنند) یجادا یسازمان

ار را در محل ک ییفضا یدبا کارفرمایان

کنند که همه کارکنان ازجمله  یجادا

احساس  یزن یو نژاد یقوم هاییتاقل

به اهداف  یابیمشارکت در دست

 را داشته باشند. یسازمان

از زنان در معرض خطرات  یشترب مردان جنسیت

قرار دارند. در  0۸-یدکوو یبهداشت یممستق

 هاییبدر معرض آس یشترمقابل زنان ب

 قرار دارند. یروسو یو روان یاقتصاد

مردان در  یریتافراد به مد یلتما رغمیعل

ها در خانم یریتمد یایمزا ،هابحبوحه بحران

 یست)گ یدشد یهابحران

مردان که به  یریتمد یهاسبم برای

 0۸-یددر مواجهه با کوو رسدینظر م

 یشتریب یهاارزش یدبا ،مؤثرترند

 قائل شد.

 امهنگ دارند، محصل فرزند که شاغلی والدین خانوادگی موقعیت

 با خانه از کار شیوه در مدارس تعطیلی

 .هستند روروبه بیشتری مشکلات

از خانه به مادران  یلکار از خانه و تحص آیا

 رساند)یم یباز پدران آس یشب

انجام کار و  ینب یدشاغل با والدین

 اییستهمراقبت از کودکان تعامل شا

 داشته باشند. یکدیگربا 

و کار از خانه  یاجتماع یگذارفاصله تأثیر شخصیت

 اسیشنیفهو افراد با حس وظ یانبرونگرا یبرا

 متفاوت است. یانبالا نسبت به درونگرا

 یمتفک ییمانند توانا یفرد یهاتفاوت سایر

با  یشخص یو زندگ یادغام مسائل کار یا

 مهم است. یزن یکدیگر

 اسیشنیفهوظ یژهوبه -یتیشخص هاییژگیو

گه  0۸-یددر مواجهه با کوو -ییو برونگرا

 خواهند داشت) ییکارکردها

 یبر روابط کار تواندیم یریگهمه گگونه

و  یشناس یفهعمولاً شامل وظمثبت که م

 باشد) تأثیرگذار شود،می ییبرونگرا

تلاش کنند تا  یدها باسازمان

 را کاهش یشغل ناپذیریبینییشپ

 مانند یصفات یتداده تا امکان تقو

 فراهم شود. شناسییفهوظ

باشد، هنجارها  یادز یتخطر سرا کهیهنگام یفرهنگ یهاتفاوت

سازمان  یفرهنگ یریپذو انعطاف تریقو

 یت،کمتر خواهد شد. با کاهش خطر سرا

 شکل خواهد گرفت. یزن یسازمان یانگارسهل

 یهاها در مواجهه با شوکسازمان

 یربه طور مؤث توانندیگگونه م یستماتیمس

 یفرهنگ یانگارسهل یا یریگسخت یاستس

 را اعمال کنند)

که در مقابل  یاموزندب یدبا رهبران

 یگگونه رفتار یعاجتما یهنجارها

متعادل داشته باشند. گه موقع 

و گه موقع  یریگسخت یاستس

 یندرا اعمال نما یانگارسهل یاستس

 یکننده و دومنقش محافظت یکه اول

 یو نوآور یتخلاق کنندهیلتسه

 است.

  



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

44 

 منابع

Allen, T. D., Cho, E., & Meier, L. L. (2014). Work–family boundary dynamics. Annual Review 

of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 1(1), 99-121.Allen, T. D., Golden, 

T. D., & Shockley, K. M. (2015). How effective is telecommuting? Assessing the status of our 

scientific findings. Psychological Science in the Public Interest, 16(2), 40-68. 

Alon, T. M., Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., & Tertilt, M. (2020). The Impact of covid-19 on 

gender equality. National Bureau of Economic Research. 

Anglim, J., Horwood, S., Smillie, L. D., Marrero, R. J., & Wood, J. K. (2020). Predicting 

psychological and subjective well-being from personality: A meta-analysis. Psychological 

Bulletin, 146(4), 279–323. 

Antonakis, J., & Day, D. V. (2017). Leadership: Past, present, and future. In J. Antonakis & D. 

Day (Eds.), The nature of leadership (3rd ed.), p. 56-81. Thousand Oaks: Sage Publications. 

Antonakis, J., & Atwater, L. (2002). Leader distance: A review and a proposed theory. The 

Leadership Quarterly, 13(6), 673-704. 

Antonakis, J., Bastardoz, N., Jacquart, P., & Shamir, B. (2016). Charisma: An ill-defined and 

illmeasured gift. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 

3, 293-319. 

Ashford, S. J., Caza, B. B., & Reid, E. M. (2018). From surviving to thriving in the gig economy: 

A research agenda for individuals in the new world of work. Research in Organizational 

Behavior, 38, 23-41. 

Bacharach, S. B., Bamberger, P. A., & Sonnenstuhl, W.J. (2002). Driven to drink: Managerial 

control, work-related risk factors, and employee problem drinking. Academy of Management 

Journal, 45(4), 637-658. 

Bakker, A.B., & Demerouti, E. (2017). Job Demands–Resources theory: Taking stock and looking 

forward. Journal of Occupational Health Psychology, 22, 273-285. 

Bamberger, P., & Bacharach, S. B. (2014). Retirement and the Hidden Epidemic: The Complex 

Link Between Aging, Work Disengagement, and Substance Misuse – and what to Do about it. 

Oxford University Press. 

Bapuji, H., Ertug, G., & Shaw, J. D. (2020). Organizations and societal economic inequality: a 

review and way forward. Academy of Management Annals, 14(1), 60-91.  

Baumeister, R. F., & Leary, M. R. (1997). Writing narrative literature reviews. Review of General 

Psychology, 1(3), 311-320. 

Bhagat, R. S. (1983). Effects of stressful life events on individual performance effectiveness and 

work adjustment processes within organizational settings: A research model. Academy of 

Management Review, 8(4), 660-671. 



 9911/ زمستان  4نگری/ شماره  گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

 
0۲ 

 

Bhave, D.P., Teo, L.H., & Dalal, R.S. (2020). Privacy at work: A review and a research agenda 

for a contested terrain. Journal of Management, 46, 127-164. 

Ben-Porath, D. D. (2002). Stigmazation of individuals who receive psychotherapy: An interaction 

between help-seeking behavior and the presence of depression. Journal of Social and Clinical 

Psychology, 21(4), 400-413. 

Blair-Loy, M. (2009). Competing devotions: Career and family among women executives. 

Harvard University Press. 

Bloise, S. M., & Johnson, M. K. (2007). Memory for emotional and neutral information: Gender 

and individual differences in emotional sensitivity. Memory, 15(2), 192-204. 

Bohns, V. & Flynn, F. (2010). “Why didn’t you ask?” Overestimating the willingness to seek help 

and underestimating discomfort in help-seeking. Journal of Experimental Social Psychology, 

46, 402-409. 

Brendryen, H., Johansen, A., Duckert, F., & Nesvåg, S. (2017). A pilot randomized controlled trial 

of an internet-based alcohol intervention in a workplace setting. International Journal of 

Behavioral Medicine, 24(5), 768-777. 

Brooke, L., & Taylor, P. (2005). Older workers and employment: managing age relations. Ageing 

& Society, 25(3), 415-429. doi: 10.1017/S0144686X05003466. 

Brooks, S. K., Webster, R. K., Smith, L. E., Woodland, L., Wessely, S., Greenberg, N., & Rubin, 

G. J. (2020). The psychological impact of quarantine and how to reduce it: Rapid review of 

the evidence. Lancet, 395, 912–920. 

Cacioppo, J. T., Hawkley, L. C., Ernst, J. M., Burleson, M., Berntson, G. G., Nouriani, B., & 

Spiegel, D. (2006). Loneliness within a nomological net: An evolutionary perspective. Journal 

of Research in Personality, 40, 1054–1085. 

Campbell, A. (2013). A mind of her own: The evolutionary psychology of women. Oxford 

University Press. 

Cleavenger, D., & Munyon, T. (2015). Overcoming the help-seeker’s dilemma: How 

computermediated systems encourage employee help-seeking initiation. Organization Studies, 

36(2), 221-240. 

Combe, I. A., & Carrington, D. J. (2015). Leaders’ sensemaking under crises: Emerging cognitive 

consensus over time within management teams. The Leadership Quarterly, 26, 307-322. 

Connor-Smith, J. K., & Flachsbart, C. (2007). Relations between personality and coping: A meta-

analysis. Journal of Personality and Social Psychology, 93(6), 1080–1107.  

Cook, T., Kursumovic, E., & Lennane, S. (2020). Exclusive: deaths of NHS staff from covid-19 

analysed. Health Service Journal. Last accessed May 8, 2020 at: 

https://www.hsj.co.uk/exclusive-deaths-of-nhs-staff-from-covid-19- analysed/7027471.article 

https://www.hsj.co.uk/exclusive-deaths-of-nhs-staff-from-covid-19-%20analysed/7027471.article


 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

41 

Creary, S. J., Caza, B. B., & Roberts, L. M. (2015). Out of the box? How managing a subordinate’s 

multiple identities affects the quality of a manager-subordinate relationship. Academy of 

Management Review, 40(4), 538-562.  

Demerouti, E., Mostert, K., & Bakker, A. B. (2010). Burnout and work engagement: a thorough 

investigation of the independency of both constructs. Journal of Occupational Health 

Psychology, 15(3), 209-222. 

DeRosa, D. M., Smith, C. L., & Hantula, D. A. (2007). The medium matters: Mining the 

longpromised merit of group interaction in creative idea generation tasks in a meta-analysis of 

the electronic group brainstorming literature. Computers in Human Behavior, 23(3), 1549- 

1581. 

Diamond, J. M. (1998). Guns, Germs, and Steel: A short history of everybody for the last 13,000 

years. Random House. 

Dietz, C., Zacher, H., Scheel, T., Otto, K. & Rigotti, T. (2020). Leaders as role models: Effects of 

leader presenteeism on employee presenteeism and sick leave. Work & Stress. In Press. 

Dunbar, R. I. (2018). The anatomy of friendship. Trends in Cognitive Sciences, 22(1), 32-51.  

Eckel, C. C., & Grossman, P. J. (2008). Men, women and risk aversion: Experimental evidence. 

In C. Plott & V. Smith (Eds.), Handbook of Experimental Economics Results (Vol. 1, pp. 1061-

1073). Elsevier. 

Eisenberg, N., & Lennon, R. (1983). Sex differences in empathy and related capacities. 

Psychological Bulletin, 94(1), 100-131. 

Elvira, M. M., & Zatzick, C. D. (2002). Who’s displaced first? The role of race in layoff decisions. 

Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, 41(2), 329-361. 

 Flynn, F. J., & Lake, V. K. (2008). If you need help, just ask: Underestimating compliance with 

direct requests for help. Journal of Personality and Social Psychology, 95(1), 128-143. 

Flynn, J., Slovic, P., & Mertz, C. K. (1994). Gender, race, and perception of environmental health 

risks. Risk Analysis, 14(6), 1101-1108. 

Gartner. (2020). Gartner HR Survey Reveals 41% of Employees Likely to Work Remotely at Least 

Some of the Time Post Coronavirus Pandemic. News Release, April 14. 

Gelfand, M. (2019). Rule Makers, Rule Breakers: Tight and Loose Cultures and the Secret Signals 

That Direct Our Lives. Scribner. 

Gibson, C. B., & Gibbs, J. L. (2006). Unpacking the concept of virtuality: The effects of 

geographic dispersion, electronic dependence, dynamic structure, and national diversity on 

team innovation. Administrative Science Quarterly, 51(3), 451-495. 

Gillespie, P. (2017). Intuit: Gig economy is 34% of US workforce. CNN. Retrieved from: 

https://money.cnn.com/2017/05/24/news/economy/gig-economy-intuit/index. 

Gilligan, C. (1982). In a Different Voice: Psychological theory and women’s development. 

Harvard University Press. 

https://money.cnn.com/2017/05/24/news/economy/gig-economy-intuit/index


 9911/ زمستان  4نگری/ شماره  گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

 
0۱ 

 

Golan, M., Bacharach, Y., & Bamberger, P. (2010). Peer assistance programs in the workplace. In 

J. Houdmont & S. Leka (Eds.), Contemporary occupational health psychology: Global 

perspectives on research and practice, volume 1 (pp. 169-187). John Wiley & Sons Ltd. 

Good, C., Rattan, A., & Dweck, C. S. (2012). Why do women opt out? Sense of belonging and 

women's representation in mathematics. Journal of Personality and Social Psychology, 102(4), 

700-717. 

Grabo, A., Spisak, B. R., & van Vugt, M. (2017). Charisma as signal: An evolutionary perspective 

on charismatic leadership. The Leadership Quarterly, 28(4), 473-485. 

Grant, B. F., Chou, S. P., & Saha, T. D., Pickering, R. P., Kerridge, B. T., Huang, B., Jung, J., 

Zhang, H., Fan, A., & Hasin, D. S. (2017). Prevalence of 12-month alcohol use, high-risk 

drinking, and DSM-IV alcohol use disorder in the United States, 2001-2002 to 2012-2013: 

Results from the National Epidemiologic Survey on alcohol and related conditions. JAMA 

Psychiatry, 74(9), 911-923. 

Harrington, J. R., & Gelfand, M. J. (2014). Tightness–looseness across the 50 united states. 

Proceedings of the National Academy of Sciences, 111(22), 7990-7995. 

Hirsh, C. E., & Kornrich, S. (2008). The context of discrimination: Workplace conditions, 

institutional environments, and sex and race discrimination charges. American Journal of 

Sociology, 113(5), 1394-1432. 

Hoch, J. E., & Kozlowski, S. W. (2014). Leading virtual teams: Hierarchical leadership, structural 

supports, and shared team leadership. Journal of Applied Psychology, 99(3), 390- 403. 

Hofstede, G. (1984). Culture's Consequences: International differences in work-related values 

(Vol. 5). New York, NY: Sage. 

Huang, W. W., Wei, K. K., Watson, R. T., & Tan, B. C. Y. (2002). Supporting virtual teambuilding 

with a GSS: An empirical investigation. Decision Support Systems, 34, 359–367. 

IJzerman, H., Lewis Jr, N., Weinstein, N., DeBruine, L., Ritchie, S. J., Vazire, S., ... & Przybylski, 

A. K. (2020). Psychological Science Is Not yet a Crisis-ready Discipline. 

https://doi.org/10.31234/osf.io/whds4. 

Imai, C., Hall, L., Lambert, S.B., & Merollini, K.M.D. (2020). Presenteeism among health care 

workers with laboratory-confirmed influenza infection: A retrospective cohort study in 

Queensland, Australia. American Journal of Infection Control, 48, 355-360.  

IPPR. (2020). Institute for Public Policy Research (IPPR): 2020 Covid-19 Survey on Health 

Workers in the UK. https://www.ippr.org/news-and-media/press-releases/covid-19-one-

infive-healthcare-workers-could-quit-after-pandemic-unless-urgent-government-action-

istaken-ippr-warns.  

Jahoda, M. (1982). Employment and Unemployment: A Social-Psychological Analysis. 

Cambridge University Press.  

https://doi.org/10.31234/osf.io/whds4
https://www.ippr.org/news-and-media/press-releases/covid-19-one-infive-healthcare-workers-could-quit-after-pandemic-unless-urgent-government-action-istaken-ippr-warns
https://www.ippr.org/news-and-media/press-releases/covid-19-one-infive-healthcare-workers-could-quit-after-pandemic-unless-urgent-government-action-istaken-ippr-warns
https://www.ippr.org/news-and-media/press-releases/covid-19-one-infive-healthcare-workers-could-quit-after-pandemic-unless-urgent-government-action-istaken-ippr-warns


 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

48 

Ji, T., Tybur, J. M., & van Vugt, M. (2019). Generalized or origin-specific out-group prejudice?: 

the role of temporary and chronic pathogen-avoidance motivation in intergroup relations. 

Evolutionary Psychology, 17(1), 1474704919826851.  

Katz, L. F., & Krueger, A. B. (2016). The rise and nature of alternative work arrangements in the 

United States, 1995-2015 (No. w22667). National Bureau of Economic Research.  

Kessler, R. C., & McLeod, J. D. (1984). Sex differences in vulnerability to undesirable life events. 

American Sociological Review, 49(5), 620-631.  

Kessler, S. (2017, April 19). Amazon is using peer pressure to keep German warehouse workers 

from calling in sick. Quartz. Retrieved from https://qz.com/962717/ amazon-pays-

germanwarehouse-workers-bonuses-partly-based-on-when-their-coworkers-call-in-sick/ 

Klehe, U. C., Zikic, J., van Vianen, A. E., Koen, J., & Buyken, M. (2012). Coping proactively with 

economic stress: Career adaptability in the face of job insecurity, job loss, unemployment, and 

underemployment. The Role of the Economic Crisis on Occupational Stress and Well Being, 

10, 131-176.  

Kniffin, K. M., & Hanks, A. S. (2018). The trade-offs of teamwork among STEM doctoral 

graduates. American Psychologist, 73(4), 420-432.  

Lindebaum, D., Geddes, D., & Jordan, P. J. (editors) (2018). Social Functions of Emotion and 

Talking About Emotion at Work. Edward Elgar Publishing.  

Mak, S., & Kozlowski, S. W. J. (2019). Virtual teams: Conceptualization, integrative review, and 

research recommendations. In R. Landers, (Ed.), The Cambridge handbook of technology and 

employee behavior. Cambridge, UK. The Cambridge University Press.  

Margolis, S., & Lyubomirsky, S. (2020). Experimental manipulation of extraverted and introverted 

behavior and its effects on well-being. Journal of Experimental Psychology: General, 149(4), 

719–731.  

Martins, L. L., Gilson, L. L., & Maynard, M. T. (2004). Virtual teams: What do we know and 

where do we go from here?. Journal of Management, 30(6), 805-835.  

McCabe, K. O., & Fleeson, W. (2012). What is extraversion for? Integrating trait and motivational 

perspectives and identifying the purpose of extraversion. Psychological Science, 23(12), 1498–

1505.  

McDermott, R., Cheng, H., Wong, J., Booth, N., Jones, Z., & Sevig, T. (2017). Hope for 

helpseeking: A positive psychology perspective of psychological help-seeking intentions. The 

Counseling Psychologist, 1-29.  

McKee-Ryan, F. M., & Maitoza, R. (2018). Job Loss, unemployment, and families. In The Oxford 

Handbook of Job Loss and Job Search, ed. UC Klehe, EAJ van Hooft, pp. 259–74. New York: 

Oxford University Press.  

McKinsey & Co (2016). Independent work: Choice, necessity, and the gig economy. McKinsey 

Global Institute.  



 9911/ زمستان  4نگری/ شماره  گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

 
0۸ 

 

Meyer, R. D., Dalal, R. S., & Hermida, R. (2010). A review and synthesis of situational strength 

in the organizational sciences. Journal of Management, 36(1), 121–140.  

Michel, J. S., Kotrba, L. M., Mitchelson, J. K., Clark, M. A., & Baltes, B. B. (2011). Antecedents 

of work–family conflict: A meta‐analytic review. Journal of Organizational Behavior, 32(5), 

689–725.  

Mikos, M., Juszczyk, G., Czerw, A., Strzępek, Ł., Banaś, T., Cipora, E., Deptała, A., & Badowska-

Kozakiewicz, A. (2020). Refusal to take sick leave after being diagnosed with a communicable 

disease as an estimate of the phenomenon of presenteeism in Poland. Medical Principles and 

Practice, 29, 134-141.  

Miraglia, M., & Johns, G. (2016). Going to work ill: A meta-analysis of the correlates of 

presenteeism and a dual-path model. Journal of Occupational Health Psychology, 21, 261- 283. 

Mogilner, C., Whillans, A., & Norton, M. I. (2018). Time, money, and subjective wellbeing. In E. 

Diener, S. Oishi, & L. Tay (Eds.), Handbook of Well-Being. Noba Scholar Handbook series: 

Subjective well-being. DEF publishers.  

Mortensen, M., & Hinds, P. J. (2001). Conflict and shared identity in geographically distributed 

teams. International Journal of Conflict Management, 12, 212–238.  

Murthy, V. (2017). Work and the loneliness epidemic: reducing isolation at work is good business. 

Harvard Business Review. Retrieved from https://hbr.org/coverstory/2017/09/work-and-the-

loneliness-epidemic.  

Newark, D., Bohns, V., & Flynn, F. (2017). A helping hand is hard at work: Underestimating help 

quality. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 139, 223-226.  

Nell, P. C., Foss, N. J., Klein, P. G., & Schmitt, J.. (2020). Avoiding Digitalization Traps: Tools 

for Top Managers. Business Horizons, in press.  

Nkomo, S., & Hoobler, J. M. (2014). A historical perspective on diversity ideologies in the United 

States: Reflections on human resource management research and practice. Human Resource 

Management Review, 24(3), 245-257.  

Nolen-Hoeksema, S., Wisco, B. E., & Lyubomirsky, S. (2008). Rethinking rumination. 

Perspectives on Psychological Science, 3, 400–424.  

Obradovich, N., Migliorini, R., Paulus, M. P., & Rahwan, I. (2018). Empirical evidence of mental 

health risks posed by climate change. Proceedings of the National Academy of Sciences, 

115(43), 10953-10958.  

Oprea, B. T., Barzin, L., Vîrgă, D., Iliescu, D., & Rusu, A. (2019). Effectiveness of job crafting 

interventions: a meta-analysis and utility analysis. European Journal of Work and 

Organizational Psychology, 28(6), 723-741.  

Ozcelik, H., and Barsade, S. (2018). No employee an island: Workplace loneliness and employee 

performance. Academy of Management Journal, 61(6), 2343-2366.  

https://hbr.org/coverstory/2017/09/work-and-the-loneliness-epidemic
https://hbr.org/coverstory/2017/09/work-and-the-loneliness-epidemic


 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

04 

Park, T. Y., & Shaw, J. D. (2013). Turnover rates and organizational performance: A metaanalysis. 

Journal of Applied Psychology, 98, 268-309.  

Paustian-Underdahl, S. C., King, E. B., Rogelberg, S. G., Kulich, C., & Gentry, W. A. (2017). 

Perceptions of supervisor support: Resolving paradoxical patterns across gender and race. 

Journal of Occupational and Organizational Psychology, 90, 436-457. Pejtersen, J. H., Feveile, 

H., Christensen, K. B., & Burr, H. (2011). Sickness absence associated with shared and open-

plan offices—a national cross sectional questionnaire survey. Scandinavian Journal of Work, 

Environment & Health, 37, 376-382.  

Petriglieri, G., Ashford, S. J., & Wrzesniewski, A. (2019). Agony and ecstasy in the gig economy: 

Cultivating holding environments for precarious and personalized work identities. 

Administrative Science Quarterly, 64(1), 124-170.  

Petriglieri, J. L. (2019). Couples That Work: How dual-career couples can thrive in love and work. 

Harvard Business Review Press.  

Petriglieri, J. L., & Obodaru, O. (2019). Secure-base relationships as drivers of professional 

identity development in dual-career couples. Administrative Science Quarterly, 64(3), 694. 

Pichler, S., & Ziebarth, N.R. (2017). The pros and cons of sick pay schemes: Testing for contagious 

presenteeism and noncontagious absenteeism behavior. Journal of Public Economics, 156, 14-

33.  

Popovici, I., & French, M. T. (2013). Does unemployment lead to greater alcohol consumption? 

Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, 52(2), 444-466.  

Pritchard, R. D., Harrell, M. M., DiazGranados, D., & Guzman, M. J. (2008). The productivity 

measurement and enhancement system: a meta-analysis. Journal of Applied Psychology, 

93(3), 540. https://doi.org/10.1037/0021-9010.93.3.540.  

Ramarajan, L., & Reid, E. (2013). Shattering the myth of separate worlds: Negotiating nonwork 

identities at work. Academy of Management Review, 38(4), 621-644. 

Roberts, L. M., Mayo, A. J., & Thomas, D. A. (2019). Race, Work, and Leadership. Harvard 

Business Review Press: Boston.  

Rothbard, N. P., Phillips, K. W., & Dumas, T. L. (2005). Managing multiple roles: Work-family 

policies and individuals’ desires for segmentation. Organization Science, 16(3), 243-258.  

Rudolph, C. W., Marcus, J., & Zacher, H. (2018). Global issues in work, aging and retirement. In 

K. Schultz & G. Adams (Eds.), Aging and work in the 21st century (2nd ed), p. 292-324.  

Rudolph, C. W., & Zacher, H. (2020). “The COVID-19 generation”: A cautionary note. Work, 

Aging & Retirement. doi: 10.1093/workar/waaa009.  

Schaller, M., & Murray, D. R. (2008). Pathogens, personality, and culture: Disease prevalence 

predicts worldwide variability in sociosexuality, extraversion, and openness to experience. 

Journal of Personality and Social Psychology, 95(1), 212-221.  



 9911/ زمستان  4نگری/ شماره  گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

 
۲0 

 

Schmitt, D. P., Realo, A., Voracek, M., & Allik, J. (2008). Why can't a man be more like a woman? 

Sex differences in Big Five personality traits across 55 cultures. Journal of Personality and 

Social Psychology, 94(1), 168-182.  

Schroeder, J., Risen, J. L., Gino, F., & Norton, M. I. (2019). Handshaking promotes deal-making 

by signaling cooperative intent. Journal of Personality and Social Psychology, 116(5), 743-

768.  

Sine, W. D., & David, R. J. (2003). Environmental jolts, institutional change, and the creation of 

entrepreneurial opportunity in the US electric power industry. Research Policy, 32(2), 185- 

207. 

Sirola, N., & Pitesa, M. (2017). Economic downturns undermine workplace helping by promoting 

a zero-sum construal of success. Academy of Management Journal, 60(4), 1339- 1359. 

Smith, A. N., Watkins, M. B., Ladge, J. J., & Carlton, P. (2019). Making the Invisible Visible: 

Paradoxical Effects of Intersectional Invisibility on the Career Experiences of Executive Black 

Women. Academy of Management Journal, 62(6), 1705-1734. 

Spicer, R. S., & Miller, T. R. (2005). Impact of a workplace peer‐focused substance abuse 

prevention and early intervention program. Alcoholism: Clinical and Experimental Research, 

29(4), 609-611. 

Stoker, J. I., Garretsen, H., & Soudis, D. (2019). Tightening the leash after a threat: A multi-level 

event study on leadership behavior following the financial crisis. The Leadership Quarterly, 

30(2), 199-214. 

Stone, P. (2008). Opting out? Why women really quit careers and head home. University of 

California Press. 

Tinghög, G., Andersson, D., Bonn, C., Johannesson, M., Kirchler, M., Koppel, L., & Västfjäll, D. 

(2016). Intuition and moral decision-making–the effect of time pressure and cognitive load on 

moral judgment and altruistic behavior. PloS one, 11(10), 1-19. 

Trevor, C. O., & Nyberg, A. J. 2008. Keeping your headcount when all about you are losing theirs: 

Downsizing, voluntary turnover rates, and the moderating role of HR practices. Academy of 

Management Journal, 51, 259-276. 

Van Bavel, J. J., Boggio, P., Capraro, V., Cichocka, A., Cikara, M., Crockett, M., ... & Ellemers, 

N. (2020). Using social and behavioural science to support COVID-19 pandemic response. 

Nature Human Behavior. 

Van Solinge, H., & Henkens, K. (2014). Work-related factors as predictors in the retirement 

decision-making process of older workers in the Netherlands. Ageing & Society, 34(9), 1551-

1574. 

Van Vugt, M., Hogan, R., & Kaiser, R. B. (2008). Leadership, followership, and evolution: Some 

lessons from the past. American Psychologist, 63(3), 182-196. 



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

02 

Vlahov, D, Galea, S, Resnick, H, Ahern, J, Boscarino, J., Bucuvalas, M, Gold, J. & Kilpatrick, D. 

(2002). Increased use of cigarettes, alcohol, and marijuana among Manhattan, New York, 

residents after the September 11th terrorist attacks. American Journal of Epidemiology, 

155(11), 988–996. 

Wanberg, C. R. (2012). The individual experience of unemployment. Annual Review of 

Psychology, 63, 369-396. 

Wanberg, C.R., Ali, A., & Csillag, B. (2020). The process and experience of looking for a job. 

Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 7, 315-337. 

Williams, A. L., Parks, A. C., Cormier, G., Stafford, J., & Whillans, A. (2018). Improving 

resilience among employees high in depression, anxiety, and workplace distress. International 

Journal of Research in Management, 9(1-2), 4-22. 

Wilmot, M. P., & Ones, D. S. (2019). A century of research on conscientiousness at work. PNAS 

Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America, 116(46), 

23004–23010.  

Wilmot, M. P., Wanberg, C. R., Kammeyer-Mueller, J. D., & Ones, D. S. (2019). Extraversion 

advantages at work: A quantitative review and synthesis of the meta-analytic evidence. Journal 

of Applied Psychology, 104(12), 1447–1470.  

Wisman, J. D. (2013). Wage stagnation, rising inequality and the financial crisis of 2008. 

Cambridge Journal of Economics, 37(4), 921-945. 
  



 9911/ زمستان  4نگری/ شماره  گاهنامه  پایش توسعه و آینده      

 

 
۲0 

 

 9گیری ویروس کرونا و دوران پس از آنآموزش در زمانه همه

 

 یپناه شهاب

 اجتماعی رفاه و کار تعاون وزارت پژوهشگر

 

 

 چکیده

از  یشب ی کهبه طور ،وارد کرده است یخرا به نظام آموزش در طول تار یبآس ینترکرونا بزرگ یروسو یریگهمه

دارس م یلیاند. تعطشده روروبه اییدهبا مشکلات عد یروسو یوعاز ش یبه تأس یاکشور دن 0۸4نفر در  یلیاردم 0/0

در  یزانم ینگذاشته است/ ا یرجهان تأث آموزاندانش یتجمع از درصد ۸0از  یشبر ب یمراکز آموزش یرو سا

 .رسدیم نیز درصد ۸۸تا  یافتهدرآمد و توسعه نکم یکشورها

 ساکنان یژهوو به پذیریبآس یهاگروه یشترباعث صدمه ب یموجود در نظام آموزش هاییکاست یدبحران با تشد این

 یادگیری فرایندشده در  یجادخواهد شد. وقفه ا یو آوارگان جنگ یانجومعلولان، پناه یر،و فق ییروستا مناطق

 یزنان و دختران جوان را در بعض یرا دگار وقفه نموده و نسل فعل یشرفتها روند توسعه و پدهه یممکن است برا

کودک  یلیونم ۹/20 شودیم بینییش. پکند محروم یبه نظام آموزش یاز دسترس یطولان یانسال یاز مناطق برا

 بمانند. زبا یلاز تحص 0۸-یدکوو یریگهمه یواسطه آثار اقتصادبه و نوجوان صرفاً

 یلیطتع مثال، برای. داشت خواهد یادگیری مبحث صرفاً از فراتر آثاری آموزشی، فراینداخلال در  یبترت ینهم به

دن ش یننشخانه ی. حتبگذارد یاثر منف یسالم و مقو یکودکان به غذا یممکن است بر دسترس یمراکز آموزش

 .دهدیم یشزنان و دختران را افزا یهاثرگذار بوده و خشونت عل یزن ینکودکان بر اشتغال همزمان والد

 یتر و شکاف بودجه نظام آموزشمشکل یزن ینظام آموزش یمال تأمین فرایندشود،  یدتشد یاقتصاد یفشارها هرگه

درآمد  یادرآمد کم یمثال در کشورها یخواهد شد. برا یدتشد ،وجود داشت یزن یروسو یریگاز همه یشکه پ

                                                                                                                                                             
 (.2424 اوت) متحد ملل سازمان انتشارات. 0
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. ابدی یشافزا یزمقدار ن ینسوم ا یمبود که ممکن است تا  یدهدلار رس یلیاردم 00۹شکاف به سالانه  ینمتوسط، ا

مدت شاهد  ینمرتبط با حوزه آموزش شده است. در ا هایینوآور یشتربحران باعث رونق ب دیگر، طرف از

آموزش در  یهاگرفته تا بسته یزیونو تلو یو. از رادیمابوده یر حوزه نظام آموزشد ینوآورانه متعدد یکردهایرو

از راه دور در سراسر جهان،  یادگیریاز نظام آموزش و  نفعانیذ یرها و سادولت یعسر هاییتخانه. به لطف حما

از نقش معلمان و  یدنبا ینب ین. البته در ایمامبحث بوده یندر ا یاقابل ملاحظه هاییشرفتشاهد توسعه و پ

 .یمغافل شو ،را دارند یمراقبت دائم از پرسنل آموزش یفهکه وظ یاصل یشرکا یرها و ساتعهدات دولت

. حدوداً صد یستقابل تصور ن یشده در نظام آموزش یجادو اختلالات ا 0۸-یدبر بحران کوو یانیدر حال حاضر پا

به  یدترد یدهها با دو خانواده هایهاتحاد ،هااند و دولتمدارس اعلام نکرده ییبازگشا یرا برا یهنوز زمان یاکشور دن

 یانبتلاامتحانات و تعداد م یلی،مانند مقاطع تحص هایییتبا در نظر گرفتن اولو یزکشورها ن ی. برخنگرندیموضوع م

 وعیش یتوجه به روند فعل با ،حال ینمدارس هستند. با ا ییبازگشا یبرا یزیردر مناطق مختلف در حال برنامه

 ییبازگشا یخدر مورد تار یمیقرار گرفتند، تصم یو ژوئن مورد بررس یم یهاکه در ماه ییاکثر کشورها یروس،و

 ان،یبر مرب یداشته و آثار ماندگار یاگسترده یاقتصاد-یاجتماع یامدهایپ یمتصم ینمدارس نگرفته بودند. ا

 بر کل جامعه خواهد داشت. یطور کلو به -مادرها -ینکودکان، جوانان، والد

 هایهتوص

 .زنندب یفور یدست به اقدام یدهمه با ی،نسل ینب یابه فاجعه یادگیریبحران  یلاز تبد یشگیریمنظور پ به

به  یزن یحقوق بشر یراست که بر تحقق سا یعامل بلکه ،دانست یحق بشر یمصرفاً به عنوان  یدرا نبا آموزش

 سازمان پایدار توسعه هدف 0۱ یموضوع مشترک در تمام یادگیری،اثرگذار است. مبحث آموزش و  یمطور مستق

 خواهند دست از را خود پایداری نیز مولد و موفق مصلح، جوامع ریزد، فرو آموزشی نظام وقتی. است متحد ملل

 .داد

 ندفرایدر  یعتسر یکه کشورها برا یاقدام تنها مدارس: ییبازگشا یبرا یزیرو برنامه یروسانتقال و کنترل

ا موضوع، کشوره یناست. بعد از ا یروسانتقال و یرهانجام دهند کنترل و توقف زنج توانندیمدارس م بازگشایی

ارامترها پ ینشوند. ا یتآماده و هدا ،مدارس ییمرتبط با بازگشا یهامقابله با گالش یبرا ییپارامترها یقاز طر یدبا

 و نفعانیتمام ذ هاییبه نگران توجه یر؛فراگ ییبازگشا یبرا یزیربرنامه ؛همه یبرا یمنیاز ا انینعبارتند از: اطم

 .درمان و بهداشت جامعه ویژه طور به و اصلی بازیگران با هماهنگی
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جهان را به سمت  0۸-یدکوو یریگهمه :بیشتر اثرپذیری برای همگانی مشارکت و آموزشی بودجه از مراقبت

 یومعم یهو مال یآثار اقتصاد رودیکه تاکنون در حافظه بشر ثبت شده سوق داده و انتظار م یرکود ترینیقعم

به مراقبت از بودجه  یرز یهاراه یقاز طر یدو مقامات کشورها با یباشد. جامعه جهان یدارپا یمتماد یانسال یآن برا

رفع  و یاصل یتحفظ سهم بودجه آموزش به عنوان اولو ی،داخل ییدرآمدزا یتبپردازند: تقو آموزشی یمال ینو تأم

و مراقبت از  یمقابله با بحران بده یبرا المللیینب هایینظام همکار یتتقو ی،آموزش هایینهدر هز یناکارآمد

 آموزش. یبرا 0توسعه یبرنامه کمم رسم

 ازدسیکشورها را قادر م ی،نظام آموزش یتتقو :بسازید مقاومی آموزشی سیستم پایدار، و مناسب توسعه برای

نشان دهند.  یحیپس از آن واکنش صح یاجتماع یهامدارس و بحران ییمرتبط با بازگشا یهاتا در مقابل گالش

 :یرندرا در نظر بگ یرموارد ز یدها باخصوص دولت یندر هم

و  یوق یرهبر ین، تضمیدر تمام سطوح نظام آموزش یسمر یریتمد یتظرف یتتقو عدالت؛ و جامعیت بر تمرکز

 مشاوره و ارتباطات. هاییسممکان تقویت و یمشارکت همگان

رفع  یمدت برا ینکه در ا یاگسترده یهاتلاش :آموزش و یادگیری فرآیند در سریع تغییرات و آموزش بازتصور

 دیممکن است. ما با امری ییرساخت که تغ یانرا ع یتواقع ینا یرفتصورت پذ یوارده بر نظام آموزش یهاشوک

ها را که حلاز راه یاو مجموعه یافته یادگیریحل بحران  یبرا یدیجد یهاو روش یمفرصت استفاده کن یناز ا

: یرندما قرار گ یهاتلاش یتدر اولو توانندیموارد م ین. ایریمبه کار گ رسیدند،یبه نظر م یرممکنغ یاقبلاً دشوار 

 حساس(، آموزش یهاگروه یژهو)به آموزاندانش یلاز ترک تحص یشگیریو پ ییادگیر هاییبتمرکز بر رفع آس

م بسط مفهو یتلاش برا ها،آن یتوانمندساز یاز معلمان و تلاش برا یتبازار کار، حما یازهایمرتبط با ن یهامهارت

در سطوح مختلف  یریپذانعطاف یتو تقو یادگیری فرایندهای یابینظارت و ارز یتحق آموزش در جوامع، تقو

 .یادگیریآموزش و 

                                                                                                                                                             
1. OFFICIAL DEVELOPMENT ASSISTANCE 
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 گیریهمه هایلرزهپس و شوک

 91-کووید از پیش آموزش دنیای

 یمهم یهاهمه با گالش یبرا یعنوان حق اساسدر تحقق وعده آموزش به یزن 0۸-یدکوو یریگقبل از همه دنیا

 2۲4 بینیمیم یدر همه کشورها، همچنان در کمال شگفت ییمقطع ابتدا یثبت نام عموم با وجودبود.  روهروب

 فرایند این، بر علاوه. است رسیده نفر میلیون ۹44 به دنیا در سوادانیبازمانده و تعداد ب یلکودک از تحص یلیونم

 0۹۱. حدود یستشده ن ینگندان تضم یز،ن شوندیدرس حاضر م یهاآنان که در کلاس یبرا یحت یادگیری

خواندن و  یهااز مهارت شوندیرا شامل م ییابتدا مقطع آموزاندانشکل  از درصد ۲0کودک که معادل  یلیونم

رد وجود داشته است. برآو یریگاز دوران همه پیشمشکلات  ی،. از نقطه نظر مالیستندبرخوردار ن یخوبنوشتن به

 یشورهادر ک –یفیتآموزش با ک –لل متحدسازمان م یداربه هدف گهارم توسعه پا یابیدست یبرا یشکاف مال یهاول

سوم بر شکاف  یماندازه به یریگهمه شودیزده م ینبود که تخم یدهدلار رس یلیاردم 00۹درآمد به سالانه کم

 .یفزایدموجود ب

 آموزش فرایند توقف و مدارس تعطیلی

و از  یااختلال در سراسر دن ینرا رقم زده است. ا یخدر طول تار یاختلال آموزش ینتربزرگ 0۸-یدکوو یریگهمه

ا ها رو دانشگاه یاو حرفه یو مدارس فن یتا آموزش عال دبستانییشگرفته تا معلمان و از مقطع پ آموزاندانش

 ینفر در تمام یلیاردم ۲۹/0حدود  یعنی آموزان؛دانش از درصد ۸0 یل. تا اواسط آوراست قرار داده یرتحت تأث

 قرار گرفته بودند. یریگهمه یرتحت تأث یاکشور دن 244از  یشدر ب یلیمقاطع تحص

مثال  یت. برامتفاوت اس یکدیگرکشورها با  یافتگیسطح توسعه  یبر مبنا یمراکز آموزش یلیواکنش به تعط میزان

از حضور در  یینپا یبا سطح توسعه انسان یدر کشورها ییابتدا آموزاندانش از درصد ۹0دوم امسال،  یمهدر ن

 .بوده است درصد 24بالا تنها  یبا توسعه انسان یکشورها یمقدار برا ینا کهیحال مدارس بازماندند. در
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 کسری بودجه پیش از کرونا برای دستیابی به هدف گهارم توسعه پایدار سازمان ملل متحد :9تصویر 

UNESCO Global Education Monitoring Report (2020) :Source 

در حالی اتفاق افتاد که  0۸-یری کوویدگهمهتعطیلی مدارس ناشی از  منطقه ساحل صحرا ژهیوبه قا،یآفر در

تعطیل شده  ترقبلهای موجود، اعتصابات گسترده و خطرات زیست محیطی، مدارس از گند ماه یناامن واسطهبه

میلیون کودک بازمانده  2۲۹درصد از  0۹فرایند آموزش را در منطقه صحرای آفریقا جایی که  0۸-بودند. کووید

های یستمستر کرد. شرایط موجود برای یموخاز تحصیل پیش از شیوع ویروس را در خود جای داده بود را بسیار 

خصوص آنها که شرایط تضمین شده محدودتری برای تداوم یادگیری پذیر، بهیبآسآموزشی شکننده و خانوارهای 

تر شدن یچیدهپتواند باعث یمخواهد بود. در برخی از خانوارها حضور کودکان در منزل تر یموخدر منزل را دارند، 

ی غذایی از دست رفته هاوعدهمناسبی برای جبران  حلراهیجه آنها باید درنتشرایط اقتصادی خانوارها شده و 

و اجتماعی خانوارها،  تر شدن وضعیت اقتصادییچیدهپای وجود دارد که با یندهفزامدارس پیدا کنند. نگرانی 

یان، دستیابی به هدف گهارم توسعه پایدار سازمان جوپناهپذیرتر مانند آوارگان جنگی و یبآسی هاگروهخصوص به

 ملل متحد دشوارتر از قبل شود.
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 اندگرفتهتمام سطوح آموزش تحت تأثیر قرار 

میلیون کودک از تحصیل در  04در زندگی روزمره، بازماندن  0۸-آمده ناشی از کووید به وجودیکی از اختلالات 

وع . این موضانددادهدبستانی در دنیاست. آنها فرصت حضور در محیطی غنی و مهیج را از دست یشپمقطع حساس 

اثر منفی خواهد مدت یطولاندرآمدی هستند در یژه آنان که از خانوارهای کموبهبر سلامت و رشد کودکان، 

ی، مشکلات ناشی از ضعف ساختاری دیرینه و سطح پایین احرفهی فنی و هامهارتگذاشت. در سیستم آموزشی 

ی همزمان با شیوع ویروس بیش از پیش نمایان شد. آثار منفی ویروس آموزمهارتدیجیتالی شدن فرایند آموزش و 

ی کارورزی هاطرحلی اجباری بسیاری از واحدهای صنعتی، های اجتماعی و تعطییگذارفاصلهیط کار مانند در مح

نکه دهد. با وجود اییمو یادگیری مبتنی بر تجربه را مختل کرده که این موضوع نظام آموزشی را تحت تأثیر قرار 

 یلبه دل هادانشگاهاجراست، اما همچنان برخی از  در حالیه فناوری اطلاعات و بسترهای مجازی بر پاآموزش عالی 

. ضمن اینکه برخی از دروس اندشدهبه توقف مقطعی فرایند آموزشی خود  مجبوریجیتالی، دهای یرساختزنبود 

ی آموزشی با تقویم هاترمآنلاین آموزش داد، همچنان ابهاماتی در مورد گگونگی هماهنگی  صورتبهتوان ینمرا 

 دانشگاهی وجود دارد.

 ی یادگیریهافرصتتشدید نابرابری در 

ات از فراگیران در معرض خطر پشتیبانی کنند. تجربی اندنتوانستهدرصد از کشورهای توسعه نیافته و فقیر  04ریباً تق

های جنسیتی شدیداً تحت تأثیر قرار ینابرابرها هم آموزش و هم یماریبدهند در هنگام شیوع یمگذشته نشان 

واند تیمهای کشاورزی ینزمیژه برای دختران یا اجبار کودکان به کار در وبهگیرند. انجام امور مرتبط با خانه، یم

در  معمولاًآنها را از تحصیل باز دارد. کودکان معلول که پیش از شیوع ویروس نیز دگار مشکلات بزرگی بودند، 

ترسی به خدمات حمایتی از دس اکثراًیان و آوارگان نیز جوپناهشوند. کودکان ینمی آموزش از راه دور لحاظ هابرنامه

 اجتماعی محروم هستند. -ی حمایت روانیهابرنامهی غذایی یا هابرنامهمدارس مانند 

یا  ی مورد نیاز دسترسی ندارندافزارهاسختافرادی هستند که یا به  هاگروهپذیرترین یبآسدر بین فراگیران نیز 

کشور اروپایی  20یجیتالی برخوردار نیستند. در نیمی از از مهارت کافی برای کار کردن با ابزارهای الکترونیکی و د

تر ینغآموزان تر به اندازه نصف دانشیفضعاجتماعی -آموزان کلاس گهارم با پیشینه اقتصادیمورد بررسی، دانش

 هاخانوادهدرصد از  04دنیا، کمتر از  درآمدکمکشور  ۱. در اندداشتهبه اینترنت و سایر بسترهای مجازی دسترسی 

ه ها بیتاقلیژه جوانان و وبهآموزان در کشورهای در حال توسعه، به برق شهری دسترسی دارند. بسیاری از دانش
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کنند ممکن یمزبان آموزش مسلط نیستند. حتی وقتی به محتوایی که برایشان قابل هضم است نیز دسترسی پیدا 

خصوص دی و سطح پایین تحصیلات والدین )بهیل شرایط زندگی، مشکلات اقتصابه دلاست بسیاری از کودکان 

 در مورد کار کردن با کامپیوتر( نتوانند با فضای پایدار یادگیری سازگار شوند.

ای تر از کمبود فرصت مطالعه در فضیفضعاجتماعی  -در بیشتر کشورهای اروپایی، کودکان با پیشینه اقتصادی

ر ی فقیهاخانوادهکودکان  درآمدکمار نیستند. در کشورهای آرام و حمایت والدین در حین تعطیلی مدارس برخورد

 شان برخوردارند.ی از کمم و نظارت کمتری در انجام تکالیفاملاحظهبه طور قابل 

شکاف  دانزدهمدت قابل توجه باشد. محققان کانادایی تخمین یطولانو  مدتکوتاهرود آسیب در یادگیری یمانتظار 

 درصد افزایش یابد. 04یری ویروس کرونا تا گهمهشرایط اقتصادی ناشی از  ی اجتماعی وهامهارتدر 

( کاهش متوسط سطح 0بانم جهانی مخاطرات ویروس کرونا برای فرایند یادگیری در سه بند قید کرده است. 

ر ران بیل آثار بسیار متفاوت بحبه دل( افزایش تفاوت میزان دستاوردهای آموزشی 2یادگیری برای همه فراگیران. 

ه ی متعدد و گستردهاتوقفآموزان با سطح کیفی پایین ناشی از ( افزایش قابل ملاحظه دانش0. مختلفی هاگروه

 رمؤثی مورد نیاز برای حضور هامهارتتری از یینپاهای آموزشی. این بدان معناست که جوانان، با سطح یتفعال

 بیشتر خواهند شد.درصد  2۲یل تعطیلی مدارس به دلدر جامعه، تنها 

 هایلتحصبینی افزایش ترک یشپ

های رفتیشپعلاوه بر زیان وارده بر فرایند آموزشی، تبعات اقتصادی ویروس بر خانوارها باعث تشدید نابرابری در 

ی هاهخانوادی فقیر نسبت به هاخانوادهدر گنین مواقعی کودکان  انددادهتحصیلی خواهد شد. شواهد تجربی نشان 

منطقه  یتفاوت در کشورها یناند. اداشته یکمتر یتدر اتمام مقطع دبستان موفق ،ترمطلوبضعیت اقتصادی با و

 .رسدیم %۲4اردن، نپال و پاکستان تا  یتی،هائ یقا،آفر یجنوب صحرا

 یلصحکرونا از ت یروسو یواسطه آثار اقتصادکه به یتعداد کودکان و جوانان یندهدر سال آ زندیم ینتخم یونسکو

 هبیل عدم دسترسی به دلمشکلات اقتصادی و گه  واسطهبهماند )گه  تا دانشگاه بازخواهند ییدر مقطع ابتدا

 دبازنخواهنی درس هاکلاسمیلیون نفر خواهد بود. تعداد کودکانی که پس از بازگشایی مدارس به  ۹/20مدرسه( 

پذیری بیشتر زنان و دختران شده و یبآسخیلی بیشتر خواهد بود. تعطیلی مدارس باعث  احتمالاًگشت، 

هند خوا یداپ یشتریرواج ب یتیجنس یهاو خشونت یینپا یندر سن یباردار هایی مانند ازدواج اجباری،یناهنجار
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همراه با  یریگهمه یجهان یخواهد شد. آثار اقتصاد یلادامه تحص به هاآن تمایل کاهشباعث  هاینکرد. همه ا

 .شد خواهد نسلی ینب یابه فاجعه یادگیریبحران  یلمدارس باعث تبد یلیتعط

تر اشاره کردیم یشپکه  طورهمانآموزشی خواهد داشت.  صرفاًاخلال در نظام آموزشی، آثاری فراتر از مباحث 

 ثباتی اقتصادی و خشونت علیه زنان و دختران ازجمله این آثار هستند.یبتبعاتی مانند عدم امنیت غذایی، 

کلی جوامع، اختلال  طوربهآموزشی در روند ارائه خدمات اساسی به کودکان و  مؤسساتو دیگر  تعطیلی مدارس

یری، گهمهی اول هاماهایجاد خواهد کرد. حذف غذای مدارس از برنامه تغذیه کودکان و سایر خدمات بهداشتی در 

یه را در بیشتر کشورهای سوءتغذکشور دنیا را تحت تأثیر قرار داد و گرسنگی و  0۸۲میلیون کودک در  0۱4

 توسعه نیافته تشدید کرد.

برنامه تغذیه مدارس را حتی در هنگام تعطیلی مدارس نیز تداوم بخشند. از آنجا  اندتوانستهالبته برخی از کشورها 

دهند، یمی درمانی و روانی را نیز ارائه هامشاورهآموزشی نقش پیشگیری، تشخیص و  مؤسساتکه بعضی از 

ی هاگروهمدت آنها بر ارائه خدمات بهداشتی و درمانی نیز خلل ایجاد خواهد کرد. یطولانیجه تعطیلی تدرن

 های اجتماعی مواجه خواهند شد.یتحماپذیر نیز با کمبود خدمات ضروری و یبآس

ی هاگروهباعث افزایش خطر برای  0۸-های قبلی، تعطیلی مراکز آموزشی ناشی از کوویدیریگهمههمانند تجربه 

 ازجملهیی مانند ازدواج اجباری، خشونت و بارداری هاسوءاستفادهیژه زنان و دختران شده است. وبهپذیر، یبآس

 اند.این مخاطرات

تعطیلی مدارس بر امکان اشتغال بسیاری از والدین نیز اثرگذار بوده است. سهم قابل توجهی از والدین شاغل، به 

درصد از والدین در کشورهایی مانند فرانسه،  04ودکان متکی هستند. برای مثال مدارس و مراکز نگهداری از ک

آلمان، ایتالیا، انگلیس و آمریکا نسبت به عدم توانایی در پیدا کردن راهکارهای جایگزین برای نگهداری از فرزندان 

 .اندشدهخود دگار مشکل 

ر وقت فراغت خود را صرف نگهداری از کودکان و انجام بیشت هاخانمدهد یمی انجام شده که نشان امطالعهاخیراً 

جه یدرنتشدن شکاف درآمد و  ترگستردهکنند. این موضوع در کنار وضعیت اقتصادی موجود باعث یمامور منزل 

دهند ساعات کاری از دست رفته یمافزایش نابرابری جنسیتی خواهد شد. علاوه بر آن، مطالعات انجام شده نشان 

 خواهد شد. وقتتماممیلیون شغل  044ین رفتن کامل معادل از ب
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یجه نرخ ثبت نام درنتدهند ممکن است به تصمیمات دشواری رو آورده و یموالدینی که درآمد خود را از دست 

 با توجهی از آنها رواج یابد. برداربهرهکودکان، به طور ویژه دختران و کودکان کار در مدارس کاهش پیدا کرده و 

 044تا  ۱0یری دگار فقر مطلق خواهند شد رقمی بین گهمهیل به دلرود تعداد افرادی که یمه انتظار به اینک

یی که ممکن است بر تصمیم والدین نسبت به هافرصتمیلیون باشد، لازم است به موضوع ترک تحصیل و هزینه 

آموزشی شاخص توسعه انسانی افت شود بُعد یمای شود. تخمین زده یژهواین موضوع اثرگذار باشد، توجه 

 گشمگیری داشته باشد.

 
 تغییر سالانه در شاخص توسعه منابع انسانی :2تصویر 

 0Source: HDRO and simulations 

 91-گیری کوویدآموزش و یادگیری در زمانه همه

اجتماعی، نظام آموزشی در سراسر دنیا  -آمدن اختلالات گسترده اقتصادی به وجودهمزمان با بروز بحران کرونا و 

برای تضمین فرایند آموزش و  هادولتید نمود. جدواکنش سریعی نشان داده و سعی در تطبیق خود با شرایط 

ود جو. با کردند یمراکز آموزش محافظت از سلامت فراگیران و کادرهای آموزشی اقدام به تعطیلی مدارس و دیگر

نشان خواهد داد و قطعاً باعث  مدتیمدارس، اثر خود را در طولان یلیآموزش در زمان تعط هاییوهتفاوت در ش این

 خواهد شد. ینابرابر یجادا

 

                                                                                                                                                             
1. available at: http://hdr.undp.org/sites/default/files/covid-19_and_human_development_0.pdf 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/covid-19_and_human_development_0.pdf
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 دور راه از یادگیری ابزارهای گسترده طیف

. در بسیاری هاستدولتاطمینان از تداوم یادگیری در زمان تعطیلی مدارس و مراکز آموزشی، اولویت اصلی 

یری از امکانات فناوری اطلاعات و ارتباطات گبهرهاز کشورها شاهد انتقال فرایند آموزش به بسترهای مجازی و 

نسبت به  هاروشکه بعضی از  انددادهشود کشورها گزارش یمنشان داده  0که در تصویر  طورهمانهستیم. 

ی، کارایی بیشتری برایشان داشته است. برای مثال، در امنطقهمقطع تحصیلی یا تنوع  بر اساس، هاروشدیگر 

ی سنتی آموزش از راه دور؛ یعنی ترکیبی از هاروشمناطق با سطح دسترسی پایین به اینترنت بیشتر شاهد 

 یم.ابودهی رادیویی و تلویزیونی و آثار گاپی هاآموزش

 نیاارهای آموزش از راه دور نظارت دارند. با از ابز مؤثرکمی از کشورها بر دستیابی و استفاده  تعدادتقریباً 

برآوردها حاکی از سطح پوشش متغیر استفاده از این ابزارهاست. برای مثال در کشورهای با سطح درآمد  حال

رسد. این تفاوت تا حد یمدرصد  ۲4به کمتر از  درآمدکمدرصد و در کشورهای  ۲۹ - ۹4بالا، میزان پوشش 

های دیجیتال، محدودیت دسترسی به خدمات ضروری مانند برق، یفناورزیادی ناشی از شکاف دسترسی به 

 آموزان، معلمان و والدین است.های فناورانه و سطح پایین سواد دیجیتال در دانشیرساختزکمبود 

د کرده که در مواردی باعث ایجاد اختلالات جدی آموزان ایجاتعطیلی مدارس تغییراتی در نحوه ارزیابی دانش

های ابییارزی درسی به تعویق افتاده، در مواردی لغو و در برخی دیگر نیز هاآزمونشده است. در بیشتر کشورها 

با  توانیمآموزان را های تحصیلی دانشیشرفتپی برخط جایگزین امتحانات نهایی شدند. هاآزمونمستمر و 

ی هاگالشهر راهکاری  حال هر بهی لازم را اعمال کرد. هاکنترلی مختلف سنجید و افزارهامنراستفاده از 

 یژه در مورد برقراری عدالت و انصاف را دارد.وبهمختص به خود، 

مهدهای  اندنتوانستهی با گالش مواجه است. برخی از کشورها به خصوصی هابخشآموزش از راه دور در 

ی کارورزی و هاطرحی کنند. در بعضی از کشورها نیز اندازراهساله  0تا  0ودکان کودک مجازی را برای ک

ی مبتنی بر یادگیری در محیط کار، امکان تطبیق خود با شرایط موجود را ندارند. احرفهی فنی و هاآموزش

را فراهم و  یرپذانعطافی یادگیری هاروشآموزش از راه دور در بسیاری از مراکز آموزش عالی فرصت توسعه 

ای هحلراهدستیابی به  منظوربهسازد. لازم است یمزمینه را برای حرکت پایدار به این سمت در آینده مهیا 

 پذیر،یبآسی هاگروهویژه در راستای حمایت از  طوربهها و پایدار در خصوص تداوم یادگیری در طول پاندمی

 ش پیدا کنند.های نوین تثبیت و گستریفناوریادگیری مبتنی بر 
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 های مختلف آموزش از را دوریوهشدرصد استفاده مناطق از  :9 ریتصو

Source: UNESCO-UNICEF-World Bank joint database, May–June 20200 

                                                                                                                                                             
1  .  available at: http://tcg.uis.unesco.org/survey-education-covid-school-closures. 
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 انجام شده است یرفراگ یادگیریارتقاء  یبرا ییهاتلاش

 ،ینترنتبه ا یعدم دسترس یلمعلول به دل آموزاندانشآموزش از راه دور،  یتتثب یها برابا تلاش دولت همزمان

 را خواهد داد، ینآنلا یهالازم که به آنها امکان دنبال کردن برنامه هاییتحما یافتو عدم در یکاف تجهیزات نبود

اده استف یلتسه یلازم برا یکشورها در حال توسعه و ارتقاء ابزارها یمواجه خواهند شد. بعض یبا مشکلات بزرگ

با  هاییلمف ی،صوت یآموزش یهاابزارها عبارتند از: برنامه یناز ا یهستند. برخ یشانهاول و خانوادهمعل یرانفراگ

کودک معلول که  ۱44 یکه برا یمدل نوآور یممثال  یساده. برا یآموزشکمم یلزبان اشاره، متون آسان و وسا

کودکان  یخوانلب یشفاف برا یهاز ماسماستفاده ا شوند،یم یدر اردن نگهدار یدر کمپ آوارگان الازرق و زعتر

 ناشنوا است.

 یناست. ا ریدتشد یاربس یرینجو و آواره نسبت به ساکودکان پناه یمدت مدارس براطولانی یلیتعط یمنف تبعات

 ییساریاکم ،خصوص ینناگوارتر خواهد بود. در هم ،دارند یبالاتر یلدختران که احتمال ترک تحص یموضوع برا

جو و آواره بتوانند علاوه بر تا کودکان و جوانان پناه یشیدهرا اند یداتیپناهندگان سازمان ملل متحد تمه یعال

 ادگیریی فرصت سلامت، برای ویروس مخاطرات به نسبت بخشییو آگاه ییو غذا یبه امکانات بهداشت یدسترس

 .باشند داشته نیز را دور راه از

 تداوم مدارس یلیاز کودکان در زمان تعط یتمنظور ادامه حمامدارس را به هیبرنامه تغذ یاکشور دن ۱4از  بیش

کشور  22. کنندیبه درب منازل را اجرا م یانهماه یهروزانه غذا و سهم یلکشور برنامه تحو ۲4. حدود اندیدهبخش

 نشانیکودکان توسط والد یازملزومات مورد ن یگرو د ییمواد غذا یدکوپن جهت خر یاپول نقد  یعاقدام به توز یزن

مشترک سازمان ملل متحد و  یتبا حما یادرآمد دنکشور کم 0۲در  یرفراگ یلیونم ۸/0اند. را فراهم ساخته

 .کنندیم یافتدر ییروزانه مواد غذا یرهج ی،محل یهادولت

 معلمان یازهایاز ن حمایت

 یمجاز یسبه منابع لازم، تدر یو دسترس یفکا یهااز آموزش یمعلمان بدون برخوردار یروس،و یوعش یابتدا از

. داده است رخ تحصیلی مقاطع تمامی درموضوع  ینا شودینشان داده م 0 یرطور که در تصورا شروع کردند. همان

 آموزانانشددر تعامل معلمان و  یینقش بسزا رسانیامپ یافزارهاو استفاده از نرم ینترنتها بر بستر اکلاس یبرگزار

 .استداشته 
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 میزان استفاده از ابزارهای آموزش از راه دور در سطوح تحصیلی مختلف :4تصویر 

Source: UNESCO-UNICEF-World Bank Joint Survey, May-June 20200 

 یهاطبق روش آموزشی فرایندتداوم  یلازم برا یاکثر معلمان در سراسر جهان از آمادگ ویروس، شیوع ابتدای در

معلمان  از درصد ۲4و  ییمعلمان ابتدا از درصد 00تنها  یاهس یقایبرخوردار نبودند. در منطقه موسوم به آفر یدجد

 هاییکار با فناور یاساس یهاها شامل مهارتآموزش ینبرخوردار شدند که البته ا یحداقل یهامتوسطه از آموزش

و متناسب در مدارس،  یکاف هاییرساختجود زو رغمیعل یمموارد هم شاهد بود ی. در بعضشدینم یجیتالید

ما روشن ساخت  یخلأ را برا ینا 0۸-یدمبنا برخوردار نبودند. کوو ینجهت آموزش بر ا یکاف ییمعلمان از توانا

 وتری،یکامپ یزاتو تجه یرساختبه ز یازعلاوه بر ن ین،و نو یجیتالید یهاامکان حرکت به سمت آموزش یکه برا

 .یرددر دستور کار قرار گ یدبا یزضمن خدمت ن یهادوره یبرگزار یقمعلمان از طر یتوانمندساز

به آموزش رو در رو دارند باعث به خطر افتادن  نیازکه  یآموزاندانش یرو سا یکارکنان مشاغل ضرور کودکان

دادن  دستاز  معلمان، ترس یاز به خطر افتادن سلامت جسم یسلامت معلمان خواهد شد. البته در کنار نگران

 حساب بهمعلمان  یهاجزو دغدغه یزن یخانوادگ هاییتو مسئول یفوظا یشآن، افزا یایشغل و حقوق و مزا

 دارند، عهده بر را خانوادگی هایتولیتاز  یتردر معلمان خانم که سهم نامتناسب خصوصبه موضوع این. آیدیم

منظور در دستور کار قرار  ینرا به هم یروانشناخت یتیحما یهااز کشورها برنامه ی. بعضکندیصدق م یشترب

 یمقدمات یهابه شرکت در دوره یازن ،شانآموزانخود و دانش یروان یهابرطرف کردن دغدغه یاند. معلمان براداده

 یبتغ جهیو درنت یشغل یباعث فرسودگ تواندیم هایییتحما یناز گن یعدم برخوردار ین،دارند؛ بنابرا یروانشناس

                                                                                                                                                             
1. available at http://tcg.uis.unesco.org/ survey-education-covid-school-closures 
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 معلمان یآورتاب یشافزا یلازم را برا یداتلازم است تمام تمه یجهترک شغل توسط معلمان شود. درنت یو حت

که  ییها. دادهبوده است اثرگذار نیز معلمان دریافتی حقوق و اشتغال بر 0۸-کووید. بست ه کارب یدر نظام آموزش

طور کامل پرداخت معلمان را به یاز کشورها حقوق قانون یکه تنها تعداد معدود دهدیبه دست آمده نشان م یراًاخ

 هاییبآس یزن یشده است. در بخش دولت یجرا یبه امر یلها تبددر پرداخت حقوق یرتأخ وجود این،اند. با نکرده

قرارداد مواجه شده و  یداغلب با مشکل عدم تمد ،موقت داشتند یکه قراردادها یبه معلمان وارد شده و آنان یجد

 اند.غل خود را از دست دادهش

 یهامکان پرداخت شهر یروساز و یناش یمشکلات اقتصاد یلها به دلدرآمد که خانوادهکم یدر کشورها معلمان

 المللیینب آموزش مؤسسه توسط ینظرسنج یراً. اخشدندمواجه  یجد هاییبنداشتند در امرار معاش خود با آس

ش گزار یهدو سوم اتحاد یباًبه دست آمده تقر یجانجام گرفت. طبق نتا یاکشور دن 00در  ینمعلم یهاتحاد 0۸0از 

اند. قرار گرفته یروسو یرتأث تحت شدیداً یمراکز آموزش یو خدمات یبانیو پرسنل پشت یدادند معلمان قرارداد

مدارس تمام حقوق و  یلیهنگام تعط یجهو درنت آیندینم حساب به یمعلمان پناهنده جزو نظام آموزش رسم

 یردولتیمدارس غ یهو امکان پرداخت شهر یل. عدم تماشوندیم پذیریبآس یداًخود را از دست داده و شد یایمزا

 شبی نام ثبت و دولتی مدارس در آموزاندانشبا مشکل ازدحام  یمنزد اییندهها باعث شده تا در آتوسط خانواده

 .شویم مواجه آنها ظرفیت از

 
 درصد تأثیر تعطیلی مدارس بر پرداخت حقوق معلمان :0تصویر 

Source: Education International, “COVID-19 and Education: How Education Unions are Responding, Survey 

Report”
1 

                                                                                                                                                             
1. available at https://issuu.com/educationinternational/docs/2020_covid19_survey_report_eng_final. 
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ش زعدم پرداخت حقوق معلمان علاوه بر تأثیری که بر سطح رفاه خانوادگی و اجتماعی دارد، بر میزان کیفی آمو

شاهد روی آوردن معلمان به منابع درآمدی جایگزین  احتمالاً مدتکوتاهارائه شده نیز اثر منفی خواهد گذاشت. در 

یرحضوری و از راه غهای تدریس یوهشآموزان خود در خواهیم بود. این موضوع بر میزان پشتیبانی معلمان از دانش

هد رو خواظام آموزش با مشکل فرسایش و کمبود آموزگار روبهمدت نیز مدارس و کل نیطولاناست. در  اثرگذاردور 

نفعان از ایشان صحه شد. این بحران بر اهمیت نقش معلمان و ضرورت حمایت مستمر تمام بازیگران اصلی و ذی

 گذارد.یم

 هیچ برنامه واحدی برای بازگشایی مدارس وجود ندارد

در راستای تلاش برای تثبیت شرایط اقتصادی خود اقدام  پس از کاهش منحنی مبتلایان جدید، برخی از کشورها

، بازگشایی مدارس بود. هرگند که بعضی از کشورها نیز از ترس هابرنامهها نمودند. یکی از یتمحدودبه کاهش 

شیوع موج دوم ویروس با احتیاط بیشتری عمل نموده و مدارس را بسته نگه داشتند. تا اواسط ژوئن بیش از یم 

 ی جهان است که امکان حضور در مدارس را نداشتند.آموزدانشدرصد از کل جمعیت  00میلیارد محصل معادل 

مدت قابل توجه است. تعطیلی یطولانی لجستیکی مربوط به اطمینان از تداوم آموزش در تعطیلات هاگالش

یرممکن غیباً تقری اصلاحی را هابرنامهطولانی اجرای تقویم تحصیلی و برگزاری امتحانات را تهدید و اجرای 

ها تأمین رفاه و حمایت ینار همه کند. علاوه بیمسازد. این موضوع ارزیابی سطح یادگیری را نیز دگار مشکل یم

( و همچنین رفاه سوءاستفادهآموزان )شامل تأمین برنامه غذایی، محافظت از کارکنان در برابر خشونت و از دانش

 خواهد داشت. به همراهمعلمان، مخاطراتی را نیز 

 یزیرتلف در حال برنامهدر مناطق مخ یدجد یانو نرخ مبتلا یلیمقاطع تحصهایی مانند یتاولو بر اساسکشورها 

به شدت سرایت ویروس در برخی از کشورهای  با توجه، حال ینهستند. با ا یمدارس و مراکز آموزش ییبازگشا یبرا

بازگشایی مدارس نداشته  در خصوصی می تا ژوئن آنها را وادار ساخت تا اقدامی هاماه حدفاصلمورد ارزیابی، 

 باشند.

هانی ویروس تداوم داشته باشد شاهد باز و بسته شدن متوالی مراکز آموزشی خواهیم زنجیره انتقال ج که یزمانتا 

ا تعداد از کشوره یهستند. بعض یبیترک یاستفاده از مدل آموزش یبرا یزیربرنامهبود. بسیاری از کشورها در حال 

ی آموزشی را اجباری هایطمحرا کاهش داده و برخی دیگر نیز استفاده از ماسم در  هاکلاسآموزان در دانش

 .اندکرده
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س با یزی برای بازگشایی مدارربرنامهیونیسف و بانم جهانی، از -ی مشترک یونسکونظرسنجکشورها در پاسخ به 

استخدام معلمان بیشتری  به دنبالدرصد از کشورهای مورد بررسی اذعان داشتند  20اعمال تغییراتی خبر دادند. 

 درصد 00را داشتند.  آموزانو کاهش روزهای حضور دانش هاکلاسدرصد قصد افزایش ساعت برگزاری  20بودند. 

 اصلاح قصد درصد 02و  یعسر یادگیری یهابرنامه یبه دنبال اجرا نیز درصد 02و  یاصلاح یهااعمال برنامه قصد

 .داشتند را خود آموزشی محتویات

 های سیاستییهتوص

باید تبدیل به دغدغه اصلی رهبران جهان و کل جامعه ی بین نسلی، افاجعهجلوگیری از تبدیل بحران یادگیری به 

ت ها فراگیر، بلکه جهت دستیابی به پیشرفیلیونمدر راستای تأمین حقوق اساسی  تنهانه مسئلهآموزش شود. این 

 اقتصادی، توسعه و صلح پایدار است.

ها و نمایندگان و جامعه  NGOی دولتی، بخش خصوصی، هاسازمانروز ائتلافی جهانی متشکل از نهادها و تا به ام

یری مشغول گهمههای آموزشی در زمان یتفعالمدنی تحت نظارت یونسکو تشکیل شده و در راستای تداوم 

تشکیل و در جهت توسعه فرایندهای آموزشی در « خود را نجات دهیم آینده»اند. کمپین جهانی با عنوان فعالیت

گیرندگان عرصه آموزش یمتصمسطح جهان مشغول فعالیت است. در همین راستا ما اجرای این اقدامات را به 

 کنیم:توصیه می

 مدارس ییبازگشا یبرا یزیرو برنامه یروسانتقال و یرهزنج قطع

کند، تلاش برای قطع زنجیره انتقال ویروس و یمتر مدارس کمم یعسری هرگه ین اقدامی که به بازگشایترمهم

 در خصوصتوان یمکنترل شیوع آن است. پس از این مرحله، از طریق پارامترهایی که در ادامه ذکر خواهند شد، 

 یزی و اقدام کرد.ربرنامهبازگشایی مدارس 

 اطمینان از تأمین امنیت همه

شرایط و فرایندهای  زمانی را برای راهنمایی کشورها در خصوص ابرنامهعه آموزش، سازمان ملل متحد و جام

ین عامل در بازگشایی مراکز آموزشی توانایی ترمهم. اندکردهآموزشی ارائه  مؤسساتمرتبط با بازگشایی مدارس و 

استفاده از ماسم و  ی اجتماعی،گذارفاصلهآموزان و کادرهای اداری است. تأمین سلامت برای معلمان، دانش

ی با تراکم بالا و مناطقی که از هاکلاسصحیح این موارد در  حائز اهمیت است. رعایت هادستشستشوی مکرر 

 گذاری بیشتری دارد.یهسرماهای کافی برخوردار نیستند نیاز به یرساختز
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 گسترده ییبازگشا یبرا یزیربرنامه

یزی رهبرنامدر فرایند بازگشایی مدارس باید کودکان خاص را نیز در راهبردها گنجاند و برای رفع نیازهای ویژه آنها 

ی و یادگیری جبرانی هابرنامهلازم را انجام داد. ارزیابی برای تخمین خلأهای موجود در فرایند یادگیری، اجرای 

 سریع در زمان بازگشایی مدارس ضروری است.

 هادغدغه یتمامو توجه به شنیدن

فرایند  ،اندداشتهاز آنجا که والدین، پرستاران و معلمان نقش بسیار مهمی در زمان تعطیلی مراکز آموزشی به عهده 

یر ی جامع، فراگابرنامهها باشد. بازگشایی مراکز آموزشی بدون بازگشایی باید همراه با اخذ نظرات و مشورت با آن

یجه ورود تعداد بیشتری درنتها به سایر مشاغل و ی باعث ترک شغل معلمان و روی آوردن آنو مبتنی بر خرد جمع

 از کودکان به بازار کار و کاهش فرصت یادگیری برای آنها خواهد شد.

 فعالان جامعه سلامت یژهوبه یاصل یگرانبا باز هماهنگی

یجه درنتشوند، بسیار اهمیت دارد. یممدت اقداماتی که در راستای کاهش خطرات انتقال ویروس انجام یانمدر 

ها ییازگشابشود در فرایند یمی مختلف بازگشایی بر کنترل ویروس بپردازیم. توصیه راهبردهاباید به مطالعه تأثیر 

خصوص حمایت های اجتماعی، بهیاستسیی با سایر راستاهمبا مسئولان حوزه بهداشت و درمان همفکری شود. 

 دیده نیز بسیار مهم است.یبآسی هاخانوادهاز 

 بیشتر اثرگذاری برای همگانی مشارکت و آموزشی بودجه از مراقبت

 گنین رکودی برای سالیان قطعاًتجربه شده کشانده است.  حال به تاترین رکودی که یقعمدنیا را به  0۸-کووید

را درگیر خود خواهد کرد. کشورها باید ضمن در نظر داشتن  درآمدکمشورهای توسعه نیافته و متوالی ک

یی را نیز برای کمم هامحرکهای اجتماعی و اقتصادی، یتحماهای مالی، در کنار مسائل بهداشتی و یتمحدود

 رای مراقبت از بودجه آموزشیالمللی نیز لازم است تمهیداتی بینبی هاسازمانبه نظام آموزشی در نظر بگیرند. 

ار قر یدر حوزه آموزش که از قبل در دستور کار جامعه جهان خصوصهب ی،مال یفضا یندیشند. افزایشبکشورها 

 عنوان نقطه شروع ذکر شده است.به یشنهادیگند اقدام پ یراست. در ز یرناپذگرفته بود، اجتناب
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 کفایتییبتقویت منابع داخلی، افزایش سهم آموزش از سرانه بودجه و مقابله با 

اید است، ب برزمانیررسمی بزرگی هستند غاز آنجایی که افزایش پایه مالیاتی در کشورهایی که دارای اقتصاد 

زم ور کار قرار گیرد. لادر دست سرعتبهی مالیاتی هامشوقتمهیداتی نظارتی مانند مبارزه با فرار مالیاتی و اعمال 

 هاانوادهخهای آموزشی با اصلاح عملکرد و مقرون به صرفه شدن خدماتشان، پایه مالیاتی را افزایش و یستمساست 

ورد ها نیز باید میناکارآمدی نظارتی برای مقابله با هابرنامهرا ترغیب به پرداخت هزینه نمایند. از طرفی، اصلاح 

 توجه ویژه قرار گیرد.

ی آموزش و اقتصاد جهت افزایش بودجه نظام آموزشی است هاوزارتخانه، رایزنی و مشارکت مؤثرز دیگر اقدامات ا

 خصوص در کشورهایی که امکان تخصیص مجدد بودجه وجود دارد(.)به

تأمین ویژه حوزه آموزش باید از تمام ابزارهای در اختیار خود برای تأکید بر ضرورت  طوربهی اجتماعی و هاحوزه

المللی ینبهای داخلی و گذارییهسرمامالی فوری و مستمر بخش آموزش استفاده کنند. علاوه بر لزوم ارتقاء سطح 

ی اجتماعی باید از قدرت و اهرم فشار خود برای اصلاح هاحوزهکلی سایر  طوربهدر برهه فعلی، نظام آموزشی و 

 استفاده کنند.مدت جریان مالی خود به سمت توسعه پایدار یطولان

 المللی برای رسیدگی به بحران بدهیینبتقویت مشارکت 

 تعویق پرداخت»حمایت از کشورهای کمتر توسعه یافته با اجرای طرحی به نام  منظوربه G20کشورهای عضو گروه 

تواند کمم شایانی به کشورهای کمتر توسعه یمموافقت کردند. البته این موضوع نه  2424تا پایان سال « بدهی

ها برای یدهبهاست. تسویه، تعویق و تجدید ساختار یبدهمناسبی برای مقابله با تثبیت  حلراهیافته نماید و نه 

گذاری در آموزش امری یهسرمابه عنوان بخشی از راهکار بسط فضای مالی جهت بهبود و  درآمدکمکشورهای 

 طلبد.یمنفعان را کت همه ذیضروری است که مشار

 در آموزش یاتوسعهی هاکمکمحافظت از 

ر بین خصوص دکنندگان اقلام آموزشی باید نسبت به گگونگی توزیع اقلام خود بهاهدابه شرایط موجود،  با توجه

 کودکان با شرایط ویژه اطمینان حاصل کنند.
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 یداری آموزشی برای توسعه مناسب و پاهانظامی آورتابتقویت 

آموزش یم حق انکارناپذیر انسانی و عاملی اساسی برای دستیابی به توسعه پایدار و بنیان عدالت و برابری در 

سازد تا در موضوع بازگشایی سریع مراکز آموزشی یمی نظام آموزشی، کشورها را قادر آورتابجوامع است. تقویت 

 مناسبی داشته باشند.ی آتی نیز واکنش هابحرانهمراهی لازم را داشته و در 

 شمولیت و انصاف روی بر تمرکز

ی آموزشی قرار گیرند تا بدین آورتابی مرتبط با افزایش هابرنامهی خاص و دارای مشکل باید در اولویت هاگروه

ی بهداشت و تغذیه مدارس )ازجمله وعده هابرنامهتر نشود. یطولانصورت خلل ایجاد شده در فرایند یادگیری آنها 

وردار پذیر از اهمیت بسزایی برخیبآسغذایی مدارس، آب آشامیدنی سالم و سرویس بهداشتی پاکیزه( برای کودکان 

ر یژه کودکانی که در فقوبهدیده )یبآسی هاگروهای برای بازگشت به تحصیل یزهانگتواند یماین موضوع  است.

 به مدارس باشد.برند( یمشدید بسر 

پذیری و نیازهای مخصوص یبآسباید تضمین دهند که نظام آموزش، و شرکای آنها در مسیر توسعه  هادولت

های جنسیتی همراه با یناهنجارنماید. یمبرطرف  هابحرانپسران و دختران، زنان و مردان را در زمان بروز 

 پذیر، بخصوص دختران به مدارس شود.یبآسز بازگشت کودکان نباید مانع ا هاخانوادهفشارهای اقتصادی وارده بر 

 افزایش ظرفیت مدیریت ریسک در تمام سطوح نظام آموزشی

های فردی، سازمانی و نهادی موجود استفاده شود. یتظرفبرای ایستادگی در برابر بحران پیش آمده، باید از تمامی 

، ی آموزشی فعلیهابرنامهبازبینی و اصلاح  منظوربهشود. یمیگزین و ابداعی نیز جااین موضوع شامل راهکارهای 

 لازم است تا مشارکت همه بازیگران اصلی افزایش یابد.
 

 با یکدیگر هابخشتضمین مدیریت قدرتمند و هماهنگی تمام 

باعث ایجاد سردرگمی،  0۸-در نبود مدیریتی واحد و توانمند، تنوع ارکان پاسخگو به مسائل مرتبط با کووید

ی آموزش در برابر مسائل و مشکلات هاوزارتخانهیزی ربرنامهناکارآمدی و تعارض وظایف خواهد شد. نقش رهبری و 

د شد. رهبری واحد ملی این حس را ایجاد ی نظام آموزشی خواهآورتابناشی از شیوع ویروس، باعث افزایش 

آموزان، معلمان و کل نظام یری بر دانشگهمهشوند در جهت کاهش آثار مخرب یمکند اقداماتی که انجام یم
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آموزشی است. از طرفی طراحی مکانیسمی برای به حداکثر رساندن همکاری و مشارکت تمامی ذینفعان و بازیگران 

 عرصه آموزش ضروری است.

 های ارتباطییسممکانتقاء سطح مشاوره و ار

دارند. مشاوره و ارتباط  0۸-مدیران آموزشی، معلمان و والدین نقش بسیار مهمی در مقابله با آثار بحران کووید

 ی و رفع نیازهای فراگیران اهمیت بسزایی دارد.آورتاببا تمامی بازیگران عرصه آموزش برای ارتقاء توان  مؤثر

 یادگیری و آموزش در مثبت تغییرات به بخشی سرعت و آموزش مبحث تصور باز

های گشمگیری در راستای تداوم بخشی به فرایندهای ینوآورهای گسترده، مراکز آموزشی شاهد یلیتعطبعد از 

های اجباری باعث برهم خوردن نتایج مورد یلیتعطیم. اختلالات ایجاد شده در امر یادگیری ناشی از ابودهآموزشی 

تظار از امر آموزش شده است. بنا بر دلایل واضحی، امکان بازگشت به دنیای پیش از کرونا وجود نخواهد داشت. ان

و فراگیرتر از قبل باشند.  ترعادلانهیرتر، پذانعطافی آموزشی هانظامباید اطمینان حاصل کنیم که یجه درنت

شد، یمغیر قابل انجام تلقی  قبلاًکند که آنچه یمی که در این مدت انجام شده به ما یادآوری اگستردهی هاتلاش

ی از راهکارهای جدید و پایدار برای امجموعهآمده استفاده کنیم و به  به وجوداینم شدنی است. ما باید از فرصت 

 .گنینی دست پیدا کنیمینایی هاگالشحل بحران یادگیری در مواقع بروز 

 ی حساسهاگروهیژه در وبهتمرکز بر تداوم آموزش و ممانعت از ترک تحصیل 

سازی بر مبنای نکات مثبت و منفی بحران تصمیم به دنبالدر همان زمان که مقامات و مدیران عرصه آموزش 

ر یادگیری. های ایجاد شده در امیکاسترسیدگی به  -0ویژه مد نظر قرار داد.  طوربههستند، سه موضوع را باید 

آموزان و تمرکز بر رفاهیات و مسائل روانی دانش -0کرده به مدارس. یلتحصآموزان ترک بازگرداندن دانش -2

 معلمان و کادرهای آموزشی.

 ی مورد نیاز بازار کارهامهارتشناسایی 

ی هامهارت اسبر اسی مواردی که در بالا ذکر شد، باید ضرورت توانمندسازی جوانان و بزرگسالان بررسضمن 

ها و پشتیبانی از کارگران مشاغل اساسی که یتحمامورد نیاز بازار کار در آینده مورد بازبینی قرار گیرد. لازم است 

کنند، افزایش یابد. این مشاغل شامل کارکنان حوزه خدمات بهداشتی، یمنیازهای ضروری جامعه را برطرف 

 شود.یمی خدماتی و معلمان هاحوزهیی، ی کشاورزی و تأمین مواد غذاهابخشمراقبتی، 
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 یشانا یو حفظ آمادگ یاز حرفه آموزگار حمایت

 یناورداد. ف یشاز معلمان را افزا یتو حما یبانیپشت یدبا یرعادلانه و فراگ یاز داشتن نظام آموزش یناناطم برای

ردن با تر از ارتقاء توان معلمان در کار کباشد. مهم یخوب آموزش یجبه نتا یابیبر دست ینیتضم تواندینم ییتنهابه

شده و  یجادپس از وقفه ا آموزانسنجش توان دانش یبرا یشانا یاز آمادگ ینانحصول اطم یجیتال،د یابزارها

ه ب یازن یجیتالد هاییفناور یاست. آموزش بر مبنا یدجد هاییخود با روند شتابان آموزش و استراتژ یقتطب

 دارد. یتیحما یادگیری یطمؤثر و مح یستدر هاییوه، شبستر مناسب

 و نظارت بر امر یادگیری هادادهروز رسانی  به

آموزان، معلمان و مراکز آموزشی دارد. ی مربوط به دانشهادادهمدیریت بحران آموزش نیاز به نظارت مستمر بر 

ی، آورتابی نوین باشد. برای تقویت هاروشهای موجود و یستمسو  هادادهاین نظارت باید مبتنی بر ترکیبی از 

پذیری مدارس باشد. اطلاعات با کیفیت و یتمسئولباید در خدمت تسهیل نظارت بر محیط یادگیری و  هاداده

تواند شکاف دیجیتالی موجود را به حداقل رسانده و توانمندی معلمان در آموزش از راه دور را گسترش یم موقعبه

دهد.
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پساکرونایی چگونه باید  در عصر ی شهریهامعماری و فضا

 باشند؟ 
 9)معرفی یک مرکز آموزشی پایدار و مدولار با معماری و طراحی پساکرونایی(

 

 و هانیه صنایعیان 2مهدی خاک زند، محسن فیضی، کلارا خسروی زاد

 

 

 

 چکیده

 در ،0۸ قرن اواسط در بهداشتی هاییستمس مانند شهری، مدیریت و یزیربرنامه در تحولات ینترمهم از برخی

 طولانی لیست یم به پیوستن حال در COVID-19اکنون  .است شده ایجاد عمومی بهداشت یهابحران به پاسخ

 ایبر ج شهری فضاهای در را خود آثار که است ابولا ویروس یا اسپانیایی آنفلوانزای مانند عفونی هاییماریب از

است.  دهش آشکار کنیم،یم زندگی آن در که اجتماعی شکسته هاییستمس و ضعیف یزیربرنامه که جایی گذاشته،

ها جزئی از گیری و ویروسرو است، از امروز که همههاز آنجا که جهان با تهدیدات جدیدی به لحاظ بهداشتی روب

شود. شدت احساس میبه ،شهرهای جدید و اصلاح آنچه موجود استو  زندگی روزمره ما شده نیاز به طراحی خانه

ایم، شهرهای آینده را گطور باید طراحی کنیم گیر پا گذاشتههای همهیماریاگر واقعاً به عصر بپرسش اینجاست: 

 پساز این  تا فضاهای خارجی به مناطق پرخطر تبدیل نشوند و همچنان امن و قابل استفاده باقی بمانند)

ه بی و شهرسازی گگونه باید دستخوش تغییرات سریع و وسیع بشوند) در این نوشتار ما سازخانههای یاستس

 منابع اول بخش یرات ناشی از کرونا بر معماری و فضاهای شهری خواهیم بود و از این رهگذر ابتدا درتأثدنبال 

یستم تخلیه سگذارد از قبیل یمیراتی که بر عناصر مختلف تأثعلمی تحقیقاتی دنیا در این حوزه را بررسی کرده و 

، فضاهای آموزشی، فضاهای اداری، های داخلیمحیط، روها، فضای سبز، بهداشتیادهپ، تراکم جمعیت، فاضلاب

 و معماری و هاخانه در مصرفی ، مصالحهوا های تصفیهسیستم، مل و نقلح ی،فروشخردهو فضاهای  هارستوران

                                                                                                                                                             
 منتشر شده است. https://memari.online/34894/urbanism-and-architecture-post-corona-eraسایت  در مقاله از بخشی. 0

 (clara_chk72@yahoo.com) تصنع و علم دانشگاه شهرسازی و معماری آموختهدانش طراح، و معمار مطالب، دارعهده نویسنده 2.

https://memari.online/34894/urbanism-and-architecture-post-corona-era
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ریزان های طراحی در آینده را روشن سازیم تا برنامهیکارکرد کج و ضعف نقاط نماییم ویمرا بازگو  شهری فضاهای

 و دوم به مقولاتی از قبیل سازگاریدر بخش  ی سیاستی برای آن بیابند.هاپاسخیعاً سرو سیاستگذاران این حوزه 

 درپردازیم و یمهای شهرسازی و معماری آینده یطراحو نقش آنها در  ...، استانداردسازی و سازیبومی و پایداری

ی هاشگالی از آن در آینده بر الگوبردارکنیم تا بتوان با یمنمونه یم طراحی پساکرونایی را معرفی  سوم بخش

ها و پیشنهادات فنی و سیاستی برای معماران و یهتوصگیری یجهنتآیند. در پایان نیز ضمن  فائقاز این دست 

 ریزان شهری آورده شده است.طراحان و سیاستگذاران و برنامه

 مقدمه

 وعیش منبع ،رسانیآب ستمیس هایداده و لندن از اینقشه از استفاده با اسنو جان پزشم ش،یصد و پنجاه سال پ

 از شتریب خاص آب پمپ توسط شده هیته هایمحله که کرد ثابت او لیتحل و هیتجز. کرد ییشناسا را لندن در وبا

 فراتر حادثه نیا. کنند کنترل را گیریهمه توانستند هاآن پمپ، بستن با. دارند قرار یماریب نیا ریتأث تحت گرانید

 کردیرو می تیاهم اول،. بود یشهر یطراح در انعطاف نقطه می نیا لیدل دو به است؛ یخیتار تیحکا می از

 تخصص مختلف هایحوزه یهمکار از شهروندان گگونه نکهیا -داد نشان شهر ریزیبرنامه یبرا را ایرشتهگند

 و هرش ریزیبرنامه در یبهداشت ملاحظات قیتلف تیاهم و بهداشت و یطراح نیب ارتباط دوم،. شوندمی مندبهره

 و زانیربرنامه به یعموم بهداشت متخصصان آن، از پس هایدهه در اساس، نیر اب .کرد اثبات را یشهر یطراح

 در یزندگ طیشرا اقتصاد، ییشکوفا و نینو هایفناوری ،یعلم هایپیشرفت لطف به. وستندیپ یشهر معماران

 ت،یوفقم. شد اجرا و فیتعر شهر ساکنان یمنیا و سلامت نیتضم یبرا یضوابط و استانداردها و افتی بهبود شهرها

 راه دوباره یعموم بهداشت و یشهر یطراح: رفت نیب از هارشته نیا نیب رابطه و آورد وجود به را خاطر تیرضا

 نوزه گیرهمه یماریب می با -میگرفت قرار آن در امروز که بود برانگیزیگالش اوضاع شیدایپ نیا. کردند جدا را

 .میهست روهروب کنترل قابل ریغ

 گیرهمه هایبیماری از یاریبس شروع ،یکل طور به: کندمی کار یروسیو یدمیاپ می گگونه که میکن یبررس دییایب

 به هبست. کندیم آلوده ناشناخته روسیو با را یانسان ،یوانیکه منشأ ح افتدمیاتفاق  یهنگام 0۸-کووید مانند

 و یدمیاپ می به مورد گند از هفته گند یط تواندمی عفونت آن، نهیزم و آن شدت روس،یو نیا انتشار تیظرف

 نقل و حمل دارای و پرجمعیت منطقه می باما  ،0۸-در مورد کووید با. شود لیتبد گیرهمه یماریب می به سپس
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از  قبل توانستمی روسیو نیاز آنجا که ا و م؛یبود مواجه یمسر اریبس روسیو مینقاط جهان و  ریبه سا سریع

 .درک تیسرا گریبه افراد د -نشان دادن علائم عفونت منتقل شود 

 شهر رد زندگی گذشته در: »گویدمی «ریگهمه یهایماریب و تب»های سونیا شاه، خبرنگار علمی و نویسنده کتاب

در نبود تدابیر بهداشت عمومی سریع و کارآمد برای «. بودند مرگ تله شهرها … دادمی کاهش را زندگی به امید

ع تر باشد، سرعت شیوتر و دسترسی به مناطق مختلف در آن آسانمقابله با گسترش بیماری، هر گه شهر بزرگ

درصد جمعیت جهان در شهرها زندگی  0۹، حدود 24۲4بینی که تا سال با این پیش .هم بیشتر خواهد شد

 .شودگیر بیشتر حس میهای همهخواهند کرد، نیاز مبرم به طراحی شهرهایی مناسب برای بیماری

گیر سازگار باشند. این اند که با زندگی در دوران شیوع یم بیماری همهطراحی نشده ایبه گونه مدرن شهرهای

لیدیا ) های جدا از هم تبدیل کرده استها و کارگاهخوابردیفی نامنظم از اتاقروش زندگی وارونه شهرها را به 

شده و  نفر از مردم منزوی هایلیونوقتی م(. نیویورک« کوپر یونیون»کالیپولیتی، استادیار رشته معماری در کالج 

ها انند سفر کنند، نقش هتلتومردم نمی کهیهایی داشته باشد) هنگامکنند، خانه باید گه ویژگیاز خانه کار می

کنند) از نظر مراکز گیست) وقتی تجمع در اماکن عمومی مجاز نیست، شهرها و فضاهای عمومی گگونه تغییر می

درمانی و طراحی داخلی، گه تغییراتی باید اعمال کرد) جزئیات معماری بهداشتی برای در امان ماندن از یم 

تر پاسخ که باید هر گه سریع است هاییپرسش هاینه باید باشد) همه ابحران کنونی گگون ماننددنیاگیری دیگر 

 .داده شوند و معماری و رابطه آن با انسان را دوباره تعریف کنند

 یر کرونا بر عناصر معماری و شهرسازیتأثبخش اول: 

 مثل کپنهاگ که پر از فضاهای سبز پایدار . شهرهایپذیر نیستندشهرها به یم اندازه در برابر بیماری آسیب همه

سواری، به دلیل ازجمله دوگرخههستند  مندبهرههای حمل و نقل سبز و پایداری یرساختزو  هستند و از امکانات

مانند در شهرهایی  غیررسمی هایگاهسکونتاما اوضاع برای ساکنان  خود شهرت جهانی دارند؛ بهداشتی هایمزیت

 .اند، بسیار متفاوت استگندانی نیافته که از نظر اقتصادی توسعهدر بنگلادش نایروبی در کنیا و داکا 

 مسیستدر مکانی که » :گویدالویس گارسیا، کارشناس بهداشت عمومی و استاد مدرسه عالی طراحی هاروارد می

یماری ب برای شست و شو وجود ندارد، احتمال شروع و گسترش پاکیزه آبمناسب یا دسترسی به  فاضلاب تخلیه

درصد  24سال آینده  04شود تا تخمین زده می»: گویدوی همچنین می «.گیر از هر جای دیگر بیشتر استهمه

های مناسب آب و فاضلاب و بهداشت زندگی جمعیت جهان در مناطق شهری با دسترسی محدود به زیرساخت
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این »گوید: گارسیا می. لیه بهداشتی استنیازهای او ینتر، تأماولین قدم برای ساخت شهری سالم«. خواهند کرد

 «.هایی با کیفیتهای مناسب آب و تخلیه فاضلاب و خانهیعنی برخورداری از سیستم

ب مناس ییپاسخگو یبرا یزانرو برنامه هادولت یتروستاها و شهرها از ظرف ییجاهاز مناطق جهان، جاب یاریدر بس

 یمز ا یشب هشد. امروز یشهر یررسمیغ هایسکونتگاهامر منجر به گسترش  ینگرفت. ا یشیمردم پ یازهایبه ن

 بینیشپیکه  انگیزحیرت ی، رقمکنندمی یدر شهرها زندگ یرقانونینشده و غ ریزیبرنامهنفر در مناطق  یلیاردم

 .(2424یا،)گارس دو برابر شود 2404تا سال  شودمی

 تراکم جمعیت

گیری هستند. این روزها شی بر روی مسائل و نیازهای مهم در برابر همهاکنون شهرسازان در حال بازاندی

های بسیاری درباره تراکم و تجمع جمعیت در مناطق شهری و بالا بودن احتمال شیوع در این مناطق صحبت

، تراکم کندیتشریح م 2«یقو یشهرها»در کتاب  0طور که دان هریجزشود. اما واقعیت این است که همانمی

گندان هم بد نیست و شاید در این مناطق بتوان ویروس را نسبت به شهرهای با گستردگی زیاد و تراکم پایین 

ی پراکندگبا این امکان وجود دارد در مناطقی  ،مانند اغلب شهرهای آمریکایی بهتر کنترل کرد؛ به عبارت دیگر

 .سرعت سرایت بیماری بیشتر باشد، جمعیت

و  اندای هستند و اغلب در مراکز شهرها قرار گرفتهامکانات شهری این روزها کمتر محلهاین به آن دلیل است که 

ن حومه برای برخورداری از این امکانات یا حتی کار باید روزانه مسافت طولانی را طی کنند تا به مرکز شهر اساکن

بیشتر خواهد بود. در محل کار هم  اندبرسند. بنابراین تراکم افرادی که از مناطق مختلف به این مرکز وارد شده

 .دهای متفاوتی دارنروند و همسایههای متفاوتی میآیند و کودکانشان به مدرسهکارمندان از مناطق گوناگونی می

میانه ». شودیمی مطرح حل پیشنهادصحبت و به عنوان یم راه «شدهمیانه فراموش» از میاندر این 

های ای برای گند خانواده است که در قیاس با خانهمسکن گند واحدی یا خوشه ای از انواعمجموعه 0«شدهفراموش

مم ک ،محور باشدتر است و به رفع نیازهای رو به رشد برای زندگی شهری که پیادهصرفهای مقرون بهیم خانواده

لف های مختمختلف و تیپ هاییمتهای مسکن متنوعی را در طیف وسیعی از قکند. این نوع شهرسازی، گزینهمی

                                                                                                                                                             
1. Dan Herriges 

2  . Strong Towns 

3. Missing Middle 
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های محلی و فروشیهای خطی را، برای سهولت دسترسی پیاده به خردهازجمله دوبلکس، فوربلکس و خانه

 (.2424، دانیل پارولاک)دهد نقل عمومی ارائه میوهای حملگزینه

 
 Missing Middle شده فراموش میانه :9شکل 

 افراد واندتمی مسکن نوع این: »گویدمی کند،می فعالیت پایدار شهرسازی و معماری زمینه در که کانادایی معمار آلتر، لیود

 آسانسور در نیست لازم شما. بیاورد وجود به ساکنان برای هم کافی باز فضای حال عین در و دهد جای خود در را زیادی

 فضای به دممر ما، شهرهای مناطق ترینمتراکم در. کنید پیدا دسترسی بیرون فضای به توانیدمی راحتیبه و بیفتید گیر

 توانیممی کنیم، پخش را تراکم اگر اما. ندارد وجود مرور و عبور برای جایی هستند، شلوغ روهاپیاده و ندارند دسترسی سبز

 .«دارند هم کافی باز فضای که حالی در دهد، جای خود در را افراد از اندازه همان به که بیاوریم وجود به فضایی

 با جوش و جنب پر اصلی هاییابانخ داشتن برای متراکم کافیاندازه به»: خواندمی 0متعادل تراکم را این این محقق

 رآسانسو به نیاز و کنند استفاده هاپله از نتوانند مردم که زیادقدر آن نه اما محلی، نیازهای برای خدمات و یفروشخرده

 متروها، به کهقدر آن نه اما عمومی، نقل و حمل و دوگرخه هایزیرساخت از پشتیبانی برای متراکم کافیاندازه . بهباشد

قدر آن هن اما آشنا، جامعه یم ایجاد برای متراکم کافیاندازه . بهباشیم داشته احتیاج زیرزمینی پارکینگ و بزرگ گاراژهای

 «.است امکانات عادلانه تقسیم با و همگن جامعه یم داشتن مهم. نشناسند را همدیگر مردم شود باعث که متراکم

 

 

                                                                                                                                                             
1  . Goldilocks Density 
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 روهایادهپ

 از خروجمحض هب ببینیم باید کنیم، نگاه شهری فضاهای تغییرات به بیشتری جزییات و ریزبینی با بخواهیم اگر

 نخواهیم راگ البته خانه، بیرون فضای اولین. آیدمی پیش برایمان مشکلاتی گه و ارتباطیم در فضاهایی گه با خانه

 یا و هستند باریمقدر آن شهری روهایپیاده بیشتراکنون . هماست روپیاده کنیم، استفاده شخصی ماشین از

 وانتنمی وجه هیچ بهها آن از عبور هنگام به که شده داده قرارها آن در موتورسیکلت و زباله سطل و کیسهقدر آن

های کیلومتر از خیابان 024نزدیم به  .کرد رعایت را ویروس سرایت با مقابله برای شدهدرخواست اجتماعی فاصله

 ته باشد؛وجود داش یسوارروی و دوگرخهشهر اوکلند ایالت کالیفرنیای آمریکا بسته شده تا فضای کافی برای پیاده

 .تر و مسیرهای دوگرخه و پیاده بیشتری باشندروهای پهنآینده باید دارای پیاده یشهرها ،بنابراین

 فضای سبز

، کمبود فضای سبز شودیاز سوی دیگر آنچه کمبودش این روزها در شهرهای متراکم به میزان زیادی احساس م

روی یا تنفس هوای تازه است. برعکس در شهرهای متراکم امروزی روز به روز های باز برای ورزش و پیادهیا مکان

شود. این روزها در دوران قرنطینه اکثر کشورها افزوده می هااز مساحت گنین فضاهایی کاسته و به میزان ساختمان

اما وقتی نزدیم محل زندگی شما جایی برای این امر  ،اندروی یا ورزش انفرادی را در فضای باز مجاز دانستهپیاده

 توانید بکنید)گه می ،وجود نداشته باشد

 ،هاجنگل ،هاشد. با وجود اینکه در این شهر پارکحل سریع در روزهای قرنطینه در شهر وین اتخاذ مونه بارز راهن

فضاهای باز و مسیرهای دوگرخه زیادی وجود دارد، اما گون خارج شدن از محله بدون دلیل موجه ممنوع بود و 

های این محلات را برای روی کمتری داشتند، دولت برخی از خیابانبرخی از محلات امکانات فضای سبز یا پیاده

ها را ممنوع نمود تا مردم بتوانند با خیال تبدیل به مسیرهای عابر پیاده کرد و عبور و مرور ماشینمدت قرنطینه 

دولت اقدام به عریض نمودن و افزایش مساحت  ،ها قدم بزنند. به عبارت بهترراحت و با رعایت فاصله فیزیکی در آن

رای کنید باید شرایط اجوقتی شما قانونی را وضع می ها کرد تا قانون فاصله اجتماعی قابل اجرا باشد. گونراهپیاده

 .کنیدآن را هم فراهم 

مثال دیگر پیشنهاد ساخت یم پارک با رویکرد حفظ فاصله فیزیکی و استفاده همزمان افراد از آن است: یم نوع 

ی را در پیشنهاد شده است و قواعد جدید 0امکان تنها بودن در مکان عمومی. این پارک توسط استودیو پرشت

                                                                                                                                                             
1  . Studio Precht 
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طراحی معماری منظر در نظر گرفته است. این پارک که به شکل اثر انگشت تصور شده، برای یم قطعه خالی در 

 .را در هر شهری در سراسر جهان اجرا کرد هایییدهتوان گنین ااما می ؛وین طراحی شده است

 

  
 فیزیکی فاصله حفظ رویکرد با پارک مدل :2 شکل

 اتریش وین برای پرشت استودیو توسط شده منبع: طراحی

 بهداشت

ود شیممطرح  پرسشهای بهداشتی ممکن است باعث ایجاد قوانین و مقررات جدید ساختمانی شود. این ینگران

گذارد) و نظارت بیشتر بر کیفیت هوای داخلی را یمتأثیر  شغالاِی استانداردهاکه آیا نیاز به فاصله اجتماعی بر 

س یی مانند آمازون و فدرال اکسپرهاشرکتشود. به عنوان مثال، یمکند؛ یا نظارت و امنیت فقط شدیدتر یمتوصیه 
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یم هواپیمای بدون  0یکت،کنت، وستپورتهای حرارتی برای تشخیص تب کارکنان نصب کردند و شهر یندورب

قلب را بخواند و سرفه و عطسه را  یری کند، ضربانگاندازهتواند دمای بدن را یمکرده است که  مستقر 2ینسرنش

ی در دسترس است، ما ترگستردهبادی به طور یآنتکه آزمایش  طورهمانمتر تشخیص دهد.  04از فاصله حدود 

مع ی تجهامکانها، میادین ورزشی و سایر یوماستادشرط ورود به یشپتوانیم غربالگری خون را به یم یمحتی 

 0۸۸۱های ژنتیکی به تصویر کشیده شده در فیلم گاتاکا در سال یبررسبه شباهت یبعمومی تبدیل کنیم که 

 یست.ن

 های داخلیتغییر محیط

باید در که سیلوا، متخصص مدیریت توسعه پایدار جهانی در شرکت خدمات مهندسی آروپ معتقد است  جو دا

هایی که فضاهای مشترک ساختماندر » :گویداو می .مان هم تغییر ایجاد کنیمهای داخلینحوه ساخت محیط

 این کار مانع ازدحام«. پله عمومی فکر کنیمتوانیم به نصب بیش از یم آسانسور و ساخت گندین راهیم ،دارند

ها افراد در فاصله و به همین دلیل در آن استشود که مورد استفاده تعداد زیادی از مردم جمعیت در فضاهایی می

جلوگیری از هدر رفتن گرما  منظوربه .هایمان هم باید تغییر کنندخانه ،علاوه بر این .دگیرننزدیم به هم قرار می

اما به گفته کالیپولیتی  .های بازشو ندارندهای بزرگ پنجرهها و ساختمانو انرژی بسیاری از فضاهای کاری، آپارتمان

 .مان نیاز به تهویه بهتر و نور بیشتری دارندهایهای داخلی بگذرانیم، خانهاگر قرار باشد وقت بیشتری را در محیط

ه افتد کاین زمانی اتفاق می»زند: نام گرفته، حرف می «شانگان بیماری ساختمانن»او از ضرورت پرهیز از آنچه 

 «.های تهویه هوا دوباره به گردش درآیندزا از طریق سیستمیساختمان کاملاً مسدود باشد و عوامل بیمار

رای به سبم قدیمی ب دارندهنگهی هاروشکنند و به یمکنند، در اتاق نشیمن ورزش یمدر خانه کار بنابراین مردم 

های یاطحشامل فضاهای سازنده مانند دفاتر اختصاصی منازل،  هاخانهآورند. یمذخیره غذاهای فاسدشدنی روی 

د. شونیمی ورزشی اختصاصی در خانه و انبار غذای اضافی هاسالنهای فضای باز، یتفعالو  هاباغبرای  تربزرگ

 یهانقشهشود که فضای کار برای دورکاری و آموزش در خانه برای کودکان اجباری خواهد شد و یمبینی یشپ

 دهند.یمطبقات برای این کارها، ابزارهای تکنولوژیکی را در اولویت قرار 

 

                                                                                                                                                             
1  . Westport, Connecticut 

2. drone 
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 آموزشیفضاهای 

باً یتقرهای آموزشی را در طول تاریخ ایجاد کرده است که یستمسین اختلال در تربزرگ 0۸-یر کوویدگهمهبیماری 

تحت تأثیر قرار داده است. اخلال در تحصیلات،  هاقارهکشور و همه  0۸4را در بیش از  آموززبانمیلیارد  0.0

باعث تحریم نوآوری در  تأثیرات قابل توجهی فراتر از آموزش داشته و خواهد داشت. از طرف دیگر، این بحران

ی آموزشی در خانه را در هابستهی از رادیو و تلویزیون گرفته تا انوآورانهبخش آموزش شده است. ما رویکردهای 

 دیدیم. آنحمایت از آموزش و تداوم 

بینی یشپی مختلفی را هاروشمستقر در دبی  0فضاهای آموزشی هرگز دیگر مثل قبل نخواهد شد. استودیوی ررُ

و معرفی  «ی پوچهاپروژه»رد  ازجملهگذارد، یمتأثیر  هاکالجبر طراحی مدارس و  0۸-کرده است که کووید

. استودیوی رُر و همکارانش هفت دیدگاه مختلف را در مورد گگونگی تغییر 2«کنیمما کار می»ی سبم هاکلاس

 .اندکرده، ابداع بلندمدتگه در  مدتوتاهکیری ویروس کرونا، گه در گهمهی آموزشی در آینده در فضاها

با تغییر ساختار  هادانشکدهشود که گالش طراحان تسریع در ظرفیت مدارس و یمبیان  مدتکوتاهدر گزارش 

ی ورزشی و هاسالنی موجود برای اسکان کودکان کمتر یا استفاده مجدد از فضاهای غیرآموزشی مانند هاکلاس

ی مدولار و از قبل ساخته شده ایجاد کنند هاکلاستوانند یمر موارد شدید، طراحان ی غذاخوری است. دهاسالن

توان گرافیم متناسب با سن را بر روی کف یمشود. همچنین یمکمی ساخته  نسبتاًکه فقط در گند ماه با هزینه 

انین فاصله اجتماعی را ی خود را بشویند و قوهادستو دیوارها اضافه کرد تا به کودکان یادآوری شود که باید 

 رعایت کنند.

که با تمرکز کمتری به تزئین نمای خارجی و تمرکز بیشتر بر عملکرد « ی پوچهاپروژه» اصطلاحبهاین پایانی 

 فضاهای داخلی خواهد بود.

 یفروشخردهها و فضاهای فضاهای اداری، رستوران

ی معماری مانند کوشمن و هاشرکتی نیز متفاوت خواهند شد. برای مثال فروشخردهدفاتر، رستوران و فضاهای 

ی هااتاقیابد. یمبه شش فوت افزایش  ، جایی که تمام فضاهای شخصیانددادهارائه  «فوتی 0دفتر جدید » 0یکفیلدو

د تواننیم هارستورانی اجتماعات بزرگ ترجیح داده شوند. به عنوان مثال، هاسالنخصوصی شده ممکن است به 

                                                                                                                                                             
1. Roar 

2. we work 
3. Cushman & Wakefield 

https://www.cushmanwakefield.com/en/netherlands/six-feet-office
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 ابزاری یراًاخیتوی معماران آمریکا انستی باز پیروی کنند. غذاخوری جداگانه در یم مکان هااتاقاز فرهنگ آسیایی 

 برای ارزیابی مجدد اشتغال برای کمم به ارائه رهنمودهایی برای محدود کردن ویروس کرونا منتشر کرده است.

 حمل و نقل

تواند به حل یم موضوع جنجالی دیگر سازی همچنین میل است. بومییم مسئله مهم دیگر مسئله حمل و نق

حمل و نقل عمومی به  کهینبا وجود ا .گیر کمم کند: حمل و نقل عمومیدر مسیر مبارزه با یم بیماری همه

برای کاهش آلودگی هوای ناشی از سفر با خودروهای شخصی مورد استقبال قرار  محیطییستحل زعنوان یم راه

 .رسدآل به نظر نمیای ایدهاما در شرایط شیوع بیماری گزینه است، گرفته

سواری ارائه دهند و شاید مجبور به این ترتیب شهرها باید امکانات بیشتری برای دوگرخه :گویدیوهان ولتیر می

های جایگزین برای رفت و آمد وجود داشته باشد های کوگم بیشتری فراهم کنند تا راهخیابانمسیرها و »شوند 

 «.و عده زیادی همزمان از یم خیابان یا وسیله حمل و نقل عمومی واحد استفاده نکنند

ییر د را تغولی حالا شاید باید این رویکر ،های مترو در سراسر جهان هستیمما امروزه شاهد افزایش روزافزون شبکه

ها بندیهایی که گنجایش افراد کمتری دارند را افزایش دهیم و همچنان روی محلهآن تعداد اتوبوس یجادهیم و به

اما در صورت عدم نیاز برای رفتن هر روزه به این شهرها  ،شهرهاستها نیاز کلانتمرکز کنیم. متروها و بزرگراه

د و لازم نیست که هر روزه جمعیت زیادی در فضای پرریسم متروها قرار دیگر نیازی به بزرگراه و مترو نخواهد بو

ها و های محلی برگردیم، مغازهسفرهای طولانی روزانه را کاهش بدهیم و به خیابان گونهینما ا کهیبگیرند. وقت

 .رلای کمتهای بزرگ را خواهند گرفت و این یعنی ارتباط کمتر و احتمال ابتهای کوگم جای سوپرمارکتبقالی

ه ما کنیم که ببسنده می« شهرهای قوی»در مورد شهرها به این نظر دانیل هریگز در کتاب  گیرییجهبه عنوان نت

 .که اصولاً گرا ما در شهرها هستیم کندییادآوری م

 اما حمایت اجتماعی هم گالش دیگری است. شهرها توانایی این را دارند که ،سالم ماندن فیزیکی یم گالش است

کنند،  نیهمسایگان را تشویق کنند که به مراقبت از یکدیگر بپردازند، غذا و مایحتاج زندگی برای نیازمندان را تأم

رتیب ت هاخانمانیهایی برای ببرای مراقبت از کودکان والدین شاغل با همدیگر هماهنگی و همکاری کنند، پناهگاه

زیست آسیب برسانند. گنین شهری یم انند و کمتر به محیطهای پزشکی مورد نیاز را به آنجا برسدهند، گروه

 .شگفتی است و وظیفه معماران و شهرسازان به وجود آوردن شرایط لازم برای گنین فضایی است

 شهرهای آینده( و الزامات طراحیکرونا )بخش دوم: معماری و شهرسازی پسا 
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 هنوز پساکرونا دوره درباره اما دارد؛ وجود روشنی کاملاً ادبیات شهرسازی، در پسامدرن و مدرن دوره مورد در

 یط شهرسازی و شهری مطالعات حوزه در کرونا وقوع از قبل تا که هاییراه باید قاعدتاً و نیست ایتجربه گنین

 واردم برخی در است نیاز آیا آمده پیش شرایط واسطهبه زمانی برهه این در که شود مشخص و بررسی است، شده

 یشهر یهانهیزم از یبرخ در احتمالاً پساکرونا، یشهرساز حوزه در. شود متوقف روندها برخی یا شده تجدیدنظر

 یرخب و تفکر یشهر مسائل لیتحل یهاروش ای یطراح ،یزیربرنامه یهاروش در دیبا و میدار نظر دیتجد به ازین

 ینینو یهاوهیش و هاروش سمت به ما که دارد امکان صورت نیا در م،یکن متوقف ییزابیآس لیدل به را هاروش

 ابهامات نهیزم نیا در ،حاضر حال در. میکن کشف را هاآن دیبا و میانداشته زین یاطلاع آنها از یحت الآن تا که میبرو

 آن به دیبا که یزیگ نیترمهم حال، نیا با. میبمان تحولات و رییتغ و زمان منتظر دیبا و است معلومات از شتریب

 ییوگران دوران از قبل یفکر یمبان و میمفاه و اصول از بسیاری به بازگشت می ما احتمالاً که است نیا کرد توجه

 هرش مختلف یاجزا نیب رابطه و انسان و شهر نیب رابطه عت،یطب و شهر نیب رابطه در ما که معنا نیبد م،یدار

 بازگشت نیا نداشت، وجود دوران آن در یامروز زایآسیب تحولات که بود میخواه یدوران به بازگشت شاهد

 سبم نیگن شهرها در کرونا پسا دوران م،یده قرار یبازنگر مورد را گذشته اشتباهات که کند کمم ما به تواندیم

 .ردیگیم خود به را یاقیس و

 
 2کرونا با مواجهه در 0مکانی-اجتماعی و شهری الزامات تعاملی گارگوب ترسیم مفهومی مدل :9 شکل

                                                                                                                                                             
1. socio-spatial 

2. A conceptual trans-disciplinary framework for addressing urban and socio-spatial implications of COVID-19 

measures. 
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خود را  یهابخشیرز یزکرده است که هر بخش ن یبندطبقه یرز یرا به سه بخش کل پساکرونا الزامات شکل این

 دارد:

 ریزیبرنامه و طراحی انسانی، و شهری جغرافیای منظر از بخش این در 0:شهری موضوعات مربوط به پویایی

 .است شده مشخص و حمل مهندسی و شهری

 زندگی/ شهری فضای هایدیالکتیم و مکانی -اجتماعی مفاهیم به که هاییپرسش 2:گذاریمعیارهای فاصله

 .شودمی ناشی محیط روانشناسی حوزه از شهری

 خود در را کار/ زندگی جدید هایسبم که جدیدی هایمحیط درباره گفتگو و بحث 0الگوهای زندگی و کار:

 .شودمی بررسی شناسیمردم و نگاریمردم منظر از دهد،می جای

 

 

                                                                                                                                                             
1. Urban dynamics 

2. Distancing measures 

3. Living and working patterns 
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 معماری پساکرونا

شیوع دنیاگیری و موقعیت اضطراری، مانند هر وضعیت اضطراری دیگری از قبیل سیل و  هنگامدر مرحله اول 

شود، در زمینه معماری نیز اقدامات فوری و زلزله و درست مانند تمهیداتی که در زمینه شهری در نظر گرفته می

هایی برای قرنطینه لاً جداسازی بیماران و موارد مشکوک، تجهیز مکانموقت برای کنترل اوضاع ضروری است. مث

 یرذپهای موقت، انعطافخصوص احداث و تجهیز بیمارستان، بهبرندیموقت یا کسانی که در دوره نقاهت به سر م

زانه و غیره؛ رو مایحتاج ینهای مشاوره سلامتی و تأمهجایی و انتقال سریع را دارند، ایستگاهو سبکی که قابلیت جاب

اگر زمان بیشتری را  در آینده گه کار باید کرد) اما آیا معماری پس از این دوره هم باید در خود تغییراتی بدهد)

انسانی گه خواهد شد) اگر در  تعامل در خانه سپری کنیم و وقتی در جمع هستیم فاصله اجتماعی داشته باشیم،

 هانآنیم، دیگر با افرادی که متفاوت از ما هستند مواجه نشویم و با یمپیا شرکت در یم کنسرت یا  هنگام خرید

از افراد را جامعه خواند)  ایتوان مجموعهیمدر صحبت مشغول نشویم گه معنایی خواهد داشت) در این صورت آیا 

 هرگونه یسخت)به یبستری سالم و بدون هیچ اجامعهتوانیم یمافتد. آیا یمفضا جایی است که تعامل انسان اتفاق 

 بستر( برای تعامل داشته باشیم)

 
 یکپسول یهاخانه :4شکل 
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 کرونا با مواجهه در مکانی -اجتماعی و شهری الزامات تعاملی گارگوب ترسیم برای نرمال وضعیت فرای مفهومی مدل :0شکل 

ساختمان است. ساخت متوسط یید شده تأهای از پیش یطراحساخته و یشپساخت و ساز پساکرونا شامل قطعات 

یم پروژه احداث بیمارستان  ؛ اماقبل از افتتاح تسهیلات دارای جدول زمانی است سال 04-0بیمارستان حدود 

ساخته و یم نقشه طبقاتی مصوب برای بیمارستان اورژانسی ساخته یشپاورژانس اخیر در ووهان گین، از قطعات 

سال طول  04گیریم آنچه یماستفاده کرده است. پس نتیجه سارس یری گهمهشده در شهر دیگری در طی 

 روز ساخته شد. 04کشد، در طی یم

ای هستند که تعداد زیادی شدههای روی هم گیدههای امروزی ما مخصوصاً طبقه متوسط شهری، اغلب جعبهخانه

 ،ها را کاهش بدهیما و ساختمانهحل اول این است که تعداد طبقات آپارتمانراه .گیرندواحد مسکونی را در بر می

های خصوص برای ساختمانبه ،پله قابل دسترسی باشند. در این حالتاز طریق راه یآسانکه واحدها به یاگونهبه

های پهن، وسیع و در دسترس طراحی کرد و امکان دارد از این پس پله بیشتر خودش را ها باید پلهعمومی و اداره

های بلندمرتبه موجود یا آینده حل دوم برای ساختمانراه .ی ساختمان به نمایش بگذارددر نمای خارجی یا داخل

تعبیه تعداد زیادی آسانسور کوگم و خصوصی است؛ یعنی مثلاً  ،)در صورتی که همچنان طرفدار داشته باشند(

آسانسورها  ،طرف دیگرآسانسور خودش را داشته باشد و همه آسانسورها از حالت عمومی خارج شوند. از  ،هر واحد
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باید هوشمند شوند؛ یعنی بدون نیاز به زدن دکمه و مثلاً با اپلیکیشن موبایل بتوانند کار کنند و بعد از هر بار پر و 

 .خالی شدن خودشان را ضدعفونی کنند

ز اکه در دوران پیش « حداقل فضای خصوصی، حداکثر فضای عمومی»یده زندگی اشتراکی، کار اشتراکی و شعار ا

 واهدخیال خواهد رفت و دیگر کسی دلش نمؤطور جدی زیر سبه ؛کرونا بسیار باب شده و طرفدار پیدا کرده بود

تر بنشیند و کار کند؛ بنابراین میزها که در طول دوران مدرنیسم کوگم کندیدر فاصله نزدیم از کسی که سرفه م

شوند و نهایتاً هر کسی یا در خانه یا در سلول تر میتر و بزرگمرور بزرگبه ،ها کمتر شده بودشده بودند و فاصله

ز ا کدامیچبه دلیل اینکه ه ،خودش کار خواهد کرد و ایده معماری باز و فولدینگ پس از این محبوب نخواهد بود

طور کلی هدف به و تتر شدن پیش خواهند رفها به سمت هوشمندخانه. کندهای بهداشتی را برآورده نمیپروتکل

 .ها با سطوح خواهد بودخصوص دستتکنولوژی و معماری کاهش حداکثری ارتباط بدن به

 یا طراحی یم فضای قابل تغییر هم در دستور کنندیبرای کسانی که دورکاری م فضای کار در خانه در نظر گرفتن

گراکه در زمان  ،ها خواهد شدمهم خانه کار معماران قرار خواهد گرفت. بالکن یا حیاط مستقل یکی از اجزاء

قرنطینه و لزوم رعایت فاصله فیزیکی و ماندن در خانه کاربرد بسیار وسیعی خواهند داشت: از امکان دسترسی 

همسایگان و همچنین  یای برای روابط اجتماعمستقیم به هوای تازه و آفتاب گرفته تا تبدیل شدن به صحنه

 ه.ن خاناات و گیاهان مورد نیاز ساکنکاشت و داشت و برداشت سبزیج

دهند بیشتر به درون حرکت کنند تا احساس اجتماع را از بالکن خود فراهم کنند، با یمجایی که مردم ترجیح 

 شهری باشد. رونقتواند یم یمها، یتالیاییای هابالکنهای اخیر از سرنادهای یلمفاستناد به 

 هوا های تصفیهتغییر سیستم

ملزومات دیگر، سیستم تهویه مطبوع و فیلتر هوا برای جلوگیری از ورود هوای آلوده به داخل خواهد بود. از جمله 

بتواند از طریق هوا منتقل شود، این فیلترینگ جلوی ورود آن را به  یآسانگیری، ویروس بهاگر در دوران یم همه

تر اینکه گه مصالحی در مقابل ویروس مقاومنکته مهم دیگر انتخاب مصالح است.  .فضای داخلی خواهد گرفت

، تأثیر به سزایی در انتخاب مواد به کار برده شده در ماندیاست یا ویروس بر روی کدام ماده مدت بیشتری زنده م

 .ساختمان دارد
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 ی شهری بعد از کروناهامعماری و فضا ها ومصالح مصرفی در خانه

 0۹ساعت( و فولاد ضدزنگ ) ۱2مشخصاً ویروس کرونا بر روی سطوح صاف مانند پلاستیم ) رسدیبه نظر م

 ،شگفتی ینترزنده بماند. بزرگ تواندیساعت( م 20روی کاغذ، مقوا یا لباس ) یترساعت( و مدت زمان کوتاه

ققانی که با یم ، مح240۲. در سال رودیروی سطوح مسی ویروس در گهار ساعت از بین مر عملکرد مس است. ب

، میزان آلودگی را در سه بیمارستان مقایسه کردند و دریافتند که در کردندیوزارت دفاع کانادا کار م ینههزکمم

در یم  2400یابد. مطالعه مشابه هم در سال کاهش می درصد ۲۹هنگام استفاده از آلیاژهای مس، میزان آلودگی 

 .داددر میزان عفونت را نشان می یکاهش گشمگیر ویژه کودکان انجام شد که یهابخش مراقبت

ها را مثلاً در دستگیره درها و سطوح مس و آلیاژهای آن مانند برنج را به معماری برگرداند و آن توانیبنابراین م

ستشو های سبم قابل شها بهتر است یا اصلاً از فرش استفاده نکنیم یا از فرشفلزی دیگر به کار برد. در کف خانه

ه ر داشت. لینونئوم یکی از مصالح پیشنهادی برا در نظگرایی سادهاستفاده شود. به طور کلی باید همیشه بهداشت 

پوش است که هم قابل شستشو است و هم از مواد طبیعی گرفته شده و خاصیت ضدباکتریایی دارد و عنوان کف

. دگیریمورد استفاده قرار م هایمارستانپوش معمولاً در ب. این نوع کفکندیاز این لحاظ از وینیل بهتر عمل م

دارد و ممکن است در آینده مورد  کشییکروبهم یکی دیگر از مصالح کف است که خاصیت م 0مارمولئوم فوربو

ها هم ازجمله مصالح مورد استقبال در صنعت معماری داخلی خواهند استفاده خانگی هم قرار بگیرد. نانومتریال

 .بود

 شهرهای آینده(کرونا )شهرسازی پسا 

و  یها گطور معمارداده محور: ماهواره یشهرها»نویسنده کتاب  داوینا جکسون، کارشناس طراحی و معماری و

ترین تغییرات در شهرها مثل یم ساختمان مجلل جدید یا یم پارک ، یکی از بزرگ«کنندیرا متحول م یطراح

های کاملاً شهرهای آینده باید طوری طراحی شوند که از پس جریان» .نخواهند بود یتقابل رؤ یسبزرگ تازه تأس

های او یکی از پروژه«. شودها وارد عمل میداده انتقالرئی مثل یم ویروس جهانی برآیند و این زمانی است که نام

پژوهشگران این  .زندآی تی( را مثال می سسه فناوری ماساگوست )دانشگاه امؤدر م 2آزمایشگاه سنسیبل سیتی

 گرهایی را درای مضر در مناطقی مشخص، حسهآزمایشگاه برای تشخیص غلظت مواد مخدر غیرقانونی و باکتری

                                                                                                                                                             
1. Marmoleum Forbo 

2. SENSEable City 
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 یتیگرهای غیر قابل رؤگیر احتمالاً پر است از حسهای همهیم شهر مناسب برای بیماری .فاضلاب نصب کردند

 .کنندکه نقشه گسترش بیماری را ثبت می

به  تر شوند وبومی گوید برای کاهش میزان خطر، در آینده شهرها بایدسونیا شاه، نویسنده و خبرنگار علمی می

ای باید مثل یم جزیره باشد، بلکه صحبت از نوعی منظور این نیست که هر منطقه» .خودکفایی بیشتری برسند

هایی از کشاورزی در حال حاضر نمونه«. یرا درون جامعه خود ببین توانی آنحس تعادل و پایداری است که می

 د.کننمی ینها نفر را تأمیگر، غذای میلیونهای دشهری وجود دارد که در صورت نبود گزینه

 سازگاری

به گفته یوهان ی بزرگ، ایجاد خواهد شد. هاساختمانیژه برای وبه، گندمنظورهفشار برای طراحی سازگار، طراحی 

ی گیر به بخشی عادهای همهولتیر از دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه وستمینیستر، اگر قرار است بیماری

گنین گیزی »گوید: او می .مان هم باید قابلیت سازگاری بیشتری داشته باشنددگی ما تبدیل شوند، شهرهایاز زن

در بحرانی مثل آنچه در حال حاضر گرفتارش هستیم، به معنای ساخت مسکن موقت و مراکز بهداشتی قابل تغییر 

های این مورد بیمارستان موقت نمونه یکی از«. ها در شهرهاستو در اختیار داشتن فضای کافی برای ساخت آن

هزار بیمار تبدیل شد.  0نایتینگل در لندن است. یم مرکز همایش طی تنها نه روز به بیمارستانی با گنجایش 

در اختیار داشتن  .در ووهان که ظرف ده روز از اول ساخته شد هم یم مثال دیگر است یبیمارستان هزار تختخواب

های های اساسی شهری مناسب برای بیمارییکی از ویژگی ،ساخت فوری این بناهای موقتیفضا و قابلیت لازم برای 

 .گیر استهمه

یری و پذانعطافکه  شده استبینی یشپ های صحرایی در جوامع با آسیب بیشتریمارستانبجدال اخیر برای 

رهای نیمه دائمی، برای تقسیم با دیوا تربزرگی هاساختمانسازگاری از اهمیت بیشتری برخوردار خواهد شد. 

خواهند  گندمنظورهی کنسرت و میادین مسابقات هاسالنها، یوماستاد خصوصبهی عمومی هاساختمانفضاها در 

 شد.

 پایداری

اج آب آشامیدنی و مایحت ،ها علاوه بر در نظر گرفتن تمام این موارد به سمت استقلال در تولید انرژی مورد نیازخانه

های بادی برای تولید انرژی و در نظر گرفتن زیرزمین خورشیدی و برج یهازندگی خواهند رفت. استفاده از سلول
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بام یا حیاط برای کاشتن گیاهان و همچنین تعبیه فریزرهای بزرگ برای ذخیره مواد غذایی فاسدشدنی و یا پشت

 .بینی استعماری جدید قابل پیشمحصولات خانگی هم در مراحل توسعه م

 هاساخت شهرک

فقط از نظر منابع غذایی بلکه همچنین به لحاظ الویس گارسیا از دانشگاه هاروارد معتقد است شهرهای آینده نه

ای های هستهشاید مجبور به ساخت شهرک» گوید:او می .تر شونددسترسی روزانه به امکانات رفاهی باید بومی

است که پیش از شیوع ویروس کرونا  «ایدقیقه 24شهر »یم نمونه از این موارد هم «. رها شویمشهداخل کلان

همه آنچه شهروندان نیاز دارند از خرید  یباًای تقردقیقه 24در یم شهر  .در ملبورن استرالیا تحت آزمایش بود

 .ها فاصله دارداز آندقیقه پیاده یا با دوگرخه  24های بهداشتی، تنها گرفته تا ورزش و مراقبت

 سازیبومی

تبدیل خواهند شد و شاهد تشکیل روستاهای مدرن  یخارج از شهرها به محل سکونت دائم هایینها و زمباغ

مدرن و مجهز در روستاهای  یهاروستاهایی که شکل روستاهای سنتی نخواهند داشت. ساختمان ،خواهیم بود

آب و تصفیه فاضلاب  یهابادی، گاه هایینانرژی خورشیدی و تورب ینخانوادگی و خویشاوندی که از لحاظ تأم

منحصر به روستا، کشاورزی و دامداری در ابعاد کوگم و انحصاری رونق خواهند گرفت و رفت و آمدها کمتر 

ازارهای بها دورتر خواهد شد و مراکز تجاری و . بنابراین فاصلهشوندیاینترنتی م یجتدرخواهد شد و داد و ستدها به

ها خواهند شتافت. این شلوغ از رونق خواهند افتاد، اینترنت و فضای مجازی با سرعت بیشتری به داد انسان

بسزایی خواهند گذاشت. در آینده شاهد نوعی بازگشت به  یردر شکل شهرسازی تأث یقیناًرفتاری  هاییدگرگون

حتاج و تولید مای ینقدیمی توان تأم یهابه مانند قلعه اما با این تفاوت که روستاها ،زندگی روستایی خواهیم بود

ش ارز ،خارج از شهرها بستگی به قابلیت و شایستگی هایینخوراک و انرژی خود را برای مدتی خواهند داشت. زم

 .به آن سوی کشیده خواهد شد هایهبخشی از سرما تردیدیبیشتری پیدا خواهند کرد و ب

 آینده ی کاریهایطمحاستانداردسازی عناصر 

ها مراجعه خواهند کرد و نیاز به دسترسی به کار از خانه بیش از پیش رشد خواهد کرد و افراد کمتری به اداره

و  هاییرانها و کشتاکنون فقط در دسترس ارتشکه هم یااینترنت پرسرعت بیشتر خواهد شد و اینترنت ماهواره

ها تلاش خواهند کرد که کارمندانشان به ها و ادارهشرکت ،ر مقابلد .مرور زمان باید همگانی شودبه ،هاستدولت
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ر دست به تغییراتی د خود کارمندان سلامت و بهداشت ینها نیز برای تأمآن ،بنابراین .محیط شرکت بازگردند

 .طراحی داخلی خود خواهند زد

 ،نمایش و مراکز تجاری نخواهیم بود یهادر آینده شاهد ازدحام جمعیت در مراکز فرهنگی مانند سینما و سالن

تغییر شکل دهند یا حتی حذف شوند. در صنایع و کارخانجات هشدارهای جدی برای حفظ  یکلها شاید بهآن

فست فودها ملزم به  یژهوها و بهسلامت و بهداشت کارگران باعث تغییر رفتارهای مدیران خواهد شد. رستوران

خوش دست یبندد شد و سیستم تولید و پخش مواد غذایی و نحوه بستهرعایت سیستم نوین بهداشتی خواهن

 .شودیتغییرات اساسی م

ها، گانو پاد شوندیحذف م یکلیا به کنندیها یا تغییر مها و حتی برخی ورزشورزشی، استخرها، باشگاه یهاسالن

شاهد دگرگونی در  کند،یکر کار متا آنجا که ف یرهدرس و غ یهادانشگاهی، نحوه آموزش در کلاس یهاخوابگاه

 روابط و رفتارهای اجتماعی خواهد بود.

ه طور کلی معماری و شهرسازی به سمت تدوین استانداردهای جدید در ابعاد و اندازه فضاها در نسبت با انسان ب

دی رهای جدیخواهد رفت و تعریف و کاربری بسیاری از این فضاها دگرگون شده یا به تاریخ خواهد پیوست و راهکا

 .خواهند گرفت ،جای آنچه را که تاکنون بوده
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 پساکرونایی طراحی یک معرفی: سوم بخش

 
 پساکرونا دوره برای مدولار و پایدار آموزشی ساختمان: 1شکل 

 

  پروژه این 0است.  کرده پیشنهاد  0۸-ازکووید پس جدید دوره برای مدولار و پایدار آموزشی  ساختمان  یم گارری والنتینو

 .کندیم تقویت را طبیعت با مرتبط متصل خارجی و داخلی فضاهای 2درختی، -خانه مدرسه عنوان با

 به باید یجهان« بزرگ توقف و قرنطینه و حصر»از  پس که است معتقد گارری جهان، سراسر در مدارس شدن باز با

 توانایی» :که کندیم پیشنهاد را یامداخله معمار جدید، دیدگاه یم ارائه اب. شود داده اییژهو اهمیت آموزشی یهاساختمان

 .گیردیم بر در« است داده قرار آن در را جامعه کل یریگهمه که جدیدی شرایط حفظ

 توسطهم و دبستان ،مهدکودک مانند آموزشی مختلف یهاساختمان خود، استقلال حفظ ضمن« درختی -خانه» مدرسه

 رد کتابخانه یم و کافه یم شهری، میدان یم اجتماع، مرکز یم ،تربزرگ مقیاس به نگاهی با .کندیم ترکیب هم با را

 کار ساعته 20 ساختمان این» حقیقت، کند. دریم فراهم جامعه کل برای را فضاهایی که است شده گنجانده طرح این

 .«شودیم تبدیل روستایی مناطق و حومه مجدد احیای برای فرصتی و شهروندی مهم مرجع یم به و کندیم

                                                                                                                                                             
1.https://www.archdaily.com/947562/valentino-gareri-proposes-new-model-of-educational-building-for-the-post-

covid-era/5f5b414963c0178eee00039c-valentino-gareri-proposes-new-model-of-educational-building-for-the-

post-covid-era-image. 

2. Tree-House School 
 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
https://www.archdaily.com/tag/school


 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

14 

 
 فضای بیرونی مدرسه: 7شکل 

 
 مدرسه بیرونی فضاهای: 8شکل 

 

 باید اهافض کند. این حفظ را پساکرونا جدید نیازهای و الزامات بتواند حال عین در و باشد پایدار باید آینده مدرسه

 نهیهزکم ساخت هایتکنیم و طبیعی مواد از شده ساخته طبیعت، به رو و باز فضاهای شامل بیرونی فضاهای

 اشدب سازگار مختلف یهابرنامه و عملکردها با بتواند و باشد یرپذانعطاف بسیار باید .باشد مدولار طراحیصورت به
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 اییهحاش شهری مناطقاحراز مجدد  برای یاعنوان مقدمهبه و کند فراهم جامعه کل برای را متعددی مزایای و

 .گارری النتینوو -شود تبدیل

 
 درختی خانه یم در تحصیل: 1شکل 

 

 افیاض استفاده قابل سقف یم و حیاط دو با حلقه دو در نیاز مورد فضاهای تمام مدولار، آموزشی مرکز یم ارائه با

 آلایده کلاس یم کدام هرمترمربع  ۲۲ یهاماژول متقاطع، روکش گوب از شده ساخته واحدهای. گیرندیم قرار

 طراحی درخت خانه یمعنوان به که پروژه این. دارد نگهدر خود  راآموز دانش 24/2۲ تواندیم که کنندیم ایجاد را

. تاس ورغوطه طبیعت در و معلق که کندمی ایجاد ایمدرسه که است برخوردار بالایی یریپذانعطاف از است، شده

 .کرد معرفی و داده تطبیق توانیم را مختلف یهابرنامه
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 طبیعت با ارتباط و بیرونی نمای افزایش: 94شکل 

 

 یهاانلپ و طبیعی متقاطع تهویه باران، آب یهاکنندهجمع مانند پایدار دستگاه گندین شامل آینده مدرسه خودکفا، انرژی

 بخشی یداریپا»درواقع  رری،گا  والنتینو گفته به اند.شده واقع بالاتر سقف در همه که بادی انرژی یهادستگاه فتوولتائیم،

 «.دارند ساختمان خود طریق از زمینه این در را خود ویکردر اولین که شودیم کودکانی آموزشی تجربه از

 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=2&hl=en&nv=1&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=auto&sp=nmt4&tl=fa&u=https://www.archdaily.com/tag/educational&usg=ALkJrhiDSHdi31jvi6RKtscDBGW_OWcomw
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 مختلف هایبرنامه با هاساختمان سازگاری: 99شکل 

 
پذیری عملکردیانعطاف: 92شکل   
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 معماران و طراحان برای پیشنهاداتی و گیرییجهنت

ی طراحی و معماری که در مواجهه با کرونا بررسی هاجنبهی مباحث گفته شده و ابعاد و بندجمعدر این قسمت به 

 امهنگ یشهر طراحان و معماران زان،یربرنامه سهم دهدمی نشان که بود نمونه گند فقط اینها پردازیم.یم، اندشده

 گر،ید لیدل ای لیدل می به اما ست،ین شگامانهیپ زیگ چیه نجایا در. است یاتیح اندازه گه تا هااپیدمی با برخورد

 قیقتح. است نبوده یشهر دهندگانتوسعه ای هادولت کار دستور در مصرفکم جوامع ای هااپیدمی در گذاریسرمایه

 ظرمن از عبور از پسها آن تغییر گگونگی و شهری طراحی و شهرها در کرونا یریگهمه تأثیر بر مروری شده ارائه

 به ریزانبرنامه و طراحان توجه جلب برای کوشش بر علاوه. است عمومی اماکن و شهرها طراحان و ریزانبرنامه

 شهرهای از برخی. یابند دست افراد برایمؤثر  و ایمن محیطی به که جدید یهاحلراه یافتن برای تلاش سمت

 0۸-کووید از فراتر جهانی ساختن به بهبودی یسوبه گامی . هراندکرده آغاز را بهبودی برای یزیربرنامه جهان

 دیدیج نوع آن نتیجه و دارد بستگی جهانی تحولات و روندها بینییشپ به شهرها این موفقیت و کندیم کمم

 توانیم. است ترثبات با روشی به 0۸-یر کوویدگهمه بیماری مانند ییهاشوک تحمل به قادر که بود خواهد شهر از

 .دکر قلمداد آینده یهابحران برای بهتر آمادگی برای شهرها طراحی در تجدیدنظر برای فرصتی را اپیدمی این

 نرک سه اساس بر فعلی، بحران در یژهوبه شهرها، برای بهینه طراحی که شد مشخص با مطالعات انجام گرفته

 در را شهرها هایژگیو این. باشد جامع و پایدار هوشمند، شهر اجتماعی، طراحی گرفتن نظر در با که است اصلی

 عمومی بهداشت مسئولان و ریزانبرنامه طراحان، بنابراین، ؛کرد خواهد یرپذیرترتأث آینده یهابحران یریگجهت

 ودبهب مورد در بیشتری مطالعات. کنند همکاری آن از پس و بحران این طی در سالم شهرهای ساختن برای باید

 تسلام طراحی هاییاستراتژ مورد در تحقیق و معاصر شهرهای خوب طراحی طریق از بیماری از پیشگیری نظریه

 دیاطراحان ب. باشند عفونی هاییماریب برابر در مخفی سلاح تا شوند ساخته باید ئیهاساختمان است، نیاز مورد

 یرا برا ییهاکه گگونه مواد و فرم میبفهم دیسطح، ما با ترینیعمسائل پاسخ دهند. در سر نیشوند تا به ا جیبس

 ای یفلز یهاندارند و با استفاده از فرآورده ازین پایانیب کنندهیکه به ضدعفون کنیم دیتول رتیمناستفاده معمول ا

 یاتیملع یها، از دکمهمیکن یرا طراح ییایاش دیاست، پس با رممکنیامر در عمل غ نی. اگر اشوندیساخته نم ینفت

بر  ینمبت یهابا عفونت متقابل محدود مقاومت کنند. کنترل یکه بتوانند در برابر استفاده اجتماع هایزیتا روم

فست فود بتوانند  یهاو رستوران هاینبنزباشد، اما اگر پمپ شرفتهیپ یهاحلاز راه یکیحرکت ممکن است 

 انجام دهند) یکار بهتر توانندیطراحان نم ایرا با هم جمع کنند، آ یکیپلاست یهامحافظ
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شود  یامهر و موم شده هاییطمح نیگزیباز که جا یو فضا هیتهو ی: فضامیدار ازیمطبوع ن هیتهو یایدن میبه  ما

 میا بتوانشوند ت یطراح دیبا کنیمیکه با هم اشغال م یی. فضاهاکنیمیم یو باز یاز ما در آن کار، زندگ یاریکه بس

 شی. اکنون برسانیمیرا به حداقل م یماریبکه انتقال  یدر حال -میدر کنار هم باش -میهمان کار را انجام ده قاًیدق

 زیاز هر گ شیب یو ورزش یو اماکن فرهنگ یعموم یها، فضاهاکه دفاتر، رستوران یمامتوجه شده گریاز هر زمان د

 یمتوانینم ما. کنندیم فیمشترک ما را تعر یها، تعاملات و قرابتیهستند که با اقدامات جمع یاجتماع یفضاها

هرگه  یمنیکه ما را با ا میشکل ده یاگونهها را بهآن دیاما با ،تا از هم جدا شوند میکن یآنها را مجدداً طراح

ه . ما بدهدیدر خانه کار کنند، اما انزوا جواب نم توانندیم افراداز  یکه برخ دانیمی. اکنون مهمراه نماید شتریب

. ابزار میدار ازین یشتریتعامل و تراکم ب یها، نه کمتر، به مکانشتریب توقپا یو فضاها یکیزیکنفرانس ف یهااتاق

 باشد. ترتر و در دسترس، ارزانتریمنا دیما با یآورجمع
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در مقابله با بحران اقتصادی ناشی از انتشار جهانی ویروس  0اهمیت توسعه زیرساختارها

 912-کرونا: کووید

 

 یدالله ابراهیمی فر

 سازیریزی و مدلریزی، بودجههای نوین برنامهنظامعضو گروه پژوهشی 

 

 

 پیشگفتار
 در حال توسعه و پیشرفته کشورها گروه و کشورها برای سیاستی یهاهیتوصارائه  نظر از جهانی بانم هایگزارش

 راهکارهایارائه  هدف با که است هاگزارش اینازجمله  حاضر بوده است. مقاله اهمیت و توجه قابل جهان همیشه

 مقاله، با اقتباس از این رو این است. از شده تهیه 0۸-ناشی از انتشار جهانی کووید پیامدهای با مقابله سیاستی

 یاستس اندرکاراندست برای اقتصادی کشور حساس مقطع این در تواندیمگند صفحه مطلب تهیه شده است که 

 .باشد مفید کشور اقتصادی

 نکات کلیدی
و تحکیم بنیه رشد اقتصادی در درازمدت ایجاب  مدتکوتاهدر شرایط اقتصاد کرونایی ضرورت ایجاد اشتغال در  -

قرار  یاتوسعهی گذارهیسرمادر اولویت برنامه بسط  زودبازدهی زیربنایی با مقیاس کوگم و هاپروژهکه  کندیم

 گیرد.

ه ی اتکا به منابع مالیاتی بجابهباید  هاپروژهی مالی این نوع هایازمندین نیتأمسیاست مالی دولت در راستای  -

 .دینمایمی آن را هانهیهزاقتصادی آن جبران  بلندمدتبازار بدهی تکیه کند، زیرا منافع 

 ه نرخسیاست پولی ب کهیوقت خصوصبهی در مقابله با کسادی اقتصادی دارد، اعمدهی( نقش اهیمالسیاست مالی )

دیده از این بحران به بیآس داًیشدی هابخش؛ ولی با این حال دهدیمبهره صفر درصد در نظام پولی خود رضایت 

ت و فرصمعمولاً  ربناهایزی اقتصادی از نوع توسعه هامحرک. دهندینمنشان نرخ بهره پایین حساسیت یا واکنش 

                                                                                                                                                             
1. Addressing Crisis Through Infrastructure 
2. Vivien Foster is the Chief Economist for the Infrastructure Vice-Presidency of the World Bank (First published 

on OMFIF). 

https://www.omfif.org/2020/08/addressing-crisis-through-infrastructure/
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؛ شوندیمموجب ایجاد شغل و اشتغال در اقتصاد  تنهانه، زیرا کنندیمی در اقتصاد ایجاد ترگستردهمزایای اقتصادی 

جاد ی ایهابرنامهدر  .کنندیماقتصادی را تقویت  درازمدتکه رشد  شوندیمی با دوامی هاییدارابلکه موجب ایجاد 

ی از اعمدهی در زیرساختارها بخش گذارهیسرما، 244۹ی اقتصادی متعاقب بحران مالی جهان در سال هامحرک

اقدام لازم در  عنوانبهها یگذارهیسرمااز این نوع  کراتبه. کارشناسان اقتصادی دادیمرا تشکیل  هامحرکاین 

 .اندکردهنایی یاد ی خروج از اقتصاد کروهابرنامه

 244۸اقتصادی برخی از کشورها را در سال     یهامحرکی زیربنایی در بسته  گذارهیسرما مخارج  نمودار زیر سهم 

 .دهدیمنشان 

 
 244۸های اقتصادی در سال گذاری زیربنایی در بسته محرکسهم مخارج سرمایه :9نمودار 

 

ی زیربنایی حول محور قدرت فزایندگی هاتیفعالی در گذارهیسرمااکثر مباحث در خصوص مولد و محرک بودن 

ی و رگذاهیسرمامتمرکز است؛ یعنی اینکه آیا با حضور گسترده دولت در افزایش مخارج زیربنایی،  هامحرکاین 

ه ی زیربنایی بستگی بگذارهیسرمای اثربخش. شودیمیا از آن دفع  شودیممصرف بخش خصوصی جذب این بازار 

 دارد. یگذارهیسرماگگونگی اجرا و نوع اهمیت 

 یاثربخشدارد. احتمال  کنندهنییتعی محرک اقتصادی نقش هابستهی اثربخششرایط کلان اقتصادی در 

ته ی بساثربخشنرخ ارز ثابت هستند، بیشتر است.  نظام ی زیربنایی در اقتصادهای بسته که دارایهامحرک
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فضای سیاست پولی آسان نیاز دارد تا کاهش در خالص صادرات، افزایش نرخ ارز یا سیاست  ی اقتصادی بههامحرک

 ی سیاست انبساط مالی را خنثی نکند.اثربخشسفت و سخت پولی، 

واکنش  ندتوانیم. کشورها موقعی کندیمبنیه مالی اولیه کشورها در توفیق سیاست انبساط مالی نقش مهمی ایفا 

ی اقتصادی اتخاذ کنند که بنیه مالی آنها قبل از بحران خوب بوده باشد. وقتی کشورها هارانبحنسبت به  تریتهاجم

است سی ریتأثی دولت کمتر تحت هایبدهاز بنیه مالی اولیه سالم و خوب برخوردار باشند در این حالت پایداری 

. وقتی توان مالیاتی کشور دگار ودشینم هاآنباعث کندی رشد اقتصادی  درازمدتو در  ردیگیمانبساط مالی قرار 

مالی را از طریق مالیات(، در ایجاد  نیتأم در مقایسه با)مالی از طریق انتشار اوراق بدهی  نیتأماختلال شود، 

 .شودیمواقع  مؤثراشتغال و تحریم رشد بیشتر 

 ییربنایز یهامحرک یدر اثربخش مؤثر طیشرا :1 جدول

 نقش دارد زیربناییی هامحرکی اثربخششرایطی که در 

 شرایط ی بیشتراثربخشدارای  ی کمتراثربخشدارای 

 شرایط کلان اقتصادی

 نظام نرخ ارز نرخ ارز ثابت نرخ ارز شناور

 باز بودن اقتصاد اقتصاد کمتر باز باشد اقتصاد بیشتر باز باشد

 بدهی عمومی دولت سطح پایین بدهی دولت سطح بالای بدهی دولت

 نظام پولی خیلی تسهیل بخش باشد بخش باشدکمتر تسهیل 

 مالی نیتأمسازو کار  ی از محل اوراق بدهیگذارهیسرما ی از محل مالیاتگذارهیسرما

 ی زیرساختاریهایژگیو  

 هاپروژهفرایند ارزیابی  وقتی حکمرانی نظارتی خوب اعمال شود وقتی حکمرانی نظارتی بد اجرا شود

 سرعت پیشرفت در تکمیل زیرساختارها همه لوازم برای تکمیل آن آماده است است وقتی فاصله زیاد است پروژهوقتی بین شروع و تکمیل 

 ماهیت انتخاب زیرساختارها وقتی همسو با اهداف سیاستی باشد وقتی با اهداف سیاستی همسویی ندارد

 یریگمیمتصسطح  ی هماهنگ باشدریگمیتصموقتی  ی متعدد استریگمیتصموقتی قلمروی 

   

 یجهان بانممأخذ: 
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در  گذارییهسرما یهاانتخاب پروژه ی،اقتصاد یرفت از حالت کسادبرون یگفت که برا یدسطح پروژه با در

 ها در اقتصاد دارد.آن یدر اثربخش ینقش مهم ییبنایرز هاییتفعال

آنها در  یبالا یتا از بازده یرندقرار گ یابیمورد ارز یبا دقت کاف یدبا ییبنایرز یهااست که پروژه ینمهم ا نکته

 ینبه ا یها بستگانتخاب مناسب پروژه یرمس ینحاصل شود. در ا یناناطم یبه رشد اقتصاد یدنجهت شتاب بخش

 یابیارز یکه به خوب ییها. اصولاً پروژهآیدیدر کشور به اجرا در م یفیتیبا گه ک ینظارت یحکمران یباتدارد که ترت

 کهیدر حال ،شود یتلق یجد یدها نباپروژه ینا یبابت مقروض شدن دولت در اجرا یو انتخاب شده باشند نگران

 خواهد کرد. یداپ یتاهم یشترکشور ب یناخالص داخل یدتول یشها در افزاآن یاجرا

و آماده اجرا باشند تا  مهیا کاملاًباید  هاپروژهی اقتصادی حالت اجرایی پیدا کرد، هامحرکبه محض اینکه بسته 

 معمولاًی مالی هامحرک زمان بر است. نوعاًی بزرگ هاپروژهی برداربهرهی از آنها سریع شروع شود. اجرا و برداربهره

در ایجاد بهبودی اقتصادی  هاآنی برداربهرهی و اندازراه ریتأثی بزرگ مناسب نیستند، زیرا هاپروژهبرای این نوع 

که دارای  زودبازدهی کوگم و هاپروژه. از این رو باید روی نخواهد شددر دوره زمانی مورد انتظار حاصل 

هستند متمرکز شد و عملیات تکمیلی آنها را سرعت  تماممهینیی که هاپروژهی کمتری هستند یا هایدگیچیپ

 بخشید.

از  غالباً هادولتی مالی هدفمند باشد. هامحرکاهداف خاص سیاستی بسته  باید در جهت اعتلای هاعملابتکار 

و اهداف  مدتکوتاهاقتصادی، اشتغال در  درازمدترشد  ازجملهاهداف سیاستی مختلفی را  ی مالیهامحرکطریق 

دی در ی اقتصاگذاراثر. در بسیاری از این موارد، تضاد کنندیمدنبال  اجتماعی مثل مبارزه با آلودگی هوا را تریکل

 .مییگویمبستان اقتصادی  -ی سیاستی وجود دارد که ما به آن بدههاانتخاباین 

ی بزرگ مثل هاپروژهاست، در این صورت  درازمدتی مالی دستیابی به رشد اقتصادی هامحرکاگر هدف غالب 

محسوب خواهند شد. برای اینکه  هانهیگزیا شبکه فیبر نوری بهترین  ونقلحملی، ایجاد خطوط جدید سدساز

 هانهیگزبهترین  هاجادهو تعمیرات  هاساختمانی بازسازظاهر شود،  مدتکوتاهدر اشتغال  هامحرکاثرات این 

ماهر است که در مناطق مختلف کشور فراوان یافت نیازمند نیروی کار ساده و نیمه هاآن، زیرا اجرای شوندیمتلقی 

هزار  ۲44تا  244ی روستایی درآمریکای لاتین توان ایجاد اشتغال سالانه بین هاجادهیر ی تعمهاپروژه. شودیم

بسیاری از کشورها به  244۹بعد از بحران مالی سال  نفر را به ازای هر یم میلیارد دلار هزینه تعمیرات را دارد.
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 دیأکتی تجدیدپذیر هایانرژلید بر تو هادولتبه عنوان مثال  هستند که در آن بهبودی سبز دنبال اجرای سیاست

 .شوندیمو روی آن متمرکز  ورزندیم

ی زیربنایی لازم است ابتدا بین سطوح مختلف دولتی هماهنگی لازم صورت گیرد تا اطمینان هاپروژهدر اجرای 

پروژه  اجراییالزامات در اجرای آن اقدامات متقابل و لازم را در راستای  ربطیذی هادستگاهحاصل شود که همه 

انجام دهند. در کشورهایی که دارای نظام فدرالی هستند این خطر وجود دارد که افزایش مخارج دولت فدرال 

ی مرکزی و ایالتی و اعطای اختیارات لازم هادولتشود. از این رو هماهنگی بهتر بین  هاالتیاباعث کاهش مخارج 

ها یریگمیتصماز فرایندهای غیرمولد در  تواندیمرون ایالتی ی محلی و ایالتی در اتخاذ تصمیمات دهادولتبه 

 بکاهد.

وقتی شرایط کلان خصوص بهی مالی باشند، هامحرکبخش عمده  توانندیمی زیربنایی هاپروژه :یبندجمع

ر ای مساوی برخورداثربخشی زیربنایی از هاطرحاما تمام ؛ است هاآناقتصادی کشور مناسب و مساعد برای اجرای 

ی با کیفیت که بتواند اهداف سیاستی را به منصه ظهور هاپروژهباید در شناسایی و انتخاب  هادولتنیستند. لذا 

 اتخاذ دراقتصادی کشور باید  مسائل اندرکاراندستی مهمی هستند که هادرسبرساند، هوشیار باشند. موارد فوق 

  توجه ویژه مبذول دارند. ی مقابله با پیامدهای اقتصاد کرونایی به آنراهکارها
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کنترل وری سیاست مهار و راهبردهای بررسی شاخص بهره

 9گیری کروناهای همههزینه
 

 

 محمد علی برادران قهفرخی

 های نونگری و فناوریعضو گروه پژوهشی آینده

 

 

 چکیده

های مهار و نیاز برای توازن گسترش سریع ویروس کرونا برای سیاستگذاران مشکلاتی ازجمله سنجش سیاست

های اقتصادی ناشی از تداوم قرنطینه رقم زد. ما در این های بهداشت عمومی و ملاحظات مربوط به هزینهسیاست

 هاینتشار بیماری رابطه پویایی با واکنشبا این قید که نرخ ا SIRکنترل مقاله یم مدل اپیدمیم با عنوان مدل 

های رسمی بیماران در این مدل از داده حل تحلیلی ارائه دادیم.سیاسی و اجتماعی دارد. در این مقاله یم راه

یم پارامتر  اند؛کرونایی در مناطق و کشورهایی که تعداد زیادی را بیمار کرده و به نقطه اوج بیماری رسیده

استخراج شده است.  2وری سیاست مهارمنظور فرموله کردن شاخص سنجش بهرههای واقعی بهبازخوردی از داده

برآوردی از  (SIRاین شاخص برای کشورهای منتخب در این مطالعه محاسبه شده است. برای دو متغیر مدل )

 اجتماعی با جزییات، مورد ارزیابی قرار گرفته است. -های پزشکی و اقتصادیهزینه

گذاری های اقتصادی ناشی از فاصلههای مراقبت پزشکی، هزینهها در این تحقیق شامل هزینههزینه منظور از

اجتماعی و ارزش اقتصادی بقای عمر افراد نجات یافته از بحران کرونا است. تحت پارامترهای مطلوب، اقدامات 

ری های کلی بالاتر موارد واقعی، هزینهای است. راهبردهای مبتنی بهای غیرمداخلهسیاست تر؛ بهتر ازسختگیرانه

 از راهبردهای مبتنی بر تاریخ اپیدمی دارند.

                                                                                                                                                             
1  . Containment e_ciency and control strategies for the Corona pandemic costs. 
2. Containment Efficiency Index (CEI) 
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 مقدمه

کرونا را اعلام کرد. در پاسخ به رشد افراد مبتلا و  روسیو یریگهمه یبهداشت جهان سازمان، 2424 مارس در

 شدتبه که کردندکشور  یکل نهیاعلام قرنط یادیز یکشورها ریوممرگآمار  یینما شیافزا ژهیوبه ،آلوده

 قیقد یبرآوردها یبرا استگذارانیبود که دانشمندان و س طیشرا نینمود. در ا متأثررا  هاآن یاقتصاد یهاتیفعال

 دست به کار شدند. ن،یگزیجا یراهبردها یکل یهانهیهزمهار و  استیس ییکارا جهت یو علم

 انیتلاشمار مب شیمختلف و با افزا اریکرونا بس روسیاز و یناش یهانهیقرنط نیبه گن یو اجتماع یاسیس پاسخ

 می یاسیو س یاجتماع الساعهخلق یهاالعملعکسمدل و بازخورد  نیحل ا یبرا مابوده است.  ریرپذییتغ شدتبه

 با اما ست،ین ثابت روسیو انتشار زانیشرط که م نیبا ا میکرد فیتعر یدیکل ریمتغ میبا  یدمیمدل استاندارد اپ

 .شودیم یمنحن شدن مسطح به منجر که یشکل به یماریب دوره تکامل با زمان گذشت

 یبندمدل( 0افتهی بهبود گروه و 0شده مبتلا گروه 2،خطر معرض در)گروه  فاکتور سه اساس بر 0(SIR) ما هیپا مدل

 دوره از تریطولان اریشدن جامعه بس منیا ندیاست که فرا یرداریواگ یماریب یجیتدر ریس انگریب که است شده

 یت اختصاربا علام روسیو ریتکث ومثل  دیتولو تابع  وعیشدت ش انیم یمنف یبازگشت حلقه. کشدیمطول  وعیش

0g قدرت کنترل با علامت الفا  تابعشده است.  یمعرفα  شرح  میبخش  نیا درداده شده است.  حیتوض 0در شکل

. شودیمداده  حیتوض سپسکه  ارائه SIRبا استفاده از مدل  یلیتحل حلراهبر اساس  یجامع از مفروضات تئور

 یارمیب وعیو ش انتشارمؤثر  عواملاز  یدر هر کشور ناش یاز تفاوت معنادار ذات یمدل حاک نیا یهاافتهیاز  یکی

 .است

 .دهدیم ۲(CEIهمان ) ایمهار  استیس یوربهره اریمع یبرا یریبدون سوگ یالگوبردار می نیهمچن SIR مدل

 مینامیدر خصوص د ریمطالعه اخ نیاز ا شیشده است. پ هیتعب یاریبس یولوژیدمیاپ یهامدلدر  SIRمدل  نیا

 که  SIRیهامدلاز  یفیخصوص ط نیا دردارد.  ترقیدق یبررسبه  ازیداد که رفتار انسان ن نشان 0سرخم یدمیاپ

 -خود ،یتحرکات انسان واکسن، ریتأث مانند ییشده و پارامترها یبررس ،بودند گرفته قرار استفاده مورد گذشته از

                                                                                                                                                             
1. Susceptible Infected Recovered 
2. Susceptible 

3  . Infected 

4  . Recovered 

5. Containment Efficiency Index (CEI) 
6  . Measles Epidemic 
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 یهامدل ترقیعم یهالیتحل ی. براآشکار یبرگشت یهالوپ ریتأث ها،شبکه ییایو جغراف یاجتماع ریتأث ،ینگیقرنط

 .آوردیم را فراهم یضمن یهالیتحلکه امکان  است رانهیشگیبه پوشش تمام جوانب شامل موارد پ ازین ی،ولوژیدمیاپ

 شده آورده  SIRبندیمدل در تلویحاً اجتماعی گذاریفاصله معیارهای قبیل از ویروس مهار هایسیاست و هاتلاش

 تصوربه که مهار راهبردهای با مرتبط بهداشتی و اقتصادی هایهزینه برآورد برای مدل این از ما بنابراین. است

 بلیق کلاسیم مطالعات توسعه نوعیبه رویکرد این. است شده استفاده دهند،می رخ اپیدمی زمان طی در تجمعی

 .است واگیردار هایبیماری کنترل اقتصادی هایجنبه حوزه در

درمان  یهانهیهزدر مقابل  یماریانتقال ب یاقتصاد یهانهیهزاست که وزن  نیا قیتحق نیدر ا یاصل پرسش

. میاکردهرا ارائه  یلیگارگوب تحل پرسش نیپاسخ به ا یبرا که استگگونه  0یاز دست رفتن زندگ نهیو هز یماریب

 0اجتناب از مرگ زودرس یارزش پول یهایژگیو ،یآمار کردیرو می قیطر از 2یزندگ ارزش ریمتغ محاسبه یبرا

 یریگهمهتکامل  ندیبه کار گرفته شده است که فرا یریگهمه ریدر مطالعات اخ کردیرو نیاستفاده شده است. ا

 یهاجنبهمطالعات بر  ری. سااستموارد  ریم و مرگ نرخ ت،یسرا فاکتور دو به 0ستمیخارج س ریمتغ عنوانبه

 .است یماریب یاحتمال ندهیکنترل و دوره آ یارهایمع یاثربخشو  ییمرتبط با کارا یمطالعات

 .شودمی ارائه مدل بندیفرمول قسمت این در :SIR کنترل مدل بندیفرمول

 = S = S(t) I = I(t)، R = R(t)، 0 S+I+R :ابعوت

 در زمان: پیوسته SIR مدل

 

 

 :فازی رابطه آوردن دست به برای زیر جدید معادله بالا معادلات ترکیب از

                                                                                                                                                             
1. Loss of life 

2. Value of life 

3. Premature death 

4. Exogenous 
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04۸ 

 

 

 

 شده شناخته شرایط به دهدمی کاهش X متغیر فرض این تحت کنترل، بدون=  صفر آلفا

 

 .شودمی خوانده 0ایگله ایمنی نقطه عنوان تحت PEAKI صفر، آلفا شرایط تحت: توابع شرایط

. شود برآورد peakI, peakX توسط غیرمستقیم صورتبه یا 0 معادله در α و 0g متناوب پارامترهای با تواندمی IX تابع

 .است شده داده iX 0 شکل در

 تحت ما اینجا در که دهدمی نشان را شودمی تلقی ایگله ایمنی از گاهی که غلطی تصور (۲) معادله و  0a شکل

peakI در شودنمی متوقف گیریهمه. ایمکرده گذارینشانه peakI نقطه این از فراتر همچنان هاعفونت که آنجا از 

 .باشند مواجه کاهش به رو نرخ با که هرگند دارند، ادامه

 IX 91-کووید یوعاز ش نشانگری 

 تحلیل آوریحیرت حد تا شده داده شرح و است شده کنترل SIR مدل توسط که 0۸-کووید ایمنطقه شیوع

 شده داده شرح شناسیروش بخش در که طورهمان 0b،c شکل در شده ارائه تحلیل و تجزیه برای .دهدمی درستی

 میانگین. شودمی محاسبه مربوطه کشور و منطقه هر اسمی جمعیت تعداد از شده ثبت رسمی موارد تعداد است،

 گرفته قرار بحث مورد بسیار .است شده آورده 0 معادله در منطقه و کشور هر با متناسب نیز متمرکز روزه پنج

 دسترس در شامل که دارد قرار عوامل از وسیعی طیف تأثیر تحت شده ثبت و رسمی بیماران شمارش که است

-کووید برای آزمایش درجه ،2424 مارس اواسط از مثال، عنوان به. است تخمین دشواری و آزمایش امکانات بودن

 یم در تست 004) متحده ایالات بین 24 ضریب با جمعیت شود،می گیریاندازه کل نسبت با که طورهمان ،0۸

                                                                                                                                                             
1. Herd Immunity 
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 ممکن واقعیت در. است متفاوت( جمعیت نفر میلیون یم در تست 0044) جنوبی کره و( جمعیت نفر میلیون

 .باشند مثبت رسمی آمار در شده گزارش اعداد از بالاتر برابر ده عامل یم برآوردها برخی نظر از است

 ثابت ضریب با X، I بندیمقیاس جمعیت برحسب مثبت موارد تعداد لذا است، کرونا به ابتلا نشانگر IX که آنجا از

 .است شده داده نشان c و  b،0 شکل در که گردد جبران مناسب آلفا نرمالیزاسیون تبدیل طریق از تواندمی عوامل

 اصخ نقطه یم در کند تغییر ناگهان ابتلا موارد کاهش که صورتی در هاداده سازینرمال مجدد تبدیل حال این با

 هاتست انجام ملاحظه قابل افزایش از ناشی است ممکن گراکه دارد؛ همراه به نامعتبری نتایج اپیدمی، طول در

 یماریب رهاسازی استراتژی از مثال عنوان به است، هادولت توسط شده اتخاذ استراتژی در اساسی تغییر یم. باشد

 شودمی آلفا ضریب در تغییر به منجر ترتیب به قرنطینه، و کردن محدود در گیرانهسخت استراتژی تا 0جامعه در

 .است نشده لحاظ حاضر گارگوب و بندیمدل در که

 زمان و «0g» روزانه رشد میزان طبق مناطق و کشورها از تعدادی برای کرونا به ابتلا و بیماری موارد 0 جدول در

 تعریف برابر دو «0g» مقدار با نیاز مورد روزهای در را زمان 0g= log (2) / log ( 2T( آن در که است 2T برابر دو

 با کردیم بررسی SIR شده کنترل مدل از را پارامترها تحلیل، 2برازش قدرت و نیرومندی بررسی برای. کندمی

 .دهدمی تشکیل را منطقه یا کشور اسمی جمعیت از (f) کسری تنها اینکه فرض

                                                                                                                                                             
1. Laissez Faire 
2  . Robustness 
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 0۸-کووید بیماری ابتلای نشانگر iX :9 شکل

 یک شکل تفسیر

 همانند ، Xآلوده موارد کل از تابعی عنوانبه I  واقعی مبتلایان تعداد مورد در I = I(X) معادله بسته شکل :a نمودار

 ،(مدتطولانی کنترل) α = 10 و قرمز خط ،(کنترل بدون) α = 0: است شده داده نشان مورد دو برای ،(0) معادله

 .30g=( بیماری مدت طول واحد در) ذاتی انتشار عامل یم برای آبی خط

 گیریهمه به دادن پایان با ، I=  X 0 =در شروع از پس رسد،می خود حداکثر به( باز دایره peakI (در هاعفونت تعداد

 اوج نقطه. رسدمی totX به آلوده افراد تعداد مرحله این در. رسدمی صفر به دوباره واقعی موارد تعداد که زمانی

« ایگله ایمنی» نقطه اوقات گاهی ،peakX 2/3 = ضرایب، با (α = 0)( مهار و کنترل سیاست بدون موارد) نمودار

 .است totX 0.94 = مبتلایان نهایی نسبت. شودمی نامیده
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 روزه پنج برآورد( خطوط) برازش مدل: مختلف مناطق در کشور گهار انتخاب برای مدل اعتبارسنجی: b نمودار

 iX 0برازش برای( 2424) مارس 04 تا جنوبی کره هایداده. است 0۸-کووید بیماری به متوسط طور به مبتلایان

 .است مشاهده قابل افراد ردیابی برای بلندمدت همگانی کنترل سیاست با

 .مختلف مناطق در کشور 04 برای بیماری 2افول و سقوط نمودار: c شکل

 اب متوسط طور به روزانه شدید نوسانات. است تست و مدل برازش قدرت و نیرومندی به مربوط نمودار: d شکل

 بدون ) n = 1به ts  - iXو  (n = 5نقاط) برگامو هایداده. اندشده داده نشان شوندکهمی یکنواخت روز در  nمحور

 .است شده مشاهده( بیماری نمایانگر iX همگرایی نقطه n  7 =و n 5 = میانگین

 رابطه. است شده برابر دو ایملاحظه قابل طرز به 2t زمان در که دهدمی نشان 0 جدول در شده ارائه هایداده

 نوزه که متحده ایالات. شودنمی مشاهده بیماری شدن دوبرابر زمان طول و بیماری شیوع شدت بین مستقیمی

 از اولیه ینتخم یم نیویورک، شهر برای. باشدمی مقدماتی تحلیل این است، نگذاشته سر پشت را قله اوج بیشتر

 .گیردمی قرار برگامو از بعد که دهدمی نشان را 4.۸0 تقریبی مقدار CEI مقدار

 0۸-کووید ویروس مهار سیاست وریبهره شاخص: 9 جدول

 

                                                                                                                                                             
1. Fit 
2. Collapse 
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 تحقیق پارامترهای و منتخب کشورهای برای را 0۸-کووید بیماری مهار سیاست وریبهره شاخص که جدول این

 :است ذیل موارد شامل پارامترها .است شده استفاده شده ثبت بیماران هایپرونده هایداده از که دهدمی نشان

 0g علامت با کرونا به مبتلا موارد روزانه رشد فاکتور -

 0g= log(2)/ log( 2t( معادله با که مبتلایان تعداد دوبرابرشدن زمان -

 :مهار وریبهره شاخص فرمول -

 

 91-کووید هایداده آوریجمع

 هایداده ترسیم با لذا شود،می مشخص peakI و peakX مقدار دو با و است بیماری نمایانگر که Xi اینکه به توجه با

 رطوبه اپیدمی، به مربوط اوج مقادیر به توجه با. یافت دست جهانی هایداده آوریجمع به توانمی نرمال میدانی

 .است تبیین قابل peakX=  X .از تابعی عنوانبه  peakI=  I ingt معادله مثال

 9(CEI) ویروس مهار سیاست وریبهره شاخص

 یسهقابل مقا یو کشور یامنطقه یهابه همراه داده 2که در معادله  αX انتشار فاکتور همراه به آلفا کنترلی شاخص

 اند.شده معرفیمربوطه  یرهایبا متغ

 

 

 یریگکرونا را اندازه یوعمهار ش برای سیاسی و یاجتماع یهاجنبه از ترکیبی ضریب با مشخص معیاری شاخص این

 .کندیم

 

 .CEI ∈ [0, 1] است یم و صفر بین شاخص این مقداری بازه

                                                                                                                                                             
1. Containment Efficiency Index (CEI) 
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 هایمعیار اساس بر نه و گیردمی صورت هاپرونده شمارش آمار اساس بر فقط و است طرفانهبی معیاری شاخص این

 و شده ارزیابی کشورها/ مناطق برای مقادیر. است شده آورده 0 جدول در ما برآوردهای. دیگر سیاسی و اجتماعی

 اکثر توسط که کامل قرنطینه هایسیاست که دهدمی نشان را بالایی حد است، یم به نزدیم و بالا مداوم طور به

 برای. است یافته کاهش حدودی تا CEI است. مقدار مؤثر 0۸-دیکوو گسترش و مهار در است شده اجرا کشورها

 CEI وبیجن کره برای. است بوده مؤثر کامل قرنطینه سیاست بسیار که برگامو در خصوصبه ایتالیا در ایمنطقه

 .کرد گیریاندازه اطمینان با تواننمی را یم عدد از آن انحراف که است زیاد قدرآن

 مدتکوتاه مقابل در بلندمدت کنترل هایسیاست بررسی بندیفرمول

 دو هب مبتلایان کل تعداد خصوص در سیاستگذاران و جامعه کنترلی العملعکس که رسدمی نظر به 2 معادله از

 .است محاسبه قابل زیر معادله توسط که شودمی تقسیم مدتکوتاه و بلندمدت قسمت

 

 

 ود هر که حالی در. دهدمی نشان را اپیدمی مهار برای واکنش بلندمدت و مدتکوتاه هایسیاست توانایی 2 شکل

 بیماری هستند،( α = 0) کنترل قابل غیر موارد به توجه با بیماری شیوع اوج آمدن پایین به قادر استراتژی

 نزدیم میمآند شرایط به آنگاه شیوع، تاریخ اساس بر نه و باشد مبتلایان واقعی تعداد اساس بر محاسبه کههنگامی

 .شودمی

 که کندمی توصیف را جمعیدسته کنترل هایاستراتژی ،(2) و( 0) معادلات در مقاله این در یافتهتوسعه گارگوب

 زمانی گارگوب این. کندمی ایجاب را فردی مبتلایان ردیابی امکان ضرورت زیاد، ابتلای موارد تعداد صورت در

یابد.  شکاه کنترل تحت توجهی قابل میزان به آلودگی اجتماعی، گذاریفاصله اقدامات با که نبوده استفاده قابل

 گنین از شواهدی توانمی را b، 0 شکل در جنوبی کره مبتلایان به مربوط هایداده نمودار در مشهود افقی« دم»

 .دانست فرد به فرد موارد ردیابی به بلندمدت جمعیدسته کنترل از سیاست تغییر
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 0بیماری اوج نقطه کنترل :2 شکل

 که 3.00ρ = حقیقی انتشار فاکتور با اپیدمی شیوع دوره طی در واقعی مبتلایان روند بیانگر نمودار این: a نمودار

 طول میانگین و هفته دو توالی دوره با ۹ معادله با سازیشبیه این. است 0۸-کووید برآوردهای به نزدیم بسیار

 شده تبیین ۱ معادله توسط واقعی مبتلایان تعداد با مدتکوتاه کنترلی سیاست. است شده تبیین بیماری مدت

 مدت ولط با بیمارستانی هایمراقبت از ناشی بیماری اوج نقطه در کاهش است قادر کنترلی سیاست این که است

 گیرد،می نظر در را بیماری شیوع تاریخچه کل که بلندمدت کنترلی سیاست درنهایت و دهد؛ نشان را ترطولانی

 و تست انجام افزایش. کند تبیین و کنترل را گیرهمه بیماری مدت طول هم و اوج نقطه در هم کاهش است قادر

                                                                                                                                                             
1  . Epidemic Peak 
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 مک کاهش باعث است شده داده نشان فلش علامت با که دو شماره فاکتور یم توسط نمودار در که کرونا آزمایش

 .رددگمی بیماری مدت طول و واقعی مبتلایان بیماری اوج نقطه در وریبهره افزایش درنهایت و مبتلایان شماری

 

 0۸-کووید پاندمی کنترل هایاستراتژی هایهزینه :9 شکل

 GDP)سرانه درآمد برحسب شده ایجاد هایهزینه به مربوط نمودارها: اپیدمی کنترل هایاستراتژی هایهزینه

per capita) شده تعریف( ۱) معادله توسط که باشندمی مدتکوتاه و مدتطولانی کنترلی سیاست نوع دو برای 

 .است

 نمودار در شده اضافه محور یم با شکل در که بوده 0 معادله در CEI شاخص مقادیر و α از تابعی عنوان به دو هر

 کران) m = 0.25 با( ۸) معادله اجتماعی، گذاریفاصله سیاست از ناشی شده ایجاد هایهزینه. است شده داده نشان

 پزشکی و اجتماعی هایهزینه مبلغ و( وسط کران) زندگی هایهزینه ارزش با پزشکی خالص هایهزینه ،(پایین

 کنترل از مهار سیاست معادله، کسر نسبت شدن کم با که است این بر فرض. است شده داده نشان( فوقانی کران)

 :ایدبی پیش زیر شرایط که صورتی در کند پیدا تغییر ردیابی و فردی بیماریابی به همگانی قرنطینه و
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 یافته تعمیم و اعتماد قابل سازیمدل امکان SIR شده کنترل مدل است، شده داده نشان بالا در که طورهمان

 هایسیاست گگونه که کنیم بررسی تا کنیممی اعمال را آن ما اکنون. آوردمی فراهم را شیوع دوره کل برای

. کندمی مشخص را گیرهمه بیماری این کلی هایهزینه تأثیر ،(α پارامتر) اجتماعی هایواکنش الگوهای و متمایز

 از عمومی زندگی در امروز شده اعمال و محدودکننده هایسیاست هزینه زیرا است، مدتمیان رویکرد یم این

 از دش خواهد جامعه و هادولت نصیب آینده در آنچه مقابل در باید( غیره و مدارس تعطیلی کامل، قرنطینه) قبیل

 رددگ مقایسه( میر و مرگ کاهش ویژه، بیمارستانی هایمراقبت و هایهزینه کاهش) مبتلایان میزان کاهش قبیل

 ههزین ساختار بر که عواملی اینجا در. شوند مشخص آمده دست به مزایای محدودکننده سیاست این مقابل در و

 :است ذیل موارد شامل گذارندمی تأثیر

 (.استعلاجی مرخصی) بیماری به ابتلای خاطر به رفته دست از کاری زمان -0

 ...(.و مراقبت و بیمارستان درمان، هایهزینه) بیماری به ابتلا مستقیم هایهزینه -2

 .زندگی هزینه ارزش -0

 .اجتماعی گذاریفاصله به مربوط هایهزینه -0

 GDP) سرانه اساس بر را هاهزینه این همه توانمی اما است، سلامت و بهداشت با مرتبط هایهزینه اول گزینه سه

per capita) ورهایکش خصوصاً کشورها سایر برای مدل که شودمی باعث مکانیسم این. کرد بندیمقیاس و تعریف 

OECD باشد استفاده قابل. 

 کلی هزینه برآورد

. ستا محاسبه قابل آمار کاهش به توجه بدون است، شده آورده تفصیلبه تکمیلی اطلاعات در که هاهزینه تخمین

 اهشک نرخ است، جریان در اپیدمی که کوتاه نسبتاً زمانمدت و صفر به بازار بهره نرخ بودن نزدیم به توجه با

 .شد خواهد سال یم طول در اندکی اختلاف باعث درصد ۲ تا 0 بین اجتماعی

 کسری با متناسب شودمی متحمل دولت و جامعه اپیدمی مدت طول در که «medicalC» بهداشتی هایهزینه کل

 .:است k ضریب با زیر معادله در مبتلایان از
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 هایهزینه رفته، دست از کاری زمان هایهزینه) شامل که است؛ GDP از 4.04۲ معادل k مقدار برای ما برآورد

 و حیات ارزش و هزینه به توجه بدون و است( افراد زندگی و حیات ارزش و هزینه پزشکی، و درمان مستقیم

 .شودمی برآورد 4.00 رقم این زندگی

 به بستگی است شده داده نشان socialC علامت با که اجتماعی گذاریفاصله معیارهای از ناشی اقتصادی هایهزینه

 دهش مبتلا جمعیت از درصدی یا( مدتکوتاه کنترلی سیاست) افراد شدن مبتلا تدریجی فرایند غیرخطی مدل

 ورط به اقتصادی هایفعالیت کاهش که کنیممی فرض ما تر،دقیق طور به. دارد( بلندمدت کنترلی سیاست)

 (:0ρ/  tρ - 0) با یعنی است؛ متناسب ویروس انتشار فاکتور در کاهش با درصدی و مستقیم

 

 بتلایانم تعداد و نسبت که دارد ادامه اپیدمی زمانی تا و است سال کل از قرنطینه دوره هفته دو بیانگر 2/۲2 نسبت

 .باشد I minimal از کمتر جدید

 و است متمرکز کرونا کنترل خصوص در مدتکوتاه در که ایجامعه دهدمی نشان 0 شکل در میانی نمودار

 اوج نقطه از پس هامحدودیت اعمال زیرا شود؛می متحمل را بالایی پزشکی هایهزینه یابد، توفیق خواهدمی

 .یابندمی کاهش بیماری

 ،دهد قرار ملاک را یافته بهبود و شده مبتلا موارد کل تعداد که گردد اتخاذ ایگونهبه سیاست اگر مقابل، در

نمودار آخر . بود خواهد ترپایین α مقادیر همه برای پزشکی هایهزینه و شوندنمی برداشته زودیبه هامحدودیت

 بین تریپیچیده ارتباط که GDPp.c سرانه درآمد از بخشی عنوانبه را اجتماعی گذاریفاصله هایهزینه ،0شکل 

 بالا هایسیاست از یمهیچ اگر. دهدمی نشان را هاآن اعمال و حفظ برای لازم زمان مدت و هامحدودیت شدت

 انی،درم صرفاً هاهزینه و کندمی طی را خود دوره بیماری شود؛ گرفته نظر در صفر آلفا که طوری به نگردد، اتخاذ

 .هستند بیمارستانی و پزشکی

 گیرینتیجهو  بحث

 ردبازخو بتوان اگر زد تخمین موجود مدل با توانمی را کرونا شکست و مهار هایسیاست به مربوط هایهزینه جمع

 :داریم نیاز ماده دو به ریزیبرنامه و بندیمدل برای .کرد مدل را سیاسی -اجتماعی اقدامات
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 .اپیدمیولوژیم معتبر مدل یم( 0

 ایهشاخص اقتصادی هایهزینه به بتواند را مدل پارامترهای برحسب مهار هایسیاست موفقیت که رویه یم ( 2

 .نماید مرتبط شده تعیین

 کردیم ارائه که 0۸-شیوع کووید SIR شده کنترل مدل مناسب، اپیدمیولوژیم مدل یافتن یعنی اول، جنبه از

 .کرد بینیپیش تحلیلی حلراه و iX نشانگر توسط را شیوع فضایی معادلات و آینده جریان توانمی

 0 شکل در یافتهتوسعه هایداده در ما و بود صادق جنوبی کره در 240۲ سال در 0مرس بیماری برای رویه همین

b ادتعد شدن برابر دو واقعی زمان برای مناطق و کشورها از تعدادی برای را هاییداده ما راستا این در. دادیم نشان 

 .ندارند همبستگی و ارتباط بیماری، شیوع با معیار این که دریافتیم و کرده برآورد و استخراج مبتلایان

 تعطیلی و بیماری به ابتلا نرخ کاهش بین ارتباط معقول درصد اساس بر که کردیم پیشنهاد گنین ما دوم، جنبه از

 قتصادیا نتایج و سیاسی اقدامات و بیماری اپیدمیولوژی بین ارتباط تبیین به قادر ۸ معادله اقتصادی، هایفعالیت

 انیدرم مراکز در شده ثبت رسمی پرونده که بیمارانی از ناشی درمانی بهداشتی هایهزینه برآورد طرفی از. است

 رکوبس و مهار هایاستراتژی که است این ما مطالعه از غیررسمی نتیجه یم. پذیردمی صورت ترساده بسیار دارند،

.نپذیرد صورت عملی هیچ اینکه به نسبت کل هایهزینه کاهش به منجر شدید

                                                                                                                                                             
1. MERS 
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 0کنندۀ پاندمیِ بیماری کرونایینتعاجتماعیِ  -عوامل اقتصادی

 

 سیدرحیم تیموری 

 المللپژوهشگر گروه پژوهشی توسه، تامین مالی و اقتصاد بین

 یداله ابراهیمی فرو  

 سازیریزی و مدلریزی، بودجههای نوین برنامهنظامعضو گروه پژوهشی 

 

 چکیده

های اقتصادی تقریباً در همه یتفعالیر بزرگی بر حیات اجتماعی و تأث( 0۸-کووید) یروسووسعت پاندمی کرونا 

 نیز اقتصادی و اجتماعی معیارهای اپیدمیولوژیم، و شناختییستز فاکتورهای بر علاوه کشورهای جهان دارد.

یجه، یم مجادله داغ درباره درنتانسانی هستند.  جمعیت در 0۸-کووید بیماری گسترش میزان کنندهیینتع

هستند، وجود دارد. در این مقاله، ما  مؤثراجتماعی که بر پیامد این بیماری پاندمیم  -های اقتصادیکنندهیینتع

عامل  00کنیم تا قدرت و آمارهای سطح ملی استفاده می 2گیریِ مدل بیزیبر روشن کردن افق بحث از میانگین

 مسیر پاندمی کرونا را بررسی کنیم.اقتصادیِ اثرگذار بر -اجتماعی

 

                                                                                                                                                             
 است: یرمقاله به شرح ز یسندگانو نو یسیعنوان انگل. 0

The socio-economic determinants of the coronavirus disease (COVID-19) pandemic∗ 

This is a preliminary report which includes data gathered up to 27th April 2020. It will be updated weekly so as to 

only include results based on data that is not older than two weeks. 
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2. Bayesian model averaging (BMA) 

 م.-است یاضیاحتمال ر یهایصورت منحنبه یذهن هایبینییشترجمه پ یبه معن یزیب استنباطیِ مدل
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 مقدمه -1

به دیگر کشورها  سرعتبهاما ؛ در ووهانِ گین شروع شد 240۸با یم شیوع ساده در دسامبر  0۸-پاندمی کووید

 رگم نرخ و بیماران مواجه شدند ازدحام با هایمارستانب یجه،درنتسرایت کرد و به یم تهدید جهانی تبدیل شد. 

(، بیش 2424آوریل  2۱مقاله )یژه در زمان نگارش این وبهروند تصاعدی یافت.  بیماری این به بتلاا دلیل به میر و

 0در سراسر جهان هستند. 0۸ -هزار نفر قربانی کووید 244میلیون ابتلا و بیش از  0از 

بستن مدارس،  ازجملهی اجتماعی گذارفاصلههای یتمحدودبرای کاهش اثر انتشار بیماری،  هادولتاکثر 

در موارد شدید حتی شهرها به تعطیلی کشیده  2[.0کردند ]و مراکز خرید را اعمال ها رستوران، مرزها، هافرودگاه

بود: بازارهای سهام سقوط کردند،  0و شهروندان در خانه قرنطینه شدند. متعاقب این وضعیت رکود اقتصادی -شد

که در یحال درشکسته شدند و مردم شغل خود را از دست دادند. المللی افت کرد، کسب و کارها ورینبتجارت 

از ویروس کرونا داشت، اما مطابق  مورد انتظارها اعمال شده اثر عمده بر کاهش شوک یتمحدودبرخی کشورها 

 .استمیزان گسترش بیماری در جمعیت از یم اقتصاد به اقتصاد دیگر بسیار متفاوت  0نمودار 
 

 
 کشوریسطح  هایبا استفاده از داده -نفر میلیونتراکمِ موارد مبتلا و فوت در هر  تخمین پایهبر  هیستوگرام :9نمودار 

                                                                                                                                                             
1. Worldometers coronavirus tracker: https://www.worldometers.info/coronavirus/ 

 آمار طبق ،2424 ژوئن 20 و 00۸۸ تیر 0 یعنی مقاله این ترجمه زمان در. است 00۸۸ اردیبهشت ۹ یعنی آوریل 2۱ به مربوط فوق آمار است، ذکر شایان

 .م-است رسیده نفر هزار 00۱ به کرونا قربانیان آمار و نفر میلیون ۸ مرز به مبتلایان شمار جهانی، بهداشت سازمان

 .م-است شده ذکر انتها در منابع فهرست و اعمال رویه همین نیز ترجمه در که آمده کروشه داخل در منابع شماره مقاله، این مرجع متن در  2.
3. Economic Downturn 

https://www.worldometers.info/coronavirus/
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 .است بیمار موارد احتمالیِ تراکم تخمین عمودی محور که حالی در دهد،یم یحموارد مشاهده شده را توض ی: محور افقتوضیحات

 رخیب ی اقتصادی و اجتماعی زیادی استناد شده است.هاشاخصبر شیوع ویروس کرونا به  مؤثریین عوامل تعدر 

اشتند دیر منفی کرونا را دریافت کردند، جمعیت سالمند بالایی نیز تأثکشورهایی که بیشترین  معتقدند کارشناسان

زیست طبیعی یطمح[. سایر پژوهشگران بر نقش ۲، 0بود ]درمان آنها توسعه نیافته -[، یا سیستم بهداشت0، 2]

 پیروی خاصی مشترک الگوهای از تحول این بیماری در اکثر کشورها حالی که علاوه، در. به[۱ ،0کنند ]یمید تأک

کنند. تبعیت نمی الگوی موجود از بیماران تعداد و رسمی ابتلای موارد تعداد که در کشور هستند گندین کند،یم

طح کرونا در سکننده پاندمی ویروس اجتماعیِ تعیین-، یم مطالعه تجربی جامع بر روی عوامل اقتصادیالوصفمع

 جلوگیری دفه با آینده گذارییاستس برای ارزشمندافکند، بلکه حاوی نکات یمبر اثرات بالقوه آن پرتو  تنهانهملی 

 اپیدمی است. بروز از

م کننده انجام دادییینتعاجتماعی -بر روی تعدادی از عوامل اقتصادی با ملاحظه فوق، ما یم تحلیل آماری مفصل

را برای تبیین گوناگونی موارد ابتلا/ فوت کروناویروس میان کشورها، کشف کردیم. به منظور  هاآنو پتانسیل 

اقتصادیِ موجبه که در گسترش  -کننده، یم بررسی دقیق بر روی عوامل اجتماعییینتعبرساختِ مجموعه عوامل 

عامل بالقوه را شناسایی کردیم که در رده عوامل اجتماعی و اقتصادی  00یم اپیدمی نقش دارند، انجام دادیم. ما 

های اجتماعی، عملکرد اقتصادی، ساختار جمعیتی و غیره. گیرند، شامل: زیرساخت بهداشت درمان، ویژگیقرار می

( BMA) زییب مدل گیریِبررسی عملکرد هر متغیر در تبیین پیامدِ ویروس کرونا، از تکنیم میانگین منظوربهما 

 0کننده را از طریق محاسبه احتمالات پسینیینتعین عوامل ترمهمدهد به ما اجازه می BMAاستفاده کردیم. 

را برآورد  هاآناثر نسبی  BMAی کنیم، احتمالاتی که واقعاً روند رخداد را بازخوانی کنند. در عین حال، بندطبقه

 .[04، ۸، ۹کند ]یممحاسبه  یرگذارتأث عوامل انتخاب و عدم قطعیت را در

از عوامل )فاکتورها(  کمیتنها تعداد  دهندمیکه نشان  کنیمیرا مشاهده م الگوهاییما  فعلی، یهابر اساس داده

د، ما کر یمدر ادامه مقاله بحث خواه یشترب یاتطور که با جزئرا دارند. همان کروناویروس  پیامدهای تبیینقدرت 

 یهاو روش یسطح توسعه اقتصاد ی،و قدرت تعاملات اجتماع یزانشدت با م هعوامل ب ینکه ا یممشاهده کرد

ا به گند مشاهدات م ی،برهه زمان ینکه در ا یمدار یدتأک ینبهداشت مرتبط هستند. بنابرا یمل یستمس یریگنمونه

 دارند: یقدق یربه تفس یازن یلدل

                                                                                                                                                             
1. Posterior Probability 
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 نفسه،ی. فاست یدر سطح جهان یاییسراسر نقاط جغراف هاینگینیام ؛ یعنیکل یرو مقاد هایتکم یهبر پا یل( تحل0 

 را بشکافد؛ یمهم محل هاییاییپو تواندینم ینو بنابرا دهدیرا پوشش نم 0یمکان یما ناهمگن یلتحل

 دمیمیهستند و به مرحله اپ ینامیمد یزن یپاندم یجهو نت یماریگسترش ب یحاکم بر تکامل زمان ی( پارامترها2 

ما ا یم،خود آگاه یِسازمدل هاییدارند. ما از کاست یهمگان بستگ یاز سو یو پاسخ اجتماع یکوشکشور و سخت

 -گیردموضوع را در بر  یهاطور متناسب تمام جنبهکه به یانهگراواقع یهاوجود مدل غیابدر  -مطالعه ینهم

کرونا است. انتظار ما  ویروس پاندمی دهندهحیتوض یاجتماع-اقتصادیتر از عوامل درک جامع برایگام  نخستین

از  یبرخ ،کرونا یپاندم هایینامیمدرک نسبت به د یشو افزا یدجد یهابه داده یاست که با وجود دسترس ینا

 .دگرد یجادا یماریب ینقابل اتکا از ا یریرفع شوند و تفس هایکاست ینا

 نتایج -2

 یجمقدماتِ مترتب بر نتا -2-9

 یندفرا یامدِ، پ0۸-یدابتلا به کرونا و هم تعداد موارد فوت حاصل از کوو یهم تعداد موارد ثبت ی،صوراز نظر منطق 

و عددِ  میزان طریقمنحصراً از  جمعیت میاندر  بیماری یم شیوع میزان [.02، 00هستند ] یماریگسترش ب

که  -جمعیتفرد در  یمتوسط  مستقیماًرا که  یمورد انتظار یعدد تعداد ابتلا ین. اشودیشخص ممآن  بازتولید

 ی[. آشکار است که بزرگ00، 00] کندیم توصیف، شودیم ایجاد -در آن همه افراد مستعد ابتلا به عفونت هستند

 یها[ و روش0۲مدت زمان عفونت ] یامانند قدرت عفونت آن  یماریب طبیعیِ متنوع هاییژگیعدد به و ینا

 اقتصادی -اجتماعیعوامل  ازدیادبه  یندارد. همچن ی[ بستگ0ه از طرف دولت ]اعمال شد یاجتماع یگذارفاصله

 [.0۱، 00دارد ] بستگیست، احاکم  جمعیت یمدر  رفتاری هایتعاملکه بر 

وارد تعداد م یعنی یماری،ب یامدآن پ یجابلکه به کنیمیرا مشاهده نم بیماری بازتولیدِبه طور عام، ما هرگز عدد 

 برای یماریب یدِعدد بازتول یِروندها-هاویژگیاز  توانیمیرو، ما م ایناز  .کنیمیرا مشاهده م میرابتلا/ مرگ و 

 .کنیماستفاده  ویروسکرونا  پیامدهایفهم  برای( Mm) یخط رگرسیونمدل  یماستخراج 

 
 از ناشی فوت موارد هم و جمعیت میلیون هر ازای به 0۸-کووید به ابتلا شده ثبت موارد هم کار سادگی برای

 روی بر خام اعداد بر تأکید جایبه ما. دهیممی نشان iy علامت با را i کشورِ جمعیت میلیون هر ازای به 0۸-کووید

                                                                                                                                                             
1. Spatial Inhomogeneity 
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 اندازه در تفاوت از ناشی 0هایسوگیری بر تا شدیم متمرکز سرانه معیار اساس بر شده استاندارد اعدادِ و هاکمیت

𝑿𝑖 فوق، معادله در. کنیم غلبه مطالعه مورد کشورهای
𝑚 اقتصادی تبیینیِ متغیرهای از 2گندبعدی بردار یم-

𝛽𝑚  کنند،می تعیین را وابسته متغیر که است اجتماعی
𝑇 است، متغیرها جزئی سهم کنندهتوصیف بردار 𝛽0 عرض 

 و گم را کشورها در اجتماعی فاصله هایمقیاس اثر is کمیت. است 0خطا کمیت iu و است رگرسیون مبدأ از

 فرمول در آن، جزئی اثر محاسبه برای δ ضریب و id یتما از کم درنهایت،آن است.  ضریب γ و کندمی کنترل

 ورهاکش قابلیت دهدمی اجازه ما به معادله این. سنجدمی اقتصاد بر را پاندمی مدت طول اثرات که کردیم استفاده

 ندفرای و ریاضی هایمدل تجربی، مشاهدات بین قیاس. کنیم سنجیامکان را پاندمی شیوع روند با مواجهه برای

 .است شده ترسیم 2 نمودار در بیماری این واقعیِ

موضوع  ادبیات کهحالی در. است( mM) خطی رگرسیون مدل در وابسته متغیرهای انتخاب مبنای بر اصلی پرسش

 هانآ اسنادی اعتبار و مقبولیت از هرگز واقعیت در اما کند،می پیشنهاد را کنندهتعیین عوامل همه جامع بررسی

 گیریِانگینمی تکنیم به نادرست، انتخاب از اجتناب و مدل انتخاب مسئله از گشاییگره منظوربه. نیستیم مطمئن

 قیاس در را مدل قطعیت عدم تا گیردمی به کار را بیزی هایآماره BMA. شویممی متوسل( BMA) بیزی مدل

 ایدب که کار -کند را ارزشیابی پارامتر هر پسین ارزشِ و احتمالات سپس و کند برآورد بدیل و ممکن هایمدل با

 .[0۹] برآید دقیق و درست مدل هر از

 
 0۸-های ریاضی و فرایند واقعیِ بیماری کوویدقیاس بین مشاهدات تجربی، مدل :2نمودار 

 توضیحات:

 کنیم.فوت را مشاهده میمشاهده: هر روز ما تعداد موارد مبتلا/  -0

طور متوسط هر فرد با توجه به عدد بازتولید بیماری طور همگن و متجانس است، یعنی بهکنند که شیوع بیماری بههای ریاضی فرض میمدل: نوعاً، مدل -2

 کند.همان تعداد مردم را آلوده می

                                                                                                                                                             
1. Bias 

2. Dimensional Vector 

3. Error Term 
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 شود حساسیت و نرخ سرایت بیماری ناهمگن باشد.نوبه خود باعث میتی دارند که بهاقتصادی متفاو-های اجتماعیواقعیت: در عالم واقع، افراد ویژگی -0

 پایه مدل -2-9

. آیدمی کار به دیگر هایمدل همه عملکرد ارزشیابی برای که دارد اتکا 0M پایه مدل یم برآورد بر BMA روش

 در را کشور در پاندمی مدت طول و دولت اجتماعی فاصله هایسیاست اثرِ فقط که است مدلی 0M ما، مطالعه در

 .گیردمی بر

ن کنیم، به ایگیری میروزهای پس از اولین بیمار ثبت شده اندازه تعداد با را کشور یم در پاندمی مدت طول ما

ارزیابی نماییم. از نظر ریاضی، این شاخص  0های دولتی را با برساختِ شاخص شدتمنظور که اثر محدودیت

ص کند. ما شاخهای بیماری را با کمیت بیان میهای دولت به پویاییزانۀ اقدامات و واکنشمیانگین تغییرات رو

 0۸-کووید شدت شاخص 2عنوان معیار تغییرات روزانه در نظر گرفتیم.دانشگاه آکسفورد را به 0۸-شدت کووید

 ی،شهردرون رکتهای تعطیلی مدارس، کاهش حآکسفورد یم شاخص مرکب است که اثر روزانه سیاست دانشگاه

سنجد. ما برای هر کشور با توجه به همه صورت ترکیبی میهای مشابه را بهسفر و سایر محدودیت ممنوعیت

های موجود در بازه زمانی نخستین مورد ثبت شده بیماری تا آخرین فرد مبتلا، یم میانگین وزنی از این داده

 رایب را بیشتری وزن های محدودیتی آغازین،سیاست تاثرا بر تأکید شاخص را برساخت کردیم. همچنین برای

از  تری بر ممانعتهای قبلی و آغازین تأثیر بزرگمقاطع زمانی قبلی در نظر گرفتیم. بدین خاطر که محدودیت

شدت  شاخص تا جایی که دقت کردیم آوریجمع تاریخ آخرین تا را هاداده کشوری هر انتشار ویروس دارند. برای

 .است درصد ارزش مشاهده شده ۹4تا حداکثر  روزانهْ

 های شدید اعمال کردند،کنیم کشورهایی که سیاستکشد. مشاهده مینتایج مدل پایه را به تصویر می 0نمودار 

در  بحران درگیرِ علاوه، کشورهایها پایین بود. بهدر آن 0۸-مطابق انتظار، موارد ابتلا و مرگ ناشی از کووید

 .است زناگی متغیر این تأثیر هرگند کردند، ثبت جمعیت میلیون هر در بیشتری میر و مرگ و دتعدا مدتطولانی

                                                                                                                                                             
1. Stringency Index 

2. More about the index developed by the Oxford group can be read at: 

https://www.bsg.ox.ac.uk/research/publications/variation-government-responses-covid-19 

https://www.bsg.ox.ac.uk/research/publications/variation-government-responses-covid-19
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 دولت هایسیاست شدتبه توجه با 0۸-کووید موارد تغییرات توضیح: 9 نمودار

 اقتصادی -کننده اجتماعیعوامل تعیین -2-9

. دهد توضیح را 0۸-کووید مرگ/ ابتلا موارد در تغییرات از معینی میزان تواندمی تنها پایه مدل که است آشکار

 تنسب جامعه یم در حاضر اقتصادی-اجتماعی گوناگون عوامل به تواندمی موارد باقی که است این بر ما اعتقاد

 موضوع، ادبیات درون از. دادیم انجام را ادبیات از جامع بررسی یم بالقوه عوامل مجموعه استخراج برای. شود داده

 بالقوۀ اثر دقیق توضیح برای. اندشده فهرست 0 جدول در که کردیم احصا را بالقوه اقتصادی-اجتماعی عامل 00

 عوامل خلاصه طور به بخش، این ادامه در. کردیم رجوع موجود منابع و جهانی مراجع به کنندهتعیین عوامل

 .کنیممی را توصیف هاآن اجتماعی و اقتصادی هایویژگی نمودِ اساس بر کنندهتعیین
 0۸-کووید پاندمی بالقوه عوامل فهرست :9 جدول

 مأخذ منبع هااسیمق کنندهنییتععامل 

 درمانی-زیر ساختار بهداشتی

 28-19 شاخص توسعه بانم جهانی شاخص منابع پزشکی منابع پزشکی

 28-19 شاخص توسعه بانم جهانی شمولجهانبهداشتی  شاخص پوشش خدمات پوشش بهداشتی

 آمارهای بهداشت ملی

 32--29 شاخص توسعه بانم جهانی نرخ خام زاد ولد، برحسب درصد نرخ زاد ولد

 32--29 شاخص توسعه بانم جهانی د، برحسب درصریوممرگنرخ خام  ریوممرگنرخ 

 32--29 شاخص توسعه بانم جهانی امید زندگی در بدو تولد امید زندگی

 37--33 شاخص توسعه بانم جهانی ریوممرگشاخص  یعیرطبیغناشی از عوامل  ریوممرگ

 19 شاخص توسعه بانم جهانی یسازمصونشاخص  یسازمصون

 عملکرد اقتصادی

 44-41,43-38 شاخص توسعه بانم جهانی تولید ناخالص سرانه برحسب قدرت برابری خرید دلار توسعه اقتصادی
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 19,38,42 جهانیشاخص توسعه بانم  نسبت اشتغال به جمعیت بازار کار

 26,38,41 شاخص توسعه بانم جهانی دلار PPPبهداشت و درمان دولت. برحسب  مخارج سرانه مخارج دولت

 IMF 38-41,45,46 بدهی ناخالص دولت برحسب درصد تولید ناخالص داخلی بدهی دولت

 51-47 شاخص توسعه بانم جهانی شاخص جینی نابرابری درآمد

 19,42,51 بانم جهانی شاخص توسعه تولید ناخالص داخلی برحسبحجم تجارت  تجارت

 ی رفتار اجتماعیهایژگیو

 DFG 74,75 شاخص انسجام اجتماعی انسجام اجتماعی

 19,54,58 شاخص توسعه بانم جهانی سازیشاخص دیجیتال شدن اقتصاددیجیتال

 29,54,58 شاخص توسعه بانم جهانی شاخص سرمایه انسانی آموزش

 WGI 59,60 شاخص حکمرانی حکمرانی

 دین

 NM 61-63 + جمعیت کاتولیم04%

 NM 61-63 + جمعیت مسیحی04%

 NM 61-63 + جمعیت مسلمان04%

 UN 17,53,64-66 متوسط اندازه خانواده اندازه خانوار

 ساختار جمعیتی

 69-67 جهانیشاخص توسعه بانم  «تیجمعدرصد از کل + »0۲ جمعیت در گروه سنی سالجمعیت میان

 69-67 شاخص توسعه بانم جهانی «درصد از کل جمعیت» 00-4جمعیت در گروه سنی  جمعیت جوان

 70,71 شاخص توسعه بانم جهانی کل جمعیت اندازه جمعیت

 70,71 شاخص توسعه بانم جهانی جمعیت روستایی به کل جمعیت % جمعیت روستایی

 70,71 شاخص توسعه بانم جهانی جمعیت شهری به کل جمعیت %  جمعیت شهری

 70,71 شاخص توسعه بانم جهانی «درصد از جمعیت» ی مهاجرانتراکم انباشت مهاجرت

 70,71 شاخص توسعه بانم جهانی لومترمربعیک در هرجمعیت  تراکم جمعیت

 طبیعی ستیزطیمح

 GFN 6 «هکتار زمین به نفر»انسان  ازهاین نیتأمدر  توان طبیعت توسعه پایدار

 SGA 7,72,73 میکرومتر 2.۲با ابعاد  هاندهیآلامیانگین سالانه ذرات  آلودگی هوا

 26 شاخص توسعه بانم جهانی میزان جابجایی مسافر در سال حمل و نقل هوایی

 26 شاخص توسعه بانم جهانی تعداد توریست وارده به کشور یالمللنیبتوریسم 

گانه شامل مواردی گون نرخ تولید  00پاندمی کرونا است. این عوامل  (Determinant) معرف عوامل تعیین کنندتوضیحات: ستون اول از سمت راست جدول    

ار، توریسااام  و مرگ و میر، امید به زندگی، توساااعه اقتصاااادی، بازار کار، نابرابری درآمدی، آموزش، حکمرانی، مذهب، اندازه جمعیت، مهاجرت، توساااعه پاید

سنجه فرعی   00سنجه اصلی و    0سنجندۀ پاندمی کرونا است که شامل     (Measureهای )هستند. ستون دوم از سمت راست معرف مقیاس    المللی و غیره بین

 است.

 تیبهداش -مراقبتی خدمات کیفیت و کمیت اساساً درمانی -بهداشتی زیرساخت :درمانی -بهداشتی زیرساخت

 دهکننتعیین عامل این هایسنجه عنوانبه را متغیر دو ما. کندمی تعیین را اپیدمی یم بحبوحه در مورد نیاز

 اساسیِ خدمات پوششِ کیفیت نیز و پزشکی حوزه همکاران و پرستاران بیمارستان، هایتخت کمیت که برشمردیم
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 ثرا درمانی -بهداشتی یافتۀ سازمان منابع که دهندمی نشان مطالعات سو، یم از. آوردمی حساب به را بهداشتی

 درمانی -بهداشتی زیرساخت دیگر، سوی از[. 0۸-2۲] دارد پاندمی هایبحران با مواجهه در کشور ظرفیت بر مثبت

 تاریافتهساخ اقتصادهای زمینه، این در. گذاردمی تأثیر بیمار افراد تشخیص برای تست انجام در کشور توانایی بر

 [.20-2۹] کنند گزارش را بیماری و دهند انجام تست شماربی قادرند راحتیبه

 یفاا بیماری به نسبت فرد بودن مستعد درجه در مهم نقش بیمار روحی و جسمی وضعیت :بهداشت ملی آمارهای

 هایپیامد و عفونی هایاپیدمی شیوع با مرتبط هاییبیماری از مردم توجه قابل بخش که کشورهایی در. کندمی

 اختلالات ویژهبه ؛[2۸-02] باشد داشته شدیدتری عواقب نوظهور اپیدمی یم داریم انتظار برند،می رنج آن وخیم

 که شده مشاهده گون ،[00،00] کند تشدید را گیرهمه بیماری عوارض است ممکن دیابت مانند متابولیکی

 تجربی شواهد علاوه،به[. 0۲] دهندمی بروز پیچیده اضطراری شرایط در را میر و مرگ بیشترین مسُری هایبیماری

 کمیت تعیین برای[. 00 ،0۱] دهدمی کاهش را میر و مرگ نرخ زیاد میزان به مناسب بهداشت که دارد وجود

 هنگا) کندمی ارزیابی مطالعه مورد کشورهای در را سلامت میزان که برشمردیم را متغیر ۲ ملی، بهداشت آمارهای

 (.0 جدول: به کنید

 کشور توانایی شاخص این. کردیم ارزشیابی متغیر 0 طریق از را کشور هر اقتصادی عملکرد ما :اقتصادی عملکرد

 ناخالص تولید مانند متغیرهایی[. 0۹-02] دهدمی انعکاس را عمومی بهداشت بحرانی وضعیت در مداخله برای

 عملکرد و خاص میرهای و مرگ برآورد میر، و مرگ روندهای بهداشتی، پیامدهای سازیمدل در سرانه داخلی

 تدارک طریق از اقتصادی عملکرد فقیر، کشورهای برای[. 00 ،00] اندشده استفاده مالی و بهداشتی سیستم

 ایه،پ مراقبتی بهداشتی خدمات به دسترسی نیز و سرپناه آشامیدنی، آب غذا، مانند اساسی نیاز برآوردِ ابزارهای

 مزایای سرانه، داخلی ناخالص تولید از معینی آستانه به کشور یم رسیدن از پس هذا،مع. دهدمی نشان را خود

 لافبرخ گرا دهدمی توضیح مسئله این. یابدمی افزایش کمتری سرعت با بالا اقتصادی رشد از ناشی سلامتی

 ناظران[. 0۲ ،00] بود همراه میر و مرگ هاینرخ در کاهش با بیستم قرن طول در اقتصادی هایکسادی انتظارات،

 تقسیم یگگونگ بلکه مطلق رشد یا ثروت نه است صنعتی کشورهای در بهداشت نظام پیشران آنچه که دادند نشان

 عیتجم به بهتر بهداشت نظام با غنی کشور یم در بیشتر مساوات با درآمد توزیع[. 0۱] است جمعیت میان منابع

 تاس ممکن افراد، سریع تحرک و بالا تجاری تعامل با اقتصادهای در که است آشکار ضمناً،[. 0۹-۲0] است مرتبط

 [.0۱ ،0۸ ،02 ،۲2 ،۲0] باشد بالاتر اپیدمی یم انتشار سرعت باعث

 ار بیماری انتشار سرعت بنابراین و افراد تعامل روش اغلب جامعه یم هایمشخصه :اجتماعی های رفتارویژگی

 را فردی واکنش و پذیریتحرک سطح رسانه از استفاده و آموزش گون هاییویژگی جنبه، این در. کنندمی آشکار

 یا قانون حاکمیت فساد، کنترل در ازجمله حاکم نظام رفتار[. ۲0-۲۹] دهدمی نشان بیماری شیوع کاهش برای
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 مذهبی دیدگاه که دارد وجود هایییافته[. ۲۸ ،04] کندمی تقویت را اجتماعی پذیریمسئولیت دولتی اثربخشی

 سویبه فرد یم هاینگرش مذهب معلوم، قرار از[. 00 ،02] داندمی سلامت ارتقاء در مهم عامل یم را موجود

 جامعه در ما ادغام شیوه نهایتاً،[. 00] دهدمی سوق اقتصادی شکوفایی و بازارها حقوقی، قواعد دولت، همکاری،

 هایمشخصه سنجش برای را متغیر ۹[. 0۱ ،۲0 ،00-00] دارد عفونی هایبیماری شیوع کنترل بر مهمی تأثیر

 .کردیم تعیین اجتماعی

 یم هب جمعیت پذیریِحساسیت تواندمی بهداشت، بخش آماری نظام مانندبه جمعیتی ساختار :جمعیتی ساختار

 ودخ از بیشتری ضعف بیماری استرس با مواجهه در است ممکن معین سنی هایگروه. کند ارزشیابی را بیماری

[. ۱4 ،۱0] باشد داشته زیادی اثر بیماری انتشار شیوه بر تواندمی زندگی مکان علاوه،به[. 0۱-0۸] دهند نشان

 .بردیم به کار را متغیر 0 سنجه این بیان برای

 سن ره در افراد همه رفاه باعث و کندمی تضمین را سالم زندگی پایدار طبیعی محیط یم :طبیعی زیست محیط

 شده حاد آنها در هوا آلودگی مانند مواردی و شده تخریب هاآن طبیعی پایداری که کشورهایی برعکس،. شودمی

 تعداد سالم طبیعی هایمحیط با وجود این،[. 0 ،۱ ،۱2 ،۱0] هستند پذیرترآسیب اپیدمی عوارض برابر در است،

 هب اپیدمی وضعیت از بیماری ترآسان انتقال در است ممکن رو این از و کندمی جلب خود به را گردشگر زیادی

 .کندمی برملا را اقتصادی-اجتماعی ویژگی این ماهیت که کردیم گردآوری را متغیر 0 ما. کند کمم پاندمی

 BMA)گیری بیزین )میانگین مدل برآورد -2-4

. در مدل نخست یمبرآورد کرد را BMA متمایزِ مدل دو و کردیم استفاده فوق کنندهتعیین عوامل مجموعه از ما

تعداد  کنندهییننفر است و در مدل دوم ما عوامل تع یلیوندر هر م 0۸-کوویدوابسته تعداد موارد مبتلا به  یرمتغ

 بخش 3Sو  1S، 2Sها در جداول و پردازش داده یگردآور یند. فرایمکرد یرا بررس کروناویروس میر و مرگنرخ 

 ارائه را مقاله از بخش این نتایج اعتبار ما 4S جدول در ینمقاله ذکر شده است. همچن یدر انتها 0تکمیلی مواد

 .ایمکرده

 نیمطابق با احتمالات پس کنندهیین. در هر دو حالت، عوامل تعدهدیمربوط به دو مدل را نشان م یجنتا 2 جدول

. اندافتهیوابسته و متعلق است، نظم « حقیقی» یخط یونبه مدل رگرس یفرض کنندهیینعامل تع یمکه طبق آن 

 ینپس یانگین. میمساخت یسررا م 0ینو انحراف استاندارد پس 2پسین میانگین همچنین ما ها،آماره این کنار در

 است. نیزام ینانحراف از ا پسین، استاندارد انحراف که یعامل است، در حال یماثر  یزانو م یبزرگ یانگینبرآورد م

                                                                                                                                                             
1. Supplementary material 

2. Post mean 

3. Post Std 
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. است اضافی متغیر 0 و پایه ویژگی یم نتیجۀ 0۸-کووید« حقیقیِ»در مدل  یمما فرض کرد یروش استنتاج در

عوامل  توانیمیما م و است 4.0 حدود در کنندهیینتع عامل هر پسین دخالتِ احتمال که است معنی بدان این

 :[۱0] یمکن یمهر عامل به گهار گروه تقس 0یناحتمال مداخله پس یرا بر مبنا کنندهیینتع

 یشترینکه ب کندیم یفرا توص یگروه نخست عوامل (:PIP > 0.5) یقواثرگذاری با شواهد  کنندهیینتع عوامل

 طفق ماگنجانده شوند.  یقیدر مدل حق یدوجود دارد که با یشواهد قو ینبنابرا و دارند را پسین مداخلهاحتمال 

 کنندهیینتع عامل این .جمعیت اندازه: دهدیم یحرا توض کروناویروس موارد مختصاتی گنین با که یافتیم متغیر یم

 .دارد منفی ارتباط نفر میلیون هر ازای به 0۸-کووید شده ثبت موارد تعداد با

متوسط و  PIP دارای اضافی متغیر گهار(: PIP > 0.1 ≤ 0.5متوسط ) اثرگذاریبا شواهد  کنندهیینتع عوامل

 کردِینهمثبت دارند: هز ها اثرهستند و همه آن 0۸-کوویددر تعداد موارد  یاجتماع-یاقتصاد کنندهیینعامل تع

به  کهیهنگام ینهمچن 2ی.اجتماع یوندیافتگیشدن و شاخص پ یجیتالیسطح د ی،دولت، توسعه اقتصاد یبهداشت

 کردِینههز .یابیمیم متوسط PIP با عامل گهار کنیم نگاه 0۸-کوویداز  یاز تعداد موارد مرگ ناش BMAبرآورد مدل 

خاص اثر  هاییماریاز ب ناشی میر و مرگو  یتاندازه جمع کهیحال اثر مثبت دارند، در یتو سن جمع دولت

 (.2 جدول: به کنید نگاهدارند ) یمنف اییهحاش

و  یجاددر ا یفیضع PIP هستند یعوامل هاینا (:PIP> 0.05≤ 0.1) کم اثرگذاریبا شواهد  کنندهیینتع عوامل

. از بابت موارد دهندیم یحرا توض یماریب یجادمتنوع ا یرهایاز مس یهنوز برخدارند، اما  0۸-کوویداز  یمرگ ناش

 یگرد یسالخورده، اثر مثبت دارند. از سو یتحضور جمع ومذهب اسلام  کنندۀییندو عامل تع 0۸-کوویدمبتلا به 

 یوندیافتگیپ ی،دگبه زن ید: امدهندیم یحرا بهتر توض 0۸-کوویداز  یهستند که تعداد موارد فوت ناش یرسه متغ

 .المللیینو تجارت ب یاجتماع

 یجدر نتا یزیناگ یرتأث یگرهمه عوامل بالقوه د (:PIP≤ 0.05) یزناچ اثرگذاریبا شواهد  کنندهیینتع عوامل

 یممشخص کرد 0۸-کوویددر تعداد موارد ابتلا و فوت  یزناگ یرعامل بالقوه با تأث 20دارند. درمجموع ما  0۸-کووید

 (.2 جدول: به کنید نگاه)
 بیزیَن گیریمدل میانگین نتایج مبتنی بر :2 جدول

 (به ازای یم میلیون نفر)0۸-موارد فوتی به کووید (به ازای یم میلیون) 0۸-موارد ابتلا به کووید

میانگین PIP هاکنندهتعیین 

 پسین

میانگین  PIP هاکنندهنییتع انحراف استاندار پسین

 پسین

 انحراف استاندار

 پسین

   مخارج دولت   اندازه جمعیت

                                                                                                                                                             
1. posterior inclusion probability(PIP) 

2. Social Connectedness Index 
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    یعیرطبیغفوتی ناشی از عوامل     توسعه اقتصادی

    اندازه جمعیت    مخارج دولت

    جمعیت میانسال    یسازتالیجید

    امید به زندگی   پیوندیافتگی اجتماعی

    هم نشینی اجتماعی    دین اسلام

    تجارت    جمعیت میانسال

   مذهب کاتولیم    امید به زندگی

    دیجیتالی شدن    مذهب کاتولیم

    تراکم جمعیت    منابع پزشکی

    توسعه اقتصادی    مذهب مسیحیت

مرگ ناشی از علل 

    غیرطبیعی

 خانواراندازه 

 آموزش    تراکم جمعیت

 حمل و نقل هوایی   بازار کار

 جمعیت جوان    یالمللنیبتوریسم 

 نرخ زاد و ولد    آلودگی هوا

 نرخ مرگ و میر    نرخ زاد و ولد

 مسیحیتمذهب     مهاجرت

 یالمللنیبتوریسم     جمعیت جوان

 منابع پزشکی    حکمرانی

 جمعیت روستایی    اندازه خانوار

 پوشش سلامت    تجارت

 بازار کار    توسعه پایدار

 مذهب اسلام    آموزش

 توسعه پایدار    حمل و نقل هوایی

 بدهی دولت    نرخ مرگ و میر

 نابرابری درآمدی    بدهی دولت

 حکمرانی    نابرابری درآمدی

 یسازمنیا    جمعیت روستایی

 مهاجرت    پوشش سلامت

 آلودگی هوا    یسازمنیا
 

، اعتبار این نتایج را با توجه به مقادیر خارج از دامنه قابل قبول، مورد آزمون قرار 4Sدر بخش اطلاعات تکمیلی 

  های قوی استوار است.نتایج بر پایه دهد که اینگرفته است و نشان می
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 کنندهیینعوامل تع یسازمکمل -2-0

را هم  0۸-کوویددارد که  0یندو بعد پس« حقیقی»به ما نشان داد که مدل  گیری بیزینبرآوردهای مدل میانگین

 علاوه ییعن کند،یمکرونا برآورد  یروساز و یکرونا و هم از بابت تعداد مرگ ناش یروسبه و یاناز بابت تعداد مبتلا

 عوامل نابراین،ب؛ است شده تشکیل نیز اضافی کنندهیینتع عوامل از پایه، مدل درکاررفته به کنندهیینتع عوامل بر

 نیز را ئلهمس این دهند، توضیح را کرونا ویروس از ناشی فوت و ابتلا موارد بتوانند معتبر نحو به که کنندهیینتع

 یتنسبت به اهم ییبالا بینش PIP تحلیل کهی. در حالساخت را مناسب مدل توانیم گگونه که کنندیم مطرح

 یدهمتقابل عوامل داخل و خارج از همان مدل را ناد یوابستگ کند،یم یجادمنفرد در مدل ا کنندهیینعوامل تع

به ما  یسازمکمل یهااست. آزمون 2سازیمکملمسئله انجام آزمون  ینحل ا یاستاندارد برا یکرد. روگیردیم

 .یکدیگر هستند جایگزین یامکمل  یردو متغ یاآ یماستنتاج کن دهدیاجازه م

. کنیممی اجرا را[ ۱۱]مارگر و همکاران هوف سازیمکملآزمون  ینجاکرونا، در ا یروسو هاییژگیفهم بهتر و برای

 یم در راها آن رابطه و بسنجیم را قوی /متوسط عوامل از جفت هر میان حد قادریم آزمون این از استفاده با ما

کامل  یگزینعنوان جابه یقیدر مدل حق کنندهتعییندو عامل  دهدینشان م 0. عدد کنیم بیان -0 و 0 بین بازه

 .یکدیگرندها مکمل آن یقیدر مدل حق دهدیعدد نشان م کهیهستند، در حال یکدیگر

 آورده 0 نمودار در نقشه حرارتی شکل به متوسط، و قوی PIP دارای کنندۀتعیین عوامل کلیه بین سازیمکمل

 شده، ثبت ابتلای موارد تعداد طریق از 0۸-کووید اثرات گیریاندازه هنگام که است آن از حاکی نتایج. است شده

 جمعیت زهاندا عامل دو تنها اینکه، ویژهبه. کنندمی رفتار مکمل عوامل عنوانبه و هستند اندکی کنندهتعیین عوامل

 یپیوندیافتگ و شدن دیجیتالی سطح عواملِ و شوند گنجانده مدل یم در توانندمی اقتصادی توسعه سطح و

 یپیوندیافتگ میزان و جمعیت اندازه عامل دو که است این سازیمکمل آزمون اصلی یافته. دیگر مدل در اجتماعی

 دو هک دهدمی نشان یافته این. دهندنمی نشان خود از مکمل رفتار و یکدیگرند جایگزین کامل طوربه اجتماعی

 .باشند مشابهی اجتماعی و اقتصادی پدیده دادنِ توضیح حال در است ممکن درواقع فوق عامل

                                                                                                                                                             
1. Posterior Size 

2. Jointness Test 
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 کرونا ویروس ایجاد در متوسط و قوی کنندهتعیین عوامل کلیه بین سازیمکمل :4 نمودار
 کنندهتعیین عوامل معرف راست سمت نیمه و 0۸-کووید به ابتلا در متوسط و قوی کنندهتعیین عوامل معرف نمودار گپ سمت نیمه: توضیحات

 .است 0۸-کووید از ناشی ومیرمرگ در متوسط و قوی

 بحث -9

 و وسعت توانندمی اقتصادی -اجتماعی عوامل از معدودی تعداد تنها که دارد تأکید ما آغازین و مقدماتی تحلیل

 بوده طمرتب کرونا ویروس به ابتلا موارد تعداد با قویاً که منفردی عامل. دهند توضیح را کرونا ویروس فعلی اثرات

 و دهندمی نشان ویروس به آلودگی برابر در بیشتری مقاومت ترپرجمعیت اقتصادهای. است جمعیت اندازه

 .ارندد بیماری میر و مرگ برابر در بیشتری حساسیت کنندمی زندگی آنجا در مدتطولانی مردمْ که کشورهایی

 ایهجمعیت در شده که پذیرفته مثال، برای. شود اقامه نتایج این از محتمل تفسیر در تواندمی زیادی دلایل

 شرایط، مجموع در نظر گرفتن با. [۱۹] دارند جمعیت اندازه با معکوس نسبت اپیدمی شیوع درجه ساختاریافته،

 یبیمار برابر در که افرادی بر گذاریهدف و تشخیص تربزرگ هایجمعیت در که است این فوق استدلال دلیل

 اجتماعی نظر از که هستند کسانی دقیقاً افراد این که شودمی معلوم اغلب .[۱۸] است ترآسان دارند، حساسیت

 شدۀ مشاهده اثرات زمینه در توانمی را متفاوتی تفسیرهای مشابه، اسلوب با. [۹4] دارند بیشتری پیوندیافتگی

 تواندیم اقتصادی توسعه سطح مثبت اثر مثال، برای. کرد ارائه کرونا ویروس ایجاد در متوسط کنندهتعیین عوامل

 افزایش آنان زندگی به امید و جمعیت تحرک حال عین در کشور یم توسعه افزایش با که باشد واقعیت این پیامد

 و دارند یبیشتر آزمایش قدرت ترپیشرفته کشورهای که باشد داشته واقعیت تواندمی نیز این به هر حال. یابدمی
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 عامل یم که است این ما کشف اکتشافی نکته حقیقت، در. دهندمی ارائه کرونا ویروس وضعیت از بهتری شواهد

 .دارد کرونا ویروس کنترل با مثبت ارتباط بهداشت، زمینه در دولت قبلی مخارج مانند متوسط

 این ،دلایل این ازجمله. است موضوع از دقیق زمینهپیش نیازمند دلیل گند به ما مطالعه تفسیر که است آشکار

 کردیم؛ وارد مدل در خام هایتخمین طریق از صرفاً را بالقوه کنندهتعیین عامل گند تنها ما که است واقعیت

 دقیق ساختار ما. است شده تعیین ساده پذیرکمیت هایسنجه طریق از 0اجتماعی آمیختگی سطح ویژهبه

 نقش فضایی الگوهای این ناهمگن ماهیت که است بدیهی. نکردیم دنبال جمعیت درون را اجتماعی هایشبکه

 اگرگه. است ابهام و گذار وضعیت یم در هنوز کرونا ویروس شیوع علاوه،به[. 0۱] دارد هابیماری تکثیر در اساسی

 یم توسعه مانع اساساً موضوع این اما دادیم، ارائه کشور هر در کرونا پاندمی زمان مدت برای تقریب یم ما

 .شودمی منسجم سازیمدل گارگوب

 در صف،الومع. باشد داشته مهمی نقش کرونا پاندمی نهایی درنتیجه توانندمی ناخواسته و زیرساختاری اثرات این

 ایجاد در شروع نقطه عنوانبه ما تحقیقات دهد،می پوشش را مرتبط هایجنبه همه که واحد گارگوب یم غیاب

 هب دسترسی با که داریم اعتقاد ما. کنندمی عمل کرونا پاندمی در مؤثر اجتماعی و اقتصادی عوامل از جامع فهم

 لقاب تفسیر و شده رفع را مطالعه هایکاستی از برخی کرونا، پاندمی هایپویایی از عمیق درک و جدید هایداده
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 BMA بررسی داده های خارج از محدودۀ مدل :4Sجدول 

 
 

نیمه سمت راست جدول تعداد مرگ و میر به ازای هر میلیون نفر به ازای هر میلیون نفر و  0۸-توضیحات: نیمه سمت گپ جدول تعداد مبتلایان به کووید

  جمیعت است.
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ازی سگیری بر زنجیره عرضه جهانی؛ تحلیل مبتنی بر شبیهبینی اثرات شیوع همهپیش

 (COV-19/ SARS-COVID-2) 9درباره مورد ویروس کرونا

 

 فریدالله ابراهیمی -یونس تیموری 

 سازیریزی و مدلریزی، بودجهنوین برنامههای نظامگروه پژوهشی  یاعضا

  

 

 چکیده

-یژگیواسطه وبه یزیطور متما( هستند که بهSC) عرضه زنجیره هاییسماز ر یموارد خاص ها،گیریهمه شیوع

 الاب نااطمینانی شرایط و( موجی اثرات) اختلالات انتشار موجود، وضعیت در بلندمدت اختلال ایجاد مانند هایی

 ار جدیدی تحقیقاتی زمینه که دهیممی ارائه را سازیشبیه مطالعه نتایج پژوهش این در ما. شودمی مشخص

 شماریمیبرم را خاصی هایویژگی ما اینکه، اول. کندمی باز جهانی عرضه زنجیره روی بر 0۸-کووید اثرات درباره

. تاس عرضه زنجیره در اختلال ریسم از خاصی نوع یم عنوان به گیریهمه شیوع که است این کنندهبیان که

 دهیممی نشان ،AnyLogistics سازیشبیه و یابیبهینه افزارنرم و 0۸-کوویدما با استفاده از مثال  ینکه،دوم ا

 روی بر گیریهمه شیوع اثر بینیپیش و بررسی برای تواندمی سازییهشب یلتحل یهبر پا شناسیروش گگونه

 به یتی،مدیر بینش با آمیخته تحلیلی روش یم اینجا در ما درواقع. گیرد قرار استفاده مورد عرضه زنجیره عملکرد

. دهیممی ارائه عرضه زنجیره روی بر گیریهمه شیوع بلندمدت و مدتکوتاه اثرات بینیپیش و مشاهده منظور

 مقادیر و مدل رفتار تا دهدمی اجازه ما به مختلف، سناریوهای مقابل در حساس هایآزمایش از ایمجموعه انجام

 یبندزمان که است این سازیشبیه یهامشاهده از آزمون ینتر. مهمیمبکش یربه تصو سازانتصمیم برای را آن

 که باشد تریعرضه ممکن است عامل مهم یرهها در مراحل مختلف زنجآن ییکسب و کارها و بازگشا یلیتعط

از  تواندمی عامل این که طوریبه. دهدیقرار م یرعرضه را تحت تأث یرهبر عملکرد زنج گیریهمه شیوع اثرگذاری

 لعوام سایر. باشد ترمهم نیز گیریهمه شیوع سرعت یا زنجیره یبالادست یمدت زمان اختلال در کسب و کارها

                                                                                                                                                             

 .بازرگانی مدیریت دانشکده برلین؛ حقوق و اقتصاد مدرسهایوانف،  دیمیتری :نویسنده .0
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و مدت زمان اختلال در کسب و  گیریهمه شیوع سرعت ،0زمان گرخه تواندمی عرضه زنجیره بر تأثیرگذار مهم

به منظور  گیرانتواند توسط تصمیمپژوهش می این نتایج. باشد عرضه زنجیره در دستیپایینو  یبالادست یکارها

یه های این زنجیره در ساگیری بر روی زنجیره عرضه و توسعه برنامهبینی اثرات مؤثر و بلندمدت شیوع همهپیش

تواند در شناسایی اجزای موفق یا ناموفق در کاهش قرار گیرد. رویکرد ما همچنین میگیری، مورد استفاده همه

گیری کمم قابل های احیا و بهبود در موارد شیوع همهطور در سیاستینهمریسم یا آمادگی در مقابل ریسم و 

حث آینده درباره این ب ها و طرح موضوع تحقیقاتین بینشترمهمتوجهی بکند. این مقاله در پایان با خلاصه کردن 

 بندی شده است.جمع

 مقدمه -9

؛ 2440های عملیاتی و ریسم اختلال )تانگ، تواند به ریسم( گندوجهی بوده و میSCهای زنجیره عرضه )ریسم

نیا و همکاران، ؛ فهیم240۱؛ گاویندال و همکاران، 2400؛ سوویم، 244۱؛ کریهید و همکاران، 2440تاملین، 

بندی شوند. در حالی که ریسم ( دسته2424؛ ژوو و همکاران، 240۸؛ گوی و همکاران، 240۹؛ ایوانف، 240۹

و نوسانات طرف تقاضا دارد؛ ریسم  2عملیاتی اشاره به اختلالات روزمره در عملکرد زنجیره عرضه نظیر زمان گرخه

؛ 240۸؛ کینرا و همکاران، 240۱ن، دهد )ایوانف و همکارااختلال درنتیجۀ اتفاقات با اثرات بالا و فراوانی کم رخ می

هایی از ریسم اختلال شامل بلایای طبیعی نظیر زلزله، سونامی )برای مثال (. مثال240۸حسینی و همکاران، 

و اثر بزرگ آن بر زنجیره عرضه در سطح جهانی(، فجایع انسانی )برای مثال انفجار  2400سونامی ژاپن در سال 

و نتیجه کمبود مواد اولیه در زنجیره عرضه در سطح جهانی(،  2400ن در سال در آلما 3افآاسب در کارخانه

هایی با اثرات فوری و ( است. گنین ریسم240۸ها )ایوانف و همکاران، های قانونی و اعتصابمشاجرات و نزاع

-هها، عرضدر این شرایط برخی کارخانه گراکهشوند، بسیار قوی بر روی ساختار شبکه زنجیره عرضه مشخص می

شوند. نتیجه این کمبود مواد و موقت از دسترس خارج می طوربهکنندگان، مراکز توزیع و ارتباطات حمل و نقلی 

یجه تدرنمعکوس به سمت پایین دست زنجیره عرضه منتشر و موجب اثرات موجی شده و  طوربهتأخیر در تحویل، 

                                                                                                                                                             
 رهزنجی توسط شده صرف زمان عنوان به اقتصادی ادبیات در شود،می گفته نیز عرضه زنجیره زمان رهبری آن به که عرضه زنجیره( تایم لید) گرخه زمان. 0

 (.مترجم) شودمی تعریف مشتری مقصد به محصولات رسیدن برای نیاز مورد زمان و نهایی محصولات به خام مواد تبدیل برای عرضه
2. Lead-Time 

3  . BASF 
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؛ گاروی و 2400افتد )ایوانف و همکاران، تفاق میوری، تنزل عملکرد برحسب درآمد نیز اکاهش سطح و بهره

؛ لی و زوبل، 2424؛ گلدبم و همکاران، 240۸؛ ایوانف و همکاران، 240۲؛ دولگوویی و همکاران، 240۲همکاران، 

2424.) 

گیری بیانگر یکی از ، شیوع همهدرواقعها است. گیریخصوص اختلال در زنجیره عرضه شیوع همهیکی از موارد به

شود. این سه مؤلفه عبارت متمایز با سه مؤلفه مشخص می طوربههای زنجیره عرضه است که رد خاص ریسمموا

( بینی است. باست از؛ الف( ایجاد اختلال در وضعیت موجود طی یم دوره بلندمدت که مقیاس آن غیرقابل پیش

گیری( و ج( ر میان جمعیت )انتشار همهگیری داثر موجی( و انتشار همه)انتشار همزمان اختلال در زنجیره عرضه 

 گیریهای اختلال، شیوع همههای لجستیکی. برخلاف دیگر ریسماختلال همزمان در عرضه، تقاضا و زیرساخت

رشد کرده و در تعداد بسیار زیادی از نواحی جغرافیایی پراکنده  سرعتبهشود اما در مقیاس کوگم شروع می

و آخرین مورد ویروس  0ی خوکیآنفلوانزا 0ابولا، 2مرس، 0باب شامل؛ ویروس سارس، ها در اینشود. آخرین مثالمی

 است. 0۸-کووید

یر قرار داد و تحت تأثصادرات گین را  سرعتبهاز ناحیه ووهان گین آغاز شد و  0۸-شیوع ویروس اخیر کووید

( تأکید 2424و همکاران ) جدی قابلیت دسترسی به عرضه در زنجیره عرضه جهانی را کاهش داد. آراز طوربه

شکست بسیاری از »ین اختلالات دهه گذشته که همانا ترمهمتوانست یکی از  0۸-کند که شیوع کوویدمی

، تعداد موارد قطعی مبتلا 2424فوریه  ۲ژانویه تا  24را ایجاد کند. در طول دوره « های عرضه جهانی استزنجیره

 ۹4۹۹4با افزایش بیشتر تا  2424مارس  00مورد افزایش یافت و تا  2۹40۹به  2۸2به ویروس کرونا در گین از 

در آسیا،  0۸-، تعداد موارد کووید2424(. در ده روز آخر ماه فوریه و تا قبل از مارس 2424مورد رسید )ورلدمتر، 

ارس سال م 00نمایی افزایش یافت. در  صورتبهرغم بستن مرزها و قرنطینه، اروپا و ایالات متحده آمریکا علی

هزار نفر مورد ابتلای قطعی در سطح جهان، موضوع را  00۹بیش از  واسطهبهسازمان بهداشت جهانی  2424

 گیری اعلام کرد.همه

                                                                                                                                                             
1. SARS 

2. MERS 

3. Ebola 

4. Swine flu 
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بطورخاص در مواجهه با شیوع  هاشده، زنجیره عرضه اغلب شرکتبه دلیل وجود ساختارهای متکی و جهانی

وجود اختلالات به دلیل شیوع ویروس کرونا را گزارش  0نهای فورگودرصد شرکت ۸0گیری قرار دارند. همه

 ۲0444کند که تعداد بیان می 0دان و براداستریت 2(. گزارشی توسط شرکت تحلیل دادهFortune, 2020اند )داده

 ۲کننده مستقیم یا بیشتر در شهر ووهان دارند و همچنین حداقل شرکت در جهان وجود دارد که یم عرضه

ر جهان وجود دارد که هرکدام، یم نماینده درجه یم یا درجه دو در منطقه ووهان دارند )دان و میلیون شرکت د

ان آمده بود نش به دستاطلاعاتی که از سیستم رسیلینیم  بر اساس( 2424(. لینتون و وکیل )2424براداستریت، 

ها، کارخانه)کسب و کاری  02444های عرضه، متعلق به بیش از ین زنجیرهتربزرگعدد از  0444دادند تعداد 

کنند. با اظهار تأسف بیشتر، فعالیت می 0۸-یات( است که در نواحی آلوده به ویروس کوویدعملانبارها و سایر 

مارس سال  00ویروس کرونا موجب اختلالات همزمان هم در سمت عرضه و هم تقاضا شده است. بررسی ما در 

 کند، مشخص کرد که تولیدکنندگانولیدات سوغاتی فعالیت می، در یم شرکت در برلین که در صنعت ت2424

یروس یر وتحت تأثاین صنعت هم از کمبود عرضه از سمت گین و هم از اختلالات تقاضا از سمت ایتالیا که شدیداً 

 کرونا قرار گرفته است، در رنج هستند.

 ولمعم هایپرسش از ایمجموعه هستند، مواجه گیریهمه شیوع با که هاییبنگاه ای،آشفته شرایط گنین یم در

 ختلالیا گنین مقابل در تواندمی عرضه زنجیره یم زمانی مدت گه تا اینکه؛. هستند آنها پاسخ دنبال به که دارند

 شیوع یم خاتمه از بعد بتواند عرضه زنجیره یم تا کشدمی طول زمانی مدت گه. بماند پایدار و کرده تحمل

موجود،  یکمبود موقت یرشمثال؛ پذ ی)برا عرضه زنجیره به مربوط عملیاتی سیاست گه. بازیابد را خود گیری،همه

 ییرواسطه تغبه یطمطابق با شرا العملعکس اتخاذ گیری،همه مقابل در آمادگی احتمالی هایاستفاده از طرح

 یفائق آمدن بر اختلالات در سطوح مختلف شدت پراکندگ ی( براگیریهمه زمان طول در عملیاتی هاییاستس

 ارائه ار قوی و محکم اما سریع سازیشبیه مطالعه یم نتایج ما مقاله، این در است) سیاست مؤثرترین گیری،همه

 .کندمی باز عرضه هایزنجیره روی بر 0۸-کووید یوعرا درباره اثرات ش یدیجد یقاتیتحق هایزمینه که دهیممی

                                                                                                                                                             
1. Fortune 

2. Data Analytics Corporate 

3  . Dun ِ Bradstreet 
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 که بر اساس شماریمبرمی را بخصوصی هایویژگی ما اینکه اول است؛ قسم دو بر تحقیقات در مطالعه این سهم

 ه،ینک. دوم اشودمی بندیعرضه طبقه یرهاختلال در زنج یسماز ر ینوع خاص یمعنوان به گیریهمه یوعآن، ش

 سازیهیشب یلتحل یهبر پا شناسیروش گگونه هیمدمی نشان یابی،بهینه افزارنرم و 0۸-کوویدما با استفاده از مثال 

. ردیعرضه مورد استفاده قرار گ یرهعملکرد زنج یبر رو گیریهمه شیوع اثر بینیپیش و بررسی برای تواندمی

 هاینجیرهز روی بر گیریهمه شیوع بلندمدت هم و مدتکوتاه اثرات هم بینیپیش برای را تحلیلی ما تر،یژهطور وبه

 ار عرضه هاییرهو مثبت زنج یمنف یایعملکرد پو یوهایمهم و سنار یپارامترها طورینو هم کنیممی ارائه عرضه

ل در مقاب یآمادگ یا یسمموفق و ناموفق در کاهش ر یاجزا ییدر شناسا تواندمی تحلیل این. کنیممی کشف

 انجام. بکند توجهی قابل کمم گیریهمه شیوع موارد در بازیابی و احیا هاییاستدر س طورینو هم یسمر

دهد تا رفتار مدل و ارزش می مختلف به ما اجازه یوهایسنار یبرا یتحساس یهااز مشاهدات و آزمون ایمجموعه

 تواندیم پژوهش این نتایج. گردد حاصل مفید بینش گندین طریق سازان مشخص کرده و از اینآن را برای تصمیم

ه و عرض هایزنجیره روی بر گیریهمه شیوع بلندمدت و عملیاتیاثرات  بینیپیش برای سازانتصمیم توسط

 .گیرد قرار استفاده مورد گیریهمه شرایط در عرضه هایزنجیره هایتوسعه برنامه یبرا طورینهم

 تمرکز با را عرضه هایزنجیره هاییسمر یاتشده است؛ در بخش دوم، ما ادب یسازمانده یرصورت زمقاله به ادامه

 مدل و دهدمی ارائه را ما موردی مطالعه سوم، بخش. دهیممی قرار تحلیل مورد سازیشبیه و گیریهمه شیوع بر

 نینهمچ بخش این. است شده داده نشان گهارم بخش در آن نتایج و آزمایشی اجرای. کندمی تبیین را سازیشبیه

 وعموض طرح و هابینش ترینمهم کردن خلاصه با پنجم بخش در مقاله. کندمی بحث نیز را مدیریتی هایجنبه

 .است شده بندیجمع هاداده سازیشبیه و تحلیل زمینه در آینده تحقیقات

 مرور ادبیات -2

 های عرضهگیری و زنجیرهشیوع همه -2-9

 توجهی ردرخو دانش بشردوستانه هایفعالیت منطق دیدگاه از گیریهمه شیوع بر غلبه روی بر تحقیقات کهدرحالی

 ؛2402 گرین، ،2402 همکاران، و داساکلیس ؛2404 ارول، و کویانکو ؛244۸ همکاران، و لی) است کرده ایجاد را

 و فراهانی ؛240۸ همکاران، و دابی ؛240۹ همکاران، و آلتای ؛2400 پال، و آلتای ؛2400 همکاران، و مامنی

 اندک بسیار تجاری عرضه هایزنجیره روی بر گیریهمه شیوع اثرات تحلیل موضوع ادبیات اما ،(2424 همکاران،
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 وجهت مورد مهم تحقیقاتی سهم توسعه برای مناسب فرصت یم و تحقیقاتی شکاف یم عنوانبه را این ما. است

 .دهیممی قرار

 جوهانیس. یافت توانمی عرضه زنجیره عملکرد با آن ارتباط و قبلی هایگیریهمه شیوع درباره اندکی اطلاعات

 یوعش پیامدهای دنبال به تورنتو پیرسون المللیبین فرودگاه در که گیریهمه با مقابله طرح درباره( 244۱)

 سارس ویروس. است کرده تنظیم را گزارشی شد، داده توسعه 2442-2440 سال در سارس ویروس گیریهمه

 المللیبین پروازهای از درصد 04 حدود که طوریبه داد؛ قرار تأثیر تحت را تایوان در ویژهبه هوایی، صنعت متأسفانه

 زنجیره در گین کشور که نقشی و شدنجهانی درجه اگرگه(. 2440 همکاران، و گو) درآورد تعلیق حالت به را

 هایزنجیره بر سارس اثرات و بود کنونی شرایط از متفاوت داشت، سارس بیماری شیوع زمان در جهانی عرضه

 داد قرار تأثیر تحت منفی طوربه را جهانی هایزیرساخت و تجهیزات ابولا ویروس انتشار. بود کمتر نسبتاً عرضه

(BSI, 2014 .)بیماری طول در شده فراگرفته هایدرس( 240۹) 0بویوکتاهتاکین اسرا و( 240۹) همکاران و کالنان 

 بینییشپ به گارگوب این که کنندمی خاطرنشان را گیریتصمیم گارگوب یم ایجاد به نیاز و کنندمی بیان را ابولا

 آمادگی) لجستیکی و عملیاتی هایسیاست سازیهماهنگ و عرضه هایزنجیره روی بر گیریهمه شیوع اثرات

 .کرد خواهد کمم آن از بعد و بحران طول در( تجهیزاتی

و منابع و نوسانات قیمت در (، کمبود مواد EBITانتظار کاهش عملکرد مؤثر )نظیر عملکرد بستانکاری شرکت 

ارتباط با ویروس کرونا هستند.  های تحلیلی درگیری کاملاً قابل درک است. این شرایط مؤید گزارشطول همه

های یمتقمیلیون یورو را اعلام کرد.  ۱4تا  04با دامنه بین  EBITبرای مثال، پست آلمان یم کاهش در 

فوریه  0۱(. در 2424درصد افزایش پیدا کرد )بیلد،  ۸/20متوسط  طوربه 2424فروشی در گین در فوریه خرده

، 2424(. در اواخر فوریه 2424اش کاهش یابد )اپل، شرکت اپل اعلام کرد که انتظار دارد میزان درآمد فصلی

های تولیدی گین رانی را غیرفعال کرده و شاخصدرصد کانتینرهای ناوگان کشتی ۸حدود  0۸-شیوع کووید

وگیری منظور جلهای تولیدی بهمقدار خود را از زمان رکود بزرگ نشان دادند و این درنتیجه تعلیق فعالیتکمترین 

 (.2424بوده است )ریتیلدیو،  0۸-از انتشار ویروس کووید

                                                                                                                                                             
1. Esra Buyuktahtakın 
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 بینیپیش اساس بری ریسک زنجیره عرضه سازمدل -2-2

بینی رفتار زنجیره عرضه در طول زمان پیشعنوان ابزاری مناسب برای مشاهده و سازی پویا بههای شبیهمدل

ابی را یهای بهینههای اضافی و پویایی به تکنیمسازی اجازه اضافه کردن ویژگیاند. مطالعات شبیهشناخته شده

؛ 240۲های زنجیره عرضه )ترابی و همکاران، منظور تحلیل ریسمطور گسترده بههایی که بهدهد. تکنیممی

(، 240۱؛ فتاحی و همکاران، 2400؛ ایوانف و همکاران، 2400؛ گوویی و همکاران، 240۲ صدقیانی و همکاران،

( به 2400؛ حسنی. خسروجردی، 240۲؛ ژانگ و همکاران، 2400ینا و سارما، همراه با رویکردهای اکتشافی )می

کنند )اشمیت ه میاستفاد 1سازی پیشامدهای گسستهشوند. اغلب مطالعات موجود از رویکرد شبیهکار گرفته می

دونالد و همکاران، ؛ مم240۱؛ ایوانف و روژکوو، 240۱؛ اشمیت و همکاران، 240۱؛ ایوانف، 2402و سینگ، 

)لی و گان،  2های مبتنی بر عامل(، در حالی که برخی دیگر نیز روش2424؛ تان و همکاران، 240۸؛ ایوانف، 240۹

؛ آبووا و 244۱)ویلسون،  3های پویا( و برخی سیستم240۸ ؛ ژاوو و همکاران،240۹؛ هوو و همکاران، 2400

( نیز مدل 240۸گیرند. تعداد بسیار کمی از مطالعات )برای مثال؛ هاکل و دوبرنت، ( را به کار می240۸همکاران، 

 اند.گیری استفاده کردههای همهسازی را در کنار اختلالات حمل و نقل در طول بحرانشبیه

ها مناسب هستند که نیاز است تا اثرات اختلالات بر روی عملکرد ویژه زمانی برای تحلیلی، بهسازهای شبیهمدل

؛ 2402کند )کلیبی و مارتل، تغییر می 4زنجیره عرضه در شرایطی مورد محاسبه قرار گیرد که وابستگی زمانی

لی، های عملکرد مابه تغییرات شاخصتوانند با توجه تر میهای کنترل جزئی(. علاوه بر این، سیاست240۹ایوانف، 

(. 2424؛ ایوانف، 240۸؛ پاولوو و همکاران، 240۸مشتری و عملیاتی مورد تحلیل قرار گیرد )لی و همکاران، 

هایی نظیر تصادفی بودن گیرند؛ محدودیترا در نظر می 5سازی، قیدهای منطقی و تصادفی بودنهای شبیهمدل

های کنترل حمل کالا و کاهش یا بهبود تدریجی ظرفیت ازجمله آنها لید، سیاستها، تواختلالات، فهرست دارایی

گیری سازی با پارامترهای وابسته به زمان، اندازه(. از زمانی که مطالعات شبیه2424هستند )ایوانف و دلگویی، 

در تحقیقات علمی ها جایگاه مهمی مدت زمان رونق، بهبود و کاهش یا بهبود در ظرفیت سروکار دارد؛ این مدل

                                                                                                                                                             
1. Discrete-Event Simulation Approach  

2. Agent-Based Methods  

3. System Dynamics Methods  

4. Time- Dependant 

5. Logical and Randomness Constraints 
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ل و بهبود یابی را کنترتواند تنظیم گارگوب مسائل پیچیده بهینهسازی این است که میاند. مزیت شبیهپیدا کرده

 دهد.واسطه تغییر رفتار سیستم در شرایط مختلف زمانی انجام میبخشد و این کار را به

ره عرضه تحت شرایط ریسکی، ثابت شده است که سازی رفتارهای زنجیافزاری برای شبیهدر میان ابزارهای نرم

های آن به کار گرفته های ریسم زنجیره عرضه و شوکآمیزی در تحلیلطور موفقیتبه AnyLogistixافزار نرم

سازی با رویکرد اساس شبیه (. بر240۸؛ آلدریگتتی و همکاران، 2424، 240۸، 240۹، 240۱شده است )ایوانف، 

های آن به کار آمیزی برای تحلیل زنجیره عرضه و شوکطور موفقیتکه به AnyLogistixپیشامدهای گسسته در 

افزار توانسته است ترکیبی از (؛ این نرم240۸؛ کاوالکانتی و همکاران، 240۱گرفته شده است )ایوانف و روژکوو، 

که این ترکیب، برای تشکیل های عرضه فراهم آورد ( و تصویر عملکردی از زنجیرهCPLEXیابی )سازی، بهینهشبیه

ها در ساختن یم زنجیره عرضه دیجیتال مفید خواهد بود )ایوانف و همکاران، یم مجموعه کاملی از تکنولوژی

 (.2424؛ ایوانف و دولگویی، 240۸

 یسازهیشب مدل و یمورد مطالعه -3

 یمورد مطالعه -9-9

 سازیفروش پنج محصول کلی متفاوت را مدل ما در اینجا زنجیره عرضه جهانی یم شرکت تجهیزات برقی با

( و DCکنندگان، کارخانه، مراکز توزیع )ای است که شامل عرضهکنیم. این کار نوعی زنجیره عرضه گندمرحلهمی

 (.0در نواحی جغرافیایی مختلف است )شکل  مشتریان مستقر

اسااات که این  1ژن(شااان طرح شااابکه زنجیره عرضاااه شاااامل دو تولیدکننده در گین )در شاااهرهای ژیامن و

ضه    سط دو عر ضه   کننده محلی حمایت میتولیدکنندگان تو شکل    شوند )البته این عر شه  ، قابل 0کنندگان در نق

ه در طوری که این دو تولیدکننداند(؛ بهرؤیت نیسااتند، گراکه آنها بساایار نزدیم به تولیدکنندگان مسااتقر شااده

ستند که به منطقه شیوع همه   ای ه سطه  ر قرار تأثی هایی مانند قرنطینه و توقف تولید، تحتو محدودیتگیری وا

اند. تولیدکنندگان، تجهیزات برق را از طریق مساایرهای حمل و نقل کشااتی و قطار باربری به مراکز توزیع گرفته

(DC  سط حمل و نقل صولات ب روزه تحویل می 04( در آمریکا، برزیل و آلمان با زمان متو ه دهند. از آنجا نیز مح

شتریان منتقل می    ست م صولات یا به   د صلی    شوند. در ایالات متحده آمریکا، توزیع مح ستقیم از مراکز ا طور م

                                                                                                                                                             
1. Xiamen and Shenzhen 
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سازماندهی می    ستون   ۸۲حدود  گیرد.ای این کار انجام میشود یا از طریق گهار مرکز توزیع منطقه توزیع در هو

سفارش   شتری ) سر جهان وجود دارد.   دهنده( بهم سرا روز به مراکز توزیع، با زمان  ۲ها همگی هر آنطور کلی در 

سفارش می  ۸تا  1 0(ELTگرخه مورد انتظار ) سفارش در بازه  روز  روز تحویل  ۸تا  0دهند. به عبارت دیگر، اگر 

عنوان تحویل با تأخیر شاااود و اگر بعد از بازه زمانی فوق باشاااد، بهموقع تلقی میعنوان تحویل بهداده شاااود؛ به

 ELT طوری که معیار دارد؛ به شده  بینیزمان پیش های تأخیری تأثیر منفی بر سطح  هد شد. تحویل معرفی خوا

شات به       عبارت سفار سبت  ست از ن شات می    ا سفار شده به تعداد کل  ضا معین    موقع تحویل داده  شد. میزان تقا با

. فرض معین بودن تقاضااا واحد به ازای هر ساافارش اساات که این بسااتگی به مشااتری دارد ۹4تا  0بوده و بین 

صورت زیر ارزیابی شود: اول اینکه، نوسانات تقاضای تجهیزات برق بسیار پایین است. دوم اینکه هدف        تواند بهمی

شت تا تغییرات دیگر را تا جایی که در         ست؛ بنابراین ما تمایل خواهیم دا شی از اختلال ا شف اثرات نا صلی ما ک ا

داری های نگه های ثابت و متغیر ازجمله هزینه     کساااب و کارها تحت هزینه    پذیر اسااات، حذف کنیم.   مدل امکان  

سری و هزینه موجودی انبار، هزینه ده دهنکنند. ما در این مقاله جزئیاتی که ارائههای پردازش فعالیت میهای بالا

بررسی »را به مدل ها هستند را به دلیل محدود بودن فضای مقاله حذف کرده و خواننده های مربوط به نهادهداده

شده و می    AnyLogistixافزار دهیم که در نرمارجاع می SIM2»3شبکه جهانی   ضه  سخه عر های تواند در همه ن

 افزار مشاهده و اجرا شود.این نرم

ما در اینجا برای تحلیل، از روند زمانی انتشااار ویروس کرونا در منابع مختلف اینترنتی قابل دسااترس اسااتفاده   

 دهیم:ادامه می 2424مارس  02شروع کرده و تا  2424برای این کار، از اواسط ژانویه کنیم و می

                                                                                                                                                             
1. Expected Lead-Time 
2. Singapore Institute of Management (SIM) 
3. SIM Global Network Examination 
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 عرضه زنجیره طراحی :9 شکل

 کنندگان در گین.ژانویه؛ توقف تولید عرضه 2۲

 فوریه؛ ممنوع شدن اجتماعات در گین. 0

 ها در گین.های بندرگاهفوریه؛ توقف فعالیت 00

 فوریه؛ کمبود در مراکز توزیع در سطح جهان. 2۲

 مارس؛ شروع مجدد تولید در گین. 00

 مارس؛ بیشتر شدن محدودیت قرنطینه در اروپا و آمریکا. 00

گیری بر روی زنجیره عرضه با توجه به سناریوهای مختلفی که به بررسی اثرات شیوع همه مندعلاقهما در اینجا 

گیری در گین رو به کاهش است مارس محتمل است اتفاق بیفتند، هستیم؛ با این فرض که شیوع همه 00بعد از 

 (.2)شکل 

 گیریم:، ما سه مورد زیر را در نظر می«what-if»به منظور کاهش تعداد سناریوهای محتمل 

 گیری تنها محدود به گین شود.سناریوی الف؛ شیوع همه

 گیری و تعطیلی کسب و کارها در سراسر جهان.سناریوی ب؛ گسترش شیوع همه

 درصد. ۲4گیری در بین بازارها و اختلال تقاضا تا سناریوی ج؛ انتشار شیوع همه

مراکز  کارخانجات

 توزیع

 مشتریان
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های زمانی در گیریم و وقفهگیری را در نظر میهای زمانی مختلفی از همهتوجه داشته باشید که ما در اینجا دوره

دهد. در برخی سناریو را نتیجه می 00دهیم. این رویکرد در کل، تعداد یگیری را نیز پوشش مپویایی انتشار همه

از این سناریوها، همه اجزای زنجیره عرضه دگار اختلال خواهد شد. در سایر سناریوها، تعطیلی برخی کسب و 

 حیطخلاصه، ما م طوربهدستی با بازگشایی برخی کسب و کارهای بالادستی همراه خواهد بود. کارهای پایین

ها با شدت مختلف؛ برحسب اثرات گیریالعمل زنجیره عرضه به شیوع همهبررسی عکس منظوربهآزمایشی خود را 

کنیم و در این بررسی به پاسخ انتظار طراحی میمورد  هگرخ زمان به مربوطبر سطح درآمد، سود و سطح خدمات 

 شود:های زیر توجه میپرسش

 عملکرد زنجیره عرضه گیست)گیری بر روی تأثیر شیوع همه

 گیری دوباره خود را بازیابی کند)کشد تا یم زنجیره عرضه بعد از پایان شیوع همهگه مدت زمان طول می

 تواند یم اختلال را تحمل کند )بروز بحران اختلال گه زمانی است()یم زنجیره عرضه تا گه مدت زمانی می

 ه گه میزان است)نقش وسعت دامنه و مدت زمان گسترش اختلال ب

 گیری کدامند)ترین سناریوهای گسترش همهترین و حساسمهم

ا گیری تنهگیریم؛ برای مثال بحران همهگیری را در نظر میخلاصه، ما سناریوهای مختلفی از شیوع همه طوربه

د نیز وجود داشته باشهمزمان در اروپا، آمریکای شمالی و آمریکای جنوبی  طوربهدر گین باشد یا اینکه در مقابل، 

)تعطیلی در کسب و کارها و اختلالات تقاضا در بازارها( و همچنین پیامدهای مختلف بازگشایی یا تعطیلی کسب 

 .(2باشند )شکل آنها می ازجملهو کارها و بازارها 
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 سازیسناریوهای مطالعه موردی برای شبیه: 2 شکل

 سازیمدل شبیه -3-2

 تحقیقشناسی روش -9-2-9

یابی نهافزاری بهیکنیم. مدل ما در بسته نرمپیشامد گسسته استفاده می بر اساسسازی ما در اینجا از روش شبیه

، یعنی AnyLogisticsتحلیل، ما از مدل استاندارد  منظوربهشود. طراحی و حل می AnyLogisticsسازی و شبیه

-افزار، برای مسائل بزرگدهنده نرممدلی که توسط توسعهکنیم. استفاده می« SIMآزمون شبکه جهانی »مدل 

پذیری آنها، تأیید اعتبار شده است. ما در اینجا بدون آزمون صحیح بودن نتایج و قابلیت تکامل منظوربهمقیاس و 

ایم )برای مثال؛ زمان حمل و نقل و گونه تغییر در ساختار مدل، برخی پارامترهای آن را تعدیل کردهیچه

این موارد هستند(. به همین دلیل ما آزمون اعتبارسنجی اضافی دیگری در این مطالعه  ازجملهامدهای اختلال پیش

تکرار به ازای هر یم  044معتبر کردن نتایج حاصله در محدوده پژوهش حاضر، تعداد  منظوربهدهیم. انجام نمی

ازی برای سصادفی بودن نتایج کاهش یابد. شبیهسازی، انجام گرفته است تا از این طریق، تآزمایش شبیه 0۸4از 

 ساله و برای هر سه ماه اجرا شده است.یم دوره یم
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سازی را باید مورد ارزیابی قرار دهیم. اکنون ما برخی فروض و پارامترهای مورد استفاده برای آزمایشات شبیه

 وانعنبهکنندگان را تیبانی عرضهادبیات اخیر عواملی نظیر ریسم مربوط به کاهش موجودی، زمان گرخه و پش

د دهنیر قرار تحت تأثالعمل زنجیره عرضه در مقابل اختلالات را کند که عکسین عواملی شناسایی میترمهم

(. علاوه بر 2424، گوپتا و ایوانف، 240۱؛ اشمیت و همکاران، 240۸؛ لوکر و همکاران، 240۸)ایوانف و دالگویی، 

محلی و محدود هستند؛ بلکه این اختلالات  ندرتبهشوند که عمول با اختلالاتی همراه میاین، اثرات موجی به طور م

؛ 240۲؛ گاروی و همکاران، 2400شوند )ایوانف و همکاران، معمولاً در گندین مرحله از زنجیره عرضه منتشر می

؛ لی 2424لگویی و همکاران، ؛ دا240۸؛ پاولوو و همکاران، 240۸؛ ایوانف و همکاران، 240۹دالگویی و همکاران، 

گیری ویروس وبا را ارائه دادند که بعد های همهای از داده( مجموعه240۹(. آنپاراسان و لیجیون )2424و زوبل، 

های مربوط به زمان گرخه های موقعیت جغرافیایی، دادهیتی اتفاق افتاد. آنها نشان دادند که دادههائ 2404از زلزله 

سازی لازم است. همچنین آنها گگونگی استفاده از این اطلاعات در های شبیهرای اجرای مدلهای تقاضا بو داده

 ها را تبیین کردند.گیریهای عرضه در طول شیوع همهالعمل زنجیرههای عکسمدل

گیری به دنبال وقایعی نظیر همه( »2424لووی ) -های هارن و سیمچیمطابق با یافته موجودی؛ کاهش ریسک

 2400، زلزله و سونامی ژاپن در مارس 2404، فوران آتشفشان ایسلند در مارس 2442-2440های در سالسارس 

عموماً تنها  هاآنهای خود را افزایش دادند. اما ها میزان فهرست موجودی، شرکت2400 اوتو سیل در تایلند در 

یم گنین فرضی توسعه خواهیم  اساسبر ما مدل خود را «. روز موجودی خود را جبران کردند 04تا  0۲ارزش 

 داد.

انجامد. روز به طول می 04متوسط  طوربهحمل محصول از طریق دریا گه به سمت آمریکا و گه اروپا،  چرخه؛ زمان

ژانویه  2۲های گینی تولید خود را در آستانه شروع روز تعطیل گین در این دلالت بر این دارد که اگر شرکت

 -در هفته آخر فوریه به مقصد خواهد رسید )هارن و سیمچی هاآنوله کشتی ارسال متوقف کنند، آخرین محم

 (. ما در مدل خود، این برآورد را مورد استفاده قرار خواهیم داد.2424لووی، 

تولید غیرمداوم و لنگان در »برای مثال شرکت خودروسازی فیات کرایسلر گزارش داد که؛  ؛موجی اثرات وجود

را  تواند قطعات خودخودروسازی در صربستان اتفاق افتاده به این دلیل است که کارخانه مذکور نمییم کارخانه 

 اشتصمیم گرفت تا خطوط تولید خود در کارخانه»مشابه، هیوندایی  طوربه(. 2424)فلوبی، « از گین دریافت کند

گیری در شیوع همه به خاطره قطعات در کره جنوبی را به حالت تعلیق درآورد. این به دلیل اختلالات در عرض
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دهد که ویروس کرونا اثرات موجی ایجاد (. این دو مثال نشان می2424تایم، )استریتس« گین اتفاق افتاده است

اند که در حالت وجود زمان گرخه ( مشاهده کرده2424لووی ) -کرده است. علاوه بر این، هارن و سیمچی

دستی زنجیره عرضه زودتر اتفاق افتاده و بنابراین اثرات موجی در های پایینمدت، اختلالات در کسب وکارکوتاه

 طراحی های بالاتحلیل بر اساسسازی خود را کند. ما مدل شبیهگنین حالتی با سرعت بیشتری گسترش پیدا می

یروی ه عرضه پهای زنجیرداده و اعتبارسنجی شده قبلی برای تحلیل ریسمسازی توسعه های شبیهکرده و از مدل

 (.2424و  240۸، 240۹، 240۱خواهیم کرد )ایوانف، 

 

 عرضه زنجیره در اطلاعات و مواد جریانات :9 شکل

 سازیطراحی مدل شبیه -9-9

یم. شکل کندر این بخش ما ضوابط عملیاتی زنجیره عرضه که در مدل این مطالعه به کار گرفته شده را تبیین می

 دهد.و اطلاعات را در زنجیره عرضه نشان میطرح اصلی جریانات مواد  0

( است. ما 240۹) یوانفا( مطابق با منطق ایجاد شده در مطالعه 0شود )شکل منطقی که در مدل اینجا دنبال می

(، استفاده از روش سفارش s,Sیه )بر پاکنیم که سیاست مراکز توزیع و تولیدکننده در کنترل موجودی فرض می
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بندی تحلیلی روش سفارش تا سطح هدف و سیاست بازدید مستمر برای فرمول منظوربهاست.  1تا سطح هدف

دهیم. مدل ما در این مطالعه، کنترل موجودی؛ ما خواننده را به ادبیات مخصوص مدیریت موجودی ارجاع می

موجودی کند. کسب و کارها از سیاست ( را دنبال می00، فصل 240۸روش بیان شده در )ایوانف و همکاران، 

کنند. زنجیره عرضه نیز با ویژگی قابلیت رؤیت جزئی روز استفاده می 04تا  0۲ریسم برای دوره زمانی بین کم

ت. دستی قابل مشاهده اسمشخص است؛ یعنی اینکه میزان تقاضای یم رده بالادستی در زنجیره، برای رده پایین

نند. کنرمال توزیع شده است، ایجاد می صورتبهیشان که تقاضاها را برای مراکز توزیع مطابق با بازارها سفارش

ها دهند و سفارشات را در کارخانه( را از خود نشان میs,Sمراکز توزیع و تولیدکنندگان، سیاست کنترل موجودی )

یاست ها نیز سشود. کارخانهکنند. میزان تولید توسط پارامترهای سیاست کنترل موجودی تعیین میجانمایی می

 0که در شکل  طورهماندهند. در حالت وجود اختلال و کمبود عرضه، ( را از خود نشان میs,Sترل موجودی )کن

نده، های باقیماشود. در حالت وجود برخی ظرفیتنشان داده شده است، حمل و نقل دریایی نیز با شکست مواجه می

 د.شوندست زنجیره عرضه رهنمون میپایین تصادفی و با توزیع برابر و احتمالاً به مقصد صورتبهها تحویل

 یتیریمد نشیب و لیتحل ،یتجرب جینتا -4

کنیم. درآمد، سود و سطح خدمت( را آزمون می)گیری در گین بر روی عملکرد زنجیره عرضه ما اثر شیوع همه

های زنجیره عرضه را از دیگر ریسم هاآنگیری که نشان دادن سه ویژگی اصلی شیوع همه منظوربههای ما آزمون

 اند:کند، طراحی شدهمتمایز می

 بینی آن؛وجود اختلالات بلندمدت و مقیاس غیرقابل پیش 

 گیری(؛ وگیری )اثرات همهگسترش همزمان اختلالات )اثرات موجی( و گسترش شیوع همه 

 .اختلالات همزمان در عرضه، تقاضا و تجهیزات لجستیکی 

کنیم. گیری آزمون میهای مختلف گسترش همهمختلف اختلال و مقیاس هایما این اثر را برای مدت زمان

های عملکرد ها به شرح زیر است: نخست ما عملکرد زنجیره عرضه را با توجه به شاخصسازماندهی این آزمون

کنیم؛ البته این نظیر سطوح خدمات، میزان فروش، زمان گرخه، سطح موجودی در دسترس و سود محاسبه می

های برآورد شده و اثرات تحلیل اندازه اختلال منظوربهدهیم. سپس انجام می 2برای سناریوی بدون اخلال کار را

                                                                                                                                                             
1. Order-Up-To-Level 

2. Disruption-Free Scenario 
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ازی سهای زنجیره عرضه در سناریوهای مختلف اختلال شبیهگیری است؛ پویاییکه ناشی از شیوع همه هاآنموجی 

ای هالعملام خواهد گرفت. درنهایت ما عکسهای مختلفی از عوامل، انجشوند. یم گنین تحلیلی برای ترکیبمی

بندی از اثرات اختلال و اثر موجی بر عملکرد های مختلف را مقایسه کرده و یم جمعزنجیره عرضه در حالت

نتج از های مسازی، تحلیل فایلیری اجرای شبیهگرهدهیم. همچنین برای تأیید نتایج نیز زنجیره عرضه ارائه می

گیرد. برای انجام آزمون نیز، ما از شده در مدل، مورد استفاده قرار میزمون پارامترهای تعییناجراهای مذکور و آ

زنجیره عرضه را در سناریوی بدون  رفتار 0کنیم. ما در شکل استفاده می هاآنتکرار آزمایشات مختلف و مقایسه 

 دهیم.گیری نشان میاختلال و شیوع همه

 ۹۲حدوداً  1(ELTزنجیره عرضه در یم سطح خدمت با زمان گرخه مورد انتظار )شود که ملاحظه می 0در شکل 

عمل  3و موجودی پویای متعادل 2میلیون دلار، با زمان گرخه ثابت 2۹.۲0۹درصد رسیدن به مقصد و سود  ۸4تا 

سازی کرده و ( شبیه2)مراجعه شود به شکل  IIIتا  Iکند. اکنون ما موارد مختلف را مطابق با سناریوهای می

کنیم آن، شکاف در عملکرد زنجیره عرضه را در مقایسه با حالت سناریوی بدون اختلال مشاهده می واسطهبه

 ارائه شده است. 0ها در جدول سازیترین شبیهای از نتایج اجرای جالب(. خلاصه0)شکل 

 

 

 

 

                                                                                                                                                             
1. Expected Lead Time 

2. Stable Lead Time 

3. Balanced Inventory Dynamics 
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 موجودی -های تولیدالف( پویایی

 
 ب( عملکرد مشتری )سطح خدمات زمان چرخه مورد انتظار(

 
 ج( عملکرد مالی

 
 د( عملکرد زمان چرخه

 

 گیریهمه شیوع گونهیچبدون اختلال و بدون ه یویعرضه در سنار یرهعملکرد زنج :4 شکل

 044 زمان گرخه حداکثر

۹4 

04 

04 

24 

4 

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

 سطح خدمات زمان گرخه مورد انتظار درآمد )به ازای هدف(

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

 (تولید ازای به) تولیدات انتظار مورد گرخه زمان خدمات سطح

000   044   2۲4  244  0۲4  044  ۲4    4  
 روز

00۱۱۱ 
 

0۲444 
 

04444 
 

2۲444 
 

24444 
 

0۲444 
 

04444 
 

۲444 

4 

 ژنمحصولات تولید شده )واحد( کارخانه شن

0۲004 

04444 

 

04444 

 

24444 

 

04444 

 

4 

200۸ 
 

2444 

0۲44 

0444 

۲44 
 

 

2۹۹- 

 موجودی قابل دسترس شامل انباشت انبار انه شیامنمحصولات تولید شده )واحد( کارخ

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

 سطح خدمات زمان گرخه مورد انتظار تولیدات )به ازای منبع(

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 4     ۲4  044   0۲4   244  2۲4  044    000 روز

 روز
000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 

 روز

00۹۸4۸۸40 

044444444 

۹4444444 

04444444 

04444444 

24444444 

4 

000  044 2۲4  244 0۲4 044  ۲4   4 

 حساب سود و زیان درآمد و هزینه کل

 واحد ارزش نام آماری 

 دلار 0000۱۲0۸.4۹ هزینه کسب و کار 0

 دلار 0400۱۲00.۹40 هزینه نگهداری انبار 2

 دلار 02۸044۸4 انبارموجودیمخارج 0

 دلار 0002۲4 سایر هزینه ها 0

 دلار 2۹۲0۹2۸0.۲۸۱ سود ۲

 دلار 04۹4۸۸۸04 درآمد 0

 دلار ۱۸۲00000.040 هزینه کل ۱

 

00۹۸4۸۸40 

044444444 

۹4444444 

04444444 
 

04444444 

24444444 

4 

 سود، درآمد، هزینه کل

20 

24 

0۲ 

04 

۲ 

4 

 2۱ زمان گرخه

24 

0۲ 

04 

۲ 

4 

2۱ 

24 

0۲ 

04 

۲ 

4 

 زمان گرخه متوسط )بهترین، متوسط، بدترین(

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

04.۱0     2۲    24    0۲    04     ۲     4  0.۲0- 
 روز
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ترین نتایج را دهد. برخی از جالبها برای سناریوهای مختلف را نشان میسازیای از اجرای شبیهخلاصه 0جدول 

دهنده نشان 0با رنگ زرد مشخص شده است. جدول  0که در این بخش مورد بحث قرار خواهیم داد، در جدول 

آل )حالت بدون اختلال( در مقایسه با موقعیت ایده هاآنو تغییرات  1های اصلی عملکردمقادیر مطلق برخی شاخص

زیر است: سطح خدمت زمان  صورتبه، در سناریوی بدون اختلال KPIبیاورید که ارزش  به خاطر(؛ 0است )شکل 

دلار و کل زمان گرخه از همه مراکز توزیع به  04۹.4۸۸مد دلار؛ درآ 2۹.۲0۹درصد؛ سود  ۹0گرخه مورد انتظار 

روز. علاوه بر این، ما کل زمان اختلال در زنجیره عرضه را به مثابه مدت زمان کاهش سطح  02۹همه مشتریان 

ی آن، مدت زمان کاهش سود را نیز جابهتوان کنیم )همچنین میگیری میخدمت زمان گرخه مورد انتظار اندازه

یری گالعمل زنجیره عرضه در مقابل شیوع همههای عملکرد، برای ارزیابی عکسستفاده قرار داد(. این شاخصمورد ا

 شوند.به کار گرفته می

                                                                                                                                                             
1. Key Performance Indicators (KPI) 
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 خلاصه نتایج محاسباتی :9جدول 
 زمان مدت سناریو

 در اختلال

 چین

 شیوع در تأخیر

 گیریهمه

 زنجیره دستیینپا

 عرضه

 زمان مدت

 در اختلال

 اروپا و آمریکا

 اختلال زمان مدت

 تقاضا کاهش) بازار

 (درصد 04 تا

 متوسط سطح

 زمان خدمات

 مورد چرخه

 انتظار

 زمان سود درآمد

 چرخه

 اختلال زمان

 سراسر در

 عرضه زنجیره

 سطح در تغییر

 زمان خدمات

 مورد چرخه

 انتظار

 تغییر

 درآمد

 تغییر

 سود

 تغییر

 زمان

 چرخه

 0.4۱ 4.00 4.۸۸ 4.۸۱ ۱4 0۲0 0۸.44۲ 04۹.42۹ ۹0 4 4 4 0۲ الف

 04 4 4 4 ۹0 040.۹04 00.۸0۱ 0000 ۹4 4.۸0 4.۸0 4.0۹ 0.04 

 ۸4 4 4 4 ۱0 ۸0.000 2۹۸۸ ۲404 024 4.۹0 4.۹0 4.04 0۲.00 

 0.20 4.0۸ 4.۸0 4.۹۸ 04۲ 04۲0 00.000 ۸۹.0۲۹ ۱۱ 4 0۲ 04 0۲ ب

 0۲ 04 ۸4 4 00 ۹2.00۲ 0۱00 0۸02 00۲ 4.۱0 4.۱0 4.40 00.۸2 

 0۲ 04 0۲ 4 ۱۲ 042.004 00.۸0۸ 200 04۲ 4.۹۱ 4.۸0 4.00 4.۱0 

 0۲ 04 ۸4 4 00 ۹۹.4۱2 20۲- 024۱ 0۲۲ 4.۱0 4.۹0 4.40- ۸.۱۱ 

 ۸4 04 0۲ 4 ۱۱ ۸۹.0۲۹ 00.44۸ 04۲0 04۲ 4.۹۸ 4.۸0 4.0۹ 0.20 

 ۸4 04 ۸4 4 00 ۹2.00۲ ۸۸۲ 0۸02 00۲ 4.۱0 4.۱0 4.40 00.۸2 

 ۸4 04 0۲ 4 ۱0 ۸2.2۲۸ ۱200 0004 00۲ 4.۹2 4.۹۲ 4.2۲ ۸.۲۱ 

 ۸4 04 ۸4 4 00 ۹0.۹0۱ 000 04۲۱ 20۲ 4.۱4 4.۱۲ 4.40 02.00 

 ۸4 04 0۲ 4 ۱0 ۸0.000 02۹۱ 0402 00۲ 4.۹0 4.۹۱ 4.22 ۸.20 

 ۸4 04 ۸4 4 00 ۹2.00۲ ۸0۹ 0۸02 004 4.۱0 4.۱0 4.40 00.۸2 

 ۸4 04 0۲ 4 ۱2 ۸2.2۲۸ 0۱۱۲ 0004 02۲ 4.۹0 4.۹۲ 4.20 ۸.۲۱ 

 ۸4 04 ۸4 4 00 ۹0.۹0۱ 00۸ 04۲۱ 0۹۲ 4.۱4 4.۱۲ 4.44 02.00 

 0.40 4.00 4.۹۸ 4.۸۲ ۸۲ 000 02.000 ۸۱.420 ۹2 0۲ 0۲ 04 0۲ ج

 0۲ 04 ۸4 0۲ ۱4 ۹۲.۹۹4 0۹2۲ 20۹4 00۲ 4.۹0 4.۱۸ 4.00 ۱.۲0 

 0۲ 04 0۲ 0۲ ۹2 ۸۹.400 ۸00۹ 200 ۸۲ 4.۸۲ 4.۸4 4.00 4.۱۲ 

 0۲ 04 ۸4 0۲ ۱4 ۸4.۸0۱ 0۱۹۸ 0۸۲ 0۲۲ 4.۹0 4.۹0 4.00 0.24 

 04 04 0۲ 0۲ ۹2 ۸۱.420 02.040 000 044 4.۸۲ 4.۹۸ 4.02 0.40 
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 زمان مدت سناریو

 در اختلال

 چین

 شیوع در تأخیر

 گیریهمه

 زنجیره دستیینپا

 عرضه

 زمان مدت

 در اختلال

 اروپا و آمریکا

 اختلال زمان مدت

 تقاضا کاهش) بازار

 (درصد 04 تا

 متوسط سطح

 زمان خدمات

 مورد چرخه

 انتظار

 زمان سود درآمد

 چرخه

 اختلال زمان

 سراسر در

 عرضه زنجیره

 سطح در تغییر

 زمان خدمات

 مورد چرخه

 انتظار

 تغییر

 درآمد

 تغییر

 سود

 تغییر

 زمان

 چرخه

 04 04 ۸4 0۲ ۱4 ۹۲.۹۱۸ 0۲04 20۹4 00۲ 4.۹0 4.۱۸ 4.02 ۱.۲0 

 04 04 0۲ 0۲ ۱۱ ۸2.۲۲4 ۱۸00 20۱۹ 004 4.۹۸0 4.۹۲ 4.2۱ 0.00 

 04 04 ۸4 0۲ 0۲ ۹4.۹۸۱ 0020 0000 0۱۲ 4.۱۲ 4.۱0 4.40 04.24 

 ۸4 04 0۲ 0۲ ۱۹ ۸0.004 ۱۹۸2 02۸۹ 00۲ 4.۸4 4.۹۱ 4.2۱ 0.۸۲ 

 ۸4 04 ۸4 0۲ ۱4 ۹۲.۹۸۸ 0400 20۹4 004 4.۹0 4.۱۸ 4.04 ۱.۲0 

 ۸4 04 0۲ 0۲ ۱۱ ۸2.۲۲4 ۱00۸ 20۱۹ 00۲ 4.۹۸ 4.۹۲ 4.20 0.00 

 ۸4 04 ۸4 0۲ 0۲ ۹4.۹۸۱ ۸۲۱ 0000 0۱۲ 4.۱۲ 4.۱0 4.40 04.24 

 0۲ 04 ۸4 ۸4 ۱۲ ۹0.۹4۲ 0042 0۲۸4 004 4.۹۱ 4.۱۱ 4.02 0.۹0 

 0۲ 04 ۸4 ۸4 ۱۲ ۹۱.0۹0 2000 2۹۸ 00۲ 4.۹۱ 4.۹4 4.4۱ 4.۹۹ 

 04 04 ۸4 ۸4 ۱۲ ۹0.۹4۲ 02۱۱ 0۲۸4 004 4.۹۱ 4.۱۱ 4.00 0.۹0 

 04 04 ۸4 ۸4 0۸ ۱۱.0۸4 20۹- 040۱ 0۹۲ 4.۹4 4.۱0 4.40- ۸.0۲ 

 ۸4 04 ۸4 ۸4 ۱۲ ۹0.۹4۲ 2۹00 0۲۸4 00۲ 4.۹۱ 4.۱۱ 4.4۸ 0.۹0 

 ۸4 04 ۸4 ۸4 0۸ ۱۱.0۸4 ۱00- 040۱ 0۹۲ 4.۹4 4.۱0 4.42- ۸.0۲ 
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لادستی های باتر در فعالیت، نتایج تأییدکننده این شهود است که یم اختلال با مدت زمان طولانیIدر مورد سناریوی 

اند؛ با نظر ( کاهش یافتهKPIsهای عملکرد عمده )منجر به کاهش عملکرد خواهد شد. همه شاخصزنجیره عرضه، 

برابر شدن مدت  0۲درصد و  ۸4روز، منجر به کاهش میزان سود حدود  ۸4به اینکه افزایش مدت زمان اختلال به 

 زمان گرخه شده است.

ستی  هایفعالیت در گیریهمه شیوع  اگر؛ 0 بینش» ضه  رهزنجی بالاد   یرهزنج عملکرد العملعکس بیفتد، اتفاق عر

 «.بود خواهد اختلال زمان مدت با متناسب عرضه

، با گندین مشاهده جالب مواجه شدیم. در مقابلِ اختلال با دوره زمانی کوتاه در گین IIما در تحلیل نتایج سناریوی 

آمریکای جنوبی و اروپا با تعطیلی کسب و گیری در ایالات متحده آمریکا، روز(، گسترش بیشتر شیوع همه 0۲)

 KPIsهای عملکردی کارهای مراکز توزیع در این مناطق همراه شد که نتیجه آن کاهش عملکرد در همه شاخص

ستی دگیری در موارد پایینگیری و مدت زمان همهبود. با توجه به آنچه گفته شد؛ هنگام مقایسه سرعت گسترش همه

ر تتر، تأخیرهای طولانیخاص طوربهتواند مشاهده شود. های متفاوتی از زنجیره عرضه میلالعمزنجیره عرضه، عکس

دست زنجیره عرضه )سناریویی با تر در پایینروز( و دوره اختلال کوتاه 04ی جابهروز  04گیری )در گسترش همه

دست زنجیره اختلال در پائینروز مدت زمان  0۲گیری و روز تأخیر در شیوع همه 04روز اختلال در گین،  0۲

تر در گین و تأخیر شود. با وجود این، حالتی با دوره اختلال طولانیعرضه( منجر به کمترین کاهش در عملکرد می

وره یست )سناریوهایی با اختلال با دندست زنجیره عرضه، دارای اثر مثبتی گیری در پایینتر در گسترش همهطولانی

توانیم باز هم تأثیر مثبت حالت وجود سرعت در نظر بگیرید(. در عین حال، ما می IIیوی ارسنروز را در  04زمانی 

روز را مشاهده کنیم. با  ۸4تر در گین؛ یعنی گیری را حتی در کنار دوره زمانی اختلال طولانیپایین گسترش همه

روز اختلال در گین و  ۸4 ، در حالتKPIsهای عملکرد وجود این، عملکرد زنجیره عرضه به ازای همه شاخص

گونه گسترش یچهبدون  Iدست زنجیره عرضه در مقایسه با حالت سناریوی گیری در پایینتر همهگسترش طولانی

 سازد:گیری بهتر است. این مشاهدات ما را به سمت بینش مهم دیگری رهنمون میهمه

آنکه به مدت  یجاعرضه به یرهزنج میعملکرد  العملعکس گیری،همه یم شیوع گسترش حالت در؛ 2 بینش»

( و یگسترش اختلال )اثر موج یاسداشته باشد، به مدت زمان و مق یعرضه بستگ یرهزنج یزمان اختلال در بالادست

 «.اردد بستگی عرضه زنجیره مختلف مراحل در کارها و کسب بازگشایی و تعطیلی( هاییت)اولو یبه توال ینهمچن

توانیم مشاهده ، ما اثرات همسو شده ناشی از گندین اتفاق منفی را میIIIترین سناریو یعنی سناریوی در پیچیده

و در کنار هم قرار گرفتن نتایج منفی دو پیشامد، مکرراً منجر به تأثیر مثبت بر روی عملکرد زنجیره  جمع شدنکنیم، 

دست زنجیره عرضه با اختلالات طرف تقاضا همراه عرضه شده است. اگر اختلال ایجاد شده در کسب وکاری در پایین

یابد. با وجود این، اثرات همسو در کلی عملکرد زنجیره عرضه به دلیل کاهش انباشت انبارها افزایش می طوربهشود، 
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روزه(، از  ۸4مثال دستی زنجیره عرضه خیلی طولانی باشد )برای حالتی که اختلالات تقاضا و کسب وکارهای پایین

 روند.می بین

مطرح  IIهایی که در سناریوی ، این است که برخلاف حالتIIIسازی با سناریوی مشاهده دیگر حاصل از اجرای شبیه

دهد. همچنین اختلالات گیری، عملکرد زنجیره عرضه را نسبتاً کاهش میتر در گسترش همهشد؛ تأخیرهای طولانی

توانیم بیشتری در کاهش عملکرد دارند. علاوه بر این، ما میانجامد، سهم می به طولمربوط به طرف تقاضا که 

-نهای پاییتر شدن اختلالات در فعالیتمدتتر در گسترش اختلال و طولانیمشاهده کنیم که تأخیرهای طولانی

 تر از مدت اختلالات در بالادست زنجیره عرضه است )برای مثال با مراجعه به سناریویدستی زنجیره عرضه خطرناک

III  روز اختلال در کسب و  0۲گیری، روز تأخیر در گسترش همه 04روز اختلال در گین،  ۸4حالتی که در آن

روز  04روز اختلال در گین،  0۲روز اختلال در طرف تقاضا در مقایسه با حالتی که در آن  0۲دستی و کارهای پایین

روز اختلال در طرف تقاضا وجود  ۸4دستی و پایینروز اختلال در کسب و کارهای  ۸4گیری، تأخیر در گسترش همه

وکارها در مراحل مختلف زنجیره عرضه،  بهبود کسبتواند هنگامی مشاهده شود که زمان احیا و دارد(. اثر مثبت می

روز تأخیر در  04روز اختلال در گین،  04داشته باشند. برای مثال در حالتی که؛  1با هم همزمان شده و مطابقت

روز اختلال در طرف تقاضا وجود دارد؛ ما  0۲دستی و روز اختلال در کسب و کارهای پایین 0۲گیری، گسترش همه

فوریه تعطیل شدند،  2۲در دستی ژانویه متوقف شد، مراکز توزیع پایین 2۲شرایطی را داریم که در آن تولید گین در 

آوریل مجدداً شروع به  04های مراکز توزیع در مارس شروع به کار مجدد کرد و فعالیت 2۲تولید در کشور گین در 

کار کردند. این اتفاق منجر به سود و سطح خدمات بالا و زمان گرخه پایین، در راستای زمان کوتاه اختلال در زنجیره 

  نشان داده شده است. ۲کرد زنجیره عرضه مطابق با حالت مذکور در شکل های عملعرضه شد. پویایی

                                                                                                                                                                 
1. Synchronized 
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 موجودی -تولید هایپویایی( الف

 
 (انتظار مورد گرخه زمان خدمات)سطح  مشتری عملکرد( ب

 
 ی( عملکرد مالج

 
 گرخه زمان عملکرد( د

 

 ها در مراحل مختلف زنجیرهبا حالت آغاز به کار مجدد همزمان همه فعالیت IIIعملکرد زنجیره عرضه در سناریوی : 0 شکل
 

 زمان گرخه حداکثر

 محصولات تولید شده )واحد( کارخانه شیامن
00۱۹۹ 

 

04444 
 

2۲444 
 

24444 
 

0۲444 
 

04444 
 

۲444 
 

4 

۸۲000 
 

0۲444 
 

04444 
 

2۲444 
 

24444 
 

0۲444 
 

04444 
 

۲444 

4 

200۸ 

2444 

0۲44 

0444 

۲44 
 

4 

 

۱۹4- 
000   044   2۲4  244  0۲4  044  ۲4    4  

 روز

 موجودی قابل دسترس شامل انباشت انبار ژنمحصولات تولید شده )واحد( کارخانه شن

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

2 

0.۲ 

0 

4.۲ 

4 

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

 زمان گرخه مورد انتظار درآمد )به ازای هدف( سطح خدمات سطح خدمات زمان گرخه مورد انتظار تولیدات )به ازای منبع( (تولید ازای به) تولیدات انتظار مورد گرخه زمان خدمات سطح

040۱2۸4۹0 

۹4444444 

04444444 

04444444 

24444444 

4 

020۹۱۱00- 

 درآمد و هزینه کل

 سود

 درآمد

 کل هزینه

000  044  244  044   4 
 روز

 حساب سود و زیان

 واحد ارزش آمارینام  

 دلار 0000۱۲0۸.4۹ هزینه کسب و کار 0

 دلار 0400۱۲00.۹40 هزینه نگهداری انبار 2

 دلار 02۸044۸4 انبارموجودیمخارج 0

 دلار 0002۲4 سایر هزینه ها 0

 دلار 2۹۲0۹2۸0.۲۸۱ سود ۲

 دلار 04۹4۸۸۸04 درآمد 0

 دلار ۱۸۲00000.040 هزینه کل ۱

 

00۹۸4۸۸40 

044444444 

۹4444444 

04444444 

04444444 

24444444 

4 

 سود، درآمد، هزینه کل

 زمان گرخه

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

000    044  2۲4  244   0۲4   044  ۲4     4 
 روز

 زمان گرخه متوسط )بهترین، متوسط، بدترین(
0۹ 

04 

04 

24 

04 

4 

00۹4 
0244 
0444 
۹44 
044 
044 
244 
4 

00 
04 
2۲ 
24 
0۲ 
04 
۲ 
4 

044 

۹4 

04 

04 

24 

4 ۸۸.۱0  ۹4  ۱4 04  ۲4 04    04    24  04 4  00.2۲- 
 روز
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 کند:، به ما بینش زیر را القا میIIIهای سناریوی تجارب و مشاهدات مطابق با حالت

 میعنوان عرضه به یرهعملکرد زنج یبر رو یهمزمان در تقاضا و عرضه ممکن است اثرات مثبت اختلالات؛ 0 بینش»

هده مشا یدر حالت تواندمی عرضه زنجیره عملکرد در کاهش کمترین. باشد داشته گیریهمه شیوع به لالعمعکس

طور همزمان و مطابق هم اتفاق عرضه به یرهو بهبود کسب و کارها در مراحل مختلف زنج یابیشود که در آن؛ باز

که در آن؛ بدون توجه به مدت زمان  شودیمشاهده م یعرضه در حالت یرهبر عملکرد زنج یاثر منف یشترین. بیفتدب

 ولانیط بسیار عرضه زنجیره دستپایینمدت زمان اختلال در کسب و کارها و تقاضا در  یره،اختلال در بالادست زنج

 «.باشد

همزمان تعطیل شوند،  طوربهاین است که؛ اگر کسب و کارها در مراحل مختلف زنجیره عرضه  0یم تبیین از بینش 

یابد. از سوی دیگر، اگر کسب و کارهای بالادستی )برای های ثابت کاهش میمتغیر و بخشی از هزینههای هزینه

 دستی )مانند مراکز توزیع در ایالاتمثال، تولیدکنندگان در گین( در حال انجام کار باشند؛ اما کسب و کارهای پایین

د؛ یابداری موجودی، تولید و حمل و نقل افزایش میهای مربوط به نگهمتحده آمریکا و اروپا( تعطیل باشند، هزینه

شود. البته این مشاهدات در هر مورد خاص نیاز به جزئیات بیشتری دارند؛ از لحاظ خصوصیات اما درآمدی حاصل نمی

 این موارد هستند. ازجملههای تجهیزاتی قابل دسترس های سفارش و زیرساختاضافی مانند زمان گرخه، سیاست

 دهد.های مدیریتی حاصل شده از این مطالعه را نشان میای از بینشصهخلا 2جدول 

 های مدیریتیبینش :2جدول 
؛ شیوع Iسناریوی  

 گیری تنها در چینهمه

گیری در چین، ؛ شیوع همهIIسناریوی 

آمریکا و اروپا )تعطیلی همه کسب و کارها به 

 طور همزمان(

آمریکا گیری در چین، ؛ شیوع همهIIIسناریوی 

گیری )تعطیلی همه و اروپا: بحران همزمان همه

 کسب و کارها و اختلال تقاضا در بازار(

اثر 

 عملکردی

کاهش عملکرد، متناسب با 

مدت زمان اختلال در 

های بالادستی فعالیت

 زنجیره عرضه است.

گیری و تر در گسترش همهتأخیرهای طولانی

 زنجیرهدست تر اختلال در پایینمدت زمان کوتاه

عرضه، منجر به کمترین کاهش در عملکرد 

 شود.می

کمترین کاهش در عملکرد زنجیره زمانی مشاهده 

شود که بازیابی کسب و کارها در مراحل مختلف می

همزمان اتفاق بیفتد. بیشترین اثر منفی  طوربهزنجیره 

دهد که بدون توجه به مدت اختلال نیز زمانی رخ می

دت زمان اختلال در کسب و در بالادست زنجیره، م

 دستی و تقاضا بسیار طولانی باشد.کارهای پایین

اختلال 

زنجیره 

عرضه، چه 

مدت زمانی 

 است

زمان کل اختلال در زنجیره 

درصد  04عرضه تقریباً 

تر از مدت زمان طولانی

اختلال در بالادست زنجیره 

است؛ زمان اختلال در 

زنجیره عرضه متناسب با 

ل در مدت زمان اختلا

 بالادستی است.

گیری، مدت تر در شیوع همهتأخیرهای طولانی

-زمان اختلال کل در زنجیره عرضه را افزایش می

-تر اختلال و مدت زمان کوتاهیعسردهد. گسترش 

دست زنجیره منجر به کم شدن تر اختلال در پایین

 شود.مدت زمان اختلال کل در زنجیره عرضه می

دست زنجیره، و عرضه پائیناختلال همزمان در تقاضا 

ممکن است اثرات مثبت بر اختلال کل زنجیره به دلیل 

ر تکاهش موجودی انبار داشته باشد. تأخیرهای طولانی

در گسترش اختلال و طولانی شدن مدت اختلال در 

دست زنجیره همانند اختلال در بالادست زنجیره پائین

 تر است.بسیار خطرناک
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وسعت و 

مدت زمان 

ش گستر

اختلال، چه 

نقشی را 

 کندایفا می

گونه یچهدر این حالت، 

گسترش اختلالی وجود 

 ندارد.

بر مدت زمان  فقطنهالعمل عملکردی عکس

اختلال در بالادستی زنجیره بستگی دارد، بلکه به 

مدت و وسعت گسترش اختلال )اثرات موجی( و 

همچنین به توالی تعطیلی و بازگشایی کسب و 

مختلف زنجیره عرضه نیز بستگی کارهای مراحل 

 دارد.

اختلال همزمان در تقاضا و عرضه ممکن است اثرات 

همسوی مثبت بر روی عملکرد زنجیره عرضه داشته 

یژه در مقابل وبهالعمل عملکرد، باشد. این عکس

ها مدت و بازیابی همزمان فعالیتاختلالات کوتاه

 محتمل است.

 

 بندیجمع -۲

های تحقیقاتی جدیدی در مورد سازی سریع اما قوی را ارائه دادیم که زمینهنتایج مطالعه یم شبیهدر این مقاله، ما 

بندی کند. اهداف این مطالعه در دو دسته طبقهبر روی زنجیره عرضه جهانی باز می 0۸-اثرگذاری ویروس کووید

اصی یم نوع خ عنوانبهگیری را همه های به خصوصی بود که شیوعشود؛ اول اینکه، قصد ما تبیین دقیق ویژگیمی

 شناسیتوان روشکنند. دوم، هدف ما نشان دادن این بود که گگونه میبندی میهای زنجیره عرضه طبقهاز ریسم

گیری بر روی عملکرد زنجیره عرضه به کار گرفت. بینی اثرات شیوع همهسازی را برای بررسی و پیشبر مبنای شبیه

 استفاده کردیم. AnyLogistixیابی سازی و بهینهافزار شبیه( و نرم0۸-ل ویروس کرونا )کوویدبرای این کار از مثا

ها بیانگر یم حالت خاصی از اختلالات گیریدهد که شیوع همهدر راستای هدف اول مقاله، نتایج مطالعه ما نشان می

هایی نظیر اختلالات ویژگی واسطهبهزی متمای طوربهها در زنجیره عرضه، در زنجیره عرضه است. این نوع ریسم

یری گبینی آن، گسترش همزمان اختلال )اثرات موجی( و گسترش شیوع همهبلندمدت موجود و مقیاس غیرقابل پیش

شوند. برخلاف دیگر های تجهیزاتی مشخص میگیری(، اختلالات همزمان در عرضه، تقاضا و زیرساخت)اثر همه

این مقیاس بزرگ شده و در  سرعتبهگیری در مقیاس کوگم شروع شده است، ولی های اختلال، شیوع همهریسم

یجه درنتآورد که می به وجودهای بسیاری را طوری که ناشناختهشود. بهتعداد زیادی از نواحی جغرافیایی منتشر می

شود. با مشکل مواجه میالعمل با گیری بر روی زنجیره عرضه و معیارهای عکسآن، تعیین کامل اثرات شیوع همه

های متناسب با ها در توسعه برنامهآورند و شرکتمی به وجودهای زیادی را ها نااطمینانیگیریشیوع همه همهاین 

 گیری برای زنجیره عرضه خود، نیاز به یم گارگوب راهنما دارند.همه

گیری بر روی زنجیره عرضه با شیوع همهبینی اثرات در راستای هدف دوم مقاله، ما یم تلاش برای مشاهده و پیش

-( انجام دادیم. یم مدل شبیه0۸-سازی و مثال مورد ویروس کرونا )کوویدشناسی بر مبنای شبیهاستفاده از روش

با  های اولیه و ثانویه وداده بر اساسسازی زنجیره عرضه، مطابق با نتایج تجربی و با استفاده از یم مطالعه موردی و 

بینی اثرات پذیری پیشساخته شده است. تحلیل ما امکان AnyLogistixسازی یابی و شبیهافزار بهینهنرم استفاده از

ترین سناریوهای شیوع های عرضه را پیشنهاد داده و مهمها بر روی زنجیرهگیریمدت و بلندمدت شیوع همهکوتاه

ند را معرفی کرده است. این تحلیل به ما اجازه تأثیری که در کاهش عملکرد زنجیره عرضه دار بر اساسگیری همه
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های احیا یا بهبود را در مورد شیوع داد تا اجزای موفق و ناموفق کاهش یا آمادگی در مقابل ریسم و سیاست

های حساسیت، به ما اجازه داد تا رفتار مدل و مقادیر آن را برای ای از آزمونها شناسایی کنیم. مجموعهگیریهمه

تر، ویژه طوربههای مدیریتی را به ما داد. گیرندگان نشان دهیم. همچنین این روش امکان اتخاذ بینشتصمیم

ها بر یریگبینی اثرات مؤثر و بلندمدت شیوع همهپیش منظوربهگیران تواند توسط تصمیمپیامدهای این تحقیق می

 ها به کار گرفته شود.گیریله با همههای زنجیره عرضه در مقابهای عرضه و توسعه برنامهروی زنجیره

بندی تعطیلی و بازگشایی کسب و کارهای مربوط سازی این است که زمانین مشاهده حاصل از آزمایشات شبیهترمهم

ر ین عاملی باشد که میزان اثترمهم عنوانبهدستی و بالادستی( زنجیره عرضه، ممکن است به مراحل مختلف )پایین

ای هکند؛ بنابراین تنها مدت زمان اختلال در فعالیتروی عملکرد زنجیره عرضه را تعیین می گیری برشیوع همه

گیری نیستند که بر این مهم تأثیرگذارند. همچنین سایر عوامل مهم دیگر عبارت بالادستی یا سرعت گسترش همه

دستی و بالادستی زنجیره عرضه های پایینگیری و مدت زمان اختلال در فعالیتاز زمان گرخه، سرعت گسترش همه

 هستند.

العمل عملکردی زنجیره عرضه گیری، عکسخاص، تحلیل ما آشکار کرد که در حالت گسترش شیوع یم همه طوربه

بستگی به مدت زمان و دامنه گسترش اختلال )اثر موجی( و همچنین توالی تعطیلی و بازگشایی کسب و کارهای 

رضه داشته و تنها به مدت زمان اختلال در کسب و کارهای بالادستی زنجیره مربوط به مراحل مختلف زنجیره ع

تواند زمانی مشاهده شود که در آن، احیا و بهبود کسب بستگی ندارد. کمترین کاهش در عملکرد زنجیره عرضه می

رد روی عملکهمزمان اتفاق بیفتد. همچنین بیشترین اثر منفی بر  طوربهو کارهای مراحل مختلف زنجیره عرضه، 

های بالادستی، مدت زمان شود که بدون توجه به مدت زمان اختلال فعالیتزنجیره عرضه نیز زمانی مشاهده می

ین اساس، در نظر گرفتن این بر همدستی زنجیره بسیار طولانی باشد. اختلال در تقاضا و کسب و کارهای پایین

درصدی از مبنای تشکیل محصول عرضه شده در منطقه  گیری کجا بوده و همچنین گهموضوع که آغاز شیوع همه

مبدأ قرار گرفته است، تنها اهمیت مسئله نیست؛ بلکه مقیاس اثر موجی است که باید مورد توجه قرار گیرد. ما 

همچنین مشاهده کردیم که اختلالات همزمان در عرضه و تقاضا ممکن است اثرات مثبتی بر روی عملکرد زنجیره 

ر ها مطابق با و بخشی دیگگیری داشته باشد. بخشی از این بینشالعمل در مقابل شیوع همهعکس نعنوابهعرضه؛ 

بر زنجیره عرضه هستند )لوو و همکاران،  هاآندهنده سطح دانش موجود درباره اختلالات همبسته و تأثیر توسعه

 (.240۸؛ ژائوو و فریمن، 240۲

های زنجیره آوری در مقابل ریسمکلی، سهم این مقاله در گسترش ادبیات موجود در مورد مدیریت و تاب طور به

های زنجیره عرضه بوده و همچنین یم نوع خاصی از ریسم عنوانبهها گیریعرضه؛ تثبیت موقعیت شیوع همه

داده است. این رویکرد به ما اجازه گیری پیشنهاد گیران در شرایط شیوع همهرویکردی برای پشتیبانی از تصمیم
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هایی همانند زیر سازی کرده و به پرسشها، شبیهگیریهای عرضه را با توجه ویژه به شیوع همهدهد تا زنجیرهمی

 پاسخ دهیم:

 گیری بر روی عملکرد زنجیره عرضه گیست)اثر شیوع همه 

 گیری، خود را احیا کرده و وع یم همهکشد تا بعد از پایان شیگه مدت زمان برای زنجیره عرضه طول می

 بهبود یابد)

 آوری داشته باشد؛ بنابراین زمان تواند در مقابل یم اختلال تابیم زنجیره عرضه گه مدت زمان می

 تواند باشد)ای اختلال گه موقعی میآستانه

 (و زمان گسترش انتشار اختلال گیست )نقش وسعت )دامنه 

 یری گهای مقابله با همهضه )مانند پذیرش کمبود موقت، استفاده از طرحکدام سیاست عملیاتی زنجیره عر

های عملیاتی در طول زمان واسطه تغییر سیاستاساس موقعیت و به العمل برآماده شده از قبل، عکس

 گیری( برای غلبه بر اختلالات با سطوح مختلف شدت و پراکندگی، مؤثرتر است)همه

 گیری کدام هستند)ریوهای مربوط به گسترش همهترین و اثرگذارترین سنامهم 

مختصر کاهش دادیم تا بتوانیم  طوربههای تکنیکی آن را های این مطالعه، ما پیچیدگیبه عنوان یکی از محدودیت

تر ارائه دهیم. محدودیت دیگر، طراحی مطالعه موردی است که در آن فقدان برخی فهمهای مدیریتی را قابل بینش

 تر در هنگام نگارش این مقاله شد.منجر به از دست دادن اطلاعات جزئیجزئیات 

یری گهای مختلف مقابله با همهها و طرحالعمل زنجیره عرضه با توجه به برنامهما در تحقیق آینده، قصد آزمون عکس

 گیریای برنامه همهیکی از اجز عنوانبهتوانیم سطوح مختلف ریسم کاهش موجودی را را داریم. برای مثال، ما می

در نظر گرفتن اجزای دیگری نظیر ظرفیت ذخیره شده،  واسطهبهتواند مورد بررسی قرار دهیم. پیچیدگی می

افزایش یابد. اما به هر جهت،  3ایقراردادهای فرعی منطقه 2ذخایر در ارتباط با زمان گرخه، 1کنندگان پشتیبان،عرضه

ائه دهیم. تر ارفهمی خود در این مقاله کنار گذاشتیم تا نتایج را بتوانیم قابل ما این پیچیدگی را در گارگوب آزمایش

محل شروع گسترش اختلال ناشی از  عنوانبههای بالادستی زنجیره عرضه را ما در اینجا، اختلالات در فعالیت

-ناختلال در مراحل پاییتواند این باشد که شیوع ایم. یم موضوع جذاب برای تحقیقات میگیری در نظر گرفتههمه

دست زنجیره عرضه یا حتی در بازارها را مورد بررسی قرار داده و نشان دهد که تا گه اندازه این پیشامدها خواهد 

یری بر روی گتوانست، گسترش پیشین و پسین ناشی از اثرات موجی را موجب شود. نکته دیگر اینکه، اثر شیوع همه

ود. شی مختلف به مشتریان عرضه میهاقاره ینبجهانی و  به نوع محصولی دارد کههای عرضه به شدت بستگی زنجیره

                                                                                                                                                                 
1. Back-Up Suppliers 

2. Lead-Time Reservations 

3. Regional Subcontracting 
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های عرضه برای محصولاتی با تقاضای ضروری در طول دوره شیوع ها بر روی زنجیرهگیری، اثر شیوع همهدرواقع

ممکن  ر مطالعاتیای بوده و مسیها و الکل پزشکی هریم موضوع تحقیقاتی ویژهکننده دست، ماسمضدعفونی مانند

 دیگری دارد.

ل دهیم که پتانسیل بهبود کنترهای جدید دیجیتال را مدنظر قرار میبا توجه به مسیر اتفاقات آینده، ما تکنولوژی

ها و کار داده برای زنجیره عرضه در هنگام بحران یم ها دارد. ایجاد نوآوریگیریاثرات موجی را در مورد شیوع همه

آینده است که تمرکز ویژه آن بر روی تحلیل داده، هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی باید باشد.  مسیر تحقیقاتی در

ه در های عرضتواند برای فعالیت مقاوم زنجیرهها میدرک و توسعه تحقیقاتی در این زمینه؛ که گقدر این تکنولوژی

ی مهم در آینده خواهد بود )گویی و همکاران، حوزه تحقیقات عنوانبهگیری مورد استفاده قرار گیرد، شرایط شیوع همه

؛ ایوانف 2424؛ گاناسجران و عبدالرحمان، 240۸؛ دابی و همکاران، 240۹، 240۱؛ گویی و لامبرت، 240۸، 240۱

ویژه، همزاد زنجیره عرضه دیجیتال  طوربه(. 240۸؛ یوون و همکاران، 240۸؛ کوئیروز و وامبا، 240۸و همکاران، 

ای در هر زمان ویژگی شبکه دهندهارائههای زنجیره عرضه کامپیوتری شده که یعنی مدل -(2424ویی، )ایوانف و دالگ

یرد. گیری مورد استفاده قرار گگیرندگان در طول شیوع همهتواند برای پشتیبانی از تصمیممی -واقعی است صورتبه

های زنجیره عرضه را تصویرسازی کرده، تلال؛ ریسمدهد تا در شرایط قبل اخهمزاد دیجیتالی، به ما این اجازه را می

ه عرضه شناسی شبکبینی کرده و مکانکننده را ارزیابی کنیم، امکان شکست عرضه را پیشهای اختلال عرضهریسم

های تحویل، مسیرها را پشتیبانی کنیم. در شرایط مؤثر جایگزین را مورد محاسبه قرار دهیم و با ارزیابی برآورد زمان

های واقعی برای تواند در استفاده از دادهگیری واقعی، همزاد دیجیتال میپویا؛ یعنی در شرایط شیوع یم همهو 

ون ای بدهای شبکهسازی اثرات اختلال بر روی زنجیره عرضه و طراحی زنجیره عرضه جایگزین که شامل؛ گرهشبیه

 های واقعی است، کاربرد داشته باشد.داده بر اساس اختلال و وابسته به موجودی، تقاضا و ظرفیت داده
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 9شواهد اولیه از یک نظرسنجیدهند؟ یموفق  91چگونه کسب و کارهای کوچک خود را با کوید 

 

 

 مجید مردانی شهری

 های نونگری و فناوریعضو گروه پژوهشی آینده

  

 
 

 چکیده

ک در منظوربهیر زیادی هم بر اقتصاد داشته است. تأثیری که بر سلامت جامعه گذاشته، تأثعلاوه بر  0۸-کووید

کسب و کار  ۲۹44یر احتمالی لایحه محرک، بیش از تأثبر کسب و کارهای کوگم و  0۸-یر کوویدتأثگگونگی 

 طیلی کارکنان اتفاق، تعلیق و تعاولکوگم را مورد بررسی قرار دادیم. گند مطلب مهم از این نتایج حاصل گردید. 

تعطیل شده و تعداد کارکنان خود را از ژانویه  موقتاًدرصد از کسب و کارها  00آماری ما،  افتاده است. در جامعه

اند. دوم، معلوم شد که بسیاری از کسب و کارهای کوگم، درصد کاهش داده 04میانگین به میزان  طوربه، تاکنون

ماهانه دارند و فقط  دلار هزینه 04444مثال، کسب و کارهای متوسط، بیش از  به لحاظ مالی شکننده هستند. برای

 0۸-های مختلف نظرات متفاوتی در مورد زمان پایان کوویدپول کمتر از یم ماه را در اختیار دارند. سوم، شرکت

اری از مشکلات اخذ را دارند. با این حال، بسی 2کِرزین وجه از طریق تأم، اکثر کسب و کارها قصد گهارمدارند. 

 تسهیلات، مثل دردسرهای اداری برای دستیابی به مشمولیت سر راه ما هستند.

 

 مقدمه -9

 کرِزکنند) طرح حمایتی را گگونه ارزیابی می 0۸-کسب و کارهای کوگم آمریکا، رکود اقتصادی ناشی از کووید

کسب و کار کوگکی  ۲۹44ها، بیش از پرسش گذارد) برای پاسخ به اینیر میتأثها آن گگونه بر تصمیمات و آینده

( وضعیت فعلی ضعف مالی در بین کسب 0را مورد بررسی قرار دادیم. این بررسی بر ) 0تجاری الاینبل که عضو شبکه

                                                                                                                                                                 
 ،MA02138 ،یجکمبر ی،اقتصاد یقاتتحق یدفتر ملاستاتون ) .یت یستوفرلوکا، کر یکلما ادوارد ال. گلائسر، ب کولن، زو برتراند، ماریان بارتیم، الکساندر. 0

  .(2424 آوریل
2 .The Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security (CARES) 
3. Alignable 
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یر آن بر تصمیمات تأث( انتظارات در مورد زمان پایان بحران و 0( حجم تعلیق موقت کارکنان؛ )2و کارهای کوگم؛ )

یر آن بر تعلیق و تعطیلی کارکنان، متمرکز است. ما در تأثو  کِرز( تصمیم در مورد اخذ تسهیلات از 0ها؛ و )شرکت

 دهیم.می ارائهاین نوشتار، نتایج حاصل از این بررسی را 

شان هایگیری باعث انحراف شدید کسب و کارهای کوگم از برنامهدهند که این همهبه طور کلی، نتایج ما نشان می

کنند، اما مالم کسب های مختلف در مورد زمان پایان این بحران بسیار با هم فرق میاگرگه نظر شرکت شده است.

، در های مختلفیها به روشو کارهای متوسط انتظار دارند که این وضعیت تا اواسط تابستان ادامه پیدا کند. شرکت

 کِرزرا که مشابه  PPP0ها قصد اخذ تسهیلات درصد از آن ۱4خود با این وضعیت هستند و بیش از  وفق دادنحال 

یق تصمیم تعل ازجمله -هاها انتظار دارند که این تسهیلات بر تصمیمات سایر شرکتاست را دارند. علاوه بر این، آن

ایی ههم اثر بگذارد. از طرف دیگر، بسیاری از کسب و کارهای کوگم، به دلیل نگرانی -کارکنان و ماندن در تجارت

 نداشتند. کِرزهای اداری، تمایلی به ثبت درخواست برای اخذ تسهیلات د پیچیدگیدر مور

هایی که پاسخگوی های شرکتدر مورد ویژگی 0شود. بخش ، در مورد طراحی نظرسنجی توضیحاتی داده می2بخش 

میلیون کسب  0.0از ای متشکل های ما از طریق الاینبل که شبکهشود. بررسیمی ارائهما بودند، توضیحاتی  سؤالات

 در اختیار اعضای آن قرار گرفت. در هفته 2424مارس  20لینکی در تاریخ  صورتبهو کار کوگم است، انجام شد و 

 سؤالیم یا دو  به سرعتبهها دهد. آنرا تشکیل می پاسخ دریافت کردیم که یم دهم اعضای الاینبل ۱۲00اول، 

ها در توزیع شرکت پاسخ دریافت شد. اندازه ۲۹0۸واقع در آمریکا،  هاینظرسنجی پاسخ دادند. در خصوص شرکت

در سال  2کارمند، با سرشماری مشاغل آمریکا ۲44هایی با کمتر از توزیع شرکت یباً با اندازهتقرآماری ما،  جامعه

ند که رسد، هرگیمآماری با گستردگی در آمریکا یکسان به نظر  یکی بود. گستردگی جغرافیایی این جامعه 240۱

عضو،  0های آماری ما از نظر فناوری، ممکن است ناهمگون باشد، گراکه از رنم زیادی دارد. جامعه کالیفرنیا نماینده

-شرکت در نظرسنجی ممکن است شرکت داوطلبانه بودناست. همچنین، یم کسب و کار دیجیتالی به دست آمده 

 اند.بوده 0۸-یر از کوویدتأثیشترین بهایی را جذب کرده باشد که دستخوش 

دهیم. سه موضوع را بر این کسب و کارها مورد بررسی قرار می 0۸-یرات فعلی و مورد انتظار کوویدتأث، 0در بخش 

، آماری اند. در کل جامعهیرات شدید بودهتأث، نتایج ما حاکی از این است که این اولدر این بخش روشن خواهد شد. 

ت، ها ناشی از کووید بوده است. این وضعییباً تمامی این تعطیلیتقراند و تعطیل شده موقتاًها درصد از کسب و کار 00

( و 2424است که توسط بارو، آرسوآ و ونگ ) 0۸0۹گیری آنفلوانزا در سال یرات اقتصادی همهتأثتر از بسیار وخیم

اضا یر کاهش تقتأثتحت  عمدتاًاند، شده تعطیل موقتاًهایی که ( مورد بررسی قرار گرفت. شرکت244۹، 244۱گرت )

                                                                                                                                                                 
1. Paycheck Protection Program  
2. Census of US Businesses 
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و  ین وجود نداشته است. کسبتأم اما نگرانی زیادی در مورد قطع زنجیره؛ اندو نگرانی از سلامت کارکنان قرار گرفته

اند. این افت در درصد کاهش داده 04اند که تعداد کارکنان خود را از ژانویه به طور میانگین تا کارها گزارش کرده

 0۱و نرخ اشتغال  های آن تعطیلدرصد از شرکت ۲0شود( که آتلانتیم میانه )که شامل شهر نیویورک می منطقه

یر در صنایع مختلف، مثل فروشندگی، هنر و سرگرمی، خدمات خصوصی، تأثدرصد کاهش داشته، شدید است. شدت 

رود. درصد فراتر می ۲4ها از آن همه غذایی و کسب و کارهای گردشگری با هم فرق دارد، اما کاهش اشتغال در

 اند.یر کمتری دیدهتأثبازارهای مالی، خدمات پزشکی و کسب و کارهای مربوط به املاک، 

 های متوسط با هزینهشرکت دهند که بسیاری از کسب و کارها از نظر مالی ضعیف هستند.دوم، نتایج ما نشان می

اند که ها هم گفتهلازم برای دو ماه را در اختیار دارند. سه گهارم شرکتدلار در ماه، فقط نقدینگی  04444بیش از 

های ( هم به شکنندگی مالی رستوران244۲های دو ماه را در اختیار دارند. پارسا و همکاران )نقدینگی لازم برای هزینه

ند آخر سال تعطیل نخواهگویند که تا بینانه میهایی که پول بیشتری دارند، خوشکوگم اشاره کرده است. شرکت

ها معتقدند که این بحران، حداقل درصد شرکت ۲4، نظرات در مورد زمان پایان این بحران متفاوت است. سومشد. 

ه شان ادامییداراتا اواسط ژوئن ادامه دارد؛ یعنی بسیاری از کسب و کارها معتقدند که این وضعیت تا بعد از اتمام 

 خواهد داشت.

آزمایشگاهی تغییر  صورتبههای پیشنهادی را کنیم، سیاستمی ارائهبخشی از نطرسنجی را  ، نتایج۲در بخش 

ونه گیناها را مورد بررسی قرار دهیم. از محدودیت منابع مالی شرکت کِرزهای مختلف، مثل دهد تا پاسخ سیاستمی

ها، درصد از شرکت ۱4گرفت. بیش از های دولتی شکل خواهد و وام هاشود که تقاضای ثابتی برای کمماستنباط می

اما همچنان تعداد زیادی از ؛ نشان دادند PPPتمایل خود را برای اخذ تسهیلات فرضی، مشابه با طرح حمایتی 

ها، انتظار مواجهه با مشکلاتی در اخذ تسهیلات، مثل دردسرهای اداری برای مشمولیت را داشتند. این بخش شرکت

است، با حالت واقعی  SBAکه شکل خاصی از معافیت مالی  سیاست اخذ وام را 0ایسه از نظرسنجی، ارزیابی و مق

ای هبخشد، اما وام، نرخ سود و خروجی کسب و کار را بهبود میکِرزکند. با اینکه طرح حمایتی قدرتمندتر میسر می

در مورد ماندگاری در بازار،  اند نظر صاحبان کسب و کارها رامعمولی با پرداخت سریع و نقدینگی بهتر هم توانسته

 کنند، جلب نماید.حتی در شرایطی که سود کمتری می

. صنایع خدماتی استدر مورد نرخ ماندگاری در صنایع مختلف و گگونگی ارتباط آن با زمان پایان بحران  0بخش 

ا فرد در فرد بهایی که کمترین تماس مثل خدمات خصوصی یا فروشندگی، نسبت به خدمات پزشکی یا سایر بخش

گیری دارند. بدیهی است که هرگه این بحران ها وجود دارد، امید کمتری به جان سالم به در بردن از این همهآن

ی یم جاهبشود. اگر این بحران، می تررنگکمها به بازگشایی مجدد پسابحران بیشتر به طول بینجامد، امید شرکت

 از کسب و کارها انتظار بازگشایی در دسامبر را دارند. %0۱ا ، تنه%۱2ی جابهماه طول بکشد،  0ماه، 
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سابقه برای کسب و کارهای کوگم در آمریکا است، یم بحران بی 0۸-گیری است. بحران کووید، نتیجه۱بخش 

 هایهای خرد و بخشدهند. یم پنجم کارگران آمریکایی در فروشگاهمی ارائههایی که خدمات حضوری آن خصوصبه

 ند.پذیر هستگیری آسیبها، بیش از بقیه در مقابل این همهو سرگرمی مشغول به کار هستند. این بخش تفریح

سابقه است. نظرسنجی ما رکودهای بزرگی که در حال وقوع ، کم0۸-شرایط اقتصادی جاری ناشی از بحران کووید

طوفان دارند را ثبت کرده است. نتایج هستند و منابع مالی محدودی که کسب وکارهای کوگم برای مقابله با این 

مدت کسب و کارهای های کوتاه، نقش مهمی در پرداخت بدهیکِرزهای طرح حمایتی دهند که وامما نشان می

ی روند درخواست وام، شفافیت قوانین مشمولیت و بازپرداخت سادگبههم  کِرزیرگذاری طرح حمایتی تأثکوگم دارند. 

 دارد.و سرعت نقدشوندگی بستگی 

 طراحی نظرسنجی و جزئیات -2

الاینبل یم پلتفرم مبتنی بر شبکه است که روی اکوسیستم مشاغل  ،با همکاری الاینِبِل، نظرسنجی را ارسال کردیم

کند تا دانش خود را به اشتراک گذاشته و باهم ارتباط این امکان را برای مشاغل فراهم می کوگم تمرکز دارد. الاینبل

میلیون مشاغل کوگم در سراسر آمریکای شمالی است. بخش  0.0ی از اشبکهحال حاضر دارای  و در داشته باشند

 طبیعی بوده و هیچ بازاریابی خارجی صورت نگرفته است. صورتبهای از رشد این شبکه عمده

ند و کمیبرای کاربران ارسال  («سنجی پالسی»هایی را )تحت عنوان نظر ینظرسنجمنظم  طوربهگنین الاینبل، هم

د که کننها ایمیلی دریافت میدر این دوره از نظرسنجی کنندگانشرکتپالسی -یت، در انتهای هر نظرسنجیدرنها

 0تر تحت نظر محققان دانشکده بازرگانی هاروارد دعوت کرده است. پیوست به یم نظرسنجی بزرگ ها راآن

. به اندمشاهده کردهی لینم بر روی با کلیم نظرسنجبه این  دهندگانپاسخپیامی است که  دهندهنشان

شد. هیچ مبلغی پیشنهاد نشده بود و شرکت  ی توافق نشان دادههاپروتکلهای عدم افشا و قرارداد کنندگانشرکت

 شد.به صورت داوطلبانه انجام می کاملاًدر این نظرسنجی 

وط به ایالات متحده کشف است. مشاغل پایه، از این موارد مرب ۲،۹0۸پاسخ دریافت کردیم.  ۱۲00در طول هفته، 

( 4.40۱های ارسالی سهم بسیار کوگکی )گذاری هستند. در حالی که پاسخای ساده برای درک بهتر سیاستنمونه

ا دهد که بیماز مشترکین الاینبل را نشان  تریدهد، اما سهم بسیار بزرگاز کل مشترکین الاینبل را نشان می

زند که هر ساله اند. شرکت الاینبل تخمین میدرگیر شده 0۸-کووید در موردهفتگی خود های پالس نظرسنجی

در میان  درصد را 0۲تا  04نرخ تبدیل  نفر از مشترکین در این نظرسنجی هفتگی شرکت کنند که ۲4444-۱4444

 دهد.یممشترکین فعال نشان 

 (2اند. )یی که برای پیوستن به الاینبل انتخاب شدهها( شرکت0شود: )یمبنابراین نمونه ما از سه طریق انتخاب 

ای از ( مجموعه0و ) فعال، در انجام نظرسنجی فعالیت کنند صورتبهاند تا الاینبل که انتخاب شده یهاشرکت
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دهی به نظرسنجی ما انتخاب شدند. درنتیجه، دلایل فراوانی برای احتیاط در هایی فعال الاینبل که برای پاسخشرکت

ها بر اساس آن ارائهرد استقرار مشاغل کوگم آمریکا وجود دارد. در قسمت بعدی گزارش در مورد قابلیت مو

 های قابل مشاهده به بحث خواهیم گذاشت.ویژگی

های شرکت )شمال اندازه شرکت و صنعت( گنین اطلاعاتی پایه در مورد ویژگیپرسش است، هم 00نظرسنجی دارای 

و باورهایی درباره آینده این بحران  0۸-اقدامات فعلی در مورد بحران کووید هایی در موردپرسشها وجود دارد. در آن

 دگانکننشرکتیجه، همه درنتشوند؛ می ها فقط بر اساس منطق پرش، نمایش دادهشده است. بعضی از پرسش ارائه

 دگاندهنپاسخزمایشی است که بین گنین این نظرسنجی دارای یم ماژول آدهند. همهای کمتری پاسخ میبه پرسش

ا، در ههای مختلف فدرال بر رفتارها و بقا این شرکتیر از سیاستتأثگیرد تا درک بهتری تصادفی صورت می طوربه

دهیم. یم ماژول مورد بحث قرار می ۲تر در بخش گسترده صورتبههنگام بروز بحران به دست آید. این ماژول 

ر نظهای فرضی مختلف در دهندگان، در مدت زمانزی در مورد تصمیمات مختلف پاسخساآزمایشی دیگر، تصادفی

 شده، برای این بحران است. گرفته

 ها و نمایندگییژگی شرکتو -9

ها را فراهم های این نظرسنجی وجود دارد که امکان ارزیابی ابعاد قابل مشاهده نمایندگیسه محور اصلی در پرسش

های مربوط به حقوق و دستمزد. ینههز(، سهم 2424جولای  00مانند )های معمولی ن، هزینهکند: تعداد کارمندامی

 گنین این امکان دستیابی به یم سری اطلاعات خام جغرافیایی به نمایندگی از هر ایالت، وجود دارد.هم

آمارهای عمومی توسط این  مقایسه کردیم، 240۱در سال  کایآمر مشاغل یسرشمارما اطلاعات خود را با اطلاعات 

های مشاغل کشور و اسناد مربوط به حقوق دفتر سرشماری ایالات متحده منتشر شده است. اطلاعات زیر از نمونه

اند. در اطلاعات مربوط به آمار سرشماری مشاغل بزرگ و کوگم املاک شخصی استخراج شده ازجملهکارمندان، 

 شده است.کارمند را در نظر گرفته  ۲44یسه، فقط مشاغل با کمتر از اما در این مقا؛ اندشده نظر گرفتهیکسان در 

کند تا رهنمودهای مربوط به مشتریان را به اشتراک بگذارند، این شبکه الاینبل این امکان را برای کاربران فراهم می

کنندگان در صرفمستقیم با م صورتبهفروشی و خدماتی که های ما را به سمت مشاغلی خردهتواند نمونهامر می

پذیرتر هستند، یبآس 0۸-ی در برابر اختلالات کوویدفروشخردهیی که مشاغل آنجاارتباط هستند، هدایت کند. از 

طور که در قسمت قبل بحث شد، شود. اما هماناز حد اثرات منفی ناشی از این بحران میموجب به تخمین بیش

اغل ای وسیع از مشگسترده دهندهنشانیجه این نمونه درنتاست و  آمده به دستاطلاعات ما از ترکیب صنایع مختلف 

های بزرگ مانند تولیدکنندگان، کمتر مورد توجه کوگم آمریکا است. به طور طبیعی، صنایع تحت تسلط شرکت

 شوند.واقع می

شده اغل، نشان داده کارمند در سرشماری مش ۲44اندازه نمونه ما و توزیع اندازه مشاغل با کمتر از  توزیع 0شکل در 
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 ۲ما قرار داشتند، کمتر از  درصد از مشاغلی که در نمونه 00بخش است. حدود یناناطماست. تطابق اندازه مشاغل، 

هایی که در سرشماری اقتصادی قرار داشتند، به همین اندازه کوگم درصد از شرکت 04کارمند داشتند، حدود 

ها در مورد کارمند داشتند. اما این نظرسنجی ۸تا  ۲ر هر دو نمونه بین درصد از مشاغل موجود د 0۹حدود  بودند.

تر از صحت کمتری دهیم که نظرسنجی ما در مورد مشاغل بزرگتر تطابق کمتری دارند، احتمال میمشاغل بزرگ

 برخوردار است.

 

 
 یسرشمار یبرا یکار یرویها در هر دسته تعداد ندهنده سهم شرکت)شکل نشان یو سرشمار یها در نظرسنجابعاد شرکت :9شکل 

 (هایو پاسخ به نظرسنج یکاآمر یکسب و کارها 240۱سال 
 (.شودنمی نیست، دسترس در آن کار نیرویتعداد  یهاپاسخ که داده ۸۲0)شامل  0۹0۲نمونه  تعداد

 

های حقوق و دستمزد را با اطلاعات سرشماری، فراهم جز هزینه جز بهدر حالی که نظرسنجی ما امکان مقایسه 

های اساسی در مورد الاینبل، پرسش هایهای مربوط به حقوق و دستمزد برای شرکتکند، ما با تخمین هزینهنمی

های سالانه حقوق و دستمزد سرشماری هزینه یسه تقریبی را انجام دادیم.مقاها، های ماهانه و سهم این هزینههزینه

 کند.یمفراهم  W2را برای کارمندان 

ای هدر نمونه خود را با یم دوازدهم هزینه های ماهانه تخمینیکه حس انطباق بهتری داشته باشیم، هزینهبرای این

م )در این ردیسالانه در سرشماری ایالات متحده، مقایسه کردیم. برای تسهیل مقایسه، برآورد کل اشتغال را تقسیم ک

در این نظرسنجی  04۸۸و  W2مختلفی وجود دارد؛ زیرا بین اشتغال در « نرخ سرشماری»زیاد  احتمالبهمقایسه 
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 گیریم(.تفاوتی در نظر نمی

توزیع اندازه حقوق و دستمزد برآورد شده در نمونه ما و یم تفکیم قابل مقایسه برای آمار سرشماری با  2در شکل 

 یخوببههای بزرگ خصوص برای شرکتسرانه، نشان داده شده است. انطباق در این حالت، به استفاده از تنظیم

یدکننده در نمونه ما باشد، زیرا تولهای خدماتی یا کمبود شرکت دهندهنشانتواند گیرد. این اختلاف میصورت نمی

سرشماری هستند. جدول پیوست از آمار  NAICSها بالاترین نرخ پرداخت حقوق در هر دو بخش رقمی این شرکت

 دهد.جزئیات بیشتری از این انطباق را نشان می 0

 
 دلار( در نظرسنجی و سرشماری 0444میانگین حقوق سرانه ) :2شکل 

 توضیحات: 

 دهندگانپاسخکسب و کارهای آمریکا و  240۱در سرشماری سال  هاشرکتبا توجه به ابعاد  هزار دلارحقوق و دستمزد هر کارمند به  دهندهنشانشکل  -0

ی تحت نظرسنجی، ضرب هاشرکتاست. برای محاسبه حقوق و دستمزد  W2دستمزد سالانه برای کارکنان  دهندهنشانهای سرشماری تنها نظرسنجی است. داده

ن تفاوتی بین کارکنا –ه حقوق و دستمزد مربوط هستند تقسیم بر تعداد کارکنان استی برای مخارج ماهانه در کسر از مخارجی که بابازهی هاجوابنقطه میانه 

W2 .و پیمانکاران قائل نبودیم 

 (.شود، نمیهای تعداد نیروی کار آن در دسترس نیستپاسخ که داده ۸۲0)شامل  0۹0۲تعداد نمونه  -2

از کالیفرنیا، نیویورک، فلوریدا و تگزاس استخراج  الاینبلهای دهد. دادهنمای جغرافیایی نمونه ما را نشان می 0شکل 

یژه در مناطق غربی آمریکا پراکنده شده است. این نحوه توزیع شباهت فراوانی به توزیع مشاغل وبهاند. این نمونه، شده

 های سرشماری اقتصادی دارد.کوگم در داده
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  هایالتها در اپوشش نمونه :9شکل   

 .مختلف است یالاتدهندگان در اپاسخ یعدهنده توزشکل نشانتوضیح: 

دهد. این شکل همچنین شامل سهم یمایالت آمریکا که جمعیت بالایی دارد را نشان  04سهم نمونه ما از  0شکل 

نظرسنجی  مونهاز ن درصد 00.0مؤسسات کوگم در سرشماری اقتصادی هر ایالت نیز است. به طور مثال، کالیفرنیا 

درصد از کل  00.۲2و  درصد از مشاغل کوگم در آمار سرشماری 02.۲دهد، اما این ایالت را تشکیل می الاینبل

 دهد.ها را بیشتر از مقدار واقعی و ایلینویز را کمتر نشان میما هزینه گیرد. نمونهیمجمعیت آمریکا را در بر 
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 یو نظرسنج یها در سرشمارابعاد شرکت :4شکل 

 توضیحات: 

 است. یدهندگان نظرسنجو پاسخ یکاآمر یکسب و کارها 240۱ یبا توجه به سرشمار یالتها در هر ادهنده سهم شرکتشکل نشان -0

 .دهندگان بدون مکان حذف شده استپاسخ یهاداده -2

 

جیب مشاغل  ممکن است نمونه خوبی برای نشان دادنهایی است و نمونه گرفته شده دارای محدودیت در حالی که

 تواند بینش کلی در مورد کسب و کارهای آمریکا به وجود آورد. این نمونهکوگم آمریکا نباشد، اما این نمونه می

یرمجموعه خود قرار زهای آمریکا در ین ایالتتربزرگهای صنعتی در ترین شرکتاست و بزرگ بزرگ یاربسآماری 

 دهد.می

 قرنطینه و 91-کووید گیریهمه یراتتأث -4

تجاری و استخدامی  بر عملیات 0۸-یر کوویدتأثاند. ابتدا گردیم که به سه دسته تقسیم شدهیبازمحال به نتایج اصلی 

کنیم. سپس، به بحث انتظار دهیم. بعد نتایج خود در مورد ضعف مالی کسب و کارها را گزارش میرا توضیح می

 گردیم.مورد زمان پایان بحران و نجات وضعیت اقتصادی بازمیها در شرکت

 موقتی هایاستخدام و هاتعطیلی

های زیر را برای رود یا نه. گزینهها پیش میکنیم که آیا کسب و کار آنها آغاز میبا این پرسش از مدیران شرکت

م ها خواستییا تعطیلی دائم. همچنین از آنمدیران قرار دادیم: در حال انجام، تعطیلی موقت  پاسخگویی در اختیار

(، 2400است یا دلیل دیگری دارد )مشابه بلوم و همکاران ) 0۸-بگویند که تعطیلی کسب و کارشان ناشی از کووید

ر یر کیفیت مدیریت دتأثهای آتی، کیفیت مدیریت شرکت را مورد ارزیابی قرار ندادیم(. امیدواریم که نظرسنجی
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ی ناشی از این بحران را مورد بررسی قرار دهند. این بحران، فرصت بررسی تصمیمات مدیریتی جلوگیری از تعطیل

 (، فراهم کرده است.0۸۸0تحت فشار را، مشابه کار بازرمن و مور )

اند. تعطیل شده موقتاً 0۸-آماری، گزارش کردند که به دلیل کووید درصد از کسب و کارهای موجود در جامعه 00.0

اند. در مقابل، تنها ی تعطیل شدهدائم صورتبهگیری، گفتند که در اثر این همه -درصد 0.۹ -تریکوگمعدد بسیار 

درصد هم گزارش کردند که هنوز در حال  ۲۲.0تعطیل هستند.  موقتاًدرصد گزارش کردند که به دلیل دیگری  0.0

 کار هستند.

 00وقتی بود که از وقت و پارهی تعداد کارکنان تمامهمچنین، از مدیران کسب و کارها خواستیم جدولی را که حاو

کاهش پیدا کرده بود.  %02را پر کنند. تعداد کارکنان تمام وقت  اندبودهتا حالا توسط شرکت استخدام  2424ژانویه 

ست که هایی اکمتر از مقدار مشابه در اواخر ژانویه بود. این نتایج، مربوط به شرکت %۲0، وقتپارهتعداد کارکنان 

 بینیم که تعداد کارکنان تمام وقتهای مشغول به کار را در نظر بگیریم، میاند. اگر فقط شرکتتعطیل شده موقتاً

 درصد کاهش پیدا کرده است. 0۱.۲

درصد کاهش پیدا کرده است. وضعیت کلی اشتغال به میزان گشمگیری کاهش پیدا  00، وقتپارهتعداد کارکنان 

نتایج یازده بخش سرشماری را در بر دارد  0رسد. جدول درصد تعداد کارکنان در ژانویه می 04کرده است و فقط به 

تعطیل شده بودند. همچنین، کاهش نرخ  موقتاً، 0۸-دهد که به دلیل کوویدو سهم کسب و کارهایی را نشان می

را از هم جدا کنیم، نتایج  وقتپارهو  وقتتمامدهد. در صورتی که کارکنان ژانویه تا امروز را نشان می 00اشتغال از 

 است. بارجا اسفیباً در همهتقرای وجود دارد، اما تصویر کلی کنند. با اینکه ناهمگونی ناحیهداری نمیتغییر معنی

 منطقه سطح در معیارها خلاصه: 9جدول 

 
 در یبسته بودن از سؤال بینییش. ستون پباشدیم یاکنون بسته است شامل موقت و دائمهم داشت، ستون وجود نامعلوم منطقه با مشاهده 00توضیح: 

 .است گرفته نشئت دسامبر در بودن باز احتمال مورد
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یت خود را فعال فعلاًهایی را که نواحی آتلانتیم میانه، شدیدترین افت در استخدام را داشته و بیشترین سهم شرکت

های این منطقه تعطیل هستند و اشتغال درصد از شرکت ۲۲دهند. ، به خود اختصاص میانددرآوردهبه حالت تعلیق 

یر را پذیرفته است، اما حتی در این منطقه تأثای است که کمترین درصد کاهش پیدا کرده است. مونتاین، منطقه 0۱

 صد کاهش پیدا کرده است.در 02موقت تعطیل هستند و میزان اشتغال  طوربهها درصد از شرکت 0۸هم 

های شدن شرکتدهد. امکان تعطیل یمشرکت و بخش مربوطه نشان  هم همان شرایط را از نظر اندازه 0و  2جدول 

ژانویه  0۸تا  0هایی با ... کارمند بیشترین کاهش را بین کارمند در ژانویه بیشتر است. شرکت 24تر با کمتر از کوگم

یرغم اند. علهای حضوری و بخش خدمات، بیشتر از بقیه افت کردهصنایع مختلف، فروشگاهاند. در میان تجربه کرده

های املاک یا بخش ساخت و ساز، تفاوت زیادی های خدمات درمانی، بانکداری و امور مالی، بنگاهتلاش زیاد شرکت

 شود.مشاهده نمی

 هاشرکت ابعاد به توجه با معیارها خلاصه: 2جدول 

 
 ی در مورد احتمال باز بودن در دسامبر نشئت گرفته است.سؤالبینی بسته بودن از شود. ستون پیشیمبسته است شامل موقت و دائمی  اکنونهمتوضیح: ستون 

 صنعت به توجه با معیارها خلاصه :9جدول 

 
 ی در مورد احتمال باز بودن در دسامبر نشئت گرفته است.سؤالبینی بسته بودن از شود. ستون پیشیمبسته است شامل موقت و دائمی  اکنونهمتوضیح: ستون 
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به  044تا  0ها دست به گریبانند. ما از مدیران خواستیم تا از ها با آندهد که شرکت، مشکلاتی را نشان می0جدول 

ین و تقاضای مشتری دارند، نمره دهند. این بازه، هم ارزش عددی تأم کارکنان، زنجیرهمشکلاتی که در مورد بیماری 

ای ه. ما بین شرکت«آفرینبسیار مشکل»و  «مشکلی نیست»داشت و هم اینکه در دو انتهای آن نوشته شده بود 

ی ار شرکت را در هر دستهیم و سهم هقائلتعطیل تفاوت  دائماًهای تعطیل و شرکت موقتاًهای مشغول به کار، شرکت

 دهیم.مشکلات فراوان است، نشان می دهندهکه نشان

 کسب و کارها یرو یشپ یهاگالش :4جدول 

 
 «آفرینکمی مشکل»دادند )که معادل  044از  0۲ ین، نمرهتأم ها به مشکلات ناشی از زنجیرهبه طور میانگین، شرکت

از  ۲۱ ها به این مشکل نمرهکه شرکت طوریقرار دارد(. مسئله سلامت کارکنان از اهمیت بیشتری برخوردار بود، به

طوری که تر بوده، بهآفریناز این هم مشکل تقاضااست(. کاهش  «آفرینتا حدودی مشکل»دادند )که معادل  044

 آفرین(.مشکل شدتبهدادند ) 044از  ۱۹ی نمرهها به آن شرکت

موقت تعطیل شده و کارگران خود  طوربهها دهند که تعداد بسیار زیادی از شرکتبه طور کلی، این نتایج نشان می

 ها، منابع لازم برای عبور از این بحران را دارند)رو هستیم که آیا شرکتاند. حال با این پرسش روبهرا اخراج کرده

 مالی شکنندگی

های کسب و کارشان، بدون هزینه برای پرداخت»ها پرسیدیم که شکنندگی مالی، از شرکتگیری به منظور اندازه

. سپس این مقدار را «انداز گه نقد( دارند)گقدر پول )گه پس حدوداًدوستان،  گرفتن وام یا قرض پول از خانواده یا

به فعالیت بدون دریافت اعتبار هستند  ژانویه تقسیم کردیم تا بفهمیم گقدر قادر 00ها از آن های ماهانهبر هزینه

ی قراردادهای سختبهآوری نکردیم، اما با توجه های خارجی جمع)اطلاعاتی در مورد دسترسی به خطوط اعتباری یا وام

 مورد نیاز، بعید است که این تسهیلات اعتباری بدون تضمین دولت، قابل دریافت باشد(.

دهد. نقدینگی نشان می 2424ژانویه  00 ضریبی از هزینه ماهانه صورتبههیستوگرامی از مبالغ موجود را  ۲شکل 

ها، پول لازم برای ها بود. یم گهارم شرکتهای یم ماه آنها، کمتر از هزینهیباً یم گهارم شرکتتقرلازم برای 

 های یم تا دو ماه را در اختیار دارند.ینههزدادن  پوشش
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 دارد ینگیکه کسب و کار نقد ییهاماه: 0شکل 

ها در نقدینگی آن مرتب کرده و میانگین و میانه 2424ژانویه  00هایشان از ها را بر اساس هزینهشرکت 0شکل 

دلار،  04444کمتر از  ماهانه های متوسط با هزینهمقایسه با شرایط پیش از بحران را فهرست کرده است. شرکت

پول لازم برای  معمولاًهای متوسط های بیشتر، شرکتن یم ماه را در اختیار دارند. برای هزینهپول لازم برای گذرا

های جاری خود را ینههز ها نقدینگی کافی برای پرداختاما این شرکت؛ روز مشابه قبل از بحران را دارند 0۲گذران 

 در اختیار ندارند.
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 .شده است بندییمموجود است که با توجه به مخارج ماهانه تقس ینگیکه نقد ییهاماه یانهو م یانگین: م1شکل 

قدر شایع است. بدون این اقدامات، پرداخت یناها دهد که گرا تعطیلیمحدودیت منابع مالی در اختیار، نشان می

ان ها در بازار، بدون اخراج کارکنشرکتها بسیار مشکل است. علاوه بر این، تصور ماندن دستمزد کارکنان برای شرکت

 خود و بدون اخذ تسهیلات، غیرممکن است.

 بحران یرمس بینییشپ

کشد و آیا دوباره در اواخر سال گقدر طول می 0۸-کنند بحران کوویدها پرسیدیم که فکر مییت، از شرکتدرنها

برای  «ترین زمانمحتمل»ها پرسیدیم که رکتبینی زمان پایان بحران، از شکنند) برای پیششروع به کار می 2424

ها خواستیم که اطمینانشان در مورد این زمان را با عددی از یم تا ده پایان بحران، گه زمانی است. همچنین، از آن

 تعیین کنند.

تقدند معها یباً یم پنجم شرکتتقردهد که دهد. این شکل نشان میهای مورد انتظار را نشان میتوزیع تاریخ ۱شکل 

کنند این بحران، بین ماه می و اویل ها فکر میاین بحران، در اواخر می به پایان خواهد رسید. سی درصد شرکت

 ها گفتند که این بحران حتی بعد از جولای ادامه خواهد داشت.رسد. حدود نیمی از شرکتجولای به پایان می
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 کرونا یانپا یمورد انتظار برا یخاز تار یتجمع یعتابع توز :7شکل 

از ده یا  ۲ دهندگان به اطمینان خود نمرهدرصد از پاسخ ۲4ها از پاسخ خود اطمینان نداشتند. با این حال، شرکت

ا هیا کمتر دادند. با توجه به بلاتکلیفی که در دنیا شاهد هستیم، پاسخ غیرقطعی شرکت 2 درصد نمره 00کمتر دادند. 

 رسد.می نظرین پرسش، منطقی به به ا

دهد. به طور تعطیل هستند یا خیر را نشان می 2424دسامبر  00ها در مورد اینکه در هیستوگرام پاسخ ۹شکل 

درصد گزارش کردند که احتمال  00دانستند. بیش از درصد باز بودن کسب و کار خود را محتمل می ۸4کلی، بیش از 

م گیری احتمال باز بودن استفاده خواهیشاخصی برای اندازه عنوانبهاز این موضوع  بعداًا باز بودنشان بسیار بالاست. م

ازرمن به ب مثلاًبین هستند )انداز خود بیش از حد خوشاند که کارآفرینان در مورد گشمکرد. مقالات متعددی دریافته

 در بازار ممکن است از این هم کمتر باشد. هامراجعه کنید(. با توجه به این موضوع، نرخ بقای شرکت 0۸۸0و مور، 
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 دسامبر تا ییبازگشا یااحتمال بازماندن  :8شکل 

هایی درصد از شرکت 0۸هایی که پول بیشتری در اختیار داشتند، در مورد آینده اطمینان بیشتری هم داشتند. شرکت

یار کردند که احتمال باز بودنشان تا پایان سال، بسداشتند، فکر میهای متوسط که پول بیشتری در مقایسه با شرکت

های متوسط داشتند، باز بودن را محتمل هایی که پول کمتری در مقایسه با شرکتدرصد از شرکت 02بالا است. 

یجاد قطعیت اتوان از این حقایق گرفت این است که نقدینگی، در عبور از این بحران ای که میدانستند. نتیجهمی

اند که احتمال عبورشان از این بحران بسیار بالا کارمند دارند، گفته 24هایی که حداقل درصد از شرکت ۱4کند. می

 بیشتر، دسترسی بیشتری به منابع خارجی دارند. تواند حاکی از این باشد که با وجود داشتن هزینهاست. این امر می

باز هستند و تغییرات آن بر مبنای  «بسیار زیاد»و  «زیاد»ند به احتمال کنهایی که فکر میسهم شرکت ۸شکل 

ل کشد، احتماهایی که معتقدند این بحران، زیاد طول نمیدهد. شرکتنظرشان در مورد زمان پایان بحران را نشان می

تر قای خود بدبینبحران هستند، نسبت به ب شدن یطولانهایی که معتقد به دانند. آنبقای خود را هم بیشتر می

 هستند.
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 کرونا یاناز باورها در مورد زمان پا یعنوان تابعبه 2424تا دسامبر  ییبازگشا یا: احتمال باز بودن 1شکل 

را  «محتمل بسیار» یا« محتمل خیلی» هایینهکه گز یدهندگانپاسخ به درصداست. احتمال باز بودن با توجه  یناندهنده بازه اطمزده شده نشان یهسا مناطق

 شده است. یینتع ،اندانتخاب کرده

 کِرزیرات احتمالی طرح حمایتی تأث -0

یر احتمالی آن بر وضعیت اشتغال تأثو  PPPهای های نظرسنجی در باره وامدر این بخش، به بحث در مورد پرسش

 شدن در پرداخت دستمزد، بهرهدر صورت صرفها وام»این است که  کِرزمهم طرح حمایتی  پردازیم. یم جنبهمی

درصد از وام بخشیده شده در پرداخت  ۱۲، در صورتی که «شوندبخشیده می کاملاًیساتی تأسهای رهن، اجاره و هزینه

ها را به کارشان بازگردانند و از کاهش یعاً آنسردستمزدها صرف شود و مدیران یا کارگران را حفظ کنند یا 

 توان به گشم تسهیلات بلاعوض نگاه کرد.ها مییجه، به بخش زیادی از این وامدرنتگیری نمایند. دستمزدشان جلو

شود. ما تلاش ای به کسب و کارهای کوگم داده می، حاکی از این است که جان تازهشده یدهبخشمبلغ  بالا بودن

 طوربهبهره )و بسیار ارزان( بسنجیم. های بیرا نسبت به وام کرِزهای ی بلاعوض وامهابخشایم که اهمیت کرده

های مشابه، شد. طرح سؤال کِرزهای مشابه ها به شرکت در طرحها در مورد تمایل آنتصادفی از یم سوم شرکت

شده در پرداخت دستمزدها، کرایه، اجاره، رهن و پرداخت مبالغ صرف»طرح تسهیلاتی تعریف شد که  صورتبه

هایی ها به اخذ وامها در مورد تمایل آن. به طور تصادفی از یم سوم شرکت«شود یساتی بخشیدهتأسهای هزینه

ها در زمان انجام این نظرسنجی، از شدند )به دلیل عدم قطعیت بالای سیاستشد که بخشیده نمی سؤال کرِزمشابه 

شد. بعد از  لسؤاحساب دستمزدها یهتسوها هم در مورد سیاست پرداخت تسهیلات فقط برای یم سوم شرکت
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مقدار نقدینگی تغییر داده شد و به  (.، این سیاست دیگر مناسب نبودکِرزجزییات طرح حمایتی  مشخص شدن

ها در عمل اجرایی نشوند. این کار به این منظور انجام شد که ها یادآوری گردید که ممکن است این سیاستشرکت

 گذارد.یر میتأثفت بفهمیم پرداخت بالای طرح، گگونه بر سودآوری و پیشر

هایی که درصد از شرکت ۱2دهد. ها( را نشان میسود مورد انتظار از دو طرح حمایتی )و جزییات پرسش 04شکل 

به اخذ  مندعلاقهها، درصد از شرکت ۲۸ها اطلاع داشتند، گفتند که این وام را دریافت خواهند کرد. از بخشش وام

 یل زیاد به اعتبار این وام، تمایل زیادی هم به بخشیده شدن این وام وجود دارد.وام بدون بخشش بودند. علاوه بر تما

 
وام  یزاندر م یفرض هاییتسند کِرز که با توجه به محدود PPPوام در مقابل برنامه  یاستس یجها در نتا: تفاوت94شکل 

 شده است. بندییمتقس
 Paycheck Protection یاستوام در برابر س یاستس یردهنده نرخ تأثاست.( )شکل نشان 0.۸۸ هایاستس یندر اختلاف ب t-statو  2020)حجم نمونه 

Program یاسوژه ینب یبا استفاده از طراح (between subjects designاست. وام پا )از مخارج ماهانه  یعنوان مضربها بهسوژه تصادفی بینصورت به یزن یه

از مخارج مرسوم  یبیکه دولت به شما اجازه دهد تا به ضرا یدرا تصور کن سیاستی»داده شده است:  یشنما PPPبرنامه  یکه برا یشد. متن یینحران تعاز ب یشپ

زد، اجاره حقوق و دستم یراکه ب یزانی. وام به میدپوشش مخارج کسب و کارتان استفاده کن یپول برا یناز ا توانیدی. شما میریدوام بگ یقهماهانه بدون هرگونه وث

درصد به آن تعلق  0سال تنفس خواهد داشت. پس از آن سود  0وام  یمانده. بازپرداخت مقدار باقشودیم یدهبخش ،کار روده هفته پس از شروع وام ب ۹و وام در 

 .«سال فرصت بازپرداخت دارد 04گرفته و تا 
 

تواند کمم زیادی به حفظ اشتغال و رونق بازار کند. هایی مییارانهها این است که گنین دلیل اصلی در بخشیدن وام

ها خواستیم که با علم به این طرح حمایتی، احتمال باز بودن کسب و کار خود و انتظارشان از وضعیت لذا دوباره از آن

یه یت اشتغال ژانوبینی وضعیت اشتغال )نسبت به وضعیشپاحتمال باز بودن و  02و  00اشتغال را بیان کنند. شکل 

 دهد.ها را نشان می( در دو گروه از شرکت2424
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 شده بندییممقدار وام تقس یفرض به حدودکه با توجه  2424بر احتمال باز ماندن در دسامبر  هایاستس یر: تفاوت در تأث99شکل 

 است

 .است 2.۹0 هایاستس یندر اختلاف ب t-statو  2۲00حجم نمونه توضیح:  

 

 
 . است شده بندییمتقس وام مقدار فرضی به حدود توجه با که ژانویه به نسبت دسامبر اشتغال میزان هایاستس یرتأث درتفاوت  :92شکل 

 .است 2.۹0 هایاستس یندر اختلاف ب t-statو  2۲00حجم نمونه توضیح: 
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ر ها دبینی کرده بودند که وضعیت اشتغال آنها گیزی بدانند، هر دو گروه پیشطرحپیش از اینکه در مورد این 

اطلاع پیدا  کرِزهای مشابه خواهد بود. بعد از اینکه در مورد وام 2424درصد کمتر از ژانویه  04، 2424دسامبر 

های بدون بخشش وام هایی که در موردها کاهش خواهد یافت. شرکتدرصد اشتغال آن 0کردند، گفتند که فقط 

اً مشخص یقدقتوانیم کند. نمیها تا گهارده درصد کاهش پیدا میبینی کردند که نرخ اشتغال آناطلاع داشتند، پیش

 یا اعتبار قابل توجه آن است. PPPها، ماهیت شرطی طرح کنیم که عامل این تفاوت

رو امبر سال بعد پرسیدیم، با نتایج یکسانی روبهها در مورد ماندن در بازار در دسبینی شرکتوقتی در مورد پیش

درصد احتمال دارد  00-02کردند که ها داشته باشند، کسب و کارها فکر میشدیم. قبل از اینکه اطلاعی از این وام

درصد  ۹0تا  های استاندارد اطلاع پیدا کردندهایی که از وامکه در دسامبر باز باشند. این احتمال، در میان شرکت

 ۹۲تا  با بخشش اطلاع پیدا کردند PPPهای هایی که در مورد وامافزایش یافت. احتمال ماندن در بازار در شرکت

درصد افزایش یافت. لازم به یادآوری است که این اعتبار به خودی خود مهم است، اما از نظر آماری، بخشیدگی وام 

 ازار دارد.ها در مورد ماندن در ببینی شرکتیر بسزایی بر پیشتأث

های اند وامهایی که گفتهدرصد از شرکت 2۹از  00ها گنین تسهیلات بلاعوضی را نپذیرند) در شکل گرا شرکت

-داولکنند. متای را رد میرا دریافت نخواهند کرد، پرسیده شده است که گرا گنین پیشنهاد سخاوتمندانه کِرزمشابه 

دهد که دهد، این بود که نیازی به پول ندارند. این امر نشان میل میها را تشکیدرصد از آن 0۲ها که ترین پاسخ

اند به دلیل دسترسی هایی که گفتهآماری مدنظر ما از امنیت مالی خود اطمینان کامل دارند )شرکت یم دهم جامعه

ه را در اختیار دارند(. به منابع مالی کافی، قصد درخواست استفاده از این طرح را ندارند، پول لازم برای گذران سه ما

 هایی که دلایل دیگری برای سود پایین دارند، پول لازم برای گذران یم ماه را در اختیار دارند.شرکت

 
 سنا لایحه منابع دریافت عدم برای دلایل: 99شکل 
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 04های دیگری داشتند. کنند، نگرانینمی کِرز استفادههای تعداد قابل توجهی از افرادی که اعلام کردند از این کمم

افراد اعلام  درصد 24کردند که شرایط دریافت این کمم را داشته باشند. درصد از این افراد اعلام کردند که فکر نمی

ها را بخشد. حدود یم دهم از افراد معتقد بودند این کار، دردسر فراوانی کردند که به دولت اعتماد ندارند که قسط

ها باید بدانند که وجود شفافیت یم خط و مشی روشن در مورد مراه خواهد داشت. با توجه به این نتایج، دولتبه ه

 این برنامه به استقبال مردم از آن کمم خواهد کرد.

ی در تصادف طوربه کِرزتغییرات بیمه بیکاری طبق قانون  در موردی سازآگاه منظوربههایی گنین ما نظرسنجیهم

صحبت کرده بودند، اطلاع کارفرمایان از افزایش  کِرزهایی مانند فراد پخش کردیم. در مورد مشاغلی که از واممیان ا

ارتباط خواهد داشت. اطلاعات مربوط به  2424بیمه بیکاری با پایین آمدن اشتغال در دسامبر سال  سخاوتمندانه

تقابل درک بهتر اثرات م منظوربهو فعالیت مشاغل نداشت.  نبازماندیری بر انتظارات افراد از احتمال تأثبیمه بیکاری 

 های اقتصادی، کار بیشتری لازم است.ها بر فعالیتبرنامه

 تفاوت در پاسخ صنایع مختلف در طول بحران -1

مشاغل یکسان نیست. بعضی از مشاغل ضروری در این دوران به فعالیت خود ادامه  برای همه 0۸-اثرات مخرب کووید

دادند، در حالی که بعضی از این مشاغل مجبور به تعطیلی هستند. برخی از مشاغل امکان آن را دارند با دورکاری 

حالی که برخی از مشاغل ها جلوگیری کرده و به فعالیت خود ادامه دهند؛ در کارمندان از شیوع بیماری در میان آن

لازم  هایماهیت شغل ظرفیت ازجمله به دلایل مختلفی نشان دادند که امکانات لازم برای گنین تغییری را ندارند.

 مشاغل در تنها برای برخی از مشاغل تهدیدی جدی است. تفاوت بسیار واضحی در میان 0۸-برای مدیریت، کووید

 گیری بیماری، وجود دارد.نی شدن همهطولا مورد مقاومت در برابر مدت زمان

-طول مدت اختلالات کووید هدف آن است که بدانیم»ایم: در این نظرسنجی شرایط فرضی زیر را به پرسش گذاشته

ماه ادامه  Xبه مدت  0۸-کووید های شما خواهد داشت. تصور کنید اختلالات ناشی ازپاسخ گه اثری بر روی 0۸

حدس خود را در بهترین لطفاً گقدر است)  2424دسامبر سال  00اندن شغل شما تا داشته باشد، احتمال باقی م

دهندگان و برای پاسخ ها قرار دادیمماه در نظرسنجی 0یا  0،0 تصادفی طوربهما این مدت را «. حالت بیان کنید

ین ا سهولت در نمایش رمنظوبه مانند گذشته،؛ امتیازی از بسیار بعید تا بسیار محتمل، پیشنهاد دادیم ۲مقیاس 

 ها را به نتیجه دودویی تبدیل کردیم که شامل محتمل یا بعید است.پاسخ

ها اعلام شد این بحران به شده است. هنگامی که به شرکتها در صنعت نشان داده ، پاسخ به این پرسش۲جدول در 

ی هنر و سرگرمی و استثنابهکل صنایع  مدت یم ماه ادامه خواهد داشت، انتظار باز ماندن تا پایان سال، در میان

درصد  ۲۱تا  0۲هنر و سرگرمی و خدمات شخصی این عدد به  است. در صنایع درصد ۱4خدمات شخصی، حدود 

 یابد.کاهش می
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 مختلف با توجه به طول مورد انتظار بحران یع: احتمال باز بودن در صنا0جدول 

 

ها اعلام شد که این بحران به مدت یم شش ادامه خواهد داشت، میانگین انتظار از باز ماندن هنگامی که به شرکت

های مختلف وجود دارد. انتظار ی آشکاری بین بخشناهماهنگو  یابدکاهش می درصد 0۹مشاغل در پایان سال به 

و اگر  رسدمی درصد 0۲به  ماه، 0های هنر و سرگرمی در صورت مدت بحران باز ماندن تا پایان سال برای شرکت

های خدمات انتظار باز ماندن تا پایان سال برای شرکت کند.افت می درصد 0۲ادامه یابد این مقدار به  ماه 0بحران 

 دارانرستورانرسد صنف به نظر می یابد.کاهش می درصد 22به ماه،  0شخصی در صورت ادامه یافتن بحران به مدت 

م این بحران ی گنانچهداران بر این باورند که بحران داشته باشند. رستوران صورت ادامه،پذیری بیشتری در یبآس

ماه ادامه پیدا کند، این افراد شانس  0این بحران  گنانچهدرصد احتمال زنده ماندن دارند، اما  ۱2ماه ادامه یابد، 

داشته باشد، این افراد احتمال باز ماندن  وجود ماه 0اگر این بحران برای  ؛ ودانندمی درصد 04نجات خود را تنها 

ماه، به  0ها تا پایان به همین ترتیب، شانس بقا برای صنعت گردشگری و اقامتگاه دانند.درصد می 0۲ خود رامشاغل 

ای اعلام های معاملاتی املاک و خدمات حرفهیابد. در همین حال، صنایع مربوط به بانم و بنگاهدرصد کاهش می 2۱

 این بحران، در معرض خطری بزرگ قرار خواهند گرفت. در صورت ادامهکردند 

های کوگم اقتصادی بیشتر خواهد این بحران، عمق تخریب اقتصاد و بنگاه دهد در صورت ادامهاین نتایج نشان می

دستور  رهای اقتصادی دتر بنگاهشود تا سیاست بازگشایی هرگه سریعپس منافع اقتصادی فراوانی موجب می بود.

 قرار گیرد. کار

  



 9911 زمستان /4نگری/ شماره گاهنامه  پایش توسعه و آینده     

 
0۸۲ 

 

 گیرینتیجه -7

یباً پنجاه درصد از کارگران آمریکایی در کسب و کارهای کوگم مشغول به کار هستند. با این حال، نتایج ما تقر

ر این یتأثها گقدر تحت دهد که شرکتحاکی از شکنندگی مالی بسیاری از کسب و کارهای کوگم است و نشان می

درصد از کسب و  00است، متوجه شدیم که  فروشانخردهآماری ما که بیشتر حاوی  در جامعهاند. بحران قرار گرفته

 های کوگمبزرگی به شرکت کاهش یافته است. این امر حاکی از ضربه هااند و اشتغال آنتعطیل شده موقتاًکارها 

ها پول که بسیاری از این شرکت دهنداست که شعبات کمی دارند. نتایج ما نشان می 0۸04 آمریکایی فعال از دهه

کاهش دهند یا بدهی جدیدی بالا بیاورند یا  شدتبههای خود را کمی دارند؛ به این معنی است که یا باید هزینه

های د. پاسخکنیرگذاری تسهیلات بر درآمدهای متوسط را روشن میتأثاعلام ورشکستگی کنند. این مسئله، گگونگی 

، 242 4مارس  دهند که با دورکاری موافق نیستند. در آخرین هفتهی ما نشان میهای کوگم به نظرسنجشرکت

 ها پسرا صفر یا پایین دانستند. با اینکه این شرکت 2424شرکت احتمال باز بودن کسب و کارشان در آخر سال  0۹

ها در بازار کمم کند تتر شدند، اما معلوم نیست که این طرح به بقای شرکینبخوش کِرزیت حما از اطلاع از طرح

 ینانه است.بخوشیرات بحران، گقدر تأثها در مورد یا اینکه نظر شرکت

د ی در مورنظرسنجهای سلامت عمومی است. سه نتیجه همچنین این نتایج حاکی از اهمیت اقتصاد پایدار و شاخص

به دلیل دردسرهای درخواست  گویند کهها میدرصد از شرکت 00سیاستگذاری، اهمیت بیشتری دارد. اول اینکه 

طرح حمایتی  PPPهای مشمولیت، وام ها یا نگرانی در مورد قوانین پیچیدهوام، عدم اطمینان به دولت در بخشش وام

های مشمولیت و قوانین بخشش وام، بنابراین، تسهیل روند درخواست وام و شفافیت شاخص؛ را دریافت کنند کِرز

ها، صنعت گردشگری و خدمات پذیرتر مثل رستورانیبآسم اینکه، کسب و کارهای کند. دواخذ وام را ساده می

ها بسیار سخت خواهد گویند اگر این بحران بیش از گهار ماه به طول بینجامد، ماندن در بازار برای آنخصوصی می

دت متر اما کوتاهقوی هایایمن )مثل سیاست صورتبهها زمان تعطیلی کوتاه کردنبود. مزایای اقتصادی زیادی از 

که  درصد از کسب و کارهای کوگم آمریکا ۱2شود. سوم اینکه، اگر در محدودسازی شیوع بیماری( حاصل می

را با این فرض که همه کسب و کارها، بیشترین مقدار ممکن وام  کنندرا دریافت می کرِز PPPهای اند وامگفته

میلیارد دلاری  00۸شود که بیشتر از میلیارد دلار می 004یباً تقرها وامماه( را حساب کنیم، مجموع  2.۲های ینههز)

 0های سرشماریتخصیص داده شده است )صورتحساب دستمزدهای ماهانه در داده کِرزاست که در حال حاضر به 

  میلیارد رسید(. 220کارمند، به  ۲44برای کسب و کارهایی با کمتر از  240۱در سال 

                                                                                                                                                                 
1. Census 
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های بر جوامع و درس آموخته 91-تأثیر کووید)رحم به نام کرونا خاطراتی از یک آموزگار بی

 پساکرونایی(

 

 9یمحمود بهزاد

 وری، بانک مرکزی ایرانکارشناس آمار و ارزیابی بهره

 

 

 مقدمه

! یهانوه یاناًفرزندان و اح ،دوستان یدر مدرسه برا یلاز دوران تحص یخاطرات سالییانو م یاز ما در روزگار جوان خیلی

معلمان و آموزگاران ما در آن زمان  یبه رفتارها و عملکردها یبخش بزرگ خاطرات، این بین در. کنیمیم یفخود تعر

 مرتبط است.

 )متفاوت است سالییانو م یخاطره خاص در دوران جوان یم یانافراد در ب یشترکه لحن ب یدادقت کرده یاآ ولی

 دارند) اییژهو یگاهجا ،آموزگاران در خاطرات یناز ا یکه برخ ایدیدهد ینهمچن

ها دارد که و جسور بودن ییتوانا قدرت، از حاکی جوانی دوره در مواردی گنین بیان در ما سوگیری و جهت شاید

 یپندآموز یریگلحن توأم با افسوس و با جهت ینا سالییاندر دوره م یول گیرد،یطنز هم به خود م یهما یاناًاح

 یاشده یبندطبقه یگاه! در ذهن ما جارحمیب یخواه آموزگاران خشن و تا حد ،همراه است. خواه آموزگاران مهربان

است. بسته به  یشانما از آن آموزگاران و رفتارها یریپذ یرتأث است،موارد قابل تعمق  یندارند. آن گه در همه ا

 یهاامر پاسخ ینکه ا شودیفعال م ؛اندکرده یجاددر ذهن ما ا یشانکه ا ییهامحرک گیریم،یکه در آن قرار م یطیشرا

 به دنبال دارد. یمختلف

لف مخت یرخدادها ینو همچن یعتطب خاص، شرایط اوقات گاهیآموزگاران ممکن است لزوماً انسان نباشند.  ینا البته

 .یریمبه تجربه فراگ از آن موسوم ییهادرس یزآموزگار ما باشد و ما ن تواندیم

و  0۸ -ویدکو یروسانتشار و یعنی ؛ابر روندها یرگذارترینو تأث ینتراز بزرگ یکیگذرا به  یمبحث نگاه ینا در

 روناپساک و کرونا پاندمی دورهاز کرونا؛  یشمنظور سه دوره پ ینا ی. براپردازیمیجوامع م یحاصل از آن برا یاتتجرب

 .پردازیمیو ممکن م یقطع یرخدادها ،عملکردها ها،یهبه رو یو نگاه گیریمیرا در نظر م

                                                                                                                                                                 
1. Behzad1443@yahoo.com 
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 کرونا از پیش دوران -9

در  یبحران مهارناشدن یمباور داشت  یو حت توانستیم 240۸تا اواسط سال  یکمتر کس ییماگر بگو یستن اغراق

 یاتبشر تا آن روز تجرب .یرددانش انسان را به سخره گ یژهوبه ،جهان یو بتواند تمام کشورها یدبه وجود آ یادن

 یاسیس یهانظام ی،رکود اقتصاد ی،و خشکسال یقحط ی،جهان یهامانند جنگ یرگعالم یهااز بحران یهولناک

 هاییماریب یبرخ یو حت ینگرم شدن زم ی،کشنسل داد،یم یرو یقاآفر یا یازا مانند آنچه در جنوب شرق آسبحران

ار وسعت انتش یتمحدود یلبه دل یدموارد شا یندر تمام ا یول ؛تجربه کرده بود سارس و ابولا را یدز،خطرناک مانند ا

ن بر کل آ یرگذاریها از تأثو کنترل آن یشبحران توانست با پا یعی،طب یراییم یحت یا یعلم هاییتقابل ینو همچن

 یو کشتار آنفلوانزا یریگهمه یحت .«دهد نجات را اقتصاد»تر کند و از همه مهم یریجلوگ یادیجهان تا حد ز

ه بالا ب ینانزمان با اطم یننشد. بشر تا ا یانهم منجر به زانو درآمدن جهان یو خسارات جنگ دوم جهان یاییاسپان

 هاییلمدر قالب ف یو حت دانستیمختلف م یهاجنگ با بحران یدانم یروزو دانش خود را پ یبر فناور یهخود و تک

 .گذاشتیم یشامور جهان به نما به یدگیتوان خود را در رس یلیتخ

 
 

 به ینانسان بر زم یادامه امپراتور به هاآنشم اکثر  کردیم یررا به خود درگ پژوهانیندهدوران ذهن آ ینآنچه در ا

 زیست،یطمح یآلودگ ،هابحران زباله جمعیت، بحران ین،متعدد در مورد گرم شدن زم یمختلف بود. هشدارها یلدلا

که عمدتاً  گرفتیقرار م هاآنو تذکر  یدطور مداوم مورد تأکبود که به یو امثالهم ازجمله موارد یاجتماع یهابحران

ا ب پژوهانیندهآنچه آ یلادر لابه اًگندان قابل باور نبود. اتفاق یول بود، هم مهم حاکمیتی یهانظام یاگر برا یحت

د که آن مطرح ش هابیوتیمینسبت به آنت هایباکتر یبرخ یتصحبت از مصون کردند،یم یانمتفاوت ب یکردهایرو

 ییربه اعمال تغ یهم گندان رغبت سازیتصمیمو  یزیربرنامه یهادرخور مورد توجه قرار نگرفت. نظام یزانهم به م
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 یچه یهادر برنامه یپاندم یممقابله با  یبرا یسازآماده ،اساس ینخود نداشتند و بر هم یهاو برنامه هایهدر رو

 وجود نداشت. یاتیو عمل یطور جدبه یکشور

 (شودمیکرونا وارد  جنابعالی) کرونا دوران -2

اول و دوم هم اثرگذارتر  یجهان یهااز جنگ ینادر و منحصر به فرد است که حت یاجهان در حال تجربه روزها ینا اما

 یهاتمام تلاش یباًلحظه تقر ینکرده و عملاً تا ا یرجهان را با خود درگ یتمام کشورها یباًتقر 0۸-ویدکو ویروس است.

 مورد انتظار منتج نشده است. یجدارو به نتا یاواکسن  یدتول یانجام شده برا

 

 
 

از  یبخش بزرگ سازی،آلودهو وسعت  یوعو سرعت ش یکشندگ یزانبا توجه به م یروسو ینا یمشاهد هست همگی

که  میستور ، صنعتکرده گیرینحمل و نقل را زم ،را به زانو درآورده یخدمات یژهوبه یدی،و تول یاقتصاد هاییتفعال

ا ر یو مشکلات اقتصاد یکاریاز ب یمیآن متصور بودند را به محاق برده و موج عظ یدرخشان برا اییندههمگان آ

 موجب شده است.

 یهناکه وسعت گسترش آن به پینمنحصر به فرد دارد؛ اول ا یژگیبشر شده که گند و یبانگیرگر یدرواقع امروز بحران

گندان  ه،ینکسوم ا است.مقابله انسان  یا یشگیرانهاز اقدامات پ یشترب یارسرعت آن بس ینکه،تمام عالم است! دوم ا

 یمانرد یستمبا س یکشورها ی؛هرگند از منظر اثرگذار ،وجود ندارد یوعاز بعد ش یو غن یرفق یکشورها ینب یتفاوت

واکسن به  هیته یجرا هاییوههمان ش یریکارگبه ینکه،به نسبت ابتلا داشتند. گهارم ا یتلفات کمتر تریافتهتوسعه

نفس آن  گذاشته و یاقتصاد جهان یبر گلو یتر پاغلبه کند و از همه مهم یماریب یوعکند بودن نتوانسته بر ش یلدل

 را تنگ کرده است.

 ترینیدیکل ،به دست انسان ساخته شده یادارد  یعیمنشأ طب ینکهو ا ایجاد، تکثیر نحوه و خاستگاه از فارغ ویروس این

ف نقاط ضع توانینموده و به سخره گرفته است. اکنون م اثریرا ب شدیکه نماد قدرت بشر شناخته م هاییمؤلفه
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. دید مشهود صورتی به را...  و اجتماعی مناسبات آموزش،کار،  و کسب ،در حوزه بهداشت و سلامت یجوامع بشر

 .برد بین از را انسانی تلفات و بیماری گسترش از جلوگیری امکان موارد، از بسیاری در که ضعفی نقاط

« اقتصاد یراب زندگی»به « زندگی برای اقتصاد»ها بود که نگاه بشر از نگاه به اقتصاد است. مدت ییرتغ ،ترمهم نکته

 لاجرم تصاداق کردن بزرگ و تقویت برای بشر و زمینتمام امکانات  یجکه بس شدیم یاندهنما ینکرده بود و گن ییرتغ

 یهاشوند. نمونه یهدف قربان ینا یبرا یعتاز مردم و طب یهرگند ممکن است بخش نیست؛ آن از گریزی و است

در  یقعم ییراتلوده شدن آب و هوا و تغو آ ینگرم شدن زم ،مختلف یهادر قالب جنگ یکردرو یناز ا یاریبس

است  یبود که اقتصاد جهان هدف اصل یندال بر ا یزندگ یالگو ییرتغ ،ترو از همه مهم یاییو جغراف یاسیس یهانظام

 اریگذیاستس یهانظام یژهوبهمردم؛  اجتماعی زندگی و سلامت و آموزش مثل بشری ارکان و هارو تمام مؤلفه ینو از ا

 .هدف قرار گرفت ینا یالشعاع و در راستاتحت یزیرو برنامه

 یکه مرجع زمان یهمان سال یعنی ،2424سال  یعهو در طل 240۸آخر سال  یهادرست در ماه 0۸ -کووید ویروس

 یترزد و بشمهر بطلان  هایاستها و سبرنامه ینبر تمام ا ،ها بودو پروژه هایاستها و ساز برنامه یاریبس یانپا یاآغاز 

 .گذارییاستو س یزیربرنامه یالگوها تغییرنبود جز  یزیهولناک قرار داد و آن گ یمپارادا ییرتغ یمرا در مقابل 

ل در کنتر یبه بشر داده است. ناتوان یدرس تلخ گرفته، قرار ویروس این مطلق سیطره در که جهان امروز شرایط

 یتوضع ینمردم از تداوم ا یتیکرده است. نارضا یلتبد یهدشمن ثانو یماقتصاد را به  یعنی ؛آن هدف مقدس یماری،ب

ن اقتصاد تر شدبزرگ یبرا یترفته نگاه خود را نسبت به گسترش فعالکم روبه گسترش است و بشر امروز رفتهکم

 نیادامه ا یبرا یاست که حوصله گندان یمردم ینسنگ یهانگاه یرز گیرییمتصم یها. امروزه نظامدهدیم ییرتغ

 ،تلازم اس یشاز پ یشدوران ب ینآن ندارند. آنچه در ا هاییتو اولو گذارییاستس یدر الگوها ییرو عدم تغ یتوضع

 ارد.آن وجود نداشته و ند یبرا یگندان یگفت آمادگ یداست که صادقانه با گیرییمتصم یهانظام یادینبن ییرتغ

کردن  یلشد. تعط روهروب یبمه یارنو و بس یبا گالش یادن یورهادر کش یتیحاکم یهادر بخش گیرییمتصم نظام

لان ک یو مال یزیکیصرف منابع ف ی،محدود ساختن رفت و آمدها و مناسبات اجتماع ی،و آموزش یاقتصاد هاییتفعال

 یکه بعضاً بستر لازم برا ینارائه خدمات آنلا هاییستمزده سشتاب یاندازراه یماران،و مراقبت از ب ییشناسا یبرا

 هامیتصم یناتخاذ شد و البته ا یادر دن یروسناباورانه و یوعبود که پس از ش هایییمنبود؛ ازجمله تصم یاها مهآن

 داشت. یکمو  یستبشر قرن ب یارزشمند برا ییهادرس

 ییساختار نظام اجرا هایؤلفهم ترینپرگالش و ترینپربحثمختلف همواره از  یدر کشورها یمو بوروکرات یادار نظام

 ایتمندیرض شفافیت، ،آن محرز است. سهولت کسب و کار یورو بهره یینظام اجرا یفیتعملکرد آن بر ک یراست و تأث

 یقیازجمله مصاد یزیرو برنامه یماتخاذ تصم یو الگوساز یانسان یهسرما یگاهجا منابع، از بهینه استفاده اجتماعی،

 آن است. یندهسازمان و کشور نما یهستند که نظام ادار
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 یهاخصوص برنامه ینبوده و در ا یرانازجمله ا یادن یدر تمام کشورها یینظام اجرا یهااز دغدغه ینظام ادار اصلاح

 یهاو ابلاغ شده است. فارغ از جنبه ینگوناگون تدو یزمان یهامختلف در دوره ینکلان به اشکال مختلف و با عناو

 نیگفت نقطه مشترک همه ا توانیها مبرنامه ینا یرتأث یباجرا و ضر یتقابل جامعیت، ،بودن یدگون مف یارزش

در کشور است که با مفروض داشتن  ینظام ادار یممثابه پارادابه ییرمدار ثابت و بلا تغ یمها بر گردش آن ،هابرنامه

 .دارد اهداف و نتایج نه و روندها برخی در شکلی تغییرات ایجاد در سعی ییر،صورت بلا تغبه از اصول یبرخ

 
 

 بازهم ،جامعه یتو رضا یوربهره یارزشمند و مؤثر در ارتقا یگاهو جا یاتمام مزا با وجودهم  یمدولت الکترون حتی

که البته  کندیرا بدون حضور ارباب رجوع تکرار م یندهافقط همان روندها و فرا سیستمی، 0موداهای حذف بدون

 .شودیگرخه م یناوقات ارباب رجوع هم ناگار به حضور در ا یگاه

 یول ،صورت گرفته است یاارزنده یهاتلاش یزن« انسانی سرمایه»عنوان به یمنابع انسان یگاهجا یخصوص ارتقا در

ود ور اثر خمرمسئله به ینماندند و ا یکماکان بدون تحول محسوس باق هایمبه آن اشاره شد، پارادا هک اییههمانند رو

 را از دست داد.

 زملا یستم،س یهاو داده یدانستن ورود ییرها ثابت و بلاتغآن ینترمسئله وجود دارد که عمده ینا یبرا یلدل گند

 ند،یمترتب بر حفظ فرا هایینهاز انواع هز یحصح یابیارز عدم موجود، وضع حفظ از رضایت دلیل به تحول ندانستن

اصرار بر آموزش  ،هاو رفع آن یستمس یعدم اهتمام به شناخت موداها فعالیت، و عملکرد از نادرست قیاس و تعریف

نادرست عملکردها و ارائه  یابیارز ی،توانمندساز یجا( بهیسنت یدگاهبا همان د ولی) یکیصورت الکترونبه یحت

                                                                                                                                                                 
1  . Muda 
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 جیتالیو اقتصاد د یقلاب گهارم صنعتدر تطابق با ان یژهوبه ؛اهداف کلان یفو بازتعر یگزارش و بازخورد و عدم بازنگر

 است.از آن  یناش یامدهایو پ

ارآمد ک یاطلاعات و آمارها یریتمد ینهو فقدان نظام به سویماز  یسازیمو تصم گذارییاستدر س یکردرو ینا تسری

 شود؛یم یجنتا یو اثرات و حت یامدهااز توجه به پ یموجب کاست یسازیمتصم یبرا یاتیح یعنوان ابزاربه ؛روزو به

-ویدوک یروسو یریگ. همهگرددیم یمتصم یمبر شدن و کم اثر شدن زمان یا یمو خطا در تصم یکه سع یاگونهبه

 یماریشده در کنترل ب یجاداز اشکالات ا یارا مشخص کرده است. بخش قابل ملاحظه یادار یهانظام ینا یارع 0۸

 مشکل است. یناز هم یناش

و  یهماهنگ یرو یمهم یرتأث توانسااتیم یریکارگدر صااورت به یداز پنج راهبرد اساات که شااا ییالگو یرز دیاگرام

صم برنامه یسازگار  شارکت دادن ب        هاییمها و ت ضمن م شته و  شور گذا شتر ک شکل » یلمردم و تبد ی به « من م

 کمم کند. یماریب ینا یبه مهار و کنترل نسب« ما همه مشکل»

 

انعطاف 
پذیری

کشور تأثیر که روی عملکردتغییرات مهم و آنی محیطیمیزان توانایی حکومت و جامعه در تطبیق با •
.معناداری می گذارند

انطباق 
پذیری

یری، انطباق پذیری، منعکس کننده وجود سازوکارهایی است که حکومت و جامعه را در یادگظرفیت•
-ی قادر میگیرپذیری برای حل مسئله و بهبود تصمیمخلق، حفظ و ذخیره دانش در راستای انعطاف

.سازد

تاب آوری

ی و درونی  تحمل موقعیت های دشوار از طریق  تطابق رفتاری و سازمانی و سازگاری با توقعات بیرون•
.از سازمان

سازگاری

می؛  به کسب توانایی منطبق شدن با شرایط سخت و نهادینه کردن آن به عنوان یک راهبرد دائ•
.گونه ای که از دل این سختی ها، فرصت ها، ارتقا و تعالی خلق شود

پایداری، 
کنترل و مهار

ریب نظارت و پایش دائمی بر برنامه های انجام شده و در دست اقدام جهت پایین نگه  داشتن ض•
.ریسک در همه گیری بیماری ها یا سایر بحران ها در جامعه
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از  زییموضوع گ ینا یول ،هم باشند صورت نگرفت یربعضاً ناگز یدمختلف که شا یلبه دلا یاقدامات ینگن هرگند

ضعف  یکماکان با انگشت گذاشتن رو رحمیآموزگار ب ینبشر کم نکرده و ا یندهآ یرو یماریب ینا یدشد یاثرگذار

 است. یدهرا به گالش کش ینمانسان در ز یگاهرا به بشر داده و جا یبزرگ و غمبار یهاجوامع درس یو فرهنگ یمال
 

 !(کرونا جنابعالی جانشینان عصر) پساکرونا دوران -9

 پرسشاست.  یمهار شده و دوره پساکرونا در سال هزار و گهارصد و اند یپاندم ینکه ا یدرا فرض کن یزمان اکنون

 )ودهب یرگذارتأث ییهاگه مؤلفه یکرونا رو یم)گرفت یاداز دوره کرونا  یزیاست که گه گ ینا یزمان یندر گن یاصل

 آن زمان است! سالیانانسان م یمدر ذهن  ییهاحدس هاینا

 داده مه را تلفات بیشترین طبعاً و داد صورت را فعالیت بیشترین کرونا دوره در انسانی نیروی :سلامت نظام

 ناپساکرو دوره در موفق کشور یم در. است کرده خود آن از را جامعه اعتماد بیشترین پساکرونا دوره در اما است؛

 در هک ایگونهبه. یابدمی ایملاحظه قابل سازی، ارتقایتصمیم هاینظام و گذاریسیاست در بخش این جایگاه

 .است کلیدی بخش این نظر اجتماعی و اقتصادی و امنیتی مسائل

 
 

 پساکرونا دوره در که است آموزش حوزه دید، فراوانی آسیب کرونا دوره در که هاییبخش از یکی :آموزشی نظام

 ترسال و آموزش گذاریهدف و یابدمی عرصه این در محکم جایگاهی فناوری. کرد خواهد بنیادین و اساسی تغییرات

 یم هک بلندمدتی و مدتیانم هایبرنامه و جامعه نیاز مبنای بر و آیدمی بیرون استاتیم حالت از و یافته تغییر آن

 یریگتصمیم مجدد هایپاندمی وقوع امکان نمودن لحاظ با گیریتصمیم هاینظام. یابدمی تغییر دارد؛ نیاز نسل

. کرد خواهد پیدا بالاتری جایگاه هامهارت آموزش و برندمی به کار هوشمند توسعه ابزار عنوانبه را آموزش و کرده

 یابندمی فراوانی اهمیت هاآن با ارتباط برقراری و مصنوعی هوش و پیشرفته ابزارهای کارگیریبه آموزش دوره این در

 .شد خواهد اختصاصی نسل هر برای آموزش تمایزها این دلیل به و

 



 نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش      
 

 
240 

 

 
 

 اعتمادیبی باعث کرونا دوره در خود عملکرد به توجه با که هاییبخش از یکی (:مالی و پولی) اقتصادی هاینظام

 تانتظارا با مرکزی هایبانم آنها رأس در و هابانم شود،می جدی تغییرات دگار پساکرونا دوره در و شده مردم شدید

 هایشیوه و رمزارزها. بود خواهند تسلیم به ناگار ها،آن برابر در مقاومت با وجود که شوندمی روروبه جامعه از جدیدی

 تهرف محاق به موضوعی ملی پول ارزش حفظ موضوع عملاً و کشیده گالش به را بانکی نظام مالی، هایتبادل در نو

 دهستن ناگار ریزانبرنامه و سازانتصمیم. شد خواهند انقراض و سستی دگار آن تبعبه هم ارزی هاینظام. بود خواهد

 گیریسرعت و دیجیتال اقتصاد توسعه با همچنین. دریابند را جایگزین سناریوهای پساکرونا دوره به ورود از پیش

 بقا گالش دگار هم مالی هایسیاست عملاً و یافته کاهش هامالیات از هادولت درآمدهای صنعتی گهارم انقلاب

 رگنده. برندمی سؤال زیر را هادولت قدرت و یافته بیشتری قدرت دولت از غیر هاییبخش دلیل، همین به. شد خواهد

 ولی است، سلامت بخش( خوشبختانه یا متأسفانه) آنها از یکی که دارند اوضاع کنترل برای ابزارهایی هنوز هادولت

 .آوردنمی ارمغان به هادولت برای را روشنی افق گذاریسیاست و ریزیبرنامه روال همین بر تکیه

 

 
 پساکرونا دوره در و داده تغییر را مردم زندگی هایروش و اصول ها،ارزش از بسیاری کرونا دوره :اجتماعی هاینظام

 لمشک و شده عادی رویه یم جمعیت کاهش. شودمی تلقی الگو یم عنوانبه مردم برای پیش از بیش فردگرایی
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 ویر پیش از بیش پساکرونا دوره در مهاجرت بحران دیگر، سوی از. گرددمی جبران نو هایفناوری توسط کار نیروی

 امعجو در تقابل و تضاد از هاییشکل موضوع همین دلیل به و بوده اثرگذار کشورها از بسیاری جمعیتی ترکیب

 وجبم کرونا از پیش دوره در« اقتصاد برای زندگی» الگوی همان که کرد فراموش نباید. آیدمی وجود به پیشرفته

 بود هترب بساگه. گردید مهاجرین سیل مقصد پیشرفته کشورهای دلیل همین به و شد کشورها برخی در جنگ و فقر

 گذارییهسرما مبدأ کشورهای همان در پردازندمی مهاجران مهار یا اسکان برای پیشرفته کشورهای که هاییهزینه

 شکل و شده ترعمیق نسلی بین فرهنگی شکاف و اجتماعی افسردگی. باشد کنترل قابل مهاجرت مشکل تا شدمی

 توسط تواندمی اجتماعی کنترل البته. شودمی تعریف اجتماعی هایکنترل قالب در بیشتر دوستانه و خانوادگی ارتباط

 .شوند تعریف هادولت بر پیروز نهادهای یا هادولت

 
 

 هدور در مدتی تا ولی کشید، بشر گپاول از راحتی نفس حدی تا زیستمحیط کرونا دوره در اگرگه :زیستیطمح

 هایدگیآلو کنار در کار این و پرداخته تولید هایفعالیت تشدید به خود رشد تنزل جبران خاطر به هادولت پساکرونا

 و هاباکتری شدن رها احتمال قطبی هاییخ شدن گرم با. رساندمی آسیب زیستمحیط به کرونا دوره از ناشی

 قرار یرتأث تحت را سلامت نظام اقتصادی، رشد به افراطی علاقه و اقتصاد بازهم و رفته بالا گذشته قرون هایویروس

 کارگیریبه و نیافته ادامه درازمدت در گرفته کرونا دوره از بشر که هاییدرس به توجه با روال این البته. دهدمی

 .شودمی بیشتر فناوری از مؤثر استفاده قالب در تجدیدپذیر هایانرژی
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 بپرس خودت از کنی، عمل قدیمی ایشیوه به که شویمی وسوسه وقت هر»: گویدمی 0گوپرا دیپاک :گیرینتیجه

 از برخی مینهز که است بنیادین تغییرات آبستن پساکرونا دوره. «آینده قدمپیش یا باشی گذشته اسیر خواهیمی که

 یکپارگگی نوعی سمت به را جهان هاارزش و هاآرمان تغییر کنار در دیجیتال اقتصاد شده فراهم اکنونهم از هاآن

 زمان آن در هستند اهمیت دارای ما برای امروز که ییهامؤلفه از بسیاری .کندمی هدایت منافع در تباین و رفتار در

 نظام دیگر، سوی از. شود جدی فکر انسانی هایارزش و اخلاق برای گیز هر از بیش است شایسته. اندباخته رنگ

 مواجه داده هایانباره و هاسامانه از بسیاری ادغام و حذف با اطلاعات و داده حجم تراکم دلیل به اطلاعات مدیریت

 دقیق الگویابی موجود اطلاعات و هاداده دل از بتواند که است کشوری پساکرونا، دوره در موفق کشور. بود خواهد

 این و است اطلاعات و داده نوین مدیریت دوره پساکرونا دوره. نماید پایش را جامعه ارکان سایر بتواند و دهد انجام

 ها،یسازتصمیم مبنای. است گرفته قرار پیشرفته کشورهای از برخی سازانتصمیم توجه مورد اکنونهم از موضوع

 با یابد دست اطلاعات و داده نوین هایفناوری و اطلاعات منابع به که کسی هر و است روزآمد اطلاعات و داده

 در فانهمتأس. باشد داشته نسبی اطمینان خود موفقیت از تواندمی آن نگرآینده مفهوم به دانش مدیریت سازیپیاده

 سلطت و توسعه الگوهای ولی بود، امیدوار اقتصادی رشد برای تلاش کردن متعادل به توانمی اگرگه پساکرونا دوره

 یا ارود سازیانحصاری مثلاً) ایرحمانهبی هایشیوه با تواندمی بیشتر سهم آوردن به دست برای رقابت و کشورها بر

 .گیرد صورت( بیماری معالجه هایروش

، سلامت بخش با کشورها موقعیت در جایگزینی و پساکرونا دوره در امروز شیوه به اقتصاد جایگاه تضعیف به توجه با

 و هزار سااال همان در اساات امید .رساادیبه نظر م یضاارور یندهآ هاییبخش و فناور ینبه ا یشاز پ یشتوجه ب

 یروسو یعنی رحم؛یآموزگار ب یناز ا یاخاطرات آموزنده مطلوب، فضایی  در زندگی کنار در بتوان! اندی و گهارصد 

 .کرد بیانکرونا 

«!پساکرونایی است دوره یموجود برا هاییهاز رو یاریدر بس یدنظرتجد یبرا یزمان مناسب اکنون»

                                                                                                                                                                 
1. Deepak Chopra 
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 بررسی اثرات اقتصادی بیماری کرونا و پیشنهادهایی برای کاهش تبعات آن

 

 کاکائی جمال

 سازیریزی و مدلریزی، بودجهبرنامههای نوین نظامگروه پژوهشی  پژوهشگر

 

 

 

 مقدمه

د و انمواجه ساخته های عفونی و حاد تنفسی گوناگونی جهان را با مشکلات عدیدهدر یم ربع قرن اخیر، بیماری

ی را آنفلوانزاگیر نگرانی بازگشت بیماری همه ی کهاگونهبهموجب از دست رفتن تعداد زیادی از مردم شده است. 

در  سارس در اوایل سده بیست و یکم 2در هند، 0۸۸0سال  0مانند بیماری طاعون )سورات(؛ نموده استایجاد 

میلادی که در شهر ووهان استان هوبئی گین شناسایی و  2424در سال  0۸0-گین و شرق آسیا و بیماری کووید

 یباً تمام کشورهای جهان را درگیر کرد.تقر

پذیر نیست. ی امکانراحتبه، سارس و سورات 0۸-گیر مانند کوویدهای همهگیری اثرات اقتصادی بیماریاندازه

ی گیرهایی که در اثر بیماری ایجاد شده است مانند هزینه فرصت منابع که در هنگام همهها به هزینهبرخی روش

گیرند، نخست، می ها را دو نوع در نظرشوند. این برآوردها هزینهاند، متمرکز میمصرف شده است یا از بین رفته

 های مراقبت وهای مستقیم ناشی از منابع مورد استفاده برای درمان و یا کنار آمدن با بیماری مانند هزینههزینه

                                                                                                                                                              
 شناخته نیز اسم این به معمولاً طاعون بیماری. شد شناسایی آن در بیمار نفر اولین 0۸۸0 سال سپتامبر 0۸ در که است هند غربی شهرهای از یکی سورات. 0

 .شودمی
2  . Milan Brahmbhatt and Arindam Dutta (2008) 

3. Covid - 19 
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های فعلی و آینده جامعه از طریق یرمستقیم که شامل هزینهغهای درمان، خدمات پزشکی و دارو، دوم، هزینه

 0وری و مرگ کارکنان است.درس، کاهش تولیدات ناشی از کاهش بهرهبیماری، از کار افتادگی و مرگ و میر زو

اپور بود کنگ و سنگکشور آسیای شرقی، گین، تایوان، هنگ بالاترین تأثیر ناشی از بیماری سارس مربوط به گهار

زرگ بکه بیشترین تعداد مبتلا به این بیماری را داشتند. منبع اصلی این شوک منفی تقاضا، از سمت اقتصادهای 

وجود آمده( بود. کاهش شدید گردشگر داخلی و خارجی،  بود که برای جلوگیری از شیوع بیماری اعمال شده )به

 2ها را در پی داشت.ها و حمل و نقلها، رستورانفروشی، هتلهای خدماتی مانند خردهکاهش تقاضا برای بخش

ایش توان به افزبیماری سارس را داشت، همچنین، میعلاوه بر شوک منفی تقاضا که نقش غالب در اثرات اقتصادی 

للی المهای بینهای کسب و کار )مبادله( به دلیل اختلالات طرف عرضه و افزایش حق بیمه ریسم سرمایههزینه

اساس مدل تعادل عمومی اثرات اقتصادی بیماری سارس برای تایوان،  برآوردها حاکی از آن است که بر 0اشاره نمود.

 0درصد تولید ناخالص داخلی بوده است. ۱/4حدود 

ای که گونهاندازهای اقتصادی جهان دستخوش تغییر شوند، بهگیر کرونا موجب شد تمام گشمشیوع بیماری همه

المللی پول بر این باورند که این بیماری اقتصاد جهان را المللی مانند بانم جهانی و صندوق بینهای بینسازمان

های یاد شده برای اقتصاد بینی سازمانتر خواهد کرد. پیش( درصد کوگم0میلادی حداقل گهار ) 2424در سال 

ال ها، اقتصاد ایران در سبینی این سازماناساس پیش ایران از متوسط جهانی بالاتر بوده است. به بیان دیگر، بر

( درصد رشد منفی را ۲بیش از پنج )های اقتصادی، گیری بیماری کرونا و تحریممیلادی با توجه به همه 2424

 تجربه خواهد کرد.

 9911و فصل نخست سال  9918اقتصاد ایران در سال 

تومان با  یلیاردهزار م ۹/۱40حدود  های مرکز آمار ایرانداده بر اساس 00۸۹در سال تولید ناخالصی داخلی ایران 

تولید ناخالص داخلی ایران بیش از  00۸۱ است، این در حالی است که در سال -00۸4به قیمت ثابت سال  -نفت

 ( درصد بوده است.-۱ه است. به بیان دیگر رشد اقتصاد کشور، منفی هفت )هزار میلیارد تومان بود ۱۲۲

 رشد بارقه امید را در میان تحلیلگران اقتصاد ایجاد کرد، زیرا میزان 00۸۹های ملی در پاییز سال های حسابداده 

توانست نوید پایان رکود را دهد؛ درصد شده بود که می 0/ 0تی در فصل سوم سال، مثبت و معادل غیرنف اقتصاد

ترین رشد در سال که منفی به خود دیددرصدی را  2/ ۲اما در فصل گهارم سال، بخش غیرنفتی رشد منفی 

                                                                                                                                                              
 «کرونا با مواجهه برای هاییدرس و شده مبتلا باردار مادران جنین آینده بر 0۸0۹ آنفلوانزای اجتماعی اقتصادی تأثیر» گزارش به توانمی مثال عنوان به. 0

 .داشت اشاره اسلامی شورای هایپژوهش مرکز

2. Cash and Narasimhan (2000) 

3. Lee and Mckibbin (2003) 

4. Chou et al (2004) 
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ر شیوع بیماری کرونا و دهد، به نظرا توضیح می 00۸۹که افول تولید در زمستان ترین عاملی . مهمگذشته بود

ایط نیز متأثر از شر گذشتهرشد کل اقتصاد در زمستان  وکارها در آخرین ماه سال است.تعطیلی بسیاری از کسب

منفی تولید کل  رشدتوان تنها کرونا را عامل درصد رسید. با این حال نمی (-0/0شش و سه دهم )کرونا، به منفی 

 .نمود پیدا کرده است ،های رشدنیز در داده و اوایل زمستان در فصل سوم هاحساب آورد. تشدید نااطمینانیبه

 تشکیل سرمایه 0از منظر هزینه )مخارج(، 00۸۹سال دهنده اجزای تولید ناخالص داخلی یلتشکدر میان عوامل 

یش از ش با در فصل زمستان کاهاست گذاری در اقتصادکه تغییراتش معادل رشد یا افول سرمایه ا ثابت ناخالص

گذاری آلات، سرمایهگذاری در ماشینی که علاوه بر سرمایهاگونهبه( درصدی را تجربه کرد؛ -۲/0سه و نیم )

آلات منفی بوده است و ساختمان نیز رشد منفی را تجربه کرد. در هر گهار فصل رشد تشکیل سرمایه در ماشین

است، اما رشد منفی تشکیل سرمایه در بخش ساختمان ( درصد نزول پیدا کرده 02در کل سال قریب به دوازده )

های مصرف نهایی خانوار همچنین، عوامل دیگری مانند هزینه 2فقط مربوط به فصل زمستان است. 00۸۹در سال 

 اند.( درصدی مواجه شده۱/0( و یم و هفت دهم )0/۲به ترتیب با افت پنج و گهار دهم ) 00۸۹و دولت در سال 

 00۸۸ ماهه اول سال ناخالص داخلی در سه تولید های ملی فصلی مرکز آمار ایران،ایج حساببر اساس آخرین نت

علاوه بر محدودیت 00۸۸اقتصاد ایران در بهار سال  .شد ترکوگم( -۲/0سه و نیم )، منفی 00۸۹نسبت به بهار 

ها اعم از نامطلوب بودن فضای کسب و کار، عدم ثبات فضای های ناشی از تحریم و سایر مشکلات و نااطمینانی

ادی، های اقتصبخش اقتصاد کلان و مسائلی از این قبیل، مهمان ناخوانده دیگری نیز به نام کرونا داشت. در میان

درواقع تحریم هم نتوانسته بود به این بخش از شمسی را به خود دید.  ۸4ترین نزول دهه گروه خدمات سنگین

سایر خدمات عمومی، اجتماعی و » های گروه خدمات. در میان زیربخشتصاد کشور، به میزان کرونا آسیب بزنداق

( درصد، ۱/0) شش و هفت دهم« ی، هتل و رستورانفروشخردهعمده و »( درصد، 00، شصت و سه )«شخصی

( 0سه )« انبارداریحمل ونقل و »( درصد و 0/0، شش و یم دهم )«مستغلات، کرایه و خدمات کسب و کار»

اند. تغییرات تولید ناخالص داخلی از بعد اجزای تقاضای نهایی در فصل نخست سال درصد با رشد منفی مواجه شده

مصرف نهایی دولت سیزده  ( درصد، هزینه-0/4به این شرح است: هزینه مصرف نهایی خصوصی منفی ششم دهم )

( درصد، تغییرات موجودی انبار -۹/2منفی دو هشت دهم )( درصد، تشکیل سرمایه ناخالص 0/00و ششم دهم )

( درصد و 0/0۲( درصد، صادرات کالا و خدمات منفی گهل و پنج و یم دهم )-۱/00) منفی یازده و هفت دهم

                                                                                                                                                              
 تشکیل دولت، نهایی مصرف هایهزینه خانوار، نهایی مصرف هایهزینه جمع حاصل با است برابر( هزینه) مخارج رویکردبر اساس  داخلی ناخالص تولید. 0

 اشتباهات و انبار موجودی تغییرات و( واردات منهای صادرات) خدمات و کالا صادرات خالص ،(ساختمان و آلاتماشین در سرمایه تشکیل) ناخالص ثابت سرمایه

 .است آماری

 شود؛ گذاریسرمایه آنچه از بیش دیگر، بیان به. گرفت پیشی سرمایه تشکیل از سرمایه مصرف ایران، اقتصادی تاریخ در بار نخستین برای 00۸۹ سال در. 2

 .اندشده مستهلم پیشین هایگذاریسرمایه
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هزینه مصرف  جزبه( درصد بوده است. به بیان دیگر، -۲/00کالا و خدمات منفی شصت و شش و نیم ) واردات

 اند.زاء با رشد منفی مواجه بودهنهایی دولت، سایر اج

 گیر کرونا در ایراناثرات اقتصادی بیماری همه

گیر کرونا روی متغیرهای اقتصادی؛ ستانده )تولید(، ارزش افزوده و اجزای آن و اشتغال اثرات اقتصادی بیماری همه

 0دو سناریو بر اساس الگوی تعاملی داده ا ستانده برآورد شده است.در 

  نخستسناریو 

( ۸/0های اقتصادی ایران در اثر بیماری کرونا گهار و نهم دهم )مفروضات این سناریو، ستانده فعالیت بر اساس

( درصد کاهش خواهد یافت. همچنین، اشتغال حدود دو میلیون و ۱/0درصد، ارزش افزوده شش و هفت دهم )

( درصد از شاغلان کشور 04یگر، حدود ده )سیصد هزار نفر با خطر از دست رفتن مواجه خواهند شد. به بیان د

ساعت  00ممکن است شغل خود را از دست دهند یا با کاهش درآمد مواجه شوند و سهم اشتغال ناقص )کمتر از 

ساله و بیشتر و  0۲( درصد نرخ مشارکت اقتصادی جمعیت 0در هفته(، افزایش خواهد یافت. کاهش بیش از سه )

 مؤید این نکته است. 00۸۸( درصدی اشتغال ناقص در تابستان ۲/4طور افزایش حدود نیم )ینهم

 سناریو دوم 

ها در طور بازگشت برخی از محدودیتبا توجه به افزایش تعداد مبتلایان و مرگ و میر در روزهای اخیر و همین

تر رسد نتایج سناریو دوم به واقعیت نزدیم)در زمان نگارش این مقاله(، به نظر می 2های کشورسطح شهرها و استان

رونا طی اساس ک های اقتصادی کشور برباشد. نتایج این سناریو حاکی از آن است که ستانده و ارزش افزوده فعالیت

خواهد یافت. همچنین،  ( درصد کاهش0/۱( درصد و هفت و شش دهم )۲/۲یم دوره یکساله به ترتیب پنج و نیم )

 بیش از دو و نیم میلیون نفر با خطر از دست دادن شغل خود مواجه خواهند شد.

تواند مؤید می 0های رئیس پلیس آگاهی تهراناساس گفته ، بر00۸۸در سال  سابقه تعداد سارقانفزایش بیا 

اساس آمار رسمی به دلیل کاهش مشارکت اقتصادی است.  افزایش بیکاری و اشتغال ناقص باشد. کاهش بیکاری بر

صد هزار میلیون و شش 2۱ساله و بیشتر جویای کار بیش از  0۲جمعیت  00۸۹به عنوان مثال، در تابستان سال 

                                                                                                                                                              
 نگریآینده و توسعه هایپژوهش مرکز توسط 00۸۸ سال مهرماه در که است؛ «کرونا اقتصادی اثرات سنجش» گزارش از برگرفته مقاله این از بخش این .0

 مزبور زارشگ به شده گرفته نظر در سناریوهای و اقتصادی اثرات برآورد شناسیروش با بیشتر آشنایی برای. است یافته انتشار کشور بودجه و برنامه سازمان

 .شود مراجعه

 به کارکنان دورکاری و حضور عدم بر مبنی کشور استخدامی و اداری سازمان 40/4۹/00۸۸ مورخ 0۱4۲۱0 شماره بخشنامه به توانمی مثال عنوان به. 2

 .داشت اشاره درصد پنجاه میزان

 (.00۱۸0۸ :خبر کد فرارو، خبرگزاری) تهران آگاهی پلیس رئیس لطفی علیرضا. 0
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اند. به بیان دیگر، بیش از میلیون نفر جویای شغل بوده 20حدود  00۸۸نفر بوده است، در حالی که در تابستان 

نفر با توجه به شرایط حاکم بر اقتصاد کشور اعم از کرونا و مسائل دیگر، از گشتن به دنبال شغل دلسرد  میلیون ۲/0

به  00۸۹صد و پنجاه هزار نفر در سال میلیون و هفت 20اند. همچنین، تعداد شاغلین کشور نیز از و منصرف شده

 صد هزار نفر رسیده است.میلیون و شش 20کمتر از 

 شنهادهابندی و پیجمع

تواند به روال گذشته تکرار شود. به بیان دیگر، آینده آبستن تحولات اجتماعی یقین نمیآینده بعد از کرونا، قطع به

و اقتصادی مهمی خواهد بود و حضور فعال در این برهه از تاریخ نیازمند ابزار و بسترهای خاص خود خواهد بود. 

ایران هم اقتصاد کند. تغییر مینیز ها های آنشوند و استراتژیمیدگار تحولات اقتصادی  جوامع زمانی که همه

گوید: می 0کوهن ]ساموئل[طور که فیلسوف شهیر تامس . همانبرودآینده استقبال های جدیدی به استراتژی باباید 

 ارادایم نوینیناگار جای خود را به پوقتی پارادایم )سرمشق کنونی( در مواجهه با مسائل جدید ناتوان باشد، به»

 پیش روی نظام تدبیر تنها گزینه 2گشایی(شیفت )افق به عبارتی، پارادایم «.خواهد داد که از پس این بحران برآید

المللی حضور فعال که کشور بتواند در آینده جدید در عرصه بین برای عبور از مسائل و مشکلات موجود است؛

 0(.00۸۸داشته باشد )کاکائی، 

گیر کرونا وجود ندارد، انداز روشنی از آینده ساخت دارو و درمان قطعی بیماری همهاینکه تاکنون گشم با توجه به

ترسیم آینده پساکرونا کمی دشوار است. با این حال دیر یا زود این امیدواری وجود دارد که دانشمندان و محققان 

طور که گفته شد آینده ی آن را بسازند. همانجامعه پزشکی بتوانند بر این مهم فائق آمده و داروی درمان قطع

ها خواهد بود. در این مقاله نیازمند استراتژی و ابزار ویژه خود خواهد بود که نوسازی در شیوه حکمرانی یکی از آن

علاوه بر پیشنهادهای سازمان ملل متحد برای بازسازی اقتصاد ایران، پیشنهادهای دیگر برای مواجهه بهتر با آینده 

 اکرونا تشریح خواهد شد.پس

 از: 0سه رکن اساسی پیشنهادهای سازمان ملل برای مقابله با بحران کرونا در ایران عبارتند

                                                                                                                                                              
1. Thomas Samuel, Kuhn 

 .است ایرانی اقتصاددان رنانی محسن دکتر هاییادداشت از برگرفته( گشاییافق) شیفت پارادایم . عبارت2

 .00۸۸ بهار نگری،آینده و توسعه هایپژوهش مرکز سوم شمارهتوسعه  پایش گاهنامه کاکائی، جمال! ایران) اقتصاد تاریخی بزنگاه ؛0۸-کووید .0

 رفاه معاونت ،00۸۸ مردادماه ششم ،«اجتماعی حمایت و کار نیروی» سیزدهم شماره گزارش به ملل، سازمان پیشنهادهای مجموعه با بیشتر آشنایی برای. 0

 .شود مراجعه اجتماعی رفاه و کار تعاون، وزارت اجتماعی
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 تقویت نظام سلامت -9

های اجتماعی سلامت هستند. اما نظام سلامت ایران با وجود آنکه سهم بالایی از جمعیت ایران تحت پوشش بیمه 

 های اقتصادی، درپزشکی ضروری و تضعیف توان مالی دولت درنتیجه تحریمبا توجه به محدودیت واردات اقلام 

ی اای مواجه است. از دیگر سو، معمولاً ضریب پوشش بیمههای درمانی با مشکلات عدیدهپرداخت و تأمین هزینه

کمتر است.  0در میان اقشار ضعیف در ایران با توجه به بالا بودن حجم فعالیت این قشر در بخش غیررسمی اقتصاد

اد گیر و بازسازی اقتصهای انسانی، کنترل همهترین اقدامات برای کاهش هزینهرو، تقویت نظام سلامت از مهماز این

 پساکرونا خواهد بود.

 پذیرحمایت اجتماعی از جمعیت آسیب -2

مدت میان هپذیر به خدمات اجتماعی ضروری و برنامهای نقدی مشروط جهت دسترسی خانوارهای آسیبپرداخت

دهند. به آوری نظام حمایت اجتماعی را افزایش میهای اجتماعی که تابو بلندمدت برای گسترش حمایت

های نقدی، سال دارند؛ علاوه بر پرداخت 0۹عنوان مثال، برای خانوارهای سه دهم پایین درآمدی که فرزند زیر 

 ارائه شود. های آموزشیهای غیرنقدی مانند تبلت مجهز به برنامهکمم

 آور سازی اقتصادیایجاد اشتغال و تاب -9

پذیر از طریق های درآمدزایی جایگزین برای جمعیت آسیباین رکن از پیشنهاد سازمان ملل مبتنی بر ایجاد فرصت

ر قیمت دهای حمایتی عرضه و تقاضا، تقویت محتوای دیجیتال در اجتماعات محلی، ارائه اینترنت ارزانسیاست

دهندگان خدمات اینترنت محلی، مواردی از این قبیل در دست، حمایت از اپراتورهای تلفن همراه، ارائهمناطق دور

 منظور جلوگیری ازهای هماهنگ پولی و مالی بهسطح خرد و میانی است. در سطح کلان نیز تأکید بر سیاست

 کاهش تقاضای کل و تأثیرات منفی آن بر بازار کار است.

 شرح زیر است: سایر پیشنهادها به

های جاری، کاهش منظور کاهش هزینهتوسعه و تقویت دولت الکترونیم و کسب و کارهای دیجیتالی به -

 تبع آن، کاهش نرخ شیوه بیماری و افزایش توانمندی حکومت در ارائه خدمات.مراجعات حضوری و به

خارج و  میمق انیرانیو ا نهادمردم یهااعم از کشورها، سازمان یالمللنیب یهادن از کممکر استقبال -

 .قیدق رسانیاطلاعو  تیبا شفاف ازمندین یخانوارها ،دیدهآسیب یها به کسب وکارهاآن صیتخص

                                                                                                                                                              
 .پایین مهارت با کارگران ،هافروشدست مثال، عنوان به. 0
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 ی( متناسب با دوران پساکرونا که منجر به شکستن حلقه نهادهایی)افق گشا دیجد یاستراتژ اتخاذ -

 ظهور بدهد.فرصت  ریفراگ یوضع موجود شود و به نهادها تشدیدکننده

 .نبا آ یدولت یهاو سازمان ییاجرا یهادستگاه ریسا یآور بودن همکارو الزام انیرانیرفاه ا گاهیپا تیتقو -

 یهاشاغل در بخش ریپذبیکار آس یرویمتوسط و کوگم و ن یاقتصاد یهااز مشاغل بنگاه تیحما -

 .و اشتغال( یینها یتقاضا تی)تقو یررسمیغ

 یتقاضا تی)تقو یماریمحدود به دوره ب یو بهداشت یبر ارزش افزوده سبد مصرف اتیکاهش مال ای حذف -

 .(یینها

 منابع

 و توسعه هایپژوهش تهران: مرکز ،ایران در کرونا اقتصادی اثرات سنجش .(00۸۸) و افسانه شرکت جمال کاکائی،

 .نگریآینده

 شماره نگریآینده و توسعه پایش گاهنامه!« ایران) اقتصاد تاریخی بزنگاه ؛0۸-کووید»(. 00۸۸) یادداشت جمال، کاکائی،
 نگری.آینده و توسعه هایپژوهش تهران: مرکز ،(کرونا نامهویژه) 0

 حمایت و کار نیروی ،کرونا ویژه هایگزارش مجموعه .(00۸۸) اجتماعی رفاه و کار تعاون، وزارت اجتماعی رفاه معاونت

 اجتماعی.

 مادران جنین آینده بر 0۸0۹ آنفلوانزای اجتماعی -اقتصادی تأثیر» .(00۸۹) اسلامی شورای مجلس هایپژوهش مرکز

 مسلسل شماره اسلامی، شورای مجلس هایپژوهش مرکز ،«کرونا با مواجهه برای هاییدرس و شده مبتلا باردار

2۱400۸۲۱. 

 ایران. آمار مرکز تارنمای

www.amar.org.ir 

 های مرتبط با بیماری کرونا.وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، مجموعه گزارشتارنمای معاونت اجتماعی، 

www.dsw.mcls.gov.ir 
Brahmbhatt, M., & Dutta, A. (2008). On SARS type economic effects during infectious disease outbreaks. The World 

Bank. 
Cash, R. A., & Narasimhan, V. (2000). Impediments to global surveillance of infectious diseases: consequences of 

open reporting in a global economy. Bulletin of the World Health Organization, Vol.78, NO.11,1358-1367. 
Chou, J., Kuo, N. F., & Peng, S. L. (2004). Potential impacts of the SARS outbreak on Taiwan's economy. Asian 

Economic Papers, Vol.3, No.1, 84-99. 
Lee, J. & W. McKibbin (2003). “Globalization and Disease: The Case of SARS,” Working Paper No. 

2003/16, Research School of Pacific and Asian Studies, Australian National University and the 

Brookings Institution, Washington, D.C. 

www. International monetary fund
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 مورد استفاده در مطالعات پشتیبان تدوین برنامه پساکرونا 91-پدیده کووید مرتبط با منابع علمی

 

                        علی خانی -بیکی علویحانیه علی

آمایش سرزمین، توسعه و پژوهشگران گروه پژوهشی 

 ایتوازن منطقه

 

 

 مقدمه

( 2424زمانی برای آغاز شیوع بیماری ویروس کرونا که جهان را از اوایل سال جدید میلادی ) 240۸دسامبر سال 

 0۸-ویدیا کو گیری تبدیل شود. کرونا ویروسگونه به همهینارفت در جریان بحرانی قرار داد که شاید تصور نمی

، با سرعت بسیار زیادی گسترش یافت و سلامت بسیاری از آغاز شد ئی گینمرکز استان هوبکه از شهر ووهان 

-قرار داد. پس از اطلاعیه سازمان بهداشت جهانی در رابطه با همه الشعاعتحتافراد کشورهای مختلف جهان را 

المللی ینببه صدر اخبار  0۸-، اخبار مرتبط با پدیده کووید240۸مارس سال  00گیری شیوع این بیماری در 

تبدیل شد و توجه بسیاری از محافل جهان به آن معطوف گشت. پس از پر رنگ شدن این پدیده و پیشروی 

گرفت، بلکه اقتصاد، اجتماع و سایر یر قرار تأثها تحت مقوله سلامت و حیات انسان تنهانهشتابان آن در جهان، 

گیری و تبعات ناشی از آن قرار گرفتند. از همین رو، اگرگه یر این همهتأثهای دخیل در جوامع نیز تحت حوزه

بیش از آن، ، اما خود قرار داد دیتهدمورد را  یسلامت عموم ی،گالش جهان میعنوان بهاین بحران در وهله اول 

نمود و در ساز و کار آن اختلالاتی به وجود متزلزل  قاًیعم زیرا ن یو اقتصاد ، سیاسیاجتماعینظم سبم زندگی، 

های دخیل و کلیدی در مقابله با این بحران، یکی از سازمان عنوانبهآورد. بدین منظور، سازمان بهداشت جهانی 

اشت عمومی کرد و تحت اعلام وضعیت اضطراری بهد 2424ژانویه سال  04برای ششمین بار در طول تاریخ، در 

ر د های موجود در هر قلمرو وزیرساختامکانات و  یتمامای کشورهای عضو در این سازمان را به استفاده از بیانیه

اندرکاران حوزه بهداشت و سلامت؛ این امر و علاوه بر دست موازاتبهفراخواند.  نبحرا از ادامه یریشگیپ نهیزم

ایران نیز به کنکاش، مطالعه و پژوهش در  ازجملهمتفکران، پژوهشگران و مراکز علمی کشورهای سراسر جهان 

گیری از قبیل شهر و شهرسازی، گردشگری، کشاورزی، مسکن، حمل و نقل، از این همه متأثرهای تمامی حوزه

دن، بازار پول، بازار کار و سرمایه، بودجه، ارتباطات و فناوری اطلاعات، انرژی، آموزش، سبم زندگی، صنعت و مع
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ددی را پدید آوردند. جدول حکمرانی، ورزش، فرهنگ، سرمایه اجتماعی، امنیت و ... پرداخته و آثار ارزشمند متع

ی خارج داخلی وپژوهشی -باشد که توسط پژوهشگران و مؤسسات علمیمی الذکرفوقفهرستی از مطالعات  زیر

 ست.ا مورد استفاده قرار گرفتهدر این مرکز،  تدوین برنامه پساکرونا مجموعه مطالعات پشتیبانو در  هانجام شد
 

 ناشر اثر نوع پدیدآورنده عنوان فیرد

0 
 در کرونا روسیو بحران یاجتماع و یفرهنگ ابعاد در ییجستارها

 رانیا
 کتاب سندگانینو از یجمع

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

 کتاب یرزائیم نیحس رانیا در کرونا بحران و علم ،یعال آموزش در ییجستارها 2

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

0 
 یهاگزارش مجموعه از -یمجاز یعال آموزش و کرونا یپاندم

 کرونا بحران و یعال آموزش یالمللنیب
 گزارش خانیش مهسا

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

0 
 گگونه کایآمر در یعال آموزش: هادانشگاه طیمح و کرونا روسیو

 کند) یسامانده را کرونا روسیو به پاسخ تواندیم
 گزارش خانیش مهسا

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

۲ 
 یاندهیآ یبرا تواندیم گگونه کایآمر یعال آموزش: کرونا روسیو

 کند) یزیربرنامه نامعلوم
 گزارش خانیش مهسا

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

 گزارش نیمت ایآر جهان یعال آموزش بر کرونا روسیو ریتأث 0

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

 گزارش مقدم ینیحس محمد یآموزش مؤسسات اداره یجهان تجارب و کرونا روسیو وعیش ۱

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

 کتاب پورزدانی لیاسماع تیروا و مردم ها،یپاندم ۹

 و یفرهنگ مطالعات پژوهشکده

 و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع

 یفناور

۸ 
 یهابتیمص درباره یشناختانسان یجستارها -جامعه و فرهنگ

 رانیا در یجمع
 کتاب یفاضل اللهنعمت

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

 دیام گنج د،یجد رنج -(0) کرونا و یانسان علوم مجموعه 04
 یعلو محسن دیس

 یاحد هیحور -پور
 کتاب

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

 محنت و معرفت -(2) کرونا و یانسان علوم مجموعه 00
 یعلو محسن دیس

 یاحد هیحور -پور
 کتاب

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

02 
 ،یشناختروان ،یپزشکروان ابعاد) یپاندم یشناختروان یهانهیزم

 (یماریب وعیش یفرهنگ و یخیتار

 روح-یتیهدا مهرنوش

 یشهاب الله
 کتاب

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

00 
 در کرونا یاجتماع-یانسان ابعاد شیهما یهیاختتام) خبرنامه

 0۹ شماره -(رانیا
 گزارش سندگانینو از یجمع

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

00 
 -یانسان ابعاد یمجاز شیهما یهانشست شیپ) خبرنامه

 0۱ شماره-(رانیا در کرونا مسئله یاجتماع
 گزارش سندگانینو از یجمع

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ
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 ناشر اثر نوع پدیدآورنده عنوان فیرد

0۲ 
 با مقابله در یانسان علوم پژوهشگاه عملکرد گزارش) خبرنامه

 0۲ شماره -(کرونا روسیو
 گزارش سندگانینو از یجمع

 مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه

 یفرهنگ

 نگرندهیآ ماهنامه گزارش سندگانینو از یجمع پساکرونا جهان 00

 شهیاند و هنر آوردگاه کتاب یدیعبدالرش اکبریعل (مقالات مجموعه) پساکرونا جهان 0۱

0۹ 
 رد میالکترون یریادگی یاثربخش یبرا دانش تیریمد تیاهم

 کرونا روسیو یریگهمه
 ییتولا اللهروح

 ادداشتی

 یعلم

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 0۸-دیکوو روسیو وعیش یاقتصاد نهیزمپس 0۸
 اریمهد محمدرضا

 یلیاسماع

 ادداشتی

 یعلم

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 یتراب یعل یاسلام نینو تمدن تحقق یهاشاخص و کرونا ابتلا 24
 ادداشتی

 یعلم

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

20 
 عهجام در یاسلام یحکمران شدن الگو یبرا یفرصت کرونا؛ بحران

 یجهان
 گزارش مقدم یحسن صادق

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 گزارش یسلگ محمد کشور 00۸۸ سال بودجه بر کرونا راتیتأث 22

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

20 
 در یاقتصادها در COVID-19 یریگهمه یاحتمال راتیتأث

 توسعه حال
 مقاله فیس مراد الله

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 ییرضا محسن مجروح و یزخم یکریپ با دیجد یجهان کرونا؛ از پس جهان 20
 ادداشتی

 یعلم

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 هیحافظ اکبریعل رانیا و جهان در آن یاقتصاد آثار و کرونا 2۲
 ادداشتی

 یعلم

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 راهبردها و هادگاهید کرونا؛ آزمون: اول جلد 20
-ونیهما یمحمدهاد

 اسد یبن رضا
 (ع) صادق امام دانشگاه انتشارات کتاب

 راهبردها و هادگاهید کرونا؛ آزمون: دوم جلد 2۱
-ونیهما یمحمدهاد

 اسد یبن رضا
 (ع) صادق امام دانشگاه انتشارات کتاب

 کرونا از یناش یاقتصاد یامدهایپ یراهکارها 2۹

 شکدهیاند

 یگذاراستیس

 ریرکبیام

 گزارش
 معاونت-ییدانشجو جیبس سازمان

 یفناور و پژوهش

 گزارش فاطر شکدهیاند کرونا از یناش یاجتماع و یفرهنگ یامدهایپ یراهکارها 2۸
 معاونت-ییدانشجو جیبس سازمان

 یفناور و پژوهش

 جنوب آوان کتاب یعبدالملک اللهحجت کرونا روسیو عصر در یمقاومت اقتصاد 04

 کرونا روسیو وعیش کلان اقتصاد ابعاد یابیارز 00
 ارضیعل-یصادق نرگس

 فاطمه-یجانیآذربا
 گزارش

 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام
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 زهرا-یزخانیعز

 یحجت یعل-یانیکاو

 COVID-19 زمان در اقتصاد 02

Richard 

Baldwin-

Beatrice Weder 

di Mauro 

 کتاب

 بهداشت، وزارت یآموزش معاونت

 -یپزشک آموزش و درمان

 در یپژوهندهیآ پژوهشکده

 و ینوآور قاتیتحق مرکز -سلامت

 سلامت در ینگرندهیآ

 کرونا دهیپد با مواجهه در یاقتصاد یحکمران 00

 -یمقصود درضایحم

 نیحس -یدیسع یعل

 محمدجواد -یبهرام

 نیحس-این یمعصوم

 یمهد-فر یعباس

 ییایرعا

 قصد گروه گزارش

 کارها و کسب بر کرونا ریتأث درباره یمکنز مؤسسه لیتحل 00

 یزیربرنامه واحد

 یتعال و یراهبرد

 حمل شرکت یسازمان

 رجا یلیر نقل و

 گزارش

 یتعال و یراهبرد یزیربرنامه واحد

 یلیر نقل و حمل شرکت یسازمان

 رجا

 رانیا در نقل و حمل بخش بر کرونا روسیو آثار ابعاد یبررس 0۲
 شهاب-زاده حاتم اسری

 یکرمانشاه نیالد
 گزارش

 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

 مسکن بخش بر کرونا روسیو اثرات ابعاد یبررس 00

 یهاپژوهش معاونت

 امور و ییربنایز

 یدیتول

 گزارش
 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

0۱ 
 و یشهر حوزه بر کرونا روسیو گسترش آثار ابعاد یبررس

 یشهرساز

 درضایحم-فرنام یعل

 یصباغ
 گزارش

 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

 رانیا یکشاورز بخش بر کرونا روسیو وعیش یاقتصاد آثار یبررس 0۹
-علمدارلو ینجف حامد

 انیونسی ریام
 گزارش

 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

0۸ 
 یهاصندوق بر کرونا روسیو وعیش از ناشی مالی بار بررسی

 بازنشستگی

 یهاپژوهش معاونت

 امور و ییربنایز

 یدیتول

 گزارش
 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

 گزارش یرگیحص ریام رانیا و جهان در روسیو کرونا وعیش روند یبررس 04

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)

 کرونا و یگردشگر صنعت 00

 یهاپژوهش معاونت

 یفرهنگ -یاجتماع

 آموزش مطالعات دفتر

 فرهنگ و

 گزارش
 یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز

 یاسلام

02 
 یاقتصاد حوزه یراهکارها و هاگزارش لیتحل و رصد بسته

 کرونا یدمیاپ
 گزارش یجواهر حامد

 معاونت-ییدانشجو جیبس سازمان

 یفناور و پژوهش

 گزارش یقیحق امیپ کرونا بحران در دانش تیریمد 00

 و تیریمد پژوهشکده و دانشکده

 نیحس امام جامع دانشگاه اقتصاد

 (ع)
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 رانیا جامعه در کرونا روسیو وعیش یاجتماع یامدهایپ 00
 یمانیا نیحس

 یجاجرم
 مقاله

 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

0۲ 

 مراکز نقش و شهر بر حق ،یجهان یهابحران در یمحل اقدامات

 وعیش با مقابله در محلات بحران تیریمد و یاجتماع تیحما

 (تهران شهر) کرونا یماریب

 مقاله یحائر دیوح
 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 مقاله یقاسم رجیا ندهیآ یشهرساز و شهر بر کرونا یامدهایپ 00
 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

0۱ 
 یمل دیتول رشد ینیبشیپ بر( 0۸-دیکوو) کرونا یپاندم راتیتأث

 00۸۸ سال

 یموس محمد دیس

 یمطلب
 مقاله

 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

0۹ 
 شیپا در اعتماد قابل یابزار :(GIS) ییایجغراف اطلاعات ستمیس

 جهان و رانیا در 0۸-دیکوو

 -یجلال رستم

 یسیو اکبریعل

 یخالد بهنام -یگانیرا

 -یسالار نادر -پاوه

 -یمحمد مسعود

 یصباغچ میمر

 ینظام طب مجله مقاله

0۸ 

 رییتغ و یاجتماع هراس یریگشکل در یاجتماع یهاشبکه نقش

 شهر یمورد مطالعه) کرونا روسیو از یناش یزندگ سبم

 (کرمانشاه

 نجات-یمراد یعل

 فر یمحمد
 یاجتماع انتظام یعلم هینشر مقاله

۲4 
 دیکوو-کرونا روسیو یریگعالم و یریگهمه یامدهایپ و هاعلت

0۸ 
 مقاله ییرزایم لیخل

 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 آن با مقابله یهااستیس و کرونا یاجتماع برساخت ۲0
 یعل -یعبداله عادل

 یمیرح
 مقاله

 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 مقاله انیاسکندر غلامرضا یزندگ سبم بر کرونا روسیو یامدهایپ یابیارز ۲2
 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 مقاله یفراهت مهرزاد جامعه در کرونا روسیو وعیش یشناختروان یامدهایپ ۲0
 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 مقاله سازتیگ محمدجواد هالیتحل و هاگالش: یندارید و کرونا ۲0
 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

۲۲ 
 یهاجهان ستیز در کرونا روسیو یفرهنگ و یاجتماع یامدهایپ

 ینید

 ینجات محمود دیس

 ینیحس
 مقاله

 یابیارز یتخصص یعلم فصلنامه

 یاجتماع راتیتأث

 کرد) دیبا گه فشار، تحت غذا عرضه رهیزنج کرونا؛ روسیو ۲0
 میمر -پاسبان فاطمه

 یاردستان
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

 بازارها به پاخرده دکنندگانیتول یدسترس و 0۸-دیکوو ۲۱
 میمر -پاسبان فاطمه

 یاردستان
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

۲۹ 
 زمان در یتجار استیس و یکشاورز و ییغذا مواد یبازارها

 0۸-دیکوو

 میمر -پاسبان فاطمه

 یاردستان
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

 یاستیس یهاواکنش و مسائل غذا؛ و یکشاورز بخش و 0۸ دیکوو ۲۸
 میمر -پاسبان فاطمه

 یاردستان
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

04 
 و هیانوسیاق و ایآس در یکشاورز و ییغذا مواد بر 0۸-دیکوو ریتأث

 فائو اقدامات

 فاطمه -پاسبان فاطمه

 یعسکر
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

 یکشاورز و غذا به انتقال یهاکانال -0۸-دیکوو 00
 میمر -پاسبان فاطمه

 یاردستان
 گزارش

 یزیربرنامه یهاپژوهش موسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد
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 گزارش یعباد فرزانه ییغذا ناامن شدتبه یهامکان درباره FAO WFP-هیاول هشدار 02
 یزیربرنامه یهاپژوهش مؤسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

00 
: 0۸-دیکوو یماریب یجهان وعیش دوران در ییغذا تیامن نیتأم

 منتخب یکشورها در مدتکوتاه یهاواکنش بر یمرور
 گزارش یباغستان اکبریعل

 یزیربرنامه یهاپژوهش مؤسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

 گزارش پاسبان فاطمه ییروستا و یکشاورز بخش بر 0۸ دیکوو یامدهایپ و آثار 00
 یزیربرنامه یهاپژوهش مؤسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

0۲ 
 و یکشاورز بخش بر کرونا روسیو وعیش یدهایتهد و مخاطرات

 ییروستا
 گزارش پاسبان فاطمه

 یزیربرنامه یهاپژوهش مؤسسه

 ییروستا و یکشاورز اقتصاد

 گزارش - یاجتماع یهااستیس و کرونا بحران 00
 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 گزارش - (زولهیا تا نهیقرنط از) ییردارویغ مداخلات و کرونا بحران 0۱
 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 خطر معرض در جهان اقتصاد کرونا، روسیو 0۹

 و یهمکار سازمان

 یاقتصاد توسعه

(OECD) 

 گزارش
 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 گزارش - )یفرونشان ای سرکوب کرونا، توقف 0۸
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 کرونا روسیو عصر در اقتصاد ۱4
 پژوهش مرکز

 اروپا یاستگذاریس
 کتاب

 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 (اقدام 00 بر یمرور) کرونا بحران و یاجتماع نیتأم سازمان ۱0

-دهیآفر ابوالفضل

 یمهد -اکبرپور نرگس

 یشکور

 گزارش
 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 0۸-دیکوو با مرتبط یاجتماع( انگ) یبدنام ۱2
 سازمان سف،یونی

 یجهان بهداشت
 گزارش

 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

 گزارش ارک یالمللنیب سازمان یاجتماع یهاتیحما و کرونا بحران ۱0
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش ارک یالمللنیب سازمان کار جهان بر سوزخانمان اثرات با میوخ یبحران ۱0
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش روان روشن آزاده هادولت اقدامات و تیمعلول یدارا افراد کرونا، بحران ۱۲
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش روشن اکبرپور نرگس یاجتماع نیتأم سازمان بر کرونا بحران راتیتأث ۱0
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش ارک یالمللنیب سازمان کار یایدن و 0۸-دیکوو ۱۱
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش یباقر اسری فقر دیتشد و کرونا ۱۹
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش متحد ملل سازمان 0۸-دیکوو و کار یایدن ۱۸
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

۹4 
 در یاجتماع نیتأم سازمان شده کاریب شدگانمهیب از تیحما

 کرونا با مواجهه
 گزارش روشن اکبرپور نرگس

 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

۹0 
 0۸-دیکوو یاثرگذار بالقوه یهاسمیمکان 0۸-دیکوو یماریب و فقر

 یاجتماع نیتأم و رفاه حوزه در فقر بر
 گزارش یآشور کتای

 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع
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۹2 
 در شده یبستر کرونا به مبتلا یصیترخ مارانیب از ینظرسنج

 یاجتماع نیتأم سازمان یهامارستانیب

 و ینظرسنج گروه

 موسسه یافکارسنج

 نیتأم پژوهش یعال

 یاجتماع

 ینظرسنج
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 کودکان و کرونا ۹0
 همروئ -یتکفل هیمرض

 یوامق
 گزارش

 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

۹0 
 یاقتصاد و یاجتماع ابعاد یبرخ رامونیپ شهروندان از ینظرسنج

 خوزستان استان در کرونا روسیو وعیش

 و ینظرسنج گروه

 سسهؤم یافکارسنج

 نیتأم پژوهش یعال

 یاجتماع

 گزارش
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

۹۲ 
 یماریب عامل روسیو کرونا خصوص در جامع اطلاعات

(COVID-19) 
 گزارش پوردست هیعال

 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

۹0 
 تیریمد یراستا در همراه تلفن یاپراتورها عملکرد یگگونگ

 جهان در روسیو کرونا بحران
 گزارش ینوروز زهرا

 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 گزارش تهمم محمدرضا یجنوب کره در کرونا بحران با مقابله یهااستیس ۹۱
 نیتأم پژوهش یعال موسسه

 یاجتماع

 کرونا طیشرا در یکاریب مهیب انیمتقاض از ینظرسنج سه ۹۹

 و ینظرسنج گروه

 مؤسسه یافکارسنج

 نیتأم پژوهش یعال

 یاجتماع

 ینظرسنج
 نیتأم پژوهش یعال مؤسسه

 یاجتماع

۹۸ 
 روسیو وعیش از پس و شیپ جهان، اقتصاد اندازگشم گزارش

 کرونا

 مژگان -بالونژاد روزبه

 قیشقا -یلانیم رفعت

 یشجر

 یاقتصاد امور پژوهشکده گزارش

 کرونا یماریب وعیش یاقتصاد آثار ۸4

 عرب جواد

 سامان -یارمحمدی

 بالونژاد روزبه -یقاسم

 ینور

 یاقتصاد امور پژوهشکده گزارش

۸0 
 عضو یکشورها در یاسلام هیمال بر 0۸-دیکوو وعیش راتیتأث

 یاسلام یهمکار سازمان

 عرب جواد

 رضایعل -یارمحمدی

 یمحمود

 یاقتصاد امور پژوهشکده گزارش

۸2 
 و کوگم یهابنگاه از تیحما یبرا هادولت اقدامات بر یمرور

 0۸-دیکوو بحران مقابل در متوسط

 -ینور بالونژاد روزبه

 پور یشجر قیشقا
 یاقتصاد امور پژوهشکده گزارش

 0۸ دیکوو-کرونا یتیجمع یامدهایپ و ابعاد ۸0

 یرازق یب یب هیحج

 محمد -نصرآباد

 پور یساسان

 گزارش
 جامع تیریمد و مطالعات موسسه

 کشور تیجمع یتخصص و

۸0 
 یکارها و کسب بر کرونا روسیو یریگهمه ریتأث یآمار لیتحل

 وب بر یمبتن یشیمایپ یریآمارگ اساس بر یرانیا
 آمار پژوهشکده پروژه شباک اشکان

۸۲ 
 یماریب روان سلامت و یتیجمع ،یاقتصاد ،یاجتماع راتیتأث

 0۸-دیکوو
 آمار پژوهشکده پروژه صبا روشنم

 یراهبرد مطالعات پژوهشکده گزارش - رانیا در یحکمران یهابحران و کرونا یدمیاپ ۸0

۸۱ 
: رانیا اقتصاد یبرا کرونا یهافرصت و هاگالش یبررس

 یاستیس یشنهادهایپ و محتمل یوهایسنار
 یفناور مطالعات پژوهشکده پروژه ینیحس جعفر دیس
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۸۹ 

 شنهاداتیپ ارائه و آموخته دروس استخراج مستندات، یآورجمع

 با کشور در میولوژیب یهاشوک تیریمد نهیزم در یاستیس

 (0۸-دیکوو با مواجهه در یمل یآورتاب) یمل یآورتاب کردیرو

 یفناور مطالعات پژوهشکده پروژه راد یبشارت زهره

۸۸ 

 هریزنج و ندهایفرا در یگلوگاه نقاط یبندتیاولو و ییشناسا

 درمان و صیتشخ و یریشگیپ با مرتبط یهایفناور ارزش

 رانیا در 0۸-دیکوو

 ارسلان درضایحم

 یطهور
 یفناور مطالعات پژوهشکده پروژه

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یمنوگهر عباس کرونا درباره یاساس پرسش گهار 044

 کرونا و روستا ،یکشاورز 040
 نیالدرکن عبدالرضا

 یافتخار
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یذوالفقار حسن یمردم زیطنزآم یشعرها در کرونا بازتاب 042

 یریعشا و ییروستا جوامع در کرونا اطلاعات تیریمد نظام 040

 نیالدرکن عبدالرضا

 یمجتب -یافتخار

 پالوچ

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 0۸-دیکوو روسیو و کرونا یماریب یحقوق ابعاد 040

 بیحب محمدجعفر

 ینیحس هیحور -زاده

 اکبرنژاد

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کرونا روسیو یجهان یریگهمه از مهم ییهادرس 04۲

 شجاع دعباسیس

 دهیسپ -یالسادات

 یحامد

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یستانین جواد ما بضاعت و رانیا در ییپساکرونا اقتضائات 040

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یحاضر محمد یعل کرونا با مواجهه در رانیا جامعه یهایشگفت و انتظارات 04۱

 0۸-دیکوو یماریب و نهیقرنط ،یورزش یهاتیفعال 04۹

 دیحم -قراخانلو رضا

 هیمهد -نژاد یآقاعل

-یشمس یملانور

 -انیشهربان شهناز

 یفرحان دیفر

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 پساکرونا جهان در قدرت شیآرا 04۸
 مژگان-یغفار مسعود

 یاصفهان انیرضائ
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کرونا و( هوا و آب) میاقل رییتغ 004
 دایو -فرجزاده منوگهر

 دیمف یودود
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کرونا گالش و زنان 000
 ونیکتا -یآذر هاجر

 یبهرام لایل -یمصر
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 پساکرونایی المللنیب روابط 002

 موسوی مسعود

 گل ولی -شفائی

 محمدی

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 0۸-دیکوو با مقابله در یشناختروان یافتگیتحول مفهوم 000

 فروغ -آزادفلاح زیپرو

 اله حجت -انیلیاسراف

 یفراهان

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 ییغذا مواد با کرونا روسیو ارتباط 000
-یسحر یمحمدعل

 یاحمد حسن
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش
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 محسن -یقیگاول

 یمجتب -برزگر

 انیدلفان

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یذوالفقار حسن عامه فرهنگ و کرونا 00۲

 المللنیب حقوق پرتو در کرونا یماریب یدارو به یدسترس 000

 ینیحس هیحور

 محمدجعفر -اکبرنژاد

 -زادهبیحب

 ییطباطبا نیدحسیس

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 0۸-دیکوو یماریب در هاآن عملکرد و هانیپروتئ 00۱

 بهاره-ینصراله سایپر

 حسن-رمنشیدب

 خواجه خسرو-یلیجل

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

00۹ 
 موانع رفع حلراه و کرونا با مبارزه یمل ستاد یحقوق گاهیجا

 یقانون

 بیحب محمدجعفر

 دخت نیریش -زاده

 فرد روزانیپ

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یالمللنیب و یمل تیامن مفهوم تحول و کرونا بحران 00۸
 -این حافظ محمدرضا

 ینوران محمود
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یقرارداد تعهدات بر کرونا روسیو وعیش ریتأث 024

 نیدحسیس

 نیرحسیام-ییطباطبا

 جوان

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کرونا با مصاف در انیرانیا امروز دیام و میب و رانیا یادب راثیم 020
-یقباد ینعلیحس

 یگدلیب بزرگ دیسع
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یکشاورز و کرونا 022
-علمدارلو ینجف حامد

 منعم محمدجواد
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

020 
 و کرونا بحران حل ژئوپلیتیکی/ سیاسی جغرافیای راهبرد

 پاندمیم یهایماریب

 -نیا حافظ محمدرضا

 رومینا ابراهیم
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش تبار یرزائیم ثمیم ییقایآفر یکشورها و رانیا یتعامل یهافرصت و کرونا 020

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یاحمد جان فاطمه جهان و رانیا در رداریواگ یهایماریب خیتار 02۲

 هایناهموار تحول بر 0۸-کووید راتیتأث 020
 دیمج-انیشا اوشیس

 ینیحسشاه
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 ارقام و اعداد با کرونا روسیو فیتوص 02۱

-عرب اریدشهریس

-یریظه جواد

-منظر ماه نیمحمدام

 انیمیرح میکر

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یاحمد جان فاطمه جهان و رانیا در یتمدن راتیتأث و رسیکروناو 02۹

 ییضدکرونا اقلام نیتأم رهیزنج یشناسبیآس 02۸

 بیحب محمدجعفر

 میابراه حسام -زاده

 وند

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 ییایجغراف/ ییفضا یعدالتیب و کرونا روسیو انتشار 004

 -این حافظ محمدرضا

 یقادر یمصطف

 حاجت

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش
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 یالمللنیب یمرزها نقش ینیبازآفر و کرونا بحران 000
 -این حافظ محمدرضا

 یاحمد میابراه
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 اشخاص توسط کرونا روسیو انتقال از یناش یفریک تیمسئول 002

 بیحب محمدجعفر

 اللهحجت -زاده

 نیریش -یمانیسل

 فرد روزانیپ دخت

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

000 
 ستمیس در انسان دخالت به ایگا واکنش و پادتن ،0۸-دیکوو

 نیزم کره یمیاقل

 دلیقو وسفی

 راحله -یمیرح

 یعیصن

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 )یعیطب انتخاب ای یکیژنت یهایدستکار حاصل ؛0۸-دیکوو 000

 ملاحت -باباشاه صادق

 نسترن -مقدم یداود

 دهیس -یآباد رکن

 زادهفیس نایسا

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کشور نیا اتیادب در آن بازتاب و ریالجزا در 0۸-دیکوو بحران 00۲
 ایثر -ینیپرو لیخل

 یمیرح
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یافهم رضا پساکرونا آموزش بازار 000

 COVID-19 سالمندان، مغز سلامت ،یبدن تیفعال 00۱
 فرزانه-قراخانلو رضا

 ینلیز
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

00۹ 
 بحران با مواجهه در یکشاورز آموزش و جیترو یهاتیمأمور

 0۸-دیکوو

-یمرادحاصل هیسم

 یعباس تیعنا
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 الزامات و هانهیزم: کرونا مسئله و یشهر یزیربرنامه 00۸
 دایآ -انیعیرف یمجتب

 انفریک
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 الزامات و هانهیزم: کرونا با مواجهه در یشهر یآورتاب 004
 دایآ -انیعیرف یمجتب

 انفریک
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش یافهم رضا پساکرونا آموزش و هنر 000

 کودکان هنر و اتیادب گالش و کرونا 002
 حسن -یجلال میمر

 یذوالفقار
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

000 
 یماریب یریگهمه از یناش جهان یعال آموزش ندهیآ یوهایسنار

 0۸-دیکوو

 -منتظر یغلامعل

 مهسا -یسنجاب طاهره

 یقاسم

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 انجامد)یم گه به کرونا با مقابله در دولت یاستراتژ 000

 دیسع -یاکبر شکوفه

 محمد -فردیانصار

 طاهره -یجمال

 وسفی -یجمال

 یمرتض -یجمال

 نینوش -یریخط

 اصغر -یشاهرخ

 فغانپور دیحم -یصابر

 نهیسک -یزیعز

 بتیه مطهره -یکاظم

 یاله

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش
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 کرونا دوران در نقل و حمل یرفتار یالگو 00۲
-صفارزاده محمود

 اقدم محمد
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

000 
 جهان می جادیا یبرا صلح میتیژئوپل راهبرد: 0۸-دیکوو

 زیآمصلح

-پور یاحمد زهرا

 ززادهیعز محسن

 طسوج

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 ییواگرا ای ییهمگرا: کرونا روسیو و یشهر یعموم یفضاها 00۱
 ادیآ-انیعیرف یمجتب

 انفریک
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 کرونا برابر در یاهیگ میژنت یمهندس نقش 00۹

 رقداریب آرمان

 رضایعل -یکشکول

 ییبابا

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یشهروند داریپا تیامن و کرونا روسیو مسئله 00۸
-پور یاحمد زهرا

 فرزاد یفیس یهاد
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یفلسف تفکر به نهادن ارج و 0۸ -دیکوو 0۲4

-ینیحس داود

 یمحبوب درضایحم

 یآران

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 0۸-دیکوو یریگهمه عصر در آموزش یهاگالش 0۲0

 -منتظر یغلامعل

 مهسا -یسنجاب طاهره

 یقاسم

 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یاشبکه یرحضوریغ یهاآموزش در یلیتحص یابیارزش 0۲2
 هبیط -منتظر یغلامعل

 یبیس دره گشول
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

 یاجتماع هیسرما آزمون و 0۸-دیکوو 0۲0
 ینیحس رضایدعلیس

 یبهشت
 مدرس تیترب دانشگاه گزارش

0۲0 Coronavirus (covid-19) and social value co-
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0۲0 Economic, social and political issues raised by 
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Carlos Dornels 

Freire de 
Souza, Rodrigo 

Feliciano do 

Carmo, Michael 

Ferreira 

Machado 
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 Sylwan Journal مقاله

00۸ 
The impact of Coronavirus (COVID-19) 

outbreak on faith-based investments: An 
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 مقاله
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0۱4 COVID-19 effect on herding behaviour in 

European capital markets 
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 Finance Research Letters مقاله
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