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 خلاصه مدیریتی

ت. بر آن نیس مؤثرتنها عامل اما  ،گذاری استسیاستیند افریکی از اجزای  ،های معتبراستفاده از شواهد و داده

ین و همچن و سایر ذینفعانگذاران سیاستهای ها و دیدگاهگذاری شامل پیمایش تجارب، ارزشسیاستیند افر

 ای قابل دسترس است.ها و شواهد به شیوهانتقال داده

دانشگاهیان(،  یژهوبهها )هایی که تولیدکنندگان دادههای اخیر فعالیتدر پاسخ به این الزامات، در سال

ند، کنها درگیر میو عموم مردم را در تدوین، اجرا و ارزیابی سیاست های دولتیبخش گذاران، شاغلینسیاست

هیل برای تس ،یاستیس یشگاهآزمامحور به نام مردم افزایش یافته است. در این گزارش، یک رویکرد تعاملی و

 شود.توصیف می ،گذاریها در سیاستداده و جذب آوریفرایند جمع

ا در هدرگیر کردن شواهد و دادهیند افرعنوان بخشی از به  ،کند که آزمایشگاه سیاستیاین گزارش توصیه می

واند تشود. فرایند آزمایشگاه سیاستی میگرفته گذاری و نه به صورت یک فعالیت مجزا در نظر فرایند سیاست

قرار ایجاد اعتماد در آنها  یجهدرنتهای مختلف مردم و گروه در خدمت ایجاد اجماع و ائتلاف از طریق مشارکت

 .گیرد

به زبان قابل درک توسط  آنها مؤثرترجمه  یجهدرنتها و شواهد و تواند به ارائه دادهچنین این فرایند میهم

در  به رخدادها و مسائل، هنگامبهگذاران برای واکنش مشارکت دادن سیاستموجب و  گذاران کردهسیاست

 .شود برای اتخاذ تصمیم درست در زمان مناسب یهای سیاستهنگام ظهور پنجره
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 مقدمه

هایی فعالیتهای اخیر، ها و شواهد معتبر و متقاعدکننده نیاز دارد. در سالگذاری به عواملی بیش از دادهسیاست

و عموم مردم را در  های دولتیبخش گذاران، شاغلیندانشگاهیان(، سیاست یژهوبهها )که تولیدکنندگان داده

ذب کردی تعاملی برای تسهیل جکنند، افزایش یافته است. این گزارش، بر رویگذاری درگیر مییند سیاستافر

تواند به موارد مختلفی اشاره داشته می« ایشگاه سیاستیآزم»اصطلاح  .کندگذاری تمرکز میها در سیاستداده

کل گذاری عمومی شبا سیاست های نوآورانه مرتبطبرای فعالیت یژهوبه و مؤسساتی که هاها، سازمانتیمباشد: 

ها، متی اند. اینگذاری ایجاد شدههای سیاستها یا فعالیتفضاهای فیزیکی که برای اجرای کارگاه و یا اندگرفته

آزمایشگاه نوآوری عمومی، آزمایشگاه نوآوری بخش عمومی، آزمایشگاه  مانندها با عباراتی یا فعالیت فضاها و

مشی و آزمایشگاه نوآوری، آزمایشگاه سیاست نوآوری دولتی، آزمایشگاه نوآوری سازمانی، آزمایشگاه نوآوری خط

یستم، آزمایشگاه زنده، آزمایشگاه طراحی و یا به عمومی، آزمایشگاه نوآوری اجتماعی، آزمایشگاه تغییر س

سیاستی را  (. این گزارش، آزمایشگاه2121شوند )بیلی و همکاران، سادگی آزمایشگاه سیاستی نامیده می

نوآورانه،  هایتیم مستقر و نه فضای فیزیکی برای فعالیت سسه/ؤ، نه یک میندایا فر عنوان یک فعالیت وبه

 کند.معرفی می
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 گذاریسیاستو شواهد به  هادادهبرای نزدیک کردن  هاتوانمندسازمروری بر ادبیات:  -1

(، 0818)ویس،  ندشناسایی شده بود 0811گذاری قبلاً در دهه ها در سیاستحالی که موانع استفاده از دادهدر 

 بررسی سیستماتیک قصداند. این گزارش، هایی را برای غلبه بر این موانع شناسایی کردهمطالعات اخیر راه

وسط سایر محققان انجام شده است. در این ادبیات مربوط به این موضوع را ندارد، زیرا این کار به طور جامع ت

مرکز ت هاییتوانمندساز رگذاری عمومی پرداخته شده و بها در سیاستبر استفاده از داده مؤثرگزارش به عوامل 

ارد و یردانشگاهیغگذاری و ادبیات های خود را در سیاستکه دانشگاهیان به واسطه آنها بتوانند داده شودیم

 بندی.: اعتماد، ترجمه و زمانشوندیمبندی در سه اصل راهنما دسته هاتوانمندسازکنند. این 

متمرکز هستند که نیاز به تعامل بهتر بین تولیدکنندگان  «اعتماد»حول اصل  هاتوانمندسازاولین مجموعه از 

زمینه کنند. ایجاد یید مکگذاران( را تأکنندگان آنها )سیاستها )در این مورد، دانشگاهیان( و مصرفداده

به شدت اهمیت دارد.  ،گذاریگذاران در فرایند سیاستهمکاری و روابط خوب بین دانشگاهیان و سیاست

 ها، تجربه،و نقش ارزش استتکراری و کمّی غیرشفاف، گذاری کاری بسیاری از افراد معتقدند که سیاست

ی گذارانحالی که عوامل یاد شده بر سیاست . درودشمینادیده گرفته  در آن فرهنگ، ادراک عمومی و احساسات

ها، برخی (. در پاسخ به این چالش2102)دیویس،  است یرگذارتأثها هستند، که حتی به دنبال استفاده از داده

گذاران به جای اینکه اند که به موجب آن، سیاستاشاره کرده یمشارکت یهامدلاز مطالعات به استفاده از 

و  شوند )ناتلیها در نظر گرفته شوند، در مراحل اولیه تحقیق درگیر میکنندگان دادهعنوان مصرفصرفاً به

ها و مؤسسات سیاستگذاری، شبکه ،ها و مؤسسات در حال تأسیسدانشگاه، همچنین(. 2112همکاران، 

 کنند.تر میگذاری را به هم نزدیکها و سیاستستند که دادههایی هفعالیت

های آکادمیک به گذاران و توانایی ترجمه پژوهشبه اهمیت ارتباط بین دانشگاهیان و سیاست «ترجمه»

د کنها اشاره میپژوهش« مرتبط و خواندنی کردن»به های قابل دسترس و مرتبط و یا به عبارت دیگر پیام

ب محدود و تحت شود که مجبورند در شرایط اغلشامل افرادی می گذارییاستسیند افر(. 2108، )الیور و کرنی

( 2109باشد. ماین و همکاران ) یزبرانگچالشتواند ها تحت هر شرایطی میو تحلیل داده فشار تصمیم بگیرند

مربوط به تصمیمات را در های تواند تمام شواهد و دادهگذاری نمیکنند که هیچ سیاستبه درستی اشاره می

 ی است.یتپردازش هر فرد یا سازمان حاکم نظر بگیرد، زیرا اطلاعات موجود بیش از تواناییِ

یک عامل مهم است.  «زمان»های موجود و ایجاد رابطه مهم است، ، در حالی که درک شواهد و دادهیتدرنها

وح و گذاران و تأثیرگذاران در سطاز سیاست با بسیاریدر تعامل بینی گذاری در محیطی غیرقابل پیشسیاست

( اهمیت برخورد 0890کینگدان )یا پنجره فرصتِ  0«پنجره سیاست»گیرد. انواع مختلف دولت صورت می

 دهد.را نشان می «زمان مناسب»در  و مسائل گذاری، سیاست و مشکلاتسیاست

                                                 
1. Policy Window 
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کنند. گذاران اشاره میها برای سیاستداده« در دسترس بودن»نیاز به  ر( ب2108اولیور و کایرنی ) ینهمچن

ها را در زمان مناسب به تواند پژوهش را قادر سازد تا دادهاین دسترسی منظم همان چیزی است که می

( بیان شده است، شناسایی 2102طور که توسط دیویس )گذار برساند. چالش مستمر پژوهشگران، همانسیاست

های موجود در چارچوب زمانی است که در آن تصمیمات باید اتخاذ شوند و همچنین ن شواهد و دادهبهتری

 باشد.می بلندمدتهای آینده در گذاریایجاد یک پایگاه داده معتبر برای سیاست
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 سیاستی آزمایشگاه اجرای برای ایمرحله هشت راهنمای -2

 ریزیبرنامه -2-1

 01تا  21های سیاستی مورد نیاز است )تقریباً بین توجهی برای آزمایشگاه قابلریزی برنامه سازی وآماده کار

نیاز دارد که  ،سفارشی طراحیِیک شود(. هر آزمایشگاه به که در یک تیم پخش می روز وقت یک کارمند

دا ز ابتا ،بندی درست مشکل سیاستیکنندگان باشد. چارچوبهای شرکتمتناسب با موضوع، زمینه و دیدگاه

(. به طور 2100)آلیو،  استپیش شرطی برای آشکار شدن مؤثر مراحل تدوین، توسعه، اتخاذ و اجرای سیاست 

گذاری است. مرحله ساعت مشاوره با تیم تحقیقاتی و آزمایشگاه سیاست 01تا  2معمول، این مرحله شامل 

های دانش ها، کمبودکلیدی دادههای درک مناسب از زمینه یافتن، شامل در آزمایشگاه سیاستی سازیآماده

 باشد.موجود و موارد احتمالی اختلافات در مذاکرات و مباحثات می

 ین نیاز و هدف آزمایشگاه سیاستیتعی -2-2

مراحلی همچون تواند مورد استفاده قرار گیرد: گذاری میسیاستیند افرآزمایشگاه سیاستی در هر مرحله از 

 صلیا مراحلبین این مراحل یک از ها، یا هر ارزیابی سیاستحتی  شناسایی مشکل سیاستی، تدوین، اجرا یا

مراجعه کنید(. موضوعی که باید در آزمایشگاه سیاستی مورد بررسی قرار گیرد به مرحله  0)برای مثال به شکل 

های موجود برای حمایت از این مرحله وجود دارد بستگی دارد. گذاری و اینکه آیا شواهد و دادهخاص سیاست

گذاری )مراحل تنظیم دستور کار و یا تدوین سیاست(، آزمایشگاه ممکن به عنوان مثال، در مراحل اولیه سیاست

های کافی برای ایجاد یک دستور کار سیاستی در دسترس نیست، در این است نشان دهد که شواهد یا داده

استی سیاستی باشد. آزمایشگاه سیایجاد یک برنامه تحقیقاتی و پیشنهاد آزمایشگاه ممکن است  خروجیصورت 

که هنوز به طور کامل مورد تحقیق قرار نگرفته و  یزبرانگبحثدر این مورد برای بررسی یک ایده نوپا و بالقوه 

گذاری در مورد ای از این آزمایشگاه سیاستکند. نمونهمی ارائه خدمتهم فاقد یک پایگاه داده قوی است، 

ه چگونه کنظیر اینکند است که سناریوهایی را بررسی می «های جهانیپژوهش ازاندچشمموقعیت بریتانیا در »

ا هتواند در هنگام خروج از اتحادیه اروپا تغییر کند. اگر شواهد و دادههای بریتانیا میالمللی دانشگاهروابط بین

ریزی هسیاست و برنام هایی برای طراحیبه آسانی در دسترس باشند، آزمایشگاه ممکن است برای تدوین گزینه

ها در دسترس باشند و سیاست قبلاً تدوین شده کند. اگر شواهد و داده ارائه برای ارزیابی سیاست آتی خدمت

اجرا،  هایکنندهتسهیلمعرفی تواند برای شناسایی موانع و باشد، اما در اجرا دچار مشکل باشد، آزمایشگاه می

هایی کند. در مثال آزمایشگاه سیاستی دیابت، توصیه ارائه ( خدمت0دیابت )جعبه  یاستیس مانند آزمایشگاه

ملی سسه ؤمهای در دستورالعمل 2در مورد گنجاندن جراحی به عنوان یک گزینه درمانی برای دیابت نوع 

 یتبا پذیرش جراحی در میان جمعهایی در رابطه بهداشت و مراقبت عالی وجود داشت. با این حال، چالش
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ها الشبه شناسایی دلایل این چ یتوانست برایشان مفید باشد، وجود داشت. آزمایشگاه سیاستبیمارانی که می

ر ، اگیتدرنهاهای مرتبط با دیابت کمک کرد. و بررسی مسیرهای بالقوه برای اتخاذ و اجرای بهتر سیاست

ه است، اما به طور رسمی ارزیابی نشده آزمایشگاه در حال بررسی سیاستی باشد که قبلاً آزمایش و اجرا شد

 را بررسی کند. یسیاست های ارزیابیاست، آزمایشگاه ممکن است یک گام به عقب برداشته و گزینه

 کنندگانشرکتانتخاب و دعوت  -2-3

رد بستگی دا پردازدیمگذاری که آزمایشگاه به آن و مرحله سیاست هاپرسشکننده به انواع انتخاب شرکت

های آتی تشکیل شده، اجرای سیاست ی مرتبطهابرای مثال، آزمایشگاهی که برای بررسی گزینه(. 0)شکل 

ممکن است به وزرای دولتی در سطوح بالا و همچنین مجریانی نیاز داشته باشد که بتوانند موانع و 

 ،ه سیاستیآزمایشگا های تغییر را در عمل شناسایی کنند. در بسیاری از موارد مهم است کهکنندهتسهیل

که  یا ذینفعان و کنندگاناستفاده نظیرشامل شود،  را ها به نفع آنها طراحی شده استهایی که سیاستگروه

 د.آن داشته باشن هاییتموفقها و ترین تجربه را از تأثیرات سیاست فعلی و شکستممکن است مستقیم

 

 

 یآزمایشگاه سیاست سؤالاتنمونه  :7شکل 

ائل گذاری، مانند شناسایی مسسیاستفرایند های مختلف در هایی هستند مربوط به فعالیتنمونه، هاپرسشاین 

ررسی مورد بتوانند در آزمایشگاه سیاستی، که می هاو ارزیابی سیاست ها، اجراگذاری، تدوین سیاستسیاست

  قرار گیرند.

یبی از شناخت ترک و و درککنندگان حاضر ل با شرکت، تعامی سیاستیهاکلید موفقیت بسیاری از آزمایشگاه

. این ممکن است به معنای دعوت از بوده است اندقرار دادهروی میز  آنهاهایی که و ارزشها، تخصص دیدگاه

های مخالفی در مورد موضوع مورد بحث دارند )برای مثال، کسانی که شود دیدگاهافرادی باشد که تصور می

آیا نیاز به ایجاد یک 

سیاست جدید در 

رابطه با این موضوع 

 دارد؟ وجود

هایی برای چه داده

تغییر یا ایجاد این 

 سیاست نیاز است؟

ها و بهترین داده

شواهد موجود برای 

گیری این شکل

 سیاست چیست؟

ها برای اجرای گزینه

 این سیاست چیست؟

های موانع یا مشوق

اجرای این سیاست 

 کدامند؟

بهترین شیوه اجرای این 

ای که سیاست به گونه

پذیر ارزیابی را امکان

 سازد چیست؟

چگونه این سیاست 

 باید ارزیابی شود؟

 ارزیابی سیاست اجرای سیاست گیری سیاستشکل مسئلهشناسایی 
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یاستی صورت، آزمایشگاه سرود در برابر تغییر سیاست یا عملکرد مقاومت خاصی داشته باشند(. در این انتظار می

گذاری مورد استفاده روی سیاستهای مختلف و موانع پیشعنوان محملی برای بررسی دیدگاهممکن است به

 ،اند، مخالف تغییرات سیاستی باشندقرار گیرد. گاهی اوقات، ممکن است افرادی که به آزمایشگاه دعوت شده

راد گذاری، اف، آزمایشگاه سیاستیتدرنهای خود را تغییر دهند. هاها متقاعد شوند که دیدگاهبحث یجهدرنت اما

 ائتلافی از سرانجامیکدیگر گوش دهند،  هایها درگیر شوند و به صحبتآورد تا با شواهد و دادهرا گرد هم می

 کند. سهیلکه ممکن است انجام اقدامات بعد از آزمایشگاه را ت کندتفاهم ایجاد می

 ها و شواهدترکیب و انتقال داده -2-4

ها را )در صورت وجود( باید و داده شواهدلذا گیری نقش دارند، ها و تجربیات در هنگام تصمیمها، ارزشدیدگاه

های ه ارائهبصرفاً توانیم تر کنیم. برای اینکه این امر به طور مؤثر اتفاق بیفتد، نمیگذاری نزدیکبه سیاست

د تکیه کنیم. قبل از تشکیل آزمایشگاه سیاستی بای رکقابل د غیرآکادمیک سنتی شواهد یا مقالات طولانی و 

تر کردن کار ( آسان0کند: )ارسال کرد که دو هدف را دنبال می« بسته توجیهی»کنندگان یک برای شرکت

( اطمینان از اینکه همه در معرض 2و ) های موجود در مورد موضوعکنندگان با همه شواهد و دادهشرکت

 اند.اند و برای بحث بر اساس یک پایگاه دانش مشترک آماده شدهی قرار گرفتهاطلاعات واحد

هایی از عملکرد فعلی در این موضوع سیاستی، نمونه واند شامل آخرین شواهد در موردتمی یهیتوجاین بسته 

اضر ر حال حکه د باشدهای اولیه از تحقیقاتی المللی و یافتههایی از عملکرد خوب در سطح بینزمینه، نمونه

دارای اهمیت است. هنر بسته  هاو داده چنین تشخیص و انتخاب دقیق نوع شواهددر حال انجام است. هم

ناکافی است یا بر سر آن اختلاف  و موجود مبهم هایداده نقطه، ای است که در آنتوجیهی در شناسایی نقطه

 ینچنهم وبه روشی قابل دسترس معتبر  ایدادهاه ، تنظیم پایگیهیتوج نظر اساسی وجود دارد. هدف این بسته

 باشد.آیند، میمی یشگاهاز موضوع به آزما یمشترک کنندگان با درک نسبتاًاز این که شرکت ینانحصول اطم

سته ب تهیه یکبررسی و برطرف کرد. برای  ،در طول خود آزمایشگاهباید را  هادادهمیان های اختلافات و شکاف

 مورد نیاز است. ،سازی بیش از حد و جزئیات فنی بیش از حدتعادل خوب بین ساده ، یکخوب یهیتوج

 یلگریتسهریزی دستور کار و برنامه -2-5

تواند متفاوت باشد. به عنوان مثال آزمایشگاه سیاستی دیابت گذاری میمدت برگزاری یک آزمایشگاه سیاست

ساعته در یک شب برگزار شد و صبح روز بعد برای مخاطبان کنفرانس  0( به عنوان یک رویداد 0)جعبه 

ای طولانی ، به اندازهانددهطول کشیساعت(  0ها معمولاً یک روز کامل )ی ارائه شد. سایر آزمایشگاهترهگسترد

اهم ز را فرریزی کرد و به اندازه کافی کوتاه که سطح تمرکز در روتوان برنامهنمیرا در آن روز دیگری  کارکه 
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شده گروه و نحوه تمرکز همه افراد بستگی دارد. اگر آزمایشگاه بینی بندی به پویایی پیش. اساساً زماندنمو

گذاری خیلی کوتاه باشد ممکن است زمان کافی برای بحث وجود نداشته باشد و اگر خیلی طولانی سیاست

 بکشد. به منظور عبور از تفاوت درازاو بحث به  د را از دست بدهندکنندگان ممکن است تمرکز خوباشد، شرکت

ی آشناست، گیری مشارکتکسی که با تصمیم یژهوبهها و حفظ پویایی گروه، انتخاب تسهیلگر مناسب، در دیدگاه

(. تسهیلگران لازم نیست در موضوع مورد بحث متخصص باشند، بلکه باید مهارت و 2100مهم است )کانر، 

رای داشته باشند. برا ای سازنده ها به شیوهد، همدردی با نظرات آنها و پیش بردن بحثتخصص در تعامل با افرا

های سیاستی، باید به این نکته توجه داشت که برای اطمینان از راحتی و مشارکت برخی از آزمایشگاه

 .کنیم انتخابکنندگان تسهیلگران را مطابق با فرهنگ مشارکت زبان، جنسیت، سن و حرفه ،کنندگانشرکت

 گذاریسیاستاجرای آزمایشگاه  -2-6

ارسال  یهیوجتتواند اشکال مختلفی داشته باشد، اما عموماً با ارائه اطلاعاتی که در بسته میسیاستی  آزمایشگاه

 و بوده های متفاوتشود. مهم است که آزمایشگاه فضایی امن برای به اشتراک گذاشتن ایدهشروع می ،شده

ت فعال، شفاف و خلاق باشد. اگرچه بسته توجیهی باید واضح و بدون ابهام باشد و از مشارک کنندهیقتشو

کنندگان اجازه داده شود تا در فرصت خوبی است تا به شرکتآزمایشگاه پرهیز کند، اما  نامأنوساصطلاحات 

معمولاً شامل های آزمایشگاه کنند. سایر بخش اظهارنظریا هر چیزی که با آن مخالف هستند،  یصنقامورد 

( 0ها و بندی ایدهاولویت( 0بررسی سؤالات کلیدی برای موضوع، ( 2جلسات اولیه و عمومی، ( 0ترکیبی از 

 ممکن است شامل موارد زیر باشد: هاپرسشرسیدن به توافق در صورت لزوم است. به عنوان مثال، 

 ،«موانع اجرای بهتر چیست؟» ،«نیاز است؟کننده هستند یا تحقیقات بیشتری مورد ها قانعو داده آیا شواهد»

لف های محتمل مختبهترین گزینه برای رسیدن به اهداف در آینده»، «توان بر این موانع غلبه کرد؟چگونه می»

 «چیست؟

یل های رقابتی یا استفاده از وسااستفاده کرد نظیر بازیها از ترکیبی از تکنیکتوان در این جلسات اولیه می

الهام گرفته شده است(.  2102گذاری دفتر کابینه، کیمبل در سال ی )که از آزمایشگاه سیاستهنری و بصر

ها در و بحث هاپرسش(. 2100اند )کانر، برای جلسه استفاده کرده« الماس»ها از رویکرد برخی از آزمایشگاه

گرفتن هرگونه محدودیت و  های جدید در مورد یک موضوع، نادیدهابتدا برای گسترش تفکر )استقبال از ایده

ر، تهای عملیشوند. بخش دوم جلسه شامل محدود کردن و تمرکز بر روی گامتشویق خلاقیت باز( طراحی می

 تر و قابل اجراتر است.واقعی

( را دنبال کند: ابتدا 2118) ینتومابداع شده توسط  0یندافرتواند چیزی شبیه به همچنین، آزمایشگاه می

 «یدگیپیچ»شود، به دنبال آن یک مشکل شناخته شده یا پذیرفته شده ارائه می «وضعیت» وضعیت موجود یا

                                                 
1. Situation-Complication-Question 
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و سپس یک  که به دنبال ایجاد یک اجماع با افراد حاضر در آزمایشگاه است شوددر آن موقعیت بیان می

طرف مشکل را برتواند مباحث آزمایشگاه سیاستی را هدایت کرده و که می یسؤال شود.مناسب ارائه می «الؤس»

 کند.

 گزارش نتایج -2-7

های سیاستی تمایل دارند حجم زیادی از نظرات را در یک بازه زمانی کوتاه تولید کنند، بنابراین مهم آزمایشگاه

 های کلیدی داشته باشیم که به بهترینپیام تجمیعبرای دریافت و  مندو نظام است که روشی سیستماتیک

ود که شمینوشته ها در قالبی خلاصه ادی شود. نتایج حاصل از این بحثوجه منجر به تغییر سیاست پیشنه

یا گزارش سیاستی، اما ممکن  0باشد، مانند یک خلاصه سیاستی درکقابل نیز  یردانشگاهیغمخاطبان  برای

 شود.باست منجر به یک مقاله نیز 

 ایجاد و حمایت از ائتلاف جدید -2-8

ایم، در حالی که ما تاکنون در مورد آزمایشگاه از نظر مشارکت و تسهیلگری در زمان برگزاری آن صحبت کرده

خشی گذاری و بهبود اثربها به سیاستتر کردن دادهدر زمینه نزدیک یژهوبهمدت است که بلندنتایج  حصول به

ما و خارج از کنترل یک آزمایشگاه است. گذاری خارج از کنترل آن اهمیت دارد. باید توجه داشت که سیاست

 یا توافقات انجام شده در طول جلسه بستگی کنندگان و نتایج ویاستی به شرکتاقدامات پس از آزمایشگاه س

شوند، برای اهداف حمایتی مورد دارد. برای مثال، اسناد مختصری که پس از آزمایشگاه چاپ و توزیع می

شوند ریزی میگذاری برنامهها برای سیاستبعدی برای ادامه و تجمیع برنامهگیرند و جلسات استفاده قرار می

واند تهای تدوین یا اجرا(. یافتن یک فرد یا تیم برای حمایت از نتایج آزمایشگاه یا دستور کار می)مثلاً طرح

 مفید باشد.

ماه آینده تعهد خواسته  02تا  0ی برا کنندگانشرکتاز ادامه کار این است که از  یافتن راه دیگر برای اطمینان

 عدیدر جلسه ب ریزی شود که پس از این زمان مجدداً برای بحث در مورد پیشرفت آزمایشگاه سیاستیو برنامه

ر )مثلاً تغییر مقررات یا اسناد سیاستی د کنندگانشرکتتعهدی برای تغییر یا اقدام از سوی  یاکنند شرکت 

تواند به ایجاد یک تعهد توافق شده از سوی همکاران برای ادامه کار میمورد یک موضوع( گرفته شود. یک 

کمک کند. پس از مشارکت در  موضوع استراتژی حمایتی، ارتباطات و تعامل آگاهانه و هدفمند برای پیگیری

 سرا توانمند کنیم تا مالکیت نتایج آزمایشگاه را احسا کنندگانشرکتایجاد نتایج آزمایشگاه، مهم است که 

  حامی آنها شوند. یجهدرنتکنند و 

                                                 
1. Briefing Note 
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 های سیاستی در انگلستانهایی از آزمایشگاه: مثال7جعبه 

 (2102)سپتامبر  2نقش جراحی متابولیک به عنوان یک گزینه درمانی برای دیابت نوع  آزمایشگاه سیاستی:عنوان 

 .است 2شناسایی موانع عملی مرتبط با استفاده از جراحی برای درمان دیابت نوع  ،این آزمایشگاهاز برگزاری هدف  موضوع:

 صنعت و نمایندگان بیماران متولیانگذاران، بیست و شش نفر شامل دانشگاهیان، پزشکان، سیاست :کنندگانشرکت

 ساعت 0 مدت برگزاری:

 مقاله نوع گزارش:

ای و توجه ویژه ارائه شد 2ای برای دیابت نوع های مداخلهگره جهانی درمانکنندگان کنهای آزمایشگاه به شرکتیافته نتایج:

سسه ؤمهای دیابت معطوف کرد. متعاقباً، دستورالعمل 2های دیابت نوع درمان زمرهبا قرار دادن جراحی در  را به موانع مرتبط

 2ای برای بیماران دیابت نوع روزرسانی شد تا توصیه جراحی به عنوان گزینهبه 2109در سال  ملی بهداشت و مراقبت عالی

 به آن اضافه شود.

 (2101های جهانی )مارس انداز پژوهشقرار دادن بریتانیا در چشم آزمایشگاه سیاستی: عنوان

های ز تحقیقات جهانی در طیف وسیعی از آیندهاندااین آزمایشگاه سیاستی به دنبال کشف جایگاه بریتانیا در چشم موضوع:

 ها و دسترسی به منابع متفاوت است.زیرساخت احتمالی است که از نظر دسترسی به منابع/

 ها، پژوهشگرانها، حامیان مالی پژوهشای، دانشگاه، نهادهای حرفهگذاریاستسبیست  :کنندگانشرکت

 00:11تا  01:11روز کامل،  0 مدت برگزاری:

 خلاصه سیاستی )همراه با بسته توجیهی به عنوان ضمیمه آنلاین( نوع گزارش:

انیا ای که بخش دانشگاهی بریتاهداف حمایتی توسط نهادهای حرفه بر یرگذاریتأث برای تهیه شده، خلاصه سیاستی نتایج:

وابط بین رسبب شد تا کنند، استفاده شد. همچنین بر سیاست داخلی کینگز کالج لندن تأثیر گذاشت و را نمایندگی می

 .گسترش یابدهای حمایتی کنندگان برای کار بیشتر و فعالیتشرکت

 (2101آینده قانون سلامت روان )نوامبر  آزمایشگاه سیاستی: عنوان

 قانون سلامت روان بود. در هدف این آزمایشگاه حمایت از بازنگری موضوع:

 گذاران، پژوهشگران، نمایندگان کاربران خدمات، پزشکان قانونی و پزشکانبیست و دو نفر از سیاست: کنندگانشرکت

 روز کامل 0: مدت برگزاری

ها، جلسه در مجلس اعیان برای گزارش سیاستی، خلاصه سیاستی، یک رویداد کوچک برای بحث در مورد یافتهنوع گزارش: 

 های آزمایشگاهبحث بیشتر در مورد توصیه

  با مراقبت از سلامت روان تأثیر گذاشت. های آزمایشگاه مفید ارزیابی شد و بر اسناد مرتبطخروجی نتایج:
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 : آزمایشگاه سیاستی دولت انگلستان9جعبه 

 آورد. این آزمایشگاهبه ارمغان می گذاریمحور را برای سیاسترویکردهای طراحی مردم ،دولت انگلستان آزمایشگاه سیاستیِ

د نماییمهایشان کمک کند و به آنها برای شناختن بهتر مخاطبان و ذینفعان سیاستگذاری را پشتیبانی میهای سیاستتیم

 .کندیمهای جدید همکاری حلو با آنها برای طراحی راه

 تر0گذاری را بازاندازی شد تا فرایند سیاستمومی راهبه عنوان بخشی از طرح اصلاح خدمات ع 2100این آزمایشگاه در سال 

. این تیم استگذاران ترکیبی از طراحان، محققان و سیاست با -نفره 00در حال حاضر  -کند. این آزمایشگاه، یک تیم کوچک

 .کنندشوند کار میهای مختلف وارد میای از کارشناسانی که در پروژههمچنین با شبکه گسترده

و به عنوان یک میدان آزمایش برای نوآوری سیاست در  کردهها و ابزارهای دیجیتال استفاده آزمایشگاه از طراحی، دادهاین 

کند. پشتیبانی ارائه شده توسط این آزمایشگاه برای مقابله با مشکلات سیاستی سیستماتیک، پیچیده سراسر دولت عمل می

منجر شوند، مناسب است. این  کنندهدگرگونهای بالقوه حلتوانند به راهو می قابل حل که نیاز به تفکر تازه دارند و غیر

 گذاریهای سیاستهای تیمکند و در درجه اول به درخواستمی رسانیدولت انگلستان خدمت هایتمام بخشآزمایشگاه به 

 دهد.پاسخ می

 است:نوشته شده چنین این آزمایشگاه  پیراموندولت انگلستان  یتساوبدر 

اما رویکرد طراحی سیاستی مشارکتی ما و مجموعه ابزارها ؛ پوشیمسفید نمی لباس و روپوشما آزمایشگاه فیزیکی نداریم و »

توانند شکوفا شوند، کمک ها میطرفانه که در آن ایدهایم، به ایجاد فضایی بیهایی که در طول زمان ایجاد کردهو تکنیک

 .«کندها، با کارشناسان خارجی و مردم را فراهم میی بین بخشکند. این فضا امکان همکارمی

 :کنداین آزمایشگاه سیاستی در سه سطح کار می

 های عملیهای سیاستی جدید از طریق پروژهحلارائه راه 

 گذاری و خدمات عمومیای سیاستها و دانش حرفهایجاد مهارت 

 هاآزمایشها و الهام بخشیدن به تفکر جدید از طریق گزارش 

پلیس، مسکن،  ازجملهگذاری های سیاستحوزه از در طیف وسیعیو پروژه بزرگ  21، این آزمایشگاه بر روی بیش از تاکنون

 شرکت آن ها و جلسات آزمایشگاهیکارمند دولتی در پروژه 2211. بیش از کار کرده است کار و مراقبت از کودکان، بهداشت

 .اندکرده

 

 

                                                 
1. Open 
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 اهی دولت انگلستانهای آزمایشگپروژه

درک بهتر  برایاست، اما اساساً  یکار سفارشیک پذیر و تکرارشونده است. هر پروژه چابک، انعطاف ،آزمایشگاه شعار این

شود، ای با این آزمایشگاه تماس گرفته میوقتی در مورد پروژه .پذیردصورت میو برای آنها کمک طراحی با  ،مختلفهای گروه

یم کند که تکارگاه آموزشی این فرصت را فراهم میشود. گذاری پیشنهاد میبا تیم سیاست 0کارگاه آموزشی کوتاهمعمولاً یک 

 .های سیاست بیشتر آشنا شودبا چالش کنندهدرخواستآشنا شده و تیم  کنندهدرخواستآزمایشگاه با تیم 

ه و هم ب تربزرگهای هم برای شروع پروژه -تا سه روز تر و مشارکتی در یکیک کارگاه فشرده -های سیاستما از اسپرینت

آورند تا به سرعت های متنوعی از مردم را گرد هم میگروه 2های بازکنیم. روزهای ایدهمستقل استفاده مییند افرعنوان یک 

 .و انرژی و تعهد مشترک ایجاد کنند های جدید تولیدایده

توانند از سه ماه تا یک سال ادامه داشته باشند و شامل کار فشرده با طراحان خدمات، می خانمانی،بی تر مانندهای بزرگپروژه

ند: کنه را دنبال می، دانشمندان داده و متخصصان موضوع باشند. این آزمایشگاه به طور گسترده روند الماس دوگانگارانقوم

 تعریف، کشف، توسعه، ارائه.

 بیشود و اغلب با علم داده ترکیکاغذ ثبت م یرو یا یلماست که در ف ینگارقوم ینشب یمرحله کشف معمولاً شامل نوع

شوند. سپس در مرحله  یشو آزما یبندنمونه یدجد یهاحلراهشود تا یکار م یاستس ینفعانِشود. در مرحله توسعه، با ذیم

   شود. یارائه م یبانیها پشتحلها و راهیدها یاجرا یمختلف دولت برا یهاارائه به بخش

  

                                                 
1. Lab Light 

2. Open ideas days 

https://openpolicy.blog.gov.uk/2016/10/25/preventing-homelessness/
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 گیرینتیجهبحث و  -3

ها به یندی برای نزدیک کردن مردم و دادهاهای سیاستی به عنوان فراین گزارش به نقش آزمایشگاه

 گذاری از طرق زیر پرداخته است:سیاست

 گذارانهای جدید همکاری و مشارکت بین دانشگاهیان و سیاستشبکهایجاد  -3-1

های متفاوت در مورد یک موضوع های مخالف و دیدگاهآزمایشگاه سیاستی برای گرد هم آوردن افراد با دیدگاه

ها، (. با فرایند مشارکتی ایجاد ایده0ها طراحی شده است )مرحله حلو به منظور مذاکره و مقایسه راه

ود شو روابط جدید و قابل اعتماد ایجاد میند گردمیکنندگان به طور مشترک مدافع نتایج آزمایشگاهی شرکت

اند تا متوجه شوند که شواهد و ها به دانشگاهیان فرصتی داده(. در بسیاری از موارد، این آزمایشگاه9)مرحله 

 وجودممکن است همیشه به دلیل اما د، شده، اگرچه از نظر یکپارچگی علمی صحیح هستنهای ارائهداده

 (.0مناسب نباشند )مرحله  ،یا بودجه های سیاسی، منابع و/محدودیت

های موجود در مورد یک موضوع سیاستی در قالبی قوی و قابل قرار دادن شواهد و داده -3-2

 دسترس

سیاستی را مشخص  یک موضوع های موجود در مورد( شامل نقاط قوت و ضعف در داده0)مرحله  یهیتوجبسته 

شود. طی فرایند ( برای حمایت و پیگیری نتایج آزمایشگاه ارائه می1و یک گزارش نهایی )مرحله  کندمی

تی سیاسهای بیشتر در مورد یک موضوع دادهنیاز به ها و آزمایشگاه سیاستی، دانشگاهیان از چگونگی داده

د تواننها و شواهد موجود میاز اینکه چگونه داده گذاران و متخصصانسیاست، چنینهمیابند. درک بهتری می

 .کنندشناخت بیشتری پیدا میهای عملی بعدی استفاده شوند، ها و تصمیمبرای اتخاذ سیاست

 های مربوط به یک موضوع سیاستیبه داده ،به موقع ایجاد دسترسیِ -3-3

انع بندی به عنوان یک میاستی، زمانهای سگیریبندی نگارش دانشگاهی و تصمیمهای زمانبا توجه به تفاوت

ذیر پگذاری شناسایی شده است. آزمایشگاه سیاستی انعطافتر کردن شواهد به سیاستناپذیر در نزدیکاجتناب

های آتی کمک گذاریها برای سیاستالوقوع و همچنین توسعه ایدهای که به تصمیمات قریببه گونه ،است

ها و شواهد درگیر شوند و به آنها دهد تا زودتر با دادهگذاران فرصت میسیاستکند. آزمایشگاه سیاستی به می

 به موقع اقدام کنند. ،شودسیاستی باز می دهد زمانی که پنجرهاجازه می

مستقل، بلکه به عنوان بخشی از  یهای سیاستی را نه به عنوان رویدادهایسرانجام، مهم است که آزمایشگاه

. یک گزارش تاریخی از آزمایشگاه قلمداد نماییمگذاران مل بین دانشگاهیان و سیاستبلندمدت تعایند افر
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های فکر، طراحان ترکیب عناصر کار اتاق»ها را به عنوان ( آزمایشگاه2102نوآوری سیاست توسط ویلیامسون )

. اردخوانی دمرو هکه با رویکرد گزارش پیشِ کندتوصیف می «های علمی سیاسی و اجتماعیسیاست و پژوهش

های مختلف مردم تواند در خدمت ایجاد اجماع و ائتلاف از طریق مشارکت گروهفرایند آزمایشگاه سیاستی می

ترجمه  سرانجامها و شواهد و تواند به ارائه دادهچنین این فرایند میایجاد اعتماد در آنها شود. هم یجهدرنتو 

گذاران برای واکنش زودهنگام در و مشارکت دادن سیاست گذارانبه زبان قابل درک توسط سیاست آنها مؤثر

 کمک کند. ،های سیاستهنگام ظهور پنجره
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