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 1مخارج مدتانیارچوب مو ضرورت چ ییچرا -1

مدت خود را با افق زمانی بین سه تا پنج سال ها در اغلب کشورهای در حال توسعه، برنامه توسعه میاندولت

اً تقریبای نمایند. اما این ممارست و تمرین دورهها است تهیه میکه دربرگیرنده راهبردها و اهداف کلیدی آن

شود ها میها و فعالیتبراین شامل فهرست بلندی از برنامههمیشه، ارتباطی با بودجه سالیانه نداشته است و بنا

زاری در که اب که در متن و قالب مالیه دولت قابل دسترس نیستند. به این ترتیب و در عمل، برنامه به جای آن

 شود.ای( علمی و فنی تبدیل میاجتماعی باشد، به یک تمرین )دوره -خدمت توسعه اقتصادی

ها در ها و پروژهمدتی را در برنامهزیرا برنامه میان ،شودیل به انباره موضوعات مختلف میبودجه سالیانه هم تبد

تواند بالقوه، دهد. این فرایند میزمان بررسی و تنظیم بودجه به عنوان راهنمای خود مورد استفاده قرار نمی

مدت پایدار نباشند و حتی اثرات یانعواقب و آثار ناخواسته را در بر داشته باشد و مخارجی ایجاد کند که در م

 های سالیانه را نیز خنثی نمایند.گذاریسرمایه مورد انتظارمثبت و 

 
 2شکل 

دهد. این شکل بر اساس اطلاعات گذاری و مخارج جاری را نشان میتوضیحی در این ارتباط بین سرمایه 1شکل 

گذاری در طول برنامه و منحنی زیرین، سرمایه برخی کشورهای در حال توسعه غیرآسیایی تنظیم شده است.

دهند. منحنی میانی نشان میگذاری را انتظار و متناظر با این سرمایه منحنی زبرین نیز مخارج جاری مورد

 تواند شاملنیاز، شکاف و فاصله قابل توجهی دارد و می عملکرد مخارج جاری هستند که با میزان مورد میزان

یعنی این شکاف به منزله اخلال ؛ گذاری انجام شده نیز باشدبرداری( سرمایهبهره یو حت)های نگهداری هزینه

 گذاری انجام شده نیز هست و دلیلی بر شکست برنامه توسعه خواهد شد.در سرمایه

                                                 
1. Medium Term Expenditure Framework (MTEF) 

 ریزی شدههزینه جاری برنامه

 هزینه جاری  عملکرد

 گذاریمخارج سرمایه
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شود، در سابقه و عملکرد اغلب کشورهای در ریزی بخش عمومی به آنچه یاد شد ختم نمیپیچیدگی بودجه

ها دست مدت به آنها تمایل دارند در میانبرنامه توسعه شامل نتایج و محصولاتی است که آن حال توسعه،

ها یا عوامل و ریزی در عمل، به جای محصولات و نتایج مورد انتظار، به نهادهپیدا کنند اما بودجه و بودجه

 های اجرایی بهریزی و دستگاهسسه یا نهاد بودجهبحث و گفتگو بین مؤ. کندمیهای مورد نیاز، توجه ورودی

ه شوند، به جای اینک یریکارگبهخواهند استخدام و اینکه چند کارمند جدید می طور عمده به اقلام هزینه، مثلاً

شد و چه مشارکت و سهمی  منجر خواهدگیر سسه بودجهولید چه خدمت یا محصولی از طرف مؤاین اقدام به ت

 Governanceشود )نگاه کنید به: ده اجتماعی خواهد داشت، محدود میگذاری شدر تحقق آثار مطلوب و هدف

Brief issue 1-2001 فرایند دشوار و سختی که ملازم با دفاع دستگاه اجرایی از بودجه پیشنهادی و برای .)

سازد ور میریزی را در خود غوطهنهاد بودجه چنانآن ،دریافت اقلام هزینه مورد نیاز او برای سال بودجه است

بین، کمتر به دیدن و در نظر گرفتن این بودجه و همچنان با رویکرد و نگاهی نزدیک کند که اوو همراه می

برنامه( خواهد پرداخت. بنابراین بودجه حاصل از این فرایند )تر وظایف آن در قالب یک تصویر و نمای بزرگ

 .کردضعیفی برقرار خواهد نیز، با اهداف و نتایج مطلوب و مورد انتظار برنامه ارتباط 

اندازی از ریزی را که چشمبرای این هدف مشخص ایجاد شد که برنامه MTEFمدت مخارج چارچوب میان

مند، مدت توسعه را در بر دارد با بودجه سالیانه به هم مرتبط نماید تا از طریق آن و به صورت نظاماهداف میان

اجتماعی مطلوب هستند، نظیر توازن جنسیتی، تنظیم جمعیت،  مخارج بودجه به اهداف و نتایجی که از نظر

ین کید اساسی انکته و تأهای بالاتر باسوادی و کاهش نرخ مرگ و میر نوزادان و نظایر آن، پیوند زده شود. نرخ

ه ککند ها را تنظیم ها و پروژهها، فعالیتای تخصیص منابع بین برنامهچارچوب این است که دولت به گونه

 های راهبردی در آن لحاظ شوند.داف و اولویتاه
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 شود؟یمرتبط م )PEM(1 یمخارج عموم تیریبا مد MTEFچگونه  -2

 .کندمینظم مالی کلان، کارایی تخصیصی و کارایی عملیاتی را دنبال  ارتقاء PEMریزی مبتنی بر بودجه

عملیاتی خواهد  PEMق آن سازوکاری است که از طری MTEFدهند، طور که مطالب بعدی نشان میهمان

اثرات جانبی و تدریجی بر  اما ،دهدکارایی تخصیصی را محور قرار می هدف ارتقاء MTEFشد. با وجود اینکه 

 نظم مالی کلان و کارایی عملیاتی نیز دارد.

 یصیتخص ییکارا ءارتقا -3

 ساله در مقابل بودجه سه ساله کیبودجه  شنهادیپ -وزارتخانه کیبودجه  -3-1

 کند.را تهیه می مدت، برای مثال سه سالهای یک پیشنهاد بودجه غلتان میانهر وزارتخانه MTEFدر قالب 

واقعی  1011کند. بودجه سال را تهیه می 1013و  1012، 1011بودجه سه سال  1011فرض کنید در سال 

سال اول دو نگری دارد. بودجه جنبه تخمین و پیش 1013و  1012خواهد بود و دو سال بعد از آن یعنی 

بودجه پایه شامل  2.قسمت مشخص دارد اول، بودجه پایه وزارتخانه و قسمت بعدی بودجه فراتر از بودجه پایه

شوند که در دست اجرا هستند و در سال اول بودجه نیز قرار است همچنان استمرار یابند هایی میتمام برنامه

در سال اول قرار است اجرا  های جدیدی است کهم برنامهو بودجه فراتر از بودجه پایه، دربرگیرنده مخارج تما

 شوند.

 2جدول 

 0سال  3سال  1سال  2سال  

  )برآورد( 080 )برآورد( 001 011 بودجه پایه وزارتخانه

ABB 15 11 111 یا بودجه فراتر از پایه  

  )برآورد( 044 )برآورد( 051 511 بودجه پیشنهادی وزارتخانه

 

                                                 
ریزی است که در آن دستیابی به اهداف مطلوب اجتماعی، محور و اساس کار است. پرسشی که این رویکرد مدیریت بخش عمومی رویکردی به بودجه .1

ها و اقداماتی باید انجام شوند؟ به طور کلی ا، چه فرایندها، قاعدههاز بودجه چه نتایجی را انتظار داریم و برای دستیابی به آن کهکند این است دنبال می

ه نقل )م. ب سه نتیجه، نظم مالی کلان، کارایی تخصیصی و کارایی عملیاتی را تسهیل نموده و ارتقاء دهد.خواهد دسترسی به مخارج عمومی میمدیریت 

 همین انتشارات فصلی( 1از شماره 

1. Above the Baseline Budget (ABB) 
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های بعد نیز اثرات مالی ایجاد کند. فرض کنید در تواند برای سال)فراتر از بودجه پایه( می ABBتنظیم بودجه 

های تعمیر و نگهداری باید سال اول یک جاده یا اتوبان ایجاد شود طبیعی است که در دو سال بعدی هزینه

لازم باید در حد نیاز تکرار گذاری انجامید، مخارج سرمایهبرآورد شوند. حال اگر احداث آن سه سال به طول می

 بودجه نیز باید برای سال دوم و سوم بینییشدر پشوند. بدیهی است هر یک از حالات فوق که متصور باشند، 

ای از این بودجه فراتر از بودجه پایه است. در این جدول، بودجه مثال ساده 1بر همان اساس عمل نمود. جدول 

ها افزایش واحد پولی است. فرض این است که اهداف این برنامه 011اجرا  های در دستمورد نیاز برای برنامه

درصد، تعدیل شوند. اگر یک پروژه  11های بعد فقط با نرخ تورمی، برای مثال در حد نداشته باشند و در سال

ه اتر از پایواحد پولی نیز در نظر گرفته شود، آنگاه این رقم به مثابه بودجه فر 111یا فعالیت جدید با مخارج 

منظور خواهد شد. طبیعی است که برای دو سال بعد از سال اول، باید مخارج مورد نیاز این فعالیت یا پروژه 

نی آنچه قانو)جدید را نیز برآورد و منظور نمود. یک نکته دیگر اینکه، در این جدول ارقام سال اول واقعی است 

ری نیز ضرو نکتههای بعد تخمینی است. توجه به این لو مصوب شده و قابل تخصیص دادن است( و ارقام سا

با بودجه مرسوم در این است که این دومی فقط همان سال اول را  MTEFریزی در قالب است که فرق بودجه

سه سال را برای دستگاه اجرایی برآورد و تنظیم  مدت یک دوره، مثلاًاما چارچوب مخارج میان ،گیرددر بر می

 کند.می

 وزارتخانه کی یغلتان برابودجه  -3-2

پوشان و خودکار در ، بودجه سه ساله یک وزارتخانه به صورت همMTEFریزی بر مبنای در حاکمیت بودجه

چگونگی این انتقال را بر  2 جدولشود. غلتان می فرایند تنظیم بودجه در سال بعد، به سه سال بعدتر از آن،

به سال اول در بودجه سه ساله  1جدول بعد، سال دوم در دهد. برای بودجه سال نشان می 1 مبنای جدول

که همان  شود و سال چهارمتبدیل خواهد شد و به همین ترتیب سال سوم به سال دوم تبدیل می 2جدول 

حالا به عنوان  ،1جدول سال سوم چارچوب سه ساله است، به جدول اضافه خواهد شد. برآورد سال دوم در 

شود و منتقل می 2جدول رسد، بودجه سال سوم به سال دوم شود و به تصویب میبودجه سال پایه منظور می

سال  درواقعدر نظر گرفته نشده باشد برآورد برای سال چهارم یا  ABBبا فرض اینکه فعالیت یا پروژه جدید یا 

 درصدی منظور خواهد شد. 11سوم بودجه تنظیمی سال بعد، با تورم 

واحدی پیشنهاد شود که برای دو سال بعدی خود،  81ای یک مخارج سرمایهحال فرض کنید برای سال دوم 

واحد افزایش  11به میزان  0و  3های واحد هزینه جاری ایجاد کند. در این صورت بودجه پایه سال 11هر سال 

 دهند.خواهند یافت و سه ستون آخر، برآورد جدیدی از این بودجه سه ساله غلتان را نشان می
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 1جدول 

 0سال  3سال  1سال  2سال  

 )برآورد( 504 )برآورد( 044 051  بودجه پایه وزارتخانه

ABB 11 11 81  یا بودجه فراتر از پایه 

 )برآورد( 554 )برآورد( 514 531  بودجه پیشنهادی وزارتخانه

 

خواهیم داشت به طور خلاصه باید گفت، در این روش، در هر مقطعی از زمان با یک بودجه سه ساله سروکار 

و در تنظیم بودجه بعدی، این اند شدهکه سال اول آن اعتباراتی مصوب و قابل اجرا دارد و دو سال دیگر برآورد 

 شود.پوشان، غلتانده میسه سال به سه سال جدید و هم

 یصیتخص ییکارا یبرا ییهادلالت -3-3

های ریزی آثار و دلالتفرایند بودجه اما برای ،حالت غلتان بودن بودجه امری به نسبت ساده و سرراست است

به  2 شود که برآورد بودجه پایه سال دوم آن، در جدولدیده می 1جدول گوناگون دارد. با مراجعه دوباره به 

منتقل  1چون و چرا از جدول یعنی بودجه حقیقی این سال بی ،عنوان بودجه )قطعی( سال اول درج شده است

لان، ک وگو ضرورت ندارد و فقط بر اساس تحول در محیط اقتصادیها گفترنامهگردیده است و دیگر در مورد ب

با دقت و  های این سال، قبلاًتعدیل این ارقام امکان دارد. بودجه مورد نیاز برنامه مثل نرخ تورم یا نرخ ارز،

، به این ترتیبها ضرورت ندارد. وگوی گسترده در مورد آن برنامهکارشناسی برآورد شده است و بحث و گفت

های جدید خواهند داشت. در روش ریزی و دولت وقت مناسب و کافی برای بررسی برنامه و فعالیتنهاد بودجه

شود که سال هایی صرف میزنی در مورد برنامهریزی متداول، همه ساله زمان زیادی برای بحث و چانهبودجه

دید باقی جهای افی برای بحث و بررسی برنامهن ترتیب وقت کاند. به ایتر نیز مباحث آن را به انتها رساندهقبل

در تخصیص منابع عمومی به  ای(کید راهبردی )و توسعهبعدی این خواهد بود که نگاه و تأ ماند و نتیجهنمی

به تدریج، در زمان تهیه و تنظیم  MTEFها وجود نخواهد داشت یا نقش کمرنگی دارد. با استفاده از برنامه

آفرین و اثرات مخارج عمومی، های جدید و تحولها و برنامهاولویت دربارهبودجه، زمان بیشتری برای تبادل نظر 

های شناساندن و دیده شدن اولویت اختصاص خواهد یافت و این ویژگی، آن را به ابزاری مناسب و قوی برای

 های درست و بجا خرج شوند.زمینه تا اعتبارات و پول در استکرده راهبردی کشور مبدل 
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 نهیهز ییو رازگشا یبا آشکارساز ییارویرو مسئله

ک اندازی یدانند راهریزی این مزیت و برتری راهبردی را دارند که میهای اجرایی، نسبت به نهاد بودجهدستگاه

ینه در بر دارد. در این مسیر انگیزه به او حکم برنامه و فعالیت و تداوم و نگهداشت سطح آن، چه مقدار هز

کند که اطلاعات هزینه را در حدود ضروری افشا نماید و در اساس و ابتدای کار تمایل به آن دارد که می

 MTEF. یندازدبهای بودجه جا اطلاعات هزینه واقعی را مشخص ننماید تا برنامه خود را در مجموعه برنامه

متقارن بودن اطلاعات، از طریق پیشنهاد دستگاه اجرایی برای اعمال هزینه مازاد در کند تا این ناکمک می

تخمینی عمدی داشته مدت، کاهش یابد. برای مثال اگر دستگاه اجرایی در اعلام هزینه یک برنامه، کممیان

نامه آن را به عنوان یک برتواند زیرا نمی ،باشد، سال آینده باید برای تداوم آن برنامه، هزینه واقعی را افشا کند

ریز، امکان کسب اطلاعات هزینه واقعی فعالیت یا پروژه را خواهد نهاد بودجه . به این ترتیبنمایدجدید معرفی 

 داشت.

ها و های توزیع و تخصیص کل منابع موجود بین فعالیتبا دادن وضوح و روشنی بیشتر به پایه MTEFکاربرد 

کند. کارایی تخصیصی، بدون ورود به جزئیات آن، به این معنی تخصیصی کمک میها، به افزایش کارایی پروژه

های درست و بجا هزینه نماید. درست و بجا بودن نیز خود به این است که دولت باید پول خود را در زمینه

جامعه در  های مورد نظر چقدر هزینه دارند و تا چه اندازه از نظر مردم و شهروندانبستگی دارد که آن زمینه

کارایی  ها یک عامل مهم در ارتقاءز هزینهگیرند. به همین دلیل، برآورد صحیح و دقیق ااولویت قرار می

 تخصیصی است.

 ارتباط دادن برنامه و بودجه

 های جدید،برنامه دربارهتر برای بحث و بررسی ریزی و دادن میدان گستردهها در بودجهبا تغییر جهت بحث

ها آن، ابعاد و اثرات آن یجهدرنتشود تا ها ایجاد میث بین طرفداران و مخالفان این برنامهبح محیطی برای

قبل  وری بیشتر دارند کهتر شوند. این مباحث، آنگاه بهرهها نیز شفافهای انجام آنبیشتر وضوح یابند و هزینه

هیه شده باشد و در دسترس ها نیز تها و اثرات مطلوب اجتماعی آناز آن، فهرست معینی از اولویت

ها، در این متون راهنما، معین ها و پروژهگیرندگان قرار گیرد. برای مثال معیارها و ضوابط انتخاب برنامهتصمیم

 شده باشد.

مدت باید به میان آید و مورد استفاده قرار گیرد. چنین ای است که برنامه توسعه میاناین درست همان نقطه

ها های راهبردی و اهداف اجتماعی مطلوب را که کشور در بلندمدت قصد دارد به آناولویت ای معمولاًبرنامه
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ها ها و فعالیتدام پروژهکند که کها و معیارهای معین، مشخص میاین برنامه با ملاک 1نماید.برسد، تنظیم می

. هستند کند یا متوقف شوندشده یا در صورتی که در دست اجرا  کنار گذاشتهمین مالی شوند و کدام باید تأ

. کندیمبودجه خود را آشکار  یمتنظها با فرایند تهیه و اینجاست که چالش چگونگی ارتباط دادن این اولویت

که در مطلب بعدی توضیح داده خواهد شد برقراری این ارتباط در گرو اعمال محدودیت و طور همان

ها و ریزی غلتان، توسط وزارتخانهسال در بودجهبینی شده هر گیری شدید در رعایت مخارج پیشسخت

شان بر اساس اولویت برنامه توسعه و در سقف مشخص اعلامی به های جدید پیشنهادیبندی برنامهاولویت

 2آنهاست.

  

                                                 
، وکارکسبها و صاحبان حرف و نظرات ذینفعان گوناگون مثل اتحادیه توانسته باشد در زمان تنظیم، ای زمانی ارزشمندتر خواهد بود کهچنین برنامه. 1

انیفستی از ترجیحات ذینفعان تواند ترجمان و مهای اجتماعی را جلب و لحاظ نموده باشد. این برنامه میهای مذهبی، گروه، تشکلنهادمردمهای سازمان

 کنند.ای همان چیزی است که از آن به عنوان تبلور و محصول سازوکار آشکارسازی ترجیحات یاد میبندی نیز شده باشند. چنین برنامهباشد که اولویت

ه و بودجه باید بر اساس اهمیت نسبی یک به یک هر ها و وزارت مالیه یا سازمان برنامدر این صورت، تنظیم بودجه سالیانه و تبادل نظر بین وزارتخانه. 2

 مدت توسعه متمرکز شود.در برنامه میان جایگاهشانها و اثرات اجتماعی مطلوب آنها و کدام از برنامه
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 یجیکلان تدر ینظم مال -4

ه ه و آن را در آنچتوانند پروژه و برنامه جدید را پیشنهاد نمودها این است که تا میگرایش مسلط بر وزارتخانه

های این نامند سرازیر کنند. به همین دلیل اگر بر پایه خواستهمی 1استخر مشترک مسئلهبه عنوان  اصطلاحاً

ها درخواست منابعی بسیار بیشتر از آنچه موجود است را دارند که کسری های اجرایی عمل شود، آندستگاه

ن خواهی باید هم برای کلاد. برای مقابله با این گرایش و زیادهنمایبودجه و ناپایداری مالی دولت را تشدید می

توان بر اساس تولید یا درآمد ها سقف معین و معتبری را تعیین نمود. سقف کلان را میبودجه و هم برای بخش

و نکته مهم این است که چگونه کرد سالیانه داخلی و میزان معین و پایدار قرض، داخلی یا خارجی، تعیین 

 نماییم.احصاء تبر بودن و قابل اعتماد بودن این سقف بودجه را مع

ها زیرا این فعالیت ،های اجتماعی به شدت دشوارتر استبخش ها، مثلاًاعمال محدودیت سقف بودجه برای بخش

نند کای را مطرح میهای گستردهها مطالبات و برنامهاند که هر یک از آنهای مختلف توزیع شدهبین وزارتخانه

ها نیز دشواری خاص خود را دارد. علاوه بر همه اینها باید دهی بین بخشو از طرفی چگونگی توزیع و اولویت

گیرد بلکه به منظور عملیاتی شدن، باید بین ، بودجه فقط به بخش تعلق نمییتدرنهاتوجه داشت که 

ند و تا کاعده بسیار روشن تبعیت نمیبندی و قها توزیع شده و تخصیص یابد. این توزیع از فرمولوزارتخانه

حدودی در گرو تصمیمات سیاسی است. یک نقطه شروع مناسب این است که یک توزیع فرضی را ایجاد نمایند. 

 جزبهها، ها و وزارتخانههای اصلی بخواهند که مقدار معینی از منابع را بین همه بخشبرای مثال از وزارتخانه

توان سهم نسبی ها میها بر هر یک از وزارتخانهآوری نظرات و تفکیک آند. با جمعخود وزارتخانه، توزیع کنن

دهد نشان می Cو  Bو  Aبری را با فرض وجود سه وزارتخانه این سهم 3آورد. جدول  به دستها را در توزیع آن

 اند.واحد پولی را بین دو وزارتخانه دیگر توزیع نموده 111که هر یک 

 3جدول 

 جمع Cوزارتخانه  Bوزارتخانه  Aانه وزارتخ 

 A 1 31 01 111وزارتخانه 

 B 81 1 21 111وزارتخانه 

 C 21 81 1 111وزارتخانه 

 311 41 111 111 جمع

  31 30 33 درصد() یصتخصسهم 

 

                                                 
کنندگان رفن و مصشود که تولیدکنندگااستخر مشترک مفهومی است که در اقتصاد منابع مطرح شده است و در آن به یک منبع طبیعی اشاره می مسئله. 1

 از جنس آثار یا پیامدهای مسئلهاین  درواقعها وضع نشده باشد. نمایند یا حقوقی در این مورد برای آنآن در رقابت با یکدیگر، حد و حدودی را رعایت نمی

 یعی پای دولت به میان خواهد آمد. )م.(برداری از منبع نوعی واگرایی وجود دارد و به طور طبهای اجتماعی و خصوصی بهرهخارجی است که بین هزینه
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نظر قرار گیرد. در مراحل بعد این ارقام با عوامل تواند نقطه شروع بحث و تبادلاین تخصیص از منابع می

پس از طی  1ها، قابل تعدیل هستند.ها و اولویتمیزان تسلط و تبحر وزارتخانه در توجیه برنامه ازجملهگوناگون 

تمام مراحل و دستیابی به یک سقف بودجه برای یک وزارتخانه، این سقف بودجه تفاهم شده را باید به عنوان 

یعنی این سقف، بودجه واقعی سال ؛ نمود ای برای وزارتخانه در آن سال قلمدادیک محدودیت سخت بودجه

زم گیری لااول آن است و برای برآورد دو سال بعدی نیز بر همین پایه و انجام تعدیلات، در اعمال سقف، سخت

های جدید را در سال اول، فراهم آورد. در بندی برنامه و پروژهتواند امکان اولویتاین روش می 2انجام شود.

را باید از کم نمودن سقف بودجه پایه تعیین شده از کل سقف در  ABBبودجه پایه یا  عمل، بودجه فراتر از

های جدید پرداخته شود ها و پروژهو در قالب آن به بررسی برنامهکرد نظر گرفته شده برای وزارتخانه مشخص 

جدید در سال اول های نشان داده شده است. بر اساس این جدول، هزینه این برنامه 0که این نکته در جدول 

تعیین شوند.  واحد پولی 11و  35های دوم و سوم نیز به ترتیب در سقف فراتر باشد و برای سال 51نباید از 

دارای بالاترین اولویت است و  Aرا پیشنهاد نموده که  Cو  A ،Bفرض کنید که وزارتخانه سه برنامه یا پروژه 

ها اولویت دارند. به این ترتیب مدت و مطلوبیت اجتماعی آنمیانتوسعه  بر اساس برنامه Cو سپس  Bبعد از آن 

نیاز این برنامه در سال سوم بیش از آن سهمی است که در  چراکه ،کند نظرصرفرا  Cوزارتخانه باید برنامه 

 ماند.این سال برای این برنامه باقی می

 0جدول 

 3سال  1سال  2سال  

 )برآورد( 080 ورد()برآ 001 011 بودجه پایه وزارتخانه

 511 005 051 سقف یا محدودیت بودجه

ABB 11 35 51 یا بودجه فراتر از پایه 

 A 31 11 11برنامه جدید 

 B 15 11 5برنامه جدید 

 C 5 5 5برنامه جدید 

 21 25 51 های جدیدجمع برنامه

  

                                                 
ا یا هگذاری بخشتوان در حوزه سرمایهاین روش و مثال ساده شده، انواع دیگری از الگوهای توزیع بین بخشی را می جزبهالبته باید توجه داشت که . 1

 ای یا جاری آنها، به عنوان نقطه شروع، مورد استفاده قرار داد. )م.(بودجه هزینه

تفاده اسر واقع این کاربرد روش دلفی برای استخراج ترجیحات وزارتخانه در حوزه مسئولیت تمام امور دولت است که به عنوان یک پایه توزیعی مورد د. 2

 گیرد.قرار می
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 یاتیعمل ییکارا شیافزا -5

برای تداوم عرضه خدمات خود  کند. هر وزارتخانهی نیز باز میراه را برای افزایش کارایی عملیات MTEFکاربرد 

های خود را تنظیم کند و برای عملیاتی نمودن این مدت، برنامههای میانها باید در برنامهو افزایش کیفیت آن

 هستند. نمیها در طول آن برنامه قابل تأکه منابع مورد نیاز آند کنها باید بتواند تضمین منطقی ارائه برنامه

تری از تضمین قوی MTEFبودجه یک ساله برای چنین تضمینی سازوکار لازم را ندارد و ضعیف است. در مقابل 

پذیری بالاتری دارد و بر پایه برآورد بودجه پایه مورد نیاز در طول چند سال تنظیم بینیزیرا پیش ،گیردبهره می

بینی، های استثنایی که درآمدها به دلایل غیرقابل پیشالبرخی س جزبهشود. مفهوم این سخن این است که می

بینی یابند، یک وزارتخانه قادر است که بودجه چند سال خود را بر مبنای بودجه پایه، پیشبه شدت کاهش می

های تعیین شده، برای سال و حداقل این انتظار را داشته باشد که به اندازه بودجه برآوردی پایه خود راد کن

های در دست اجرای خود و سازد که حداقل در مورد برنامهفت نماید. این ویژگی، وزارتخانه را قادر میدریا

 ریزی لازم را به عمل آورد.برنامه ها، با تضمین و اطمینان زیاد،استمرار آن
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