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 ؛قانون باشند یتملزم به رعا یبخش خصوص و ییاجرا

 و یصادرات یدی،تول یهالشکّها، در چارچوب تَخوشه یشرفتهشبکه پ یچرخه تکامل شودیم یشنهادپ  -00
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 مقدمه

 ضلاتیر معتأث کشور و یمل یتحفظ امن یبرا ییمواد غذا ینضرورت تأم روزافزون و یتجمع یشبا توجه به افزا

 یشافزا و یرزمینیز یهاآب از رویهیو برداشت ب یخشکسال و یمترتب آن بر خشک ثارآ و ییر اقلیمتغ ی،اساس

نقش ارزنده  و یکشاورز یهاوردهآفر در بار اقتصادییانز آثار و یکشاورز ید محصولاتارزش آب در تول

 در یمحصولات کشاورز استاندارد و یاصول فن یسامانده دولت در و یبخش خصوص یهوحدت رو و ییافزاهم

اهد ش یفیت،ک دانش و یریتِمتناسب با مد یاساس اصولِ ینا در یماندگعقب بوده تا یضرور یوربهره یشافزا

اشتغال  یشافزا و یمهارتلی، عمی، تحول علم آن و یهاوردهآفر و یارزش افزوده محصولات کشاورز یشافزا

 و کنندگانیع، توزیدکنندگانما در جمع تول ویم هدف( باش بازار سفره و )از مزرعه تا ییستوه اجرا یهدر کل

ات صادر و یدکه تول یدیمباور رس یندست دارند به ا در را یکشاورز درصد اقتصاد ۸1 از یشصادرکنندگان که ب

شور ک یبخش کشاورز ییاجرا در ساختار یاارزندهیار بس شنق المللیینمقررات ب و ینقوان یتبا رعا یعلم

 یرنفتیغ یصادرات کالاها و یددر تول ینمسئول مقامات و یتتحقق اهداف فوق حما یبرا .خواهد داشت

 ،است ریانکارناپذ یداشته و اثر آن بر اقتصاد و رشد نسب یایژهو یتاهم یاقتصاد هاییت( که در فعالی)کشاورز

 ینهواند زمتیم یصادرات محصولات بخش کشاورز و یدبر توسعه و گسترش تول یهلذا تک یرد.گ قرار یتمورد عنا

 یورده آن به شرایط کمآفر و یو صادرات کشاورز فراهم آورد یجهان یدر بازارها یرانحضور ا یرا برا یمناسب

ا صادرات، تولید ت رحلهاز م یو رفع کامل موانع و دسترس یالمللبین و یامنطقه یابیتولید داخل و بازار یفیک و

 .وابسته است

انتقال بهنگام و  -0؛ و بازارها یشناسای -2ی؛ تولید رقابت -0 وابسته است: یصادرات موفق سه الزام اساس لذا

 محصولات. یفیک

 یموانع و مشکلات متعدد ه است ودشفراهم ن یدرستگذشته به یهاسال این الزامات در یطشرابا وجود این، 

. به نمایدمی یضرور یتحقق توسعه صادرات کشاورز یها براو رفع آن یکه شناسای امر دخیل بوده در این

و  یمقاومت صاداقت یکل هاییاستسوم و ششم س یبندها یمنظور سازمان برنامه و بودجه در اجرا ینهم

 ذاری،گیهسرما یتمنابع، توسعه و امن یزو تجه ینتأم ی،از بخش کشاورز یتحما یابزارها یسازمنظور متنوعبه

مترصد  یارزش محصولات کشاورز یرهزنج یلو تکم ییافزاو ارزش یصادرات محصولات کشاورز یشافزا

 شد.ن آ یریگیپ

 و ی، صادرکنندگان بخش خصوصیدکنندگانتول ،را با حضور متخصصان یعوامل بازدارندگ یبررس کارگروه

 الابه تفکیک ک یدر اقتصاد مل یصادرات کشاورز و یدمستمر، جایگاه تول ردو سال کا یط ربطیذ یهاسازمان

 جهت رفع موانع و یعمل یراهکار ها گردید وها، تهدیدها و فرصتها، قوتضعف یصو اقدام به تشخ یبررس

 .حاصل گردید که در ادامه به آنها پرداخته خواهد شد یتوسعه صادرات کشاورز
  



   مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری
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 لهئمس انیب -1

 جلسه با یناول یو بخش خصوص ییاجرا یهامطرح شده توسط دستگاه هایینارسائ و هاگزارشبه  توجه با

 طرف از یانپا در و شد یلتشک 20/0/۸0 تاریخ در یدولت هایدستگاه و یخصوص یهابخش از نفر 0۲حضور 

ها پایانهامل ع یران، صادرکنندگان، مدکنندگانپشتیبانی، تولیدکنندگان) از ییهاگروه، کنندهشرکت و یرانمد

 صادراتی و یدیمحصولات تول و یفتعر اهداف را و هاشاخص مستمر جلسات در انتخاب شدند و ...(یاهو گو گل 

 یاز بازار بزرگ صادرات محصولات کشاورز یبرداربهرهئل عدم توفیق کشور مسا . اهمدادند قرار یابیارز مورد را

 شدند: ییشناسابه شرح زیر 

 ؛کشور یتجار هاییاستضعف در س

 ؛(یرانا یپابرجاست و تحولات ارز یکه به درجات ی)مشکلات در ارتباطات بانک یو مال یاقتصاد هایینههز

 ی؛مند تجارمتشکل و نظام یو نبود نهادها و ساختارها یکلجست

 یالاک یکشورها را برا یرورود به بازار سا ینههز ی،و جهان یامنطقه یتجار یباتو ترت هایماندر پ یتعدم عضو

 ؛داده است یشافزا یرانیا

 ؛است یدار در صادراتپا عدم تعهد و یرانیصادرکنندگان ا یها عامل بازدارندگابلاغ روزانه بخشنامه

 ؛محصولات در بلندمدت ینتأم هدف به تعهد یکشورها یصادرات یبازارهانیاز 

بزرگ  یهاینگو هلد یدکنندگانتول و یمانشناخته یترا به رسم یما بزرگ مالک یحاًتلو یراز، «یخرده مالک»

خود را در عرضه محصولات در داخل حفظ  یبقا لذاکنند؛  ینرا تأم یاز بازاربتوانند ن یطیکه در هر شرا یمندار

 ؛کنندیم

 ید؛تولبالای  ینهو هز صادرات یبرا یدتول یفیتکنامناسب بودن 

 ؛متناسب با درخواست کشور مقصد و یستاندارد جهانبر اساس ا یدبا یدتول یزیربرنامهنیاز به 

 ؛...(یاهگ ، گل ویباغبان )زراعت، یدکنندگانتول و یداتتولبرای  ییشناسالزوم صدور کد 

 یرهزنج و ندهیدکنبه تولبرای دادن سرویس  یصادرات یانهتا پا یدتول از ت ایجاد پشتیبانی و فرایندی قویضرور

 ؛هایانهپااز  )سازمان حفظ نباتات، استاندارد، گمرک...(حمایت گروه پشتیبان  و یدتول

حالی که بر اساس ب در آ مشکلات کمبوددلیل به  یاز محصولات کشاورز درصد 21-01شدن  یعضا

درصد  ۸1و  شتهدا را یصادرات محصولات کشاورز یبرا یدتول یلپتانس یرانا انجام شده کشور هاییابیارز

 ؛شودیام مانج یتوسط بخش خصوص یداتتول
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 در یصادرات یانهپا ۸برای  مجوز داده شد دارد و یخیتار یافتادگعقب یدتول پس از یکشاورز ید بر اینکهتأک

رت تجا یستمس در یجهدرنت نداشته و وجود افزاربرنامه نرم بوده و افزارسخت یابرنامهگذشته سال  02 طی

 ؛استه وارد نشد یجد

 یرشد مداوم اقتصاد موفق به حفظ و یجهان یتوسعه صادرات و نفوذ در بازارها یاستراتژ یقکشور عمدتاً از طر

 شد. یلتشک زیربه شرح  ییهاکارگروهبرای انجام مطالعات در ادامه  ؛خواهد شد یکشاورز

 ی مطالعاتیهاکارگروه :0 جدول

 یبانیکارگروه خدمات و پشت کارگروه تولیدات
و صادرات  هایانهکارگروه پا

 یمحصولات کشاورز

 معاونت زراعت -

 ت صنایع تبدیلیمعاون -

 معاونت امور دام و طیور -

 معاونت شیلات -

 و آموزشرئیس سازمان تحقیقات،  -

 ترویج

داران، اتحادیه گل و گیاه و گلخانه -

 مهندس عجایبی

 باراتحادیه میوه و تره -

 تکمیلی واتحادیه صنایع تبدیلی  -

 اتحادیه دام -

 اتحادیه طیور -

 اتحادیه آبزیان -

 اتحادیه خشکبار -

 خانه کشاورز -

 سازمان برنامه و بودجه کشور -

 بانک کشاورزی -

 کرباسیپرویز آقای  -

 بیمه محصولات کشاورزی -

دکتر جهاندار، مدیرعامل  -

 داران کشورسردخانه

 نقل معاونت حمل و -

 دکتر بیابانی، خانه کشاورز -

 هاییانهخانم دکتر مقیمی، پا -

 کشور

 صندوق ضمانت صادرات -

 بانک توسعه صادرات -

ظهیری، مشاور کشاورزی  آقای -

 اتاق ایران

شرکت خدمات حمایتی )وزارت  -

 (یجهاد کشاورز

 سازمان برنامه و بودجه -

 سازمان هواپیمایی کشوری -

 آهنشرکت راه -

 کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران -

 نگارش یلاسماعآقای  -

 

 آقای عابدینی، محصولات کشاورزی -

 آقای خاکپور، صادرکننده -

 سندیکای صنایع تبدیلی -

 رئیس اتحادیه خشکبار ایران -

شجری، دفتر توسعه صادرات وزارت  -

 جهاد

 اسفندیاری، مدیرکل صنایع تبدیلی -

 سازمان تجارت ایران نوری، -

 سازمان برنامه و بودجه -

 واحدهای مستقر در پایانه 

 گمرک -

 استاندارد -

 دامپزشکی -

 حفظ نباتات -

 بهداشت -

 

 لهئمسو ضرورت  اهمیت -2

 یداشته و اثر آن بر اقتصاد و رشد نسب یایژهو یتاهم یاقتصاد هاییتدر فعال یرنفتیغ یصادرات کالاها

حضور  یرارا ب یمناسب ینهتواند زمیم یبر توسعه و گسترش صادرات بخش کشاورز یهاست. لذا تک انکارناپذیر
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به شرایط  یصادرات کشاورز د. اتکایفراهم آور یرنفتیغ یدر امر صادرات کالاها یجهان یدر بازارها یرانا

به  یهدف، دستیاب یوجود موانع متعدد از مرحله تولید تا بازارها یاز سوی و یالمللبین یو بازارها یتولید داخل

 ینتراز مهم یبخش کشاورز کهیصورت درساخته است.  روهروب یرا با مشکلات یاهداف صادرات کشاورز

دانان کار همواره مورد توجه اقتصاد یرویازجمله ن یار،بس یدعوامل تول لیلکه به د استاقتصاد کشور  یهابخش

وده برخوردار ب اییژهو یتاز اهم گذارانیاستس ینبخش در ب ینا ییزاتوجه به توان اشتغال رواین است. ازبوده 

 ولاتحصم یدکنندگاناز تول ایو منطقه یمحل ییاجرا یهادستگاه حمایت و یو اثر آن بر اقتصاد و رشد نسب

 است. انکارناپذیر یصادرات

 فعال و یروین نفر 0111 صادرات مانند روژن تاک با و یدتول هستند که در یموفق هایکشور، شرکت در

 با یزد رذاشک یتعاون یا شرکت و نفر ۱۲11 باپسته رفسنجان  یا سردخانه و وانبار  در یربناییز گذاریسرمایه

قبل  حلهمر از یدیتول یهایرهزنج ینشده که ا یلمترمربع تشک ۲111که حداقل از  ییهاگلخانه از هکتار ۲1

 کنند.یبهداشت صادر م یریتمد رعایت بامحصولات را  کشور ازخارج  در دفتر یجادا تا مرحله صادرات و یدتول از

 دزفول و محلات و و یاحمدآباد مستوف یهایانهپا یاهگ گل و و بارتره و یوهاز صادرات م یتحما یبرا ضمناً

 عضو( با 2۲11) زعفران با ینو زر ندورچه اصفها و یشواپ دهاقان اصفهان و و یرفتج و یباراصفهان، جو

صادرات به کشور هدف  تا یدتول سیستم با افزاییهم یول. شده است گذاریسرمایهدولت  مردم ومشارکت 

 00۸۲ سال در یصادرات محصولات کشاورز، گمرک یاتعرفه یکدها اساس بر کهیدر صورت .شودنمی یترعا

-لسه بازار، افغانستان ... عراق و یانهم یایآس یکشورها سایر و یهروس و کشور هبود دلار یلیاردم ۲/۲حدوداً 

 یهاشرکت یراندر ا و هستند یدلار محصولات کشاورز میلیارد ۲1 – 01از  یشب یبرا یصادرات خوب والوصول 

 الگو مد عنوانبه یدبا بوده و یرشقابل پذ یههمسا یسال وجود دارند که در کشورها ۲1تا  01برند  با یخصوص

صادرات  یبرا کشورها یبازرگان یزنرا 22با  یوزارت جهاد کشاورز گیرند. بعلاوه قرار یتحما و مورد نظر

ر یدومقررات کر چارچوب در...( مالزی– اندونزی– یهروس-بلاروس-پاکستان -)افغانستان یمحصولات کشاورز

 هایقصندو بانک توسعه صادرات و و یخصوص بانک کشاورزهها ببانک و هدکر شروع را یهمکار و سبز مذاکره

 یراب را یژهتوانند اعتبارات ویم یمحصولات کشاورز یمهصندوق ب ضمانت صادرات و یهاصندوق و یتوسعه مل

 .کنند ینتأم (یارز و یالیر صورتبهصادرات ) و یدتول

 یدتول روند است ضروری وبوده  یازی مهمامت ،هدف یدر کشورها یرانیا یهاشرکت برند یتموضوع معروف 

 و دیهنوز قانون گذشته در تول ییدارو گیاهان درازجمله  .شود تجدیدنظر و یتحما آینده، صادرات در و یفیک

با مقررات کنترل  2100 سال از ییاروپا یکشورهاضمناً  حاکم است و یصادرات در وزارت جهاد کشاورز

و استاندارد  «0مؤسسه اقدامات کشاورزی خوب جهانی» را با مجوز یکشاورز یاجازه ورود کالا ،سموم یماندهباق

 یمحصولات کشاورز سازمان تعاون از ازجمله یدولت واحد یطشرا ینچن درو  ؛خواهند داد یمحصولات کشاورز

 یصادرات و بازار یداریخر محصول زعفران را یبخش خصوص یبا واحدها یبدون هماهنگ ازجمله زعفران را

                                                 
1. Global Good Agricultural Practice (GAP) 

 

 

http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/good-agricultural-practice-gap
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/good-agricultural-practice-gap
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 یداماق ،انتقال ارز ی،اجتماع تأمین یمههدف، ب بازار تعرفه در و یناهماهنگ رقابت و وکرده  یجادا یزعفران دولت

نشور م و یمقاومت اقتصاد در یبالادست اسناددر ادامه  است. یصادرات زعفران بخش خصوصبرای  کنندهمسموم

 بیان خواهد شد.و ضرورت پژوهش  یتاهممرور شده و اقتصاد(،  ییگرابرون یشبرد)پ یبرنامه مل هایپروژه

 اهداف -3

 توان در موارد زیر خلاصه کرد:مطالعه را می اهداف این

 .کشور است یمحصولات کشاورز یتوان صادرات یشجهت افزا یاستاعمال س یهدف اصل -0

اصلاح ساختار ارائه راهکارهای  صادرات و یبرا یکشاورز یداتتول یستمس موجود در یینارسا رفع موانع و -2

 ی.بخش خصوص یتمحور با ییاجرا

صادرات  کشور در ییاجرا یستمس یتحما و یتیحاکمی، بخش خصوص ییافزاهم یجاداارائه راهکارهای  -0

 ی.محصولات کشاورز

 پیشینه -4

کار  یرویازجمله ن یار،بس یدعوامل تول یلکه به دل بودهاقتصاد کشور  یهابخش ینتراز مهم یبخش کشاورز

 ذارانگیاستس ینبخش در ب ینا ییزاغالتوجه به توان اشت روینا است. ازبوده دانان همواره مورد توجه اقتصاد

سترش بر توسعه و گ یهاست. لذا تک یرانکارناپذ یبرخوردار بوده و اثر آن بر اقتصاد و رشد نسب اییژهو یتاز اهم

صادرات  راستایدر  یجهان یدر بازارها کشورحضور  یرا برا یمناسب ینهتواند زمیم یصادرات بخش کشاورز

محصولات  یتوان صادرات یشجهت افزا هایییاستس ارائههدف  آنجاکه ازفراهم آورد.  یرنفتیغ یکالاها

 یاهیمتق ی،مانند نرخ ارز واقع یرنفتیغ یصادرات کالاها در یکشور است. لذا سهم بخش کشاورز یکشاورز

 ادراتص یعرضه و تقاضا بر یرگذارتأث یرهایمتغ یر تحریم،و متغ یداخل یهایمتق ید،مقدار تول ی،نسب

د. ش بررسی ت(اتوسعه صادر یبرنامه پنجم بر اساس )سند راهبرد مل یهاسال یط یرانا یمحصولات کشاورز

 یهبردرا مزبور در برنامه پنجم برابر سند یهاابتدا چالش ی،منطق یبه استراتژ یابیدست منظوربه همچنین

 گرفت. قرار هااهداف کارگروه یریگیپ یمبنا ،مقررات برنامه پنج ساله ششم توسعه و ینسپس قوان استخراج و

داشته و اثر آن بر اقتصاد و  یاژهیو یتاهم یاقتصاد هاییتدر فعال یرنفتیغ یصادرات کالاها ینکهنظر به ا

را  یمناسب ینهزم تواندیم یبر توسعه و گسترش صادرات بخش کشاورز یهلذا تک ،است یرانکارناپذ یرشد نسب

 یااتک. بنابراین، فراهم آورد یرنفتیغ یصادرات کالاها برای یجهان یدر بازارها یرانحضور ا یبرا

وجود موانع متعدد از مرحله تولید  ی،از سوی و یالمللبین زارهایو با یبه شرایط تولید داخل یصادرات کشاورز

 ساخته است. روهروب یرا با مشکلات یصادرات کشاورز از سوی دیگر به اهداف یدستیاب هدف و یتا بازارها
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و درست  نگامه بازارها و انتقال به یشناسای ی،: تولید رقابتی استالزامشرط سه این صادرات موفق اساساً برای 

 ی. موانع و مشکلات متعدده استدشصورت مناسب فراهم نبه یصادرات محصولات کشاورز یبرا که محصولات

ه تحقق توسع در جهتها و رفع آن یشناسایذکر شد برای  تریشپکه  گونههمانکه  هستنددر این امر دخیل 

عوامل  یبودجه کارگروه بررس سازمان برنامه و در، این منظور یبرا است؛ و یضرور یصادرات کشاورز

سال  ود و طی یلتشک ربطیذ یهاسازمان صادرکنندگان ویدکنندگان، تول، با حضور متخصصان گیبازدارند

محترم وزارتخانه جهاد  ینمعاون اندرکاران ودست نظران وصاحب با یشیانده همجلس دو یلتشک مستمر و کار

از  کالا به تفکیک زیبر وضعیت صادرات کشاور یمرور واحصا  یدر اقتصاد مل یجایگاه کشاورز ی،کشاورز

 ینا یو تراز تجار یصادرات بخش کشاورز -0 ینهتوسعه صادرات، از طریق مطالعات در زم یهاسیاست منظر

 اقتصاد( انجام شده است: ییگرابرون یشبرد)پ یبرنامه مل یهاپروژه یرامونِپ -2 یزبخش و ن

 یگذارهدف (00۸۱) یرانا یبخش کشاورز نگارییندهعنوان آ بامجلس  یهاگزارش مرکز پژوهش -0

به صفر و  یصادرات و واردات کشاورز ینچهارم تا ششم بر رساندن تراز ب یهاو برنامه 0010انداز چشم

تراز بازرگانی انواع  یعنی ؛0که نمودار  طورهمانهذا بوده است؛ مع یکشاورز یدر محصولات اساس ییخودکفا

 ینترو مهم یمهم هنوز در بخش کشاورز یندهد ایم نشان 00۸2-00۸۲در دوره  یمحصولات کشاورز

انواع محصولات  یوضعیت تراز بازرگان یابیمحقق نشده است. با ارز یمحصولات زراع یعنیآن،  یربخشز

در بخش  یتراز بازرگان یسبب کسر ی؛ فقط محصولات زراعشودیاخیر ملاحظه م یهادر سال یکشاورز

 یو شیلات دارا ییدام و طیور، دارو ی،شامل محصولات باغ یمحصولات کشاورز یکشور شده و مابق یکشاورز

 مثبت هستند. یتراز تجار

 
 (میلیون دلار) 0302-0305در دوره  یانی انواع محصولات کشاورزتراز بازرگ یتوضع :0 نمودار

 00۸۱مجلس،  یها: مرکز پژوهشیرانا یبانک مرکز یها: دادهمنبع



هدف کشورهای به ی تا صادرات محصولات کشاورز یداز تول  ییو مقررات در هم افزا  ینقوان  یاثربخش  یبررس      
 

 
۱ 

 

رفع  ییبرنامه اجرا ینو تدو یرنفتیموانع توسعه صادرات غ ییو شناسا یبه پروژه بررس یدحال با یندر ع -2

کالاها و خدمات  ییوزارت صنعت، معدن و تجارت( و پروژه شناسا: ی)مجر یتیحما هاییاستها و اعمال سآن

صنعت، معدن و تجارت( اشاره  رت: وزای)مجر هابرنامه رفع موانع آن ینو تدو یرقابت یتمز یدارا یصادرات

تصاد با اق ییگرابرون یشبردپ یدر راستا یاقتصاد مقاومت یمصوب ستاد فرمانده یهاکرد که دو نمونه از پروژه

 است. یرنفتیتوسعه صادرات غ یتِمحور

بخش است و در دنیا  ینراهکار مطلوب در توسعه صادرات ا ی،کشاورز یداتتول یو برندساز یاستانداردساز -0

المللی برای عملیات خوب کشاورزی تدوین شده است. ای و بیناستانداردهای معتبری در سطح ملی، منطقه

ی استانداردهای کنترل کیف اعمالو با تأکید بر  کردهاز این حرکت جهانی استقبال  زیجمهوری اسلامی ایران ن

( 00ماده )« ب»نامه اجرایی بند آیین های کشاورزی در تدوین قوانین برنامه چهارم توسعه وتولیدات و فرآورده

های ملی تولید محصولات استاندارد ینبا تدورا  یرمس ینرا در ا یهاول یهاقانون برنامه پنجم توسعه، گام و

در برنامه ششم توسعه،  ین. همچنه استبرداشت IRAN GAP ورزیبر اساس عملیات خوب کشا یکشاورز

 GLOBALاستاندارد  المللیینبر اساس مقررات ب یصادرات یراستراتژیکمحصولات غ یشنهاد صادراتپ

GAP کشمش، زعفران، )محصولِ  02 یدارائه شد و مقرر گرد یساله ششم توسعه اقتصادطول برنامه پنج در

شمول م (و عسل یچا یات،لبن یی،دارو یاهان، محصولات گلخانه، گیفیص و یمرکبات، سبز یوی،، خرما، کیبس

 شوند. IRAN GAPبرند 

 محصولات یبر آلودگ یاز منابع مختلف مبن یررسمیو غ یمستند رسم یهاگزارش یافتبا توجه به در -0 

 یشسازمان در امر پا ینا یفهو با توجه به وظ یمیاییش یو کودها یسموم کشاورز یماندهبه باق یورزکشا

ز نظر ا یمحصولات کشاورز یشبرنامه پا ها،یزکنندهخلها و حاصکشآفت یماندهاز نظر باق یمحصولات کشاورز

ده مرکز  یبا همکار 00۸0دوم سال  یمهدر ن یصورت کشوربه یمیاییش یکش و کودهاسموم آفت یماندهباق

و  یفرنگگوجه یار،خ ی،درخت یبشامل س یقلم محصول کشاورز ۱برنامه  ینا یکشور انجام شد. ط یدانشگاه

 و فلزات یتراتن یزانو کاهو از نظر م زمینییباز، سیسموم و سه محصول پ یماندهباق یزانبرنج از لحاظ م

درصد  یشترینب شدمشخص  یمطالعه کشور ینا یبندد. پس از جمعو آزمون قرار گرفتن یمورد بررس ینسنگ

 درصد ۲/0۲با  زمینییبمربوطه در خصوص محصول س یبا استانداردها یعدم انطباق محصولات کشاورز

 یرمقدار عدم انطباق سا ین. همچناست یآلودگ درصد 0/2مقدار مربوط به محصول برنج با  ینو کمتر یآلودگ

 2/01 یارخو  درصد 0/01 یفرنگگوجه، درصد 0/0۹ یدرخت یب، سدرصد 0/22کاهو ، درصد یزمحصولات ن

 گزارش شد. درصد
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 یاها شکاز حد مجاز آفت یشاستفاده ب یامحصول و  یاستفاده از سموم نامناسب و نامرتبط برا یج،نتا بررسی

تعداد  یشترینب یدارا درختییبمحصول س دهدمیرا نشان  یدر محصولات مورد بررس یمیاییش یکودها

 .استنظر  ینموارد گزارش شده از ا

اخذ شده از سطح  یهادر نمونه یتراتو ن ینفلزات سنگ یزانمشخص نمود که م یبررس ینحاصل از ا نتایج

اخذ شده از قطب  یهاها در نمونهکشسموم و آفت یماندهها به باقنمونه یآلودگ یزانو م یزعرضه قطب تبر

 یهابه ارگان یبردارمنظور بهرهحاصل به یجاند. نتارا به خود اختصاص داده یدرصد آلودگ یشترینتهران ب

مطابق دستورالعمل سال  یزن 00۸0اول سال  یمه. لازم به ذکر است برنامه مورد اشاره در نشدارسال  ربطیذ

 است.در حال اجرا  00۸0

 هاپرسش -5

 یربازنگ یدبا ی( آیانسب یتمز یرنظ)است  یخیتار لچرا دچار مشک یراندر ا یصادرات محصولات کشاورز 

 شود؟

 وان عنبه آیا صادرات مطرح نشده است و آورسود و یاقتصاد یتعنوان فعالبه یبخش کشاورز صادرات در چرا

 کنترل بازار مطرح است؟ یاهرم برا یک

 ؟وردآیفراهم م یرا در صادرات محصولات کشاورز یشیگشا ی،متعادل شدن ارز صادرات 

 ییزرو برنامه گذارییاستندارند و س یصادرات کشاورز یبر رو یچون گذشته تمرکز یشرکت دولت چرا 

 کنند؟یم گیرییمتصم اییرهصورت جزو هر شرکت به شودیانجام نم

 به  یازاتیو امت کردندیم ترییجد یتحما یقبلاً مرکز توسعه صادرات از بخش صادرات کشاورز

سود روز را  یدولتیرو غ یتوانمند دولت یهاعموم شرکت یراخ یها، چرا در سالدادندیصادرکنندگان م

 یستند؟صادرات ن یسکو به دنبال ر دهندیملاک عمل قرار م

 یدر چارچوب مقررات برا و هستند یسازمانعوامل برون یرشده تحت تأث ینصادرات تدو هاییاستس چرا 

 ورند.آیاز صادرات ممانعت به عمل م یاست،س ییرغبا ت یول شود،یصادرات محصولات مجوز صادر م

 یصادرات یهاهدف، عدم استمرار طرح یبه بازارها یاز مشکلات ما در صادرات محصولات کشاورز یکی چرا 

 یست؟چ یمحصولات کشاورز یدو مازاد تول یدآمار صادرات و تول یرتمغا یلدلا است و

 شودیانجام نم بازار در یسالم رقابت یدر فضا یدر صادرات محصولات کشاورز ییو همگرا ییافزاهم. 

 آرزو است. یک یشرفتهپ یکشاورز یمبه صادرات نداشته باش یستمیکه نگاه س یتا زمان 

 یدنبا کنندیو عمل م یریگیممنفک از هم تصم و یایرهصورت جزبه یت دولتاها و ادارکه سازمان یتا زمان 

ه ب یو دولت و بخش خصوص شوند یافتگیسامان شاهد هابخش یرصادرات و سا یتانتظار داشت که وضع

 .لازم را داشته باشند توجه یخارج یبازارها
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  ؟شودینم یصادرات به کشور هدف، سامانده و یدتول یبرا یاجبار ییو شناسا یریگرهچرا کد 

 کاهش داده است و را یصادرات یکالا یریپذرقابت است و کشاورزان بالا یداتتمام شده تول یمتق یرانا در 

 صادرات را ندارند. یطوجه شرا یچشوند و به هینم یدصادرات تول یبرا یمحصولات کشاورز

 یستن یوسته( پیو صادرات ی)خدماتی هابا تشکل یمحصولات کشاورز یدکنندگانعدم رابطه تول یلدلا. 

 استاندارد  و یالمللینب یهادستورالعمل و مقررات و ینقوان یهدف دارا یکشورهاGLOBAL GAP 

 با یدستورالعمل و یستامر ن ینا یمتول یخاص یدولت و یدستگاه خصوص یرانا رابطه در ینا در هستند و

 وجود ندارد. ییضمانت اجرا

 وزارت امور  تجارت و معدن و ،صنعت یی،دارا وزارتخانه ،یازجمله وزارت جهاد کشاورز یدولت یهادستگاه

یجاد صادرکنندگان ا یبرا را ییهاچالش یو به علت ناهماهنگ ندارند یدر صادرات نقش اساس خارجه...

 .کنندیم

 هافرضیه -6

 است. یرگذارتا صادرات به کشور هدف، تأث یداز تول یدولت بر بخش خصوص ییگرامداخله مثبت -

 پژوهش: ینا یفرع فرضیات

 -2 ت.اس یرگذارصادرات تأث یبرا یمحصولات کشاورز یدکنندگاندولت بر گروه تول ییگرامداخله مثبت -0

 -0 است. یرگذارصادرات، تأث یبرا یمحصولات کشاورز کنندگانینتأمدولت بر گروه  ییگرامداخله مثبت

 ییگرامثبتمداخله  -0 است. یرگذارتأث ،یگروه صادرکنندگان محصولات کشاورز دولت بر ییگرامداخله مثبت

مداخله  -۲ است. یرگذاربه کشور هدف، تأث یتا صادرات محصولات کشاورز یدتول یهادولت بر خوشه

دولت به  ییگرامداخله مثبت -0 است. یرگذارتأث ی،قرارداد یکشاورز یقانون یاجرا دولت بر ییگرامثبت

 یاورزکش یهابه خوشه یاتاق بازرگان تجارت و سازمان توسعه و و یبخش کشاورز یتاز مسئول یبخش یواگذار

 یاجرا در دولت )سازمان استاندارد( ییگرامداخله مثبت -۱ است. یرگذارتأث ،هدف صادرات به کشور تا یدتول

 .است یرگذارتأث به کشور هدف، یصادرات محصولات کشاورز تا یدتول یاجبار برند

 مبانی نظری -7

ریزی یک طرح یا در پایهکه شود گفته می یا مفاهیمی اهیا مدل هاچارچوب ،هاآن نظریهبه  0مبانی نظری

 :بر اساس. لذا مبانی نظری پژوهش گیردبرنامه یا تحقیق مدنظر پژوهشگران قرار می

                                                 
1. Theoretical Foundations 
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 و ییناسااقتصاد( ش ییبرونگرا شبردی)پی برنامه مل یهامنشور پروژه و یمقاومت اقتصاد در یاسناد بالادست -0

 کالاها ییشناسا و یاقتصاد مقاومت یهااستیس 01بند  به استناد ،یکشاورز یرنفتیصادرات غرفع موانع توسعه 

 ؛یکشاورز یرقابت تیمز یدارا یخدمات صادرات و

 صادرات غیرنفتی؛ از توسعهبسته حمایت  -2

 ریزی شد.پایه ساله ششم توسعهقانون برنامه پنج 00ماده بند پ  بر اساسو  -0

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یی تولید تا صادرات محصولات به کشورهای هدفافزاهمفرایند  :0 تصویر
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 ساله ششم توسعهقانون برنامه پنج -33ماده 

ی سازمتنوع منظوربههای کلی اقتصاد مقاومتی و دولت مکلف است در اجرای بندهای سوم و ششم سیاست

 صادرات افزایش گذاری،سرمایه امنیت  ابزارهای حمایت از بخش کشاورزی، تأمین و تجهیز منابع، توسعه و

 :امات ذیل را به انجام برسانداقد کشاورزی محصولات ارزش زنجیره تکمیل و افزاییارزش و کشاورزی محصولات

اساسی  محصولات نگهداریتبدیلی، تکمیلی و  های ارزش، صنایعایجاد زمینه گسترش و تکمیل زنجیره -الف

 ؛های تولیدی، سردخانه و انبارهای فنی چندمنظورهکشاورزی در قطب

های حمایت از بخش کشاورزی جهت تسهیلات برای ق( منابع صندو%21)درصد  بیستتخصیص حداقل  -ب

 ؛صادرات این بخش

های صادراتی به صادرات محصولات های تجاری و اختصاص مشوقهای صادراتی، نشانایجاد خوشه -پ

 ؛کشاورزی

التفاوت قیمت تولید داخل با قیمت کالای کشاورزی در بازارهای هدف را سالانه دولت مکلف است مابه -تبصره

 کشاورزی جهادها پرداخت نماید. وزارت های صادراتی محاسبه و از منابع هدفمندی یارانهعنوان مشوقبه

وزیران  هیئتده و به تصویب کرالتفاوت را تهیه مقررات تعیین کالاهای مشمول این بند و پرداخت مابه

 .رساندمی

 مطالعه و بررسی یموضوع یمکان ،یزمانمحدوده قلمرو سازمانی  -8

وزارت و تجارت  صنعت معدن و ،ییدارا یهاوزارتخانه، یوزارت جهاد کشاورز یدولت یهادستگاه یسازمان قلمرو

 انصادرکنندگ ها،یکنندگان، تعاوندی)تولی و با بخش خصوص دارند یصادرات نقش اساس درکه  ...خارجه امور

 ،یپژوهش به لحاظ زمان نیو ا تنموده اس جادیصادرکنندگان ا برای را ییهاچالش (یصادرات یهاانهیپا و

 ،یدهد و به لحاظ مکانیساله ششم توسعه را پوشش مبرنامه پنجم توسعه و برنامه پنج یهاچالش موضوع

ها روش قانون و (ی)هنجارشکن به مقوله ،یصادرات است و از نظر موضوع یهدف برا کشور و رانیمحدود به ا

 یصادرات به کشورها یبرا رانیا یکشاورز کیراستراتژیغ ولاتمحص داتیها و تولدر برنامه ییاجرا یهاحلراه و

 ربطذی ییاجرا هایدستگاه هیکل ی،که در قلمرو سازمان میشو ادآوری دینکته را با نیهدف توجه دارد. البته ا

 یم.دهیم مورد مطالعه قراررا  هااتحادیه و هاتعاونی و یدولت

  



   مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

 
04 

روش  از،ین مورد یهاو حجم نمونه یاطلاعات، جامعه آمار ی)گردآورروش انجام مطالعه  -9

 (رهیها و غداده لیوتحلهیتجز

 :اخذ ها وداده لیوتحل هیتجز و هایشیاندها، همییجلسات، گردهما لیروش انجام مطالعه تشک

 یدکنندگان؛تولگزارشات  -0

 گزارشات صادرکنندگان؛ -2

 ی.صادرات هاییانهگزارشات پا -0

 های تولیدکنندگان در برنامه پنجم توسعهنتایج جلسات کارگروه تخصصی بررسی چالش -9-1

 در تولید و خدمات محصولات کشاورزی برای صادرات:

 .داشته باشند ییکد شناسا دیبا یدکنندگانتول -0

تاندارد اس و المللیینب یهادستورالعمل مقررات و و نیقوان یمقصد دارا یصادرات به کشورها نکهینظر به ا -2

انجام  GLOBAL.GAP (EUREPGAP)مقصد بر اساس  هستند و کنترل محصولات در کشور

 .شودیم

 یرورض د،یکد تول یکنندگان دارادیتول یمحصولات صادرات یدمنظور نظارت بر تولبه ناظر یهاشرکت -0

 .ندینما اخذ را یمحصولات صادرات یشگاهکنترل آزما ست مجوزا

 .شوند تیصلاح یید( تأیشبکه صادرات) ITدر شبکه  دیبا یکد صادرات یدارا یدکنندگانتول هیکل -0

در  و ندیقرارداد منعقد نما ی،واحد صادرات کی موظف هستند با یکد صادرات یدارا یدکنندگانتول هیکل -۲

 .شوند تیصلاح ییدتأ ،تا صادرات به کشور هدف دیشبکه تول

 دیامکانات تول ها ونهاده هیصادرکننده موظف هستند متناسب با قرارداد کشور مقصد کل یهاشرکت -0

 .دهند کنندگان قراردیتول اریاخت در و هیمقصد ته کشور ددر چارچوب استاندار ...یبندبسته

 یاجبار GLOBAL.GAPچارچوب  شده در تیصلاح نییتع تیفیک ییدتأ یشگاهیماآزنظارت شرکت  -۱

 .است

 و یکددار صادرات یهاشرکت یهاوام ،GAPجهت رونق صادرات محصولات  ها دربانک هیاست کل انتظار -۹

 کنند. ینتأم و ییدتأ یارهیصورت زنجبرداران بهضمانت بهره

 و یکد صادرات یکشاورزان دارا ییاجرا ستمیبه س یرکارشناسیغ یامنطقه و یمحل یهادخالت بخش -۸

 است.ممنوع  GAP دیبهداشت تول

 یدکنندگانتول یبرا GAP ازین مورد یهاورود نهاده در یداخل و یخارج یهاشرکت یهمکار مشارکت و  -01

 .خواهد شد یاتیعمل یصادرات کد یدارا
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وزارت امور خارجه  ،یمحصولات کشاورز یمتقاض یخارج یهاشرکت با انعقاد قرارداد است قبل از انتظار  -00

ترجمه شده  یصادرات یهاشرکت یاردر اخت را ربطیذ یالمللنیب یهادستورالعمل مقررات و و نیقوان

 دهند. لیتحو

به اداره  قرارداد را نسخه از کی، صادرکننده یهاشرکت یگذارهیسرما تیامن جادیا یاست برا یضرور  -02

 کنند.در وزارت امور خارجه ارسال  ربطیذ

 دیتعهد خر توسط صادرکنندگان و یکد صادرات یبه کشاورزان دارا GAP دیارائه دستورالعمل تول  -00

 .محصولات

 ی.کد صادرات یبه کشاورزان دارا GAP یدمحصولات تول مهیب یتیارائه دستورالعمل حما  -00

 ا وهبانک با یصادرات کد یبرداران دارابهره ها ومشارکت با شرکت یهاروش و یتیارائه دستورالعمل حما  -0۲

 .توسعه صادرات یهاصندوق

 کارشناسان ناظر ( وی)کد صادراتی کشاورزان دارا ها وشرکت یبرا یجیترو وی آموزش یهادوره یبرگزار  -00

 (.GAP) یاستاندارد جهان محصولات متناسب با یدبر تول

 و پشتیبانی یخدماتتولیدی و  کارگروه تخصصیی هاحلراه

 .صادرات به کشور هدف( تا دی)تول کیدر شبکه الکترون یمجاز یرسانخدمات و یگذارهیسرما -0

 تلایتسه ستمی، سمهیها، سازمان حفظ نباتات، گمرک، بدستورالعمل مقررات و و نیقوان یروزرسانبه -2

 .الفساد عیسر یمحصولات صادرات

 بازرگانی، وزارت ی،دولت )وزارت جهاد کشاورز ییاجرا یهاکامل دستگاه پذیرییتمسئول و تیحما -0

 یها برادستورالعمل مقررات و و نیقوان اجرای جهت صادرات توسعه سازمان ،گمرک ،نباتات حفظ سازمان

 .(ریدر صادرات محصولات فسادپذ عیتسر

 شورکبهداشتی  نقل داخلی استاندارد ق سیستم حمل وی( از طریانه)از مزرعه تا پا حمایت و اصلاح ساختار 

 .سیستم برودتی(و قطار مجهز به  ماشین(

 مقصد( )قطار، کشتیرانی، خودرو، هواپیما  تا کشور یانه)از پا نقل گذاری در حمل وسرمایه و اصلاح ساختار

 .استاندارد و مجهز به سیستم برودتی(

 های سردخانه استاندارد موجود برای کاهش ضایعات و افزایش کیفیت محصولاتافزایی سیستمهم انسجام و. 

 یمقصد ضرور کشور تا یصادرات یهامحموله از مهیب یهاشرکت و یاعتبار یهاصندوق وها بانک تیحما 

 ییکد شناسا دیبا یمحصولات کشاورز کننده ...ییدتأ یهاکنندگان، صادرکنندگان، شرکتدیاست تول

 .( ثبت شده باشندیصادرات یکیدر )شبکه الکترون استاندارد داشته باشند و
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تاندارد اس و یالمللنیب یهادستورالعمل مقررات و و نیقوان یمقصد دارا یصادرات به کشورها نکهیبه ا نظر -0

است  یضرور شودیانجام م GLOBAL.GAPمقصد بر اساس  کنترل محصولات در کشور هستند و

 .هدف باشد بازارد بر اساس استاندار داتیتول

 .گردند یالزام GLOBAL.GAPدر چارچوب  تیفیک ییدتأ یشگاهیماآزنظارت کارشناس شرکت  -۲

 کنند. عیتسر ی راکددار صادرات یهاشرکت یهاوام GAPجهت رونق صادرات محصولات  ها دربانک هیکل -0

 دیبهداشت تول و یکد صادرات یکشاورزان دارا ییاجرا ستمیبه س یامنطقه و یمحل یهادخالت بخش -۱

GAP  است.ممنوع 

کنندگان دیتول یبرا GAP ازین مورد یهادر ورود نهاده یداخل و یخارج یهاشرکت یهمکار مشارکت و -۹

واهد خ یاتیگمرک ...( عمل و دولت )حفظ نباتات ییاجرا ستمیس عیتسر و یهمکار با یصادرات کد یدارا

 .شد

 مقررات و نیاست وزارت امور خارجه قوان یمقصد ضرور یخارج یهاشرکت با انعقاد قرارداد و دیتول قبل از -۸

 دهند. لیترجمه شده تحو صورته بربط یذ مراکز اریاخت در را ربطیذ یالمللنیب یهادستورالعمل و

به اداره  قرارداد را نسخه از کیند اصادرکننده موظف یهاشرکت ی،گذارهیسرما تیامن جادیمنظور اه ب  -01

 کنند.وزارت امور خارجه ارسال  در ربطیذ

 .عرضه محصولات به کشور مقصد و دیتول یبندزمان و یابیبازار یوزارت امور خارجه برا تیحما  -00

 آنان.محصولات  دیتعهد خر و یکد صادرات یبه کشاورزان دارا GAP یدارائه دستورالعمل تول  -02

 ی.کد صادرات یبه کشاورزان دارا GAP یدمحصولات تول مهیب یتیارائه دستورالعمل حما  -00

 ا وهبانک با یصادرات کد یبرداران دارابهره ها ومشارکت با شرکت یهاروش و یتیارائه دستورالعمل حما  -00

 .توسعه صادرات یهاصندوق

 ( و کارشناسان ناظری)کد صادراتی کشاورزان دارا ها وشرکت یبرا یجیترو و یموزشآ یهادوره یبرگزار  -0۲

 (.GAP) یاستاندارد جهان محصولات متناسب با یدبر تول

م ها در برنامه پنجیانهدر پاهای صادرکنندگان بررسی چالشنتایج جلسات کمیته تخصصی  -9-2

 توسعه

هدف خود را  یبازارها ،صادرکنندگان یجنگل و مرتع، برخ یهااز محصولات ازجمله فرآورده یدر برخ -0

 .(ییدارو اهانی)گ شناسندینم

رارداد با انعقاد ق مثلاً صادرکننده با. است دهیتجارت گرد ثباتییکالاها در کشور سبب ب متیعدم ثبات ق -2

 .شودیها مواجه ممتیهدف با نوسانات ق بازارِ ارِتجّ

 .نییو با ارزش افزوده پا هیصدور محصولات خام و مواد اول -0
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 صادرات. یژهوبه ی،تجار یآن بر فضا میمستق رینوسانات بازار ارز و تأث -0

 یحمل و نقل تخصص یهاشرکت یژهوبه ،هاحمل و نقل در استان یالمللنیب یهاحضور محدود شرکت -۲

 حمل و نقل. یهانهیو بالا بودن هز یمحصولات کشاورز

 .یرانیتجار ا یاز کشورها برا یبرخ یددر صدور رواد یریگسخت -0

 مدرن. عیو صنا زاتیتجه کمبود یکشاورز یهافرآورده ینامناسب برخ یبندبسته -۱

 صادرکنندگان. ینگیکمبود نقد -۹

 ی.المللنیو ب یداخل یانتقال اطلاعات از بازارها عیتسر یکارآمد برا یرسانلاعشبکه اط ایسامانه  کیفقدان  -۸

 ی.المللنیب یدر بازارها یرانیفعال ا یها)برند( بنگاه نبود  -01

 .و نقل و انتقال ارز حاصل از تجارت یمشکل ارتباطات بانک  -00

 .های ناکافی استانداردزیرساخت  -02

 .قوانین متعدد و مختلف مربوط به آنو نقل و  های ضعیف حملزیرساخت  -00

 .فیهای مخابراتی ضعزیرساخت  -00

 .ونقل فرسوده و ناکافیوسایل حمل  -0۲

 .ای ناکافیشبکه جاده  -00

 .انبارهای ناکافی  -0۱

 .آهن اندک و قدیمیشبکه راه  -0۹

 .های اقتصادیچالش  -0۸

 .درک ضعیف از اقتصاد رقابتی  -21

 .و عملی ینانهبریزی اقتصادی واقعضعف در برنامه  -20

 هایانهپا قیطر از یبهبود صادرات محصولات کشاورز یکارگروه تخصص یهاحلراه

بازار هدف و مشخص  نییصادرات تع یابیگام در بازار نینخست یعتاًطب: برای صادرات شناسایی بازار هدف -0

درست . انتخاب دینمایتقاضا م جادیخدمات شرکت ا ایمحصولات  یآن بازار است که برا یازهاینمودن ن

مهم است. چنانچه  اریخدمات بس ایارائه محصولات  یکشور در جهان، برا 211حدود  انیهدف از م یکشورها

 یخدمات به کشورها ایصادرات محصولات  یشود، اخذ سفارش برا نییآن بازار با دقت تع یازهایبازار هدف و ن

 یموجود در بازارها یهافرصت ییشناسا یراب یالمللنیبازار ب قاتیانجام تحق هدف، چندان دشوار نخواهد بود.

 هدف صادرات است. یبازارها نییتع یابزار برا نیبهتر ،یفرامرز

ی فرآور دیمدرن تول یهاکارخانه سیتأس یبرا یو خارج یداخل گذارانهیاز سرما تیحما و بیترغ دعوت، -2

 .یمحصولات کشاورز و
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 .هیصادرات مواد اول از یریجلوگ و ییصادرات محصول نها یابیبازار یاستراتژ -0

ورود  یصادرات شامل استراتژ یابیبازار حیصح یهایبسته استراتژ نیتدو ،یبازار هدف، گام بعد نییپس از تع

 نگ،یبرند یاستراتژ ،یگذارمتیق یخدمت، استراتژ ایمحصول  یدر بازار، استراتژ یابیگاهیجا یبه بازار، استراتژ

با  هایبسته استراتژ نیا نیاست که تدو یهی. بداست جیمرتبط با حوزه ترو یهایو استراتژ ینتأم یاستراتژ

 ها وبنگاه ،یالمللنیبازار ب قاتیحاصل از انجام تحق جیبازار هدف انجام خواهد شد. نتا یازهایلحاظ کردن ن

. دینمایبازار هدف، کمک م یهاو خواسته ازهایمتناسب با ن یهایبسته استراتژ نیها را در تدوشرکت

به اهداف  لیرا در ن یبنگاه اقتصاد ایکه شرکت  شوندیو مؤثر شناخته م اکار یدر صورت یابیبازار یهایاستراتژ

 توانمند سازند: ریز یتجار

 ر خدمات د ایمحصولات  دیخر یبالقوه و کشش مطلوب برا یکه تقاضا یبازار هدف به نحو حیانتخاب صح

 بازار مذکور موجود باشد.

 خدمات آن نسبت به رقبا، برتر و بالاتر باشد. ایشرکت و محصولات  گاهیجا 

  شده باشد. نییدر بازار تع دارانیخر یازهایها و نخواسته یخدمات، پاسخگو ایمحصولات 

 ر،گیسودآور باشد؛ به عبارت د ان،یشرکت و مشتر یکه همزمان برا ردیصورت گ یاگونهبه یگذارمتیق 

 .دینقش نما یفایا ان،یشرکت و مشتر یتوأمان برا ینیآفرارزش ندایدر فر یگذارمتیق

 ایانجام شود )ورود به بازار با برند مشخص  حیصح یریگمیخدمت، تصم ایمحصول  نگیدر مورد نحوه برند 

 استفاده از برچسب و عنوان ناشناس(.

 خدمت کاملاً منطبق بر  ایمحصول  دیو تول یطراح ایانبار  یبر اساس موجود انیمشتر ازین یندر مورد تأم

 درست اخذ شود. میتصم یخواسته مشتر

 های ترویج، به نحوی که در میانگیری مناسب از تکنیکهای صحیح و انگیزاننده و بهرهبینی مشوقپیش 

ناسب و مطلوب ایجاد شود. هر شرکت یا خریداران و واردکنندگان کشور هدف، نسبت به شرکت شناخت م

های تواند با خیالی آسوده وارد بازارهای بازاریابی، میبنگاه اقتصادی در صورت تدوین صحیح بسته استراتژی

المللی شده، نسبت به کسب سهم بازار مناسب و همچنین برخورداری از رشد مطلوب فروش و سود بین

 .حاصل از صادرات، اطمینان داشته باشد

 ات و صادر دیتول یبرا یمناطق مهم کشاورز در یمحصولات کشاورز انهیپا و یاقتصاد ژهیمنطقه و یاندازراه

 استاندارد. یمحصولات کشاورز

 محصولات یحمل و نقل تخصص ،یمحصولات کشاورز یاو منطقه یزمان برداشت فصل تیمحدود لیدل به 

دولت، حمل و  یمال یهاتیو حما یزیربا برنامه لذا، ندارد یاقتصاد هیحمل و نقل توج یهاشرکت یبرا

 واهدخ یروز محصولات کشاورزو صادرات به یو بازاررسان عاتیدر کاهش ضا ینقش مؤثر ینقل تخصص

 داشت.
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 در توسعه صادرات  یکشور نقش مؤثر یمحصولات شاخص صادرات یبرا یژهوبه یبرند و نشان تجار جادیا

 .دارد کشور

 ل از که پول حاص یشود تا زمان شهیاند یداتیاست تمه ستهیار، شاجّتُ یبرخ ینگینقد توجه به کمبود با

م شود. فراه شانیبرا یبانک ستمیس قیلازم از طر ینگینقد رسد،یصادرات محصول به دست صادرکننده م

 است. تیحائز اهم اریهم هستند، بس یدکنندهکه تول یصادرکنندگان یموضوع برا نیا

 در ینرایا دکنندگانیشرکت تول یبرا لاتیمختلف و فراهم کردن تسه یدر کشورها هاشگاهینما یبرگزار 

 .یابیبازار نهیمختلف در زم یبه کشورها یصادرات هاییئتاعزام ه نیو همچن یالمللنیب یهاشگاهینما

 در ثبات صادرات خواهد ینقش مؤثر ،یکددار محصولات کشاورز دکنندگانیتول یهانهیهز یبرا یزیربرنامه 

 داشت.

 ها از ابتدا تا انت یصادرات یهاارتباط خوشه ستمیس نیسامانه فعال توسعه صادرات در کشور که با ا جادیا

 د.گردو مرتفع  ییشناسا یمتول یهادستگاه قیاز طر یطور جدها بهشود و چالش یریگره

 زگار با راهبرد توسعه صادرات باشد نقش کشور که سا یتجار یهااستیس یسازو شفاف لیتسه م،یتنظ

 از صادرکنندگان و توسعه صادرات کشور خواهد داشت. تیدر حما یمؤثر

 برنامه پنجم توسعه در هایانهپا یهاچالش یبررس یکارگروه تخصص لیتشک -9-3

 متعدد یهابخشنامه صدور ساله و کی دوره کی یحداقل برا یمقررات تجارت خارج و نیعدم ثبات قوان -0

 .متفاوت و

 .ریپاگ دست و زائد و نیحذف قوان روشن و مقررات شفاف و و نیقوان نیعدم تدو -2

 انیز و به صادرکنندگان که منجر به ضرر یرسانقبل از اطلاع یگمرک یهابخشنامه مصوبات و یاجرا -0

 .شودیمصوبات م با ریمغا یتجار یقراردادها از عقد یناش

 یاستاندارد کشورها و یگمرک یهاتیمحدود تسیمقررات، ل و نیقوان ییراتموقع از تغبه یرسانعدم اطلاع -0

 .هدف

 .هنگام خروج کالا یمواز یهادخالت سازمان و واحد تیریعدم مد -۲

، ییدارا ریدهنده به صادرات نظمجوز یهاناارگ نشد متمرکز منظوربه یعدم وجود سامانه امور گمرک -0

 و... ی، کشاورزیهداشت، بازرگانب

 ی.گمرک هیرو عیتسر و یسازروانعدم  -۱

 ی.جهان یبازارها ن درآ یواقع متیق گمرک با یگذارنرخ تهیاخذشده توسط کم یصادرات هیتفاوت نرخ پا -۹

 .و...( یابیارز ییجاهجاب ،ی)انباردار یگمرک هایینهبالا بودن هز -۸

 .است دیبخش تولاز توان  ن فراترآ یکه اجرا یاقهیسل یهایابیارز و ابیارز یرویکمبود ن  -01
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 .از گمرکات یبرخ در یکشاورز یصادرات یانبار کالاها و یکمبود امکانات نگهدار  -00

 دنیبودن فرابر ینههز و برزمان و یاز گمرکات تخصص یدر برخ یتخصص هاییشگاهعدم استقرار آزما  -02

 آن.بازگشت پاسخ  ارسال نمونه و

 .دستگاه رینظ ایروز دن فناوری و زاتیکمبود تجه  -00

 صادرات ندیزمان فرا ، کاهشیصادرات یتمام شده محصولات کشاورز متیاز عوامل مؤثر در کاهش ق یکی  -00

اگر زمان صادرات بنابراین، دارد.  نهیدرصد ارزش کالا هز میدر امر صادرات معادل ن یرروز تأخ هر رایز ،است

شود یم ییجوادرات صرفهدر صدرصد  ۲متوسط  میروز به ده روز کاهش ده 21را از  یمحصولات کشاورز

 00 یانجام امور گمرک نیانگیدر حال توسعه م یکشورها در وروز  20صادرات در کشور متوسط  ندی)فرا

 .(استروز 

 ی.کشاورز یصادرات تخصص یهاانهیمد و فقدان پاآکار یصادرات انهیکمبود پا  -0۲

 .ضعف در تثبیت مسیر اقتصادی  -00

 .اطلاعات در بازار عدم شناخت بازار کوچک داخلی و کمبود  -0۱

 .بهره بالا یهاسیستم بانکی ناکارا و نرخ  -0۹

 .های اقتصادی دولتها در حمایتمشکلات و نارسایی  -0۸

 ی.صادرات هاییانهپا ناکارایی نظام مالیاتی در و تیعدم حما  -21

 .های مدیریتیچالش  -20

 .های میان سازمانی در زنجیرهو عدم هماهنگی یکمدیریت بوروکرات  -22

 .پذیری سیستمانعطافعدم   -20

 .های قضایی جهت حل و فصل دعاویعدم اعتماد بین اجزای زنجیره و طولانی بودن سیستم  -20

 .دارکمبود نیروی انسانی متخصص و صلاحیت  -2۲
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 گردش کار صادرات کالا و اسناد مورد نیاز :2 تصویر

 محصولات کشاورزی یصادرات یهاپایانهکارگروه تخصصی ی هاحلراه

توسط سازمان توسعه تجارت در دستور کار  00۹0است که از سال  یازجمله اقدامات یصادرات هایانهیپا جادیا

د رک بندیطبقه یصادرات کردیمهم با رو هایرساختیدر زمره ز توانیرا م یصادرات هایانهیقرار گرفته است. پا

 شیو افزا یجهان یبه بازارها نندگانصادرک یدر دسترس لیتسه ،یصادرات هاینهیکه با هدف کاهش هز

صادرات  توسعه یاستراتژ قیاز کشورها عمدتاً از طر یاربسی. اندشده یداخل معرف دیمحصولات تول یرپذیرقابت

ت تجار لیها تسهانهیاند و پاخود شده یرشد مداوم اقتصاد تیموفق به حفظ و تقو یجهان یو نفوذ در بازارها

با فراهم شدن همه  که یطوراست، به یالمللنیو ب یمل ،یاو تجارت در سطح منطقه عیمراکز توز یو سامانده

در سطح شهر، منطقه و کشور  عیتوز تیری، امکان مدهایانهدر پا ازیمورد ن یافزارو نرم یکیزیف یهارساختیز

صورت مطلوب از همه مناطق کشور به تیبا استفاده از ظرف یسو و توسعه صادرات محصولات کشاورز کیاز 

ت . لازم به ذکر اسابدییارتقا م قیطر نیاز ا یو مل یبخش ،یدر سطح بنگاه یورفراهم شده و بهره گرید یسو

 تواندیخود م نیشود که ا تیریمد طرفیمجزا و ب یحقوق تیشخص کیعنوان به دیبا یمرکز انهیپا کیکه 

ه عهده ب دیمراکز با نیا تیریمد ،یتجار یو همکار ییافزاهم جادیمنظور ا)به. مقوله باشد نیا یبرا یاتیح یامر

 اداره شود(. یبا مشارکت دولت و بخش خصوص یحاًباشد و ترج طرفیب یواحد حقوق تیشخص کی
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 یجاتواند بهمی افزارِ مدرن در پایانه مرکزیو سخت افزارنرمسیستمِ کاملِ شبکه های گذارییهسرما -0

ر تای کوچکو هر مقصد با ایجاد لینکی مستقیم و از طریق مجموعهرسانی به تقاضاهای هر مبدأ خدمات

استانی، شبکه صادرکنندگان دارای کد صادراتی و ) یهایانهقصدها و پاها بین مبدأها، ماز این لینک

 .رسانی بپردازدبه خدمات هایانهای از پایا بین مجموعهیدکنندگان دارای کد( تول

، سازمان حفظ نباتات، گمرک، بیمه، سیستم تسهیلات هاو دستورالعملی قوانین و مقررات روزرسانبه -2

 اد.محصولات صادراتی سریع الفس

 سازمان وزارت بازرگانی، وزارت جهاد کشاورزی،)های اجرایی دولت پذیری کامل دستگاهحمایت و مسئولت -0

ها برای تسریع سازمان توسعه صادرات جهت اجرای قوانین و مقررات و دستورالعمل گمرک، حفظ نباتات،

 .(محصولات فسادپذیر در صادرات

یانه تا کشور )از پایستم حمل ونقل از سیانه( تا پا )از مزرعه یتو حماگذاری یهسرمااصلاح ساختار و  -0

 .مقصد( )قطار، کشتیرانی، خودرو، هواپیمای مجهز به سیستم برودتی( و استاندارد

های سردخانه استاندارد موجود برای کاهش ضایعات و افزایش کیفیت افزایی سیستمانسجام و هم -۲

 محصولات.

 های صادراتی کددار تا کشور مقصد.های بیمه از محمولهباری و شرکتهای اعتها و صندوقحمایت بانک -0

 .امور خارجهربط توسط وزارت یذهای صادراتی کشورهای قوانین و مقررات و دستورالعمل ارائهحمایت و  -۱

 ات(.ید تا صادر)از تول یخصوصهای دولتی و بخش مسئولیت پشتیبانی و حمایت از صادرات در سیستم -۹

ایجاد پایانه صادراتی برای  ،های صادراتی در مناطق مهم کشاورزی. در حال حاضراد پایانهتأسیس یا ایج -۸

درن صورت مبرخی محصولات تخصصی کشاورزی ازجمله گل و گیاه توسط اتحادیه گل و گیاه کشور و به

 در دست اقدام است.

 هامطالعه و کاربست آن یهایخروج -11

و تحقق ماده  ییافزاهم یبرا ییاجرا یگزارش جامع مشتمل بر راهکارها کی نیمطالعه شامل تدو نیا یخروج

گزارش  نیو صادرات به کشور هدف است. شاکله ا یمحصولات کشاورز دیتول یقانون برنامه ششم قانون برا 00

 یهاصادرات و گزارش نهیدر زم یو فعالان بخش خصوص یمتعدد با خبرگان نهاد جلساتبر اساس 

گان صادرکنند و یدیتول یهاسازمان برنامه و بودجه، با حضور بخش فینا شده و بر اساس وظاصادرکنندگان ب

 است. افتهیقوام  یکشاورز دیدر چارچوب اهداف تول یمنظور مشارکت حداکثرو به ربطیذ یهاسازمان و

 یاومتاقتصاد مق در یجلسات به استناد اسناد بالادست یگیریپ یبر مبنا یگزارش کنون یهایخروج نیهمچن

( 0) یاقتصاد مقاومت یهااستیس 01اقتصاد(؛ به استناد بند  ییبرونگرا شبردی)پ یبرنامه مل یهاو منشور پروژه

اقتصاد  یهااستیس 01به استناد بند  یکشاورز یرقابت تیمز یدارا یخدمات صادرات و کالاها ییشناسا و
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 یشناختروش یمبنا ینوعساله ششم توسعه که بهقانون برنامه پنج 00ماده  یاجرا یِریگیپ، (2) یمقاومت

ه با توجه ب یو صادرات کشاورز دیتوسعه تول یهاشواهد و ضرورت نیی، تعدهدیم لیرا تشک یمطالعه کنون

صادرات در  یتا صادرات به کشور هدف(؛ نقش برندساز ید)از تول یکشاورز یهاخوشه یبر اجرا یلگریتسه

ساله ششم در طول برنامه پنج (GAP) مشمول برند کیراستراتژیمحصولات غ نییو تع ؛یحصولات کشاورزم

 یآن مبنا یهاستهیو مطالعه با یو صادرات کشاورز دیتول شیدر افزا یواقع نقش برندسازتوسعه است. به

تا  یداز تول یخصوص )توسط بخش هاخوشه یدر اجرا یلگریتسه 0حاضر است. مطابق نمودار  طالعهم یِروش

 یلگریقواعدِ تسه نیخواهد شد. همچن یاز عوامل بررس یاوستهیبا توجه به مجموعه به هم پ (GAP)صادرات 

 بندییکرهپ وژهدر قالب پنج پر ریگانه ز 01مراحل  یتا صادرات( ط ید)از تول یها توسط بخش خصوصدر خوشه

 خواهد شد.

 ی؛در کشاورز هاساختار اجرایی خوشه -0

و  هاخوشه به بودن و متعهد خصوصی( و بخش )دولت اجرایی بخش افزاییبر هم دولت نظارت رورتض -2

 ؛برای نظارت و کنترل اجرا افزارسخت افزار ونرم سیستم شبکه و به هاضرورت تجهیز خوشه

 ؛GLOBAL GAPدر چارچوب  و قرنطینه بهداشتی و مقررات قوانین اصلاح -0

 ها؛یانهپاو  صادراتی هاییدکنندگان، شرکتتول به یریگره کد واگذاری دقیق اجرای -0

 ؛هاتشکلو  خصوصی بخش نقش تعیین -۲

 کشاورزی؛ محصولات (صادرات تا تولیدبر ) نظارت کارگروه تشکیل -0

 خصوصی؛ بخش به (حاکمیتی) از وظایف بخشی انتقال -۱

 برنامه ششم؛در طول ید تا صادرات از تول GAP GLOBAL استاندارد قوانین اجرای -۹

 .کشور هدف به تا صادرات از تولید قراردادی کشاورزی اجرای -۸
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 سیستم مرکزی صادرات محصولات کشاورزی :3 تصویر

  
 اجرای زنجیره ارزش :4 تصویر
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جهت تحقق اهداف  ییاجرا یهاتوسط دستگاه شودمیصورت خلاصه مطرح که به یراست پنج راهکار ز یضرور

 :گردد یاتیارزش عمل رهیزنج یدر اجرا

 ؛تا صادرات به کشور هدف( ید)از تول یکشاورز یهاخوشهراهکار توسعه  -0

 ؛IR GAPتا صادرات محصولات  یدراهکار استاندارد تول -2

 ی؛قرارداد یراهکار کشاورز -0

 تا صادرات به کشور هدف(؛ یدافزار )از قبل از تولنرم یستمس ییراهکار اجرا -0

 تا صادرات. یددار از تولمحصولات کد یراهکار برندساز -۲

 ها(در خوشه یلگری)تسه تا صادرات به کشور هدف( ید)از تول یکشاورز یهاراهکارتوسعه خوشه -11-1

چه  واهندخیها مآن نکهیا یاست. کمک برا یریگمیتصم یسازمان برا ایگروه  ایفرد  کیکمک به  یلگریتسه

 یگرلیکار را انجام دهند؟ البته سبک تسه نیا خواهندیبه دست آورند؟ چگونه م گریکدیرا با کمک  یزیچ

 .باشد میرمستقیغ ای میمستق تواندیم

  
 توسط بخش خصوصی هاخوشهتسهیلگری در اجرای  :5 تصویر
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 یصادرات محصولات کشاورز وین تأم، دیتول یهاخوشه نیتدو یبرا راهکار ئهارا -11-2

 کشاورزی یهاخوشه

 یریپذبالا و انعطاف یوربه درجاتی از مؤثر بودن، بهره کشاورزی یهاسازماندهی خوشه ،مدلاین با پیروی از 

تمرکز ثروت، تولید تا صادرات به کشور هدف و چشمگیر در صحنه  موجبات موفقیتتواند می و هرسید

 آورد.فراهم را مناطق  مجدد و ایجاد اشتغال قابل توجه در این گذارییهسرما

همگن بخشی که در یک منطقه جغرافیایی با واحدهای ای از عبارت است از تمرکز مجموعه کشاورزیخوشه 

 توأم (Embeded knowledge) صنعتی آن مناطقی و کشاورز یدتولزنجیره های خاص توجه به توانمندی

 نیمجموعه را در تأم یزنتنها قدرت چانهبین خود نههای ارتباطی منظم گرد هم آمده و با ایجاد شبکه با دانش،

فرایند یادگیری از یکدیگر، ارتقاء  یسازهای فعالبرد، بلکه زمینهمیبالا  آلاتینمواد اولیه و قطعات و ماش

های تولید و محصولات جدید و اعمال مداوم نوآوری در روش فنونای و طراحی کیفیت محصولات واسطه

 زد.سامیرا از طرف دیگر فراهم  المللیینهای قابل رقابت در صحنه بو دستیابی به مقیاسجدید از یک طرف 

ها وشهها از طریق حضور در خای و استانی بر استراتژی توسعه تک تک بنگاهبنابراین، استراتژی توسعه منطقه

ی و واحدهای تولیدمیان  در یک فرایند وابستگی و تعامل متقابل با ایجاد و تقویت روابط وگذاشته  یرتأث

ها را جریان یافتن مستقیم و بدون واسطه اطلاعات بین بنگاه هایینهزم ،(Interfirm Relation)شرکتی 

 .آوردمی به وجودی کشاورزان و صادرکنندگان هامجموعهموفق رقابت و همکاری برای و ترکیبی  آمدهفراهم 

نقاط  را تبدیل به هاخوشهها، های آنها بر اساس تخصصنگاهها و تقسیم کار بین ببدین ترتیب توسعه خوشه

 سازد.میجذب نوآوران و نیروی کار متخصص و دیگر کارگزاران اقتصادی 

 :به شرح زیر خلاصه نمود توانیها را ممزایای ناشی از تشکیل خوشه

های لازم چون سرمایههای و صادرات است که از دیرباز در آنجا توانمندی یدخوشه، مکان ارتقاء تول -0

 اجتماعی، فیزیکی و انسانی وجود داشته است.

 گیرد.های بالا صورت میبر اساس تخصص یاقتصاد یها و واحدهاها تقسیم کار بین شرکتدر خوشه -2

 .باشدفعال  تواندمی (Information Network) یبسیار مؤثر یرسانها شبکه اطلاعدر خوشه -0

زمینه رسیدن به مقیاس بالا را فراهم  یهای کشاورزعمودی و افقی، خوشه ینههای پرهزبدون ادغام -0

 .سازندیم

 آورند.صادراتی در بازارهای جهانی را به وجود می یریپذافزایش قدرت رقابت اتها موجبخوشه -۲

 گردند.کار کردن در عرصه تولید و تبدیل آن به فرهنگ عمومی می یاها موجب بروز و رشد شبکهخوشه -0

موجب تسریع و تبدیل آن به فرهنگ  ،از یکدیگر یکشاورز 0شه ضمن فعال کردن فرایند یادگیریخو -۱

 .شودیحاکم بر تولید م

                                                 
1. Interactive learning 
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 گردند.ها و روحیه ابداع میها موجب افزایش پروسه تطبیق با نوآوریخوشه -۹

عمومی در پیاده کردن  کنندهیبانیهای پشتها بستر مناسب همکاری بین بخش خصوصی و سازمانخوشه -۸

 ای هستند.و منطقه یاستراتژی توسعه محل

 کند.سازی بسیج منابع مالی و انسانی را تسهیل میخوشه -01

شود و بستری برای صعود و گذاری به مراحل کوچک و با ریسک پایین تقسیم میسازی سرمایهدر خوشه -00

 آورد.های کوچک فراهم میبالندگی شرکت

ن پیوندهای پیشین و پسی یریگها که اثرات دستیابی به کارایی جمعی است: شکلویژگی خوشه ینترمهم -02

ها، نهادها و افراد در درون خوشههای درون خوشه است که تبادل قوی اطلاعات بین شرکتبین شرکت

 آورد.ها که محیطی خلاق و نوآور پدید می

 بزرگ و دوردست.تجاری و پیوندهای تجاری کارآمد با بازارهای  یهاوجود شبکه -00

 ینانآفرهای مشترک است و قرار گرفتن نقشهویت اجتماعی و فرهنگی که دربردارندة ارزش یریگشکل -00

 کند.محلی که اعتماد متقابل را تسهیل می یطمحلی در مح

 کشاورزیهای عوامل مؤثر در سازماندهی موفق خوشه

های کوچک و است که از همکاری بنگاهصادراتی  -تولیدیمدلی از سازماندهی روابط خوشه چنانکه ذکر شد 

متوسط به نیازهای کارآفرینان، مشکل اشتغال و همچنین جهانی شدن رقابت پاسخ داده و در مناطق جغرافیایی 

منبعث  کشاورزیها ساختارهای از آنجاکه خوشه .گیردمختلف و با توجه به استراتژی توسعه استانی شکل می

ها قوی بوده و بنابراین های تاریخی، فرهنگی و اجتماعی در آنی خاص جغرافیایی هستند جنبههااز خاستگاه

عوامل  ،الذکر توجه خاص مبذول داشت. با مطالعه این پدیدهبه عوامل فوق ددر الگوبرداری و انتقال تجربیات بای

 شدند: ییشناساو ارکان مؤثر در موفقیت آن به قرار زیر 

 ها به ایجاد کوچک و متوسط با تشویق آن یعو صنا یکشاورز یهاهمکاری بین خوشههای تقویت زمینه

 و اقتصادی. یو صادرات تولیدی -های صنفیتشکل

 ای اجتماعی که ثمره فعال شدن روابط میان بنگاهی و فرایند یادگیری از عنوان پدیدهبه نوآوری به توجه

های جدید اطلاعات، برآمده از ترکیب فناوری 0یادگیرندهاقتصاد  ،یکدیگر و محیط اطراف است. در این دیدگاه

 .استهای قابل انعطاف و نوآوری تخصص

 یند اهای ارتباطی بین بخش خصوصی و بخش دولتی. از طریق این راهکار، فرایجاد یا فعال کردن کانال با

شده از طرف مسئولین به سبب  های اتخاذو ضمن اینکه سیاست شودیسازی از پایین به بالا فعال متصمیم

                                                 
1. Learning economy 
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ار بیشتری برخورد گذاریاز قوام و پختگی و اثر یتیخصوصی و دستگاه حاکمهای بخش لحاظ نمودن خواسته

 گردند.اجرا تصحیح می هنگامهای قبلی نیز مورد نقد و بررسی قرار گرفته و شد، سیاستخواهد 

 ها به نهادهایی چون شوراهای مشورتی، شوراهای لشکّای با مرتبط ساختن تَایجاد و یا تقویت نهادهای واسطه

از طریق ارائه تسهیلات مالی و اعتباری، خدمات صادراتی و  0های اقتصادیمحلی و مراکز نوآوری فعالیت

 .آوردیهای رشد و توسعه خوشه را فراهم مآموزش، زمینه الخصوصیعل

 چارچوب تشکیل یک خوشه بر چند اصل مبتنی است:

  اقتصادی در عرض و طول یکدیگر یهاوجود شرکت ،اول. 

 دهندهکننده و ارتباطمحلی هماهنگ وجود نهادهای ملی و ،دوم 

  ارتباط. کنندهیلوجود قوانین و مقررات تسه ،سوم 

 آن دهندهیلو عناصر تشک یکشاورز یهاخوشه -11-3

و هیرشمن  از نظرات پرو ای مطرح گردیده،منطقه کشاورزیرویکردی جدیدی که امروزه در مباحث توسعه 

 ایدبهای طبیعی، انسانی، سازمانی و یا تشکیلاتی موجود تر است. در این رویکرد مناطق بسته به مزیتجامع

ها را تسهیل ها داشته و ابعاد مختلف سازماندهی این خوشهتوجه جدی به توسعه تعداد محدودی از خوشه

تری های با ارزشموفق عمل کرده و بخش المللیینرهای ملی و بدر بازا توانندیدر این صورت است که م .کنند

های مرتبط را در اختیار بگیرند و قادر به اصلاح و نوسازی ساختارهای موجود در مقابل از زنجیره ارزشی کالا

 از ترییینمبتنی بر فناوری پایین دارای سطوح پا کشاورزیهای خوشه ضمناً. های جهانی باشندفراز و نشیب

دارای فناوری برتر درجه تخصص و  کشاورزیهای اند و در مقابل خوشهیاتخصص و همکاری درون خوشه

وی جستج هایینههای مبادله نیز نگریست. هزاز زاویه هزینه توانیها را م. نقش خوشهیابدیهمکاری افزایش م

اند. وجود هر های مبادلههزینه ی ازاطلاعات، تضمین قراردادها، اجرای تعهدات و انجام مبادلات، هر یک بخش

های از این دست به معنای صورت نگرفتن بخشی از معاملات و عدم امکان انجام بعضی فعالیت ایینهنوع هز

 .ها استهای مبادله، معادل با رونق فعالیتلذا کاهش هزینه ،اقتصادی است

 خوشه موفق اتیخصوص

 ؛تمرکز در یک منطقه جغرافیایی -0

 ؛عضو یهابین شرکت یارتباط درون شرکت و درون صنعت کشاورزوجود  -2

 ؛ها در درون خوشه )ارتباطات عمودی(در طول هم قرار گرفتن شرکت -0

 ؛تجاری در درون یک خوشه یهاهای غیرتجاری در کنار شرکتوجود سازمان -0

 ؛ها و انجام اقدامات مشترک و جمعیهمکاری بین شرکت -۲

                                                 
1. Business Innovation Centres 
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 ؛وجود رقابت بین اعضا -0

 ؛خاص )تشکیل زنجیره ارزش( یها در یک شاخه یا دسته صنعت کشاورزرشته بودن شرکتهم  -۱

 ؛درون خوشه یهاهای مشترک برای شرکتوجود تهدیدها و فرصت -۹

 ؛پیدایش خدمات تخصصی فنی، مدیریتی و مالی در خوشه -۸

 اقتصادی؛ -وابستگی به یک منطقه خاص جغرافیایی -01

 ؛هرقابت و همکاری در خوش ییافزاهمبر  -00

 ؛اقتصادی بیرونی یهااز صرفه یبردارکارایی جمعی و بهره -02

 گیری راهبردی توسعه خوشهیمتصم -11-4

 یرقابت تیبه دست آوردن موقع یاز کشاورزان برا تیحما یحل براراه نیعنوان بهتربه یاخوشه یریگموضع

 یترشیتمام وقت ب یشغل یهافرصت ،بیترت نیبه ا .شده است ییحفظ کسب و کار خود، شناسا یلازم برا

 .اندقرار گرفته آنجا تیماح مورد یهاکه خوشه ییخصوص در مناطق روستا، بهشودیفراهم م

 مشترک  یورود یازهاین یگروه برا یدکه در خر -کوچک اشاره دارد ییدارا با از کشاورزان یخوشه به گروه

 یککه  یاجناس، در حال یذارگبه اشتراک -مذاکرات مشترک و -و یدارخر یکفروش مشترک به  -هستند

 ایخوشه ینچن .کندیکمک م آمیزیتخوشه موفق ینچن یلبه تشک یشترب یبسته مرکز یکیلجست یستمس

 کند. یجادا ینهاد قانون یکعنوان را به یتواند تعاونیم ینهمچن

 کند. آنچه سبب ای خاص اشاره میهای اقتصادی در زمینهمفهوم، به تمرکز مکانی فعالیت ینتردر عام خوشه

مربوط به کارایی جمعی  یهاقرار گیرند، فرصت گذارانیاستمورد توجه س چنینینها اشود که خوشهمی

گیرد. های معاملاتی و اقدام جمعی سرچشمه میهای اقتصادی بیرونی، پائین بودن هزینهاست که از صرفه

کارایی جمعی را افزایش  تواندیکدیگر ندارند، نمهایی که ارتباط با یصرفاً تجمع مکانی شرکت ،به این ترتیب

های نسبتاً بزرگ از بنگاه یاخوشه مجموعه ،این تعاملات و اثرات بیرونی مورد توجه است. بنابراین ؛دهد

مکانی خاصی قرار دارند، پیشینه تخصصی مشخص دارند و در آن )خوشه(،  حدودهاقتصادی است که در م

 است. یرگت چشمتجارت بین شرکت و تخصص شرک

 یها و نهادهای تخصصی فعال در یک رشته کشاورزها، تشکلها، سازمانای از شرکتیک خوشه مجموعه 

 یها. خوشهشودیهای آن مجموعه مقابلیت ییافزاقادر به هم یاروابط متراکم شبکه یقاست که از طر

های متعدد و گیرد و دارای ویژگیشکل می یاعموماً در یک مقیاس جغرافیایی شهری یا منطقه یکشاورز

 .هستند یمشخص

 ای از شرکت تجاری و غیرتجاری متمرکز در یک مکان جغرافیایی در یک مجموعه یخوشه کشاورز یک

شود که برای تولید یک یا چند محصول نهایی مشابه و مرتبط برای کسب منطقه اقتصادی را شامل می
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ده و ضمن رقابت با یکدیگر در کرگر ارتباطات عمودی و افقی برقرار های اقتصادی بیرونی با یکدیصرفه

ها دهنده هزینهبسیاری از موارد همکاری جمعی و اقدامات مشترک دارند. ارتباط درونی این شرکت کاهش

ها، دانش و فناوری تولید، بازارهای فروش و تأمین نیازهای مشتری خواهد ؛ دسترسی به نهادهکنندهیلو تسه

 .بود

 خوشه وجود دارد. در داخل خوشه رقابت نیز  یهادرون خوشه یک سری همکاری بین اعضا و شرکت در

باشد. ولی  المللیینهای بدر بازار اییشرفتهصورت پخوشه به یتواند بین اعضاوجود دارد این رقابت می

ایده کاهش رقابت به . است ههدف توسعه خوش ینترنکته مهم این است که کاهش رقابت بین اعضاء مهم

 های تجاری است.برای همکاری بیشتر خوشه برای دستیابی آسان به نهاده یهامعنی اطمینان شرکت

 ند.کیآماده م المللیینهای بکند و نیز رقابترا تسهیل می یااهداف فوق در خوشه رقابت برون خوشه تحقق

 است وریبر بهره جدید مبتنی هایرقابتاست.  یاتیحی در کشاورزی وربهرهبرای  هاخوشهبودن  یرقابتنقش 

 نه است ها متکیشرکت رقابت چگونگی به وریها. بهرهبنگاه تکتک تولید و یا اندازه عوامل به دسترسی نه

کار بگیرند و از  را به ایپیچیده هایها روشکنند. اگر شرکتمی رقابت ها در آنآن که ایویژه هایزمینه

 توانند در هر صنعتیدهند، می ارائه فردی منحصر به و خدمات محصولات کنند و استفاده پیشرفته فناوری

 استفاده پیشرفته تواند از فناوریمیکشاورزی  بخش تمامی ور باشند.رساناها، کاملاً بهرهیا نیم ازجمله کشاورزی

در  ها را کهکار شرکت پیچیدگی ، میزانو کار محلی محیط کسب ، کیفیتجود اینبا و افزا باشد.دانش و کند

 تریادیبن های، جنبهپیشرفته یدهد. در اقتصادهاقرار می یرتأث شدت تحتکنند بهمی رقابت خاص مکان یک

 رقابت اقتصاد خرد را برای هایزیرساخت ینتراز مهم امر برخی این ؛هاستخوشه و کار ویژگی محیط کسب

 دهد.می تشکیل

 دهند:تأثیر قرار می را تحت ، رقابتطریق خوشه از سه

 ؛هااستقرار شرکتبر محل  مبتنی وریبهره با افزایش -0

 ؛کندمی را تضمین آتی وریرشد بهره که هاینوآور پیشرفت سریع با هدایت -2

 ؛کندمی دهد و تقویتمی امر خوشه را نیز توسعه این که یدجد و کارهای کسب تشکیل با ترغیب -0

کند  عمل نحوی به خود پذیریانعطاف دادن از دست بدون دهد کهمی را امکان خود این اعضای هر خوشه به

 .است پیوسته دیگر هایشرکت و به برخوردار است یتربزرگ از مقیاس گویی که

 

 هااقتصادی در خوشه یهاو تشکیل انواع صرفه یریپذرقابت -11-5

 هیدوسو یاها رابطههزینه با کاهشِ یریپذهر نوع صرفه اقتصادی با کاهش هزینه تولید همراه است و رقابت

ترین عنصر آن تولید با کمترین هزینه نقش دارند، ولی محوری یریپذدارد. هرچند عوامل متعددی در رقابت

 .کنندیها کمک مبه کاهش هزینه ،هابا تدارک انواع صرفه کشاورزیهای هاست. خوش
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های ییجورا وجود صرفه های کشاورزیتشکلو تشکیل  کشاورزیای علت عمده توسعه مناطق در اقتصاد منطقه

بنگاه  دها عوارض جانبی مثبت در تولید شکل گرفته و هزینه تولیدانند که در اثر آنناشی از تجمع واحدها می

 هایینهدهد که هززمانی روی می هایجوئصرفه گونهینا .یابدهای دیگر کاهش میدر اثر افزایش تولید بنگاه

های تشکل ،هایجوئبرای تحقق صرفه .خاص با افزایش تولید آن کاهش یابد بخش کشاورزیدر یک تشَکّل تولید 

 .باید در کنار هم قرار گیرند کشاورزی

عضو به وجود  یهاها را در تشکلاز آن یبردارای امکان بهرهخوشه یهاکه تشکل ییجوصرفهچند نوع عمده 

 عبارتند از: آورندیم

 ؛ناشی از نقل و انتقال یهاصرفه-0

 ؛تولید در مواد واسطه یهاصرفه -2

 ؛داخلی ناشی از مقیاس برای بنگاه یهاصرفه -0

 ؛ناشی از شهرت یهاصرفه -0

 ی؛داخلی برای کشاورزی هابنگاه ها(خارجی ناشی از مقیاس برای )تشکل یهاصرفه -۲

 ؛شهری یهاخارجی ناشی از مقیاس یا صرفه یهاصرفه -0

 ؛ناشی از نیروی کار یهاصرفه -۱

 ؛ناشی از ارتباطات یهاصرفه -۹

 ؛ناشی از ارائه خدمات پشتیبانی یهاصرفه -۸

 ؛ناشی از وجود عوامل زیربنایی مکانی یهاصرفه -01

 ؛ناشی از تسهیلات دولتی یهاصرفه -00

 ؛ناشی از جریان اطلاعات یهاصرفه -02

 ؛مکمل هاییتفعال یریگناشی از شکل یهاصرفه -00

 ؛های ناشی از نقل و انتقالصرفه -00

 ؛تولید در مواد واسطه یهاصرفه -0۲

 .برای بنگاه داخلی ناشی از مقیاس یهاصرفه -00

ها و وجود این اساس با ایجاد این صرفه سهم مهمی در ایجاد توان رقابتی دارند. بر ،هرکدام از عوامل فوق

پایین بودن ، های اقتصادی بیرونیها بار معنایی عباراتی چون صرفهخوشه همزمان عنصر رقابت و همکاری،

ات ادبی ضمناًشود. یکه منجر به افزایش کارایی جمعی م هدیکشهای معاملاتی و اقدام جمعی را بر دوش هزینه

ها مورد توجه قرار گیرد و خوشه تواندیها وجود دارد که مانواع این صرفه یریگدر مورد نحوه شکل یاگسترده

 کنند.یها نقش مهمی را بازی ماین نوع صرفه یریگدر شکل
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 شناخته شده است: ها مهمبا این حال عوامل داخلی زیر در موفقیت خوشه

 ها؛آن از حمایت و همکاری هایانجمن تشکیل هایینهزم شناسایی -

 شفاف؛ شده تعریف راهبرد به تعهد -

 محلی؛ رقابت در پویایی -

 ؛بالا کارآفرینی روحیه -

 منطقه؛ یهابنگاه (هاتشکل) توسط خوب تجاری تجارب -

 مالی؛ منابع به کافی دسترسی -

 یادگیری؛ در پیوسته گذاریسرمایه -

 یافته؛ توسعه تحقیقاتی و علمی نهادهای -

 .هخوش در بالا اجتماعی سرمایه -

 :یمتدولوژ

 هستیممتدولوژی  دنبال به چرا. 

 (مقررات قوانین و ، نظارتی، گمرکی ویدیهای اجرایی، تولدستورالعمل)کاری موازی ،ناکارآمدی. 

 پشتیبانی خدمات و تولیدی و یهانهاده ینتأم در نظمییب. 

  یدکنندگان.تولیدی تول صادراتی و یها، شرکتهایانهپاآشفتگی 

 کشورهای هدف برای پرداخت مطالبات صادرکنندگان اییقهمقررات سل انتقال ارز و نقل و ناهماهنگی در. 

 شده بینییشصادرات نسبت به سقف پ تا تولید هایینهافزایش هز. 

  شده یزیرنسبت به زمان برنامه صادرات( تا )تولیدافزایش مدت انجام پروژه. 

 · کنند.یکه نیاز واقعی کاربران را برآورده نم هایییستمتولید س 

  عدم توانایی در توسعه آتی و یا پشتیبانی مناسب سیستم. 

  موازی و ناهماهنگ هاییتفعال و هایکارحجم زیاد دوباره. 

  شده.یآورایی و اطلاعات جمعساختار مناسب برای سازماندهی اجر نبود 
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 هاخوشهچرخه تکاملی  :1 تصویر

 یکشاورز یهادر توسعه خوشه یادیبن یکردرو

بر  ین، مبتیو کشاورز یاجتماع ،یاقتصاد ستمیس کیعنوان به یکشاورز یهادر توسعه خوشه یادیبن کردیرو

بر  یمبتن خوشه یهاتیقابلشود یکوشش م یاست. در توانمندساز 2«یداریپا»و  0«یتوانمندساز» هیدو پا

 فراهمتوانمند شدن  یلازم برا یهاها، بسترها و فرصتنهیزم نیخود خوشه، شکوفا گردد؛ بنابرا یهنجارها

 یخوشه بتوانند خود را راهبر نفعانیکه در درازمدت، ذ ردیگیصورت م یاگونهموارد به نیاما همه ا شود.می

امر، مستلزم آموزش و مشارکت  نی. اکنند تیریخود را مد ،یخارج ولت ود میبه مداخله مستق ازیو بدون ن کرده

خوشه در عمل است.  نفعانیذ یو خطا یتوسعه خوشه و ممارست و سع ندایمختلف فر مراحلدر  نفعانیذ

 بود. دواریام ا،یپو یشکل گرفته در خوشه به صورت یو ساختارها ندهاایبودن فر داریپابه  توانیصورت م نیدر ا

 :مطرح سوالات

 ند؟در چارچوب متدولوژی هست هاخوشهآیا 

 ؟تعریف خوشه چیست

 هاهخوششود که یمکند. آنچه سبب ای خاص اشاره میینهزمهای اقتصادی در تمرکز مکانی فعالیتخوشه به 

 مورد توجه خاص قرار گیرند:
                                                 

1. Empowerment 

2. Sustainability 
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 مربوط به کارایی جمعی است که از: یهافرصت

 بیرونی؛ی اقتصادی هاصرفه -

 معاملاتی و هایینهپائین بودن هز -

 گیرد.اقدام جمعی سرچشمه می -

 ،اقتصادی است که در محدوده مکانی خاصی قرار دارند یهانسبتاً بزرگ از شرکت یابنابراین خوشه مجموعه

 .است یرگپیشینه تخصصی مشخص دارند و در آن تجارت بین شرکت و تخصص شرکت چشم

است  یها و نهادهای تخصصی فعال در یک رشته کشاورزها، تشکلها، سازمانای از شرکتیک خوشه مجموعه

 ،یهای کشاورزخوشه شود.یآن مجموعه م هاییتافزایی قابلهم ای قادر برطریق روابط متراکم شبکه که از

 .های متعدد و مشخص استویژگی رایگیرد و داای شکل میعموماً در یک مقیاس جغرافیایی شهری یا منطقه

 کند:یطلب مبه صور زیر مدت دولت را کوتاه تیحما ،توسعه خوشه یِمتدولوژ

 ؛خوشه در چارچوب اهداف کیانتخاب  -0

 ؛انتخاب عامل توسعه خوشه -2

 ؛مطالعه تشخیص -0

 ؛اعتماد جادیا -0

 ؛مداخله یبرا یطرح عمل هیته -۲

 ؛شتریب یمال یهابودجه و کمک بیتصو -0

 ؛گرانیباز گریو د گریباز نیب خوشه و خوشه و انیکارفرما نیبا اعتماد ساختن ب سازییادهپ -۱

 ی؛ابینظارت و ارز -۹

 .انتقال و خروج -۸

 :یردگیمورد توجه قرار ملازم است نکات اصلی زیر  ی،ها در متدولوژبرای تعاریف خوشه

 ؛تمرکز در یک منطقه جغرافیایی -0

 ؛عضو یهاو بین شرکت یها و صنعت کشاورزشرکت وجود ارتباط درونِ -2

 ؛ها در درون خوشه )ارتباطات عمودی(هم قرار گرفتن شرکت در طولِ -0

 ؛یک خوشه تجاری در درونِ یهاشرکت های غیرتجاری در کنارِوجود سازمان -0

 ؛مشترک و جمعی ها و انجام اقداماتِبین شرکت همکاریِ -۲

 ؛وجود رقابت بین اعضاء -0

 ؛خاص )تشکیل زنجیره ارزش( یها در یک شاخه یا دسته صنعت کشاورزهم رشته بودن شرکت -۱

 ؛درون خوشه یهاهای مشترک برای شرکتوجود تهدیدها و فرصت -۹

 ؛پیدایش خدمات تخصصی فنی، مدیریتی و مالی در خوشه -۸



هدف کشورهای به ی تا صادرات محصولات کشاورز یداز تول  ییو مقررات در هم افزا  ینقوان  یاثربخش  یبررس      
 

 
0۲ 

 

 اقتصادی؛ -وابستگی به یک منطقه خاص جغرافیایی  -01

 ؛رقابت و همکاری در خوشه ییافزاهم  -00

 ؛های اقتصادی بیرونیاز صرفه یبردارو بهره کارایی جمعی  -02

 :به دلایل زیر است هاتوسعه خوشه یمتدولوژ یرتأث

 .آوردیواحدها را فراهم ماز  یادیبه تعداد ز یامکان دسترس -

 .آوردیمتقابل را فراهم م یادگیری یبرا یطیمح -

 .نفعیذ یهایازمندینبه  یازاحساس ن یجادا -

 مستمر. یتحما یبرا یخودپایدار -

 خاص. یهاحلخاص با راه یازهایبه ن ییپاسخگو یمنحصر به فرد برا یها فرصتخوشه -

 اقتصاد. یهاخوشه یسازفراهمبرای ها، از اندازه یبرداربهره یبرا -

 .یگرد یبانیاز مؤسسات پشت یبانیو گسترش پشت یرتأث یشافزا -

 .یخارج یدارانخر یازهاین یترضا -

 توان به صورت زیر خلاصه کرد:کنندگان کددار برای تحویل به صادرکننده را میساختار خوشه تولید 

 ؛(یدکنندگانلیت هماهنگی تولید در خوشه )شرکت تولئومس -

 ؛وظایف شرکت -

 ؛کددار یدکنندگانبا تول یانعقاد قرارداد حقوق -

  پزشکی؛یاهگ ینیکبا کل یانعقاد قرارداد حقوق -

 ؛سموم مجاز ازرعایت دستورالعمل استفاده  یدبر تول نظارت -

 ؛میزان باقیمانده سموم در محصولات برداشت شده ییننظارت بر مصرف سموم و تع -

 ؛یگذاربرچسب -

 ؛قرارداد طرف یدکنندگانتول به یلو تحو هدف کشور دستورالعملبر اساس  مجاز سموم -کودتهیه بذر  -

 یدکننده؛وام برای تول یاتهیه تنخواه -

 ؛بیمه محصولات کشاورزان-

 .هدف( و دستورالعمل سورت ...محصول )برابر قرارداد کشور یبندتهیه امکانات بسته-
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 ه تولیدکنندگان کددار برای تحویل به صادرکنندهساختار خوش :7 تصویر

 توان به صورت زیر خاصه کرد:ی صادرکننده کددار را میهاشرکت هایویژگی

 ؛محصولات کشور هدف یدکنندگانتول یهابا شرکت یقرارداد حقوق -

 ؛کنندهیدتول یهادر گردش شرکت یهسرما یبرا یهاول یهسرما ینتأم -

 ؛کشور هدف یازموردن یهانهاد تأمین -

 یدکنندگان؛ارائه دستورالعمل کشور هدف به شرکت تول -

 ات داخل و خارج.رو ضوابط و مقر ی، گمرکیدستورالعمل کنترل بهداشت تهیه -
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0۱ 

 

  
 ی صادرکننده کددارهاشرکت :8 تصویر

 
 سیستم مرکزی پایانه :0 تصویر
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 های پایانه صادراتیشرکت

 زیر خلاصه کرد: صورتبهتوان ها را میعمده وظایف این شرکت

 ی؛مدارک در چارچوب دستورالعمل ابلاغ لیتکم ییغذا و یکنترل بهداشت لیتسه 

 ؛هدف مقررات کشور و هابرچسب دستورالعمل و کنترل 

 ؛تا صادرات به کشور هدف دیتول یمرکز ستمیس 

 ؛هدف یو مقررات، کشورها نیقوان و یدستورالعمل صادرات هیته 

 ؛هدف متناسب با کشور مقررات کشور و نیقوان ییدستورالعمل اجرا هیته 

 ؛سموم ماندهیباق سموم مجاز و و یمحصولات صادرات یبهداشت ییدستورالعمل اجرا هیته 

 دکنندگان،یتول یهاشرکت ،دکنندگانیتول) یالمللینشناسه ب یکدها قیدق تیرعا ییدستورالعمل اجرا هیته 

 ی(؛صادرات انهیپا و صادرکنندگان یهاشرکت

 ؛هدف کشور یتا مرکز صادرات دیتول یابیارز نظارت و شبکه کنترل و یاندازراه 

 مقررات کشور و کشور هدف و نیقوان متناسب با یگمرک یگرلیتسه ییدستورالعمل اجرا هیته. 

  
 هاخوشهکمیته اجرایی توسعه و نظارت بر  :01 تصویر
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0۸ 

 

  
 هاخوشهچرخه تکاملی  :00 تصویر

 
 چرخه تکمیلی تولید و صادرات محصولات کشاورزی :02 تصویر

چرخه تکاملی

خوشه ها

(بخش خصوصی)

تشکل مرکزی تولیدی * 
محصولات کشاورزی

تشکل مرکزی * 
صادرکنندگان

اتاق ایران* 

پایانه مرکزی صادراتی* 

(بخش حاکمیتی) 

سازمان توسعه تجارت* 

وزارت جهادکشاورزی* 

وزارت امورخارجه* 

سازمان استاندارد* 

وزارت راه* 

وزارت فناوری ارتباتات* 

معاونت غداودارو*
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  GAP1IRاجرای استاندارد  ارائه راهکار برای تدوین و -11-6

ده رزی تدوین شکشاو خوب عملیات برای المللیبین و ایمنطقه ملی، سطح در معتبری استانداردهای دنیا در

و با تأکید بر اعمال استانداردهای کنترل  هدکراز این حرکت جهانی استقبال  زیاست. جمهوری اسلامی ایران ن

 ( قانون برنامه چهارم توسعه و00) ماده« ب»نامه اجرایی بند های کشاورزی در آیینکیفی تولیدات و فرآورده

 استانداردهای ملی تولید محصولات نیبا تدو ریمس نیرا در ا هیاول هایتدوین قوانین برنامه پنجم توسعه، گام

که ملاک از آنجایی گر،یبرداشت. از سوی د امگ «(GAP) عملیات خوب کشاورزی ایران»بر اساس  یکشاورز

ها در محصولات کشاورزی، انطباق مانده آلایندهعمل و شاخص تشخیص سلامت محصول و آزمون میزان باقی

و  یصورت گرفته توسط وزارت جهاد کشاورز خوبِ از اقداماتِ گرید یکی، ( استMRLsدود مجاز )ها با حآن

در محصولات  نیها و فلزات سنگکشسموم و آفت ماندهیحدود مجاز باق نیتدو ران،یاستاندارد ا یسازمان مل

 است. یمل یصورت استانداردهابه یکشاورز

 :از عبارتند GAP استقرار نهایی اهداف

 یمنیو ا تیامن ینمنظور تأمدر محصول به یکروبیولوژیم یمیایی،ش یزیکی،ف یهایبه حداقل رساندن آلودگ 

 یی؛مواد غذا

 ؛معکوس محصول یابیرد 

 یدی؛محصول تول یبهداشت یفیتک یژهوبه یفیت،ارتقاء ک 

 ید؛بهبود راندمان مصرف و کاربرد عوامل و منابع تول 

 ید؛در تول یمیاییش یباتکاهش مصرف ترک 

 زیست؛یطبر مح یکشاورز یهایتفعال یبیبه حداقل رساندن اثر تخر 

 یاجرا IPM ی؛محصولات کشاورز یددر تول 

 کارگران. یمنیتوجه به سلامت و ا یکارفرما برا ینتضم 

GAP ملل متحد  یسازمان خواربار و کشاورز یدگاهاز دFAO: 

 GAP و منیمحصول ا دیقبل و بعد از برداشت محصول اعمال شده و به تول یهاندایاست که به فر یاصول 

 گردد.یمنجر م داریپا محیطییستو ز یاجتماع ،یمختلف اقتصاد یهاجنبه تیبا رعا یسالم کشاورز

 مزایای این روش عبارتند از:

 بهتر؛ بازارهای به دستیابی و جزء و عمده زارعین تولیدی محصولات افزوده ارزش افزایش 

 پایدار؛صورت به فراورده ایمنی و کیفیت از مشتریان اطمینان 

 محصولات؛ بالای کیفیت یلبه دل صنعت و تجارت بیشتر سود 

                                                 
1. GOOD AGRICULTURAL PRACTICES (GAP) 
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00 

 

 زیستیطاز افزایش حفاظت از مح عموم رضایت. 

 GAP زمینه در موجود ملی و المللیینب استانداردهای -11-7

 بخش و (NGOs) نهادمردم هایسازمان ها،دولت توسط جهان سطح در کشاورزی مطلوب عملیات از استفاده

 ملی، سطح در معتبری استانداردهای دنیا در تاکنون .است گسترش و توسعه حال در روز به روز خصوصی

 به توانیم هاآن ترینممه ازجمله که است شده تدوین کشاورزی خوب عملیات برای المللیینب و ایمنطقه

 :دکر اشاره زیر موارد

 عنوانبه یراًاخ که Eurep GAP عنوان با اروپا اتحادیه عضو کشورهای کشاورزی مطلوب عملیات استاندارد

 است: زیر به شرح از کشورها نیز بعضی استاندارد و شده شناخته Global GAP جهانی استاندارد

 با عنوان  ایجنوب شرق آس استانداردASEAN GAP. 

 با عنوان  یکشور مالز یمطلوب کشاورز اتیعمل استانداردSALM. 

 با عنوان لندیکشور تا یمطلوب کشاورز اتیعمل استاندارد.Thai GAP 

 کشور ژاپن با عنوان  یمطلوب کشاورز اتیعمل استانداردJGAP. 

 با عنوان نیکشور چ یمطلوب کشاورز اتیعمل استاندارد.China GAP 

 با عنوان  ایکشور کن یمطلوب کشاورز اتیعمل استانداردKenya GAP. 

 خصوصی بخش توسط تا صادرات تولید زیممی 

های مؤثر در زنجیره واحد یتمامتضمین کیفیت به 2،عملیات مناسب کشاورزی 0،گواهی عملیات مناسب فرآوری

 است. غذا ینتأم

نماید. یم گواهی و ارزیابی دام و انسان توسط مصرف قابلیت نظر از را کشاورزی محصولات خصوصی بخش

 عبارتند از:گواهی بخش خصوصی 

  (GAP) کشاورزی مناسب عملیات ممیزی

 و تولید هایدستورالعمل سازیهماهنگ منظوربه 0۸۸0 سال از EurepGAP داوطلبانه مشارکت سیستم

 قرار عموم دسترس در کشاورزی محصولات فروش و پخش ،یبندبسته نقل، و حمل به مربوطه امور و انبارش

 ییغذا مواد ینتأم شبکه در المللیینب انضباط ایجاد موجبات مستقل و صلاحذی مجامع طریق از تا گرفت

 یردولتیغ هایتشکل و اروپا اتحادیه ها،دولت بین تعامل جهت لازم ضمانت ایجاد باعث سیستم این .شود ایجاد

 یدکنندگانتول .است شده حمایت و تأیید المللیینب مختلف مجامع توسط همچنین سیستم این .است شده

                                                 
1. GMP 

2. GAP 
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 باشد،یم مربوطه معیارهای با آنان عملکرد تطابق نشانه که را گواهی این کشاورزی محصولات انبارداران و

 نمایند.می دریافت

 (GMP) فرآوری مناسب عملیات ممیزی

این ممیزی مربوط به مجموعه قوانینی است که در زمینه اعمال استانداردها )در زمینه غذا و ایمنی غذائی( در 

 .کیفیت و ایمنی خوراک دام وجود داردجهت حفظ 

 یخصوص بخش بازرسین توسط شاخص نمونه برداشت شامل سرویس این: یزآزمون و آنال ی،بردارنمونه 

 سایر یا و (GAFTAقرارداد ) در شده مشخص معیارهای و موازین با مطابق یبردارنمونه یهاروش .است

 .است یتجار استانداردهای

 ها، (: این سرویس در مورد انبارهای کشتی، تانکغذاییها و مواد دانه یاف،ال یعات،)ما یزیتم بازرسی

ها پیش از انتقال منظور اطمینان از تمیزی آنحمل به یلها، سایر وساهای قطار، کامیونکانتینرها، واگن

نجام ، رطوبت قابل امحموله کشاورزی در برابر هرگونه بو، مواد خارجی، کثیفی، بقایای محموله قبلی یا آفات

. این سرویس همچنین به نمایدیطور کامل محل مورد نظر را از نظر سلامت و تناسب بازرسی ماست و به

 ها قابل ارائه است.ها و سردخانهنگهداری مانند انبارها، سیلو یهامحل

 یبند، بسته(: شامل کنترل کمیت، کیفیتیها و مواد غذائدانه یاف،ال یعات،)ما یاتبر عمل نظارت ،

 ها، انبارها، سیلوها و غیره.و نظارت بر عملیات بارگیری و تخلیه در بنادر، کارخانه یگذارنشانه

 نگهداری. یهادر سیلوها، انبارها و مکان یبردارتوزین و نمونه 

 ا دهد که با کالای شما که با مقدار و کیفیت دلخواه بنظارت دقیق اس جی اس به شما اطمینان خاطر می

 .شودیبه درستی رفتار م ییجاه، در زمان جابشودیید مأیو نشانه مناسب ت یبندبسته

  اند.برداشته شده یدرستها بهاست و نمونه تأییدوزن کالا مورد 

 0یکنترل بحران نقاط و خطر تحلیل و تجزیه (HACCP) 

 2استاندارد اجرایی هایدستورالعمل (SOP) 

 0بهداشتی خوب شرایط (GHP) 

 -0ساخت خوب شرایط (GMP) 

 کشاورزی مناسب عملیات (GAP) 

 انبارداری  خوب شرایط(GSP) 

  

                                                 
1. Hazard Analysis and Critical Control Point 

2. Standard Operation Procedures 

3. Good Hygiene Practice 

4. Good Manufacturing Practice 
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 قراردادی کشاورزی قوانین اجرای برای راهکار ئهارا -11-8

ما در دو محصول پنبه و  مشابه با آن وجود دارد. ای یقرارداد یدر کشور ما از کشاورز یمشخص یخیسوابق تار

به کمک تجار و  یقرارداد یکشاورز تیاز فعال یجامع یباًمکتوب، مدون و تقر یخیچغندرقند سوابق تار

و  هاافتیاز ره یکیبه عنوان  یقرارداد یتوسعه کشـاورز استیس .میدار رانیفعال در ا یخارج یهاشرکت

 رودیار ممامروز ما به ش یکشاورز یخیالزام تار کیو بازار  دیتول نیمناسبات ب یبخشمؤثر در نظم هاییسممکان

 یافتادگما دچار عقب نهیزم نیگذشته است. البته در ا طیجهت گسست از شرا یاسیاراده س کیو ملازم 

قه( مشت دیجد یبر ابزارها هیبا تک یژهومحکم و قواعد خاص معاملات )به نیقوان ازمندیو سخت نبوده  یحقوق

باشد.  ییمبادلات کالا ییایو پا ییروا بانیتا پشت هستیم یدر بخش کشاورز ینظارت ینهاد یو ساز و کارها

را  یمحصول خاص کشاورز کیشده  قتواف ریکنند که مقادی، کشاورز موافقت میحقوقاز نظر طور معمول به

کشور هدف مطابقت داشته باشد و در زمان مشخص  و داریخر تیفیک یبا استانداردها دیبا نیکنند. ا هیته

 یراشود که بیمتعهد م زیصادرات ن یکننده محصولات برایننوبه خود، تأمشود. به ینتأم داریشده توسط خر

؛ یو ارائه مشاوره فن نیزم یسازآماده و هاعرضه نهاده مختلف ازجمله قاز طر دیاز تول تیمحصول و حما دیخر

 .دیاقدام نما یلاتو تسه

 ی کسب و کار کشاورزی قراردادیهامدل -11-9

 ینبر اساس اعتماد طرف یقرارداد یکشاورز یهامدل ترینیعمدل موقت و سودمند و سر ینا :یررسمیمدل غ

 است و مشکلات خاص خود را دارد.

 .سازدیمنعقد م یسازمان کشاورز( قرارداد یاکننده واسطه )جمع یکبا  یدارمدل، خر یندر ا مدل واسطه:

 یهادر کنار شرکت یدولت یقانون یهاانمختلف مانند سازم یهامدل شامل سازمان ینمدل چندجانبه: ا

 یداخل گذارانیهمشترک )سرما هایگذارییهخاص آن: سرما یهایژگیاست. و یمال ینهادها یو گاه یخصوص

 .گیردیصورت م صادرات تا یدتول ی( برایو خارج

 مزایای کشاورزی قراردادی -11-11

. ودشی( و به شکل منظم ارائه مگذاریهشخص )سرما یکاغلب توسط  یدات،ها و تولخدمات مربوط به نهاده -0

 ندارد. یثح یناز ا یالذا کشاورز دغدغه

 یهاوام یرکشاورز را درگ ینکهاعتبار بدون ا ینفراهم است و تأم یشهکشاورزان هم یازاعتبارات مورد ن -2

 .تاس گذاریهو داخل در تعهدات سرما گیردیصورت م گذاریهکند، توسط سرما یمؤسسات مال یا یبانک

 ینو ا ودشیختم م یمحصولات کشاورز یدبه تول یکو تکنولوژ یننو یمعمولاً به شکل یقرارداد یکشاورز -0

 .یاموزندرا ب یدجد یهاتا مهارت سازدیامر کشاورزان را قادر م
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علت که غالباً در قراردادها،  ینبه ا یابدیشدت کاهش ممحصولات، به یمتکشاورزان در خصوص ق یسکر -0

« هایمتفاحش ق ییرتغ»از جهت  یامحصول از کشاورزان مشخص شده است و کشاورز دغدغه یدخر یمتق

 نخواهد داشت. افتد،یفصول مختلف اتفاق م یکه ط

 یکه در حالت عاد دهدیرا در دسترس کشاورزان قرار م یو متعدد یدجد یبازارها یقرارداد یکشاورز -۲

 بازارها نداشتند. ینبه ا یملموس یدسترس یچه

موثق  و یقثبت دق یستمس یک یجاددر کشور ا یقرارداد یاستقرار کشاورز یسازوکارها یناز مؤثرتر یکی -0

و قراردادها و  ینتضام یق،وثا یسکر یایمهو پوشش ب یکشاورز یقراردادها یمهب ی،اطلاعات کشاورز

 بر قرارداد است. یارزش مبتن یرهزنج یمال ینتأم

قرارداد  یهاطرف یهامزرعه و شرکت یدکنندگانتول یمشترک برا به دنبال منافع یقرارداد یکشاورز -۱

 است. یکشاورز

 یهااعتبار، کانال ی،توانند به تکنولوژیکشاورزان کوچک م -شودیرقابت در کشاورزان کوچک شکوفا م -۹

 معامله را کاهش دهند. هایینهکنند و هز یداپ یو اطلاعات دسترس یابیبازار

 و معاملات. یابیبازار هایینهعرضه محصول و کاهش هز یدر بازار برا یتامن یجادا -۸

 .دهدیبازار را کاهش م هایینهو هز یمتق ید،تول یسکر -01

 نخواهد بود. یرپذکشاورزان کوچک امکان یرا بازخواهد کرد که برا یدجد یبازارها یقرارداد یکشاورز -00

 یمال انییبپشت با و یدتول یفیتو ک یتکم یشنظارت کامل بر محصول سبب افزا یقرارداد یبا کشاورز -02

 کند.یم ینکشاورزان را تضم یدتول یفن یینوع و راهنما یاو/  یصورت نقدبه

 هنیهز با در زمان مناسب و ت،یفیبا ک یعرضه مداوم محصولات کشاورز ،یزراع یفرآور یقرارداد یبا کشاورز 

 هایرساختز ها،تیطور مطلوب از ظرفبه یقرارداد یدر کشاورز طرف قرارداد یها. شرکتشودیم نیکم تضم

پاسخ  ییمواد غذا تیفیو ک یمنیکنندگان در مورد امصرف یهایکنند و به نگرانیاستفاده م یانسان یرویو ن

 ادقرارد در متیق تیو تثبشود یوارد م یکشاورز یهاتیدر فعال میمستق یخصوص گذارییهو سرمادهند یم

 نیطرف یتو حما نیمع متیقرارداد و با ق طیکشاورزان در شرا ،شودیها انجام مو شرکت یدکنندگانتول نیب

 .شوندیوارد م استاندارد دیبه تول

 کشاورزان طرف قرارداد: یمال ینو تأم یتحما یبرا یژهبسته و

با  و سال 0بازپرداخت  زمان با مدت تسهیلات درصد 011قرارداد  طرف یهاشرکت کشورها از یدر بعض -

 .نمایندیم اظح( در قرارداد لدرصد ۲ کارمزد )خالص

 .یکشاورز قرارداد تحت یکشاورز محصولات یبرا یمال یلاتتسه یتتثب -

 قرارداد. یهاطرف یرفاه یهایتو حما پرداختیشپ یبرا توافق -

 .یخصوص بخش یرفاه خودکار یلاتتسه تحت یقرارداد یکشاورز یبرا یرفاه طرح یدتمد -
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 ی کشاورزان قراردادیهاچالش -11-11

 اند، با خطر از اش را نداشتهاز آن تجربه شیکه پ یدیممکن است کشاورزان پس از کشت محصولات جد

 دیمحصول جد دیاز تول یمشکلات ناش نیاند و همچنداشته یکه قبلاً به آن دسترس ییدست دادن بازارها

 رو شوند.هروب

 حصول شود و م یبه از دست رفتن سهم کشاورزان از بازار منته تواندیم یابینادرست و مشکلات بازار تیریمد

 صورت کامل به فروش نرسد.به یدیتول

 از حقوق  گذارانیهسرما نکهیا ایقابل اعتماد مواجه شوند و  ریگذاران غهیاست کشاورزان با سرما ممکن

 خود در قرارداد سوءاستفاده کنند. یانحصار

 یشرکت )دارا کی گذاریهکه سرما یزمان الخصوصیوجود دارد. عل گذارانیهرمافساد در کارکنان س احتمال 

 د.شوفروش کشاورزان در بازار  هیباعث کاهش سهم تواندیامر م نی( باشد. ایحقوق تیشخص

 که در بند اول ذکر شد، بدهکار گردند که  دیمحصولات جد دیواسطه مشکلات تولاست کشاورزان به ممکن

ذار و گهیسرما یارائه شده از سو یهابا در نظر گرفتن روش اما. افتدیاتفاق م دیمرحله تول نیامر در اول نیا

 د.شو یمنتف تواندیم مشکل عملاً نیبردن سطح دانش کشاورزان، ا بالا

 کشاورزان بزرگ( مورد  ایها و شرکت ای قرارداد )کشاورزان کوچک و یناز طرف یحقوق تیعلت عدم حما به

 .رندیگیانتقاد قرار م

 لیحودر ت ریمحصولات، تأخ تیفیشوند )کاهش کیآن مواجه م ها باشرکت و دکنندگانیکه تول یمشکلات ،

با مشکل مواجه  را چارچوب قرارداد (بر محصول ییزداآفت و یزدگو آفت نییپا متیدر پرداخت، ق ریتأخ

 .دهدیم شیرا افزا دیتول نهیو هزکند یم

 نوشته شده اغلب  یقراردادها یهستند و حت یررسمیغ ای یصورت کلاماغلب به یقرارداد یهاتوافقنامه

، منجر به نقض قرارداد یمقررات قرارداد یعدم اجراو  کندینم نیرا تضم قرارداد ندارند و یقانون تیحما

 .شودیم نیاز طرف کیتوسط هر 

 اهداف کشاورزی قراردادی -11-12

 توان در موارد زیر خلاصه کرد.کشاورزی قراردادی را میاهداف 

 ؛صادرات یبرا یمحصولات کشاورز یفیتو ک یددر تول یوربهره یشافزا 

 ی؛بخش کشاورز یدو ثبات در تول یداریپا یجادا 

 ؛صادرات به کشور هدف یمعتبر برا یمحصول بر اساس استانداردها یدتول 
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 یرهدر طول زنج یسکر یریتمد یهاها و برنامهروش یرسا یتاو هد یدکنندهدرآمد تول ینو تضم یبتصو 

 ؛(ینعرضه )تأم

 ؛دولت یمبازار بدون دخالت مستق هاییسممکان یقبازار از طر یمتنظ 

 ؛مبادله ینهو هز یاتیعمل هایینهبازار و کاهش هز یهکاهش حاش 

 دنبال  یعرضه محصولات کشاورز یرهثبات در زنج یجادبخش و ا یدکنندگانانتقال دانش روز به تول

 .شودیم

 میجامعه و تقس یبرا دیهر واحد تول یهانهیدر کشور ما کاهش هز دیتول رهیزنج تیریمد یدرواقع هدف اصل

 یحت یریپذمبادله و احترام به اصل رقابت یهانهیدر کنار کاهش هز رهیزنج یتمام اعضا نیسود حاصله ب

 است. دکنندهیبازار به تول هیاز سود حاش یرساندن بخش یها برارقابت با واسطه

 الزامات در کشاورزی قراردادی -11-13

 شامل موارد زیر است: عمدتاًاین الزامات 

 جهانی استاندارد رعایت صادراتی محصولات تولید در  GLOBAL GAP کشاورزان انتخاب بوده یالزام 

 .است الزامی ماهر نیروهای و متخصص

 و محاسبه شده تمام قیمت در هاینهاده از استفاده و مقررات رعایت و پایدار کشاورزی هایشیوه ترویج 

 .شد خواهد رعایت

 نمود خواهند مشارکت تولید پذیرییسکر در قرارداد هایطرف. 

 دهند.یم ارتقاء را خود حقوق و معقول طوربه نیز قرارداد طرف زن کشاورزان 

 شد خواهد ملحوظ در قرارداد کشاورزان زمین، یبر رو کار حقوق ترویج. 

 است الزامی طرفین قبلی رضایت اعطای جدید قرارداد در. 

 قراردادهای و هستند قراردادی کشاورزی مفهوم در طرفین تعهدات و حقوق کنندهیینتع ایران در قراردادها 

 اخلاق و امری قوانین و قواعد همچنین و قرارداد در طرفین تعهدات نسبیت اصل به که جایی تا منعقده

 .هستند نافذ، نرسانند آسیبی جامعه حسنه

  کند، ضرر ایجاد فاحش شکل به که صورتی در قرارداد در طرفین نابرابر جایگاه ایران، حقوقی نظام در 

 کند. اقدام قرارداد فسخ به نسبت« غبن خیار»به  استناد با تواندمی متضرر طرف

  معیوب و متقلبانه شکل به را خویش تعهدات یا و نمایند قرارداد در تقلبی کشاورزان، یا گذارانیهسرما اگر 

 نیز خیارات اسقاط هایراه .گردندمی … و« تدلیس خیار» به مقابل طرف استناد درگیر عملاً ،کنند اجرا

 .است قراردادها در طرفین استناد قابل ابزار از نیز« حق از سوءاستفاده» و دارد وجود ایران حقوقی نظام در
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 امکان طرفین، حقوقی هایآگاهی افزایش با و دکر تنظیم را دقیقی قراردادهای توانمی هاحقوقدان کمک با 

 .شد خواهد ترساده بسیار ایران حقوقی نظام در قراردادی جایگاه برابری به شدن نزدیک

 فنی، اطلاعات .دهد انجام رای مؤثر اقدامات قراردادی کشاورزیِ ترویج و آموزش حوزه در« باید» دولت 

 از متقابل هایحمایت … و بانکی اعتبارات قالب در سرمایه ینتأم حتی و قراردادها نویسیشپ نمونه

 .است انتظار مورد روش این سراسری اجرای اول مرحله در قطعاً ،گذارانیهسرما و کشاورزان

 توسعه هایبرنامه همچنین و سازییخصوص قانون و اساسی قانون 00 اصل بر حاکم اصول به توجه با 

 قراردادی کشاورزی مدیریت حوزه از باید دولت منطقاً روش، این اجرایی مدتکوتاه دوره یک از بعد مدون،

 .دشو خارج

  و مشارکت مالی هایجنبه تمام مورد در کافی اطلاعات ارائه طرفین، میان در منصفانه و شفاف مذاکره 

 .گیرد قرار مدنظر احتمالی یراتو تأث خطرات

  عمل کند و نه  نیطرف نیواسطه، ب ایشخص ثالث  کیعنوان به دیبا یقرارداد ینقش دولت در کشاورز

 .شرکت ایطرف  کی یحام

)از قبل از تولید تا صادرات به  کشاورزی صادراتی افزارنرم سیستم جرایارائه راهکار ا -11-14

 کشور هدف(

ای کشور، در راستای کاهش های توسعهدار در برنامهعنوان یک راهبرد اولویتتقویت صادرات غیرنفتی همواره به

منظور هب ها و اقدامات دولتگذاریوابستگی به صادرات نفتی مطرح بوده است. تحقق این راهبرد در گرو سیاست

 00۹0از سال های صادراتی ازجمله اقداماتی است که تقویت و تسهیل صادرات این کالاهاست. ایجاد پایانه

-توان در زمره زیرساختهای صادراتی را میتوسط سازمان توسعه تجارت در دستور کار قرار گرفته است. پایانه

در  لیتسه ،یصادرات هاینهیکاهش هز ،یصادرات هایانهیهدف پا. دکربندی با رویکرد صادراتی طبقه مهم های

. دانشده یداخل معرف دیمحصولات تول یرپذیرقابت شیو افزا یجهان یصادرکنندگان به بازارها یدسترس

برنامه پنج ساله پنجم  قانون برنامه چهارم و در شروع شد و 00۹0از سال  هایانهپا توسعه صادرات و خچهیتار

 را ینظارت و یمال یهاتیدولت حما و نیصادرات تدو نامهیینآ دستورالعمل و نهیزم نیا در و دیمطرح گرد

نامه بخش و صدور یبهداشت یهاکنترل و یافزارنرم و یدر تکنولوژ یجهان یهاشرفتیپ با .دکراعمال 

 .اردادقر یسودآور دونب یبست صادراتبن را در رانیا کشور ییایمیش یودگآل و محیطییستز رانهیگسخت

 یدنظر در اهدافتجد

 .شودمی توصیه زیر یدنظرهایتجد خصوص این در
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ها و مراکز، یانهانواع پا یانو کارکرد مسافت( م یفهعنوان وظو نقل )بهکل حمل  ینهبه حداقل رساندن هز -0

 ؛موجود یامکانات و تقاضاها

به  یرسانخدمات یجابه تواندیم یمرکز یانهافزار مدرن در پاافزار و سختکامل نرم یستمشبکه س -2

 اهینکل ینتر از اکوچک یامجموعه یقو از طر یممستق ینکیل یجادو هر مقصد با اهر مبدأ  یتقاضاها

 ینا هایانهپا شبکه بپردازد. سانیربه خدمات هایانهاز پا یامجموعه ینب یاها یانهمبدأها، مقصدها و پا ینب

 یکمتر هایینکبا ل یها مرکزیانهامکانات پا یقاز مبدأها از طر یتا مجموعه بزرگ آوردیامکان را فراهم م

 یکار هاییانجر یعموجب تجم یاشبکه ینکمتر در چن هایینکل یریکارگشوند. بهمتصل  یگربه نقاط د

 استفاده شود. یاسمق ادتا از اقتص دهدیآن شده و اجازه م هاییهو رو

 که یطوراست، به یالمللنیو ب یمل ،یاو تجارت در سطح منطقه عیمراکز توز یتجارت و سامانده لیتسه -0

در  عیتوز تیریها، امکان مدانهیدر پا ازیمورد ن یافزارو نرم یکیزیف یهارساختیبا فراهم شدن همه ز

همه  تیبا استفاده از ظرف یو توسعه صادرات محصولات کشاورز سویکسطح شهر، منطقه و کشور از 

 نیا از یو مل یبخش ،یدر سطح بنگاه یورفراهم شده و بهره گرید یصورت مطلوب از سومناطق کشور به

جزا و م یحقوق تیشخص کیعنوان به دیبا یمرکز انهیپا کی. لازم به ذکر است که ابدییارتقا م قیطر

 ییاافزهم جادیمنظور ا)به مقوله باشد. نیا یبرا یاتیح یامر تواندیخود م نیشود که ا تیریمد طرفیب

با  اًحیباشد و ترج طرفیب یواحد حقوق تیشخص کیبه عهده  دیمراکز با نیا تیریمد ،یتجار یو همکار

 (.داداره شو یمشارکت دولت و بخش خصوص

 ملمرتبط با ح یهاتیهستند که در آنجا همه فعال ژهیمنطقه و کیدر  یمراکز و نقاط کانون ،یمرکز انهیپا -0

ن و توسط عاملان و فعالا یبر اساس اصول بازرگان یالمللنیو ب یمل تیترانز یکالاها برا عیو نقل و توز

 یامکانات ایها مستأجر ساختمان ای مالکعاملان و فعالان ممکن است خود  نی. ارندیپذیگوناگون انجام م

 و... باشند. یونیمناطق مخصوص انبار کردن کالا، دفاتر، خدمات کام ع،یانبارها، مراکز توز لیاز قب

 ریگکه در ییهاها و موسسهبه همه شرکت دیبا یمرکز انهیپا کیبازار آزاد،  نیبا قوان قیمنظور تطب به  -۲

 انجام یکه برا یبه همه امکانات عموم دیبا نیباشد. همچن یمذکور هستند، قابل دسترس یهاتیفعال

 هستند، مجهز باشد. ازیمذکور مورد ن اتیعمل

حاضر در آن مراکز به ارائه خدمات  زاتیپرسنل شاغل و کاربران تجه یبرا یمرکز انهیاست که پا بهتر -0

 جادیا یدر راستا دیبا یمرکز انهیپا کیکالاها،  ینقل چندوجه و حمل قیمنظور تشو بپردازند. به یعموم

ق منطب تیفیک یعملکردهانقل با همه استانداردها و  و حمل داریو پا یبازرگان یراهکارها یبرا یچارچوب

 باشد.
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از  شیب طیکه در آن، شرا کندیمرکز عمل م کیعنوان به یمرکز انهیپا کیعنوان کرد که  نیچن دیاصل با در

 مدرن ستمیس تیو هدا تیریمراکز با مد نی. در اشودیم لیتسه ...یابیبازار و یبازرگان نوع خدمات و کی

 .شوندیم هانهیباعث کاهش هز یتو درنها ابندییتر شده و سرعت مکارها راحت ندایونقل، فرحمل

توان خلاصه را به شرح زیر می کشور یدر توسعه صادرات محصولات کشاورز یافزارنرم و یاثرات دانش تکنولوژ

 کرد:

 یفیت؛و ک یدوری تولبهره یشافزا -0

 ی؛محصولات کشاورز یعرضه و تقاضا یستمچابکی بیشتر س -2

 ؛ترموعدهای تحویل کوتاه -0

 ؛سود بالاتر -0

 ؛رعایت حقوق بیشتر مشتری -۲

 ؛ها به مقدار صحیحها و اندازه انباشتهموجودی وجود -0

 ؛قابلیت مشاهده و ردگیری رخدادها -۱

 ؛هاکاهش هزینه -۹

 ؛کنندگانبه مصرف یدهافزایش خدمت -۸

 ؛های رقابتیایجاد مزیت -01

 ؛کنندگانینتأمبا  تریکتعامل نزد -00

 ؛ایجاد فرصت برای خرید مقادیر زیاد و با هزینه کمتر -02

 ؛ایجاد مرجع پاسخگویی -00

 ؛صورت ترکیبیها بهتوانایی اجرای دقیق سیستم -00

 بخش یندگاناطلاعات و حضور نما یآورفنوزارت ارتباطات و  مسئولیتافزار با صادرات نرم یتهکم یلتشک -0۲

 .یخصوص
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 کاهش و حذف بوروکراسی اداری در تولید تا صادرات به کشور هدف :03 تصویر

 
 کد شناسایی محصولات :04 تصویر
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 صادراتی مرکزی سیستم راهبردی ارتباط پایانه :05 تصویر

 

 
 های کشوریانهپای استانداردساز :01 تصویر
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 سیستم راهبردی ارتباط پایانه صادراتی مرکزی :07 تصویر

 شده کدگذاری کشاورزی محصولات برندسازی برای راهکار ارائه -11-15

 زیر خلاصه کرد: صورتبهتوان را می هدف کشور به صادرات تا تولید از 

 ایشناخته شوند و به فروش برسند  یهدف صادرات یدر بازارها یرانیا یشود کالاهایکه باعث م یبرندساز 

 .باشند یرانیکننده امصرف یآشنا برا ینام زین یدر بازار داخل یحت

 قانون پنجم توسعه،  ۹1گذار بوده است. به طور مثال در ماده همواره مورد توجه قانون یرانمقوله برند در ا

 یاکاهش عدم تعادل منطقه ینی،توسعه کارآفر یدار،اشتغال پا جادیا یشود در راستایبه دولت اجازه داده م

 انجام دهد. یو توسعه مشاغل نو اقدامات

 و  00۸0کشور مصوب سال  ینظام مال یو ارتقا یرپذرقابت یداز مواد قانون رفع موانع تول یبرخ ینهمچن

 اند.مسئله پرداخته ینبه ا یزن 00۹0مصوب سال  یو علائم تجار یصنعت یهاقانون ثبت اختراعات، طرح

 ر موجود د یدر بازار است. شواهد تجرب یاقتصاد یهابنگاه تیموفق یهامؤلفه ینتراز مهم یکی یبرندساز

 تهسیموضوع به نحو شا نیا تیگذار به مقوله برند، در عمل اهموجود توجه قانون دهد که بایکشور نشان م

 ینظام مال یو ارتقا یرپذرقابت دیتولقانون رفع موانع  ۹در ماده  نمونه یمورد توجه قرار نگرفته است و برا

 یهاو خوشه یمحصولات صنعت یداخل ینشان تجار تیو تقو جادیاز ا تیدولت موظف به حما ،کشور

 است. یصادرات

 حساب مهم به ییدارا کی ،یاقتصاد یربه علت تأث یتجار یاست که در کسب وکارها رمشهودیغ یبرند، ثروت

 زانیگذارند. کاهش میاثر م یو فعالان اقتصاد گذارانیهسرما ان،یمشتر می. برندها بر انتخاب و تصمآیدیم
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از منظر  دیمف یهارقابت یبرا یثروت و عامل جادیکننده، ادر زمان از منظر مصرف ییجوو صرفه سکیر

 برندها هستند. تیاهم لیازجمله دلا دکنندهیتول

 ری برندها در ایرانبررسی دلایل عدم ماندگا -11-16

مداخلات دولت، تعدد  ازجمله یعوامل متعدد صورت گرفته، یهاوجود تلاش مسئله با نیا لیعمده دلا

 یو ضعف نهادها ینبودن علم و فناور زادرون ،یاقتصاد یهامشابه، کوچک بودن سهم غالب بنگاه هایبنگاه

وامل ع یهایکارشکن ،یناامنچون حاکم نبودن قانون،  یبوده است. عوامل مؤثربرندها  یداریدر ناپا بانیپشت

 یریگعدم شکل لیدلا ازجملهعبارت فقدان تداوم  کیها و در رساختیز افتنیتوسعه ن ،یاستعمار هایقدرت

 .ه استدر کشور بود هابنگاه یو ماندگار

 توان بیان داشت:المللی میبینو  یدر عرصه داخل یبنگاه یبرندها تیتقو یبراات زیر را شنهادیپ

 و  نیسیوکم یاعضا یتشامل تقو ی،نشان تجار یتخصص یسیونکم یو کارکرد یاصلاح ساختار سازمان

 ی؛داخل یبرندها یو سامانده یقاتیو تحق یامشاوره ی،آموزش یبهبود کارکردها

 از  یاقتصاد یاسبه مق یابیو دست یافق یهایکپارچگی یجادبه سمت ا ینهبه یاسفاقد مق یواحدها یتهدا

 ایهکنسرسیومو  هاشبکه یتبزرگ، تقو یکوچک و متوسط به واحدها یواحدها یلدر تبد یاییپو یقطر

 ی؛صادرات

 هایپژوهشها )مرکز آن یتها و تقوخوشه گیریشکلاز  یتو حما ی، کشاورزیصنعت یهاخوشه ییشناسا 

 مجلس(.

 0هدف صادرات به کشور یبرا دیتول هایخوشه برند

 انیم زیتما جادیا یبرا ایصادرکننده  کیکالاها و خدمات  ریخدمت از سا ایکالا  کیکردن  زیمتما ،برندهدف 

 صادرکنندگان به کار گرفته شود. ریصادرکننده با کالا و خدمات سا کیکالا و خدمت 

 IR GAP یساز برند

 ایشافز باعث و بدهد برتری تجاری نام یک به کندمی تلاش که دانشی. است دانش نوعی IR GAP برندسازی

 ینا درنهایت که رسدمی بازار در شهرتی به تجاری نام یک برندسازی وسیلهبه درواقع. شود آن ارزش و اعتبار

 یروش توانمی را برندسازی. شود تجاری نام آن برای بیشتر سودآوری و فروش افزایش باعث تواندمی شهرت

 .است محصول یک برای زیبا و خاص لوگوی یا نام یک از بیش درواقع و دانست؛ ثروت تولید افزایش برای

  

                                                 
1. Production clusters for export to a country 
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IRAN GAP 

شود  صادر و دیتول GLOBAL GAP المللیبینات رمقر اساس برکه  یصادرات یمحصولات کشاورز هیکل

را به مرحله  IR GAPصادرکنندگان مقررات برند  ستی اضرور لذا. گرفت خواهند قرار IR GAPدر برند 

 شنهادیپ. شودممنوع  IR GAP اجراییدستورالعمل  تیبدون رعا یصادرات محصولات کشاورز و اجرا بگذارند

به ، ششم توسعه سالهپنجبرنامه  طول در (IR GAP) مشمول برند یصادرات کیراستراتژیمحصولات غ سهم

 است: ریشرح ز

، اتیلبنیی، دارو اهانیگ ،محصولات گلخانه ی،فیص و یسبز، مرکباتی، ویک، خرما، بیس، زعفران، کشمش

 وزارت شنهادیپ اساس بربرنامه  طول در ینوع محصول صادرات نییتع کاهش و و شیدرصد افزا) عسلو  یچا

 (.خواهد بود یرنفتیتوسعه صادرات غ عالی شورایمصوبه  و یجهاد کشاورز

I) مشمول یصادرات کیراستراتژیسهم محصولات غ شنهادیپ :2 جدول R GAP )ساله ششم در طول برنامه پنج

 توسعه

 

 و صادرکنندگان شروع شد و هر  تولیدکنندگان هایگزارش یبا بررس 00۸0 یبهشتارد یخطرح از تار ینا

و  یروز کار کارشناس 00و در ماه  روز چهار یاشد. هفتهانجام  یکارشناس یبررسساعت  چهارروز حداقل 

 انجام شد. یمطالعات

 تولیدکنندگان وو صادرکنندگان  یمشاغل کشاورز نجلسات با صاحبا یلتشک. 

 ئولینمقامات و مس حضور با یشسه هما یلتشک. 

 انجام شد. یمتناوب مطالعات و بررس صورتبهدو سال  00۸0 سال از 
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 هایوزارتخانهجلسه با  یصادرات یهایانهو پا یداز مراکز تول یدجلسات مستمر و بازد یزن 00۸۱ سال در 

 مختلف انجام شد.

 شد. ینمدل خوشه و دستورالعمل تدو صورتبهها برنامه 00۸۹و اواسط  00۸۱سال  طول در 

 هکارکرد محاسبه نشد ساعت درکه  یدگرد یاتیعمل ییاجرا یمساعت کار در ت 2111 از یشدرمجموع ب 

 است.

 راست د دیام .میمطالعه انجام نداد و یهدف بررس به کشور صادرات و دیتول یدهایتهد ها وفرصت زمینه درما 

 .ابدیارزنده توسط متخصصان ادامه  کار نیزمان مناسب ا

 هافرصت

 است. دلار یلیاردم ۲/۲ حدوداً 00۸۲ سال در صادرات ک،گمر ایتعرفه یکدها اساس بر 

 یشب یبرا یصادرات و خوب الوصولسهل بازار ... افغانستان و عراق، یانهم یایآس یکشورها یرو سا یهروس 

 .است یکشاورز محصولات دلار یلیاردم ۲1-01 از

 یرشپذ قابل یههمسا یکشورها در که دارند وجود سال ۲1 تا 01 با برند یخصوص یهاشرکت یرانا در 

 .گیرند قرار یتحما نظر و مورد مد الگو عنوانبه یدبا هستند

 دارد وجود صادرات یبرا مصرف مازاد یراستراتژیکغ یکشاورز محصولات کشور در. 

 یرهزنج و یمحصول گروه 00 یبرا هایرهزنج یریگیپ: شودمی پیگیری یکردرو چند یکشاورز جهاد وزارت در 

 محصولات ،یویک ،زعفران ،پسته ،کشمش ،پرتقال ،زمینییبس ،یدرخت یب)س صادرات بر تأکید با عرضه

 .اجراست در دست (یچا و مرغ ،یرش ،خرما ،یاگلخانه

 کنندمی یفتعر خود یهاتعرفه با را بندیبسته یستمس هدف یکشورها یراز یمندار مشکل یبندبسته در ما. 

 پاکستان ،افغانستان) یکشاورز محصولات صادرات یکشورها برا یبازرگان یزنرا 22 با یکشاورز جهاد وزارت، 

 کرد. خواهند یهمکارو  سبز مذاکره یدورکر مقررات ...( در چارچوبیو مالز یاندونز ،یهروس ،بلاروس

 را  گیریره کد توانندمی و صادرکنندگان است کرده یجادا را یصادرات جامع سامانه نباتات حفظ سازمان

 .یافت کننددر

 یکشورها به را معتبر یشگاهزماآ ۲داده و  یلتشک بهداشت وزارت را با یمشترک یتهکم نباتات حفظ سازمان 

 .است نموده یمعرف هدف

 یگاهجا) یندنما مراجعه نباتات حفظ سازمان به خود یصادرات محصولات یینها تأییدیه یبرا صادرکنندگان 

 (.یخصوص بخش

 شدند یینتع عرضه یبرا کددار شرکت ۲0 و است ینبات ینهقرنط کنترل یبرا فقط یدبروما متیل گاز. 

 کنند. مراجعه شده یاد هاشرکت به دارند یازن یدماوبر یلمت گاز به یضدعفون یبرا که صادرکنندگان
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 ضمانت یهاو صندوق یمل توسعه یهاو صندوق صادرات توسعه و بانک یکشاورز بانک خصوصهب ،هابانک 

 (یو ارز یالیر صورتبه) صادرات و یدتول یرا برا یژهو اعتبارات یکشاورز محصولات یمهب و صندوق صادرات

 اند.کرده منظور

 هاخوشهو  هازنجیرهساختار  گیریبهره موضوع یکشاورز محصولات و صادرات تولید در مثبت عواملاز  یکی 

 .است برنامه اهداف به یدنرس در جهت

 ا را ب یلیتبد یعحمل و نقل، صنا ی،احداث سردخانه و انبار فن یلازم برا تسهیلات یکشاورز جهاد وزارت

 .کنندو خوشه منظور  هازنجیرهدر  یتاولو

 تهدیدها

 است حاکم یکشاورز جهاد وزارت در گذشته، قانون هنوز ییدارو گیاهان در. 

 خواهند را یکشاورز یکالا ورود اجازه سموم یماندهباق کنترل مقررات با 2100 از سال ییاروپا یکشورها 

 .داد

 مجوز Global GAP است. صادرشده محدود تعداد به یکشاورز محصولات استاندارد و 

 ندارند صادرات عایدات از یسهم کشاورزان. 

 زعفران یواحدها دارد؟ را زعفران ازجمله یکشاورز از محصولات یبعض یدخر به یمتصم تعاون سازمان چرا 

 را زعفران یصادرات بازار ما چرا ...و ارز انتقال ی،اجتماع تأمین یمهب ،هدف بازار یات،مال دارند مشکل یلیخ

 است. یخصوص بخش زعفران صادرات کنندهمسموم اقدام ینا که کنیممی یجادا یدولت

 تولیدکنندگان استفاده مقررات 210۹ سال از که اندهشدار داده نباتات حفظ سازمان به یاآس شرق جنوب از 

 مجاز به ایصادرکننده هیچو  کرد خواهد یترعا سموم را یماندهباق کنترل مقررات و یرمجازغ سموم از

 .ندارد را غیراستاندارد مازاد محصولات صادرات

 و  کرده احاطه را صادرات ،یلتعد ارز و نرخ نوسان یریتمد ازجمله ی،اقتصاد یطمح بر تأثیرگذار عوامل

 .شده است کنندهنگران صادرات یتامن یبرا یطشرا

 یستن با بازار هدف رقابت و قابل داده یشرا افزا داخل یکشاورز محصولات یمتق ،وریبهره ناکارآمدی. 

 گرددنمی یاتیعمل یول شود،می یبتصو و خارج داخل یمتق تفاوت اساس بر قانون در یصادرات یارانه 

 .است نشده پرداخت 00۸0 و 00۸۲ یصادرات یهامشوق ازجمله

 را یکشاورز محصولات صادرات و یدبر تول یتو حاکم یاستس کشاورزی جهاد وزارت ینکها به توجه با 

 ینا داشت و یمرا نخواه صادرات ثبات یجهدرنت، یردگیم انجام داخلی بازار یمتنظ اساس بر صادرات ندارد.

 .است هدف بازار دادن دست از یاستس

 یکاف هدف یدر بازارها صادرات یدارپا توسعه از یتحما یبرا یکشاورز یداتتول بخش هایزیرساخت 

 .یصادرات یلاتتسه بهره ازجمله یستن
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 هابخشنامه ،هاتعرفه ین،قوان اصلاح در دولت ی،کشاورز محصولات صادرات در یلتسه جهتشود توصیه می 

 سازمان حفظ نباتات(. ازجمله) دکن اقدام المللیبین دستورالعمل اساس بر هانامهآیینو 

 ی،خصوص بخش ینب عادلانه نسبت به صادرکنندگان یبرا را یاعتبار یفو رد دولت مصوباتشود توصیه می 

 .یندنما منظور یدولت یهاو شرکت هاتعاونی

  ضروری ،هدف یبازارها در یکشاورز محصولات صادرات یو بازارساز یابیدر بازار یداریپا عدم به توجهبا 

 صورتبه یمرکز تعاون و اتاق یرانا یبازرگان اتاق صمت، وزارت ،خارجه امور وزارت یاقتصاد بخش است

 .قرار دهند یتو هدا یتحما را مورد صادرات یو قانون یجد

 ضروری است. از صادرکنندگان یبعض نامناسب بندیبسته یکشاورز محصولات صادرات از معضلات یکی 

 شود. ریزیبرنامه هدف بازار قرارداد اساس بر هابندیبسته است

 هر زمان صادرات گیردمی یمتصم وزارتخانه این. است وزارتخانه یک به ییطلا یامضا یعنی ،انتزاع قانون 

 ضروری آن یسامانده یبرا. است یجهان صادرات عرف خلاف ینو ا سازد آزاد را آن بعد روز کند ممنوع را

 گیریتصمیم مرتبط یهاو ارگان یخصوص از بخش متشکل ایکمیته قالب در یگذاریاستس ینا است

 .کنند

 یتو مزنبوده  صادرات یپاسخگو یت،جمع یشبا افزا متناسب یکشاورز یاستراتژ محصولات از یبعض 

 .دکر متمرکز یداخل یراستراتژیکغ محصولات یبر رو یدبا را صادرات

 اخذ جهت ربطذی یهاسازمان هستند به موظف کشاورزی محصولات صادرات هنگام در صادرکنندگان 

 ند.کن هماهنگ یصادرات یرقم 00 کد و مجوزها

 است. صادرات یبازدارندگ از عوامل یکی یصادرات ایپایانه در افزارنرماز  یکاف برداریبهره عدم 

 پروتکل اساس بر دولت است یرضرو هدف بازار یکشورها گمرک با صادرکنندگان یگمرک مشکلات علت به 

 (.یهروس کشور و یرانا یگمرک لئمسا ازجمله) دکن موانع رفع دوجانبه
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 پیوست

 ی کشاورزیهاخوشهمدیریت دانش در 

 مقدمه

تر و کامپیو ،های فناوری اطلاعات مانند تکنولوژینهاده شده است. پیشرفت یانبن، اقتصاد امروز جهان بر پایه اطلاعات و دانش

ده دستخوش تغییر کر یاگونهرا بهها و روند تجارت به وقوع انقلابی در عرصه اقتصاد انجامیده که نوع فعالیت راه دورارتباطات 

 است که تا پیش از این قابل تصور نبود.

عنوان یکی از فرایندهای تولید، برای برند. اهمیت اطلاعات بههای تولیدی و خدماتی، هر دو از انقلاب تکنولوژیک سود میبخش

ت این تأثیر است. در این دوره، قابلی یهااز جنبهدرک بهتر نیازهای مشتریان و نیز برای بهبود مستمر تولید و فرایند آن، یکی 

ها تنها به سرمایه و تجهیزات وابسته نیست؛ بلکه هرچه بیشتر به مهارت، دانش و تخصص کارکنان بستگی دارد. سازمان یوربهره

ار رکنان، تبدیل ساختاند. توانمندسازی کانیز با درک اهمیت دانش، در حال ساختاربندی مجدد خود برای استفاده از این فرصت

 .های بزرگ قرارگرفته استعمودی به ساختار افقی، تمرکززدایی و تأکید بر نوآوری و بهبود مستمر در دستور کار اکثر سازمان

عاتی ها باید برای فراهم کردن نیازهای اطلاهای توسعه اقتصادی باید با این دیدگاه جدید مطابقت داشته باشند. استراتژیاستراتژی

توسعه باید از فناوری اطلاعات و  هاییتمدار سازمان ایجاد شوند. فعالهای دانشها توسعه یابند و برای خلق داراییازمانس

ک ها کمبه توسعه اقتصادی سازمان توانندیهای آن مابزارهای خلق دانش بهره گیرند. اغلب ابزارهای مدیریت دانش و تکنیک

دانش و اطلاعات ارتباط برقرار کنند. اخیراً به دلیل روشن شدن نقش مهم دانش در توسعه  خارجیِکنند تا بهتر با منابع داخلی و 

عنوان عوامل اصلی قدرت یک مدار بهصورت تئوری و تجربی صورت گرفته است تا عناصر دانشها، تحقیقات زیادی بهخوشه

 خوشه به حساب آیند.

 

 
 

 یدیتول یهادر خوشه کننده دانشعناصر به کارگیرنده و دگرگون

 ترقیپردازیم که در حرکت رو به جلو و شناخت عممی یدیهای تولاین بخش به بررسی نقش مدیریت دانش در توسعه خوشه در

ار بگذاریم ها را کنعملیاتی فعالیت یبنداهمیت بسزایی دارد. اگر در یک خوشه، طبقه یدیتول یهاهای فنی و دانشی خوشهپویایی

عناصر نظام  برخی ؛بریمیدانش فنی معطوف کنیم، به تمایزی بسیار مهم پی م هایبلیتخود را به ماهیت نوآوری قاو توجه 

گر بیشتر اند، اما برخی دیهایی دارند که در نظام تولید جا افتادهو اقتباس از دانش بردارییگرایش بیشتری به استفاده، کپ ،دانش

 ,Lawson C) دهای مذکور به اجرا درآورنها را در نظامهای نو گرایش دارند تا آنشبه کسب، خلق، پردازش و تسهیم دان

Lorenz E. 1999). های موجود عناصر به کارگیرنده دانش شامل نگهداری یا توسعه ظرفیت استفاده از حالت ،برای مثال
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 یواحدها تولید هاییوهخوشه و تقلید از ش یا در بستر یبردارهای تثبیت شده بهرهتولید، آموزش کشاورزان در زمینه روال

و، وجمحصولات یا جست دینوآوری، طراحی و تول فرایندهایکننده دانش نیز مدیریت شود. عناصر دگرگونمجاور می یدیتول

 .شودیهای فرایند تولید )از خارج خوشه( را شامل مانتخاب، اقتباس و محصولات جدید یا فناوری

های ها برای تحلیل کل سیستمبه کار گرفتن دانش و دگرگون کردن آن در دو سر طیف یکسانی قرار دارند، اما تمایز آن مفاهیم

ز طور کامل اد که بهنرا پیدا و اقتباس کن یفناوری جدید تواندیم یدیتول هایای اهمیت دارد. برای مثال، شرکتخوشه دانشِ

طور انفرادی مقداری نوآوری به خرج دهند، ها ممکن است بهکه برخی از شرکت استست شده باشد. در بردارییدرون خوشه کپ

 .اندوخته دانش افزوده نشده یا این افزایش ناچیز است گونهیچاما به کل خوشه ه

در عامل مهمی  ،ها بر اساس هزینه و منابع فیزیکی بود، ولی در حال حاضر دانش و اطلاعاتگذشته، تعریف سنتی خوشه در

ها حجم وسیعی از مهارت، اطلاعات، روابط خوشه»هاست. مایکل پورتر معتقد است: درک فرایند خوشه یهاتولید و یکی از جنبه

ها ابزاری مؤثر برای مدیریت دانش به درواقع، خوشه (.Porter, 2000) «کنندمیها را در یک زمینه خاص ارائه و زیرساخت

قدرتمندی برای افزایش و انتقال دانش فردی  یسمها و نهادها و مکانیایی متشکل از افراد، شرکتهای جغرافروند. خوشهشمار می

سیار ها، تخصص و تجربه بدانش، مهارت سهیم. وقتی عناصر یک شبکه یادگیری در یک مکان متمرکزند، تهستندبا سرعت زیاد 

 تر است.آسان

سازند، نیز استفاده های محلی که یک خوشه را میبرای تعیین و شناسایی دارایی توانندیابزارهای مدیریت دانش م

 شوند.

 ما برای موفقیت در بازارهای داخلی و خارجی احتیاج به ایجاد دو چیز داریم:

 یهمکار یبرا رقابت: گویندکشور موجود نیست. در دنیا اصطلاحاً می یاکنون در ساختار کشاورزرقابت و همکاری؛ که هر دو هم

 اقتصادِ و تعاملاتِ هایاصلی در دنیا سازماندهی همکار مسئله. رآمد استناکا دیگری بدون یکی هر. رقابت برای همکاری و

های دیگر، فعالیت! 0«یا شبکه یا هیچ چیز»یعنی شعار امروز دنیا این است که  ،است؛ البته با حفظ و تقویت رقابت یکشاورز

 باشند. دیمتضمن توسعه اقتصادی در تول توانندیمنتزع و منفرد، نم

 :برسیم و این کار مستلزم این است که ییافزااین است که به هم دیانگیزه اصلی در خوشه تول

 ؛شود مبادله انسانی نیروی 

 و شود مبادله دانش 

 دهدیم معنا راها بنگاه بین تعامل و همکاری همان هااین که شود منتشر تکنولوژی. 

 جدول مندلیف است یدمثلتول خوشه

های خالی آن را با توجه به خانه توانیقابل تعریف و تشخیص هستند؛ مثل جدول مندلیف که م یدییک خوشه تول اجزای

تعیین کرد که چه اجزایی در حال حاضر موجود و  توانیهای دیگر معین کرد. در خوشه نیز بر اساس زنجیره ارزش آن، مخانه

 را ایجاد کرد. هافعال است و چه اجزایی را نداریم و باید آن

 یکشاورز در خوشه یکارگان یهاارزش نظام

 شوند:یمختلفی تعریف م هاییبنددستهو در  مختلفی دارند ها سطوحِخوشه

                                                 
0. Networking or Not Working 
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 خوشه استانی و غیره.، یای، خوشه منطقه، بر اساس حوزه عملکرد خوشه است: خوشه ملیبنددسته -0

 دیگر بر اساس هویت خوشه است که دو گونه است: یبنددسته -2

 به عنوان مثال، خوشه  یدتولی خوشهGAPو خوشة صنایع غذایی، خوشة  یحفاظت یورز، خوشه خاکITیها، خوشه نهاده 

 .های اقتصادی هستندشده(، خوشه یسالم )گواه و کیهای عرضه محصول ارگانو خوشه کیارگان

  خوشه خوشه تکنولوژیIT .خوشه تکنولوژی است 

 منتخب یریگهم با هدف سازی باشد آنما باید خوشه یدیتول راهبرد

نیز باید مدنظر قرار داشته باشد؛ یعنی تصمیم « منتخب یریگهدف»سازی باشد، البته رویکرد خوشه مانیدیما باید راهبرد تول

مبنای  تکنولوژیک ما بر -یدتولی سیاست باید بهتر عبارت به. بزنیم خواهیممیو در چه مناطقی خوشه  یدیبگیریم در چه تول

 .باشد سازیخوشه

 یچه عوامل مؤثری است. کشاورز هستند و این جامعه دارای یادهد که بفهمند عضو چه جامعههویت می یبه کشاورز خوشه

و همکاری، به انسجام و رشد دست یابند. نوع عملکرد  ییافزاسازی خواهند توانست از انزوای کنونی خارج شوند و با همما با خوشه

د، با ندرک کن یدرستمربوطه به دیرا یافته باشند و جایگاه خود را در زنجیره ارزش تول دکه هویت خو یجامعه کشاورز و رفتار

شرکت تشکیل دهند، با یکدیگر متحد شوند و  توانندیها ممنزوی و منتزع، بسیار متفاوت است. در دسته اول، بنگاه یکشاورز

 داشته باشند. ییافزاهم یتدرنها

 داریم« افزااقدامات توان»سازی در کشور نیاز به برای توسعه خوشه

اقدامات »ها داریم که بخشی از این اقدامات را زیربنایی و زیرساخت یکسری اقداماتِسازی، نیاز به سیاست خوشه سازییادهبرای پ

 .دهندیتشکیل م «افزاتوان

 ها الزامی استدانشی کردن خوشه

یست و کافی ن ییتنهاها بهها. تجمیع فیزیکی بنگاههای مشترک بین بنگاهانداز و ارزشیعنی داشتن چشم ؛سازیاساس خوشه

اد ایج ،سازی، سرریز دانش است. به عبارت دیگرترین ارزش در خوشهزا باشند. بنیادیو انسجام ینآفرروابط ارزش باید دارای

 محور است.دانش یهای کشاورزاقتصاد و خوشه
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 کشاورزی محصولات صادرات در پیشرو کشورهای در صادرات توسعه راهبردهای تطبیقی مطالعه
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 خصوصی بخش طیور و دام خوشه پیشنهاد
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 یبخش خصوص پرورییو آبز یلاتش خوشه

 
 

 خصوصی بخش باغبانی خوشه
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 یها و مراتع بخش خصوصخوشه جنگل

 
 

 کشاورزی خوشه یک پویایی

 
 



هدف کشورهای به ی تا صادرات محصولات کشاورز یداز تول  ییو مقررات در هم افزا  ینقوان  یاثربخش  یبررس      
 

 
۱0 

 

 
 

 

 
 

  

 



   مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

 
72 

 
 

 
 



هدف کشورهای به ی تا صادرات محصولات کشاورز یداز تول  ییو مقررات در هم افزا  ینقوان  یاثربخش  یبررس      
 

 
۱0 

 

 
 

 
  



   مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

 
74 

 


