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 خلاصه مدیریتی

این پردازد. ی میصنعت خودرو به سمت پیشتاز بررسی و نقد مسائل و راهکارهای طرح بهگزارش حاضر 

 و نفوذ تصمیمات دولتی عدم تمرکز بر تحقیق و توسعه ،صنعت خودرو به خارجوابستگی  ،در وهله اولگزارش 

: کندرا در این محورها ارائه میخود های سیاستی توصیهو  بیان کرده استرا از مشکلات اصلی این صنعت 

بین دولت و خودروسازها، کاهش وابستگی به کشورهای  دوطرفههای دولتی، ایجاد تعهد کاهش تدریجی حمایت

رچه بر تحقیق و توسعه و تولید یکپا تمرکز و تمرکز بر خودروسازشدن به جای مونتاژ ،قطعات ینتأمدیگر برای 

 های داخلی.از همه توانمندی یریگبهرهخودروهای هیبریدی و برقی بر اساس 



 

 

 

 

 



 

 
0 

 

 

 

 مقدمه

ها آن تیو قابل صنعت خودرو یطرح ساماندهدر  یشنهادیپ یو راهکارها لئمسا یحاضر به بررس گزارش

 قرار گرفته، یمورد بررس مسئله. ابتدا طرح پردازدیصنعت خودرو( م یهدف اعلام شده )سامانده تحقق یبرا

 ی دارای اهمیت مطرح گردیده است.و راهکارها لئمسا آنگاهشده و  دهیسنج یشنهادیپ یراهکارهاسپس 

 مسئلهنقد طرح  -1

 ،پردازدیم خودرو صنعت بنگاهی میان و بنگاهی درون مسائل از بخشی به تنهاصنعت خودرو  یطرح سامانده

 خودروسازی صنعت مشکلات تریچندبعد بررسی ،کنونی وضع از رفتبرون جهت پیشنهاد و تحلیل برای اما

های خودروساز به درستی به عنوان یکی ساختار هزینه شرکت ،مسئلهدر بخش طرح  .دارد کشور ضرورت در

ین بخش به درستی به این اهای مؤثر در ناکارآمدی صنعت خودرو معرفی شده است. همچنین در از بخش

است تا هزینه ه گردیدمواد و قطعات خودرو باعث  واردکنندههای در شرکتموضوع اشاره شده که سوء مدیریت 

 ینچنهم .باشدیم تیریسوء مد مشکل قطعات صنعت خودرو در ایران فراتر از اما ،تأمین این اقلام افزایش یابد

ازاریابی بهای تولید، دانست و نقش بخشمتمرکز این صنعت را در بخش تأمین قطعات  مشکلاتتمام  توانینم

سخن درستی به نظر ها و فروش را نادیده گرفت، اما اشاره به بخش تأمین قطعات به عنوان یکی از گلوگاه

 رسد.می

 به خودروسازان نسبت آن بالا بودن و هاینههز ساختار در قطعات و مواد هزینه غلبه به استناد با مزبور گزارش در

 شده چنین استدلال جهان( خودروسازان درصدی 01 سهم با همقایس در هاینههز درصد 01 از جهان )بیش

 داخلی در خودروسازان سهم این و شودیم توسعه و تحقیق صرف جهان خودروسازان در هزینه مابقی که است

 به صحیح کنونی در شرایط جهان خودروسازان با آن مقایسه و هاینههز در قطعات سهم بودن بالا. است ناچیز

 نرخ با مستقیماً که هاینههزاز  بخش آن ابتدا دهدیم رخ ملی پول تضعیف که شرایطی در اساساً .رسدینم نظر

 طولانی تأخیر با ما کشور انرژی در و دستمزد خصوصبه هاینههز دیگر و یابدیم افزایش ،کنندیم تغییر ارز

 در بنابراین،. گیردینم قطعات صورت و مواد هایینههز اندازه به گاهیچه افزایش این و کندیم پیدا افزایش

ریشه مسائل البته  .یابدیمافزایش  هاینههز ساختار در شدت به قطعات و مواد سهمهمواره  مقاطعی چنین

 ینتأم هاییتمحدود نسبت داد. یمبه تحرفقط  توانینمرا  آنقطعات  یبالا هایینههزامروز صنعت خودرو و 

 تولید مقابل در شدن خودروساز هدف به دستیابی آن و است دارترییشهرمشکل  از حاکی وارداتی قطعات
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 عمق و داشته داخلی تولید سابقه دهه دو از بیش که است خودروهایی کلیدی قطعات وابستگی شدید خودرو و

 را ملی صنعت یک به شدن تبدیل مسیر صنعت این. است شده گزارش درصد 11 از بیش داخل آنها ساخت

 .است نکرده طی تاریخی لحاظ به

اده قرار د شناسییبآسبه درستی مورد را واردات قطعات معضل ، نیاز ایران به پیوست شده از طرح این بخش

ا، هاست. پاسخ، فقدان یا ناتوانی بخش تحقیق و توسعه در این صنعت است. به دلیل رابطه دولتی این شرکت

شوند بلکه منابع مادی نیز از طریق دولت به مدیران در این صنعت به شیوه سیاسی مشخص می تنهانه

آن وجود  روی ، فشارییابند که موجب شده برای بهبود کیفیتهای این صنعت تخصیص میشرکت ینتربزرگ

 نداشته باشد.

 کلیدی هاییفناور در یگذاریهسرما و توسعه و تحقیق در کردهزینه مختلفی مسائل گذشته دهه سه در

 ،نوسانات هنگام در خام نفت صادرات از حاصل درآمدهای بها اتک. است داده قرار یرتأث تحت را خودرو صنعت

 ایجاد را شدن خودروساز به آوردن روی و مونتاژ روند از جدایی به قوی نیاز احساس 41 و 01 یهادهه در

 اهتمام غایت جنگ از پس تشنه بازار به پاسخگویی برای 0001 دهه در پراید و پژو مونتاژ به آوردن روی. نکرد

 بازارهای در عمرشان که حالی در ،داد قرار «محصولات همان داخل ساخت عمق افزایش» را خودروسازان

 .گرفت صورت کُند بسیار نیز روند همین و بود اتمام به رو جهانی

 ،عمومی بخش به 0001 دهه اواخر در بزرگ یهاشرکت هاییواگذار اولین عنوان به خودروساز دو واگذاری

به  گراکمیت نگاه با خودرو تولید 0041دهه  نشد و از ابتدای هاآنمانع مداخلات سیاسی در تعیین مدیران 

 مرزهای بزرگ خودروساز دو دهه این اواخر تا. بود معادن و صنایع وزارت مطالبه مورد «شدن خودروساز» یجا

 عنوان به هم سمند ملی خودرو پروژه و درنوردیدند دستگاه میلیون یک شمار از عبور با را تولید قبلی کمی

 خود نگاه شدن خودروساز یرمس از خسته خودروسازی مدیران دهه همین اواسط در اما. رفت پیش استثنا یک

 قیمت افزایش و کردند معطوف مشترك گذارییهسرما سمت به توسعه و تحقیق مراکز تعطیلی و تضعیف با را

 مدیریتی پی در پی تغییرات با 0011 دهه ابتدای در هایمتحر تشدید اول موج تا دهه این نیمه از نفت فروش و

 و خشکاند را شدن خودروساز اراده و عزم ،تجارت و معدن ،صنعت وزارت سپس و معادن و صنایع وزارت در

 .داد تجاری صبغه بیشتر آن به یسازقطعه صنعت و خودرو صنعت تودرتوی هاییسهامدار

 تجربه سمت به شدن خودروساز به توجه از کشور خودروسازی صنعت رویکرد قبل سال 00 حدود از

 سیرم حفظ با توانستمی رویکرد تغییر این .کرد تغییر خارجی هایطرف با مشارکت و 0گذاری مشتركسرمایه

 دنبال موازی صورت به ملی خودرو تولید و ملی مشترك یهاپلتفرم ایجاد در گذارییهسرما و توسعه و تحقیق

 تقریباً و خارجی یهاطرف با مشترك گذارییهسرما و مشارکت رویکرد غلبه داد رخ که اشتباه بزرگی اما ،شود

                                                 
1. Joint Venture 
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 انقلابمعظم  رهبر توسط مقاومتی اقتصاد رویکرد بر کیدأت رغمیعل. بود شدن« »خودروساز شدن مسیر رها

 .کرد تلقی خودرو صنعت رفته دست از فرصت باید را 11 دهه در

. دارد راهبردی اهمیت ینتأم زنجیره ،خانگی لوازم و خودرو مانند گسترده پسین پیوندهای با صنایع در اساساً

 خاستگاه اما ،است پذیرش عدم و نقد مورد باشد وارداتی مینکنندگانأت معنی به اگر کنندگیینتأم منطق غلبه

 نبوده داخل ساخت قید بدون مینکنندگیأت صرفاً کشور بزرگ خودروساز دو در گسترسازه و ساپکو یهاشرکت

 ،طراحی هاییژگیو فاقد که سازانیقطعه سازماندهی برای ابتدا در بزرگ شرکت دو این ایجاد درواقع. است

 0000 سال در خودرو قانون تصویب از بعد و هفتاد دهه در. گرفت صورت بودند آن بر مبتنی تولید و مهندسی

 بزرگ شرکت دو این. گرفت شکل کشور شدن خودروساز سوی به سیاستگذاری جهت در مثبتی رویکردهای

. کنند تحکیم و داده گسترش را داخلی ینتأم زنجیره کردند تلاش سازانقطعه سازماندهی و آوردن هم گرد با

 در رابطه این حتی و است راهبردی رابطه یک جهان همه در آنها کنندگانینتأم و خودروسازان رابطه اساساً

 را هاشرکت این خودرو صنعت در صنعتی سیاست انحطاط اما ،گیردیم شکل آنها میان استراتژیک اتحاد قالب

 این به بزرگ سازانقطعه از بخشی توی در تو سهامداری شیوه و ساخت مبدل وارداتی غالباً کنندگانینتأم به

 .زد دامن انحراف

 انتصاب و هاشرکت بودن دولتی ،توسعه و تحقیق سمت به خودروسازان حرکت عدم و چهارم محور خصوص در

 مورد نیز دیگری صورت به توانیم را عارضه این اما ،است مهمی موضوع سیاسی کارهای و ساز با آنها مدیران

 بروز موجب بنگاه اداره در دولت مداخله باشد خصوصی یا و دولتی ،خودرو صنعت خواه اساساً. داد قرار بررسی

 شود.می بنگاه عملکرد در انحراف و آسیب

 صنعت از را خود مشخص مطالبات هادولت آسیا شرق موفق کشورهای در یژهوبه ،خودرو صنعت تاریخچه در

 طیف نیاز برآوردن ،ایمنی ،سوخت مصرف در ییجوصرفه ،آلایندگی سطح مانند هایییژگیو قالب در خودرو

 هاییتقابل ایجاد و فزاینده داخل ساخت عمق با ینتأم زنجیره از برخورداری ،متوسط قشر خانوارهای از مهمی

 با را کلی هاییژگیو این برآوردن برای خود نیاز مورد الزامات خودروسازان و کنندیم تعریف کلیدی فناورانه

صنعت، انتظارات و استانداردها را برای  به جای مداخله در این هادولتبنابراین این . گذارندیم میان در دولت

 میان بلندمدت تفاهم چارچوب یک صورت به متقابل تعهدات و انتظارات این. کردندیمبهبود کیفیت تعیین 

 نامهتفاهم همچنین مهم هاییژگیو. شوندیم آن انجام به متعهد طرفین و گرفته قرار توافق مورد دولت و صنعت

 :برشمرد زیر شرح به توانیم را

 اشیتصد دوره به موکول تعهدات با برآمده کابینه یک صرفاً نه و حکومتی نهاد یک عنوان به باید دولت تعهد

 ارزی و ریالی سنگین هایگذارییهسرما به نیاز بزرگ بنگاه یک شدن خودروساز برای آنجاکه از .گیرد شکل

 دولت رویکرد مکرر تغییرات ،است پرهزینه و دیربازده ،فناورانه هاییتقابل در گذارییهسرما خصوصبه و است
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 چنین با که کشورهایی در غالباً و شودیم هاییگذارییهسرما چنین شکلگیری عدم موجب صنعت یک به

 از و پرداخته تجاری رویکرد با مونتاژکاری به صرفاً خودروسازان ،اندمواجه سیاستگذاری در متشتتی شرایط

 .میکنند اجتناب اساسی هایگذارییهسرما

 دولت آن از تخطی صورت در و بوده مشخص زمانی مقاطع در ارزیابی و سنجش قابل باید خودروسازان تعهدات

 استفاده مورد کنترلی ابزار عنوان به ،است نموده آنها تحقق به موکول که را هایییبانیپشت و هایتحما بتواند

 سهامدار صورت به خودروساز بزرگ یهاشرکت مدیره یئته ترکیب در دولت حضوردر صورت نیاز به  .دهد قرار

 در حداقل سهام با دولت که حالتی در .کند مخدوش را یمداردولت از یداربنگاه تفکیک اصل نباید ،اقلیت

 تعهدات تحقق بر نظارت صرفاً باید دولت نماینده مأموریت ،دارد حضور هاشرکت گونهینا مدیره یئته

 یک قالب در باید متقابل تعهدات .شود خارج محدوده این از او یرأو حق  مداخلات نباید و باشد خودروساز

 .شود کنترل و نظارت مستمراً و تنظیم یبندزمان جدول

 از اعم) هایتحما از هریک کردن موکول و دولت نقش در گریمطالبه و نقش تفکیک این گاهیچه ما کشور در

 عامل مدیران و نگرفته شکل خودروساز تعهدات به (هایتحماسایر  و بزرگ تسهیلات ،مالی ،یاتعرفه

 پاسخگو آنها به تنها نهادی چارچوب یک وجود بدون و تعیین سیاسی نهادهای توسط زیخودروسا یهاشرکت

 چنین از برخورداری بدون که بود تحریم با مواجهه برای ،خودروسازان شده ارائه برنامه مورد آخرین. اندبوده

 برنامههای سرنوشت به و شد ارائه مقاومتی اقتصاد فرماندهی ستاد به یمؤثر نظارت و متقابل تعهدات چارچوب

 .پیوست قبلی مؤثر نظارت بدون و جانبهیک

 و مسئولیت و مشخص یبندزمان با دولت /خودروساز متقابل تعهدات چارچوب ایجاد بر امور این یدتأک همواره

 صمت وزارت از فراتر نظارت ایجاد نیز و مشخص هاییمهجر و هایهتنب با آن قبال در مدیره هیئت پاسخگویی

 و نمودن ذخیره پیشنهاد خودرو قیمت افزایش پیشنهاد به پاسخ در امور این. است بوده مزبور تعهدات بر

 و سازیداخلی یهاپروژه به آن اختصاص و مشخص حسابی در خودرو قیمت افزایش از درصد 91 اختصاص

 یهابرنامه و قیمت اصلاح در نیز اکنون که کرد ارائه را مستقل نظارت هیئت نظر زیر دولت نظر مورد بهبود

 .است نشده لحاظ خودروساز دو این

 لحاظ به موضوع این آنکه ضمن ،توسعه و تحقیق محرك و پیشران عامل عنوان به رقابت فشار عدم مورد در

 دهه یک از آن تشدید و تحریم شرایط گرفتن نظر در با گذشته دهه سه طول در ،دارد واقعیت کاملاً نظری

 با ابزار این از استفاده ،است کرده ناگزیر را واردات مدیریت و شده کشور ارزی منابع کاهش موجب که قبل

 این و تابدینمبر را تکثر و تعدد کشور یک قالب در خودرو صنعت ذات. است شده مواجه جدی هاییتمحدود

مطرح بوده  ایجاد واحدهای متعدد خودروسازی که همواره .گیردیم شکل چندجانبه انحصار تحت عملاً صنعت

در  و تجاری دارانیهسرمامعمولاً از جانب  ییهادرخواستخصوص که چنین هب ،تاست هم چاره کار نیس
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سرنوشت و و  شودیم مطرح 2و سپس مونتاژ 0اجازه واردات صورتبهاول با درخواست شروع فعالیت  یهاگام

قیق تح یهاچالش و وارد زندیمبا حاشیه سود بالا گره  طبقات مرفهمتقاضیان  طلبتنوعبقاء خود را به بازار 

 .گرددینم مدتیطولان هایگذارییهسرماو توسعه و 

 مبادله قابل اولیه مواد از که دیگری کالای هر اساساً و خودرو قیمت دهدیم نشان خودرو بازار نوسانات رصد

 عوامل و نمیکند تبعیت بازار واقعی تقاضای و عرضه از صرفاً آزاد بازار در ،شودیم استفاده آن در المللیینب

 اییهسرما کالای به شدن مبدل و آن یبازبورس تقاضای بر تورمی انتظارات و ارز نرخ نوسانات ازجمله متعددی

 محیط التهاب یا آرامش و سیاسی و اقتصادی عوامل تابع نیز تورمی انتظارات و ارز بازار نوسانات. گذاردیم اثر

 .است اقتصادی کلان متغیرهای و

  

                                                 
1. Semi Knocked-Down (SKD) 

2. Completely Built Unit (CBU) 
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 نقد راهکارها -2

 :گیرندارائه داده که در ادامه مورد بررسی قرار می حلراههایی را به عنوان گامحل، نویسنده در قسمت راه

شدن مالکیت و مدیریت این صنعت مطرح شده اما راهکارهای اجرای آن  یرسیاسیغ، پیشنهاد نخست گامدر 

ده است. به عنوان مثال، پیشنهاد شده است که سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران، نگردیبه درستی مطرح 

این راهکار به  اما؛ ندمدیره داشته باش یئتهیک صندلی در  هرکداماطلاعات و سازمان اطلاعات سپاه،  وزارت

ه بر علاو ،سازییخصوصدر فرایند کند. جای خصوصی کردن این صنعت، به دولتی ماندن این بخش کمک می

 مالکیت، مدیریت صنعت خودرو نیز باید به بخش خصوصی واگذار شود.

اس . بر اساست نشده داده سیاسی ماهیت از مدیریت و مالکیت یجدای چگونگی مورد در توضیحیگام،  این در

 یبندانزم، دولت در ابتدا باید از صنعت خودروسازی حمایت کرده و سپس با برنامه کره مانندکشورهایی  تجربه

 هایتحمااگر در ابتدای  ینهمچنرا کاهش داده تا این صنعت خصوصی شود.  هایتحماشده و به تدریج میزان 

برنامه مشخصی با  بر اساسباید  دات هیئت مدیرهتعهنیاز به حضور حداقلی دولت در هیئت مدیره است، 

 .دگردمستمراً ارزیابی  و در طول دوره انتصاب شدهپذیر تعیین مورد انتظار و سنجش هاییخروج

 نشده ارائه هامجموعه این مدیره هیئت در امنیتی دستگاه دو حضور مورد در استدلالی، این گامدر  ینهمچن

 اجرایی ساختار در حضور با الزاماً خودرو صنعت تمرکز به توجه با مهم این ،باشد فساد هدف کنترل اگر. است

 قرار امنیتی نهادهای رصد تحت حال هر در عمومی بخش در بزرگی یهابنگاه چنین. نیست قابل تحقق آنها

 نظر به آنچه. گیرد صورت اقتصاد و صنعت یاحرفه مدیران توسط باید مدیریتی هاییصندل و اشغال دارند

 امنیتی و نظامی نهادهای فناورانه نزدیک همکاری بلکه ،امنیتی بخشهای نمایندگان حضور نه ،رسدیمراهگشا 

ایجاد  با که است خودروسازی در نظامی هاییفناور سرریز از استفاده و ییافزاهم و بزرگ با خودروسازان

 .است حصول قابل متقابل همکاری یهاچارچوب

 ساختاری رقابت شورای. است مبهم تکلیفی ،رقابت شورای وظیفه عنوان به رقابتی ساختار ایجاد، دومگام در 

 ،سازمانی استعداد لحاظ به شورا این. کندیم صادر حکم و بررسی را ضدرقابت هاییهرو و دارد بر شکایت مبتنی

 اختیار کمیسیون در نیز کشور تجاری هاییاستس. ندارد صنعت یک در رقابتی ساختار ایجاد در ایجابی وظایف

های بزرگ واگذاری شرکت مذکور موضوع چنانچه بر اساس طرح .است واردات و صادرات مقررات قانون 0 ماده

 به شورای رقابت نخواهد بود. اتکاخودروساز به بخش خصوصی مطرح شود، دیگر نیازمند 

 خودروساز یهاشرکت ارتقای جهت در بارهیکبه  باید صمت وزارت هاییاستس تمامی اینکه بر مبنی پیشنهاد

 ناقص مونتاژ معنی به «خودرو تولید افزایش» هدف برای خصوصی بخش. است تأمل محل نیز باشد خصوصی

 هاییتمحدود دلیل به و شودیم عمل وارد یخوببه ،ارز ینتأم صورت در اقتصادی متلاطم شرایط در کامل یا و

 تولید افزایش در نتوانستند و کرده تعطیل نیمه یا تعطیل را خود خطوط آنها تمام ،تحریم تشدید از پس ارزی
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 ،پلتفرم پژوهش و توسعه فعالیتهای توسعه معنی به خودروسازی در گذارییهسرما اما. کنند ایفا یمؤثر نقش

در ابتدا  شرایط این در ،کندیم تحمیل آن به را ارزبری بالاترین که صنعت گلوگاهی یهامجموعه و قطعات

 گذارییاستس نقش تفکیک با بایدابتدا  ،کنونی وضعیت در. نیست تحقق قابل خصوصی بخش طریق ازتنها 

 دو «شدن خودروساز» اهداف ،متقابل شده یزیربرنامه تعهدات اساس بر و صنعت این در یداربنگاه از دولت

دولت را کاهش  هاییتحماشده  یبندزمانو سپس به تدریج و با برنامه  کرد دنبال را کشور بزرگ خودروساز

 چراکه ،رسدینم نظر به عملی نیز بود مطرح 11 دهه اوایل از مدتی که سوم قطب ایجاد سیاست حتیداد. 

 سه از پشتیبانی امکانات کشور و رسدینم جهانی مقیاس در خودروساز یک به نیز مزبور گروه دو مجموع تیراژ

 با خودروساز گروه دو این اداره شرایط ایجاد .ندارد وجود آن برای نیز ضرورتی و شتهندا را خودروسازی قطب

 در شده انجام هایگذارییهسرما از بهینه استفاده یتمأمور ینترمهم ،خصوصی بخش بر حاکم سازوکارهای

 بهره نیز آنها تحقیقاتی مرکز و تولید خطوط مدیریت سپارییمانپ الگوی از توانیم جهت این در. هاستآن

 .گرفت

 کشف اما ،گذاری دستوری برای خودرو حذف گردد، به درستی پیشنهاد شده است که قیمتسومگام در 

 و است غیرپیچیده و همگن ،بسیط کالاهای مورد در کالا کارکرد بورس. یستنمورد پذیرش بورس  در قیمت

 یفروشتک عرضه طرفی از. نیستند کالایی بورس دارای نهایی و مصرفی بادوام مصرفی نهایی کالاهای معمولاً

 یک تهیه برای مردم آحاد اینکه تصور. است دنیا در نشده تجربه اییدهپدخود  نوع در کالا بورس در خودرو

 ورود موجب و کالاست خرید روان و آسان شرایط از دور کنند شرکت عرضه بورس در کشور سراسر در خودرو

 ضمن. کند پیچیده را یفروشخرده بازار تواندیم که شد خواهد کارگزاری کارهای واسط و کسب یریگشکل یا

 در چندجانبه انحصار ماهیت و شودیم قیمت کشف رقابتی شرایط تحت در بورس عرضه قابل کالای آنکه

 نهاد مداخله هرگونه و شود رقابتی قیمتهای شدید افزایش به منجر ،در شرایطی تواندیم خودرو عرضه

 گریمتنظ نهاد ،باشد ممکن بورس در یفروشخرده عرضه روش اگر. است کالا ممنوع بورس در رقابت گریمتنظ

 محل از تولید خطوط تعطیلی زمان در حتی را فصل تقاضای با متناسب عرضه روزانه از معینی مقدار باید

 از چندجانبه انحصار بازار در گریمتنظ مداخله ،بورسی کالای مورد در دیگر به بیان. کند تضمین هایموجود

 این و است ممکن معین عرضه بر نظارت و تکلیف طریق از صرفاً و بود نخواهد یرپذامکان قیمت کنترل طریق

 .است حیاتی بسیار کنترل

 اقتصاد و صمت وزارت در باید و ندارد وجود باشد قوا سران شورای بخش این مجری اینکه به نیازی ینهمچن

 خودروسازان شده یبندزمان و متقابل تکالیف از باید نیز آن بهبود و کیفیت استانداردهای افزایش. شود دنبال

 .شود رصد یاوزارتخانهفرا نهاد توسط که باشد

های تحقیق و توسعه به سمت الکترونیک، هوشمندی و خودروی ، پیشنهاد هدایت همه پروژهچهارم گامدر 

رسد. ابتدا باید این موضوع را مورد توجه قرار داد نمیبینانه به نظر های قدیمی واقعبرقی و توقف همه پروژه
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 برای توسعه هریک، مورد نیاز مختلفیهای و زیرساخت تفاوت دارندکه خودروهای برقی و هیبریدی با یکدیگر 

در حالی که خودروهای هیبریدی از  ،باشندهای تولید برق میاست. خودروهای برقی نیازمند گسترش نیروگاه

ها مطمئناً اقدام گذاری در این بخشیابند. سرمایهطریق ایجاد و توسعه صنایع تولید باتری ارتقاء می

انتقال پایه مصرف  هنگامتوان تا های قدیمی. همزمان میهاما نه به قیمت توقف پروژ ،ای استنگرانهآینده

مدت مورد توجه وری در تولید خودروی بنزینی را به عنوان هدفی میانبهره خودرو از بنزین به برق، افزایش

 قرار داد.

 حمایت و دهدیم نشان را برقی خودروهای سهم توجه قابل رشد ،خودرو جهانی بازار بررسی و جهانی روندهای

 ضروری حوزه این به صنعت این توسعه و تحقیق از بخشی اختصاص و توانمند و یانبندانش یهاشرکت از

 سال 21 افق به توجه با ،اتوماتیک گیربکس و فسیلی سوخت موتورهای توسعه مطلق گذاشتن کنار اما. است

 از برخوردار و آسیا غرب منطقه کشورهای برای خودروهابرقی  هاییفناورپذیری اقتصادی توجیه آتی

 توسعه و تحقیق هزینههای از مهمی بخش باید است مسلم آنچه. نیست توصیه قابل فراوان فسیلی یهاسوخت

 در تردد ممنوعه یهابخش در تردد به مجاز و عمومی نقل و حمل وسایل خصوصبه بازار از معینی بخش برای

 در رفناو کشورهای با فناوری شکاف و یابد اختصاص برقی خودروی ازجمله جدید فناوریهای به ،کلانشهرها

 هایشهردار یاستگذاریدر شهرها و س یبرق یتوسعه خودروها مبتنی بر یهاشنهادیپ یابد. کاهش زمینه این

صرفاً در بلندمدت  ران،یدر ا یبوروکراس تی، با توجه به نحوه فعالاهمیت این موضوعرغم یخصوص عل نیدر ا

 .رسدیم نظر به زدهشتاب اقدامی حاضر حال در هاپرداختن به آن ن،یانجام خواهند شد؛ بنابرا

 یهاکمک و فناوری توسعه یهاصندوق کمک بدون فناوری توسعهنباید از نظر دور داشت که  ینهمچن

 این از حمایت سوی به باید نیز دولتی نهادهای پژوهشی اعتبارات عمده بخش .نیست ممکن دولت فرابنگاهی

 .شود داده سوق متفاوت آینده با مواجهه برای کشور نیاز مورد کلیدی هاییفناور در اقدامات

 گونههمان علمی معاونت. است مبهم معاونت علمی برایمطرح شده در این گام  کنندههماهنگ نقش یتدرنها

 تفاهم بسته قالب در صرفاً و شود یداربنگاههای تصمیمگیری وارد نباید شد ذکر صمت وزارت مورد در که

 .دهد پوشش خود حمایتی ابزارهایبا  را فناوری حوزه اهداف ،بنگاه و دولت متقابل تعهدات شده

 اقدامات جزییات به ورود ،گزارش متن کلی سیاق و پیشین یهاگام برخلاف چهارم قدم بیان در بعدی بندهای

 برای مپنا به مجوز صدور به توصیه تا و است کرده آنها هوشمندسازی و برقی خودروهای توسعه برای لازم

 برای اجرایی برنامه یک قالب در باید که شودیم شامل را تفصیلی اقدامات دیگر و برقی خودرو از یبرداربهره

 .شود اجرا و تدوین برقی موتورسیکلت و خودرو از استفاده توسعه
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 سیاستی هایتوصیه -3

 دولت: هاییتحماکاهش تدریجی 

دولتی با  هاییتحمادولت؛ همچنین  هاییتحماتنظیم برنامه هدفمند برای کاهش گام به گام -0-0

 دخالت اشتباه گرفته نشود.

فنی و علمی و  سیاسی و توجه به تجربه ،عدم انتصاب مدیران با ساز و کارهای دولتی -0-2

 در انتصاب مدیران. سالارییستهشا

 یئت مدیره به سهامداران.ههای خصوصی و پاسخگویی یئت مدیره مطابق قوانین شرکتهتعیین  -0-0

 گذاری.گذاری و قانونر سطح اجرا و محدود کردن آن به هدفقطع مداخله دولت د -0-0

واگذاری صنعت خودروسازی به بخش خصوصی برای ایجاد فضای رقابتی سالم، بهبود کیفیت و  -0-9

کاسته شدن از قیمت محصولات تولیدی. این اقدام باعث خواهد شد تا بخش خصوصی به جذب نیروی 

تولید و فروش، اتخاذ رویکرد مناسب درباره تحقیق و توسعه و  متخصص، اتخاذ استراتژی درست درباره

 ها اقدام کند.های رقیب یا خرید آنرقابت با شرکت

دستوری و معرفی استانداردهای کیفی تولید و هزینه قطعات و مواد اولیه به  گذارییمتقحذف  -0-0

 عنوان مبنایی برای حداقل تولید.

 ه جای دخالت دولت در صنعت خودروسازی:دولت و خودروسازها ب دوطرفهتعهد 

 تعهد دولت باید بلندمدت بوده و با جابجایی کابینه، تعهدات و اهداف دولت تغییر نکنند. -2-0

اجرایی برای پاسخگویی خودروسازها نسبت  یهاضمانتتعهد خودروسازها قابل سنجش بوده و  -2-2

 به تعهداتشان وجود داشته باشد.

 سازی محصولات خودروسازی.رای هیبریداسیون و برقیتدوین اهداف ب -2-0

 .های زمانی مختلفتعیین اهداف تولیدی، کیفی، آلایندگی، خودکفایی، ارزبری و صادرات در بازه -2-0

 میزان توفیق در نیل به اهداف. برحسبطرح مشوق و جریمه  -2-9

 ایجاد فضای رقابت با باز گذاشتن دست بخش خصوصی. -2-0

 قطعات و تمرکز بر خودروسازشدن به جای مونتاژ: ینتأمکاهش وابستگی به کشورهای دیگر برای 

با استفاده از ابزارهای  اتکای خودروسازان به شرکای خارجی تحقیق و توسعه در برابر حمایت از -0-0

 .قانونی مالی و

 .لاتپایش پیشرفت برنامه ساخت داخل خودروسازان و میزان ارزبری محصو -0-2
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 .گیری تحقیق و توسعه در زنجیره تأمینایجاد مشوق برای شکل -0-0

 .ی توسعه محصولات پرتیراژ داخلی جدیدگذارهدف -0-0

های خارجی هدفگذاری مشخص برای خودروسازان در زمینه توسعه محصول، نوع تعامل با شرکت -0-9

 .و وضع اهداف ساخت داخل

 .زیرساخت تولید قطعات پیچیده و ارزبرحمایت از انتقال دانش و خرید  -0-0

 .خودروساز برای تحقیق و توسعه یهاشرکتاختصاص دادن درصدی از فروش  -0-0

بنیان داخلی برای ایجاد صنعتی مستقل با هدف تولید خودرو به های دانشجلب مشارکت شرکت -0-4

 .های مشابه خارجیقدرت رقابت با خودرو یو داراجای مونتاژ 

 های داخلی:از همه توانمندی یریگبهرهبر تولید یکپارچه خودروهای هیبریدی و برقی بر اساس  تمرکز

 برای حرکت به سمت تولید خودروهای هیبریدی و برقی.تدوین برنامه فراوزارتی  -0-0

های انرژی، تولید خودروهای های کلان کشور مبنی بر کاهش و حذف حاملبا توجه به برنامه -0-2

های خودروساز را به تولید خودروهای بنابراین باید شرکت؛ هیبریدی برای بازار جذابیت نداردبرقی و 

 هیبریدی و برقی ترغیب کرد.

حذف مالیات بر این محصولات در یک بازه زمانی معین و ارائه  ماننددولتی  یهامشوقاستفاده از  -0-0

 های بلندمدت به تولیدکنندگان.وام

 .ملی برای میل به سمت خودرو برقی در سطحاقتصادی تدوین برنامه  -0-0

 .وضع مشوق برای استفاده از خودرو برقی شخصی و عمومی -0-9

های برق و صنایع تولید باتری برای ایجاد زیرساخت جهت گسترش تولید و استفاده توسعه نیروگاه -0-0

 از خودروهای هیبریدی و برقی.

 منابع معدنی مورد نیاز خودرو برقی. ریزی جهت دسترسی امن بهرنامهب -0-0

خارجی کشور بر تأمین لیتیوم مورد استفاده در باتری خودروها از طریق افغانستان  یاستتمرکز س -0-4

 و ونزوئلا.

چین بر روی انتقال فناوری باتری و آموزش نیروی انسانی  -ساله ایران 29بخشی از قرارداد  -0-1

 متخصص در این زمینه متمرکز شود.
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کیفیت و کاهش قیمت( و تولید افزایش ) یریپذرقابتتمرکز بر تحقیق و توسعه برای کاهش وابستگی، 

 خودروهای برقی و هیبریدی:

استارتاپی از سوی دولت  یهاشرکت هاییتوانمندخودروساز به استفاده از  یهاشرکتترغیب  -9-0

 مالیاتی هاییتمعافبه وسیله امتیازاتی نظیر 

 هاییتفعالمنجر به افزایش  تواندیم و انتخاب غیرسیاسی مدیران دولت یهادخالتکاهش  -9-2

 صنعت خودروسازی شود. یریپذرقابتتحقیق و توسعه برای افزایش 

ق تحقی هاییتفعالمنجر به تشویق  تواندیمبرای صادرات و کشف بازارهای جدید  سازیینهزم -9-0

 و توسعه در صنعت خودروسازی شود.
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 گیرینتیجه -4

 هاییهتوصصنعت خودرو به سمت پیشتازی،  پس از بررسی و نقد مسائل و راهکارهای طرحگزارش حاضر 

لت دوبین  دوطرفهتعهد  ایجاد دولتی، هاییتحماکاهش تدریجی : کندیمرا در این محورها ارائه  سیاستی

ای شدن به ج قطعات و تمرکز بر خودروساز ینتأم، کاهش وابستگی به کشورهای دیگر برای و خودروسازها

از  رییگبهرهتولید یکپارچه خودروهای هیبریدی و برقی بر اساس تحقیق و توسعه و  تمرکز بر و مونتاژ

 .های داخلیهمه توانمندی
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 پیوست: طرح ساماندهی صنعت خودرو به سوی پیشتازی
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