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 مديريتي  خلاصه

گیری نداشته باشند این امر به معنای اتلاف منابع و فرایند تصمیم ها استفاده عملی درپژوهش کهیهنگام

ها و . در این راستا عدم کاربست یافتهاستگیری و اجرا عدم استفاده صحیح از آن در فرایند تصمیم

به  شود این قلمرو جایگاه و منزلت واقعی خود راها باعث میها و پژوهشسیاستی حاصل از طرح هاییهتوص

های هیچ( نتایج حاصل از یافتهمحدود ) یریکارگبهبا وجود  سازی از دست بدهد.در فرایند تصمیمتدریج 

سالیانه  ،ها برای حل مسائل و مشکلات کشورها و پژوهشهای سیاستی حاصل از طرحپژوهشی و یا توصیه

 یدتأکه به اهمیت و این پرسش همچنان باقی است که با توج اما ؛شودهای تحقیقاتی زیادی انجام میطرح

با وجود  ، چرابر کاربستاسناد بالادست  یدتأکحل مسائل و مشکلات کشور و نیز  ها درکاربست یافته

ها از اقبال مطلوب و مورد انتظار در راستای حل گذاریها و سیاستگیریهای انجام شده تصمیمپژوهش

ها و گیریدر تصمیم یژهوبه ؟نیست معضلات و مشکلات در سطوح گوناگون در سطح جامعه برخوردار

، مصلحت، مدتکوتاههای توسعه پایدار که پارامترهای دیگری مانند منافع ها و برنامههای طرحگذاریسیاست

را  در این راستا پاسخ کند.غلبه پیدا میها ها و برنامهعلمی و تحقیقی طرح پیشینهمنافع گروه خاص و ... بر 

 .ریزی توسعه جویا شدها و ابعاد برنامهآن در حوزه مترتب بر های پژوهشی و موانعباید در کاربست یافته

های پیشین انجام شده در حوزه شناسی تحقیق با توجه به ماهیت کیفی پژوهشاز نظر روش حاضرنوشتار 

ستفاده از ا های روش فراتحلیل وهای پژوهشی به صورت کیفی و تحلیلی از مفهوم و گامپذیری یافتهکاربست

با توجه  ریزی توسعه بهره برده است.پذیری در نظام برنامهدر انطباق کاربست یافتهساختار یمهنابزار مصاحبه 

های پژوهشی پذیری یافتههایی برای کاربستارائه درس آموخته ،گزارشاهداف این  ازجملهبه این نکته که 

های کاربردی و عملیاتی جهت بررسی جنبه سویکاز  تحقق این امر برای .ریزی توسعه استدر نظام برنامه

از دیگر  توسعه یزیربرنامهگویی و درك سیستمی نظام پژوهش و و پرهیز از کلیپذیری الگوی بهینه کاربست

پذیری کاربستارتقاء شناسایی موانع و  به منظورمطالعه موردی( استانی )ریزی سطح نظام برنامه ،سو

 مناسب تشخیص داده شد. معطوف به اجرا، یک فضای عینی ودر  پژوهشی هاییافته

 است: زیرهای این نوشتار به شرح برخی از دستاوردها و یافته

و  هاطرحهای سیاستی حاصل از های پژوهشی و یا توصیههیچ( نتایج حاصل از یافتهمحدود ) یریکارگبهدر 

 هاییافتهبر مبنای رویکرد ماهیتی  .دارد ها برای حل مسائل و مشکلات کشور چند دیدگاه وجودپژوهش

 ییکارامنع مدیریتی دارای  نظر دیدگاهاز  ،های لازم برای اجراهای سیاستی آن فاقد ویژگیپژوهش و توصیه

دستیابی به  درها پژوهشتأثیرمداری و از دیدگاه  و معضلات کشور هامشکلبرای حل  پایینی یاثربخشو 

 .ضعیف است اربسی ، کم اثر واهداف توسعه

 گذارانیاستسامروزه نگرانی و دغدغه اصلی گیرد با توجه به رویکرد سوم که هر دو دیدگاه قبل را در نظر می

ها بر دستیابی به اهداف توسعه واقع شدن پژوهش مؤثرریزان پژوهشی جهان حصول اطمینان از و برنامه
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ت به میزان اثربخشی فرایند پژوهش در پیشبرد به معنای آن است که بیشترین اهمی 0بودنثیرگرا أتاست. 

دستیابی به  اندازچشمبا نگاه به  بایدگیری برای انجام پژوهش در این راستا، تصمیم اهداف توسعه داده شود.

 .صورت پذیردآن  یرتأث

 یاثربخش و کاربرد افزایش مسئله به بالادستی اسناد سایر و نظام کلی هایسیاست در که فراوانی تأکید

 ضرورت و اهمیت خصوص در نظام رتبهیعال نظرانصاحب توافق از حاکی شودیم دیده کشور هایپژوهش

 (برنامه ششم توسعه) مبنای فکری حاکم بر بخش پژوهش و فناوری در چارچوباین  در .است مسئله این

در  کشور داخلی رات به تولید ناخالصنسبت عملکرد اعتبا شاخص از نظرکه  است یآورفنکاربست علم و 

 تحقق یافته است.درصد  0/47درصد و  5/56 ،درصد 61به ترتیب معادل  0391و  0397، 0396های سال

که  استتر های برنامه عقبگذاریسهم اعتبارات پژوهش و توسعه در برنامه ششم توسعه از هدف بر این مبنا

 شده است.نمحقق  ،هابینییشپای بر مبنای های بودجهبه علت محدودیت

و درصد  47به ترتیب  میزان تحقق اهداف برنامه توسعهو چهارم  های سومبرنامه در بخش پژوهش و فناوری

باید اقدامات و راهبردها را که  در کنار اهداف کمی ها. اگرچه در موفقیت برنامهمحاسبه شده استدرصد  27

ها پارادایم و مبنای فکری حاکم بر برنامه ن ارتباطدر ای .ها مدنظر قرار دادکیفی هستند نیز در تحلیل عمدتاً

در اهداف، راهبردها و  برای نمونه به سزایی دارد. یرتأث گذاری و ارائه راهبردهادهی و سیاستدر جهت

موارد متعددی برای کاربست نتایج تحقیقات  ششم تعریف شده پژوهش و برنامه در سند برنامه هاییاستس

انعکاس این موارد در احکام قانونی متناسب  ؛ امااء کارآفرینی فناورانه تعریف شده استاز نگاه ارتق خصوصبه

 و راهبردها نبوده است. هایاستسنها در آبا انعکاس 

را در  ایران ،وریآمار و اطلاعات تحولات علم و فنآ در خصوص های منتشر شدهبرخی از گزارش اگرچه

به این نکته باید توجه  ، امادارای رتبه بالایی ارزیابی نموده است در سطح دنیاعلم و فناوری  برخی شاخص

هایی مانند رتبه شاخص برای نمونه .شودتناسبی دیده نمی با یکدیگر هادر انطباق برخی شاخص داشت که

وری، آهایی مانند رتبه جهانی نوتناسبی با شاخص دنیا جهانی تولید علم و سهم ایران از مقالات پراستناد

ها، اهمیت اثربخشی پژوهشبا وجود  از آن ترمهمو  از دیگر سو. ستیابی به اطلاعات و ثبت اختراعات نداردد

ها در توسعه جامعه، اثربخشی بسیار ضعیفی این پژوهش درمجموعشواهد زیادی حاکی از آن است که 

 .اندداشته

 .منابع نیز بسیار قابل توجه استموضوع سهم پژوهش از منابع مالی، نحوه هزینه کردن این  علاوه بر

نباید ما را از  ،های مالی و این که ایران دارای سهمی کمتر از یک درصد استپرداختن صرف به شاخص

سنجی و مدیریت و کرد این منابع و به عبارتی نیازهزینهپرداخت به این حقیقت غافل کند که کیفیت و نحوه 

بخش  جزبه -های توسعه و قانون بودجهکته دیگر این که برنامهن .کاربست پژوهش امری ضروری و مهم است

ها پروژه یسنجامکانهای ای و یا طرحها و مطالعات توسعهنیز دولت مکلف به انجام طرح -پژوهش و فناوری

                                                 
1. Impact Orientation 
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 یهاها و پروژهمنابع مالی انجام این طرح که است ایهای توسعهاقدامات و طرحبرای  ذیل فصول مختلف

که ماهیت مطالعاتی و  شودمی ینتأم ذیل فصول ایهای سرمایهاز محل تملک دارایی عمدتاً ایتوسعه

برای نمونه در ماده  ماند.در سهم منابع مالی پژوهشی مغفول باقی میکرد این اعتبارات هزینهو پژوهشی دارد 

مرتبط با مسائل  یهارحطقانون برنامه ششم توسعه در قالب مسائل محوری برنامه که دولت موظف شده  2

رو اقتصاد کلان فرابخشی و توسعه آمادگی دفاعی محور، بخش پیشمکانموضوعات خاص راهبردی، محوری )

دولت مکلف به اجرای مطالعات برنامه  27ماده  را در بودجه سالیانه اعمال نماید یا در بند الف و امنیتی(

 شده است.توسعه در طول برنامه ششم  در پنج هزار روستا ییزااشتغالتوسعه اقتصادی و 

، مقالات و هاکتابشامل  منبع داخلی و خارجی 06 ،پذیریدر بررسی سوابق و ادبیات موضوع کاربست

بررسی تجربیات  .های پژوهشی مورد فراتحلیل قرار گرفتپذیری یافتهدر خصوص موانع کاربست هاگزارش

 .کردکمک پژوهش  مورد مطالعه به شناسایی و انتخاب مدل اولیه

 پذیریپذیری مبین آن است که جهت ارتقاء کاربستکاربستهای فراتحلیل مطالعات نتایج حاصل از یافته

نیز باید  پذیریو حوزه خواهان کاربست سازمانساختار و کارکرد  ها، بهها و زمینهتعریف و تعیین حوزهضمن 

 آن را انتخاب کرد. یهامؤلفهالگو و  نموده وتوجه 

نظر و متشکل از افراد صاحبکانونی )ها با گروه و تجربیات حاصل از نشست هاآموخته با استفاده از درس

سازی معیارها و و بومی هاخبره در حیطه موضوع مورد مطالعه( و استفاده از نظرات و ارزشیابی گویه

های در حیطه نظام پژوهش اولیهل تعدیل مد اقدام به جرح و ،ابعاد کاربستهای ژگیمتغیرهای مرتبط با وی

 .دشهای اجزای آن با یک رویکرد کاربردی و عملیاتی کلی و ویژگی یهامؤلفهنگری در قالب یندهآتوسعه و 

اعضای گروه کانونی در های آموختهو درسهای حاصل از تجربیات مورد مطالعه و استفاده از نظرات یافته

مانع مرتبط با  05رتبط با بعد ارتباطی، مگویه یا مانع کاربست  05، ایهای توسعهحوزه مطالعات و پژوهش

گویه یا مانع مرتبط با  03و  یشناختروشگویه مرتبط با بعد  04گویه مرتبط با بعد انسانی،  06بعد انسانی، 

 مورد شناسایی قرار داده است.بعد فرهنگی و اجتماعی را 

برای گام دوم  ابعاد مرتبط و در موانع با و منطبق اول متناسب راهکارهای ارائه شده در این نوشتار در گام

در نگاه  اگرچهاست. شده ارائه  و کل منسجم این نوشتار های سیاستی و راهکارهای عملیاتیاقدامات و توصیه

به ا هو سیاستعمده راهبردها و راهکارها اما  ،نرسندای و یا اجرایی به نظر برخی از راهکارها کلیشه شاید اول

اگرچه لازم و ضروری هستند.  ،ترسازی راهکارهای عملیاتیبسترسازی و زمینه به منظور صورت مکمل و نیز

را تجربه  شدن یاتیعملبه درستی به دلایل مختلف سازوکارهای اما  ،انددر مطالعات توصیه شده به کرات

و  ، اثربخشتا نگاه کیفی نها شده استآبه  و ویترینی ، شکلیمحورکمیت ونگاه کارایی  عمدتاًاند و نکرده

ازمانی وجود دارند بررسی کنیم به های سراه پژوهش هایی که بر سراگر واقعیت به این ترتیب. مداریرتأث

ها و موانع از استقبال ضعیف مدیران ای از محدودیتدر شرایط کنونی، مجموعهکه شود خوبی آشکار می

اغلب ) یمونتاژتا پژوهشگران  (هستند استادان دانشگاهی ین گروه بیشتر)ا از پژوهشگران مدروزی هاسازمان

و دیدگاه برخی مدیران که سبک  سویکاز ( شودینماصول پژوهش علمی رعایت  ترینیضرورو  ترینییابتدا
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د رش اعتماد و اثرگذاری و عرصه را برای ،دانندارزش و ضروری نمیزا، بیهزینه گرا دارند و پژوهش راعمل

گیری، راهبرد و راهکار و سیاست افزون بر این در این نوشتار بین جهت اند.کمی و کیفی پژوهش تنگ کرده

 .نبوده است یرتأثبی ی پیشنهادیتعدد راهکارها در نیز که این امرتفکیکی صورت نگرفته 

هشی در نظام پژوهای که موانع مرتبط بر کاربست یافته است مبین آناین پژوهش  یهایافته نتیجه

 هامؤلفهاین بر این مبنا وجهی بوده که توجه به همه ابعاد آن لازم و ضروری است. چند ریزی توسعهبرنامه

 پذیر نیست.غلبه بر آن به سادگی امکان یجهدرنتافزایی به خود گرفته و حالت سیستمی و هم

های قابل کاربست و دست ی تولید یافتههای لازم براسازینیازها و ظرفیترسد اهم شرایط، پیشبه نظر می

اقداماتی مانند درك  درگروای های توسعهیازیدن به یک الگوی کارآمد کاربست در حوزه مطالعات و طرح

کارهایی جهت  سازی و تعریف ساز وفراهم ؛بر آن مؤثرمنطقی و واقعی و علمی از فرایند توسعه و عوامل 

ها و اقدامات سیاستی یگیرهای توسعه از طریق تعیین جهتو شاخصها بر توسعه شدن پژوهشتأثیرمدار 

جهت غلبه بر  راستای تقویت راهبرد پژوهش و فناوری عمومی در ارتقای فرهنگ؛ های توسعه کشوردر برنامه

تقویت ارتباط کارکردی نهادهای متولی تولید آمار و اطلاعات در حوزه ؛ سازی آنو مردمی مسائل و مشکلات

 شود.میهموارتر  ها و نظامات پشتیبان پژوهش و فناوریو تقویت زیرساخت ؛ه در کشورتوسع
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 مقدمه

چنانچه بعد از انجام پژوهش، نتایج آن مورد  ؛های مختلف اهمیت زیادی داردکاربست نتایج پژوهش از جنبه

رفته و ارزش  سؤالژوهش زیر اهمال قرار گیرد و اهمیتی به کاربست نتایج آن داده نشود، در حقیقت انجام پ

اهمیت ندارد بلکه نحوه استفاده و به  امروزه داشتن اطلاعات و دانش همچنیندهد. خود را از دست می

های های امروزی استفاده و به کارگیری از دانشمزیت رقابتی سازمان ،است. به بیان دیگر مهمکارگیری آن 

های تولید شده قبلی تولید دانش جدید بدون به کارگیری دانش ،ها است. افزون بر اینتولید شده در پژوهش

است که عوامل متعدد و همچنین موانع و عوامل  آنها حاکی از ها و پژوهشبررسی نیست. یرپذامکان

فرهنگی بر سر راه استفاده از  -، اجتماعییشناختروشبازدارنده زیادی در ابعاد ارتباطی، انسانی، سازمانی، 

پذیری کاربست نوشتار حاضر در قالب چهار بخش در مبحث بر این مبنا .پژوهشی وجود داردهای یافته

 شده است. ریزی توسعه تهیه و تدوینپژوهشی در برنامههای یافته

تحقیق را  یشناسروشو  سؤالاتبیان مسئله، اهداف و  ، اهمیت و ضرورت،عنوان کلیات پژوهشبا بخش اول 

ریزی توسعه عنوان بخش ها در برنامهثیرمداری پژوهشأشناسی کاربست و تمفهوم دهد.مورد بررسی قرار می

های پژوهشی در تجربیات پذیری یافتهفراتحلیلی بر کاربست سوم بخش .دهدیمدوم این گزارش را تشکیل 

های هپذیری یافتو راهکارهای کاربست بخش پایانی این نوشتار موانعو مورد مطالعه را مدنظر قرار داده 

 را مورد شناسایی قرار داده است. پژوهشی
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 پژوهشکلیات  -1

 پژوهش یشناسروشاریف و مفاهیم، ، تعهاپرسش، اهداف، مسئلهبیان اهمیت و ضرورت، در این بخش به 

 این گزارش اشاره شده است.

 اهمیت و ضرورت -1-1

آیند، بلکه به دست نمیهای علمی کشورها حاکی از آن است که علوم فقط از طریق آموزش بررسی پیشرفت

دارد و کشورهایی که تحقیقات اصیل و مستقلی ندارند از توسعه  یمؤثرتحقیق در تولید و اشاعه علوم نقش 

افزوده کلان اقتصادی، تولید علمی، تولید  زا نیز برخوردار نیستند. تحقیقات در ایجاد ارزشو رشد درون

قتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی، اشاعه علم و فرهنگ صنعتی، خودکفایی، درآمدهای سرانه، تغییرات ا

دانش و به طور کلی توسعه ملی کشور در ابعاد مختلف آن از اهمیت بسیاری برخوردار است. نقش پژوهش 

 یرگذاریتأثتلقی کرد.  یتاهمکم توانینمدر توسعه ملی  کنندهیینتعو  مؤثرعلمی را به منزله سازوکار 

متغیرهای ر دیگای بر عاد و اشکال مختلف آن، یعنی تحقیقات بنیادی، کاربردی و توسعهتحقیقات علمی در اب

انداز و گذاری و پسفقر، بیکاری، درآمد سرانه، تولید ناخالص ملی، ساخت تولید، سرمایه ازجملهاقتصادی 

اعی مانند های اجتمشود. گسترش این توسعه به بهبود شاخصثروت ملل باعث بهبود اوضاع اقتصادی می

توان گفت که توسعه و شود. میامنیت اجتماعی، اشتغال و غیره منجر می ینتأمآموزش، بهداشت، مسکن، 

قرار  یرتأثهای ابعاد حیات اجتماعی را تحت یافتگی ناشی از رشد علم و تحقیقات، تمامی جنبهتوسعه

احساس  نیازهای اساسی، ینتأم های اقتصادی و اجتماعی منجر بهدهد. علاوه بر این، بهبود شاخصمی

عصبی و روانی و در  یهاواکنشهای اجتماعی و اعتماد به نفس، شخصیت مستحکم و باثبات، رهایی از تنش

ها شود. حتی در روحیات، اعتقادات و ارزشتر آن، رفاه اجتماعی و اقتصادی برای افراد جامعه میمعنای واقعی

 شود.گذارد و باعث تحول و پیشرفت میمثبت می یرتأثو به طور کلی هنجارها 

اجتماعی، فرهنگی، صنعتی و اقتصادی دانست تا جایی که  یهاحرکترا باید مبنای همه تحولات و  پژوهش

. در کشورهای توسعه یافته اعتقاد کندیمهای تحقیقاتی پایه استقلال کشور را استوارتر گفت فعالیت توانیم

ریزان، برنامهگذاران، تن نتایج حاصل از آن در میان مردم، مسئولان، سیاستبه تحقیق و پژوهش و به کار بس

تحقیق در این جوامع از حد احساس گذشته و به  رسدیمگیران عمومیت یافته و به نظر طراحان و تصمیم

ضعف پژوهش در کشورهای در حال توسعه و  چارچوب،این  در (.0311متین، است )صورت ضرورت درآمده 

دغدغه و مانع اصلی توسعه این جوامع است. امروزه تمامی کشورهای توسعه  ینترمهمعلمی  یندگماعقب

های توسعه یافتگی و ارتقای قدرت رقابت خود با دیگر یافته و در حال توسعه برای حفظ یا اجرای بنیان

. با توجه به این که هنددیمهای خود مورد توجه قرار کشورها، علم و فناوری را به عنوان محور اصلی فعالیت

های علمی و پژوهشی با سایر پژوهشی است و در صورتی که فعالیت هاییتفعالعلم و فناوری محصول 
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احمدی ) دشتوسعه پایدار حاصل خواهد  قطعاًهای سیاسی، اقتصادی و اجتماعی ترکیب گردد فعالیت

 (.60: 0315شاپورآبادی، 

های مادی و انسانی بهبود کیفیت، های اجرایی و صرف بودجهتگاهو دس هاسازماندر  پژوهشهدف اصلی از 

و کارایی سازمانی، اتخاذ راهبردهای مناسب، حل مشکلات  یوربهرهگیری مناسب، افزایش کمک به تصمیم

خرد و کلان است. دستیابی به این اهداف جز از طریق به  یزیربرنامهکارآفرینی و کسب اعتماد و اطمینان در 

 هاپژوهشبر نتایج  هایزیربرنامههای پژوهشی در اتخاذ تصمیمات اجرایی و مبتنی ساختن یافته تنکار بس

و پس از پژوهش  توان در مراحل پیش از پژوهش، ضمن پژوهششود. برای این منظور میعملی نمی

 (.0373، جانستونکرد )استفاده از نتایج پژوهش را فراهم های زمینه

ن است که عوامل متعدد و همچنین موانع و عوامل بازدارنده زیادی در ابعاد آا حاکی از هها و پژوهشبررسی

های پژوهشی وجود فرهنگی بر سر راه استفاده از یافته -، اجتماعییشناختروشارتباطی، انسانی، سازمانی، 

؛ 0392، مکاران؛ زمانی منش و ه0314، ؛ هاشمی و عبادی0314، ؛ عابدی و همکاران0313، زادهحسندارد )

های اخیر در نظام آموزشی و تحقیقاتی تحولات به وجود آمده دهه به این ترتیب( 0393، سراجی و فرقان

و ( انجام تحقیقات سطحی و نامهیانپا، فروش ییگرامدركمقاطع تحصیلات تکمیلی،  رویهیبگسترش ایران )

عدم باور به اجرایی )های ده در دستگاهبازکمهای دولتی برای انجام پژوهش یهابودجههمچنین صرف 

های اجرایی به اختصاص یک درصد های تحقیقاتی در امور غیرتحقیقاتی، الزام دستگاهپژوهش، صرف بودجه

 یهابرنامهدر قوانین  یاتوسعه یهابرنامهاز بودجه دستگاه به امر پژوهش در قانون بودجه، تدوین اسناد و 

ها را با توجه به فضای مفهومی و عملی جدید اهمیت بحث کاربست یافتهو ...( ضرورت و  توسعه کشور

 هاییافته پذیریکاربستشناسایی موانع  ،حاضر . بر این مبنا رویکرد حاکم بر پژوهشنمایدیم یرناپذاجتناب

یی را شناسایی عوامل و موانع، راهکارها در پایان و پس از .ریزی توسعه استپژوهشی مرتبط با نظام برنامه

که از تجربیات  شودمیتوسعه ارائه  یزیربرنامههای پژوهشی در نظام جهت ساماندهی و بهبود کاربست یافته

که عمده تحقیقات انجام شده در حوزه مدیریت پژوهش و  هرچنداستفاده خواهد شد. ها آموختهو درس

 خلأ ؛ بنابراین،انجام گردیده استدر آموزش و پرورش  یژهوبه ،آموزشی یهاسازمانها در کاربست یافته

با وجود اهمیت و  -های اجراییو اسناد بالادستی در دستگاه هاطرحهای پژوهشی در قالب کاربست یافته

 برخلافدر مواردی که  یژهوبه -اقتصادی و اجتماعی دولتی در حل مسائل و مشکلات یهاسازماننقش 

ریزی و توسعه ، کاربردی و با رویکرد برنامه(محورموزشآهای دانشگاهی )در نظام آموزشی برخی پژوهش

بر اساس موانع شناسایی شده در  کندیمتلاش  نوشتاراین درنهایت . دشومیاحساس  به شدت است،

با رهیافتی کیفی  های انجام شده و انجام یک مطالعهیابیراهکارهایی را با توجه به عارضه ،ایمطالعات توسعه

 دهد. ارائه و فراتحلیل
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 مسئلهبیان  -1-2

عوامل دارند که توسعه و پیشرفت ملل بر علم و تکنولوژی است و سایر  یدتأکهای توسعه جدیدترین نظریه

های علمی به . در شرایط کنونی علم و پژوهشدارند اییهحاشنقش  منابع طبیعی، موقعیت جغرافیایی و...()

بدون  درازمدتدر  اتکاشود و تصور توسعه خود ی میتلق جانبههمهعنوان یکی از ابزارهای مهم جهت توسعه 

 .(079: 0393منصوری و همکاران، ) نیستکافی میسر  یهاپژوهشانجام تحقیق و 

های اساسی حوزه مدیریت پژوهش است. حرف چالش ازجملههای پژوهشی و موانع موجود کاربست یافته

دون کاربست و استفاده از نتایج آن کاری انجام تحقیق و تدوین و تحلیل پژوهشی ب که مسلم این است

و در قفسه  های کلان صورت گرفته و در پایان هم مجلد شدهتحقیقات بسیاری با هزینه بساچه .بیهوده است

 های پژوهشی پیدا شود و از آن استفاده نمایدجا خوش کرده است، به این امید که ذینفع یافته هاکتابخانه

 (.0315، کنعانی)

چنانچه بعد از انجام پژوهش، نتایج آن مورد  ؛های مختلفی اهمیت زیادی داردتایج پژوهش از جنبهکاربست ن

رفته و ارزش  سؤالاهمال قرار گیرد و اهمیتی به کاربست نتایج آن داده نشود، در حقیقت انجام پژوهش زیر 

لکه نحوه استفاده و به اهمیت ندارد ب امروزه داشتن اطلاعات و دانش ینهمچندهد. خود را از دست می

 یهادانشامروزی استفاده و به کارگیری از  یهاسازماناست. به بیان دیگر مزیت رقابتی  مهمکارگیری آن 

تولید شده قبلی  یهادانشاست. افزون بر این تولید دانش جدید بدون به کارگیری  هاپژوهشتولید شده در 

درك و کاربرد پژوهش و فناوری در موفقیت جوامع نقش از دیگر سو  .(0394اصغری، ) یستن یرپذامکان

به  اییژهوتوسعه در همه ابعاد جایگاه  یربنایزاهمیت فزاینده این مقوله به عنوان  ؛ بنابراینبنیادین دارد

به  هادولتمعطوف به آن بخشیده است. به همین لحاظ در اکثر کشورهای جهان،  هایینهزممباحث و 

 .ورزندیمدر این زمینه اهتمام  بندییتاولوری و ، سیاستگذایگذارهدف

این امر  .فاصله زیادی وجود دارد گیرییمتصمو  هاپژوهشبین اطلاعات حاصل از  دهدیمشواهد نشان 

برخلاف تصورات رایج مختص کشورهای جهان سوم نیست و حتی کشورهای توسعه یافته نیز با این مشکل 

و اجرا به یک قلمرو ویژه  گیرییمتصمانع احتمالی عدم کاربست در فرایند بررسی مو ،روینااز  اند؛مواجه

و  گیرییمتصمعدم ارتباط منطقی میان پژوهش و فرایند  مسئله رسدیمپژوهشی تبدیل شده است. به نظر 

 زیرا در این ؛باشد تریاتیح -ایران ازجمله -اجرا برای کشورهای جهان در حال توسعه و کمتر توسعه یافته

ها از سوی و جوان بودن قلمرو پژوهش سویکمرتبط با منابع و اعتبارهای پژوهشی از  هاییتمحدودجوامع 

نداشته  گیرییمتصماستفاده عملی در فرایند  هاپژوهش کهیهنگام. روندیمدیگر دو مانع جدی به شمار 

. در این استو اجرا  گیرییمتصمیند باشند این امر به معنای اتلاف منابع و عدم استفاده صحیح از آن در فرا

این قلمرو  شودیمباعث  هاپژوهشو  هاطرحسیاستی حاصل از  هاییهتوصها و راستا عدم کاربست یافته
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: 0393منصوری و همکاران، بدهد )سازی از دست تصمیمدر فرایند  یجتدربه جایگاه و منزلت واقعی خود را

075). 

و  هاطرحسیاستی حاصل از  هاییهتوصپژوهشی و یا  هاییافتهایج حاصل از هیچ( نتمحدود )کارگیری ه در ب

 هاییافتهماهیتی  بر مبنای رویکرد .چند دیدگاه وجود دارد برای حل مسائل و مشکلات کشور هاپژوهش

و  ییکارا بارویکرد منع مدیریتی  ازلازم برای اجرا و  هاییژگیوسیاستی آن فاقد  هاییهتوصپژوهش و 

 یهاطرحسالیانه در کشور این با وجود  باشند.میدارا  و معضلات کشور هامشکلبرای حل  پایینی یربخشاث

های انجام شده پژوهشاما این پرسش همچنان باقی است که چرا با وجود  ؛شودیمتحقیقاتی زیادی انجام 

ضلات و مشکلات در سطوح حل مع برایها از اقبال مطلوب و مورد انتظار و سیاستگذاری هاگیرییمتصم

 یهابرنامه و هاطرحهای و سیاستگذاری هاگیرییمتصمدر  یژهوبه .گوناگون در سطح جامعه برخوردار نیست

علمی  ت، منافع گروه خاص و ... بر پیشینه، مصلحمدتکوتاهمانند منافع  یگریدتوسعه پایدار که پارامترهای 

پژوهشی و  هاییافتهرا باید در کاربست  پاسخ به این ترتیب. کندمی غلبه پیدا هابرنامهو  هاطرححقیقی و ت

 هاییاستسفراوانی که در  یدتأکتوسعه جویا شد. افزون بر موارد فوق  یزیربرنامهو ابعاد  هاحوزهموانع آن در 

اکی از ، حشودیمکشور دیده  یهاپژوهش یاثربخشکلی و اسناد بالادستی نظام به مسئله افزایش کاربرد و 

پارادایم و  که یاگونهبه .است مسئلهایران در خصوص اهمیت و ضرورت این  رتبهیعال نظرانصاحبتوافق 

مبنای فکری برنامه ششم توسعه در پژوهش و فناوری توسعه و کاربست علم و فناوری تعیین شده و به 

با این وصف اهمیت بحث  است.آن تعیین شده  2در ماده  توسعه عنوان یکی از مسائل محوری برنامه ششم

و تحقیقات بیش از پیش ضرورت  هاطرحسیاستی منتج از  هاییهتوصو  هایافتهموانع مترتب بر کاربست 

، در درمجموع هاپژوهششواهد زیادی حاکی از آن است که این  هاپژوهش اثربخش. با وجود اهمیت یابدیم

 یاثربخشچنانچه  هایافتهو کاربست  یاثربخشظر به ارتباط . ناندداشتهجامعه اثربخشی بسیار ضعیفی  توسعه

حل کردن معضلات و مشکلات به عنوان یک احتمال قوی  برای هاپژوهشو کاربست مجموعه خاصی از 

متوقف شده و بخش عمده ظرفیت نظام  هاپژوهشکه رشد کمی  کندیمکارآمدی نداشته باشد منطق حکم 

موانع  و هاچالشو کاربست ناپذیر، صرف شناخت  اثریب یهاپژوهش کشور به جای پرداختن به پژوهشی

 در توسعه کشور گردد. هاپژوهش یاثربخشپذیری و کاربست

ژوهش و بر تعیین جایگاه پ یدتأکهدف این گزارش در گام نخست پس از بررسی مختصر مبانی نظری با 

 مؤثرانجام شده در زمینه موانع و عوامل  یهاشپژوهتوسعه، به بررسی مطالعات و  یهابرنامهکاربست آن در 

در مرحله بعد استخراج مدل کلی  .پردازدیماجرایی  یهادستگاهپژوهشی در  هاییافتهپذیری کاربستدر 

 پژوهشی متناسب با سطح استانی هاییافتهو جرح و تعدیل مدل کاربست برای  الذکرفوقحاصل مطالعات 

یک نمونه عملی و عینی در  کاربردی و عملیاتی الگوی انتخابی و یهاجنبه نوانبه ع توسعه یزیربرنامهنظام 

در امر  هاآموختهدرسی کیفی و تجربیات و هادادهو این مهم با اتکا به رویکرد حاکم بر  دستور کار قرار دارد
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و  یجزئی و های کلمؤلفه موانع و محوری این نوشتار تعیین و شناسایی دستاورد است.ده شپژوهش میسر 

اد قلمد توسعه یزیربرنامهپژوهشی در  هاییافتهپذیری کاربستبر  مؤثر و راهکارهای هایهتوص ینچنمه

 .دشویم

 اهداف پژوهش -1-3

 پژوهشی هاییافته پذیریبررسی سوابق و فراتحلیل مطالعات انجام شده در زمینه موانع کاربست  -0

 د مطالعهرپژوهشی در تجربیات مو ایهیافته پذیریکاربست یجزئشناسایی موانع کلی و   -2

 توسعه یزیربرنامهبا نظام  در انطباق پذیریتعیین مدل مفهومی موانع کاربست  -3

 با رویکرد کیفی و مبتنی بر ریزی توسعههای پژوهشی در برنامهپذیری یافتهشناسایی موانع کاربست  -4

 هاآموختهدرس

 ها و مطالعاتمنتج از طرح یهاپذیری یافتهاربستک جهت ارتقاء های سیاستیتوصیه ارائه راهکارها و  -5

 ایتوسعه

 اساسي هایپرسش -1-4

 انجام شده است؟ ییهاحوزهکاربست در چه  یهاچالشتجربیات مورد مطالعه در زمینه موانع و   -0

 توسعه چه جایگاهی دارد؟ یهابرنامهکاربرد و کاربست پژوهش در   -2

 بخشی لازم را بر روند توسعه کشور داشته است؟رهای فزاینده انجام شده در کشور اثآیا پژوهش  -3

 توسعه کدام است؟ یزیربرنامهدر  هایافتهپذیری کاربستالگوی مناسب   -4

 توسعه کدامند؟ یزیربرنامهپژوهشی در نظام  هاییافتهکاربست  یجزئموانع کلی و   -5

 یهاطرحو  هاپژوهشاز سیاستی منتج  هاییهتوصو  هایافتهپذیری کاربستچه راهکارهایی جهت ارتقاء   -6

 ؟وجود دارد یاتوسعه

 پژوهش يشناسروش -1-5

پیشین انجام شده در حوزه  یهاپژوهشبا توجه به ماهیت کیفی  تحقیق حاضر ،شناسیاز نظر روش

 استفاده از روش فراتحلیل و یهاگامپژوهشی به صورت کیفی و تحلیلی از مفهوم و  هاییافتهپذیری کاربست

با توجه  است.بهره برده ریزی توسعه برنامهپذیری در نظام کاربستدر انطباق  ه ساختار یافتهمصاحبه نیمابزار 

های پژوهشی در یافتهپذیری کاربستهایی برای آموختهارائه درس  ،به این نکته که ازجمله اهداف این نوشتار

کاربردی و عملیاتی الگوی  هایجهت بررسی جنبه در راستای تحقق این امر ،ریزی توسعه استبرنامهنظام 

 توسعه ریزیدرك سیستمی نظام پژوهش و برنامهنیز و  گوییپرهیز از کلیو  سواز یک پذیرینه کاربستیبه

 مطالعه موردی(استانی ) ریزیدر سطح نظام برنامه بخش چهارم و محوری مطالعه حاضراز دیگر سو 

 است. سازماندهی شده
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پذیری برای کاربست ییهادرس آموختهکته که هدف محوری این بررسی ارائه به این ن با توجهافزون بر این 

چراکه در این  ،ریزی سطح استانی( استفاده شده استبرنامهنظام ) یمورداست از مطالعه  های پژوهشییافته

 از افراد و به منظور درك و تفسیر آنچه در این سیستم در حال انجام مطالعه بررسی روی سیستمی متشکل

. همچنین مطالعه موردی ازجمله طرح تحقیقات کیفی است که رویه آن تشریح پذیردصورت میاست 

که به قصد شرح و تفسیر آنچه در شرف تکوین است در سیستمی  استهایی آموخته مضامین و درس

 (.0394کرسول، ) یردگمیمتشکل از افراد در فضا و زمان محدود شکل 

 خصصيتعريف واژگان و اصطلاحات ت -1-6

نامه دهخدا، لغتاست )و اعمال کردن  کار بستنکاربست: در فرهنگ لغت دهخدا واژه کاربست به معنای 

به انتقال  توانیم کاربست را ا همراه است به عبارتی دیگرهواژه کاربست با واژه یافته (. در این نوشتار055

( 2117هش تعریف نمود )هادو و کلوپس، های پژوهای پژوهش به عرصه عمل و یا کاربردپذیری یافتهیافته

 .استها در عمل و اعمال نتایج پژوهش کار بستنکه منظور به 

مرتبط با نظام های منظور از پژوهش گزارش: در این توسعه یزیربرنامهمرتبط با نظام های پژوهش

بلکه  یستنه محصول( ای یا توسعهای توسعه، تعریف مورد نظر از انواع پژوهش )پژوهشتوسعه یزیربرنامه

های این ویژگی ازجملهباشد ریزی توسعه( میها در حوزه توسعه )نظام برنامههای پژوهشبیشتر یافته

نیز یاد شده  یاتوسعه یهاپژوهشمطالعات یا  که در این گزارش در برخی موارد از آن با عنوان -ها پژوهش

 :است زیربه شرح 

 های توسعه(.الزام قوانین برنامه) یقاتتحقنسبت به سایر  آور بودن این نوع تحقیقاتالزام 

 .با واقعیات و مشکلات جامعه سروکار دارد 

  است محیطییستزدارای ابعاد مختلفی مانند ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و. 

 العه ای مورد مطجانبه با رویکرد توسعهابعاد موضوعات را به صورت همه ،با وجود بررسی ابعاد مختلف

 دهد.قرار می

 های قانون برنامه و بودجه در مواد و تبصره یدتأکپژوهش به دلیل  حتی در مواقع کمبود منابع اعتباری

 .دشومی ینتأمبه نوعی اعتبار این تحقیقات 

  شودبیشتر مراجعه می از نظر اجرایی و کاربردی و ارجاع، هاپژوهشدر مقایسه با سایر تحقیقات به این، 

 گیرند.طوح راهبردی و عملیاتی را هم در بر میس بعضاً

 .در بعضی موارد بعد از مدتی نیاز به بازنگری و بازاندیشی دارد 

  شوند.گیری میسازی و تصمیمتحقیقات منجر به تصمیمر دیگنسبت به 

 به جهت موضوع ارتباط دارد. های اجرایی در سطوح ملی و استانیبا عمده دستگاه 
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 را نیز مورد توجه  یردولتیغهای تواند بخشای آن میقات به دلیل ماهیت توسعهنسبت به سایر تحقی

 قرار دهد.

 استای ای و میان رشتهدر اغلب موارد دارای ماهیت بین رشته. 

  های های مهندسین مشاور و تیم تحقیقاتی قوی و تخصصنیاز به شرکت عمدتاًانجام چنین تحقیقاتی

 متفاوت دارد.

در سازمان برنامه و بودجه کشور  نگریهای توسعه و آیندهدر نظام پژوهشرچه به درستی اگ در حال حاضر

ارتباط این مراکز با سازمان  ، امااستایجاد شده  نگارییندهآتوسعه و  یهاپژوهشعنوان مرکز با مرکزی 

 .گنجدینممغفول مانده که ورود به این بحث در این مقال ی سطوح استانی ریزمدیریت و برنامه

های هایی مدنظر است که نقش: بیشتر دستگاهریزی توسعهمرتبط با نظام برنامه های اجراییدستگاه

ها و اسناد نمایند و مشمول طرحتری ایفا مینقش مستقیم یاستان سطوح نگر دارند و درحاکمیتی و کلان

بررسی ای هستند. در این ای توسعههکننده در انجام مطالعه یا اجرای مطالعات و طرحای یا مشارکتتوسعه

ریزی و توسعه، کارگروه شورای برنامهاستانی )ح ودر سط مدیریت پژوهش توسعه و یزیربرنامه نظام کنونی

ریزی نگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آیندهو نوآوری و ...( و مرکز پژوهش یآورفنپژوهش، 

توان به عبارت دیگر می ؛است یدتأکدر مدیریت توسعه استان مورد به عنوان سازمان راهبر  سطوح استانی

 کنند.نقش ایفا می به نوعی ریزی و توسعه استانهای اجرایی در نظام برنامهدستگاهکه گفت 
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 توسعه ريزیبرنامهدر  هاپژوهشمداری  تأثیرکاربست و  مفهوم  -2

 نظام تحقیق -2-1

 نظام .است سازوکارهایی یا نظام نیازمند و یابدینم اجرا امکان خود خودی به که است فرایند یک تحقیق

 و عام مفهومی تحقیق آنکه به توجه با .است افزارنرم و افزارسختبخش  دو شامل امور، سایر مانند نیز تحقیق

تحقیقات  در کهچنان .دارد تفاوت آنان یافزارنرم و یافزارسخت وجوه مختلف، در تحقیقات که است کلی

 وجه انسانی، تحقیقات علوم در که حالی در است، یافزارنرم بخش پهنای به یافزارسخت بخش ایه،پ علوم

 جدول شرح به را تحقیقات برای کلی اصول توانیم بنابراین؛ است برخوردار بیشتری گستردگی از یافزارنرم

 .کرد ذکر 0

 قینظام تحق یسازمان یهابخش :2 جدول
 افزارنرمبخش  افزارسختبخش 

 شرایط محیطی/ فرهنگی کار ط محیطی/ فیزیکی کارشرای

 ریزیبرنامه یهاروشسبک مدیریت،  ابزارها و تجهیزات فنی

 هادستورالعملقوانین و مقررات،  اطلاعاتی هاییفناوروسایل ارتباطی، 

 هایهنظراطلاعات،  هانقشجایگاه شغلی، وظایف و 

 21: 0315منبع: نویدنیا، 

 و بالندگی روینا از .گرداندیممیسّر  را تحقیق اجرای ،یافزارسخت و یافزارنرم بخش ارپاید و مستمر تعامل

 از نیز تحقیقات هاییکاست مقابل، در و است مجزا وابسته بخش دو این کیف و کم به تحقیقات اثربخشی

 یاهبخش کارگیری به تفکر، این در (.0315:21 ،یدنیاو)ن شودیمناشی  بخش دو همین مختصات

 اما شرط ؛است پژوهش اجرای لازم شرط تحقیق، پیشبرد برای یافزارنرم یهابخش و هدایت یافزارسخت

 نیبنابرا .است شده پژوهش تأکید نتیجۀ و پیامد از استفاده بر که تحقیقاتی در خصوص به، نیست آن کافی

 است، نیازسنجی املش اول بخش :است حال مکمل عین در و مجزا بخش سه دارای حداقل تحقیق نظام

 نیازسنجی .است نیاز اندازه چه به و تحقیقاتی چه به اینکه از سنجش است عبارت تحقیقاتی نیازسنجی

و  هاخواست ؟شودیم احساس تحقیقاتی چه کمبود دارد؟ ضرورت تحقیقاتی چه یعنی اجرای تحقیقاتی

 چه به سازمان یک کلی، در طور به و ارد؟د وجود تحقیقاتی چه به گرایش و تمایل کدامند؟ تحقیقاتی مطالبات

 بر مبتنی و صحیح تحقیق انجام یعنی ؛گیردیم بر در را تحقیق اجرای دوم بخش داریم؟ نیاز تحقیقاتی

 یا تحقیق کاربست شامل نیز سوم بخش .شود منجر موجود شناخت واقعیت به که یاگونهبه علمی، یهاروش

 (.21: 0315 نویدنیا،شود )یم تحقیق نتایج استفاده از نحوۀ همان
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 نظام مديريت پژوهشي جايگاه کاربست نتايج تحقیقات در -2-2

قورچیان و است )مشخص شده  0شکل  بر نظام اداری به شرح یدتأکابعاد اصلی نظام مدیریت پژوهشی با 

هشی رسد نظام مدیریت پژومی به نظر ،شکلاین با توجه به ابعاد اصلی مطرح شده در  .(0311شریعتی، 

و به کمک ده نموکشور باید به ابعاد مختلفی توجه کند و خود را بر اساس رویکردهای جامعه بازبینی 

بعد کاربردی  0محور گام بردارد. بر اساس شکل های محلی به سوی یک نظام پویا، منعطف و آیندهبازآفرینی

البته بحث کاربست در د کرتوان مطرح میرا ها بودن از ابعاد نظام مدیریت پژوهش متناسب با کاربست یافته

 .دشوتواند زیر نظامی از نظام کلی مدیریت پژوهش قلمداد اینجا به عنوان یک فرایند می

 

 یپژوهش تیریابعاد مد :2شکل 

 0311منبع: قورچیان و شریعتی، 

 کاربست مفهوم -2-3

 فرایند در که است ماتیاقدا مجموعه شامل« امور دادن ترتیب» معنی به و« بستن کار»ریشۀ  از کاربست

 از اطمینان و پایان مرحله تا نیازسنجی و آغاز مرحله از فعالیت پژوهشی، یک اجرای یریگشکل و تعریف

یعنی  ؛کاربست. رود کار به شده بینییشپ اهداف با منطبق آن از حاصل نتایج تا شده بینییشپ اثربخشی،

 در اینکه به پاسخ طور کلی به و مطالبات و هاخواسته پیگیری و هایکاست رفع برای تحقیقات نتایج از استفاده

 .یابندیم بهبود عملکردهایی چه و شده سازمانی تأمین احتیاجات چه تحقیق نتایج از یریگبهره با سازمان یک
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 کاربست تبارشناسي -2-3-1

 اشاعۀ را آن برخی. است پژوهشی هاییافته به کاربست مربوط تعاریف آمیختگی هم در شاهد پژوهش ادبیات

 از برخی حال هر به. برندیم کار به مترادف صورت به مواقع بیشتر در دانش و انتقال فناوری بعضی دانش،

 گوناگونی عرضه تعاریف آن برای و دانندیم یکسان آنها اشاعۀ با را پژوهشی هاییافته پژوهشگران، کاربست

 و ترکیب تبادل، شامل کاربست پژوهش هداشتی،ب پژوهش کانادایی مؤسسات نظر از ثال،م . برایکنندیم

 و باتریل جاکوبسون،) است کاربران و پژوهشگران روابط میان از اییچیدهپ نظام درون دانش اخلاقی کاربرد

 گیرانتصمیم ،گذارانیاستس پژوهشگران، شامل توانیم را کاربران تعریف در این ،(742: 2114، گئورینگ

 برخی است، اما فرایند بر تعریف این تأکید هرچند. گرفت نظر در خصوصی خشب یا (مسئولان مدیران و(

 همکاران، و الیوت (شود گرفته در نظر پیامد عنوان به هم و فرایند عنوان به هم تواندیم اشاعه که دارند اعتقاد

 کنندگانیافتدر تشویق و ترغیب برای منظم یهاتلاششامل  که است یترفعال فرایند کاربرد، .(2114

 است. موانع بر غلبه و کردن طریق مشخص از پژوهشی شواهد

 کاربست موانع -2-3-2

 که دهدیم نشان پژوهشی هاییافته بر کاربست مؤثر عوامل زمینه در گرفته صورت یهاپژوهش نتایج مطالعۀ

 موانع -3؛ تباطیار موانع -2 ؛انسانی موانع -0 :از اندعبارت ترتیب اولویت به پژوهش هاییافته کاربست موانع

مطالعات  با یبندطبقه این). 1: 0313 ،زادهحسن) اجتماعی موانع -5 و ؛یشناختروش موانع -4؛ سازمانی

 .دارد همخوانی نیز) 2112 ،موریسون و 0996 فلامن،) توسط شده انجام

 انسانی موانع

 هایشایستگی رشد و تقویت. انسانی است موانع شامل پژوهشی هاییافته کاربست موانعترین مهم ازجمله

 از اجتناب و گراییعینیت و ینیبواقع روحیۀ تقویت ،یاحرفههای صلاحیت به توجه و پژوهشگران علمی

 اصلاحات و برابر تغییرات در مدیران مقاومت کردن برطرف برای مدیریتی نظام اصلاح های شخصی،سوگیری

 و محققان بین یشیاندهم جلسات برگزاری های پژوهشی،تهیاف موقع به دادن قرار اختیار در ناپذیر،اجتناب

 مطرح زمینه این در لازم تدابیر عنوان به پژوهش به مندعلاقه افراد به لازم آموزش یهاآموزش ارائه و مدیران

 ). 1: 0313 ،زادهحسن) شده است

 ارتباطی موانع

 و مدیران بین تعامل برقراری منظور به اسبو من جامع یرساناطلاع نظام یک فقدان از حاکی ارتباطی موانع

بانک  وجود اطلاعات، بودن دسترس در مستلزم اطلاعاتی نظام این. است پژوهشی هاییافته آخرین با کارکنان

 از استفاده برای در مسئولان کافی انگیزه همچنین، و مناسب رسانۀ اطلاعات، به دستیابی سرعت اطلاعات،

. است نارسایی دچار مذکور هایمؤلفه از مؤلفه چند یا در یک همواره موجود، اداری نظام. است اطلاعات
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 تا قادر هستند نوعی به اطلاعات، آخرین از مطلوب استفادۀ بدون متمرکز اداری و چرخه موجود ساختارهای

 اساحس ملموس شکل به را پژوهشی هاییافته کارگیری به ضرورت بنابراین ؛درآورند گردش به را خود نظام

 این باشند، اما کرده احساس را علمی روح فقدان مدیران، خاص، هاییتموقعدر  است ممکن هرچند .اندنکرده

 که دارد وجود باور این و همچنان است نشده جاری سازمان سطوح تمامی در فراگیر شکل به نیاز احساس

 منابع که است حالی در این .اردد اختصاص عالی مراکز آموزش و دانشگاه به آنها کاربست و علمی تحقیقات

 هاپژوهش این هاییافته کاربست فقدان و شودیم کاربردی تحقیقات صَرف هاسازماندر  یاملاحظه قابل مالی

 .شودمی تلقی انسانی و مادی منابع اتلاف به نوعی

 سازمانی وانعم

 و تجویزی اداری، روابط بر مبتنی نظام این ماهیت .است حاکم سالاریدیوان نظام عمدتاً اداری، هایسامانه در

را  مناسبی یهاحلراه پژوهشی هاییافته و تحقیقات هرچند که است معنا به این مسئله . ایناست دستوری

 نکند، عبور آن مراتبسلسلهو  اداری چرخۀ از پیشنهادها این چنانچه اما کنند،می پیشنهاد هامشکل حل برای

 سطح در ابتدا باید پژوهشی هاییافته در پیشنهادی حلراهو  روش هر دیگر، عبارت به .ندارند اجرایی قابلیت

 خود اختصاص به را زیادی زمان فرایند، این .شود ابلاغ اجرایی هایرده به سپس و مطرح شده عالی مدیران

 نیز ثرگذارا محیطی شرایط و شده دچار دگرگونی زمانی فاصله این در نظر مورد مسئله ،است ممکن و دهدیم

 ). 1: 0313 ،زادهحسن) بود نخواهد برخوردار لازم اثربخشی از نتایج حاصله بنابراین گردد؛ متحول

 شناختیروشوانع م

 طرح و نقشه پیشنهادی، تحقیق طرح در که اگر دارد اهمیت نکته این ذکر یشناختروش موانع اهمیت در

 شریفی، پاشا) یابد دست نتیجه به تواندینم وهشگریپژ و محقق هیچ دقیق نباشد، و درست اصولی، تحقیق،

 از بسیاری در تحقیق و ضرورت اهمیت بیان در مقدمه بخش که معتقدند نظرانصاحب برخی (.06 :0310

 و یریگبهره هایزمینه و کاربردی ابعاد باید در مقدمه که حالی در است، به شکل انشاء پژوهشی یهاطرح

رفتن  هدر از و کرده رفع را مسئله تواندیم که دهد نشان تحقیق تا کر شودذ تحقیق از عملی استفاده

 و بر صلاحیت مبتنی ،یشناختروش موانع(. 06 :0310 شریفی، پاشا) کند جلوگیری سازمان اییهسرما

 ضرورت مسئله، بیان مقدمه، از که عبارت پژوهش طرح آیا که معنا بدین .است محققان علمی هاییستگیشا

 این علاوهبه ؟شودیم اساسی مسئله یک حل به منجر تحقیق است، یشناسروش کلی، طور به و تحقیق

 هاییافتههمچنین  ؟کندیم مطرح جدیدی پیام چه و است متفاوت گذشته مطالعات اندازه با چه تا تحقیقات

 دهد؟می پاسخ یرانگتصمیم و مدیران نیازهای به میزان چه تا پژوهش
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 فرهنگی -موانع اجتماعی

 سازمان فرهنگی و اجتماعی زمینه و بافت با باید متناسب تحقیقات نتایج که معتقدند نظرانصاحب برخی

 یران توسعهگتصمیم بین در و جامعه یک در باید پژوهش فرهنگ اساس، این بر). 9: 0313 ،زادهحسن) باشد

 ابعاد به و شود انجام یرانگو تصمیم مدیران نظر مورد هایموضوع برای مناسب نیازسنجی باید بنابراین یابد،

 با .دگرد توجه آن نتایج و تحقیقات مدیریتی و سیاسی فنی، فناورانه، اقتصادی، شناختی،جامعه شناختی،روان

 در محورپژوهش رویکرد شود،می منجر نیز یشغل یترضا به علمی روحیۀ و اندیشه اینکه غنای به توجه

 فرهنگ نقش و اهمیت به توجه .شودیمکارکنان  در سرزندگی و نشاط و شور سازینهزم اداری، یهاسازمان

اجتماعی را در  -موانع فرهنگی یهامؤلفهجایگاه  پژوهشی هایکاربست یافته در ملی و سازمانی

 هد.دمیمهم جلوه پذیری، کاربست

 پذيریکاربست یهامدلنكاتي اجمالي در مورد  -2-3-3

توانند های کاربست، این موضوعات به تنهایی نمیها و مدلهای انواع استفادهبا وجود اهمیت شناخت ویژگی

ها و مطالعات تکمیلی باشد. پژوهش مؤثرهای پژوهش و اجرا، در تدابیر اتخاذ شده برای نزدیک کردن حلقه

. عوامل و لازم است هاآنهای انواع استفاده به منظور پیشینه کردن فایده تکتکهای برای شناسایی ویژگی

 دخیل است. یبندچارچوبها و متغیرهای متعددی در موفقیت انواع مدل

های کاربست ارائه شده، اما تاکنون در زمینه همگرایی ای در زمینه مدلبا وجود این که منابع بسیار پردامنه

دل جامع به عبارت دیگر، هنوز مدلی معرفی نشده است که به منزله م ؛نظرات، توفیقی حاصل نشده است

های کاربست دارای ویژگی یهامدلهمه نظرات مورد قبول اندیشمندان در این حوزه باشد.  یرندهدربرگ

شوند که در بسیاری از هایی ارجاع داده میهاست؛ یعنی به فعالیتمجرد بودن آن ازجملهخاصی هستند که 

های جمعیت برحسبیندها افرها و دهی چارچوبها در سازمانافتند. همچنین این مدلها اتفاق میمکان

به محدوده وسیعی از عاملان شامل  یجهدرنت؛ متفاوت هستندو نتایج ویژه یندها افرهدف، ساختارها یا 

 (.et al, 2008) Tetroe کنندگان از پژوهش وابسته هستندتگذاران و حمای، پژوهشگران، سیاستهایاحرفه

فراد اطلاعات مرتبطی در دست داشته باشند، از آن استفاده شود که اگر ابه طور معمول چنین فرض می

 & Luker)ای اوقات خلاف چنین موضوعی وجود دارددهد در پارهخواهند کرد، در حالی که شواهد نشان می

Kennck, 1995)عوامل بافتی را  یژهوبه یرگذارتأثکند نقش سایر عوامل های کاربست سعی می. بنابراین مدل

از  مؤثرترای برای استفاده پژوهشی برجسته کند و سپس نسبت به ایجاد زمینه تفاده از دانشدر جریان اس

ها در متفاوت آن هایفرضیشپهای کاربست به ایفای نقش کند؛ با این حال، تنوع مدل دانش به دست آمده

برند( را به کار می دانش مواردی کهکاربر )آورند( و نظام مورد نظام منابع )مواردی که دانش را به وجود می

 (.(Ketefian, 2001شود مربوط می



 مرکز پژوهش هاي توسعه و آینده نگري

 
04 

 

دانش دارند، نقدهایی نیز بر آن وارد  انتقالریزی کاربست در زمینه طرح یهامدلای که با وجود کاربرد ویژه

در عمل مشخص نشده یا  و قابلیت اجرایی آن این که بسیاری از این مباحث بر روی کاغذ است ازجمله ،است

 آن انجام شده استو کار تجربی و پژوهشی کمی روی ه گردیدث بیشتر به صورت نظری مطرح ه مباحاین ک

Hanny et al, 2003).) 

های کاربست مطرح شده ها و مدلگیری کرد که سودمندی هر یک از روشتوان چنین نتیجهبه طور کلی می

های نظری، مکن است با توجه به ملاحظهکه در بوته آزمایش قرار داده شود. مد گردمیتنها زمانی مشخص 

مندی روش به طور اما فایده ؛راهبردهای مشخصی در مدلی که دارای قابلیت خاصی است، فرض شده باشد

 ملاحظات واقعی منعکس خواهد شد. ام مواجهه با ملاحظات یاکامل در هنگ

های معرفی هاست. تمامی مدلهای بومی در استفاده و ساخت مدلموضوع شایان توجه دیگر رعایت ملاحظه

های های سازمانی، اجتماعی و فرهنگی خاصی تدوین شده که ممکن است با ویژگیشده با رعایت ملاحظه

تر آن خواهد بود که یا اما منطقی ،ها به طور کلی مفید استکاربرد این مدل هرچندبومی ما متفاوت باشد. 

های خود روی ویژگی بر اساسهایی ق ساخته یا به ساخت مدلهای جامعه خود منطبها را با ویژگیاین مدل

 .گرددیبرمسازمانی، فرهنگی، اجتماعی و ساختار قدرت در جامعه ما  یهاملاحظهها به آوریم. این ویژگی

ها های اجرایی آن، نقطه نهایی تلاشهای کاربست بومی و رعایت ملاحظهپیشنهاد آخر در زمینه ساخت مدل

ربست خواهد بود. برای رسیدن به این نقطه، شناخت موضوعات اثرگذار و مهم در این زمینه در زمینه کا

ساخت مدل غیرممکن است. برای مثال در صورتی  عملاً هاآنکه بدون شناخت کامل طوریضروری است، به 

رائه دهیم. توانیم مدل کاربست پژوهش قابل قبولی اهای پژوهشی اطلاعی نداشته باشیم، نمیکه از یافته

های ای از پژوهشبرای موفقیت در ارائه مدل قابل اجرای کاربست پژوهش، لازم است مجموعهبنابراین، 

: 0311)کبیری،  ای صورت پذیرد که با استفاده از نتایج آن، مدل بومی کاربست پژوهش ارائه شودزمینه

065-063). 

 در مورد کاربست هايدگاهد -2-3-4

 رودیمانتظار  روینا. از جامعه است یهامعضلو  هامشکلاربردی کمک به حل ک یهادانشرسالت  ینترمهم

 یهامعضلو  هامشکل یگشاگرهسیاستی ارائه شده از سوی جامعه علمی کشور  هاییهتوصراهکارها و 

 هاییافتهمحدود نتایج حاصل از  یریکارگبهیا  هایافتهدر تبیین عدم کاربست  .موجود در جامعه باشد

 :وجود دارد یدگاهچند د وهشی از دیدگاه برخی محققانپژ

 یدگاه منع مدیریتید

پژوهش و تحقیقات را به امتناع عدم پذیرش و فقدان  سیاستی هاییهتوصپایین  یاثربخشدیدگاهی که 

 .دهدیماری نسبت ذاجرایی و سیاستگ یهابخشدر  یآمادگ
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 منع ماهیتی یدگاهد

با  .داندیملازم برای اجرا  هاییژگیوپژوهشی را فاقد  هاییافتهتج از سیاستی من هاییهتوصدیدگاهی که 

آمده در علوم مختلف و  به عملنباید فراموش کرد عدم توجه کافی به عمق بخشیدن به تحقیقات این حال 

 هایفیتکبه جای توجه به  هایتکمنگاه رفع تکلیفی به امر پژوهش و اهمیت ارائه آمارها و توجه به  ینهمچن

گیران مسائل اقتصادی و اجتماعی با تردید به نتایج تصمیمباعث شده است تا مدیران اجرایی و حتی 

 بنگرند. هاپژوهش

 بر توسعه هاپژوهشگذاری یدگاه اثرد

امروزه نگرانی و دغدغه  .گیردیممورد بررسی قرار  ترکیبی از هر دو دیدگاه است سوم که در ادامه رویکرد

بر دستیابی  هاپژوهشواقع شدن  مؤثرریزان پژوهشی جهان حصول اطمینان از برنامهو  انگذاریاستساصلی 

ن است که بیشترین اهمیت به میزان اثربخشی فرایند آبه معنای  0بودنثیرگرا أتبه اهداف توسعه است. 

با نگاه به  بایدبرای انجام پژوهش  گیرییمتصمپژوهش در پیشبرد اهداف توسعه داده شود. در این راستا، 

 در که هاستسال راستا ینا در .(Springer-Heinze et al, 2003پذیرد )صورت  یرتأثبه  یابیدست اندازچشم

 که کنندیم دریافت را خود سابق حتی یا و بیشتر یهابودجه صورتی در صرفاً پژوهشی یهاسازمان جوامع، از برخی

( ,Ananda jayasekara and Martela (1999دهند نشان ستندم شکلی به را جامعه در خود یرگذاریتأث بتوانند

 اساس بر و( پژوهشگران سایر) خود همکاران توسط تنها این، از پیش که پژوهشگرانی و پژوهشی یهاسازمان

 مراکز فزاینده فشار تحت ،گرفتندیم قرار ارزشیابی مورد علمی مدارك اعتبار و کمی هایشاخص

 معنی بدین .دهند افزایش را هایشانیتفعال کارایی که اندگرفته قرار هاپژوهش فعانذین و بودجه کنندهینتأم

 قرار توجه مورد یشترب هرچه که هاستپژوهش از حاصل دانش اجتماعی کاربرد این زمان، گذشت با که

 انتظار ،اهپژوهش اثربخشی بر جهانی روزافزون توجه و تأکید موازات به. (Gauland et al,. 2015) گیردیم

 به پژوهشی یبروندادها تعداد شمارش از و شده قائل بیشتری ارزش مهم این برای نیز ما کشور رودیم

 ناشی آنجا از ،هاپژوهش اثربخشی» به توجه اهمیت(. 0393 ،یتاحف) نماید حرکت علم، اثربخشى سنجش

 صورت به جلو به رو قدم هرگونه برداشتن همچنین، و یاتوسعه مشکلات تمامی دنکر حل که شودیم

 نمودن منطبق و کاربردی و زمحورنیا یهاپژوهش اجرای طریق از تنها ملی، سطح در و هماهنگ

 چراکه ،(0317 ،همکاران و شمس) است یرپذامکان هاپژوهش نوع این از حاصل نتایج با هاگیرییمتصم

 توسعه هرگونه امکان رفتن میان از معنای به هاپژوهش اثرییبیا  و اثریکم معضل شدن نهادینه و روزبه

 .است کشور در پایدار و یکپارچه هماهنگ،

 .هستند چیزهایی چه پژوهش از انتظار مورد آثار با پیامدها که شود مشخص است لازم

 تأثیرات از فافش تعریفی ارائه پژوهش، از ناشی تأثیرات بررسی نیازیشپ که باورند این بر صاحبنظران عموم

 Grant Dryna , Hochiman, 2007) ,and Farint, 2010 Perfield at al , 2014 است آن از انتظار مورد

                                                 
1. Impact orientation 
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Russell Group 2009 et al) 3تأثیرات و 2نتایج 0،هادادبرون یهاواژه مفهومی تفاوت به توجه مستلزم خود که 

 پیامدهای مقاله، چاپ مانند شپژوه از حاصل هاییافته نشر به ترتیب به که (Pantield et al, 2014) است

 ،اقتصادی تغییرات و هایافته اساس بر یافزارنرم ای یافزارسخت هاییفناور ایجاد هایافته نشر از ناشی اولیه

 .((Hughes and Martin, 2009دارند اشاره شده ایجاد هاییفناور کاربرد و رواج از ناشی اجتماعی

 است عبارت که علمی تأثیرات: »دکر تقسیم کلی دسته دو به توانیم را پژوهش از انتظار مورد تأثیرات انواع

 و دانش مرزهای گسترش ،ترساده بیان به ای علمی رشته یک سازییغن و توسعه در نظری مشارکت از

 مسائل حل به و بوده دانشگاه و علم محیط از فراتر چیزی که اقتصادی و اجتماعی بیرونی تأثیرات به دیگری

 گذشته دهه طی (.Perfield at al 2014 , ;0393 ،گلشنیشود )یم مربوط جامعه بهبود و موجود تمشکلا و

 یهاحوزه در پژوهشی هاییافته اثرگذاری و کاربرد نشر، میزان درکت به اییندهفزا علاقه شاهد

 کیفیت ارزیابی وینن نظام در نمونه، عنوان به .(,Nutley and Walter, 2005 Davies) یمابوده غیردانشگاهی

 نگر،کمی یهاشاخص برخی حذف ضمن پژوهش تعالی چارچوب بریتانیا، عالی آموزش مؤسسات در پژوهش

 فرهنگ، جامعه، اقتصاد، برای منفعت یا تغییر اثرگذاری، هرگونه است؛ شده تعریف نحو بدین پژوهش تأثیر

 و علمی طمحی از فراتر آنکه شرط به زندگی کیفیت یا زیستیطمح سلامت، عمومی، خدمات یا سیاست

 ،هاپژوهش اجرای از شده مشق آثار ارزیابی امکان یسازفراهم منظور به (,REF 2011) باشد دانشگاهی

 آنها همه در که (and walter, 2005 Davies, Nutley) انددهکر مطرح متنوعی یهامدل نظرانصاحب

 نتایج کاربرد ای جامعه توسعه سطح ارتقاء: نیست خارج لحا دو از پژوهش، از انتظار مورد نهایی تأثیرات

 چیزی نیز اخیر مورد بلافصل نتیجه که اجرا و یزیربرنامه ،گذارییاستس ،گیرییمتصم در پژوهش از حاصل

 تأثیرات و پژوهش تأثیرات ارزیابی برای مارتین و گسها مدل در و بت جامعه، بیشتر توسعه» همان جز

 ,Hughes and Martin)شده عنوان جامعه توسعه سطح ارتقاء مشخص طور به پژوهش، از انتظار مورد نهایی

 عوامل، سایر اثرگذاری زمان، گذشت با که است آن گویای 2شکل مدل  این متقاطع بردارهای (2012

 انتظار مدل، این اساس بر. یابدیم کاهش خاص پژوهشی به مشخص تغییراتی دادن نسبت امکان و افزایش

 شود آغاز جامعه توسعه بر آنها اثرگذاری مرحله ،هاپژوهش اجرای از سال 02 تا 7 گذشت با که رودیم

 حوزه آفریقایی، کشورهای گروه و روستایی و کشاورزی هاییهمکار فنی مرکز دید از فاصله این(. 2شکل )

 زمانی بازه این در رودیم انتظار که است سال هر در هاپژوهش انجام از پس سال 01-4 آسیایی، و کارائیب

 کنند پیدا نمود توسعه یهاشاخص در آثار این و شده محقق جامعه در هاپژوهش از ناشی یاتوسعه آثار

(CTA, 2000). «جهت اساسی مسائل از یکی نیز» توسعه برای کشاورزی پژوهش اروپایی مؤسسه 

 آمده دست به هاییافته به یاتوسعه غییراتت دادن نسبت را پژوهش از حاصل اثرات ارزشیابی و یریگاندازه

 .(EIARD, 2003) داندیم هاپژوهش از

                                                 
1. Outputs 

2. Outcomes 

3. Impacts 
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 پژوهش تأثیرات یابیمدل ارز :2شکل 

 2102 ن،یهاگس و مارتمنبع: 

 پیشرفت میان گیهمبست هستند، توسعه سطح ارتقاء و پژوهش میان ارتباط مؤید که ییهامدل کنار در

 در» :است معتقد اردکانی داوری چنانکه است، صاحبنظران توافق مورد نیز عجوام اقتصادی پیشرفت و علمی

 و علم وضع و اجتماعی -اقتصادی توسعه با صنایع و تکنیک بسط میان تناسبی کنونی عالم جای همه

 علوم استنادی پایگاه از شده منتشر اسناد در همچنین،. (34 :0391 ،اردکانی داوری) «دارد وجود پژوهش

 نشان اقتصادی پیشرفته کشورهای به مربوط آمار بررسی که است شده عنوان( سی اس یآ) لاماس جهان

 ،مهراد و فردحمیدی گزنی،) دارد بالایی همبستگی شانیاقتصاد پیشرفت با آنها علمی پیشرفت که دهدیم

0390: 27). 

 را دنیا جمعیت درصد 06 از کمتر درمجموع اینکه با پردرآمد، کشورهای که دهدیم نشان خوبی به 2 جدول

 با وجود درآمدکم کشورهای مقابل، در و بوده دنیا علم درصد 11 به نزدیک یدکنندهتول ،اندداده جای خود در

 گزنی،) کنندیم تولید را دنیا علم کل از درصد /.7 تنها جهان، تعیجم درصد 5/01 داشتن اختیار در

  .(27 :0390 ،مهراد و فردحمیدی

 جهان بر اساس سطح درآمد آنها یکشورها یعلم داتیو سهم تول یتیم جمعسه سهیمقا :2 جدول
 نوع اقتصاد نسبت سهم تولیدات علمی به سهم جمعیتی سهم تولیدات علمی سهم جمعیتی تعداد کشورها

 مدآپردر 0/5 9/79 6/05 55

 مد متوسط بالاآدر /.61 5/1 5/02 33
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 مد متوسط پایینآدر /.2 9/01 5/53 41

 درآمدکم /.14 /.7 5/01 45

 0390منبع: گزنی و همکاران، 

 توسعه ايران یهابرنامهبر  یدتأکدر اسناد بالادست با  هاپژوهشجايگاه کاربست و اثرگذاری  -2-4

 اسناد بالادست -2-4-1

 اثربخشی و کاربرد افزایش مسئله به بالادستی اسناد سایر و نظام کلی هاییاستس در که فراوانی تأکید

 این ضرورت و اهمیت خصوص در نظام رتبهیعال صاحبنظران توافق از حاکی شودیم دیده کشور یهاپژوهش

 با پژوهش و آموزش در هایتاولو تعیین بر فناوری و علم کلی هاییاستس در نمونه، عنوان به. است مسئله

 هایستیاس در ،(0393 ،نظام مصلحت تشخیص مجمع...)و کشور نیازهای و هایتظرف ،هایتمز به توجه

 منظور به کشور علمی و انسانی هاییهسرما و مالی منابع و امکانات کلیه یسازفعال بر مقاومتی اقتصاد کلی

 کلی هاییاستس در ؛(0392 نظام مصلحت تشخیص مجمع) و ... درآمد ارتقاء بر تأکید. .. کارآفرینی توسعه

 جامعه مربوط یهابخش و صنعت با پژوهشی مراکز و هادانشگاه بین مؤثر ارتباط بر توسعه پنجم برنامه

 یقاتیتحق و علمی توسعه و رشد برای نظام کلی هاییاستس در ؛(0317 نظام مصلحت تشخیص مجمع)

 هدف با کشور تحقیقاتی و آموزشی ساختار سازیینهبه بر تحقیقانی مراکز و عالی آموزش بخش در کشور،

 و کارایی توانایی، مبتنی بر هادانشگاه یبندرتبه و اعتبارسنجی نظام به ساماندهی و و ... یوربهره ارتقاء

 مشکلات و نیازها رفع و معیار با پژوهشگران ارزیابی و علمی هیئت ارتقاء نظام به ساماندهی و اثربخشی

 توسعه و رشد برای نظام کلی هاییاستس در ؛(0313 نظام مصلحت تشخیص مجمع) کشور، فنی و علمی

 و تقویت کشور، هاییتظرف و هایتمز نیازها، اساس بر فناوری از حمایت در اولویت نتعیی بر فناوری

 خدماتی و فنی و صنعتی یهابخش با هافرهنگستان و تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه میان همکاری ساماندهی

 ارتقاء و جهانی بازار از مناسب سهم کسب و داخلی نیازهای رفع استقلال، تحکیم» غیردولتی، و دولتی

 جایگاه به یافتن دست بر 0414 اندازچشم سند در ؛(0313 نظام مصلحت تشخیص مجمع) یدتول کیفیت در

 )مجمع« علم تولید و یافزارنرم جنبش بر تأکید با -غربی جنوب آسیای سطح منطقه در...  اقتصادی، اول

 آموزش، یدهجهت بر کشور علمی جامع نقشه از 7 شماره کلان راهبرد در و( 0312 ،نظام مصلحت تشخیص

 عالی شورای) کشور اقتضائات و واقعی نیازهای رفع و مشکلات حل سمت به نوآوری و فناوری پژوهش،

 .است شده تأکید( 0392 فرهنگی انقلاب

 توسعه یهابرنامه -2-4-2

رات توسعه در خصوص پژوهش و فناوری و نیز نسبت اعتبا یهابرنامهپارادایم و مبنای فکری  3در جدول 

 پژوهش و فناوری مورد بررسی و مقایسه قرار گرفته است.
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 توسعه کشور یهابرنامهدر  یپژوهش و فناور گاهیجا :4 جدول
 یهابرنامه

 توسعه

نسبت اعتبارات پژوهش و فناوری به 

 تولید ناخالص داخلی
 در خصوص پژوهش و فناوری و کاربست آن هابرنامهپارادایم و مبنای فکری 

 عملکرد هدف
درصد 

 حققت

 علمی یهانامهتفاهمایجاد زیربناهای لازم در قالب استفاده از تکنولوژی پیشرفته اداری و انعقاد  044 /.52 /.36 برنامه اول

 6/62 /.47 /.75 برنامه دوم
پژوهش و ایجاد تعامل  یتوجه بیشتر به بخش تقاضا برایابزاری برای حل مشکلات و توسعه کشور 

 .هش بوده استبین عرضه و تقاضای پژو

 47 /.47 0 برنامه سوم

بوده است.  یآورفنهدایت و راهبری بخش پژوهش و فناوری از طریق اصلاح نظام علم، تحقیقات و 

به مسائلی مانند تقویت ارتباط عرضه و تقاضا و تقویت بخش غیردولتی و تبدیل دانشگاه از سطوح 

 آموزشی به پژوهشی توجه شده است.

 21 /.56 2 برنامه چهارم
ارتقای کارآفرینانه فناورانه بوده و برای اولین بار بحث نظام نوآوری و گسترش بازار محصولات 

 پژوهش در راهبردهای برنامه منعکس شده است. یدستاوردها سازییتجارو  یانبندانش

 3/20 /.64 3 برنامه پنجم

نگاه غالب افزایش اما  های پژوهش و فناوری مورد توجه قرار گرفتهابعاد گوناگون فعالیت

 51علمی تا هیئت اعضای  ارتقاء نامهیینآبخش عرضه پژوهش بوده است. بازنگری  هاییتوانمند

 درصد از امتیازات پژوهشی معطوف به رفع مشکلات کشور بوده است.

ششم برنامه 

 (0396سال )
0/0 75./ 2/61 

ینی فناورانه جذب دانش و نوآوری از . برای ارتقاء کارآفراست یآورفنتوسعه و کاربست علم و 

حقوقی،  هاییتحماو  آورفنو جذب متخصصان برای آموزش و انتقال  یآورفنکشورهای صاحب 

قرار گرفته  یدتأکسازی ایده و افزایش در تولید محصولات و خدمات مورد مالی و نهادی برای تجاری

 است.

0397 05/0 65./ 5/56 

0391 23/0 51./ 05/47 

0399 35/0 -  

0411 5/0 -  

 0397؛ فهیم یحیایی، 0397و همکاران،  نژادگرایی با اقتباس از منبع:

که  یابیمیدرمبرنامه توسعه بعد از انقلاب  6 مستخرج از 3جدول  کیفی و کمی یهادادهبا نظری به 

مربوط به  خالص داخلیوهشی به تولید ناژنسبت اعتبارات پ شاخص برنامه دردرصد تحقق اهداف  بیشترین

توفیق این برنامه همچون افزایش سهم اعتبارات تحقیقات  رغمبه ،اینبا وجود  .است برنامه دوم توسعه بوده

اکثر موارد از اهداف برنامه عقب بوده و اکثر مشکلاتی که در برنامه اول وجود داشت در برنامه  در ،دانشگاهی

درصد  61برنامه اول توسعه مربوط به به ذکر است درصد تحقق اهداف دوم نیز به حیات خود ادامه داد. لازم 

درصدی از محل سایر منابع بوده که اطلاعات دقیقی از آن  41از محل بودجه عمومی و بدون در نظر گرفتن 

 41 ینتأمعدم تحقق  .دکرمقایسه  هابرنامهدرصد تحقق آن را با سایر  توانینم ؛ بنابراینمنتشر نشده است

بخش  بین مراکز تحقیقاتی مؤثرد هزینه ناشی از نوپایی مراکز تحقیقاتی در ایران و نبود ارتباط کافی و درص

در بین  کشاورزی، صنعتی یا اجتماعی بوده است. هاییتفعالبخش غیردولتی اعم از  هاییتفعالبا  دولتی

های برنامه ،(برنامه ششم 0391و  0397، 0396 یهاسال جزبهاهداف )در تحقق توسعه  یهابرنامه دیگر

اند. اگرچه در درصد بیشترین درصد تحقق اهداف را داشته 27و  درصد 47سوم و چهارم به ترتیب با 

در این  ها مدنظر قرار داد.کیفی هستند نیز در تحلیل عمدتاًباید اقدامات و راهبردها را که  هابرنامهموفقیت 
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به سزایی  یرتأثدهی و سیاستگذاری و ارائه راهبردها در جهت هابرنامهر ارتباط پارادایم و مبنای فکری حاکم ب

 دارد.

بر اساس حل معضلات و مشکلات کشور بوده تحقق اهداف برنامه  هابرنامهپارادایم و مبنای فکری  کهیهنگام

به درصد بالاتری نسبت  در نسبت جذب اعتبارات نسبت به تولید ناخالص داخلی )برنامه دوم توسعه(

ه است. در این راستا مبنای فکری حاکم بر توسعه حائز شد یهابرنامهر سایر و مبانی فکری حاکم د هایمپارادا

نسبت  که درصد تحقق باشدیم یآورفنکاربست علم و  (برنامه ششم توسعه) بخش پژوهش و فناوری در

 61 به ترتیب معادل 0391و  0397، 0396 یهاسالرات به تولید ناخالص داخلی در عملکرد اعتبا

سهم اعتبارات پژوهش و توسعه در برنامه ششم توسعه از  تحقق یافته است. درصد 0/47درصد و  5/56،درصد

 هابینییشپای تحقق آنها بر مبنای های بودجههستند که به علت محدودیت ترعقببرنامه  هاییگذارهدف

 محقق نشده است.

های برنامه ششم را نشان های تحقیقات و فناوری طی سالاخصاز شبینی وضعیت برخی یشپ 4 جدول

شده  بینییشپاهداف  ،هادر برخی از شاخصگردد مشخص می 5 با جدول 4 با مقایسه جدول دهد.می

از اهداف  المللیینبهایی مانند ثبت تعداد اختراعات و اکتشافات در مجامع و در شاخص هگردیدمحقق ن

 .برنامه پیشی گرفته است

 برنامه ششم یهاسال یط یو فناور قاتیتحق یهااز شاخص یبرخ تیوضع ینیبشیپ :3 جدول

 (، گزارش تحلیل بودجه بخش تحقیقات و فناوری در لایحه بودجه0396کشور )نگری سازمان برنامه و بودجه های توسعه و آیندهمنبع: مرکز پژوهش

 .01کل کشور،  0397سال 

 واحد عنوان
 های برنامه ششمسال

24۸1 24۸0 24۸۹ 24۸۸ 2377 

 02 02 03 04 05 رتبه رتبه تولید کمی مقالات در دنیا

 41 40 40 42 42 رتبه شاخص هرش در جهان

 5/0 35/0 23/0 05/0 0/0 درصد تی از تولید ناخالص داخلیسهم اعتبارات پژوهش و فناوری بخش دول

 51 47 43 39 34 تعداد اختراع المللیینبتعداد اختراعات و ابداعات ثبت شده در سال در مراجع 

 51 41 45 42 39 درصد درصد محصولات با فناوری متوسط به بالا از کل محصولات صنعتی

 5 2/4 4/3 5/3 5/0 درصد از تولید ناخالص داخلی سهم محصولات با فناوری متوسط به بالا

 3 3 4 5 6 رتبه رتبه صادرات محصولات با فناوری بالا از کل صادرات در منطقه

 %95 %15 %79 %72 %64 نفر/مقاله وقتتمامعلمی  یئتهبه تعداد اعضای  SCOPUSسرانه سالانه مقالات 

 35 33 31 27 25 درصد درصد تعداد مقالات مشترك با محققان خارج از کل

 2611 2501 2291 2192 0901 نفر تعداد پژوهشگران به یک میلیون جمعیت

 نامهیانپابه میزان دو برابر وضع فعلی در  (ISCتعداد مقالات نمایه شده در پایگاه استنادی جهان اسلام )

 71 65 61 55 51 نشریه أثیرعلم و دارای ضریب ت المللیینبتعداد نشریات ایرانی نمایه شده در پایگاه 
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 اگرچه. دهدیمنشان را  0392-91های سالعملکردی بخش پژوهش و فناوری طی  یهاشاخص 5 جدول

ها در سطح دنیا دارای رتبه بالایی را در برخی شاخص در کشور یآورفنمار و اطلاعات تحولات علم و آ

تناسبی  ی عملکردیهابه این نکته باید توجه داشت که در انطباق برخی شاخص ، اماارزیابی نموده است

هم ایران از مقالات پراستناد تناسبی مانند رتبه جهانی تولید علم و س ییهاشاخص برای نمونه .شودینمدیده 

 دیگروری، دستیابی به اطلاعات و ثبت اختراعات ندارد به عبارتی آمانند رتبه جهانی نو ییهاشاخصبا 

در  اگرچهکمتر تبدیل شده است.  سازییتجارو  کسب ثروت و یآورفنشاخص تولید علم و مقاله به 

در  ؛ امادرصد( اتفاق افتاده است 001سالانه ) یریچشمگ رشد یانبندانش یهاشرکتشاخصی مانند تعداد 

به دلایل تحریمی را و نهادها  هاارگانسایر  و تسهیلات هایتحمای این خصوص باید نوپا بودن این امر، اعطا

 .دانست مؤثرو ... 

مقاله  51 یآورجمعپخش شد از  0در پایگاه خبری نشر اسپرینگر نیچر 0395آبان  00ای که در تاریخ بیانیه

و اسپرینگر همچنین از  2بیومد سنترال .محقق ساکن ایران از این نشریه خبر داد 212نوشته شده توسط 

این دو سازمان علمی زیر نظر نشر اسپرینگر نیچر فعالیت  .مقاله دیگر نیز خبر دادند 49بررسی موشکافانه 

دا شدن مدارکی دال بر دزدی علمی و عوامل پی ،دلیل افشاگری و حذف این مقالات از نشریات فوق .کنندیم

درصد از مقالات بررسی شده این گروه در نشریه اسپیرینگر حاکی از  71به طوری که  ؛اندکردهمشابه ذکر 

فوق حرف  که بیانیه رسدیماطلاعات، بازنویسی و دزدی علمی است. به نظر  یکاردسترتوشه کردن و 

ویترینی به علم و دانش، شخصیتی بازاری را برای پژوهشگر ایرانی ساخته نگاه  کهیناجدیدی برای ما دارد؛ 

در زمان  کوشدیمجامعه است بلکه  یهابحرانبنابراین او تمامی تلاشش نه ارائه پژوهشی برای حل  .است

ر کوتاه و زحمت کمتر، مقاله یا کتابی را نشر دهد تا مورد تحسین و تشویق مالی از طرف نهادهای مختلف قرا

دهای مربوطه هم در بوق و کرنا کنند که ما از لحاظ تولیدات علمی و تعداد مقالات در نشریات اگیرد و نه

 (.43: 0391کیانی طالقانی و همکاران، داریم )خارجی در جهان مقام بالایی 

 0392-0391 یهاسال یط یبخش پژوهش و فناور یعملکرد یهاشاخص :5 جدول
 عنوان متغیر/ شاخص واحد متعارف 24۸2 24۸4 24۸3 24۸5 24۸1 24۸0 24۸۹

 رتبه جهانی شاخص نوآوری رتبه 003 021 016 71 75 65 60

 رتبه جهانی تولید علم رتبه - 20 09 01 06 06 06

 سهم ایران از مقالات پراستناد دنیا درصد - 04/0 32/0 13/0 22/2 65/2 -

 ید علم دنیاسهم ایران از کل تول درصد - 32/0 43/0 60/0 73/0 10/0 -

 رتبه 72 70 70 67 63 60 51
 یآورفنرتبه جهانی دستیابی به 

 اطلاعات و ارتباطات

                                                 
1. Springer Nature 

2. BioMed Central 
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 پتنت 41 29 231 011 004 020 -
ثبت اختراعات و اکتشافات در مراجع 

 المللیینب

 یانبندانش یهاشرکتتعداد  تعداد 52 0511 2321 3111 3331 4161 4462

 درصد /.47 /.55 /.53 /.73 /.75 /.65 /.51
نسبت اعتبارات پژوهش به تولید 

 ناخالص داخلی

 35، 023، مجموعه گزارش (0391) سازمان برنامه و بودجه کشور نگریهای توسعه و آیندهمنبع: مرکز پژوهش

توسعه و کاربست علم و  توانیمدر پژوهش و فناوری توسعه را  پارادایم و مبنای فکری برنامه ششم توسعه

در قالب  قانون برنامه ششم 2ماده  بند پ نست که به عنوان یکی از مسائل محوری برنامه ششم درفناوری دا

محور، مکانکه دولت موظف شده است موضوعاتی خاص راهبردی، خاص  یکی از مسائل محوری برنامه ششم

را در بودجه  هانآمرتبط با  یهاطرحتوسعه و کاربست علم و فناوری و  ازجملهبخش پیشروی اقتصاد و ... و 

 مطرح شده است.سالیانه اعمال نماید، 

 یهاشرکتقانون برنامه ششم توسعه کلیه  64توسعه در بند پ ماده قانون برنامه ششم  2افزون بر ماده 

بیمه و بازنشستگی  یهاصندوقوابسته به استثنای  یهاشرکتدولتی و نهادهای عمومی و غیردولتی و 

پژوهش و نوآوری، در اجرای  سازییتجارمحور و مسئله یهاپژوهشت از به منظور حمای اندموظف

کلی برنامه ششم توسعه معادل حداقل سه درصد از سود قابل تقسیم سال قبل خود را برای  هاییاستس

 مصرف در امور تحقیقاتی و توسعه فناوری زیر نظر شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری منظور نمایند.

در موارد ناظر  یانبندانش یهاشرکتحمایت مالی از دولت مجاز است  قانون برنامه ششم 64اده در بند ج م

و  ینتأم برداربهرهرا کارفرما و یا  آن هایینههزدرصد از  50حداقل  کهینابه حل مشکلات کشور، مشروط به 

 ، اقدام نماید.تعهد کرده باشد

در سند برنامه موارد متعددی برای کاربست نتایج  پژوهشهای تعریف شده در اهداف، راهبردها و سیاست

انعکاس این موارد در احکام قانونی  ، امااز نگاه ارتقاء کارآفرینی فناورانه تعریف شده است خصوصبهتحقیقات 

 و راهبردها نبوده است. هایاستسنها در آمتناسب با انعکاس 

سجام در سیاستگذاری و راهبری و ایجاد هماهنگی هدایت و راهبری بخش برای کاربست نتایج به صورت ان

انعکاس این  ؛ امامنعکس شده است هایاستسعملکرد و ساختار نظام در  سازیینهبهبین نهادهای متولی و 

سمات پژوهشی خود در سامانه  یهاطرحاجرایی به ثبت  یهادستگاهدر احکام قانونی تنها به الزام  هایاستس

 محدود شده است. برنامه ششم توسعه( قانون 64بند ت ماده )

که موجبات کاربست بیشتر نتایج را به همراه  یاگونهبههای تحقیق و توسعه فعالیت هاییتوانمندگسترش 

، یانبندانشبه بازار محصولات  یدهشکلداشته باشد با ساماندهی نظام نوآوری، تحریک تقاضای تولید و 

نمودن صنایع بالادستی و  یانبندانش محور،مسئلههای پژوهش ورود به بازارهای جهانی، حمایت از
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در  قانون برنامه ششم توسعه( 65بند الف ماده ) یمال ینتأمجامع  نفت و گاز و توسعه نظام دستییینپا

 و راهبردها مشخص شده است. هایاستس

 توسعه یهابرنامهنقاط قوت و ضعف مرتبط با کاربست نتايج پژوهش در  -2-4-3

 پژوهشی هاییتفعالنگرش یکپارچه به  یریگشکل 

  در توسعه پژوهش و فناوری مؤثرتدوین و تصویب قوانین 

 مصوب یهابرنامهو سالانه  یهابودجهدان تمهیدات لازم برای پیوند بین فق 

 (0397)فهیم یحیایی، غیردولتی  یهابخشاجرایی مخاطبان برنامه اعم از دولت و  به توان یتوجهبی 

  بین اهداف کمی و کیفیعدم سازگاری 

 یهابخش)البته این موضوع در کلیت  یاثربخشمحور به جای نگاه و رویکرد کارایی رویکرد و نگاه غلبه 

در برخی موارد بسترهای لازم برای تدوین و اجرای  چراکه ،یابدبرنامه و یا حداقل در اجرا مصداق می

در طول برنامه اهداف بلندپروازانه بوده و یا که شود با طی کردن فرایندی منطقی تدوین نمی هابرنامه

به عبارتی  ؛شودیماجرا  هایتاولوو  هابرنامه این،با وجود  .بینی نشده استصحیحی پیش هاییتاولو

 یاثربخشتا  گیرندیمشوند و مصداق کارایی به خود ناصحیح درست انجام می یهاسیاستگذاریدیگر 

و استناد به همچون تعداد مقالات تولید شده  ییهاشاخصاوری به برای نمونه در بخش پژوهش و فن

به اثرگذاری در توسعه و حل معضلات، اما  ؛باشدمیبرتر کشور  یهارتبهمقالات تولید شده و 

(، تعدد .و.. ، نگاه نمادینسرقت علمی، رویکرد ویترینی به علم و پژوهشپژوهش )کژکارکردهای 

 .(گرددکیفی هستند توجهی نمی عمدتاًبرخی کشورها و ... که در کشور نسبت به  هادانشگاه

  اجرا، نظارت و ارزیابییزیربرنامهعدم نگاه فرایندی به ، 

  توسعه به طور اعم  یهابرنامهو کارهای رصد و بازخوردگیری در  های عملیاتی و سازپروگرامعدم تدوین

 پژوهش و فناوری به طور اخص یهابرنامهو 

  های توسعه که در برنامه های جامعریزیدر حل تمامی مشکلات در یک بازه زمانی در برنامهعدم توانایی

علاوه بر گرفتن انرژی از بدنه کارشناسی کشور و بروز مشکلات در فرایند تدوین و تصویب، در عمل 

که  -امعج های توسعههزارتوی احکام برنامه زیرا در .شودیمخود به عنوان مانعی برای توسعه تبدیل 

و ابعاد نظارتی و  برای حل مشکلات اصلی تمرکز نیروهای اجرایی از -کلی و تفسیربردار هستند اکثراً

های توسعه های برنامهبرای نمونه در بخش مطالعات در برخی امور و بخش کاهد.می هابرنامهبر  ارزیابی

شود که محل قوانینی تصویب می دارند سنجییی که نیاز به مطالعات امکانهاها و پروژهو یا انجام طرح

 هایسازییتظرفن مشخص نشده و جهت انجام مطالعه و یا اجرای آن نیازمند الزامات و اعتبار آ ینتأم
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ها به علت فراهم نشدن شرایط و الزامات توان به عدم تحقق این برنامهمتفاوتی است و تا حد زیادی می

 پی برد. هامهبا سایر برنا تأخرو تقدم و  و تعهدات

 دارای  حاکمیتی هایو دستگاههای مختلف بین دانشگاه و ارتباط ساختار مناسب جهت هماهنگی نبود

ریزی توسعه در به مطالبات نظام برنامه هادانشگاهو عدم الزام در سطوح استانی راهبری توسعه  نقش

 اعتبارات از محل منابع ملی ینتأمبه دلیل  سطوح استانی

 ایتوسعه یهاطرحهای اجرایی با مطالعات و های دستگاهاقدامات و طرح عدم انطباق 

  تر در قوانین بودجه سالیانهو مهم هاپروژه، هابرنامهعدم انطباق مطالعات آمایش سرزمین با 

 .موضوع سهم پژوهش از منابع مالی، نحوه هزینه کردن این منابع نیز بسیار قابل توجه است علاوه بر

ایران دارای سهمی کمتر از یک درصد است نباید ما را از  کهینامالی و  یهاشاخصف به این پرداختن صر

 مدیریت و و یازسنجینکرد این منابع و به عبارتی هزینهپرداخت به این حقیقت غافل کند که کیفیت و نحوه 

در  هاینابسامانبرخی  صاحبنظران بر این باورند که اتفاقبهقریب  کاربست پژوهش امری ضروری و مهم است.

 یهاپژوهشنتایج  یریکارگبهناشی از عدم  هایکاردوباره و ضعف مدیریت یاناًاحامور اجرایی کشور و یا 

در امور توسعه است. مشکل بخش پژوهش و تحقیقات فقط در کمبود منابع مالی  هایتاولوکاربردی و تعیین 

 یهاعرصهدر  مندنظامتحقیقات به صورت  هاییافتهکه  واقعیت این است .شودینمو اعتباری صرف خلاصه 

شود و فرهنگ استفاده از نتایج تحقیقات در رفتارهای اقتصادی کارگزاران و علمی اقتصادی به کار گرفته نمی

 .گیران نهادینه نشده استتصمیم

 خش پژوهش و فناوریب جزبه و قانون بودجه های توسعههای دیگر برنامهبخش یدر برخنکته دیگر این که 

 استها ها و پروژهسنجی برای طرحهای امکانای و یا طرحو مطالعات توسعه هاطرحنیز دولت مکلف به انجام 

که ماهیت مطالعاتی و پژوهشی دارد در سهم شود می ینتأمای های سرمایهدارایی از محل تملک عمدتاًکه 

این مطالعات منجر به عقد  عمدتاًاست که  هایییژگیوای و دار ماندمنابع مالی پژوهشی مغفول باقی می

 کهآنشود بدون انجام می حداقل از نظر شکلی هااین پژوهش عمدتاًاز طرف دیگر  .شودمی قرارداد

و بسترهای لازم برای تحقق و اجرای آنها فراهم باشد و فاز مطالعات به معنای واقعی با اجرا پیوند  نیازهایشپ

 گردد.سازگاری بین اهداف کمی و کیفی مشاهده نمی یجهدرنت .کندبرقرار 

 توسعه یهابرنامهبر فرایند توسعه به عنوان خروجی نیز باید در  هاپژوهشافزون بر این قابلیت اثرگذاری 

اشاره گردید دستاوردهای تولید علم، به آن که در تحلیل جداول  طورهمانراهبری و سیاستگذاری شود و 

توسعه و نیز حل مشکلات و معضلات جامعه  یهاشاخصدر توسعه و مقالات باید  له و پراستنادیتولید مقا

نیز مورد  بر توسعه را هاپژوهشتأثیرمداری در حوزه پژوهش و فناوری  تحلیل هرگونه در و باشدیرگذار تأث

 .توجه قرار داد
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 فزاينده ايران بر توسعه کشور یهاپژوهشقابلیت اثرگذار  -2-5

 است جامعه مشکلات و مسائل حل پژوهش، از انتظار مورد اصلی پیامد دو از یکی ،نخست اینکه به نظر

 به پژوهش آثار ارزیابی برای شده مطرح یهامدل عموم دوم، ؛(0391 اردکانی، داوری ؛0393 گلدی،)

 و علمی فتپیشر میان بالا همبستگی وجود به توجه با ،سوم و ؛شوندیم ختم جامعه در یاتوسعه تغییرات

 مقایسه در ایران( علمی )تولیدات پژوهش چشمگیر افزایش رودیم انتظار جهان کشورهای اقتصادی پیشرفت

باشد. البته در بررسی میزان تحقق  شده موجب را توسعه سطح لحاظ از کشور جایگاه بهبود جوامع، سایر با

داخلی  یهاپژوهشبررسی اثربخشی ( که با هدف 0395پژوهش احسانی و همکاران ) هاییافتهاین مهم 

تحلیلی و بر پایه آمار و اطلاعات ثانویه معتبر و بررسی  -که به شیوه توصیفی ایران بر روند توسعه کشور

طی  کهآناست که علیرغم  آنکشور جهان انجام شده حاکی از  205معتبر توسعه بین  یهاشاخصتطبیق 

رتبه صعود نموده،  71پژوهشی(  یبروندادهالمی )تعداد سال اخیر ایران از لحاظ کمیت تولیدات ع 30

سال  35طی  تورم رتبه، 6سال  25مانند تولید ناخالص سرانه داخلی طی  ییهاشاخصجایگاه کشور از لحاظ 

، وضعیت توسعه جامعه بهبود درمجموعرتبه تنزل یافته و  7سال  09و ردپای اکولوژیک طی  رتبه 43

پژوهشی در  یبروندادهاته است که بتوان آن را پیامد رشد پژوهش و افزایش متناظر و قابل قبولی نداش

و سیاستگذاران عرصه پژوهش کشور  اندرکاراندست. در پایان، تغییر دیدگاه مجموعه (3شکل دانست )کشور 

 (.321: 0395احسانی و همکاران، است )ضروری دانسته شده ثیرمدار أتمدار به نگاه کمیتاز نگاه 

، در توسعه درمجموع هاپژوهش، شواهد زیادی حاکی از آن است که این هاپژوهشاهمیت اثربخشی د با وجو

. (0390منصوری، و  0392، منصوریان ;0312معصومی همدانی، اند )داشتهجامعه، اثربخشی بسیار ضعیفی 

 یفتألدر تعداد مقالات یک درصد رشد »برای مثال، با وجود این که در دنیا و نیز در کشور ترکیه به ازای هر 

/. 3تنها درصد افزایش داشته است، این نسبت در ایران  0درصد و  7به ترتیب  «تولید ناخالص داخلی» «شده

ایران از لحاظ کمیت پژوهش،  یارتبه 71ساله اخیر، علیرغم ارتقاء  30طی  ینهمچن. درصد بوده است

 (.0396، )احسانی و همکاران تنزل یافته است عموماًتوسعه  یهاشاخصجایگاه جهانی کشور از لحاظ 
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 )پژوهش( یعلم داتیاز لحاظ تول رانیا یجهان گاهیجا راتییروند تغ سهیمقا :4شکل 

دسته از  آن، کنندیمایران دلالت  یهاپژوهشیا کم اثر بودن  اثریبعلاوه بر آمار و اطلاعات مستندی که بر 

نیز بر این  اندیستهنگر هاپژوهشمدار به این یرتأث نظرنقطهاز  عرصه علم و پژوهش کشور که نظرانصاحب

علمی و نرخ توسعه فتاحی معتقد است که در یک دهه گذشته میان نرخ رشد تولیدات  .واقعیت اذعان دارند

اجتماعی ایران شکاف عمیقی وجود داشته و نرخ توسعه به همان سرعت نرخ تولیدات علمی پیش  -اقتصادی

 هاییتفعالکه  کندیمداوری اردکانی با استفاده از استفهام انکاری بیان  ی معکوس شده است.نرفته و حت

داوری اردکانی، )؟ نشیندیمعلمی و پژوهشی دانشمندان، پژوهشگران و دانشجویان ما چه هنگام به بار 

 یسینومقاله: داردیمفزاینده کشور اظهار  یهامقاله(. گلشنی در خصوص اثربخشی پژوهش و 069: 0391

تا  2115باشد ... از سال  مؤثراثر داشته باشد یا باید در رفع نیازهای جامعه  ینوآورباید یا در تولید علم و 

است؟ علم باید دو بعد داشته تعداد مقالات پنج برابر شده، اما آیا میزان صادراتمان پنج برابر شده  2102

در  ، اماکندرفع ی نقش داشته باشد یا نیازهای محیط را باشد یا در فهم واقعی جهان هستی و دانش بشر

 (.74:0393گلشنی، کرد )تا این مسئله را علاج نکنند، توسعه پیدا نخواهیم  و نیست کدامیچه حال حاضر

 توسعه يزیربرنامهدر  هايافتهکاربست پذيری  سازییتظرفنیازها و پیش -2-6

گیدری  انددازه  یهاروش، سازوکارهابررسی آن مستلزم درك بعدی است و انتقال دانش، مفهوم پیچیده و چند

ها و تعامل این عوامل است. منظور از انتقال دانش مبادلده و کداربرد   فردی و زمینه یرگذارتأثآن و نیز عوامل 

گیدری از  ای از تعاملات است که میدان محققدان و کداربران بدرای تسدریع بهدره      دانش در درون نظام پیچیده

حل مشکلات و  برایسازان گیران و تصمیمقیقات و برای ارائه خدمات فنی و تخصصی به تصمیمهای تحیافته

 0350مصوب سال  «قانون برنامه و بودجه»ای به استناد گیرد. مطالعات و تحقیقات توسعهمسائل صورت می

توسدعه   ی و رصدد آن، یکی از وظایف سازمان برنامه و بودجده کشدور بده عندوان راهبدر      5ماده  0بند  یژهوبه

ریدزی و تنظدیم بودجده و تهیده     های اقتصادی و اجتماعی بده منظدور برنامده   انجام مطالعات و بررسی»کشور
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هدای توسدعه و اعمدال نظدارت و ارزیدابی      است. افزون بر این تدوین برنامده  «اجتماعی -های اقتصادیگزارش

هدای کارشناسدی،   پژوهشی، تدوین گدزارش  پژوهی و مطالعات و توجه به امورعملکرد مدیریت از طریق آینده

بنابراین از ؛ وظایف دیگر سازمان نامبرده است ازجملهدانش توسعه  هایانتشار آثار و تولیدات فکری در زمینه

هدای اسدتانی،   تفکر و دانش توسعه در سازمان برنامه و بودجه و سازمان ایطریق تحقیقات و مطالعات توسعه

قاء و گسترش یابد. در این راستا برقراری پیوندد بدین محققدان و خبرگدان نظدام      دهی، ارتبسترسازی، سامان

هدای اصدلی   ها راهگشا خواهد بود. یکی از حلقهگیریها و تصمیمچالش ،غلبه بر حل مسائل برایریزی برنامه

رسیدن به  ای، اشاعه و کاربست نتایج تحقیقات است. در این راستا و برایهای توسعهفرایند پژوهش در حوزه

 لازم صورت گیرد: سازییتظرفو  نیازهایشپها، شرایط، الگوی چارچوب مطلوب باید گام

دانند که مدورد اجمداع سدطوح    ای را مبتنی بر پارادایمی میصاحبنظران، پیشرفت هرگونه حرکت توسعه -0

، اصول سیاسدت خدارجی و   های اجتماعیاقتصادی، برنامه یمشخطای که قرار گرفته باشد؛ به گونه یرگذارتأث

مبانی و موازین فرهنگی با نگاه به آن تدوین شود. بنا به نظر یکی از اندیشمندان، توسعه بدا کالاهدای مدادی    

شود، پس دولتی که ها با سازمان و انضباط و سامانه آدمیان آغاز میشود بلکه با آدمیان و تربیت آنآغاز نمی

 ای و حرکت رو به توسعه فعال کرده است.کارهای توسعهبتواند نهادسازی کند، مردم را برای 

ریزی و کاربست توسعه دهی برنامهدهی و سامانبه نوعی سازمان درواقعاندیشی توسعه که ایجاد مراکز هم -2

جامعه و استمرار اصلاح و ارتقاء ظرفیت خلاقیت و نوآوری و تولید فکدر در   آحادیابی های مشارکتبا رویکرد

 .استها های توسعه در استانریزیای اجرایی و محملی جهت نقد و ارزیابی توسعه و برنامههدستگاه

و عوامل مؤثر بر آن و شناخت نسبتاً جامع و کامل از نقداط   توسعهیند افردرك منطقی، واقعی و علمی از  -3

حرکدات   پدذیری آحداد مدردم در   اجرایدی و مشدارکت   –هدای حداکمیتی  در سطوح دستگاهقوت و ضعف آن، 

 .ایتوسعه

 .، ماهیت این تحقیقات و تنگناهای فراروی آننگریتوسعه و آیندهدرك نسبتاً جامع تحقیقات  -4

 .ریزی و اجرا، برنامهانتخاب الگوی تعامل کاربردی بین بخش تحقیقات -5

مسدائل و  های اجرایی و دریافدت  های تحقیقاتی از طریق، تعامل با بخشتشخیص درست نیازها و اولویت -6

 .اجراییهای محققان در عرصه مؤثرهای بخش با حضور چالش

 طراحی و اجرای برنامه تحقیقاتی بر اساس ضرورت پاسخگویی به مشکل )کوتاه، میان و بلندمدت(. -7

های تحقیقاتی قابل کاربسدت، توجده بده نیازهدای     ترین عنصر در طراحی سامانه تولید دانش و یافتهمهم  -1

است. به بیانی دیگر تحقیقاتی که بدا هددف بهبدود و     عملیاتیهای یق حضور محققان در عرصهمخاطب از طر

هدای  های عملیاتی انجدام شدوند، کاربسدت   در عرصه محیطییستزاجتماعی، نهادی و  -اقتصادیاصلاح نظام 

 مؤثرتر و بیشتری خواهند داشت.
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 .هاآنیار و استقلال به مدیران اصلاح تشکیلات و ساختار مراکز پژوهشی کشور و تفویض اخت -9

 حمایت از پژوهشگران و محققان کشور. برایهای تشویقی فراهم آوردن زمینه اعمال سیاست -01

گدذاری بدرای تحقیقدات و    های جلب مشارکت بیشتر بخش خصوصی جهت سدرمایه فراهم کردن زمینه -00

 پژوهش کشور.

 وهش در نظام آموزشی کشور.ریزی در جهت اشاعه و ترویج فرهنگ پژبرنامه -02

فنداوری اطلاعدات و ارتباطدات جهدت تقویدت و توسدعه و بهبدود         یژهوبههای نوین گیری از فناوریبهره -03

 پژوهی.های پژوهشی کشور و گسترش فرهنگ آیندهفعالیت

زی و رید فراهم کردن زمینه استفاده بیشتر مددیران کشدور از دسدتاوردها و نتدایج تحقیقدات در برنامده       -04

 ها.گیریتصمیم

شدور،  کعالی  در آموزشو اعمال اصلاحات لازم در نظام مدیریت پژوهشی  یدنظرتجدمهندسی مجدد و  -05

ساله  21 اندازچشمسال، همگام با برنامه توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی کشور و سند  5حداقل در هر 

 و جهانی. المللیینببا توجه به تغییرات ملی، 

سازی و اقتصادی کردن نتایج تحقیقات و های قانونی و الزامات دیگر به منظور تجاریاهم کردن زمینهفر -06

های علمی و تحقیقاتی و خارج شدن این مقولده از انحصدار   تقویت مشارکت بخش غیردولتی در انجام فعالیت

 بخش دولتی.

هدای  ای بیهدوده کندونی کندد. چهدره    هد سازی در کشور، ادبیات توسعه را جایگزین بحثگفتمانجریان  -07

هدا،  ها، روزنامده ها، خبرگزاریروحانیون، نویسندگان، صدا و سیما، سایت ها،استادان دانشگاه اثرگذار سیاسی،

کشور را توسعه داد؛ ما امروز دچدار فقدر    توانیمکنند که چگونه  وگوگفتها و... باید عمدتاً در این باره مجله

 .تیم و تا ادبیات و دغدغه توسعه فراگیر نشود به توسعه نخواهیم رسیدشدید ادبیات توسعه هس
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 در تجربیات مورد مطالعه پژوهشي هایيافتهپذيری کاربست لي برفراتحلی -3

 پژوهشي هایيافتهبررسي سوابق و ادبیات موضوع کاربست  -3-1

ه و ت پذیری انجام شدکاربس بر روی اصول و مفاهیم مرتبط با یاگستردهاین پژوهش مطالعه  در بخش اول

روشی پژوهشی برای  ،فراتحلیل روش فراتحلیل برای قسمت اول این پژوهش مناسب تشخیص داده شد.

مطالعه به ک که ی ییهاپرسش ؛درباره نتایج مطالعات انجام شده پیشین است ییهاپرسشبه  ییپاسخگو

و به مقایسه بین  پردازدیمت پیشین به آنها پاسخ دهد و فرا تحلیل به ترکیب اطلاعا تواندینمتنهایی 

 .پردازدیمو به کشف نتایج جدید از میان مطالعات پیشین  پردازدیممطالعات 

پژوهشی شناسایی شد و در گام دوم با ترکیب همه  هاییافتهدر گام نخست منابع مرتبط با کاربست پذیری 

بست در راستای انتخاب مدل مفهومی تحقیق خرد موانع کار یهامؤلفهکلی موانع کاربست،  یهامؤلفه منابع

 6 در جدول است. شدهشناسایی  6نیز به شرح جدول  یجزئموانع  ینهمچنمورد بررسی قرار گرفت. 

پذیری در آن محوری که در قلمرو کاربستانجام شده و سازمان یشناسروشفراتحلیل به منظور شناسایی 

توسعه، مضامین  یزیربرنامهنوع مطالعه و تناسب آن با نظام  تعیین مطالعه انجام شده در راستای رسیدن به

 یادشده در تجربیات مورد مطالعه بررسی گردیده است.

 :دکراشاره  توانیمکیفی جدول به موارد زیر  هاییافتهبر مبنای 

ل و عمده تحقیقات انجام شده در منابع داخلی و خارجی مربوط به بررسی عوام هایافتهدر زمینه کاربست 

 ، امور پزشکی و کشاورزی است.هادانشگاهپژوهشی در آموزش و پرورش،  هاییافتهموانع کاربست 

و پرهیز از  هاینهزم به توسعه مرتبط هستند اما به خاطر وسیع بودن هاحوزهو  هاینهزمبه نوعی همه  اگرچه

مانند تحقیقاتی که در حوزه  باشدیم اهیتمأمورو زمینه و توجه به  هاحوزهپراکندگی نیاز به تعریف و تعیین 

دکتری حسابداری در حل معضلات پولی و بانکی انجام شده  یهارسالهامنیت و مدیریت شهری و یا کاربست 

 است.

لازم به ذکر است عمده تحقیقات انجام شده در زمینه کاربست مربوط به آموزش و پرورش بوده که برخی از 

ذکر  6جدول  بررسی سوابق در جدول سایر مطالعات مورد بررسی ی آن درهاعلت استفاده یافته هآنها ب

 نگردیده است.
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 پژوهشی یهاافتهیبررسی سوابق و ادبیات موضوع کاربست  :1 جدول

 موانع کاربست عوامل کاربست نوع تحقیق عنوان پژوهش
کلان  یهامؤلفه

 موانع

سازمان محور 

 کاربست

نحوه 

 انتشار
 مرجع

  بررسی موانع و

ربست عوامل کا

 هاییافته

پژوهشی در 

 یهادستگاه

 اجرایی

 فراتحلیل 

تحقیق  36

مقاله  26و 

در زمینه 

موانع و 

 عوامل

کاربست در 

نظام 

و  آموزش

پرورش 

 ایران

  شناسایی و

 یجزئ یبندطبقه

 مؤثرعامل  31

کاربست در 

مطالعات و 

 هاپژوهش

  شناسایی و

 31 یبندطبقه

مانع در 

کاربست 

 هاییافته

در پژوهشی 

 یهاستگاهد

 اجرایی

 کلی یبندطبقه 

موانع در 

 یهامؤلفه

 انسانی، سازمانی

 آموزش و پرورش 
و  کتاب

 مقاله

 زادهحسن

(0312) 

  شناسایی عوامل

 هاییافتهکاربست 

 یهاپژوهش

موزشی در استان آ

 خوزستان

 پیمایشی 

 51  عامل را

شناسایی و 

کرده  بندییتاولو

 است

  از بین عوامل و

موانع در قالب 

راهکار  ده

الگوی کاربست 

 ارائه کرده است

  مدیریت  مؤلفه

 یزیربرنامهو 

 مؤلفهو  پژوهش

کلی تعامل 

تصمیم گیران با 

 پژوهشگران

 یهاسازمان 

با  یآموزش

 آموزشمحوریت 

 و پرورش

 مقاله

 

هاشمی و 

 0315عبادی 

 شناسی آسیب

جایگاه پژوهش و 

کاربست آن در 

 مدیریت شهری

 کیفی 

  مطالعه تک

موردی 

 زاریاب

 علیرغم وجود 

مناسبی  فضای

برای عرضه 

پژوهش، نظام 

موجود در بخش 

تقاضا نیازمند 

اصلاح و توسعه 

 است

  راهکار اصلاح

بخش تقاضا را 

در  توانیم

تقویت ظرفیت 

و  یمشخط

ظرفیت نهادی 

 نمودارائه 

  تقاضا شامل

انگیزه و ظرفیت 

 گیرندگانیمتصم

 یمشخطو 

گذاران و عرضه 

 از ارتباط متأثر

بین محققان با 

گذاران یمشخط

با  پژوهشو 

گیران و تصمیم

گذاران یمشخط

 .است

  ایجاد یک واحد

سازمانی با 

عنوان دفتر 

توانمندسازی 

پژوهش مدیریت 

شهری برای 

تقویت بخش 

تقاضا توصیه 

 شده است.

  نظام مدیریت

 شهری
 مقاله

الوانی و 

 ،همکاران

0397 

  تحلیلی بر

وضعیت کاربست 

   کیفی

بررسی 

 29  بر  مؤثرعامل

کاربست از 

 کلی  یهامؤلفه

شامل انسانی، 

  مدیران و

فرماندهان ناجا 
 مقاله ناجا

پورموذن 

(0392) 
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 هاییافته

 ژوهشیپ

اسناد و 

مدارك و 

 مصاحبه

دیدگاه معاونان و 

ناجا رؤسای 

شناسایی شده 

 است

سازمانی، 

، یشناختروش

ارتباطی و 

فرهنگی ارائه 

 شده است.

به میزان متوسط 

از نتایج 

تحقیقات اتمام 

ته مطلع یاف

این  ؛ وشوندیم

از  عمدتاًاطلاع 

طریق شرکت در 

شورای پژوهش 

و  شودیمحاصل 

 هاییافته

پژوهشی بیشتر 

در 

ها سیاستگذاری

 هاگیرییمتصمو 

فرماندهان و 

مدیران مورد 

استفاده قرار 

 .گیردیم

  بررسی موانع

موجود در تهیه، 

اجرا و کاربرد 

 یهایافته

از  پژوهشی

دیدگاه اعضای 

علمی و  یئته

کارشناسان حوزه 

 پژوهش

 ابزار -کمی

گردآوری 

پرسشنامه 

محقق 

 ساخته

 26  مانع کاربست

شناسایی  هایافته

 بندییتاولوو 

 شده است

 موانع  ینترمهم

و مشکلات 

کاربست 

پژوهش به 

ترتیب در 

حیطه تهیه و 

تدوین 

 یهاطرح

تحقیقاتی، 

کاربرد نتایج و 

و  مدیریت

اجرای 

 یهاطرح

تحقیقاتی است. 

 ینترمهم

مشکلات 

اختصاصی در 

 هاییطهح

مذکور نقص در 

شناخت 

تحقیقات 

کاربردی و با 

کیفیت و نقص 

در اجرا و 

کاربرد این 

 تحقیقات است

 

  ،سه حیطه تهیه

کاربرد نتایج و 

مدیریت و اجرای 

 یهاطرح

 تحقیقاتی

دانشگاه علوم 

 پزشکی شهرکرد
 مقاله

حیدری 

جانی و سورش

همکاران 

(0395) 
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  مدلی برای

کاربست پذیری 

دکتری  یهارساله

با  حسابداری

 بر یدتأک

پولی و  یهامعضل

 مالی

  کیفی و

 کمی

  نتایج نشان

 رغمیعل دهدیم

 یریگشکل

در  هاپژوهش

راستای مسائل 

کاربردی، مسائل 

به  پژوهشمورد 

درستی تشخیص 

. اندنشدهو هدایت 

که  یاگونهبه

ز مسائل بسیاری ا

کاربردی جامعه 

مغفول مانده و به 

پرداخته  هاآن

 نشده است.

  در بخش اعتبار

علمی تحقیق، 

 یهاپژوهش

مورد مطالعه 

دارای 

 هاییصهنق

اساسی 

. باشدیم

محققان در 

درك جایگاه 

دولت ناکام 

 عمدتاًبوده و 

به این مهم 

توجه نشده 

است. ارتباط 

مستقیم 

با  پژوهشگر

سیاستگزاران و 

یان وجود مجر

و  نداشته

تعاملی در این 

زمینه مشاهده 

 نگردیده است.

  جهت انجام

پژوهش کاربردی 

 هاییژگیوبا 

کاربست پذیری 

کلی  مؤلفه 5

انتخاب درست 

مسئله، اعتبار 

علمی تحقیق، 

افزایش قابلیت 

اجرایی نتایج 

پژوهش، افزایش 

ارتباط محقق با 

مخاطب  جامعه

نتایج پژوهش و 

افزایش قابلیت 

 هایهتوصالت اص

ارائه گردیده 

 ینهمچناست. 

مرتبط  ینهزم 04

نیز در  هامؤلفهبا 

مدل 

 یریپذاربستک

 بوده است. مؤثر

 ها و دانشگاه

مالی  یهادستگاه

 و پولی

 مقاله

منصوری و 

همکاران 

(0393) 

  بررسی و

 شناسییبآس

کاربست نتایج 

تحقیقات در نظام 

 یهاپژوهش

کاربردی در 

 یهاسازمان

 دولتی

کیفی 

)مصاحبه و 

 تحلیل محتوا(

  با استفاده از مدل

مفهومی برك و 

لیتوین که از 

نظیر  ییهامؤلفه

محیط بیرونی، 

استراتژی و 

، رهبری، یتمأمور

، ساختار گفرهن

تشکیل شده  .و

است موانع مورد 

شناسایی قرار 

 گرفته است.

 41  مانع و

مشکل در 

ارتباط با 

کاربست 

مورد  هایافته

 شناسایی قرار

 گرفته است

 00 کلی  مؤلفه

در قالب مدل 

مفهومی برك و 

 41 لیتوین و

مانع یا مشکل 

در زمینه 

کاربست 

 هاییافته

پژوهشی در 

 یهاسازمان

 دولتی

 شناسییبآس

 شده است.

 دولتی یهاسازمان

 نامهیانپا

کارشناسی 

 ارشد

 یاصغر

(0394) 

  هادو و کلابس

در ( 2114)

ای با عنوان مقاله

ش و ارتباط پژوه»

اجرا در کتابداری 

رسانی: و اطلاع

 «هاترمیم فاصله

 کیفی

  یازده مانع عمده

را در انتقال 

های یافته

پژوهشی به 

 عرصه عمل

شکاف شامل: 

، دانشی و ارتباطی

فرهنگی، 

  پژوهشی در

عمل به کار 

خواهد آمد که 

موضوع آن 

مدار و مسئله

واقعی باشد و 

محقق در 

طراحی و 

 00  شکاف در

 هاییافتهانتقال 

پژوهشی 

شناسایی کرده 

 است.

کتابداری و 

 یرساناطلاع
 مقاله

هادو و کلابس 

(2114) 
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انگیزشی، 

موضوعی، زمانی، 

انتشاراتی، 

مطالعاتی، 

شناختی، واژه

فعالیتی، آموزشی 

روزمرگی و کار و 

 یکنواخت

 اندکرده شناسایی

اجرای آن خود 

را از مسائل 

جاری و واقعی 

 نیازیبآن حوزه 

نداند. علاوه بر 

این جامعه 

مخاطب تحقیق 

نیز باید با 

بینی به خوش

سودمندی 

های یافته

پژوهشی نگاهی 

 مثبت به فرایند

تحقیق داشته و 

خود را از 

فرایند تولید 

علم و 

محصولات 

نیاز نوین آن بی

 .ندانند

 

 ییهاآموختهدرس 

از کنفرانس 

 المللیینب

گذاری یمشخط

 مبتنی بر شواهد

  رویکرد

یلی و تحل

 اسنادی

  در  تقاضاعرضه و

قالب یک مدل 

مفهومی ارائه 

 شده است

  تنها یک بعد

در عرضه 

و  هاپژوهش

شواهد اثرگذار 

است و عرضه 

از  متأثر

ارتباطات بین 

محققان با 

 گذارانیمشخط

و پژوهش با 

گیران و تصمیم

 گذارانیمشخط

است. در حالی 

که تقاضای 

تحقیق از دو 

بعد و شامل 

و انگیزه 

ظرفیت 

گیران و تصمیم

 گذارانیمشخط

 یهامؤلفهو 

وابسته تشکیل 

 شده است.

 

  بر اساس نتایج

مطالعات 

محققان دیگر 

مکمل  یهامؤلفه

برای مدل عرضه 

و تقاضا شامل دو 

مفهوم تقاضا و 

بعد و  4عرضه و 

کلی  مؤلفه 01

تشکیل شده 

 است.

 ییهاآموختهدرس 

از کنفرانس 

با  المللیینب

 51شرکت 

 01نماینده از 

کشور در حال 

 توسعه در نیجریه

 گزارش

 تحلیلی

نیومن و 

 ،همکاران

2103 
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 بر علل  یتأمل

بر بروز  مؤثر

کژکارکردهای 

پژوهش در 

و  هادانشگاه

آموزش  مؤسسات

 عالی ایران

  کیفی با

رویکرد 

تحلیل 

محتوا 

 )مصاحبه(

  مشکلات

ساختاری، 

گرا یتمأمور

نبودن دانشگاه، 

ضعف ارتباط 

گاه، صنعت و دانش

جامعه، ضعف 

نظام ارزیابی، 

مقاله گرایی، نظام 

نادرست پذیرش 

دانشجو و جذب 

علمی، افت  یئته

معیارهای جامعه 

علمی و ضعف 

 ساختار قانونی

 23  مقوله

فرعی و با 

تحلیل و تقلیل 

 1با  هامقوله

مقوله کلی به 

عوامل  عنوان

بر  مؤثر

 کژکارکردها

شناسایی 

 .اندشده

 1 کلی  مؤلفه

شناسایی شده 

 .است

  نگاه ویترینی به

علم و دانش، 

شخصیتی بازاری 

را برای 

پژوهشگر ایرانی 

ساخته است 

بنابراین او 

  ،تمامی تلاشش

ارائه پژوهشی 

برای حل 

 یهابحران

 وجامعه است 

در  کوشدیم

زمان کوتاه و 

زحمت کمتر، 

مقاله یا کتابی را 

نشر دهد تا مورد 

تحسین و 

تشویق مالی از 

نهادهای طرف 

مختلف قرار 

گیرد و 

های یدنهد

مربوطه هم در 

بوق و کرنا کنند 

که ما از لحاظ 

تولیدات علمی و 

تعداد مقالات در 

نشریات خارجی 

در جهان مقام 

 بالایی داریم

و  هادانشگاه

آموزش  مؤسسات

 عالی

 مقاله

کیانی طالقانی 

و همکاران 

0391 

  قابلیت اثرگذاری

 یهاپژوهش

ر فزاینده ایران ب

توسعه، 

 یهاشاخص

توسعه و توسعه 

 کشاورزی ایران

  توصیفی

تحلیلی و 

 تطبیقی

مقایسه تغییرات 

تعداد مقالات 

کشاورزی با تغییر 

توسعه  یهاشاخص

کشاورزی با وجود 

برابر شدن سهم  32

تولیدات علمی 

کشاورزی، سهم 

ایران از ارزش افزوده 

کشاورزی به حدود 

یک سوم مقدار اولیه 

 یهاوهشپژ 

علمی فزاینده 

ایران طی 

اخیر  یهادهه

بسیار  یاثربخش

اندکی 

. اندداشته

 درمجموع

وضعیت توسعه 

جامعه بهبود 

  تغییر دیدگاه

مجموعه 

 اندرکاراندست

از نگاه 

مدار به کمیت

مدار و یرتأثنگاه 

نیز بازبینی 

 هاییاستس

نظام آموزش و 

پژوهش ضروری 

 مقاله 3 صنعت و جامعه

احسانی و 

 همکاران

 0396 و 0395
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متناظر و قابل  رسیده است

قبولی نداشته 

است که بتوان 

آن را پیامد 

رشد پژوهش و 

افزایش 

بروندادهای 

پژوهشی در 

 کشور دانست.

شده  دانسته

 است.

  موانع تحقیق و

 نوآوری در ایران

اسنادی و فرا 

تحلیل در 

قالب کمیته 

شناسایی 

تحقیق و 

نوآوری در 

شورای عالی 

انقلاب 

 فرهنگی

 تحقیق و  انعمو

 7نوآوری را در 

 یبندطبقهگروه 

 کرده است

  گانههفتموانع 

شامل موانع 

مربوط به 

مدیریت، 

سیاستگذاری و 

نظام تحقیقاتی، 

فرهنگ 

تحقیق، 

محققان، فضای 

استاندارد علمی 

و تحقیقاتی، 

قوانین و 

مقررات، بودجه 

و امکانات 

تحقیق و به 

کارگیری نتایج 

 تحقیق

  در مورد به

ی نتایج کارگیر

فرعی  مؤلفه 7

 بوده است مؤثر

  موانع تحقیق و

 نوآوری در ایران
 گزارش

شورای عالی 

انقلاب فرهنگی 

0310 

  روش تحقیق با

رویکرد به 

 نویسی نامهیانپا

پژوهش و جایگاه 

آن در مدیریت 

 علمی و عملی

  انواع

شناسروش

کاربردی  ی

کمی و 

کیفی 

 تحقیق

  یبنددستهبا 

پژوهشگران به دو 

 یروزمد  دسته

این گروه بیشتر )

استادان 

دانشگاهی 

و  (هستند

وهشگران ژپ

در ) یمونتاژ

 بهبیشتر ایران 

تولید انبوه 

 یهاگزارش

صحافی شده و 

 بخشینتز

مدیران  یهاقفسه

و در  شودیم

 هاآناغلب 

 ترینییابتدا

 اصول پژوهش

  استقبال ضعیف

مدیران 

از  هاسازمان

پژوهشگران مد 

 روزی

 به  اعتمادییب

دستاوردهای 

 یهاپژوهش

پژوهشگران 

 مونتاژی

  کاهش اعتبار

پژوهش با 

توجه به کاهش 

منابع مالی 

 هاسازمان

 مایل مدیران ت

به کسب اخبار 

از منابع مورد 

اعتماد و 

 برای  هاسازمان

 مسائلحل 

موجود و 

از  یریگبهره

 یهافرصت

پنهان و آشکاری 

که وجود دارد 

، هایدهانیاز به 

راهکارها و 

جدید  یهاطرح

 برآوردهدارند. 

این نیاز  کردن

 یسازوکارهابا 

پژوهشی 

 است یرپذامکان

 هاینامهیانپا

دانشگاهی برای حل 

معضلات  کردن

 هاسازمان

 (0390خاکی ) کتاب
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( شودینمرعایت 

 هاییتمحدودو 

سازمانی را با 

توجه به 

وق ف یبندطبقه

مورد ذکر  4در 

 کرده است

احساس 

به  نیازییب

عاتی که از اطلا

پژوهش فراهم 

 .آیدیم

 های پژوهشمنبع: یافته

 و موانع کاربست در تجربیات مورد مطالعه هاینهزم -3-2

نوع  تحقیقاتی به همراه هاییافتهپژوهش در  موانع کاربست 6بر مبنای فراتحلیل مطالعات پیشین  7جدول 

زم به ذکر است در شناسایی موانع لا مشخص کرده است.را از نتایج  یابیاطلاع یهاروشکاربست و 

محوری  یهاسازمانو  هاحوزهلازم در  هاییغربالگرتلفیق، ترکیب و پذیری در تحقیقات پیشین کاربست

 مشترك و مصداق داشته باشد. هاحوزهبرای همه  یباًتقربه نحوی که  ،کاربست انجام شده است

 در تجربیات مورد مطالعه یابیاطلاع یهاوشرپژوهشی و  یهاافتهیکاربست  و نوعاستخراج موانع  :0 جدول

 تحقیقاتی هاییافتهپژوهش در  موانع کاربست
 یهاروشنوع کاربست و 

 از نتایج یابیاطلاع

  وهش به جریانات سیاسیژوابستگی پ 

 تعارضات پارادایمی 

 ضعف در نیازسنجی پژوهش 

 یتمأموربه عنصر پژوهش در  اعتنایییب 

 سازمانی

  و فرایند  یپژوهشیان جررهبری نامناسب

 کاربست

 نداشتن تفکر سیستمی 

 نبود باور عمیق اجتماعی به پژوهش 

 ضعف در پشتیبانی و لجستیک تحقیق 

 نبود نظام جامع کاربست 

  آشنایی کم با رویکردها و مبانی فلسفی

 پژوهش هاییشناسروش

 تعصب و جانبداری پژوهشگر 

  طولانی بودن فرایند تصویب و اجرا فرایند

 یپژوهش یهاطرح

 گراییبیش از اندازه به کمی یدتأک 

 گرایش به مطالعات توصیفی و غیرکاربردی 

  اتمام  یهاپژوهشفقدان ارزشیابی مناسب از

 یافته

  آماری  یهاروشرعایت نکردن اصول و

 عدم ارتباط میان تصمیم گیران و پژوهشگران 

 حاکم نبودن روح علمی 

 عدم پیگیری مسئولان 

 ناکافی بودن منابع و اعتبارات 

 ضعف بنیه علمی 

 محدودیت قانونی 

 تغییر مدیران 

 سیستم متمرکز 

 قاد به نتایجعدم اعت 

  هایافتهعدم صحت 

 دیر مطلع شدن از نتایج 

  گیرییمتصمعمل بدون 

   مناسب برای اشاعه نتایج تحقیقات یهاروشفقدان 

  گیرانتصمیممرتبط نبودن موضوعات پژوهشی با نیازهای 

  یرساناطلاعنبود نظام 

  با امکانات هاحلراهتناسب نداشتن 

  هایافته مؤثررای تلفیق گیران بتصمیممشارکت پژوهشگران و 

گیران تصمیماجرایی مورد تقاضای  یهابرنامهو تبدیل آنها به 

 و مخاطبان

 هاییافتهافراد در ارتباط با کاربست  ارزشیابی از عملکرد 

 منتشره سازمان

  گذارییاستسکاربرد نتایج در 

 هایگیریمتصمو 

  یهاروشو  هایهروتغییر در 

 جاری

  صدور بخشنامه، دستورالعمل و

... 

  کسب آمادگی برای شرکت در

 جلسات

  ارسال نتایج تحقیقات برای

 سازمانی مراتبسلسله

  آگاهی دهی به مخاطبان اصلی

 تحقیق

  استفاده برای بازنگری

 در دست اجرا یهابرنامه

  پشتیبانی مدیران برای

 ر جلساتسخنرانی و حضور د

  تغییر طرز فکر نسبت به

 موضوعات

 اثرگذاری بر ذهنیات 

 یابیاطلاع یهاروش: 

 گزارش اداری 
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 در انجام تحقیقاتمناسب 

  وجود شکاف نگرشی میان پژوهشگران و

 تصمیم گیران

 و اجزای  آشنایی اندك پژوهشگران به ابعاد

و نهادهای  هاسازمانفرهنگ سازمانی 

 اجرایی

 بودن فرهنگ تحقیق و پژوهش بین  رنگکم

 گیرانمدیران و تصمیم

  عدم ارائه راهکار مطلوب در مقایسه با سایر

 راهکارهای موجود

 های لازم برای بهفقدان الزامات و تضمین-

 کارگیری نتایج تحقیق در کشور

 ارائه نتایج در گیر بودن پژوهش و عدم وقت

 هاگیریزمان تصمیم

  عدم ارائه راهکار مطلوب در مقایسه با سایر

 راهکارها

 

 

 عدم درك نقش و جایگاه دولت توسط محقق 

  متفاوت بودن سیستم اقتصادی حاکم بر جامعه ایرانی از

 خاصه جوامع غربی() یادنمعمول  یهادستگاه

  سیاستی و مبتنی نبودن آن بر نتایج  هاییهتوصعدم اصالت

 پژوهش

  و عدم شناخت مسائل واقعی له ئمسعدم انتخاب درست

 جامعه

  متفاوت بودن سیستم اقتصادی حاکم بر جامعه ایرانی از

 معمول در دنیا یهادستگاه

 شرکت در شورای پژوهشی 

  شرکت در جلسات

 کاربست

 مطالعه در نشریات علمی 

  هاییگاهپامراجعه به 

 یرساناطلاع

 نامه رسمی سازمان 

 شرکت در سمینارها 

 اینترنت 

 6منبع: جدول 

 پژوهشي هایيافتهموانع کاربست لیه او مدل شناسايي -3-3

و به نوعی فراتحلیل مطالعات  در فرایند مرور جامع ادبیات اشاره گردید قبلاًکه  گونههمان در گام نخست

ریزی توسعه و مطالعات و کلان موانع کاربست و با توجه به حیطه برنامه یهامؤلفهانجام شده، در خصوص 

با توجه به گام سوم فراتحلیل که ارزشیابی نتایج  یتدرنهاای العات توسعهها و مطمرتبط با طرح یهاپژوهش

تشخیص توسعه  یزیربرنامهمناسب برای شناسایی موانع کاربست در  0مدل فانک .گیردفراتحلیل را در بر می

 داده شد.

مدل فانک که با  مطالعه و بررسی در ادبیات نظری انجام شده مرتبط با موانع کاربست و با توجه به بر اساس

خانواده تحلیل عاملی است( تمامی عوامل و های همکه یکی از تکنیکاصلی )استفاده از تکنیک تجزیه عناصر 

 -شناختی و فرهنگیمتغیرهای مطرح در نظریات را به چهار بعد عمده ارتباطی، انسانی، سازمانی، روش

 کند.اجتماعی تقسیم می

                                                 
1  . Funk 
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 کاربست موانع یمدل مقدمات :3شکل 
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پژوهشي در نظام  هایيافتهی رپذيبر کاربست مؤثرشناسايي موانع و راهكارهای  -4

 توسعه ريزیبرنامه

 توسعه يزیربرنامهدر انطباق با نظام  پژوهشي هایيافتهاستخراج مدل موانع کاربست  -4-1

از موضوع و  ترروشنو  تریقعمبه منظور دستیابی به درك  پذیریکاربستمدل  از شناسایی اولیهپس 

 از یزیربرنامهتحقیق کیفی و نیز بررسی موانع کاربست در نظام  یهاروشبیشتر تحقیق به سمت  یدهجهت

و  هایدگاهدروش گروه کانونی )اعضای گروه با تمرکز بر یک بحث جمعی  ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته و

اجرایی  و خبرگان صاحبنظراننفر از  5حضور  از (دهندیممورد بررسی ارائه  مسئلهرابطه با  را دردانش خود 

های این گروه و موختهآ درسو  و نشست مرتبط با پژوهش و فناوری هجلس ینچند در حاشیه و دانشگاهی

در نظام  نگرییندهآ توسعه و یهاپژوهشای و ارزیابی های مدیریتی، اجرایی و اندیشهسایر تجربیات در زمینه

زمون مدل مفهومی انتخابی و بررسی آشدن نتایج،  ترینیعجهت  است.ه دشتفاده اس ریزی توسعهبرنامه

با  توسعه سطح مورد مطالعه استانی در نظر گرفته شده است. یزیربرنامهروابط سیستمی دو نظام پژوهش و 

ظر و خبره نمتشکل از افراد صاحبکانونی )با گروه  هاو تجربیات حاصله از نشست هاآموخته استفاده از درس

سازی معیارها و متغیرهای و بومی هاو ارزشیابی گویه و استفاده از نظرات حیطه موضوع مورد مطالعه( در

 توسعه و یهاپژوهشتعدیل مدل فانک در حیطه نظام  اقدام به جرح و ،های هر بعدژگیمرتبط با وی

در این  ویکرد کاربردی و عملیاتی گردید.های اجزای آن با یک رگیژکلی و وی یهامؤلفهدر قالب نگری آینده

 به شرح ذیل مورد شناسایی قرار گرفته است. یاتوسعهمطالعات  هاییافتهمدل موانع کاربست  راستا
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 ایهای توسعههای پژوهشمدل موانع کاربست یافته :5شکل 

محققین و کاربران و هماهنگی بین نهادهای تصمیم گیر و  نحوه ارتباط

 سازیمتصم

 هاضعف

 فرهنگی، اجتماعی

 هاییژگیو)
 فرهنگی و اجتماعی(

 

 ی جامعههاسنتو  هاارزش

 سازمانی

های یژگیو)
 سازمان(

 

 انسانی

های یژگیو)
 پذیرنده(

 

 ارتباطی

های یژگیو)
 ارتباطی(

 موانع سازمانی

 هانحوه ارائه نتایج یافته

 هادر دسترس بودن نتایج یافته

 ن و کاربران(ا)محقق ی فردهاارزش

 های فردیتوانائ

 آگاهی فرد

موانع 
کاربست 

های یافته
و  هاژوهشپ

مطالعات 
 یاتوسعه

 های سازمانیینهزم

 های سازمانییتمحدود

 یشناختروش

های یژگیو)
 پژوهش(

 

 هاقوت

 ی و ملیامنطقههای جامعه در سطوح محلی، ها و نیازیتوانمند

 آگاهی و اراده جامعه
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 ایبر کاربست مطالعات توسعه مؤثرسايي موانع شنا -4-2

های حاصل از تجربیات مورد مطالعه و استفاده از نظرات اعضای گروه کانونی در قالب مصاحبه نیمه یافته

های های مطالعات و پژوهشموانع کاربست یافته ایتوسعه یهاپژوهشساختار یافته در حوزه مطالعات و 

لازم به ذکر است در این مرحله گروه کانونی  است. مورد شناسایی قرار داده 1جدول شرح  ای را بهتوسعه

 سازی کرده است.نگری بومیهای توسعه و آیندهموانع کاربست را در چارچوب نظام پژوهش یا هاگویه

 بعد ارتباطي -4-2-1

رتباطی را به مرتبط با بعد ا پژوهشی هاییافته گویه یا مانع کاربست 05 ،این پژوهشهای حاصل از یافته

گیر و با کاربران و هماهنگی بین نهادهای تصمیمن امحققاند. نحوه ارتباط شناسایی کرده 1جدول شرح 

های گویه دهندهیلتشکهایی ویژگی ازجملهنتایج این در دسترس بودن  و هایافتهساز، نحوه ارائه نتایج تصمیم

 بعد ارتباطی است.

 ایمسائل توسعه های پژوهشی در حوزهموانع کاربست یافته یمرتبط با بعد ارتباط های¬گویه :۹ جدول
 هاگویه ردیف

 ایها و مطالعات توسعهرسانی مناسب برای انجام پژوهشفقدان نظام اطلاع 0

 ها(رسانی از پژوهشای )نظام اطلاعها و مطالعات توسعهبه پژوهش موقعبهمحدودیت یا عدم امکان دسترسی  2

 های اجراییاحدهای پژوهش دستگاهناهماهنگی در و 3

 یآورفنو  ای توسط کارگروه پژوهشهای توسعهبخشی و راهبری پژوهشعدم پویایی در انسجام 4

 با کارگروه پژوهش یژهوبه سطوح استانیگیر در حوزه تحقیق و پژوهش در کمبود ارتباط لازم بین مراجع تصمیم 5

 در حین اجرای تحقیق گیرانارتباط ضعیف محققان با تصمیم 6

 مدیران(کاربران )اندیشی بین محققان و عدم برگزاری جلسات هم 7

 های تحقیقاتی )مهندسین مشاور(گیران به محققان و مراکز و شرکتاعتمادی تصمیمبی 1

 گیران و مجریانوجود شکاف نگرشی، ارتباطی و مسئولیتی میان محققان و تصمیم 9

 ایدر پژوهش در مسائل توسعه یژهوبههای اجرایی ر و تسهیلگر بین مراکز پژوهشی و دستگاهنبود عامل پردازشگ 01

00 
با  (گیری عناوین و محتوای ساختاری چارچوب تحقیق وابسته به وزارت علومو کارآمد شورای عتف )شورای بررسی و تصمیم مؤثرعدم ارتباط 

 ات پژوهشیکرد اعتبارهای اجرایی استانی جهت هزینهدستگاه

 مختلف توسعه مسائلهای پژوهشی در های لازم برای مدیران و کارشناسان در زمینه نحوه کاربرد نتایج یافتهنبود ارائه آموزش 02

 و توسعه استان یزیربرنامههای شورای ضعف کارگروه مرتبط استانی در حوزه پژوهش و نوآوری در مقایسه با سایر کارگروه 03

 ساز و تصمیم گیرهای تصمیمای در جلسات کارگروهتوسعه مسائلنظران یا دعوت پژوهشگران و صاحبعدم حضور  04

05 
در کارگروه تخصصی  (ریزی استان )دبیرینگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آیندهشدن نقش مرکز آموزش و پژوهش رنگکم

 آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری استان

 



 مرکز پژوهش هاي توسعه و آینده نگري

 
42 

 

 نيبعد انسا -4-2-2

. اندکردهگویه یا مانع کاربست مرتبط با بعد انسانی را به شرح ذیل شناسایی  05، 9 های جدولیافته

هایی هستند که مشخصه بعد ویژگی ازجملههای فرد ها و آگاهین و کاربران(، تواناییامحققفرد )های ارزش

 .ندشومیسعه قلمداد تو یزیربرنامهسازی تحقیقات در نظام انسانی مرتبط با موانع پیاده
 

 ایتوسعه مسائلهای پژوهشی در حوزه موانع کاربست یافته یمرتبط با بعد انسان های¬گویه :۸ جدول

 

 سازماني بعد -4-2-3

 .اسایی قرار گرفته استمورد شن 01گویه یا مانع کاربست مرتبط با بعد انسانی به شرح جدول  06

 ایتوسعه مسائل های پژوهشی در حوزهموانع کاربست یافته یمرتبط با بعد سازمان های¬گویه :27 جدول
 هاگویه ردیف

 ایهای توسعهدر سطح کلان و عدم هماهنگی در ارتباط با بخش هاالزامتعیین نشدن  1

 (مناسب برای کاربست تحقیقات هایینهزموهش )نبود راهبرد، شرایط و جامع مبتنی بر مطالعات نظام یافته درباره پژ یمشخطکمبود  2

 های انسانی کارآمد در حوزه پژوهشدهی و استفاده از نیروینارسایی در سازمان 3

 ای(ناچیز بودن اعتبارات پژوهش در ضوابط بودجه) ییاجراهای های مالی و کمبود بودجه حوزه پژوهش در دستگاهوجود محدودیت 4

 افزاریکمبود امکانات فیزیکی و تجهیزات سخت 5

 و اشکال داشتن در قوانین و مقرراتدن کرای عمل ابلاغ نشدن، جزیره موقعبهفقدان قوانین و مقررات یا نامشخص بودن مراجع ابلاغی،  6

 هاگویه ردیف

 های علمیپایبندی اندك محققان به اخلاق پژوهشی و غلبه نگرش مادی و نداشتن انگیزه 0

 کپی کاری، تکراری بودن و قابل استفاده نبودن تحقیق 2

 یامنطقهای در سطوح ملی و های تحقیقاتی گریددار مرتبط با مطالعات توسعهبود نیروی مجرب پژوهشگر و شرکتکم 3

 توسعه یزیربرنامه ها درپژوهشهای مطالعات و فقدان نظام انگیزشی در مدیران و کارکنان برای کاربست یافته 4

 های پژوهشیرحهای لازم در محققان و مجریان طضعف انگیزه فقدان یا 5

6 
 ها از سوی مسئولان و تکیه برهای پژوهشی و قابل تعمیم نبودن آن برای مجموعه و شرایط آنباورمندی استفاده از یافته عدم اعتقاد و

 ها و تجارب گذشتهکلیشه

 هتوسع یزیربرنامهها و مطالعات مرتبط با گذاری یا کمبود وقت مدیران برای کاربست پژوهشعدم وقت 7

 ایهای آموزشی مرتبط با مباحث توسعهعدم التزام مدیران استانی برای شرکت در دوره 1

 ها و مالکیت معنوی(حق بالاسری دانشگاهای )های توسعهپژوهش ها به امر مطالعات وعدم گرایش و رغبت اساتید دانشگاه 9

 سط مدیران و تمایل به حفظ وضع موجودای توتوسعه مسائلها در کمبود دانش و عدم درك اهمیت پژوهش 01

 هامتغیر( برخی از مدیران در اختصاص منابع مالی به پژوهشسینوسی )وجود رفتار  00

 های اجراییای در برخی مدیران و کارشناسان دستگاهگیری توسعهای و مهندسی مدیران به توسعه و عدم جهتوجود نگرش سازه 02

 اهسوگیری در سفارش پژوهش 03

 گیران و مدیرانمعجزه( از نتایج تحقیقات در حل مسائل و مشکلات توسط برخی از تصمیمحد )انتظار بیش از  04

 انجام تحقیقات پژوهشی توسط مدیران برایضعیف اعتبارات پژوهشی  یریکارگبه 05
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 اداری، مالی و سنتی یرپاگوجود نظام متمرکز اجرایی و مقررات دست و  7

 های مطالعات و تحقیقات در شرح وظایف مدیرانبر کاربست یافته یدتأکقررات و عدم فقدان قوانین و م 1

 های اجراییهای پژوهشی در ارزیابی مدیران و کارکنان دستگاهکاربست یافتهیر تأثعدم  9

 عدم تخصیص درصد کافی از درآمد ناخالص ملی کشور برای تحقیقات 01

 آن در ارتقاء درجه علمی( یرتأثحل مسائل و مشکلات و  یجابهمقاله محور بودن ها )دانشگاه سیستم مدیریت نادرست علمی در سطح 00

 های مورد تصدی پژوهشگریکمبود پست کارشناسی پژوهش و نبود شرح وظایف مشخص سازمانی در پست 02

 یای در سطوح استانها و مطالعات توسعهنهاد مجری کارآمد و هدایتگر در پژوهش نبود 03

04 
به  منع کارکنان دولت در عقد قرارداد، انجام تحقیقات صرفاًاجرایی )های ای توسط کارشناسان مجرب دستگاههای توسعهعدم انجام پژوهش

 علمی بودن و ...(ت ئهیواسطه 

 ای در بخش دولتی و غیردولتیپژوهشی با رویکرد توسعه مؤسساتفقدان یا کمبود مراکز و  05

 های اجرایی(جایگاه نمادین پژوهش در دستگاه) ییاجراهای ها در دستگاهپژوهش ف مطالعات وجایگاه ضعی 06

 

 شناختيبعد روش -4-2-4

به شرح ذیدل شناسدایی    یشناختروشگویه یا مانع کاربست مرتبط با بعد  04، 00 جدول هاییافتهبر اساس 

 شده است.

 ایتوسعه مسائل های پژوهشی در حوزهموانع کاربست یافته یشناختهای مرتبط با بعد روشگویه :22 جدول
 هاگویه ردیف

 بر مطالعات کاربردی و ایجاد خلاقیت و نوآوری متناسب با موضوع و قلمرو تحقیق یدتأکبر مطالعات توصیفی به جای  یدتأک 0

 ایت توسعهنگر در تحقیقات و مطالعاهای نوین علمی تحقیق و نبود تفکر و رویکرد آیندهناآشنایی محققان با روش 2

 کیفیت پایین اطلاعات گردآوری شده 3

 ها و تحقیقات انجام شدهشناختی پژوهشنقص روش 4

 با شرایط و امکانات( هاحلراهای )عدم تناسب های توسعههای پژوهشعدم قابلیت اجرایی برخی از یافته 5

 ای در مورد یک عنوان تحقیقهای توسعهناهمخوانی نتایج پژوهش 6

 های پژوهشیهای لازم جهت کسب اطلاعات و انجام طرحکمبود ابزار و آزمون 7

 های پژوهشیهای صوری بر فعالیتکمبود نظارت و یا ارزشیابی 1

 ایها با نیازها و مسائل اصلی توسعههای انجام شده و مرتبط نبودن آننبودن پژوهشمحور لهئمس -بندی پژوهشو اولویتیابی هئلمسعدم  9

 های بومی با چارچوب نظری غیربومیتحلیل داده 01

 شده( بینییشپنرسیدن به نتایج ای )ها در مباحث توسعهنامشخص و مبهم بودن نتایج کاربست پژوهش 00

02 
پیمایش و متکی بر جدید )های به جای تعریف برخی از پژوهش (های ثانویههای علمی و تحلیلی مبتنی بر دادهنیاز به مطالعات )گزارش

 های اجراییهای اولیه( در دستگاهداده

 ایها و مطالعات توسعهفرایند طولانی انجام پژوهش 03

 های اجرایی مربوطهپروپوزال پیشنهادی( پیشنهادی دستگاهخدمات )شرح  بر اساسای انجام مطالعات توسعه 04
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 اجتماعي -عد فرهنگيب -4-2-5

 یهدا درساجتماعی را بدا اسدتفاده از    -اربست مرتبط با بعد فرهنگیگویه یا مانع ک 03، 02های جدول یافته

پژوهشی  هاییافتهآموخته، تجربیات مورد مطالعه و مصاحبه نیمه ساختار یافته با خبرگان در قلمرو کاربست 

 اند.به شرح ذیل شناسایی کرده

 ایتوسعه مسائل ر حوزههای پژوهشی دموانع کاربست یافته یاجتماع -یمرتبط با بعد فرهنگ های¬گویه :22 جدول
 هاگویه ردیف

 گیرندگانفقدان فرهنگ پژوهش در میان تصمیم 0

 هاهای پژوهشی، متناسب با نیاز مخاطبان و جامعه پسند نبودن آنعدم انتشار یافته 2

 مفهومیهای پژوهشی به استفاده نمادین )توسعه فرمالیسم علمی( تا کاربست ابزاری و معطوف شدن استفاده یافته 3

 عدم پیوند پژوهش با اصلاحات و توسعه اجتماعی، فرهنگی و آموزشی 4

 های مدنی در تحقیقات مرتبط با توسعهتوسعه و عدم توجه به بخش خصوصی و تشکل بودن یدولت 5

 (...و شهرداری) یاستانتلف توسعه در سطوح افزایی مطالعاتی و پژوهشی و اجرایی بین ارکان مخعدم وجود هم 6

7 
پذیری آحاد جامعه باور، اعتماد و مشارکتمشکلات )عدم وجود گفتمان و سیاستی تازه جهت بازیابی نقش پژوهش در توسعه و غلبه بر 

 های تحقیقات و ...(نسبت به یافته

 ها و فرهنگ جامعهها، سنتارزش های پژوهشی باعدم همخوانی یافته 1

 شناختی، اقتصادی، تربیتی، فنی، تکنولوژیک، سیاسی و مدیریتی تحقیقاتمعهشناختی، جاعدم توجه به ابعاد روان 9

 ای، سازمانی و ملیهای محلی، منطقهبه نیازها و اولویت توجهییب 01

 ای و ملیفقدان نگرش فرابخشی در توسعه پایدار کشور و نبود راهبرد توسعه پایدار در سطوح محلی، منطقه 00

 ای حاصل شده از مطالعاتهای توسعهای بر اجرای برنامهملی و منطقه فقدان عزم و اراده 02

 ایها و مطالعات توسعهنبود پیوست فرهنگی در طرح 03
 

 توسعه يزیربرنامههای پژوهشي در ارائه راهكارهايي جهت ساماندهي و بهبود کاربست يافته -4-3

ی جهت حل موانع و مشکلات کاربست راهکارهای ،این پژوهش اساسی پرسشپاسخ به  برایدر این بخش 

موانع  و یاتوسعهمطالعات  هاییافتهموانع کاربست  بندییتاولوبا توجه به  یاتوسعهمطالعات  هاییافته

 :گرددیمارائه  شناسایی شده

 راهكارهای غلبه بر موانع کاربست مرتبط با بعد ارتباطي -4-3-1

 هدای یافتده کننددگان  ولیدکننددگان و مصدرف  از بین بردن شکاف نگرشی، ارتباطی و مسدئولیتی بدین ت   -0

گیدران و کداربران   تصدمیم هدا و علائدق   های مشاور به نیازها، خواسدت محققان و شرکت) یامطالعات توسعه

 های پژوهشی توجه کنند(.یافته



ریزي توسعههاي پژوهشي در نظام برنامهپذيري یافتهشناسايي موانع و ارتقاء كاربست  
 

 
45 

ای متشکل از تیم تحقیق )پژوهشگران(، مجریان تشکیل کمیته راهبری و کاربست برای مطالعات توسعه -2

مرتبط با حوزه تحقیق در سطوح دستگاهی و اسدتانی در حدین و حتدی پدس از اتمدام تحقیقدات       و مدیران 

 ای.توسعه

 های مرتبط با کاربست.تحقیق صرف فعالیت صرف بخشی از منابع و زمان -3

اندیشدی بدین محققدان، مجریدان و کداربران و اجبداری کدردن شدرکت مسدتمر          برگزاری جلسدات هدم   -4

 .کاربست مسائلاندیشی پیرامون ریان در جلسات همپژوهشگران، سیاستگذاران و مج

ایجاد بستری مناسب برای ارتباط مستمر و عمیق میان پژوهشگران و مدیران اجرایی در تمامی مراحدل   -5

 پژوهش، از تصویب طرح تا کاربست و ارزیابی عملکرد.

پدردازی و  ایدده ، ورزیجهت پردازشگری و تسدهیلگری، اندیشده   سطوح استانیایجاد مرکز یا بنیادی در  -6

ای و و مطالعدات توسدعه   مسدائل های اجرایی و مراکدز پژوهشدی و دانشدگاهی در حدوزه     نوآوری بین دستگاه

ریزی و توسعه اسدتان متشدکل از پژوهشدگران و    ای ذیل کارگروه شورای برنامهنگری یا تشکیل کمیتهآینده

 خبرگان حوزه توسعه.

و توجه  یدتأکو  نگرییندهآهای توسعه و حوزه نظام پژوهش تقویت کارگروه پژوهش و فناوری استان در -7

 .یاستان سطوح ها درجدی به حل مشکلات و چالش

در راهبدری توسدط سدازمان     یدژه وبده پدژوهش   ( کدارگروه دبیری کارگروه) یریتیمدبازنگری در ساختار  -1

 انی.ریزی استان به عنوان مسئول راهبری توسعه در سطوح ملی و استمدیریت و برنامه

استانی و واگذاری وظدایف آن بده    سطوح های اجراییشورای عتف با دستگاه کارآمدو  مؤثرایجاد ارتباط  -9

 .یاستان سطوح ریزینگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آیندهمرکز پژوهش

قاء شغلی و ارت اییزهانگای و به کارگیری فاکتورهای توسعه مسائلنظران دعوت از پژوهشگران و صاحب -01

 گیر.ساز و تصمیمهای تصمیمجهت حضور در جلسات کارگروه

 رسانی جامع.ایجاد بانک اطلاعاتی و نظام اطلاع -00

ای و افزایش دادن کیفیدت اشداعه اطلاعدات و نتدایج     آموزش لازم در زمینه اشاعه نتایج مطالعات توسعه -02

 ای.های توسعههای پژوهشیافته

هدای  علمدی عضدو در کدارگرو    یئدت های مدیران و کارشناسان و اعضای های آموزشی بربرگزاری کارگاه -03

های مرتبط با های مطالعات و حل خلاقانه و نوآورانه چالشاستان در زمینه اهمیت و نحوه کاربرد نتایج یافته

 ورزی و ...اندیشههای نامه، اقدام پژوهی، تشکیل نشستتوسعه از طرق مختلف در قالب پایان
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 غلبه بر موانع کاربست مرتبط با بعد انسانيهای هكاررا -4-3-2

هدای  ای و توجه به صدلاحیت های مشاورههای علمی محققان و مراکز و شرکتتقویت و رشد شایستگی -1

 ها.ای آنحرفه

 در نزد پژوهشگران. گرایی و اجتناب از سوگیری شخصیو عینیت ینیبواقعتقویت روحیه  -2

هدای  ای در سدطوح مختلدف مددیریتی دسدتگاه    های توسعهات و پژوهشایجاد باور به سودمندی مطالع -3

 ای.های توسعههای حاصل از مطالعات و طرحاجرایی از طریق بازدید از دستاوردها و پروژه

های اجرایی با توجه به کمبود ای در همه سطوح دستگاهتبیین ابعاد، ضرورت و اهمیت مطالعات توسعه -4

 های مترتب بر کشور.نها و بحرامنابع و چالش

آموزشدی و تددوین    یهدا کارگداه بررسی درك مدیران در مورد مباحث توسعه و توسعه پایددار و ایجداد    -5

 ای.کارهایی جهت ارتقاء روحیه درك و آگاهی مدیران نسبت به مباحث توسعهراه

 های پژوهشی.های اجرایی نسبت به سودمندی یافتهافزایش آگاهی مدیران دستگاه -4

 های اجرایی.ای و کاربست آن در دستگاهتغییر نگرش نسبت به مطالعات توسعه -5

 .یزیربرنامهگیری و ای در سطوح تصمیمهای مطالعات توسعهرایج کردن تفکر کاربست یافته -6

 ریزی.ای در همه سطوح مدیریتی و برنامهایجاد نگرش توسعه-7

ها و از بین بردن تغییر در سازمان و برطرف کردن مقاومت پذیری وی انعطافتشویق و گسترش روحیه -1

 ها در بین مدیران.کاریمحافظه

هدای  های مطالعات در ارزشیابی مددیران و کارکندان دسدتگاه   گنجاندن بندی در ارتباط با کاربست یافته-9

 اجرایی.

 ای.ترفیع و ارتقاء بر اساس انجام پژوهش و کاربست نتایج مطالعات توسعه -01

ریدزان و کارشناسدان و آمدوزش    های آموزش پژوهش برای مددیران و برنامده  ها و کارگاهبرگزاری دوره -00

 گیری بر اساس پژوهش.مدیران ارشد در زمینه تصمیم

هدای مطالعدات و   گذاری مدیران بدرای کاربسدت نتدایج یافتده    حمایت کلان و سیاستگذاری برای وقت -02

 تحقیقات.

های اجرایی به صورت کاربردی و شدفاف بده   ای دستگاههای مطالعات توسعهادن یافتهدر اختیار قرار د-03

 گیران.و قابل فهم به مدیران و تصمیم یرتخصصیغزبان 

ها نزد کارشناسدان  های کاربردی و ارائه و دفاع از یافتهموظف کردن محققان و مشاوران به ارائه یافته -04

 های اجرایی.دستگاه

اجرا شده و انعکداس نتیجده آن بده نداظران و      یپژوهشهای ن نظام ارزشیابی دقیق از طرحایجاد کرد -05

 مجریان پژوهش.
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و دقدت در   داریتصدلاح نظارت مستمر بر فرایند اجرای پژوهش مانند گزینش مشداوران و پژوهشدگران    -06

 ای.ها و مطالعات توسعهگزینش و انتخاب گروه ناظران متخصص و آگاه در طرح

تر شدن دار و متخصص در تیم مشاوران تحقیق به منظور عملیاتی و اجراییمعرفی کارشناسان صلاحیت -07

 .یربومیغهای گریددار ای و جبران کمبود نیروی بومی در شرکتهای مطالعات توسعهیافته

ر مرتبط گریددا یهاشرکتدر جهت ایجاد و توسعه  هایمراکز پژوهشی و دانشگاهدهی و راهبری سامان -01

 .یاستان سطوح ای دربا مطالعات توسعه

نگدرش، داندش و درك واقعدی از     پژوهشدی و دارای  -انتخاب و به کارگیری مدیران دارای بینش علمدی  -09

 جانبه به توسعه.توسعه و نگاه همه

 انتخاب مدیرانی با نگاه و تفکر سیستمی. -21

موضدوع مدورد    مسئلهکمیته و بر اساس نیاز و طرح  اختصاص منابع مالی به تحقیقات بر اساس شورا یا -20

 های مربوطه.ها و کارگروهدستگاه ییدتأای با ادله علمی و ضرورت مطالعات توسعه ییدتأمطالعه یا 

هدای  های لازم مانند افزایش اعتبارات در صدورت اجدرای کاربسدت نتدایج، اعطدای فرصدت      ارتقاء انگیزه -22

 پژوهشی. یهاطرح ها و ... در محققان و مشاوران و مجریانروژهمطالعاتی، امکان بازدید از پ

 ای.های آموزشی مرتبط با مباحث توسعهالزام مدیران استانی برای شرکت در دوره -23

اعطای مالکیت معنوی و کم کردن بوروکراسی و حق بالاسری دانشگاه یدا مراکدز پژوهشدی بده منظدور       -24

 ای.به امر مطالعات توسعه افزایش رغبت اساتید و پژوهشگران

در طدول   هدا دسدتگاه و برقراری ارتباط مستمر با محوری لهئمسهای تحصیلی به سمت نامههدایت پایان -25

های مادی و معنوی از اساتید راهنما و های تحصیلی و حمایتنامههای تعریف شده در قالب پایاناجرای طرح

 دانشجو.

 مرتبط با بعد سازماني راهكارهای غلبه بر موانع کاربست -4-3-3

 ها و مراکز پژوهشی.ای توسط دانشگاهو حل مشکلات توسعهمحوری لهئمستوجه به  -0

های آموزشی جهت کسب مهارت و تجارب برای حل مشکلات و تدوین راهکارها و یا برگزاری کارگاه -2

 ای از طرف اساتید دانشگاهی.های توسعهتعاریف طرح

مانند  ییهاقالبهای اجرایی در ها و مراکز پژوهشی و دستگاهکاری بین دانشگاههم نامهیینآتدوین  -3

 ...ای و ها و مطالعات توسعهها، انجام طرحنامهحمایت از پایان

نتایج مطالعات  شی بر اساس انجام پژوهش و کاربستترفیع و ارتقاء اساتید و پژوهشگران مراکز پژوه -4

 ی اساتید.های ارزشیابای در فرمتوسعه

 های تحصیلی.نامهدر پایان یژهوبهها اصلاح نظام مدیریت پژوهشی در دانشگاه -5

 .گیرییمتصمسازی و ها با اولویت دادن به پژوهش در تصمیمها و دستورالعملنامهاصلاح آیین -6
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در تمامی سطوح های تحقیقاتی و حمایت کلان مسئولان از امر پژوهش مالی مناسب و کافی پروژه ینتأم -7

 گیری.تصمیم

های پژوهشی برای گیری بر اساس پژوهش و برگزاری دورهتصمیم آموزش مدیران ارشد در زمینه -1

 کارکنان سازمان با تمرکز بر حل مشکلات در سطح سازمانی و استانی.

 ای.لعات توسعهبر مطا یدتأکهای آموزشی در زمینه نحوه استفاده از نتایج تحقیقات با برگزاری دوره -9

ها بر سیاست گذارییهپاهای عالمانه و علمی و تبیین اهمیت و جایگاه علم و توسعه مبتنی بر سیاست -01

 های اجرایی.اساس تحقیق و پژوهش نزد مدیران و کارکنان دستگاه

ن نهاد به عنوا نگری سازمان مدیریتهای توسعه و آیندهشناسی و تقویت مرکز آموزش و پژوهشآسیب -00

 متولی مدیریت توسعه استان.

نگری در سطوح ملی و استانی توسط سازمان برنامه و بودجه های توسعه و آیندهطراحی نظام پژوهش -02

ریزی گری سازمان مدیریت و برنامهکشور به عنوان متولی مدیریت توسعه کشور و برش استانی با متولی

 ها.استان

 های اجرایی مرتبط با مطالعات.ای در دستگاهت نتایج مطالعات توسعهتشکیل کمیته اشاعه و کاربس -03

 های اجرایی.های پژوهشی به امور غیرپژوهشی در دستگاهجلوگیری از اختصاص بودجه -04

هایی که اعتبارشان ناچیز است با نظارت کارگروه پژوهش یا مرکز تجمیع اعتبارات پژوهشی در دستگاه-05

 ها.ریزی استانوسعه سازمان مدیریت و برنامههای تآموزش و پژوهش

گیری در مورد آن در کارگروه تخصصی پژوهش های اجرایی و تصمیمدستگاه 56تجمیع اعتبارات ماده  -06

 ها.ریزی استانریزی و توسعه استان با دبیری سازمان مدیریت و برنامهذیل شورای برنامه

 های اجرایی.های ارزشیابی مدیران و کارکنان دستگاهرمهای پژوهشی در فکاربست یافته یرتأث -07

ها و ساختاری و فرایندی حاکم بر فضای انتخاب و انجام و اجرای طرح یبوروکراسرفع موانع و غلبه بر  -01

 ای.مطالعات توسعه

برش  ای و سپس تهیههای توسعهها در سطح کلان و هماهنگی و توازن در ارتباط با بخشتعیین الزام -09

 استانی از آن.

 .داریتاولوای مطالعات توسعه ها وطرحسازی تدوین دستورالعمل واحد برای استان مبنی بر فعال -21

های مطالعات و تحقیقات در شرح وظایف مدیران بر کاربست یافته یدتأکتدوین قوانین و مقررات و  -20

 های اجرایی.دستگاه

موقع ابلاغ شدن و هماهنگی و یکپارچگی خص بودن مراجع ابلاغی و بهتدوین قوانین جامع و مانع و مش -22

تهیه و آموزش )و  پژوهشدر حوزه  یژهوبههای اجرایی در اجرای قوانین و مقررات و تدوین دستورالعمل
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پژوهش از نیازسنجی تا کاربست را در بر یند افرنامه جامع پژوهشی که کلیه تدوین دستورالعمل یا بخش

 گیرد(.

 شناختيراهكارهای غلبه بر موانع کاربست مرتبط با بعد روش -4-3-4

ای های مطالعات توسعهکاربران یافته کلاًهای اجرایی، بخش خصوصی و مردم و یا نیازسنجی از دستگاه -0

 یا مشکل. مسئلهدر مورد 

 بندی مسائل و مشکلات.های علمی اولویتاستفاده از تکنیک -2

 ای.بندی مسائل توسعهسرزمین و سایر اسناد بالادست در تعیین نیازها و اولویتتوجه به مطالعات آمایش  -3

 نگر.بندی پژوهش به طور عملی و ژرفو تعیین اولویتیابی لهئمسگزینش دقیق و کاربردی فرایند  -4

 ای.ویژه در مطالعات توسعهاستفاده از فنون ارزیابی مشارکتی به -5

 و ایجاد خلاقیت و نوآوری متناسب با موضوع و قلمرو تحقیق. بر مطالعات کاربردی یدتأک -6

سازی از طریق ناظر یا کمیته راهبری مرتبط با دهی مطالعات توصیفی به سمت کاربردیجهت -7

 ای.های توسعهپژوهش

ی و پایای  انتخاب نمونه انتخاب ابزارها، رواییکاربردی )ای با ماهیت شناختی مطالعات توسعهرعایت روش -1

.)... 

 های پژوهشی.شناسی تحقیق بر فعالیتنظارت افراد کارآمد و آشنا به روش -9

 های اجرایی.ارزشیابی از میزان اثربخشی و سودمندی نتایج تحقیقات در دستگاه -01

 رسانی جامع.ایجاد بانک اطلاعاتی و نظام اطلاع -00

اندازی سامانه ساترا )سامانه ارزیابی توسعه و یع در راهها و تسرهای توسعه استانایجاد و توسعه دانشنامه -02

 رصد آمایش(.

 ای برای کاربست و یا برطرف کردن موانع اجرایی آن.منابع مالی پس از انجام مطالعات توسعه ینتأم -03

 هایها و فرضیههای تحقیق، استفاده از پرسشتحقیق، استفاده ترکیبی از روش مسئلهجانبه دیدن همه -04

 مناسب و واقعی با شرایط محیط و امکانات تحقیق.

های مختلف و اجماع و وفاق مناسب کاربردی و در نظرگیری زیرساخت هاییشنهادپگیری و ارائه نتیجه -05

 ها.حاصل شده از یافته

 ای.های مطالعات توسعهتفویض اختیار به مدیران برای اجرایی کردن یافته -06

ای بر اساس شرح خدمات تصویب شده مراجع بالادستی یا توافق و مطالعات توسعه هاتطبیق نتایج طرح-07

 شده.
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های مطالعات بر اساس پروپوزال یا شرح خدمات اولیه که مشاوران در مناقصه یا فراخوان ارزیابی گزارش -01

 اند.برگزیده شده

 (.نفعانیذوفاق با کلیه  ای قبل از انجام تحقیق )اجماع وتدوین شرح خدمات مطالعات توسعه -09

 .شناسی مطالعات انجام گرفته و استفاده از نتایج آن در تحقیقاتبررسی و آسیب -21

 اجتماعي –موانع کاربست مرتبط با بعد فرهنگي راهكارهای غلبه بر -4-3-5

گیران و جامعه از طریق حاکم کردن خواهی در بین تصمیمایجاد و توسعه فرهنگ پژوهش و پژوهش -0

پردازان و های اجرایی و جامعه، پرورش و تشویق ایدهکنجکاوی و جستجوگری در دستگاهروحیه 

پیشنهادها برای حل مشکلات، آموزش چگونه اندیشیدن به کارکنان و پرورش ذهنیت خلاق در  کنندگانارائه

 های اجرایی.های اصلی تحقیق در داخل دستگاهای از نتایج و یافتهمدیران و انتشار خلاصه

در سطوح افزایی مطالعاتی و پژوهشی بین ارکان مختلف توسعه های ارتباطی مستمر و همبرقراری زمینه -2

ورزی، ایجاد بانک اطلاعاتی مشترك، امکان های اندیشه( مانند تشکیل نشست...و ، نهادهاشهرداریاستان )

گیری در ب با سطوح مختلف تصمیمجویانه متناسدسترسی به منابع مورد نیاز و استفاده از ساختار مشارکت

 های تحقیق و توسعه.فعالیت

سنجی و طرح در فرایند پژوهش از نیاز نهادمردمهای بر مشارکت بخش خصوص و سازمان یدتأکتوجه و  -3

 تا مرحله کاربست. مسئله

ند توانهاد، این موضوع میهای مردمطراحی ساختاری مناسب جهت مشارکت بخش خصوصی و سازمان -4

نظران( یا در تبادل نظر با خبرگان بخش خصوصی و صاحبمشاوران )های توسعه یا امور در مرکز پژوهش

 نظران توسعه استان مورد بررسی قرار گیرد.های تخصصی و صاحبقالب دبیرخانه انجمن

 و جامعه. محور در ارتباط با توسعه و توسعه پایدار در بین تصمیم گیرانهای پیشرفتبرگزاری آموزش -5

گیران و آحاد مردم در جهت گسترش خواهی در بین تصمیمفرهنگ توسعه و توسعه ایجاد و اشاعه -6

 های توسعه.فرهنگ عزم و اراده ملی بر اجرای برنامه

ها و مراکز پژوهشی جهت های اجرایی، دانشگاهاندیشی و هماهنگی بین دستگاهبرگزاری جلسات هم -7

مشکلات بر نقش پژوهش در توسعه و غلبه بر  یدتأکبا  مسئلهزه در طرح و حل رسیدن به گفتمانی تا

 گیرند(. بر عهدهتواند این وظیفه را می نظران توسعه استانهای تخصصی و صاحبدبیرخانه انجمن)

ای باشند. در خصوص های اجرایی معتقد و متعهد به پژوهش و مشتاق به کاربست مطالعات توسعهبخش -1

در این  ،دکرهای اجرایی اشاره سازی پژوهش در دستگاهتوان به نهادینهای این تعهد و اشتیاق میراهکاره

 باشند. مؤثرراستا مشارکت در تحقیقات در کسب امتیازات شغلی 
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های های معتقد به علم و سیاستاعتقاد و باور به این موضوع که مبنای توسعه کشور بر اساس اندیشه -9

 گیری.هرگونه اصلاحات و توسعه در ابعاد گوناگون توجه به تحقیق و سپس تصمیم برایعالمانه و 

های یافته به طور منظم و هدفمند در فرایند ترویج آنها از راهای پایانها و مطالعات توسعهمجریان طرح -01

 گوناگون با توجه به نیازهای مخاطبان و جامعه.

 ای متناسب با نیاز مخاطبان.های مطالعات توسعهدن یافتهدر انعکاس دا یماصداوسگیری از بهره -00

ای های مطالعات توسعهای در انعکاس دادن یافتههای توسعهنهاد و تشکلهای مردمگیری از سازمانبهره -02

 متناسب با نیاز مخاطبان.

 ای.بر نیازسنجی مطالعات توسعه مؤثرطراحی و تدوین نظام  -03

 های کاربست.زی الگوی تحقیق تعاملی در کمیتهساایجاد و زمینه -04

مخاطبان  یبندطبقهریزان و مجریان در خصوص ها برای برنامهنتایج پژوهش ،در تنظیم و عرضه گزارش -05

ها اقددام  دهی گزارش برای آنگیری به عمل آید و سپس به سازمانو تعیین نوع استفاده یا کاربست، تصمیم

 .دشو

 .رابخشی در توسعه پایدار کشور و تدوین استراتژی توسعه پایدار در کشورلزوم رویکرد ف -06

 .هاریزی توسعه و لحاظ عناصر پایداری در برنامهضرورت اصلاح نگرش در فرایند برنامه -07

 های پایداری.ارتباط تحقیقات و اجرا و ضرورت اعمال نگرش -01

محیطی های زیستدر جامعه با توجه به بحران زیستطیمحهای هایی در ارتباط با آموزشانجام پژوهش -09

 و کمبود منابع آبی در کشور.
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 سیاستي هایتوصیهو ارائه ساير راهكارها و  گیرینتیجه ،بندیجمع -5

 گیرییجهنتو  یبندجمع -5-1

  کده در قلمدرو    یرتأثمفاهیمی مانند اشاعه و کاربست و مفاهیم دیگری مانند استفاده، سودمندی، نفوذ و

از معناهای خاصی در حوزه تحقیق برخدوردار   هرکدامتواند اند که البته میومی کاربست شکل گرفتهمفه

بعدی است کده هماندا یکدی از اهدداف آن     . در این میان، مفهوم انتقال دانش، مفهوم پیچیده و چندندشو

جهدت تسدریع    ای از تعداملات میدان محققدان و کداربران    مبادله و کاربست دانش در درون نظام پیچیده

از  عمدتاًای گیرد. مطالعات توسعهوری در امور مختلف صورت میهای تحقیقات و بهرهگیری از یافتهبهره

رود که به شناخت بهتر، کشف ابعاد و ماهیدت  گیری هستند و انتظار مینوع کاربردی و مرتبط با تصمیم

بدا ایدن رویکدرد بیشدتر      نجدر شدوند.  م مسئلهکارهای حل یا رفع موضوع پژوهش و درك و شناسایی راه

سونگر همهای )گیری توسعهای یا مطالعاتی با جهتهای توسعهها در حوزه اسناد و طرحهای پژوهشیافته

نسدبت بده    آور بدودن انجدام آن  ها، الزامهای برخی از این پژوهشدر این راستا ویژگی .جانبه( استو همه

هدای نظدری یدا    حدل بودن منجر به ارائده راه  ایرشتهینبای توسعه(، هالزام قوانین برنامهتحقیقات )سایر 

هدا  گیدری ارجاع و استناد به این مطالعات برای تصمیم بعضاًبرای غلبه بر مسائل، مشکلات و  شدن یعمل

هدای بالادسدتی   ای در اسناد و برنامههای توسعهای، طرحاصطلاحاتی همچون اقدامات توسعه بعضاًاست. 

شداید   رویدن ااز  ؛گیردای را در بر میگردد که موارد یاد شده در دل خود نیز مطالعات توسعهمشاهده می

و منظدور از نظدام    تدر باشدد  مناسدب  ایهدای توسدعه  ای به جای پدژوهش استفاده از واژه مطالعات توسعه

ای پدیش روی  افزون بر این به دلیل وجود تغییدرات و رویدداده   توسعه را نیز مشخص نماید. یزیربرنامه

روز  مسدائل های توسعه و نیدز مشدکلات و   های برنامهها و پیامدها و ارزیابیبروز چالش یجهدرنتجوامع و 

نگدری جهدت اتخداذ    ای و آیندده هدا و مطالعدات توسدعه   جامعه افزون بر محدودیت منابع نیاز به پژوهش

 .دشومیها اهمیت آن بیش از پیش احساس سازیگیری و تصمیمتصمیم

 یافتده و  هدای نیمده سداختار   ز بررسی مطالعات و تجربیات صورت گرفتده و نظدرات حاصدله از مصداحبه    ا

مددل مواندع کاربسدت در ابعداد      ،هدای گروهدی )گدروه کدانونی(    مصاحبه و هاآموختهدرس  گیری ازبهره

ر هر یک ها دهای قرارگیری گویهفرهنگی و ویژگی –شناختی، اجتماعیارتباطی، انسانی، سازمانی، روش

 مورد شناسایی قرار گرفت. از ابعاد

   شدناختی، اجتمداعی  ارتبداطی، انسدانی، سدازمانی، روش   ) یاصدل طبق نتایج این پژوهش عوامل یا ابعداد- 

گدری همگدی در مددل    فرهنگی( مستخرج شده از پیشینه تحقیق و مصاحبه با خبرگان در مرحله غربال

وجهی بودن ابعاد مرتبط با مند بودن و چندین مدل و نظامصحت و روایی ا دهندهمانند که نشانباقی می

 ارائده با توجه به ابعاد اصلی مطرح شدده در مددل    روینا. از استای عدم کاربست مطالعات توسعه مسئله
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هدای توسدعه و   رسد باید در وهله نخست آن را به صدورت نظدام پدژوهش   شده در این تحقیق به نظر می

 .دکرو به ابعاد مختلف آن توجه نگری در نظر گرفت آینده

 مطالعدات   هدای یافتده   ر      ر       ر     موانع    توان به این نتیجه رسیدمیاین پژوهش  هایافته از

حالت سیستمی  هامؤلفهاین  ؛ ووجهی بوده که توجه به همه ابعاد آن لازم و ضروری استای چندتوسعه

 پذیر نیست.آن به سادگی امکانغلبه بر  یجهدرنتافزایی به خود گرفته و و هم

 هدای قابدل کاربسدت و    های لازم برای تولید یافتهسازینیازها و ظرفیترسد اهم شرایط، پیشبه نظر می

در گدرو اقدداماتی    یاتوسدعه هدای  دست یازیدن به یک الگوی کارآمد کاربست در حوزه مطالعات و طرح

و  و تعریدف سداز   یسداز فراهم بر آن، مؤثرو عوامل  مانند درك منطقی و واقعی و علمی از فرایند توسعه

گیرهدا و  جهدت توسعه از طریق تعیین  یهاشاخصتوسعه و  بر هاپژوهششدن تأثیرمدار کارهایی جهت 

تقویدت راهبدرد پدژوهش و     بدرای ارتقای فرهندگ عمدومی    توسعه کشور، یهابرنامهاقدامات سیاستی در 

کارکردی نهادهای متولی تولید آمار و اطلاعات در حوزه توسعه سازی آن، تقویت ارتباط فناوری و مردمی

 .گرددهموارتر می ها و نظامات پشتیبان پژوهش و فناوریدر کشور و تقویت زیرساخت

 یاتوسعهسیاستي و راهكارهای عملیاتي در حوزه مطالعات  هاییهتوص اقدامات و -5-2

و  سیاستی هاییهاز توصبرخی  ن گزارش ارائه گردیدموانع در ای مختلف برای ابعادافزون بر راهکارهایی که 

ارائه تواند مفید باشد به شرح زیر ای میهای مطالعات توسعهکارهایی که در حوزه اشاعه و کاربست یافتهراه

 :دشویم

ای شکل های متعدد توسعهامروزه حوزه مطالعات و تجربه .است ایرشتهینببعدی و توسعه جریانی چند -0

ای باید در قالب یک نظام یا سیستم تغییر رویکرد داد. ها و مطالعات توسعهاست پس به مقوله پژوهش گرفته

جانبه یافت و در کنار آن سازمان برنامه و بودجه اهمیت همه یستأساز طرف دیگر در ایران برنامه توسعه با 

ای لی مطالعات و تحقیقات توسعهبنابراین در وضعیت کنونی متو؛ ای شکل گرفتمطالعات و تحقیقات توسعه

ها در سطوح استانی و ریزی استانسازمان برنامه و بودجه کشور در سطح ملی و سازمان مدیریت و برنامه

ای که خود وابسته به ابعاد باشند. بر این مبنا به منظور کاربردپذیری و کاربست مطالعات توسعهای میمنطقه

و کاربست یک د شوه آن در کل نظام پژوهش و فناوری نیز مشخص مختلف نظام پژوهش است باید جایگا

مرحله از فرایند پژوهش است. با توجه به ابعاد اصلی و فرعی در نظام مدیریت پژوهشی کشور و توجه به 

در نگاشت نهادی نظام مطالعات  یژهوبه ،ای نیاز به بازآفرینی و بازنگریواقعیات جامعه و مطالبات توسعه

گذاری، هماهنگی سیاست فناوری و نوآوری، تسهیلگری، انجام تحقیقات، اشاعه و سیاست) یاتوسعه

 ویژه استانی دارد.کاربست( به راهبری سازمان برنامه و بودجه در سطح ملی و به

و کارهای  ی کشور یعنی سازمان برنامه و بودجه کشور باید سازدر دستگاه متولی و راهبری توسعه -2

ای در سطوح ملی و استانی در دستور کار قرار بگیرد و در سطح قیقات و مطالعات توسعهطراحی نظام تح
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قرار  یدتأککلان نیز جایگاه آن در مدیریت نظام پژوهش و فناوری و ضمانت اجرایی آن نیز مورد توجه و 

 گیرد.

ای از تیبانی اندیشهبا هدف پش متولیان، زعمبهکه نگری های توسعه و آیندهدر حال حاضر مرکز پژوهش -3

ریزی کشور به منظور مبتنی ساختن مستمر آن بر دانش و رویکردهای علمی در ریزی و بودجهنظام برنامه

ریزی جمهوری ریزی و بودجهبهبود و همچنین توانمندسازی و ارتقای نظام برنامه ،توسعه ،مسیر پیشرفت

 سطوح استانی این مرکز با مراکز اثرگذاری ،ژوهشهای این پبنا بر یافته .دکنیماسلامی ایران فعالیت 

اصلاح و  هرگونه رکردهای مشخصی از آن مطالبه نشده یا هنوز نوپاست. شایسته است دربوده یا کا رنگکم

تفویض و اختیارات بیشتری در  ،تعدیل و ها مورد جرحریزی استانبازنگری چارت سازمان مدیریت و برنامه

های ارتباطی، انسانی، سازمانی، ویژه نقش این مرکز در شکافبه شود؛ر سطوح ملی و استانی منج

ریزی و توسعه استان و کارگروه پژوهش و فناوری و ... پیوندی و ارتباط با شورای برنامهشناختی و همروش

 کارآمدتر گردد.

ح ملی و استانی نگری در سطوهای توسعه و آیندهسازی بخش یا گروهی در مرکز پژوهشطراحی و فعال -4

ها کننده آنهای مدیریت اجرااین الگو را باید سازمان چراکهایرانی پیشرفت ) -تدوین الگوی اسلامی برای

 (.استباشند و در حال حاضر تدوین این الگو در دستور کار مرکز دیگری 

صصی و های تخنگری در سطوح ملی با دبیرخانه انجمنهای توسعه و آیندهچارت مرکز پژوهش -5

ها و ریزی و توسعه استان، انجمننظران توسعه کشور و در سطوح استانی با دبیرخانه شورای برنامهصاحب

بازنگری، جرح و  نهادهای مدنی مرتبط با توسعه و مشاور سازمان از نظر ارتباطی، انسانی و سازمانی مورد

 تعدیل قرار گیرد.

ای که های اجرایی به گونهها با دستگاهای توسعه استانهطراحی ساختار سازمانی مناسب مرکز پژوهش -6

ها و تحقیقات ها، طرحگیری برای اجرای پروژههای مشارکت تمام سطوح مدیریت از نظر تصمیمزمینه

و خلاقیت و نوآوری فراهم  یریپذانعطافمطالعاتی، به کارگیری نتایج، امکان دسترسی به منابع مورد نیاز، 

 شود.

در  گیرییمتصمجویانه متناسب با سطوح مختلف نهادی، استفاده از ساختار مشارکتیک روش پیش

آن در مرکز  سازوکارهای تحقیقاتی است. این روش شامل اجزای شورای پژوهش )این شورا فعالیت

گیری )در توان از آن به عنوان نظام تصمیمهای توسعه طراحی شده اما چندان فعال نیست( که میپژوهش

ها و گیری در مورد استفاده و به کارگیری نتایج پروژهها و تصمیمها و پروژهانتخاب و اجرای طرح مورد

ای( ها و مطالعات توسعهنظام مدیریت تحقیقات و طرح) ییاجراای( نام برد. طراحی واحد های توسعهطرح

گرفته و برای اجرا به کارکنان  قرار کنکاشها مورد های مطالعاتی انتخاب و شرح خدمات آنها و طرحپروژه
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دهی و اختصاص منابع لازم ریزی و سازمانربط و انتخاب و بررسی مشاوران تا تدارکات لازم برای برنامهذی

 وظایف آن است. ازجمله

ای )بعد از اجرای پروژه نتایج ایجاد و طراحی نظام استقرار و به کارگیری نتایج تحقیقات و مطالعات توسعه-7

و در صورت تصمیم  ارائهگیری( ای به شورای پژوهش نظام تصمیمهای توسعهها و برنامهت، طرحتحقیقا

 به عمل خواهد آورد. نهایی واحدهای اجرا یا مشاوران همکاری لازم را تا حصول نتیجه

دی تواند معرف اراده جهای تحقیقاتی میسازی بخش یا گروه انتقال یافتههای اجرایی فعالدر دستگاه-1

 ای و کاربردی مبتنی بر نتایج تحقیقات باشد.ای، مشاورههای توصیهبرای اشاعه، کاربست و تولید بسته

ای و ترویجی )کاربردهای قابل انتظار( باشند های پیشنهادی دارای پیوست توسعهشرح خدمات یا پروپوزال-9

ف باشند به طور مستدل و منطقی به ای موظهای توسعهها و مطالعات و برنامهو مشاوران و مجریان طرح

ای کنندهکاربردهای احتمالی و موانع بر سر اجرایی و عملیاتی شدن آن اشاره نماید و این بخش نقش تعیین

های علمی و تخصصی مراکز پژوهشی با یا گروه هایتهکمدر پذیرش یا رد شرح خدمات یا پروپوزال توسط 

 های کارفرما داشته باشد.دستگاه

ای پایان یافته، به طور منظم و هدفمند در فرایند اشاعه های توسعهها و برنامهشاوران و یا مجریان طرحم-01

 :شودیمها درگیر شوند در این خصوص توجه به موارد زیر پیشنهاد و کاربست یافته

 یاعتباربخشو ای بر اساس نتایج تحقیق های برنامهدر قراردادهای پژوهشی جدید، تدوین بسته توصیه -الف

ها موظف شوند به ای قرار گیرد و آنها و تحقیقات توسعهبه آن، در زمره وظایف مشاوران و مجریان طرح

د. بر این اساس نها یا کاربست(، این مهم را به انجام برسانتعامل با گروه یا کمیته انتقال یافته) یمقتضطریق 

 شود.لازم است تغییرات در فرم تیپ قراردادها اعمال 

کاربردی و اعتباریابی آن، در شرح خدمات طرح  -ایهای برنامهلازم است عملیات تدوین بسته توصیه -ب

های بسته توصیه ارائهداد منوط به ار. بدیهی است تسویه قردگردپژوهشی دیده شود و هزینه آن منظور 

های برای تدوین بستهبود )اهد اعتباریابی شده( از سوی مشاوران و مجریان خومعتبر )ترویجی  -ایتوسعه

 (.دکرتصویب  ربطیذها و ضوابط خاصی تعریف و در مراجع نامهتوان تفاهمای نیز میهای توسعهتوصیه

توان از مشاور یا مجری درخواست کرد که طبق ضوابط ها و تحقیقات در دست اجرا، میدر مورد طرح -ج

 ی پژوهش خود تولید و آن را اعتباریابی کرد.ای برابرنامه –های کاربردیخاص، بسته توصیه

ها را روی یک پیوستار نشان داد و به نظر توان آنکاربست دارای تعاریف و سطوح متفاوتی است که می-00

شود. در این شود و سرانجام به استفاده، مداخله و تغییر منجر میرسد از اشاعه و روشنگری آغاز میمی

 .توان از آن با اصطلاح کاربست نرم یاد کردولین مرحله کاربست )اشاعه( که میخصوص یکی از موارد اصلی ا

های مختلف همانند مقاله علمی، نشریه مستندسازی نتایج طرح تحقیقاتی پایان یافته در چارچوب رسانه-02

طه های تخصصی و چاپ در مجموعه مقالات مربودر همایش ارائهتخصصی یا فنی، نشریه ترویجی و ... یا 
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های پژوهشی در دست اجرا، موظف شوند نتایج تحقیق خود را شود مجریان طرحبنابراین پیشنهاد می؛ است

 ها تسویه کامل صورت گیرد.های فوق ارائه و سپس با آنحداقل در یکی از چارچوب

های اجرایی، معتقد و متعهد به پژوهش و مشتاق به کاربست تحقیقات باشند. در خصوص بخش -03

. با دکرهای اجرایی اشاره وهش در دستگاهژسازی پتوان به نهادینهکارهای ایجاد این تعهد و اشتیاق، میهرا

های ستادی دستگاه اجرایی، چارچوب مناسبی برای گسترش ها و سازمانتوجه به این که تشکیلات معاونت

تحقیقات در کسب امتیازات شغلی ، مشارکت در روندیمها در ستاد دستگاه اجرایی به شمار کاربست یافته

 باشند. مؤثر

و مدیران  پژوهشگرانها به های اشاعه و کاربست یافتهها و روشکارگاه آموزشی برای آموزش مدل-04

 پژوهشی، تشکیل شود.

به طرق  یاتوسعههای اجرایی در فرایند طراحی و اجرای تحقیقات و مطالعات کارشناسان دستگاه-05

 یند.مختلف مشارکت نما

مطالعات و  یهادرخواستها برای پاسخگویی به نیازها و های مهندسین مشاور و دانشگاهشرکت سازوکار-06

 د که در اسرع وقت به این نیازها پاسخ داده شود.گردای بازبینی شود و مدلی طراحی و اجرا های توسعهطرح

 .برنامه با عوامل راهبری و اجرا متفاوت است ای مشاور تهیه و تدوینها و مطالعات توسعهدر طرح معمولاً-07

شود مجری ای پیشنهاد میها و مطالعات توسعهگرایی و بالا بردن تعهد مشاوران در تدوین طرحبه منظور هم

های تولید در فراوری و بازاریابی را نیز داشته باشد یا ها و مطالعات توانایی مشاوره و راهبری ریسکطرح

ها عمل کند. اشخاص حقیقی و حقوقی را برای اجرای صحیح پروژه 0گذاری مشتركسرمایهبتواند به عنوان 

های توسعه اقتصادی و در قالب قراردادهای حقوقی و قانونی به خدمت بگیرد. به بیان دیگر مشاور طرح

راحل اجرای های قانونی، در کلیه مها و محدودیتها و معرفی ظرفیتاجتماعی علاوه بر تهیه و تدوین پروژه

ها و عوامل تولید، تحقیق و توسعه و طراحی، نهاده ینتأمپروژه به ترتیب شامل معرفی پروژه دارای مزیت، 

 فرآوری و تولید، بازاریابی و فروش و خدمات پس از فروش را راهبری و هدایت نماید.

 ملی و سطوح العات توسعهها و مطورزی، ارزیابی، بازبینی و بازنگری طرحهای اندیشهبرگزاری نشست-01

 نظران.استانی با حضور مشاوران و صاحب

های آمایش و اسناد ها و چارچوبای با دستورالعملهای توسعهتطبیق و هدایت تحقیقات و طرح-09

 .نیاستا ملی و در سطوح یاتوسعه

                                                 
1. Joint Venture 



ریزي توسعههاي پژوهشي در نظام برنامهپذيري یافتهشناسايي موانع و ارتقاء كاربست  
 

 
57 

 پژوهشي هاییهتوص -5-3

بدون ابلاغ چارچوب نظام ملی استانی  سطوح هایتکمیل محتوایی الگوی مدیریت پژوهش در سازمان

هر مطالعه و بررسی در وهله نخست باید  بنابراین ،ممکن و بیهوده استهای توسعه در سطح ملی غیرپژوهش

نگری خارج از تعریف انواع تحقیقات متعارف نماید. های توسعه و آیندهتعریفی جامع از پژوهش ارائهسعی در 

های محوری مبنی بر این که آیا ساختار و کارکرد نظام پژوهش سؤالدر این راستا شایسته است که به 

؛ داده شود درخورپاسخی  ،نگری در سطوح ملی و استانی ساختار و کارکرد قابل قبولی داردتوسعه و آینده

 :دشومییا یک بررسی یا مطالعه پیشنهاد  طرح عناوین ذیل در قالب یک کار علمی منسجمبنابراین 

 نگری در سازمان برنامه و بودجه کشور.های توسعه و آیندهوی مدیریت پژوهشبررسی و بهبود الگ 

 هاییافتهمدل کاربست  ارائهنگری با رویکرد های توسعه و آیندهکارهای بهبود نظام پژوهشراه 

 نگری.های توسعه و آیندهپژوهش

  کشور )با توجه به ایجاد  پژوهشی در سازمان برنامه و بودجه هاییافتهتحلیلی بر اثربخشی و کاربست

 و نشست ها و...( هاگزارشتوسعه و ارائه  یهاپژوهشمرکز 

 نگری )اختصاصی(.های توسعه و آیندهدستیابی به یک الگوی مدیریت پژوهش 

 ای.های مطالعات توسعهکارهای کاربست یافتهبندی راهبررسی و اولویت 

  سازیتصمیمو  گیرییممتصنظام  مداری درپژوهش یریکارگبهبررسی موانع. 

 توسعه یزیربرنامهپژوهشی در نظام  هاییافتهپذیری کاربستموانع و راهکارهای  بندییتاولو 

 .کیفی این گزارش( هاییافتهبا توجه به ، به روش پیمایش سطح استانی )مطالعه موردی

 بر مطالعات  یدأکتبا  یامطالعات توسعهو  هاطرحهای پذیری یافتههای کاربستشناسایی روش

 .آمایش سرزمین

 دو بايست در اين روزگار عمر ،را  یشههنرپ مرد خردمند 

 !به كار بردنبا دگري تجربه  ،تا به يكي تجربه اندوختن
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