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 مقدمه

مان در گذر ز اثراتِ فرایندِ آنقرن بیستم تاکنون به خوبی  اوایلاز  توسعه ریزیبرنامه یمروری بر آثار، پیامدها

به اوج خود رسید و به تدریج با مشخص  1174تا  1114های ریزی در دههاست. این پیامدها همزمان با رونق برنامه

ریزی آشکار برنامه طوربهفروکش کرد.  1114و  1104های ههریزیِ تحت هدایت دولت در دهای برنامهشدن تناقض

جذابیت خود را به عنوان ابزاری ایدئولوژیک در کشورهای سوسیالیستی  ،پس از ورود به دوران پس از جنگ سرد

 گرایی وداری از دست داده؛ و با توجه به اهمیت یافتن تمرکززدایی، محلیو ابزاری اصلاحی در کشورهای سرمایه

 ریزی توسعه، فضاهای رقابتی جدید را به روی کشورهای جنوب در هزاره سوم گشوده است.شارکت در برنامهم

های جامع کشور، با تغییر ریزی توسعه در ایران از طریق تحول در سازمان برنامه و آغاز برنامههمچنین برنامه

های یزیربرنامه گسترش با منطبق در ابتدا توسعه ریزیبرنامه ایدهه هفت است. تجربه راستاهمریزی جهانی برنامه

 نگریعجام ضرورت شونده جهانی نیروهای پیشرانِ تحت بیشتر آن فعلی گذار اما بود؛ سرد جنگ فضای تحت جامع

 تیروای ایران در توسعه مارپیچ .است آن اجرای و ریزیبرنامه در و تمرکززدایی توسعه تفکر در اندازنگریچشم و

کرده؛  مشغول خود به را امر این به منددغدغه مردم حتی و بسیاری از متفکران ذهن گذشته هایدهه رد که است

ه رو در زمینپیش مسیرو  رفته دست از را توسعه برای ترِ پیشینآسان هایاکثر متفکران فرصت آن چنانکه

 یزیررنامهببه مطالعۀ تطبیقی تجربه این گزارش معطوف  الوصف،. معبینندیمبسیار دشوار دستاوردهای توسعه را 

فرض عمده محتوای و چند پیش ها برای کشور در آستانه برنامه هفتم بودهآموختهدرستوسعه در جهان از بابت 

 کند:بندی میکار را پیکره

 دهه بزرگ جهان رکود سطح در فرایند زمینه این شده، یدتأک توسعه ریزیبرنامه رسمی متون در چنانچه -1

 آن شدن فراگیر و گسترش اما 1بود؛ کینز هایتوصیه از متأثر اقتصاد در دولت گرانهحمایتِ  ورود لزوم ،1134

 چهار اصل تحت سوم جهان کشورهای در« توسعه» لزوم و تقسیم کار جهانی بعد از جنگ جهانی دوم از متأثر

 توسعه ریزیبرنامه ،چنینینا. بود سرد جنگ هایرقابت طی در آمریکا قدرت بلوک به آنها ورود و ترومن

                                                           
آن  البه دنبریزی دستوری و متمرکز در شوروی و چین و دو عامل دیگر نیز در این زمینه اهمیت داشته است. اول، اثر جانبی پذیرش برنامه رسدیم به نظر 1.

زد. دوم، نفس ضرورت دخالت دولت برای بازسازی زیربناها مطالبه و تمایل روشنفکران یا متخصصان برای وجود برنامه دامن می که خود به نوعی به بلوک شرق

ده از ارا متأثراما حداقل عاملِ دوم، ؛ های کینزی، پشتوانه و حمایت نظری اقتصادی نیز یافتندهای سیاستو ساختن آنها بعد از جنگ دوم جهانی که با موفقیت

 برای ادغام سایر نقاط جهان به حوزۀ نفوذ خود بود و به این اعتبار نقش عامل سیاسی پررنگ بوده است. گرابرونسیاسی و حاکمیتیِ آمریکا در اتخاذ رویکرد 
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 ایران و کرد عمل 1101 از پس دوره در سوم جهان مدیریت و ایجاد برای قوی بسیار مکانیسم یک عنوانبه

 .گرفت قرار دایره این در نیز

ابداع واژه توسعه در دکترین ترومن،  اقتصادی، آزادسازی سوی به اروپا و آمریکا دوم، حرکت جهانی جنگ پایان -2

 حال توسعه و نیز جهانِ در معاصر در ایرانِ 1ریزی توسعههای اصلی برنامهجنگ سرد و غیره، زمینه یتیکلژئوپ

 ونچ اقتصادی مدرن هایهفت دهه قبل سازمان ن ایرانی،او سیاستگذار ای، اقتصادداناناست. در چنین زمینه

کننده و گذار، هدایتمقررات دولت تحتِ اقتصادی سازوکار و آوردند وجود به را بودجه و برنامه سازمان

 نمودند. فرماحکم کشور اقتصادی روابط بر گذشته از بیش را گراتوسعه

 فضای تحت ریزیبرنامه گسترش دوره با منطبق( تاکنون 1100) توسعه ریزیبرنامه بلندمدتِجهانیِ  تجربه -3

 توسعه ردر تفک اندازنگریو چشم وندهش جهانی نیروهای پیشرانِ تحت بیشتر آن فعلی گذار اما بود؛ سرد جنگ

 .است ریزی و اجرای آندر برنامه ییتمرکززداو 

 یهابرنامهسوم که مطابق بندهای بعدیِ این گزارش بر روند توسعه کشورها نقش موجبیتی دارد؛ در  فرضیشپ

-املیتع هاییزیربرنامهبندِ برنامه جامع غایب است و برخلاف منطق توسعه اول تا ششم بعد از انقلاب با ترجیع

 توسعه در جهان هنوز انگارۀ برنامه جامع بر ایران مسلط است. هاییاستس، اندازهاچشممشارکتی و تقدم 

توسعه در ایران است و این کار را با مقایسۀ  یزیربرنامهاین گزارش معطوف به واکاوی روند استثناییِ فوق در 

یک روند بلندمدتِ قرنی انجام خواهیم داد. بدین ترتیب که پس از طرح توسعه در جهان در  یزیربرنامهتطبیقی 

ا و ب گذاشتهرا در قالب یک نمودار بلندمدت به بحث  جهان در توسعه یزیربرنامه تحولمسئله، در بخش اول 

 . در بخش دومشده استها استخراج ، گزارهبندی مناطق جهان و بررسی تجربه توسعه در کشورهای منتخبگروه

گرایانه از تا به یک تصویر کل شدهبندی و مجدد ترکیب طبقه هاگزاره، توسعه از جهانی تجربهو تحت عنوانِ بیان 

ت، از این اسنکات مستخرج از تجربه جهانی مسئله گزارش برسیم. بخش سوم و پایانی گزارش نیز معطوف به ارائۀ 

 یهاضرورت عنوانبهرا یکجا تجمیع کرده و  تجربه کشورها ایبرون برنامه نکات و یابرنامهدرون  نکات بابت که

 .دهدیمریز قرار یکجا در اختیار نهاد برنامه برنامۀ هفتمبهینۀ رویکردِ  انتخابِ

   

  

 

 

                                                           
1. Development Planning 
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 طرح مسئله

اگر لحظۀ بعد از جنگ جهانی دوم، اصل چهار ) توسعه ریزیبرنامهگسترش  از از هفت دهه شبی گذشت وجود با

 و اندنرسیده توسعه از مطلوب سطح به هنوز کشورها از بسیاری ،(را ملاک قرار دهیم «توسعه»ترومن و بسط 

ا با تردید های توسعه رهنوز گام ریزیبرنامهتجربه طولانیِ  رغمبهکشور ایران . اندشده شکوفا نیز اندکی بسیار تعداد

زیاد است. بلافاصله این  بعضاًمال با عملکرد دارد و فاصلۀ اهداف و آبرمی قطعیت عدمبا  توأمو در یک فضای 

 ها را بعضاً نقشریزی کشور وجود دارد که چنین کوششای اساسی در نظام برنامهپرسش مطرح است که آیا گره

ه بین انجام مقایساز پاسخ به این پرسش را باید مطالعه تطبیقی ما جواب دهد؛ اما قبل  القاعدهعلیکند؟ می آب بر

ار قرار مبنای ک را آنرا از نگاه پژوهش کنونی مشخص کنیم و  ریزیبرنامهد مسئله و آسیب بنیادین کشوری بای

 دهیم.

توسعه در کشور در  ریزیبرنامههفت دهه  شناسیآسیببر مبنای پروژه  نگریآیندهتوسعه و  هایپژوهشمرکز 

کشور را تبیین کند. بر مبنای چندین  توسعه در ریزیبرنامه هایآسیبو  هاچالشسالیان گذشته تلاش کرده 

 های اول تا ششم توسعه در کشور مشترک است:زیر در برنامه هایآسیب رسدمی نظر به 1مطالعۀ انجام شده

سازی و کاهش بازساخت در برنامه اول؛ تعدیل در برنامه دوم؛ خصوصی ازجمله چندگانگی در اهداف: -1

در برنامه چهارم؛ عدالت و توزیع در منابع برنامه پنجم جزء اهداف  گری در برنامه سوم؛ سرمایه اجتماعیتصدی

 برنامه بودند که دچار شقاق و چندگانگی هستند.

 امهبرن در نهادی رویکرد دوم؛ برنامه در رشد رویکرد اول؛ برنامه در اساسی نیازهای رویکرد تفرق در رویکردها: -2

پنجم مستولی بوده که بسیار از یکدیگر تفرق  و چهارم برنامه در ارزشی و نگرشی هایتفاوت رویکرد سوم؛

 دارند.

 برنامه در آزادسازی و دارانهسرمایه توسعه اول؛ برنامه در بازساخت و منابع تخصیص :هاپارادایمتعارض در  -3

 پنجم؛ و چهارم برنامه در نابرابری کاهش و اجتماعی نگره سوم؛ برنامه در ساختاری -نهادی اصلاحات دوم؛

 ششم حاکم بوده که بعضاً با یکدیگر تعارض معنایی دارند. برنامه در الاعتد

                                                           
 نگاه کنید به: ازجمله  1.

 نگرییندهآتوسعه و  یهاپژوهشمرکز  تهران: ،هاها و چالشران؛ آسیبیزی توسعه در ایربرنامههفتاد سال  .(1311) زادهیآقاس اللهفتح. 

 خارجی و داخلی مطالعات بر مبتنی: اسلامی انقلاب از بعد ایران توسعه تجربه ارزیابی هدف با توسعه یهاشاخص مطالعه» .(1311) سید رحیم تیموری»، 

 .نگرییندهآتوسعه و  یهاپژوهشمرکز  تهران:
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( نوعی 1نگاه کنید به: نمودار ششم ) برنامه در ازجمله هابرنامه همه تدوین و طراحی در جامعیت در فرایندها: -0

 یک اصل مسلم وه نگری و نگاه جامع به مقولۀ توسعجامعیت دانیمیمچنانچه  شود.جامع دیده می تسلطِ برنامه

طرح ها مرین سناریوها و استراتژیکه پای گزینش و انتخاب بهت و میدان عمل راجاما در حوزۀ ا ؛شده است پذیرفته

 نشانِبا سرشت جامع وجود ندارد؛ برنامه هایطهح حملاست و به لحاظ زمانی و منابع مالی فرصت پرداختن به 

راجع م ستیزانههمبرنامه را در تیررس منافع متضاد و  ودردساز بوده  واقعهبایجاد رضایت برای همۀ ذینفعان قدرتْ 

 راند.به حاشیه می آن رادهد و اهداف مصرحِ قدرت قرار می

 شوردر کریزی توسعه برنامه هاییبآسرسد تعریف جامع از فرایندها و برنامۀ جامع در کانونِ می به نظربنابراین 

و  1104تکانۀ وارد بر تفکر کینزی در دهه  ،از نخست متأثرجامع  یهابرنامهکه  تاس یدر حالقرار دارد. این 

زارش پیشِ رو گ .مطرح نیستکه تقریباً به مفهوم قبلی خود  هاستسال، 1114پایان جنگ سرد در دهه  ،سپس

شیِ اخیر از رۀ بازاندیدو کشورهای منتخب جهان در منعطفِ یهابرنامهو  هایاستسمعطوف به مطالعۀ تطبیقی 

 های فراوان در خود دارد.جدید و مورد اجماع جهانی برای این مسئلۀ قدیمیِ است که درس یهاحلراهبابتِ 
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 بلندمدت روند: جهان در توسعه ریزیبرنامه تحول -1

دارد نریزی ]توسعه[ نیز به مانند خود مفهوم توسعه، هنوز در بین صاحبنظران این حوزه اجماع وجود درباره برنامه

ریزی در متون پذیرفته شده و مورد اجماعِ این حوزه ها از برنامه و برنامهبندیو انبوهی از تعاریف، مفاهیم و طبقه

یزی رریزی استراتژیک، برنامهریزی ارشادی، برنامهریزی اجتماعی، برنامهریزی دستوری، برنامهوجود دارد. برنامه

ریزی بخشی، آمایش سرزمین و غیره، تنها ریزی مشارکتی دموکراتیک، برنامهریزی جامع، برنامهاقتصادی، برنامه

 ترین مفهوم:در عام 1.ریزی و تعاریف مندرج بر روی این مفهوم استهای رایج در برنامهبندیتعدادی از طبقه

ی و منابع سرزمین هاریزی جریانی است عقلانی و آگاهانه که در امور اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی قابلیتبرنامه

 .]از وضعیت موجود[ و با ابزارهای کارا و استراتژی مشخص هدایت کند ترمطلوبرا در جهت نیل به وضعیت 

ریزی توسعه اشاره شده، جرقه آغاز این فرایند در سطح جهان ]و ایران[ رکود بزرگ چنانچه در متون رسمی برنامه

ود؛ های کینز باز توصیه متأثرروزولت و  نیودیلِ تحت برنامهاقتصاد گرانه دولت در ، لزوم ورود ِ حمایت1134دهه 

 جهان کشورهای در «توسعه»و لزوم  1101 در سال ترومن 2فیر دیلبرنامه از  متأثراما گسترش و فراگیر شدن آن 

، چنینیناهای جنگ سرد بود. تحت اصل چهار ترومن و ورود آنها به بلوک قدرت آمریکا در طی رقابت سوم

 عمل 1101 از پس دوره در سوم جهان مدیریت و تولید برای قوی بسیار مکانیسم یک عنوانبه ریزی توسعهبرنامه

 ،و پر اعوجاج است انگارانهسادهدانیم که تصویر فوق بسیار کرد و ایران نیز در این دایره قرار گرفت. امروزه می

ریز علاوه بر شورویِ ابتدای قرن بیستم، بریتانیا و برنامه گرا وهای حمایتدایره کنشگری دولت تصویری دقیق که

 3.گیردیبرمو آلمان و ایالات متحده ]از نیمه دوم قرن نوزدهم تا جنگ جهانی اول[ را نیز در  سوئد قرن نوزدهم

 رد هشد طی مسیر از فهمی برای تلاش و جهان در توسعه ریزیبرنامه تجربه بازسازیِ در تلاش ،1نمودار  از هدف

اندکی بیشتر توضیح  آن را اما ضرورت دارد ؛ستاکافی گویا  به حد 1نمودار . است جهانی تجربه به توجه با کشور

 دهیم:

  

                                                           
 نگاه کنید به: ازجملهاند. ریزی و پیامدهای آن در کشور اشاره کردهبندی مفاهیمی چون برنامه، برنامهدی به تعریف و طبقهمنابع زیا  1.

 1312، ریزیبرنامه و مدیریت پژوهش و آموزش عالی ، موسسهآن آینده اندازچشم و ایران در ریزیبرنامه روز توفیق،یف 

 1310 ریزیبرنامه و مدیریت پژوهش و آموزش عالی موسسه ،ریزی در جهان پیدایش و سیر تطورتجربه برنامهان، پرویز اجلالی و دیگر 

  ،1311انتشارات سازمان برنامه و بودجه کشور،  ،اسلامی -ای بر الگوی مطلوب توسعه ایرانیپژوهشی پیرامون الگوهای توسعه: مقدمهمحمدباقر نوبخت 

  ،1311مجلس،  هایپژوهشمرکز  ریزی اقتصادی در ایران )دوره قبل از انقلاب اسلامی(،ی نظام برنامهبررسبهروز هادی زنوز 

2. Fair Deal :بود. ایالات متحده اقتصادى و ثبات اجتماعى موقعیتکه مبتنی بر تحکیم  ترومن هرى مدنىِ هاىیا همان برنامه 

 نگاه کنید به: 3. 

 1300نژاد، مرکز تکنولوژی دانشگاه شریف، ، ترجمه آرش اسلامی و میثم قاسماستراتژی توسعه از منظر تاریخی سرنگون کردن نردبان:چانگ،  هاجون 
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 بلندمدت روند: جهان در توسعه یزیربرنامه تحول :5 نمودار
 تحقیق هاییافتهمنبع: 

 (1081 -1419توسعه ) ریزیپیشابرنامه دوره -1-1

جهانی  داریسرمایه مراکز دولتی در گراییریزی، اشاره به سیاست حمایتبرنامه-دوره پیشا گزارش این در

 هایدارد. بسط دولت (آمریکا)مستعمره  سابقاً هایسرزمین و( آلمان)ای قاره مقتدر اروپای هایدولت ،(بریتانیا)

و  یتیکئوپلژهای از پیشران متأثرنهادی  توسعه و فرایند ییگرایتحما ینتکو گرای کلاسیک به مثابه مراکزِتوسعه

 :زمینه

ه و شتاب بریتانیا برای تبدیل ب( رد ترافالگارنبنظامی )تکانه -

 هژمون جهانی در قرن نوزدهم

صعود موفق آمریکا و آلمان در نیمه دوم قرن نوزدهم به مرکز -

 جهانیاقتصاد 

 :روندها

ه طی نیمبسط اندیشه و رویه حمایت گرایی و توسعه گرایی  -

لمان(، ای )آهای مقتدر در اروپای قارهقرن نوزدهم در: دولت دوم

)آمریکا(، و حتی مراکز سرمایه داری لیبرال مستعمره دنیای سابقاً 

  (بریتانیا )

  

  

(5991 -9191) ریزی توسعهبرنامه-دوره پیشا  

  
  
  
  
  

(9191-9111توسعه )ریزی دوره گسترشِ برنامه  

 :زمینه

 (1110-1101جنگ جهانی اول و تجزیه قدرت های کلاسیک) -

 (1134رکود بزرگ و برنامه نیودیل) -

ترومن  0اصل لمللی بعد از جنگ جهانی دوم، اگیری تقسیم کار بینشکل -

 (1101-1101ریزی توسعه)و تبدیل کشورهای جهان به مدل برنامه

 :روندها

و گسترش  1117: شروع از شوروی در سال برنامه ریزی دستوری  -5

 1114؛ تجدید نظر و اصلاحات در آن تا فروپاشی دهه شرق بلوکدر 

طی سال های بعد از جنگ جهانی  دوران طلاییبرنامه ریزی ارشادی:  -2

اروپای غربی، جهان سوم از جمله ایران و هسته مرکزی شرق و ورودِ دوم 

 1104ریگان در دهه -تا ضدانقلاب پولی تاچر ؛آسیا به برنامه ریزی ارشادی

  نظر درباره نقش و جایگاه نهادهای برنامه ریزیتجدید  و

  

 :زمینه

به  1101جهانی شدن و تغییر محیط اقتصاد جهانی، پایان جنگ سرد) -

 بعد(،

ر به سمت دموکراتیزاسیون و تغییر الگوی برنامه ریزی در جهانِ در فشا -

 حال توسعه )خاورمیانه، آفریقا و آمریکای لاتین(،

و پس از جنگ عراق( و تجدیدِ  2441حران نهایی در هژمونی آمریکا )ب-

 حیات شرق آسیا 

 :روندها

ی تورریزی دستجدید نظر و عبور کامل از برنامه برنامه ریزی دستوری:-1

و  1114در کشورهای سوسیالیستی اروپای شرقی پس از فروپاشی دهه 

 محوریتِ چین[ با شرق آسیادر  اصلاحات نهادی ل؛ گذار به انگاره های لیبرا

زی ریدرباره نقش دولت و نهادهای برنامهنظر تجدید برنامه ریزی ارشادی:-2

 ید بر برنامه ریزیتاک   ؛ (در بلوک کشورهای صنعتی )ژاپن، آمریکا و اروپا

در جهان در حال توسعه ]برخی از کشورهای ، محلی و بازاندیشانه مشارکتی 

 جنوب آسیا[-آفریقا، آمریکای لاتین، خاورمیانه و شرق

  

 :زمینه

به  1101جهانی، پایان جنگ سرد) جهانی شدن و تغییر محیط اقتصاد -

 بعد(، 

و تغییر الگوی برنامه ریزی در جهانِ در  فشار به سمت  -

 حال توسعه )خاورمیانه، آفریقا و آمریکای لاتین(،

و پس از جنگ عراق( و تجدیدِ  2441حران نهایی در هژمونی آمریکا )ب -

 حیات شرق آسیا 

 :روندها

ر ریزی دستوری دتجدید نظر و عبور کامل از برنامه ری:برنامه ریزی دستو-1

و گذار  1114کشورهای سوسیالیستی اروپای شرقی پس از فروپاشی دهه 

 محوریتِ چین[ با شرق آسیادر  اصلاحات نهادی ل؛ به انگاره های لیبرا

ی ریزدرباره نقش دولت و نهادهای برنامهنظر تجدید برنامه ریزی ارشادی:-2

تاکید بر برنامه ریزی    ؛ (شورهای صنعتی )ژاپن، آمریکا و اروپادر بلوک ک

در جهان در حال توسعه ]برخی از کشورهای ، محلی و بازاندیشانه مشارکتی 

 جنوب آسیا[-آفریقا، آمریکای لاتین، خاورمیانه و شرق

  

(9191-9111) توسعه  بازاندیشیِدوره   



 

رها  و  ها جهان؛گسست در توسعه ریزی برنامه تجربه تطبیقیمطالعه  گذا      
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هژمون  پیروزی قاطع بریتانیا و تبدیل آن به 1،(1041بندی با رویداد نبرد ترافالگار )هذا، این دورهنظامی است. مع

ای دادوستد مطلق بریتانیا بر مسیرهشود. چیرگی مشخص می 2ماوراء بحارهای جهانی و نیز تسلط بر سرزمین

این کشور و تبدیل آن به مرکز اقتصاد جهانی در قرن نوزدهم  اقتصادی پیشرفت عامل اصلی عنوان بهدریایی که 

 نگارانهاساده بسیار تصویر اما این؛ تجارت آزاد است از طریق توسعه کننده مسیرتعبیر شده در نگاه عموم تداعی

 صادیِاقت هایسیاست خاستگاه داده بریتانیای این دوره نه مستدل نشان طوربه لیست فردریک است و چنانچه

 دیمیق صنایع های نهادی برای صنایع و ایجاد محدودیت برو نوآوری هامشوق و تسهیلات لیبرال، بلکه کانون ایجاد

 داعظم دوره استیلا و تفوق خو بخش در نیز آمریکا ای بود.های خارجی از طریق سیاست تعرفهقدرت پرسابقه و

توان اصلاحات گرایانه محکمی داشت که اوج آن را میهای حمایت( خاستگاه1104)از نیمه دوم قرن نوزدهم تا دهه 

گرایی ها، توسعه نظام بانکداری، حمایتگذاری عمومی در زیرساختهایی چون سرمایهبا برنامه 3نهادی همیلتون

یزی رکنند: اینکه برنامهی فوق روایتی آشنا را بازگو میهاتجاری و ترویج بازار اوراق قرضه دولتی دید. سیاست

 «.ها را دستچین کندتواند برندهدولت می»توسعه، ایده چندان جدیدی نیست و ]سیاستِ[ 

 (1419 -1404)توسعه  ریزیگسترش برنامه دوره -1-2

یودیل روزولت برای و برنامه ن 1134رکود بزرگ دهه  کلاسیک، هایقدرت تجزیه و اول جهانی این دوره با جنگ

برنامه  توسعه طی ، بسط مفهومِالمللی بعد از جنگ جهانی دومگیری تقسیم کار بینشکل ایالات متحده و نهایتاً،

. دشو( مشخص می1101-1101ریزی توسعه )جهان به مدل برنامه یرگذارتأثدیل و برخی از کشورهای فیر

اشاره کرد کشورهای جهان ]حتی اروپای غربی و  1170ر سال که هربرت سایمون برنده نوبل اقتصاد د طورهمان

کردند زندگی می اقتصاد سازمان یافتهبلکه در  اقتصاد بازارهای بین جنگ جهانی و پس از آن نه در آمریکا[ در سال

ار بالا یای بسها در جریان بود، این کشورها به درجهریزی که درون ابرشرکتدولتی و برنامه ریزیبرنامه و برحسب

                                                           
بین ناوگان سلطنتی بریتانیا و نیروی دریایی فرانسه و اسپانیا، با  1041اکتبر  21ناپلئونی در تاریخ  یهاجنگنبرد ترافالگار به عنوان یکی از نقاط عطف  1.

( این نقطه عطف را از عوامل 76: 1170)اوبراین و کیدر های ماوراء بحار همراه بود. محققانی چون ع بریتانیا و تثبیت هژمونی این کشور در سرزمینپیروزی قاط

 پیشرفت اقتصادی بریتانیا و حاکمیت بر دریاها دانستند. نگاه کنید به:

  ،70-04: 1310ترجمان،  تهران:، ترجمه احمد نادری، ی پارادایمی قرن نوزدهمهاعلوم اجتماعی نیندیشیدنی: محدودیتایمانوئل والرشتاین 
2. Overseas Territories 

ه های اقتصادی این دورهای پایانی قرن نوزدهم، یعنی در دوره زمانی تبدیل آمریکا به هژمون جهانی. برای آشنایی با سیاستداری آمریکا در سالوزیر خزانه .3

 به:آمریکا نگاه کنید 

 ویستا مهر تهران: زرافشان، ناصر ، ترجمهگفتار هفتم :داریسرمایه درباره گفتار سه و بیست چانگ، هاجون. 

 همچنین برای آشنایی با گذار اقتصادی آلمان در همین دوره )عصر بیسمارک( نگاه کنید به:

 انتشار یسهام شرکتتهران:  معتمدی، ناصر ترجمه ،سیاسی اقتصاد ملی نظام لیست، فردریک. 
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ریزی توسعه را در میان کشورهای توان خط سیر این دوره برنامهنمی هرچند 1.یافته بودندریزی شده و سازمانبرنامه

 .توان به روندهای زیر اشاره کرد، اما میدنمودقیق تعریف و مشخص  طوربهمختلف جهان 

 از شوروی در دستوری ریزیبرنامهشادی هستیم: ریزی در دو نوعِ دستوری و اردر این دوره شاهد بسط ایده برنامه

های جنگ سرد در بلوک شرق )اروپای شرقی و سایر اقمار کمونیستی( تحکیم یافت. شروع و در سال 1117سال 

 مجارستان، چکسلواکی، یوگسلاوی، آلمان شرقی(، رومانی، با تثبیت کمونیسم در اروپای شرقی )لهستان، هرچند

ریزی بخشی، متمرکز در های برنامهیکای لاتین این شیوه محبوبیت یافت؛ اما چالششرق آسیا )چین( و آمر

تولیدی ناکارآمدی این شیوه را  هایبنگاه برای بهینه تصمیمات اتخاذ و اقتصادی اطلاعات پردازش حجم وسیعی

مائو در دهه  نگ در چین پس ازیآن اصلاحات دنگ شیائوپ ینترمهمهای سیاسی که نهایت پویشدرنشان داد. 

روند تجدید نظر و اصلاحات پی در پی در این شیوه را تسریع کردند تا اینکه  1160و بهار پراگ در سال  1174

-ریزبرنامه»های دولت (1102جانسون ) یربه تعبیا  ریزی دستوریبرنامه 1114فروپاشی شوروی در دهه 

اجتماعی در جوامع خود به  -د توسعه اقتصادیرا بدون دستاوردی مشخص در کاهش فقر و ایجا «ایدئولوژیک

 محاق برد.

گیری اصلی شکل مسیری متفاوت با پیامدها و دستاوردهای مشخص را طی کرده و پیشرانِ ارشادی ریزیبرنامهاما 

آفرینی دولت کینزی حل برای بحران اقتصادی با نقشو پذیرش راه 1134ریزی، رکود بزرگ دهه این روش برنامه

[ «توسعه»واژه های بعد از جنگ جهانی دوم و رواج دکترین ترومن ]خلق مچنین دوران طلایی طی سالبود. ه

شکل گرفت و منجر به مسیرهای متفاوتی شد: نخست، در کشورهای صنعتی ]اروپای غربی )فرانسه، آلمان( و 

ها بر روی هماهنگی صلی برنامهتمرکز ا 2.اقتصادی مختلط انجام شد هایدنهاهایی با محوریت ایجاد ژاپن[ برنامه

روکراتیک و کاهش عدم وب -سازی نهادیهای اقتصادی و تلاش برای شفافسیاست مدتیانمو سازگاری 

اقتصادی بود و دستاورد اصلی آنها به تحرک انداختن منابع موجود در اقتصاد، راهنمایی دولت برای های اطمینان

، رشد اقتصادی و توزیع درآمد بین اقشار مختلف جامعه و ایجاد نظام تحقق اهداف مورد قبول در زمینه بازسازی

ایران و ترکیه و نیز آمریکای لاتین[  ازجملهکشورهای جهان سوم ]خاورمیانه  المللی بود. دوم، درپولی مناسبِ بین

در ایران اشاره  (تاکنون 1100) توسعه ریزیبرنامه دهه هفت باید تجربه مسیر متفاوت دیگری را پیمودند. ازجمله

ریزی پیرامون نظام برنامه-المللی جنگ سرد و تقسیم کار مرکزفضای رقابت بین از متأثر کرد. این کشورها ابتدا

[ اشاره کرد که ...آسیا ]کره جنوبی، سنگاپور، مالزی شرق مرکزی سوم، باید به ظهور هسته .خود را شکل دادند

های یاستها و سگرا را برگزیدند و طی برنامهوچکی از نخبگان توسعهالزامات توسعه صنعتی تحت حاکمیت هسته ک

                                                           
1. Simon, H., “Organizations and Markets”, Journal of Economics Perspectives, 1991, Vol.5, no.2,p.27. 

 ریزی در جهان نگاه کنید به:است. برای شرح مفصل از تطور برنامه 1174تا  1101 یهاسالگانه ژاپن از  0 یهابرنامهنمونه آن  2. 

 ریزیبرنامه و مدیریت پژوهش و آموزش عالی سسهؤمتهران: ، ریزی در جهان پیدایش و سیر تطورتجربه برنامه (.1310) پرویز اجلالی و دیگران. 
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[، موفق به بازسازی ساختار صنعتی، اتصال به 1گرهدایت -ریزهای برنامهایجاد سازمان ازجملهاقتصادی مشخص ]

ی تولیدهای خاص، ایجاد ارتباط با بخش مستقل از منافع گروه نمندِاتوروکراسی وسرمایه جهانی، شکل دادن ب

کشورهای فوق حتی نسبت به کشورهای  کنندهیرهخکارآفرین و نهایتاً کاهش فقر و نابرابری شدند. عموماً رشد 

 قبیل از نهادهایی دهند؛می نسبت دوم جهانی جنگ از پس بهتر نهادهای های منسجم وبه برنامه صنعتی را

 هایسازمان و گذاریسرمایه کنندههماهنگ نهادهای ،مالی بازار ترگیرانهسخت مقررات کینزی، فعالِ ریزیبودجه

 2.گر در دولتهدایت -ریزبرنامه

اقتصادی،  بینیهای دولتی و مشکلات پیشریزی توسعه با وجود پیچیدگیِ سیستمدوره گسترش برنامه حالبه هر 

ب پولی اد که با ضدانقلانهایت پایان توافق بر سر نقش دولت در اقتصدرهای اقتصادی و پیچیدگی انتخاب سیاست

تسریع شد؛ رو به افول رفت. از این به بعد زمان تجدید نظر درباره نقش و جایگاه  1104ریگان در شروع دهه -تاچر

 بندیصورتای کشورها بود که در بستر دوران پس از جنگ سرد تسریع شد و ریزی در کنش توسعهنهادهای برنامه

 دوباره یافت.

 (تاکنون 1448)توسعه  ریزیامهبازاندیشی برن دوره -1-3

 به 1101)سرد  جنگ پایان جهانی، اقتصاد محیط تغییر و شدندوره، جهانی در این یتیکژئوپلهای اصلیِ تکانه

شرق آسیا به برخی از کشورهای جنوب ای گرتوسعه دولت مدل انتقال و دموکراتیزاسیون سمت به بعد(؛ فشار

 و( عراق جنگ از پس یژهوبه و 2441)آمریکا  هژمونی در نهایی لاتین؛ و بحران آمریکای و آسیا، خاورمیانه، آفریقا

سقوط کمونیسم  رغمبه»کرد  اشاره چانگ که طورهمان، واقعبهچین است.  محوریت به آسیا شرق حیات تجدید

یزی ربرنامه ریزی کنونی نسبت بهو حتی اگر برنامه «کنیمریزی شده زندگی میما هنوز در اقتصادهای برنامه

بخش مهمی [ آمریکا و غربی اروپای حتی]جهان  کشورهای بر شالوده محدودتری انجام شود؛ بلوک شرقمرکزی 

ریزی دهند و اقتصاد را از طریق برنامهها را انجام میهای مربوط به تحقیق و توسعه و زیرساختگذاریاز سرمایه

کنند. همچنین هر یک از ریزی میارند طراحی و برنامهکه تحت مالکیت دولت قرار د یمؤسساتهای فعالیت

 یزیرهای صنعتی خود را از طریق سیاست صنعتی بخشی یا از طریق سیاست اقتصادی ملی به وسیله برنامهبخش

                                                           
1. Pilot Agencies 

 :به کنید نگاه .2

 Evans, P. (1995). Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation. Princeton, NJ: Princeton University 

Press. East Asian economic policies”. Journal of Development Studies, 34(6), 66-86. 

 Evans, P. (2010). “Constructing the 21st Century Developmental State”. In: Edigheji, O. (ed.) Constructing a 

democratic developmental state in South Africa: Potentials and challenges. Cape Town: Human Sciences Research 

Council. 

 Leftwich, A. (2000). States of Development: On the Primacy of Politics in Development .Cambridge: Polity Press. 



 نگری  آینده و توسعه های پژوهش مرکز

 

 
11 

 

 کشورهای میان در را توسعه ریزیبرنامه دوره این سیر خط تواننمی هرچند 1.کنندارشادی طراحی و اداره می

 :کرد اشاره زیر روندهای به توانمی اما ،دنمو مشخص و تعریف دقیق طوربه جهان مختلف

 کامل عبور و نظر تجدید: هستیم ارشادی و دستوری نوعِ هر دو در ریزیایده برنامه 2بازاندیشی شاهد دوره این در

 و 1114 دهه فروپاشی از پس شرقی اروپای سوسیالیستی شوروی و سایر کشورهای در دستوری ریزیبرنامه از

ریزی مرکزی و گرایش به کارآفرینی در ویژگی اصلی این دوره است. عبور از برنامه «لیبرال» هایانگاره به گذار

مشخصه  تنهانهدر اقتصاد جهانی  3داری حک شدههای بنگاههای جدید و فعالیتتکنولوژی یریکارگبهاقتصاد بازار، 

سوسیالیستی  اما در میان کشورهای؛ در این دوره است و لهستانروسیه بلکه کشورهایی چون چک، مجارستان 

 حتکه ت چین مدرن را توسعه های سوسیالیستی، مسیراتفاق اصلی در جای دیگری رخ داد: چین. فروپاشی رژیم

چین بدون انحراف  درواقعجهش یافته بود؛ شتاب بیشتری بخشید.  1174از دهه  نگیشیائوپ دن نهادی اصلاحات

ز ایدئولوژی سوسیالیسم اقدام به اصلاحات نهادی در ساختار نظام سیاسی و قدرت و روابط بازاری نمود و اساسی ا

ولِتسا ب و کاهش فقر این کشور را از دیدگاه ریزی دستوری، رشد و گشایش اقتصادیبرنامه سیستم از روند گذار

 تبدیل کرد. 0پساسوسیالیتی گرایتوسعه دولت ( به نمونه یک2412)

 یِتوجه به پیچیدگ ارشادی در بلوک کشورهای صنعتی )ژاپن، آمریکا و اروپا( با ریزیبازاندیشی در برنامه ورهد

 رایط جهانیش این در اقتصادی هایسیاست انتخاب پیچیدگی اقتصادی و بینیپیش مشکلات دولتی، هایسیستم

ت سرمایه در این دوره، ادغام کشورها در حتم سیالی طوربهشود. جهانی تعریف می اقتصاد محیط تغییر و شدن

ا ریزی ملی در کشورههای برنامهپذیری نظامزیادی در انعطاف یرتأثهای فراملیتی حاکمیت شرکت و بازار جهانی

 اسم رمزِ مقررات با 1104دهه  ریگان-تاچر 1پولی ضدانقلاب اما نباید از نقش عنصر سیاسی غفلت کرد.؛ داشت

 نقش رس بر توافق پایان اجتماعی؛ و-نشینی دولت از خدمات رفاهیکنترل دستمزد و قیمت؛ عقبزدایی از اقتصاد؛ 

 1114کرده بود و از دهه  تسریع ارشادی را ریزیبرنامه در نهادها و دولت نقش درباره نظراقتصاد؛ تجدید در دولت

 مشغوللددر شرایط کنونی بیشتر ( اروپا و آمریکا ژاپن،)صنعتی  کشورهای این روند شتاب بیشتری یافت. بلوک

های بخشیِ فراگیر هستند. از سوی ریزیهای مالی تا برنامهها و انگیزههای توسعه از طریق اعمال مشوقسیاست

[ آسیا جنوب-شرق و خاورمیانه لاتین، آمریکای آفریقا، کشورهای از برخی]توسعه  حال در جهان دیگر، در

متفاوت دیگری دچار بازاندیشی شده و مفهوم دستاوردها در این کشورها عمیقاً  توسعه در مسیرهایریزی برنامه

 از ارفش از متأثر هاو عدم تمرکز در اجرای برنامه (دموکراتیک)مشارکتی  ریزیبرنامه یدتأکاست. ده گردیمتحول 

                                                           
 1311 ویستا، مهر تهران: فشان،زرا ناصر ، ترجمهنوزدهم گفتار :دارییهسرما درباره گفتار سه و بیست چانگ، هاجون .1

2. Reflexivity 

3. Embedded 

4. Post-Socialist Developmental State 

5. Monetary Counterrevolution 
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 وسعهت اجتماعی هایزشار اولویت دموکراتیزاسیون و سمت به توان به فشاراست و برای مثال می توسعه در پایین

 کایآمری کشورهای حقوقی و اقتصادی )برخی -نهادی جنوبی(، اصلاحات آفریقای یکدموکرات یگراتوسعه دولت)

 آموزشی، هایاولویت تقدم رفاهی، کارآفرینی و -بازتوزیعی هایبرزیل پس از دوره کاردوسو(، سیاست لاتین

 فدراتیو در جنوب آسیا )مالزی، اجراییِ نظام و متمرکز روکراسیِوب از کارآمدی بهداشتی )ترکیه معاصر( و تلفیق

 1.کرد ( اشارهو شرق آسیا )چینهند( 

فدراتیو،  اجراییِ نظام و متمرکز روکراسیِوب از کارآمدی گرایی در توسعه، تلفیقاندازچشمخلاصه؛  طوربه

دستاوردهای  ینترمهمو نابرابری  قرکاهش فنهایت تمرکز بر دررفاهی، کارآفرینی و -بازتوزیعی هایسیاست

 .ریزی استکشورهای موفق در دوره بازاندیشی در برنامه

 آنها: نگاهِ خلاصه یزیربرنامهکشورهای جهان از بابت تحول  یبندگروه -1-9

اما  ؛ریزی توسعه در جهان استبسیار خلاصه بازگوکنندۀ روند بلندمدت برنامه طوربه 3-1و  2-1 ،1-1 هایبخش

ورهای کش افتاد، نخست باید ریزیبرنامهین بابت که در این دوره در کشورهای منفرد جهان چه اتفاقی از بابت از ا

عه را در توس هایبرنامهسپس عناصر مرتبط با  بندی کنیم وریزی توسعه گروهمختلف دنیا از بابتِ رخدادِ برنامه

 الزامات به توسعه، توجه در نظری تحولات 1است. جدول انجام شده  1و جدول  2آنها بجوییم. این کار در نمودار 

 غربی؛ کشورهای صنعتی گروه جغرافیاییِ کشورهای 1توسعه به ترتیب در  هایتوسعه، برنامه نهادی، راهبردهای

 هایلاتین؛ و کشور آمریکای گرایتوسعه غربی؛ کشورهای جنوب آسیای آسیا؛ کشورهای شرق جنوب صنعتیِ تازه

 مثال نگاه به طوربهکند؛ مسئله این گزارش را بیان می خوبیبهجدول  هایستونروسیه است.  و شرقی اروپای

 سالهپنج هایبرنامهبه بعد  1114از دهه  دهدمیتوسعه کشورهاست نشان  هایبرنامهکه معرف  1ستون آخر جدول 

تیک بود: کاهش ید بنیادینِ ژئوپلو جامع تقریباً در بسیاری از کشورها غایب شدند. این شاهدی بر همان رون

ها، اندازها، محرک، چشمهاسیاستهای بازاندیشانه در قالبِ های جامع و افزایش بسیار بیشتر در برنامهبرنامه

 توسعه. هایاستراتژیو  ابتکارها

                                                           
 اریبسی یزیانگشگفت طور به. هستند دنیا مردم درصد 04 حدودِ نماینده و کنندیم حکومت دنیا خاک درصد یک و پنجاه بر فدرال کشور بیست امروزه 1. 

 .است فدراتیو اجراییِ نظام و متمرکز روکراسیِوب از کارآمدی تلفیق نشانگرِ امر این که هستند فدراسیون خود ،گراتوسعههای دولت از
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 منتخب کشورهای در توسعه ریزیبرنامه تجربه بررسی و جهان مناطق بندیگروه :2 نمودار
 قیقهای تحمنبع: یافته

 

 

 

 

 

 

 

آسیاشرقجنوبصنعتیِتازهکشورهای-2

(جنوبیکرهتایوان،سنگاپور،)آسیاشرقصنعتیکشورهای*

(مالزی)آسیاشرقیجنوبغیربوداییِگرایتوسعهدولت*

(چین)آسیاشرقپساسوسیالیتیِگرایتوسعهدولت*

(هند)آسیاجنوباستثناییونوظهوراقتصاد*

غربیجنوبآسیایکشورهای-7

ارات،امعربستان،)فارسخلیجحاشیهنفتیکشورهای*
(قطر

(ترکیهومصر)خاورمیانهاقتدارگرایکشورهای*

لاتینآمریکایتوسعه گرایکشورهای-0

برزیل،)لاتینآمریکاینوظهوراقتصادهای*
(آرژانتین

شیلیوپرو:کشورهاسایر*

روسیهوشرقیاروپایکشورهای-1

(روسیه)اقتدارگراالگوی*

جهت گیریبهتمرکزگراالگویازگذار*
(مجارستانچک،لهستان،)لیبرال

غربیصنعتیکشورهای-5

وآمریکا)OECDکشورهایمرکزیهسته*
(بریتانیا

وآلمان)کلاسیکتوسعه گرایدولت های*
(ژاپن

(وژنروسوئد)اسکاندیناویرفاهدولت های*
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 جهان مختلف مناطق و کشورها در توسعه یزیربرنامه جهانی تجارب :5 جدول
 تجارب

 کشورها
 توسعه یهابرنامه راهبردهای توسعه توجه به الزامات نهادی توسعه تحولات نظری در

 کشورهای

 یافته توسعه

 صنعتی

 اقتصادی و سیاسی نظریات

 قرن در اسمیت آدام

دیدگاه تاریخی  نوزدهم،

 قرن در لیست فردریک

 ملیبرالیس مکتب بیستم،

 نولیبرالیسم. سیاسی،

 به باز دسترسی اولویت

 همخوانی مالکیت، حقوق

 نهادهای و رسمی نهادهای

 درونزای تحول و غیررسمی

 کاهش برای تلاش نهادی،

 سپهر توازن و مبادله هزینه

 محور بر اقتصاد و سیاست

 رقابت.

گرایی در ابتدای حمایتآمریکا:  -1

 بر مبتنی ن بستم، راهبردهایقر

کینزی بعد از جنگ دوم،  رفاه دولت

 یا ریگانی اقتصاد هایسیاست

 و 1104دهه  در« پولی ضدانقلاب»

 اقتصاد. از زداییمقررات

بریتانیا: نهادسازی و  -2

 یهاشاخصبر روی  گذارییاستس

پاسخ در  سازی دههتوسعه، خصوصی

 امن ایجاد فضای الزام به 1104

 .وکارکسب رونق برای دیاقتصا

 اجتماعی بازار آلمان: اقتصاد -3

 جنگ از پس توسعه راهبرد ترینمهم

 دوم. جهانی

 مدو نیمه در کشور ژاپن: گشایش -0

 چارچوب ظهور با که نوزدهم قرن

 هب گذار و شودمی توصیف بازار نهادی

و  1101 از پس بازار اقتصاد

 خصوص در سه دهه اخیر.به

 هایارانه و یاتعرفه تسوئد: حمای -1

 بخش نزدیک همکاری و سنت

 بیستم، قرنخصوصی در  و عمومی

 و ساختاری تعدیل سیاست

 .1114 دهه نولیبرالیسم از

آمریکا: فاقد نظام و  -1

 ریزی.چارچوب برنامه

 بریتانیا: تشکیل شورای -2

 در ملی اقتصادی توسعه

 ،1162 سال انگلستان در

 هاهابنگ امور ملی یئتهتشکیل 

 .1170 سال در

 اقتصادی آلمان: سیاست -3

 مبتنی 1100 از آلمان

پولی شکل گرفته و  اصلاحات

 ندارد. یابرنامهمبنای 

 از پس دوره طول در ژاپن: -0

 ،1174 دهه تا و جنگ

 یهابرنامه از نظرصرف

 کرد. تهیه برنامه 0 ،یامنطقه

 زییربرنامهسوئد: فاقد نظام  -1

متمرکز و گرایش به 

مانند غیرمتمرکز  هاییاستس

دهه در  «میدنر-رن» برنامه

سیاست دستمزد،  و 1164

 ازجملهمحلی  یهابرنامه

-2410) ییروستا توسعه

2424.) 

 تازه کشورهای

 شده یصنعت

 شرق جنوب

 آسیا

 دهه در نوسازی نظریه

 فردریک دیدگاه ،1114

 ها،برنامه بطن در لیست

 ین،چ برای مائو سوسیالیسم

 کره، برای گراعهتوس دولت

 به گذار مالزی، و تایوان

 .کاپیتالیسم و لیبرالیسم

 حقوق به بازنیمه دسترسی

 نهادهای سازگاری مالکیت،

 نهادهای با وارداتی رسمی

 برای تلاش غیررسمی،

 عدم مبادله، هزینه کاهش

 آزادی در دوگانه توازن

 اقتصادی. و سیاسی

 واردات کره جنوبی: جایگزینی-1

بعد از  دورهمصرفی در  بادوام کالاهای

 رشد جنگ جهانی دوم، استراتژی

 صنایع محصولات صادرات بر مبتنی

 .1164کاربر از دهه 

 اوایل از واردات تایوان: جایگزینی-2

 دهه اواسط تا و شد شروع1114 دهه

، 1114دهه  از .یافت ادامه 1164

 فاصله کره جنوبی: طی -1

 ،1116 تا 1162 هایسال

 برنامه 7 جنوبی کره کشور

 است. کرده اجرا توسعه

برنامه از  1تایوان: اجرای  -2

 برای 1111تا  1113سال 

 و اقتصادی رشد روند بهبود

 سازی.صنعتی
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استراتژی رشد صادرات محوریت 

 دارد.

 وسعهتسنگاپور: استراتژی  -3

 هتوسع هیئت صادرات و تشکیل نهاد

 سعهتو ریزیبرنامه وظیفه با اقتصادی

 گذاری.سرمایه جذب و

 مالزی: تشکیل نهاد سیاست -0

 و 1174 سال از جدید اقتصادی

 اقتصاد در هامالایی مشارکت افزایش

 آزاد

 به بزرگ گام» اندازچشمچین:  -1

 ممائوئیس از در دوره مائو، تغییر «جلو

 و اصلاحات «باز درهای سیاست» به

 1170سال  در

هند: سیاست جایگزینی واردات  -6

در ادامه مسیر استعمارزدایی، 

؛ 1114 سال از ریزیبرنامه کمیسیون

معماری اقتصادی مانوهان سینگ در 

1111 

تا  1161سنگاپور: از سال  -3

 در یابرنامهدوره  پنج ،1114

سنگاپور ایجاد شده  اقتصاد

 است.

 ابزار 0 از مالزی: استفاده -0

 انداز،چشم یعنی ؛ریزیبرنامه

 مهنی ارزیابی ،سالهپنج برنامه

 .سالانه بودجه و برنامه اول

 هایسال فاصله در چین -1

 میلادی، 2421 تا 1113

 توسعه سالهپنجبرنامه  چهارده

 .است کرده تجربه را

 هایبرنامه هند: اجرای-6

 شد شروع 1111 سال از توسعه

 13 جمعاً 2422 سال تا و

 است. شده اجرا برنامه

 کشورهای

 توسعه درحال

 جنوب آسیای

 یغرب

 از توسعه نظریات طیف

 توسعه بالا پایین، قبیل

 به گذار اجتماعی، توسعه

 بر یمبتن کاپیتالیسم سمت

 بازتوزیعی. نظام نفت،

 حقوق به بسته دسترسی

 رسمی نهادهای مالکیت،

 نهادهای از برخاسته

 چسبندگی غیررسمی،

 و غیررسمی نهادهای

 و دوگانه توازن رسمی،

 فضای بودن غیررقابتی

 اقتصادی. و سیاسی

 از اقتصاد سازیمتنوع امارات: -1

 رب مبتنی برسرمایه صنایع طریق

 مناطق آزاد نفت، ایجاد و گاز منابع

 تجاری و جذب سرمایه خارجی.

 توسعه قطر: تشکیل کمیته -2

تشویق  قطر برای صنعتی

 رشد بر و نظارت گذاریسرمایه

 صنعتی.

 یزیربرنامه یتهکمعربستان: ایجاد  -3

 یبخشتنوعرت اقتصاد با هدف در وزا

 درآمدهای به اتکا کاهش تولیدات، به

 خصوصی بخش مشارکت و نفتی

 محوردولتترکیه: صنعتی شدن  -0

 پس از جنگ جهانی دوم، اتخاذ

 بر تکیه و صادرات رشد استراتژی

 1104از دهه  بازار نیروهای

 عربی متحده امارات: امارات -1

 دیگر سبک به توسعه برنامه

 توسعه حال در کشورهای

 .است نکرده طراحی و تدوین

 محور اقتصادی قطر: توسعه -2

 را 2434 اندازچشم اساسی

 دهد.می تشکیل

 0 عربستان: اجرای عربستان -3

-2444توسعه در دوره  برنامه

 اندازو تدوین چشم 1174

2421 

 سال تا 1161 سال ترکیه: از -0

 هن تهیه به اقدام ترکیه 2447

 2423 اندازچشمو سند  برنامه

 .است کرده

و مصر: اجرای برنامه اول -1

توسعه در دوره ناصر،  دوم
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دوره  ییگرادولتمصر: گذار از -1

دهه ناصر به سیاست درهای باز در 

 اصلاحات ، تداوم برنامۀ1174

 دهۀ یهاسال در مصر در اقتصادی

2444 

بعدی در  یهابرنامهاجرای 

دوره اصلاحات ناظر بر سیاست 

 زاربا

 کشورهای

 گرایتوسعه

 لاتین آمریکای

 جنگ از پیش مزیت نسبی

 به گرایش دوم، جهانی

 تعدیل وابستگی، مکتب

 وأمت کاپیتالیسم ساختاری،

توسعه  کنش نظامیان،

 وابسته.

 وارداتی رسمی نهادهای

 عمدتاً( استعماری بیشتر)

 نهادهای با غیرسازگار

 فضای توازن رسمی،

 نامیز در سیاسی و اقتصادی

 بودن. غیررقابتی

 واردات جایگزینی برزیل: سیاست-1

 یاقتصاد ؛ اصلاحات1134 دهه در

 1110در سال  [رئال طرح]

 وسعهت پرونیستی آرژانتین: الگوی-2

 پرون از پس میلیتاریستی دولت و

 الگوهای به تغییر و (1103-1176)

 04 دهه از نولیبرالیستی

 در توسعه شیلیایی الگوی شیلی:-3

 استراتژی از پیروی به و 1174 سال

 شد. مستقر فریدمن پولی

 مدیریت با همراه گراییپرو: ملی-0

 رد پرو اصلی راهبرد اصلی، هایبنگاه

 شمار به 1174 و 1164 دهه طی

 1104 سال از الوصف،مع. رفتمی

 ار پرو اقتصاد نولیبرال هاییاستس

 درنوردید. نیز

برزیل: سه برنامه توسعه از -1

 ، برنامه1101تا  1171سال 

 برزیل جدید جمهوری ملی

(1101-1106) 

 برنامه 1174 آرژانتین: دهه-2

 دولت، برنامه سالهسه

 بر اقتصادی تعدیل مدتمیان

 سال در آزاد بازار اصول مبنای

1170 

 یابرنامهشیلی: فاقد نظام -3

 سالهپنج برنامه پرو: اولین-0

، (1160-1172) پرو توسعه

و  1170 سال در اینکا برنامه

اقتصادی،  مؤسساتساماندهی 

 گذاریسرمایه جدید برنامه

(1101-1104) 

 و روسیه

 کشورهای

 شرقی اروپای

 م،مارکسیس لنینی از قرائت

 سنگین، صنایع محوریت

 ضایف صنعتی، سوسیالیسم

 اداقتص به گذار بسته، نهادی

 نظم و 1114 دهه در بازار

 آزاد. بازار

 حقوق به بسته دسترسی

 رسمی نهادهای کیت،مال

 بودن بالا وارداتی، و زابرون

 هر در مبادله هزینه و انحصار

 سیاست. و اقتصاد سپهر دو

سوسیالیستی  مدل کانون روسیه:-1

 سابق شوروی حزب کمونیست

 سمت به کشور این هدایت

 از پس بود، صنعتی سوسیالیسم

 به روسیه سابق، شوروی فروپاشی

 آزاد ربازا و درمانی شوک استراتژی

 دستوری اقتصاد از و آورد روی

 گردانید. روی متمرکز

 یزیربرنامهجمهوری چک: -2

 تجدید و روند 1160دستوری تا سال 

 شیوه این در اصلاحات و نظر

تا فروپاشی  1161از سال  یزیربرنامه

 بلوک سوسیالیستی.

 سال تا روسیه: شوروی-1

 ساله 1 برنامه 13 تعداد 1111

در  برنامه اولین. کرد اجرا را

 یک که شد تدوین 1121سال 

بود و سیار برنامه  جزئی برنامه

 بودند. بلندمدتها 

جمهوری چک: سیاست -2

 دتجدی ،1114 دهه در یابرنامه

 به دستوری اقتصاد ساختار

 ورکش و این بوده بازاری اقتصاد

 کرد. اجرا را اقدام برنامه پنج

 پس مجارستان: مجارستان-3

 تشکیل با دوم، جهانی جنگ از

 1ملی  یزیربرنامه کمیته
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 مانند نیز مجارستان: مجارستان-3

 ابتدا در سوسیالیستی کشورهای دیگر

 در ویژهبه را شدن صنعتی هبردرا

 در. کردمی دنبال سنگین صنایع

 اصلاحات برنامه 1160 سال ژانویه

 دیدج اقتصادی یسممکان یا اقتصادی

(NEM )شد. معرفی 

 1163 سال تا لهستان: لهستان-0

 و متمرکز سازیصنعتی راهبرد

 1114 دهه در .کرد دنبال را دستوری

 کنار هایارانه و هایمتق کنترل نظام

 نظام در اصلاحاتی و شدند گذاشته

 شد. انجام ارزی و پولی

برنامه را اجرا کرد و از دهه 

 هاییاستسوارد  1114

 مدت شد.کوتاه

لهستان: اجرای سه برنامه  -0

-1164ت رد دوره بلندمد

 دوره ؛ همچنین برای1107

 برنامه یک 1171-1161

 سه که کرد طراحی بلندمدت

 خود در را سالهپنج برنامه

 بود. گنجانیده

 تحقیق هاییافتهمنبع: 
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 توسعه ریزیبرنامهبیان تجربۀ جهانیِ  -2

ریزیِ برنامهدر تعیینِ  یرگذارتأث 1( که بر مقاطع1ریزی توسعه در جهان )نمودار با توجه به چارچوب تحولی برنامه

 خصوصبه دولتی گراییحمایت رویه و اندیشه بسط -1ها عبارتند از: برهه یرگذارترینتأثدارد؛  یدتأکتوسعه کشورها 

پایان جنگ -3؛ جهانی جنگ دو فاصله در شوروی قدرت بلوک در ریزیبرنامه ایده ترویج -2 ؛نوزدهم قرن در

این مقاطع زمانی پایان جنگ سرد و بازاندیشی در توسعه. -0و  ؛المللی توسعهبین «یمرژ»جهانی دوم و ایجاد 

آخرین مقطع یا برهه گذار  2کنندگییینتعاز نقش  متأثرارائه شده با این توضیح که  3در نمودار  کنندهیینتع

 ر بیان کرد:زی یهاگزارهرا با  توسعه یزیربرنامه جهانیِ تجربۀ توانیمیعنی پایان جنگ سرد، 

 (.0نگاه کنید به: نمودار آن )تا محاق کامل  دستوری ریزیبرنامه در پیاپی اصلاحات و یدنظرتجد -1

ید به: نگاه کن) یافتهدر کشورهای درحال توسعه و توسعه  بدیل مسیردر چندین  ارشادی یزیربرنامه گسترش -2

 (1نمودار 

این گزاره (: 6نمودار در همه کشورها ) ارشادی و دستوری ریزیمهبرنا از گذارو  به بعد 1114 دهۀ بازاندیشی -3

نامم و از آنجا که شاکلۀ این گزارش بر روند تحولیِ می 0ریزی بازاندیشانهبه برنامه 3جامع ریزیرا عبور از دورۀ برنامه

 سازِ فوق بنا شده در ادامه به توضیح آن خواهم پرداخت.دوران
 

                                                           
1. Moments 

2. Deterministic 

3. Comprehensive planning 

4. Reflecxive Planning 
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 توسعهریزیِ برنامهجربه جهانی از بیان ت :7 نمودار

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

 
 دستوری یزیربرنامه در پیاپی اصلاحات و نظر تجدید :0 نمودار

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

ویایگرحمایتۀروی،اندیشهبسط-1
قرندومنیمهدر محوردولتتوسعه 

نوزدهم

ردبرنامه ریزیایدهترویج-2
لهفاصدرشورویقدرتبلوک

جهانیجنگدو

ودومجهانیجنگپایان-3
عهتوسبین المللی«رژیم»ایجاد

(جامعبرنامه ریزیدوره)

سعهتوبازاندیشیوسردجنگپایان-0
(بازاندیشانهبرنامه ریزیدوره)

تکانه

مسیرها

پردازشدرمتمرکزوبخشیریزیبرنامههایچالش
برایبهینهتصمیماتاتخاذواطلاعاتوسیعحجم
.یوهشاینناکارآمدیعلائمبروزوتولیدیهایبنگاه

ایهپویشدلیلبهپیاپیاصلاحاتونظرتجدید
ینچدرنگیشیائوپدنگاصلاحاتجملهازسیاسی

اروپایدر1160اصلاحاتو1174دههاواخردر
.شرقی

ورویشفروپاشیدنبالبهدستوریریزیبرنامهافول
فقرکاهشدرمشخصدستاوردبدون1114سالدر
.اجتماعی-اقتصادیتوسعهایجادو

تحکیمو1117سالدرشورویازشروع
شرق،شرقیاروپایدرسردجنگدورۀدر

.لاتینآمریکایو(چین)آسیا
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 ریزی ارشادی و مسیرهای بدیل آنگسترش برنامه :1 نمودار

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

 
 ارشادی در همه کشورها و دستوری ریزیبرنامه از و گذار به بعد 1114 دهۀ بازاندیشی :1 نمودار

  تحقیق هاییافتهمنبع: 

تکانه

مسیرها

(لمانآفرانسه،)غربیاروپای]صنعتیکشورهایدربرنامه ریزی
تمرکزمختلط؛اقتصادینهادهایایجادمحوریتبا[ژاپنو

.اقتصادیسیاست هایسازگاریِوهماهنگیرویبربرنامه ها

کشورهایازجمله]سومجهانکشورهایدربرنامه ریزی
ن الدولی؛بیرقابتفضایازمتأثر[لاتینآمریکاینیزوخاورمیانه

نیروهایباهمگراییدرجامعبرنامه هایازاخیرگذار
شوندهجهانی

ازآسیاشرقدرمشخصاقتصادیهایسیاستوهابرنامهاعمال
سویازآنتداومگر؛هدایت-ریزبرنامهنهادهایایجادطریق

اخیردههچهاردرهندوچیننوظهوراقتصادهای

بزرگرکودطیکینزیدولترواج
ازبعدآنطلاییدوران؛1134
دکترینطرحودومجهانیجنگ
ترومن

تکانه

مسیرها

یکشورهاسایروشورویدردستوریبرنامه ریزیازکاملعبور
انگاره بسطو1114فروپاشیازپسشرقیاروپایسوسیالیستی

چیندرنهادیاصلاحاتسابق؛شرقبلوکدر«لیبرال»
سوسیالیستی

باصنعتیکشورهایبلوکدرارشادیریزیبرنامهبازاندیشی
-تاچرپولیضدانقلابدولتی؛هایسیستمپیچیدگیِبهتوجه
طریقازتوسعهسیاست گذاریبهآنهاگذارِو1104دههریگان
یرفراگبخشیِریزیبرنامهتامالیهایانگیزهوهامشوقاعمال

قه گراییمنطوتمرکزگراییعدممشارکتی،ریزیبرنامهبرتأکید
سیاست هایبهگذارتوسعه؛درحالدنیایدرهابرنامهاجرایدر

کراسیِبوروکارآمدِتلفیقوبنگاه ها؛بهبودورفاهی-بازتوزیعی
اآسیشرقجنوبدربه ویژهفدراتیو،اجراییِنظامومتمرکز

؛1104دهۀسازیجهانیمرحلۀآخرین
متسبهرویکردتغییر؛سردجنگپایان
محلیوبازاندیشانه،مشارکتیریزیبرنامه
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 ریزی توسعهطراحی شده در دورۀ گسترش برنامه یهابرنامه 2سنخ آرمانیِبا احتیاط توان را می 1های جامعبرنامه

گزاره فوق ناظر بر  نیافته نامید. یافته و توسعهدر هر دو اردوگاه راست و چپ در جهان توسعه (1110 -1101)

وسعه در این ت یزیربرنامهگونی از گونه یهاسنخگرایانه نیست و به هیچ وجه دلالت بر آن ندارد که تقلیلاه یک نگ

هومی برای توضیح فیک چتر م کردن یداپجای جهان طراحی و اجرا نشده باشد؛ بلکه هدف ما دورۀ طولانی در جای

تر رمشارکتیغی و ه بالا به پایینفاغلب با فلس هایِبرنامهدر آن دوره طولانی است: تدوین و اجرای  یزیربرنامهفلسفه 

های و اجرای پلان ؛های بلندمدت چندساله؛ نگاه حمایتی دولت به اقتصادریزیکنونی؛ تقدمِ برنامه یهابرنامهاز 

 مختلط و بعضاً چندبخشی.

 1104رالِ وارد بر تفکر کینزی در دهه ای که در سراسر این نوشتار از آن دفاع کردیم این است که تکانۀ نولیبانگاره

منجر به  داشت؛ به همراهای را اقتصادی و برنامه -های اجتماعیجهان از حوزه جاییجاها در ولتد گردعقبکه 

 این تکانه که در متون اقتصاد توسعه با ضدانقلاب شد. 3های بازاندیشانههای جامع به برنامهیک روند گذار از برنامه

 این که قرار دارد 1104 دهه در شدن جهانی موج آخرین رویداد بسترِ ریگان نیز مترادف بوده، بر-تاچر پولی

 یسو از اخیراً شدن جهانی هاییبنددوره ینترمهم از یکی. است شده ییدتأ متفکران سوی از کرات به واقعیت

 جهانی مراحل از مستدل و پذیردل روایت یک که شده انجام بزرگ همگرایی کتاب در( 2416) ینبالدو ریچارد

 تعریف را شدنجهانی دوره سه بالدوین. است مسئله همین بر ناظر و دهدمی ارائه 0،جداشدگی وی تعبیر به شدن،

 اول دوره. شودمی مشخص افراد -3 و ؛اطلاعات -2 ؛کالا -1 ونقلِحمل هزینه کاهش با ،یببه ترت که کندمی

 جدایی آن نشانسرشت که سوم دوره و اطلاعات فناوری انقلاب به مربوط دوم دوره صنعتی، انقلاب به مربوط

 نشده؛ اما ناظر بر همین موج اخیر است. محقق هنوز باشدمی خود فیزیکی محل از کار یروین نهاده

لیسم ادوره نولیبر بد بودنذکر این نکته مهم لازم است که در اینجا به هیچ وجه قصد قضاوت ارزشی درباره خوب یا 

ت ببررسی شده است؛ چه از با نیست که این کار در متون دیگری از سوی اندیشمندان تراز اول جهانی میان در

ی عیان است و چه از بابت وجه مثبت آن که در آرای توماس فریدمن ووجه منفی آن که مثلاً در کارهای دیوید هار

همجواری  بار ینادیگر از رویدادهای تاریخی است؛  1اریِما در اینجا صرفاً بر یک همجو یدتأک پرداخته شده. به آن

بازاندیشانه  ریزیبنابراین وقتی از برنامه؛ ریزی توسعهو بازاندیشی برنامه یان جنگ سردشدن، پاجهانی بین موج آخرِ

اید به پای بتفوق نولیبرالیسم تناظر یک به یک دارد و موفقیت یکی را  ندارد که با دورۀ زنیم دلالت بر آنحرف می

 دیگری نوشت و برعکس.

                                                           
1. Comprehensive plans 

2. Ideal Type 

3. Reflecxive plans 

4. Unbunding 

5. Juxtaposition 
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 دورۀ در شده طراحی هایبرنامه آرمانیِ سنخ توانمی را بازاندیشانه هایبرنامه مهم که بگذریم، از این نکتۀ

 نیست هگرایانتقلیل نگاه یک بر ناظر نیز گزاره . ایننامید جهاناکثر کشورهای  در( به بعد 1114) توسعه بازاندیشیِ

در سه دهه  جهان جایجای در توسعه یزیربرنامه از گونیگونه یهاسنخ که ندارد آن بر لالتد وجه هیچ به و

 این در ریزیبرنامه فلسفه توضیح برای مفهومی چتر یک کردن یداپ ما هدف بلکه باشد؛ نشده اجرا و طراحی اخیر

و  هایتژاستراو تعاملی؛ تقدم  ارکتی، مشپایین به پایین فلسفه با هایِبرنامه اجرای و تدوین: است طولانی دوره

این ه نه اینک) یمردمو  یامنطقهریزیِ محلی، بلندمدت توسعه؛ تقدم صُورِ برنامه یهابرنامهتوسعه بر  هاییاستس

؛ متعارف یهابرنامهو ابتکارها بجای  هامحرک، هامشوقآمایش سرزمین؛ طراحی  اولویت قبلاً وجود نداشتند(؛ موارد

د هد تعدُآمیزی شابازاندیشی، به نحوِ تناقض ورهدبنابراین با ؛ توسعه یاندازهاچشماهمیت یافتنِ ت نهایدرو 

 بسیار مهم که جنس و نوع کار نسبت آنها هستیم؛ با این توضیحِ یهابرنامهریزی و تعدُد کشورهای راغب به برنامه

ریزی ، یعنی فلسفۀ کنونیِ برنامهینجامیدنقبلی  به کینزگراییِ 11-به قبل تغییر کرده و حتی بحران جهانی کووید

 خود قرار دارد. یسر جا

و  عهتوس در تفکر اندازنگریچشم شونده، جهانی نیروهای پیشرانِ تحتریزی کشورها اینکه نظام برنامه رغمبه

جدید  ۀ؛ اما این فلسفگیِ بازاندیشانه یافته استژ، از اساس تغییر کرده و ویریزی و اجرای آندر برنامه ییتمرکززدا

م های توسعه اول تا ششعجیب در برنامه یبه نحویح داده شد ریزی با صوُر متفاوت آن که به تفصیل توضبرنامه

ارۀ در جهان هنوز انگبازاندیشانه ریزی ع غایب است و برخلاف منطق برنامهبندِ برنامه جامبعد از انقلاب با ترجیع

 تباب از جهانی تجربه از مستخرج نکاتبخش سوم و پایانی گزارش ناظر بر ت. برنامه جامع بر ایران مسلط اس

 العین قرار دهد.است؛ به قسمی که این تحولات جدید را نصب هفتم بهینۀ برنامه رویکردِانتخاب 
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 نتایج و بحث -3

 تعامل ه قرار داردریزیِ توسعادعا کرد آنچه در بطنِ گذار بلندمدت برنامه توانیمقبل  یهابخشمطابق مباحث 

تسلط  ریزی توسعه وچنانچه دیدیم جنس این تعامل در دوره گسترش برنامه .است اقتصاد با سیاست سپهر شرایط

ین ضرورت بنابرا؛ های بازاندیشانه متفاوت بودتوسعه و تسلط برنامه یزیربرنامهجامع با دوره بازاندیشی  یهابرنامه

 نظر قرار گیرد.مطمح های جدید نیز دارد که در دگرگونیِ جدید، نگره

 بخش مختلف سطوح) مختلف ذینفعان ترغیب برای راهی عنوان به باید یزیربرنامه یندافردر این فلسفه جدید، 

 یدیکل مسائل مورد در گسترده اجماع به دستیابی برای همکاری به( شهروندی یهاگروه خصوصی، بخش دولتی،

 کمرانیح حوزه در بهبود بر یدتأکاست؛  جهان باکشورِ مطبوع  تعامل برای یفصلسر ؛ هر برنامه به مثابۀکند عمل

قشِ ایت از بابت ننهدرنظر است؛ و مطمح  داوطلبانهمشارکتی و  هاییسممکانو از طریقِ  برنامه مقوم اصل عنوان به

و  شورک حکمرانی نظام و ذینفعان بین همگراکننده عامل مثابۀبه  توان گفت برنامه یک سند تعاملیبرنامه می

، حاوی 2-3، 1-3 یهابخش و علمیِ فوق ی اندیشگیبر مبنااست.  بازار نهادهای برای عمل راهنمای عنوانبه

 نکات لازم از بابت انتخاب رویکرد بهینۀ برنامه هفتم است:

 (ایبرنامه درون موارد) هفتم برنامۀ رویکردِ بابت از جهانی تجربه از مستخرج نکات -3-1

 انه بازاندیش ریزیبرنامهو مناطق جهان به  هابلوک همه در تقریباً ارشادی و دستوری ریزیبرنامه مدل زا گذار

 و پایین به بالا

  لا، منعطف، ریزی به سمت نگاه پایین به باو تغییر فلسفه برنامه گسترجهان تیکیژئوپل تکانه آخرین از متأثر

 نگر موضوعیت ندارند.جامع و همه بخشی هایبرنامهمحور، دیگر و خصوصی مشارکت مبنا

 بلندمدت هایبرنامهبه جای  هامحرک و هامشوق اعمال طریق از توسعه گذاریسیاست گذار 

 توسعه حال در دنیای در ای شبکه-ارتباطی نگر،مردم محلی، مشارکتی، ریزیبرنامه بر تأکید 

 توسعه جامع هایبرنامه جایبه توسعه اندازهایچشم و هااستراتژی ،هاسیاست بر تأکید 

 ویژهبهجنوب و شرق آسیا ) متأخرهای روکراسی متمرکز و نظام اجرایی فدراتیو در برنامهوتلفیق کارآمد ب 

 هند و چین(

 (ایبرنامه برون موارد) هفتم برنامۀ رویکردِ بابت از جهانی تجربه از مستخرج نکات -3-2

 قدم ، ماز توسعه مشخص منتخب و رسیدن به یک نگاهِو همگرایی نخبگان کشورهای  حاکمیتی درون وفاق

 ریزیبر شروع کارِ برنامه



 

رها  و  ها جهان؛گسست در توسعه ریزی برنامه تجربه تطبیقیمطالعه  گذا      

  
 

 
23 

 

 تسری همان نگاه مورد وفاق به رویکرد غالب برنامه از بابت ضرورت همسازی عناصر و اهداف برنامه 

 /این بابت که بهبود کیفیت نهادها از ؛ریزیبرنامههمایند با هر نوع  نهادسازی و بهبود نهادیِ مقدم بر، 

 .اخیر است ایدهه چهارگرا در گذارِ برگ برندۀ اقتصادهای نوظهور و توسعه ترینمهم

 /در توسعه: البته مقدم بر ایجاد این سازوکار، وفاق درون حاکمیتی  1نهادهای پیشگام مجدد مندیقاعده ایجاد

 ت.در دسترس اس که تجربه موفق شرق آسیا در این مورد تنها یک نهاد پیشگام است آفرینینقشبر سر 

 ریزی خود را ها، نظام برنامهریزی: بعضاً کشورها سر بزنگاهبرنامه در 2تعیین سال صفر یا سال بازتنظیم

ارز آن کنند که نمونه بکاره متوقف و برنامه جدید را شروع میو حتی برنامه قبلی را نیمه کنندمیبازتنظیم 

 انموهان سینگ بود.با معماری جدید م 1111تجربه هند بعد از سال 

هر لحظه  ،توسعه ریزیِدر برنامهجدید ی هانگاه و هاموجبیتیِ آن بر دیدگاه یرتأثگستر و های جهانها و تکانهبرنگاه

دهند که این گزارش ناظر بر همین موضوع ریزیِ خود سوق مییر و تحول در نگرش و کنشِ برنامهکشورها را به تغی

 یزیربرنامه کمیسیون ایدهه هفت عملکرد از بعد توان کشور هند را مثال آورد کهیر مینمونۀ اخ. از بابت یک بود

 به دستیابی برای نفستازه نهاد یکاز  ،سالهپنج برنامه دوازده تدوین در کشور این یزیربرنامه وزارت ذیلِ هند

این نهاد استراتژی  3.یافته تحول هند ملیِ نهاد: شود رونمایی است هند استقلال سالگی 71 که 2422 افق اهداف

 گیری آن عنوان شده،چرایی شکلدر میانۀ اجرای آن هستیم. در  اکنون( را کلید زد که 2422-2410) یننو هند

 یینه پاب بالا بعضاً نگاه با قیاس در را به بالا یینپا رویکرد گذاریْسیاست فرایند در یافتهتحول هند ملیِ نهاد

 به توجه با 0،سال 74حدود  قدمتی با ریزیبرنامه کمیسیون؛ و اینکه دارد فرضیشپ هند یریزبرنامه کمیسیون

 با است نیاز و باشدمی ضعف دارای آن ساختار و رویکرد و نبوده کشور نیازهای پاسخگوی دیگر ،جهانی تحولات

گاه ن از بابت لحاظ کردنِیز ایران نریزی رسد لحظۀ بازتنظیم برنامهمی به نظر .شود جایگزین نوین ایمجموعه

 .باشد یدهفرارس برنامهمقولۀ جدید، بازاندیشانه و منعطف به 

 

 

 

 

                                                           
1. Pilot Agencies 

2. Reset 

3. National Institution for Transforming India(NITI Aayog) 

.0  Planning Commision : ریزی هند قرار دارد.برنامهاین کمیسون ذیل وزارت 
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