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 خلاصه مدیریتی

ین منابع مورد نیاز اصلاحات، برای اجرای موفق آن کافی است، تجربه تأمشود که معمولاً فرض میدر حالی

مل عهای به دهد که تلاشی در حال توسعه نشان میکشورهااز خلاف این را ثابت کرده است. تجربه بسیاری 

 ین دلیل اینترمهمکاره رها شده است. یر عوامل خارجی، نیمهتأثریزی به دلیل آمده برای اصلاح نظام بودجه

 امر، عدم موفقیت در مدیریت فرایند اصلاحات است.

 هانآترین ریزی مبتنی بر عملكرد نكاتی لازم است مورد توجه قرار گیرد که مهمدر مدیریت نظام بودجه

 عبارتند از:

 ید بر اهدافتأک 

 جلب توجه عموم به اهمیت اهداف 

  ابزاری برای بهبود عملکرد عنوانبهارزشیابی عملکرد 

 تشویق عملکرد خوب و تنبیه عملکرد ضعیف 

 ت برای تجهیز اطلاعات بهنگام، مناسب و کافیارتقای ابزار مدیری 

 استفاده از استانداردها 

( قوانین 21یزی جمهوری اسلامی ایران در قالب بند )ج( تبصره )ربودجهاستقرار مدیریت عملكرد در نظام 

« مدیریت عملکرد»یزی مبتنی بر عملكرد یعنی ربودجهدر اجرای مرحله نهایی نظام  1399-1397بودجه 

 های زیر است:ویژگیدارای 

ده شخود را بر مبنای بهای تمام ایینهاختیارات بیشتر به مدیران واحد مجری که اعتبارات هز اعطای -

 .هزینه فصل هفت اعتبارات بین ییجا. ازجمله اختیار جابهکنندیارائه م

 صورت جداگانه در سامانه حسابداری دستگاه اجرایی.اعتبارات واحد مجری به نگهداری -

 اجرایی هایدستگاه به دستگاه، همان در دیگر واحد به مازاد و کارآمد غیر کارکنان جاییجابه اختیار -

 سازمان موافقت و مستخدم رضایت با شهرها سایر به و مستخدم رضایت بدون شهر همان در دیگر

 ادقرارد فسخ و بازخریدی بازنشستگی، مستخدم، موافقت عدم صورت در و کشور استخدامی و اداری

 .ربطذی مستخدم استخدام نوع برحسب



 

 
 

 

 متحكی برای اجرایی هایدستگاه مسئولان و مجری واحدهای مدیران بین عملكردی نامهتفاهم مبادله -

 .عملكرد بر مبتنی ریزیبودجه اجرای

 جوییصرفهازجمله:  عملكرد بر مبتنی ریزیبودجه استقرار برای اجرایی هایدستگاه در انگیزه ایجاد -

 81 و گیردمی قرار مجری واحد مدیران اختیار در درصد 21 ها،فعالیت شدهتمام بهای در احتمالی

 .شودمی ایسرمایه هایدارایی تملک هایطرح اجرای صرف درصد

 .ایهزینه اعتبارات مصرف بر خزانه کاراتر نظارت -

 (.مدیران عملكرد با تخصیص کردن)مرتبط  ایهزینه اعتبارات تخصیص کردن هدفمند -

 .تعهدی حسابداری نظام استقرار برای لازم هایزمینه کردن فراهم -

ی اخیر، توفیقی در تحقق هدف هاسال( قانون بودجه 21اقدامات انجام شده از طریق درج تبصره ) رغمبه

حاصل نشده است. در این گزارش ضمن بررسی فرایند « استقرار نظام مدیریت عملكرد»مورد نظر آن؛ یعنی 

 شناسی نظام مدیریت وریزی مبتنی بر عملكرد در جمهوری اسلامی ایران و آسیبکلی استقرار نظام بودجه

 شود.ارزشیابی عملكرد، پیشنهادی برای استقرار نظام مناسب در این زمینه ارائه می
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 رانیا یاسلام یجمهور در عملکرد بر مبتنی ریزیبودجه نظام استقرار بر یمرور -1

های کلی اقتصاد سیاست 16بند  ازجملههای توسعه، های کلی برنامهدر قوانین مختلف و همچنین سیاست

بندی ید شده است. از طرفی با توجه به طبقهتأکای یی در اعتبارات هزینهجوصرفهمقاومتی نسبت به کاهش و 

پرداخت جبران خدمت کارکنان و رفاه اجتماعی و درصد از آن را  71اقتصادی این اعتبارات، بیش از 

ای مربوط به درصد از اعتبارات هزینه 75بندی عملیاتی حدود دهد و به لحاظ طبقهها تشكیل میمستمری

ه و رو بودهایی روبهشود که در شرایط فعلی نیز با کاستیفصول دفاع، آموزش، بهداشت و رفاه اجتماعی می

ای، افزایش جویی در اعتبارات هزینهبسیار محدود است. بنابراین، تنها راه صرفهجویی در آن امكان صرفه

 ریزی مبتنی بر عملكرد است.وری است که هدف اصلی بودجهبهره

ریزی بر مبنای عملكرد جدید، تلفیق اهداف نظام مدیریت بودجه با پاسخگویی ویژگی کلیدی نظام بودجه

ود. شگیرد و عملكرد نامطلوب تنبیه میخوب مورد تشویق قرار میمناسب است. به بیان دیگر، عملكرد 

های مبتنی بر تداوم آن توسط دستگاه دهد که موفقیت این نظام،تجربیات به عمل آمده در این زمینه نشان می

 :شده است. برای تحقق این امر لازم است ارائهربط و کاربرد تدریجی استانداردهای عملكرد خدماتِ اجرایی ذی

ی گزارش شود که قابل عملیاتی شدن توسط مدیران بودجه باشد؛ اگونهبههای عملكرد مشخص و ( شاخص1

 ارائهن روش یکاراترنحوی که قادر باشند بهترین و های اجرایی از استقلال بیشتر برخوردار شوند، به( دستگاه2

های اجرایی بیهی برای مدیران دستگاه( تغییرات لازم در عوامل انگیزشی و تن3و  خدمات را تعیین کنند؛

 بینی شود.پیش

کند. یریزی اضافه مرا به ابعاد سنتی بودجه «اثربخشی»و  «جوییصرفه»ریزی مبتنی بر عملكرد، عوامل بودجه

، استفاده مفید از منابع مورد نظر است «ییکارا»شود. در می قائلتمایز  «اثربخشی»و  «کارایی»این نظام بین 

ی ه نحوببندی عملیات ریزی بر مبنای عملكرد، طبقهبا عملكرد مرتبط است. در بودجه «اثربخشی»که یدر حال

 یابی، ارتباط بین داده وتر بوده و در روش هزینهشوند، ارزیابی بودجه آسانبیان می ترشفافها است که هدف

لكرد، اصلاح نظام مدیریت بخش عمومی ریزی عمین هدف نظام بودجهترمهمگیرد. ستانده مورد توجه قرار می

 های اساسی این اصلاح عبارتند از:و افزایش اثربخشی مخارج این بخش است. ویژگی
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ها معیار دستاوردهای فعالیت اساس برهای اجرایی ارزیابی پاسخگویی مسئولان و مدیران دستگاه -

ف به مصر آنجهت نیل به دستاوردها و بودجه و امكاناتی که برای تحقق  هاآن تأثیرگذاریدامنه  و

 رسیده است.

بین مدیران و مسئولان  نامهتفاهمتضمین و تحكیم پاسخگویی از طریق انعقاد قرارداد و مبادله  -

های اجرایی و سازمان مسئول های اجرایی و بین مسئولان دستگاههای مختلف دستگاهرده

 .رریزی کشوبودجه

 .محورریزی هدفمند و نتیجهاستقرار نظام بودجه -

 .نظر های لازم برای تولید محصولات موردلازم به مدیران در انتخاب نهاده اتدادن اختیار -

 یكی از معیارهای تخصیص عنوانبهارزیابی مستمر عملكرد مدیران و مبنا قرار دادن نتایج عملكرد  -

 اعتبارات.

 عملكرد از چهار مرحله زیر تشكیل شده است: ریزی بر مبنایفرایند بودجه

 های اجرایی؛های دستگاههای اجرایی و فعالیت. بازبینی و احصای برنامه1

 ها؛ها و فعالیتهای عملكرد و اهداف کمی مربوط به هر یک از برنامه. تعیین شاخص2

 ؛شده کالاها و خدمات ارائه شده از سوی دولتها و تعیین هزینه تمامفعالیت ،هابرنامه یابیهزینه. 3

 (.ارزشیابی و یریگبر مبنای عملكرد )نظارت، گزارش ریزیبودجه فرایند مدیریت. 4

 نظام اصلاح پروژه چارچوب در و 1381در سال  یرانبر عملكرد در ا یمبتن ریزیبودجه نظام یریکارگبه

کار آمدن  یبا رو وبود  هصورت نگرفت ینهزم یندر ا یجد اقدام 1384 سال تا. شدمطرح  کشور ریزیبودجه

. دینظام فراهم گرد ینا یمقدمات اجرا کشور، ریزیبرنامه و مدیریت سازمان وقت رئیس تأکیددولت نهم و 

 ی. در اجراگیرد انجام وریبهره ارتقای و اثربخشی افزایش سازی،قرار شد استقرار نظام در سه مرحله: شفاف

انجام  1386و  1385 یهادر قالب بودجه سال یرز هایاقدام سازی،شفاف یعنی یادشده؛ فرایندمرحله اول 

 :شد

 اجرایی؛ هایدستگاه یلذ هایبرنامه بررسی -

 اجرایی؛ هایدستگاه یلذ ییاجرا هایبرنامه یاهداف کم تعیین -
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 ؛ربطذی یاهداف کم یینو تع ییاجرا هایبرنامه یلذ هایها و طرحفعالیت یو احصا تعیین -

 ؛هافعالیتها برحسب هزینه یصو تخص توزیع -

 ها.ها و طرحفعالیتواحد  ینهبرآورد هز -

 دست به یادشده سال 2 در عملكرد بر مبتنی یزیرنظام بودجه یکه در اجرا یبه نسبت مطلوب یشرفترغم پبه

 یکشور، همه اقدامات در دست اجرا برا ریزیبرنامه و مدیریت سازمان مدیریت تغییر با 1387 سال از آمد،

بلكه  ،راستا انجام نگرفت یندر ا یگریتنها اقدام دبر عملكرد متوقف شد و نه یمبتن یزیراستقرار نظام بودجه

دامات داشت. اق یو قانونمند ییپاسخگو یت،کامل با سه اصل مهم شفاف یرتاقدامات انجام گرفته از آن پس مغا

 :کرد خلاصه زیر شرح به توانی( را م1391-1387دوره ) ینا یانجام گرفته ط

 ؛بودجه سالانه هایبر عملكرد از بخشنامه یمبتن ریزیها و دستورالعمل بودجهحذف فرم -

 ها؛نامهموافقتربط از ذی یها و اهداف کمفعالیتحذف اطلاعات مربوط به  -

 ؛متفرقه و متمرکز بدون برنامه هایردیفتعداد و اعتبارات  افزایش -

 جایبه یالم انضباطیبیعدم التزام به قانون و  یی،عدم پاسخگو یت،بر عدم شفاف یمبتن ریزیاستقرار بودجه -

 بر عملكرد. مبتنی ریزیبودجه

دجه کشور نسبت به اصلاح روش سازمان برنامه و بو یسرئ تأکید با و یازدهمو با استقرار دولت  1392سال  از

 که شد آغاز زمینه این در ایفشرده اقدامات عملكرد، بر مبتنی ریزیو استقرار نظام بودجه یبندبودجه

 :است زیر شرح به هاآن ترینمهم

 هایدستگاه کارشناسان برای ساعت نفر 15111 میزان به آموزشی هایکارگاه و اندیشیهم دو برگزاری

 استانی؛ و ملی سطح در اجرایی

 همراه به هاآن تقدیم و 1399 ،1398 ،1397 ،1396 ،1395 ،1394 ،1393 هایسال سالانه هایبرنامه تهیه

 اسلامی. شورای مجلس به مذکور هایسال بودجه لوایح

 است: 1یزی مبتنی بر عملكرد به شرح شكل ربودجهگردش عملیات 
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 بر عملكرد مبتنی ریزینظام بودجه عملیاتگردش : 5 شکل

 توسعه ششم برنامه قانون( 0) ماده)پ(  بند حکم

 ییاجرا هایدستگاه( %21) درصد بیست اعتبارات سالانه برنامه، قانون اجرای اول سال از است موظف دولت

 سال در که نحوی به. نماید تنظیم عملكرد مبنای بر ریزیصورت بودجهرا به یبودجه سنوات ینمندرج در قوان

 بند ینبر عملكرد باشند. مفاد ا یبودجه مبتن یدارا ها،دستگاه( %111) درصد صد برنامه، قانون اجرای پایانی

 .شودنمی یشامل مدارس دولت

 اخیر یهاانجام گرفته در بودجه سال اقدامات

( 4شماره ) پیوستشده در تمام یبه روش بها اجرایی هایتمام دستگاه تقریباًای )جاری( ارائه اعتبارات هزینه

 ؛قانون بودجه
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 یلذ ی( قوانین بودجه و اعتبارات مورد9جدول شماره ) 531111 یفرد یلذ یاینههز-انتقال اعتبارات درآمد

و لحاظ  سازیشفاف ی( برا7( به جدول شماره )9های خاص جدول شماره )مربوط به دستگاه 551111 یفرد

 ترکوچک ینو همچن یرالذکرجدول اخ یفدستگاه و رد رشده هتمام یبها یبر مبنا یاینهکل اعتبارات هز

 ؛متفرقه یهایفکردن حجم اعتبارات و تعداد رد

 گانههفتبرحسب فصول  یاینهبه مستندات قانون بودجه مربوط به اعتبارات هز یدجدول جد یکاضافه شدن 

 ی؛اینهاعتبارات هز ینظارت و کنترل بهتر اجرا یبرا

 ریزیبودجه نظام نهایی مرحله اجرای در 1399-1397 بودجه قانون( 21) تبصره)ج(  بند اجرای و تصویب

 :است زیر هایویژگی دارای «عملکرد مدیریت» یعنیبر عملكرد  یمبتن

 بهای مبنای بر را خود ایهزینه اعتبارات که مجری واحد مدیران به بیشتر اختیارات اعطای -

 .هزینه فصل هفت اعتبارات بین جاییبهجا اختیار ازجمله. کنندمی ارائه شدهتمام

 .اجرایی دستگاه حسابداری سامانه در جداگانه صورتبه مجری واحد اعتبارات نگهداری -

 هایدستگاه به دستگاه، همان در دیگر واحد به مازاد وکارآمد  یرغ کارکنان جاییجابه اختیار -

 موافقت و مستخدم رضایت با شهرها سایر به و مستخدم رضایت بدون شهر همان در دیگر اجرایی

 و بازخریدی بازنشستگی، مستخدم، موافقت عدم صورت در و کشور استخدامی و اداری سازمان

 .ربطذی مستخدم استخدام نوع برحسب قرارداد فسخ

 برای اجرایی هایدستگاه مسئولان و مجری واحدهای مدیران بین عملكردی نامهتفاهم مبادله -

 .عملكرد بر مبتنی ریزیبودجه اجرای تحكیم

ازجمله: از  عملكرد بر مبتنی ریزیبودجه استقرار برای اجرایی هایدستگاه در انگیزه ایجاد -

 قرار مجری واحد مدیران اختیار در درصد 21 ها،فعالیت شدهتمام بهای در احتمالی جوییصرفه

 .شودمی ایسرمایه هایدارایی تملک هایطرح اجرای صرف درصد 81 و گیردمی

 .ایهزینه اعتبارات مصرف بر خزانه کاراتر نظارت -

 (.مدیران عملكرد با تخصیص کردن)مرتبط  ایهزینه اعتبارات تخصیص کردن هدفمند -

 .تعهدی حسابداری نظام استقرار برای لازم هایزمینه کردن فراهم -
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 آن نظر مورد هدف تحقق در توفیقی اخیر، های( سال21درج تبصره ) یقرغم اقدامات انجام شده از طربه

امه عملكرد نو مبادله تفاهم یهبخشنامه ته اینكه با. است نشده حاصل «عملكرد مدیریت نظام استقرار» یعنی

 ابلاغ اجرایی هایدستگاه همه به کشور بودجه و برنامه سازمان یسرئ یاز سو 1397مرداد سال  18در 

 تاعتبارا تخصیص. است نكرده ارسال سازمان به و تهیه را هانامهتفاهم هم این دستگاه یک حتی اما شده،

آن )مصوب  ییاجرا نامهآیین و بودجه و برنامه قانون( 31) ماده در آن سرآغاز که نیز عملكرد مبنای بر

 صیتخص ونگرفته  صورت ینهزم یندر ا یمانده و اقدام مؤثر یکاغذ باق ی( بوده است، فقط رو1351اسفند 

 شود.انجام میاعتبارات به روش گذشته 

مؤثر  یاجرا یبرا یشنهادهاییعملكرد، پ یریتمجدد بر ابعاد مختلف مد مروری ضمن رو،پیشگزارش  در

 آن ارائه خواهد شد.

 ریزی مبتنی بر عملکردمدیریت عملکرد نظام بودجه -2

ا امی اجرای موفق آن کافی است، منابع مورد نیاز اصلاحات برا ینشود تأمکه معمولاً فرض می حالی در

دهد که در حال توسعه نشان می یتجربه خلاف این را ثابت کرده است. تجربه بسیاری از کشورها

 هکارعوامل خارجی، نیمه یرریزی به دلیل اینكه تحت تأثعمل آمده برای اصلاح نظام بودجه های بهتلاش

 .است بوده اصلاحات فرایندعدم موفقیت در مدیریت  ،دلیل این امر ینتررها شده است. مهم

ها آن ترینمهم بهنكاتی باید مورد توجه قرار گیرد که  ،ریزی مبتنی بر عملكردمدیریت نظام بودجه در

 شود:اشاره می

 اهداف بر یدتأک -2-1

جه مبتنی ودریزی از الگوی مدیریت بودجه مبتنی بر تمكین به الگوی مدیریت بجهت نظام بودجه تغییر

 ها و نتایج وها به تمرکز بر ستاندهکارگیری آنها و نحوه بهبر عملكرد، درواقع حرکت از تمرکز بر داده

 و اداری سنتی هایروش از شدن دور معنی به رویكرد تغییر این. است بودجه اهدافنقش آن در تحقق 

 .است مشخص اهداف بر مبتنی مدیریت نوین هایروش سمت به گرایش
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 جلب توجه عموم به اهمیت اهداف -2-2

ها و همچنین روشی برای انجام عمومی اهداف، روشی برای ایجاد انگیزه در کارگزاران برای تحقق آن اعلام

از طریق  در انگلیس ،منظور پاسخگویی در مقابل دستیابی به این اهداف است. برای مثالتلاش بیشتر به

اند و در صورت شده یواحدهای اجرایی دولتی موظف به رعایت استانداردهای عملكرد« منشور شهروندی»

 ها در نظر گرفته شده است.هم برای آن یمجازات ،عدم موفقیت

 ابزاری برای بهبود عملکرد عنوانبهارزشیابی عملکرد  -2-3

وکار بازخوردی مناسبی برای بهبود مستمر ابزار تحقق آن باید موفقیت در دستیابی به اهداف، ساز برای

ا ها رلازم را داشته باشد و ریسک کاربرد آن ییوجود داشته باشد. هزینه اجرای این سازوکارها باید کارا

 .در ایجاد نتایج غیرمطلوب به حداقل برساند

 تشویق عملکرد خوب و تنبیه عملکرد ضعیف -2-4

 برای. دشو ایجاد پاداش و عملكرد بین مشخصی ارتباط که باشد ایگونهبه باید اتاصلاح فرایند راهبری

 ایبر مناسب پرسنلی مالی مدیریت نظام یک باید اول مرحله در عملكرد، پاسخگویی نظام استقرار

چارچوب انگیزشی مبتنی بر عملكرد برای مرتبط  دوم، مرحله در و باشد داشته وجود عملكرد گیریگزارش

ساختن پاداش و عملكرد مستقر شود. کشورهای در حال توسعه عموماً در اجرای راهبرد فوق ناتوان 

لاش ها، تبا تمرکز بودجه بر داده و شودکمی بر عملكرد می یدریزی سنتی، تأکهستند. در نظام بودجه

 و درنتیجه جهت کسب منابع بیشتر و خرج آن تا پایان سال استطور عمده در های اجرایی بهدستگاه

یست. ن همستوجب تنبی ،هااینكه عملكرد ضعیف دستگاه ضمن و شودتوجهی به عملكرد غیرمالی نمی

آورند و آن را از وظایف و تحت تلاشی را برای تحقق اهداف به عمل نمی گونهیچهای اجرایی هدستگاه

ای برای استقرار یک نظام اطلاعاتی برای حمایت انگیزه یجه،دانند. درنتمی جهکنترل دستگاه مرکزی بود

 های لازم برایهای اجرایی باید مهارتدستگاه یریتتنها در مداز اهداف ندارند. برای اصلاح این ساختار، نه

 عملكرد و محصول هایشاخص بر مبتنی کنندهیبانیارزشیابی ایجاد شود، بلكه یک نظام اطلاعاتی پشت

 .یابد استقرار باید
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 ارتقای ابزار مدیریت برای تجهیز اطلاعات بهنگام، مناسب و کافی -2-5

 امنظ ساختار تجدید: دارد اساسی جنبه سه عملكرد، مبنای بر ریزیبودجه نظام مدیریت ابزار ارتقای

 نظارتی. هاینظام تقویت اطلاعات؛ و فناوری بیشتر کاربرد حسابداری؛

 حسابداری نظام ساختار تجدید( الف

 بمصو اقلام تطبیق و هماهنگی بر یداست. در این نظام تأک« نقدی نظام» ،متعارف حسابداری دولت نظام

های نقدی واقعی یا آخرین مرحله پرداخت است. این نظام ممكن است برای اهداف تثبیت با پرداخت پرداخت

 اجرایی و هایدستگاهبرای مقاصد مدیریت بودجه در سطح  اماو تمكین وزارت دارایی کافی به نظر برسد، 

. در نظام نقدی، درآمدها در زمان دریافت مبالغ یستهمچنین برآورد آثار اقتصادی ناشی از بودجه مناسب ن

ها یا در موارد مربوط به دریافت ،د. به این ترتیبشوها در زمان پرداخت نقدی ثبت مینقدی و پرداخت

شود که موجب اختلال در ای ایجاد میفاصله ،دار، بین انجام فعالیت اقتصادی و ثبت ارقامتهای مهلپرداخت

ر ریزی بنظام بودجه یژهوبه ،ریزیهای پیشرفته بودجه. به همین دلیل در نظامگرددمیهای ملی آمار حساب

 .است شده یدنسبت به حرکت از نظام حسابداری نقدی به حسابداری تعهدی تأک ،مبنای عملكرد

 اطلاعات فناوری بیشتر کاربرد( ب

های اطلاعات مدیریتی توجه به گسترش روزافزون حجم و پیچیدگی عملیات مالی دولت، وجود گزارش با

ای گونهبندی پیشرفته برای تشخیص برنامه بهامری ضروری است. استقرار نظام طبقه ،بهنگام برای مدیران مالی

های مختلف اختصاص داد، یكی از ابزارهای مدیریت است. هماهنگ کردن عالیتها را بتوان به فکه هزینه

غلب کشورهایی که اصلاحات اها در قالب یک نظام اطلاعات مالی در های مدیریت در این زمینهگزارش

 ها صورت گرفته، در اولویت بوده است.ای در آنبودجه

 داخلی نظارت هاینظام تقویت( ج

 عالیتفاز که های اجرایی در خصوص تخصیص اعتبارات، ضروری است از دادن اختیارات بیشتر به دستگاه قبل

یک نظام کارآمد  ،های چارچوب مذکوراطمینان حاصل شود. یكی از ویژگی ،بالای مدیریت مالی ییبا کارا
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بوده های جدی ننظمیمدیریت قادر به شناسایی اشتباهات و بی ،نظارت داخلی است. بدون چنین نظام نظارتی

مشكل نظارت  ،طور معمولشود. بهتر میهای نظارتی و همچنین حسابرسان خارجی مشكلو کار دستگاه

های اجرایی بوده که بخش های پرداخت حقوق و دستمزد و سایر خریدهای دستگاهداخلی مرتبط به روش

د. برای تقویت کیفیت نظارت مدیریت مالی، حسابرسی داخلی نقش مهمی ندهیتشكیل مرا مخارج  عمده

 کم گرفته شود.های مدیریتی لازم برای ارتقای سطح این نظام نباید دستدارد و تلاش

 استفاده از استانداردها -2-6

ها صوص کیفیت دادهگیری عملكرد دارند. از استانداردها برای قضاوت در خجایگاه مهمی در اندازه استانداردها

اطلاع کافی از سطح کیفیت وجود ندارد که  ،شود. برای بسیاری از کالاها و خدماتو محصولات استفاده می

عنوان سطح خاصی را برای استفاده به ،های خدماتیاستانداردی برای آن تعریف شود. بنابراین بیشتر نظام

 کنند.استاندارد مشخص نمی

 و بینی بر اساس عملكرد گذشتههای پیش، تهیه گزینهنخستاستانداردها وجود دارد: دو جایگزین برای  البته

 انتوبینی، میهای پیشهای مشابه. در خصوص گزینهها یا برنامهبرای دستگاه 1استفاده از مبانی مقایسه ،دوم

 .باشد روند از بهتر عملكرد تا شود تلاش و کرده مقایسه گذشته روند با را عملكرد

 شود. در بخش دولتیاستفاده می« رقیب»عنوان سطح عملكرد مبانی مقایسه معمولاً در بخش خصوصی به از

ای عنوان مبنبه توانها در داخل یا خارج از کشور را میهای اجرایی یا برنامهنیز تجربه موفق بعضی از دستگاه

جای استاندارد باید به از مبانی مقایسه به های مشابه قرار داد. در استفادهها و برنامهمقایسه برای دستگاه

طور که در بخش های مختلف توجه کرد، همانهای اقتصادی، اجتماعی و سایر شرایط خاص محیطتفاوت

 شود.صنعت از استانداردها و مبانی مقایسه در شرایط مختلف بازار استفاده می

                                                 
1. Benchmark 
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 کردپیشنهادی برای استقرار نظام نظارت و مدیریت مبتنی بر عمل -3

 و ارزشیابی برنامه و بودجه مدیریتنظارت،  نظری مفاهیمبر  مروری (الف

و  یهمنظور تهاست که به ییهاو روش یلاتو مقررات، سازمان و تشك ینمجموعه قوان «یزیرنظام برنامه» -1

 شود،می ملاحظه که طورهمان. اندشده طراحی توسعه هایبرنامه ارزشیابی و نظارت ،اجرا یو چگونگ ینتدو

 .رودمی شمار به ریزیبرنامه نظام ارکان از ارزشیابی و نظارت

 یجراا یجو نتا یشرفتپ یسنجش و بررس یکرد که برا یفتعر هایییتمجموعه فعال توانیرا م« نظارت» -2

 .درویبه کار م هایکاست یمترم یااصلاح  یبرا هایییماتخاذ تصم ،ها و در صورت لزومآن یابیبرنامه، ارزش

 ،ستردهگ یدر معنا یابیوجود دارد. ارزش یكیرابطه نزداجرا(  یجعملكرد )نتا یابینظارت بر اجرا و ارزش ینب -3

و سازمان  ییاجرا یواحدها یمواز یاکوشش مشترک  یدبا یابیارزش یمعن ین. در اشودیها را شامل مهر دو آن

ده ش یزیرتحقق اهداف برنامه یانظارت بر اجرا  یبرا بییااز ارزش ییاجرا یباشد. واحدها یزیرمسئول برنامه

 یدجد یهابرنامه یهاصلاح برنامه و ته یبرا اییهعنوان پارا به یابی. سازمان برنامه و بودجه ارزشکندیاستفاده م

ها و هدف یباشد، ول یكسانها ممكن است در هر دو حالت ها و دستورالعملروش. اگرچه گیردیبه کار م

 ها ممكن است متفاوت باشد.آن یبندزمان

 است: اساسی مفهوم چهار دارای «ارزشیابی» -4

 وقف هاییافته گنجاندن و هاآن فنی معایب و مزایا یافتن منظوربه پروژه و برنامه تعدادی تحلیل -

 منطقی؛ چارچوب یک در

 اجرایی؛ و عملیاتی نظارت برای ابزاری عنوانبه برنامه اجرای پیشرفت بررسی و مراقبت -

 افاهد تمامی یا قسمتی اصلاح و تجدیدنظر منظوربه برنامه اجرای پیشرفت بازنگری و مراقبت -

 شده؛ریزیبرنامه

 .شده ریزیبرنامه اهداف پیامدهای نتایج ارزیابی -

 تحتنیز و  داشتهخود را  یهاوجود هر کدام مشخصه یندارند، با ا یدرون یوندپ یابیاگرچه هر چهار نوع ارزش

 هستند. یاجداگانه یواحد سازمان یتمسئول
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 شیو افزا یبخش عموم یریتهدف، اصلاح نظام مد ینتربر عملكرد، مهم یمبتن یزیردر نظام بودجه -5

 :از عبارتند اصلاح این اساسی هایویژگیبخش است.  ینمخارج ا یاثربخش

 دستاوردهای معیار اساس بر اجرایی هایدستگاه مدیران و مسئولان پاسخگویی ارزیابی -

 حققت برای که امكاناتی و بودجه و دستاوردها به نیل جهت هاآن تأثیرگذاری دامنه ها وفعالیت

 .است رسیده مصرف به هاآن

 سئولانم و مدیران بین نامهتفاهم مبادله و قرارداد انعقاد طریق از پاسخگویی تحكیم و تضمین -

 مسئول سازمان و اجرایی هایدستگاه مسئولان بین و اجرایی هایدستگاه مختلف هایرده

 .کشور ریزیبودجه

 محور.نتیجه و هدفمند ریزیبودجه نظام استقرار -

 معیارهای از یكی عنوانبه عملكرد نتایج دادن قرار مبنا و مدیران به لازم اختیارات دادن -

 اعتبارات. تخصیص

 عملكرد بر یمبتن یابیارزش و تیریمد ،نظارت نظام مكمل نقش: 5جدول 
 مدیریت و ارزشیابی نظارت

 های برنامهآشكار ساختن هدف 

 هاهدف ها و منابع آن بامرتبط ساختن فعالیت 

 های عملكرد و تعیینها به شاخصتبدیل هدف 

 های عملكردهای شاخصهدف

 با  ها و مقایسه نتایج واقعیآوری مستمر اطلاعات شاخصجمع

 هاهدف

  ها در گزارش پیشرفت به مدیران و آگاهی دادن به آنارائه

 خصوص مسائل

 تحلیل دلایل تحقق یا عدم تحقق نتایج مورد نظر 

 ،تعیین دلایل مشخص ارتباط علت و معلولی 

 ها و نتایجفعالیت

 آزمون فرایند اجرا 

 های غیر مورد نظرتفحص در خصوص هدف 

 رائه های برنامه و همچنین اارائه دستاوردها و ظرفیت

 پیشنهاد برای بهبود وضعیت موجود

 

ها و ها، طرحعملكرد برنامه یسهمقا یاطلاعات برا یآورمستمر جمع یندبر عملكرد، فرا ینظارت مبتن -6

 ،رحط یدر طول اجرا یدبر عملكرد با یمبتن یابیمورد نظر است. نظام نظارت و ارزش یهابا هدف هایتفعال

مستمر اطلاعات و بازخورد، در  یانبا جر یابیآن فعال باشد. نظارت و ارزش یلبعد از تكم یو حت یتفعال
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در هر سطح متفاوت  یزارزش افزوده است. اطلاع خاص ن یدارا یبردارتا اجرا و بهره یهر مرحله از طراح

اطلاعات  یآوردر مورد جمع یاسیس یتاطلاعات متفاوت است و حساس یآورجمع یچیدگیخواهد بود. پ

 گریسطح به سطح د یکممكن است از  یزموارد استفاده از اطلاعات ن ینکند و همچن ییرست تغممكن ا

 .یدنما ییرتغ

 ن،یاست؛ بنابرا یرپذامكان اییهو ناح یامنطقه ی،در سطوح مختلف مل یابینظام نظارت و ارزش یاجرا -7

 ،دنظام کاربرد دار ینا یاییجغراف یاو محصول(  یت)برنامه، طرح، فعال یادار یچیدهدر ارتباط با سطوح پ

 داشته باشد. یعملكرد متفاوت یهاممكن است مشابه نباشد و شاخص هرچند

که هم در درون  کندیم یجاداز اطلاعات را ا یمستمر یانجر یابی،و ارزش یریتنظام نظارت، مد یاجرا -8

استفاده از اطلاعات حاصل از  آن مربوط به یآن کاربرد دارد. کاربرد داخل یرونو هم در ب یبخش دولت

و  یجنتا به یابیدست یبرا یدر سطح بخش دولت یریتعنوان ابزار مدبه یابیو ارزش یریتنظام نظارت، مد

 رانیمد یبرا یدیکل ینقش ،مشكلات و عملكرد یشرفت،پ ینهخاص است. اطلاعات در زم یهاتحقق هدف

 دانیشهرون یبرا یابیحاصل از نظام نظارت و ارزش اطلاعات یب،ترت یندارد. به هم یجبه نتا یابیدر دست

یز، ن هستندبهتر  یزندگ یجادا یبه دولت برا یدوارامیج و در انتظار نتا ی بوده وکه خارج از بخش دولت

 مهم است.

 ،وجود ینها مؤثر است. با اها و هدفدن آرمانکردر تفكر و آشنا  یابیو ارزش یریتنظام نظارت، مد -9

استفاده کنند.  یزن یابودجه یشنهادهایپ یهو توج ینتدو یبرا توانندینظام م ینها و مردم از ادولت

از  یتهمبا ا یجبر عملكرد، توجه را به نتا یمبتن یابیمحور، نظام نظارت و ارزش -اجرا یبرخلاف نظام سنت

 .سازدیآن معطوف م یو خارج یداخل اننظر سازمان و مخاطب

 ینن. همچکندیبالقوه کارآمد و مؤثر کمک م یهابه شناخت برنامه یابیو ارزش یریتارت، مدنظام نظ -11

 ابیینظام ارزش ین،دهد. علاوه بر ا یصرا تشخ یدمف یول ناخواسته، هاییتها و فعالطرح تواندینظام م ینا

 یک. کندیها کمک مآن اصلاح یها و انجام اقدامات لازم براضعف برنامه یصدر تشخ یرانو نظارت به مد

کاهش ترس درون دولت و سازمان مورد استفاده قرار گرفته و  یبرا تواندیم یابینظارت و ارزش یاستراتژ
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 د،ینها را اصلاح نماکه مردم بتوانند از اشتباهات خود درس گرفته و آن یباز یفضا یجادا یبرا ییهاراه

 فراهم سازد.

ام نظ ین. ایدبه شمار آ یزن ییدانا یهسرما تواندیم یابیو ارزش یریتنظام کارآمد نظارت، مد یک -11

بازخورد  ین. همچنسازدیمحور مییدانا یهاها و پروژهو توسعه برنامه یجادها را قادر به اها و سازماندولت

ب جو مو آوردیخاص فراهم م یهابه هدف یابیدست یبرا یابینظارت و ارزش یریتمد ینددر فرا یمستمر

 .شودیم یسطح دانش سازمان یارتقا

 توسعه در عملكرد بر مبتنی ارزشیابی و نظارت هاینظام از حاصل اطلاعات به عموم دسترسی -12

 وسعهت استراتژی ضروری اجزای از یكی اطلاعات به دستیابی. است مؤثر نیز کشورها بین و درون اقتصادی

 .است موفق

 هایکشور در متفاوتی هایروش محور،نتیجه ارزشیابی و مدیریت نظارت، نظام استقرار و تهیه برای -13

 سال در که است ایمرحله 11 روش خصوص، این در روش جدیدترین. است شده گرفته کار به مختلف

. ستا گرفته قرار استفاده مورد نیز کشورها از بسیاری در و پیشنهاد جهانی بانک توسط میلادی 2114

 :است زیر شرح به نظام این گانهده مراحل

 نظام؛ ایجاد برای آمادگی احراز -1

 گیرد؛ قرار ارزشیابی و پایش مورد باید که نتایجی مورد در توافق -2

 نتایج؛ کنترل برای کلیدی هایشاخص انتخاب -3

 ؛وضع موجود( یین)تب شده انتخاب هایشاخص پایه اطلاعات آوریجمع -4

 هدف؛ هایشاخص کمی اهداف تعیین اصلاح و برای ریزیبرنامه -5

 نتیجه؛ اخذ برای نظارت -6

 ارزشیابی؛ انجام -7

 ها؛یافته گزارش -8

 ها؛یافته از استفاده -9
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 .سازمان درون در ارزشیابی و پایش نظام نمودن پایدار -11

 .است شده داده نشان 2 شكل در مراحل این ارتباط

 

 محورارزشیابی نتیجهای بانک جهانی برای تهیه و استقرار نظام نظارت، مدیریت و مرحله 11: روش 2 شکل

و مرحله  «یابیارزش»مرحله هفتم  شده، یادمراحل نظام  ینترمهم شودیطور که ملاحظه مهمان -14

مجدد  منابع، تفكر یصتخص ینهدر زم گیرییمدر تصم تواندیم یابیاست. ارزش «هایافتهگزارش »هشتم 

 هاینهیگز یمات لازم در انتخابمشكلات بالقوه، اتخاذ تصم یصبروز مشكلات، تشخ یلنسبت به دلا

ها ل آنح یمسائل و چگونگ یجادبه تفاهم نسبت به علل ا یدنرس ی،بخش عموم یمختلف، اصلاح و نوآور

 .یدنما یرانبه مد یتوجه یانشا یهاکمک

به طور بوده و  یدفمناسب و م ها،سیاست و هابرنامه مدیریت مراحل تمامی در ارزشیابی اطلاعات -15

 ،متعارف در شرایطشود.  یآورجمع یداطلاعات با ین، ایابیارزش نیازمندموضوعات  ی در صورت وجودکل

 هایهدف با هابرنامه و هاسیاست عملكرد بررسی( 1است:  یضرور ینهدر چهار زم یابیاطلاعات ارزش یهته

( 4 و منابع؛ تخصیص ارزشیابی( 3 عملكرد؛ در اجرا و طراحی اثربخشی میزان بررسی( 2 شده؛ بینیپیش

 سیاست. یا برنامه یک از حاصل متفاوت نتایج بررسی

 یابی،نوع ارزش یکمناسب بوده و  یابیدر ارزش یمتفاوت هاییوهمختلف، ش هایپرسشپاسخ به  یبرا -16

 یابیاز ارزش یزیبدانند چه چ یقطور دقبه یدبا یرانباشد. مد تواندینم هاپرسشهمه  یپاسخگو
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ور طدارند. به یازرا ن یچه اطلاعات یرانبدانند مد یدهم با یابیمسئولان انجام ارزش ی. از طرفخواهندیم

 وجود دارد: یابیشش نوع ارزش ی،کل

 ی( نحوه اجرای)سبب یعلّ یالگو یینتع یبرا یابیارزش ینا :یاتعمل یرهعملکرد زنج یابیارزش( 1

 .گیردیاستفاده قرار م مورد هایاستس یاها برنامه

 یوسبه یرانقبل از حرکت مد را استاندارد یا یشرط اساس سه یابیارزش ینا :قبل از اجرا یابیارزش( 2

که عملكردها  یبه نحو ،اندشده یفتعر یخوببه هاهدف آیا: از عبارتند کند کهمی تحقق اهداف مشخص

 ،جزا کردم یفضع یاکه بتوان آن را از برنامه یمشخص یبرنامه اجرای یاباشند؟ آ یسهو مقا یریگقابل اندازه

كرد به عمل یابیدست یازهاینبا روشن و متناسب  یاندازه کافمنطق استفاده از منابع به یاوجود دارد؟ و آ

 مورد نظر است؟

 یا. عملكردهدشویپرداخته م ییاجرا یاتعمل یاتبه جزئ ارزشیابینوع  یندر ا :اجرا هنگام یابیارزش( 3

 یتهدا یراب یریتو اعتماد به مد ییرتغ یبرا ینهاد یآمادگ یاسی،س یبانینشده مانند پشت بینییشپ

 .گیردمی قرار بررسی مورد اصلاحات یسوموفق به

 سازمان مستقیم مشاهده گروهی، مصاحبه کلیدی، مطلع افراد با مصاحبه مانند :سریع ارزشیابی( 4

 .خاص هایبررسی انجام و یافته

 عملكرد چگونگی خصوص در جامعی اطلاعات به مدیران که مواقعی برای :موردی جامع مطالعات( 5

 و دارند نیاز هابرنامه

 .باشد گرفته انجام متفاوتی هایارزشیابی خاص، موضوع یک برای که مواردی در تلفیقی: ارزشیابی( 6

 میزان مانند نشان دادننند ک یفارا ا یمهم یهانقش تواندیم هایافته احصاءو  یریگگزارش -17

 ی؛ررسو ب یقتحق یبرا یسازمان یادگیریمنظور به ؛عنوان مدرکبه هایافتهاستفاده از  ؛دولت ییپاسخگو

یت درنهامردم و  یبانیو پشت یتجلب حما ؛مشارکت ایندفر یکدعوت مردم به  یبرا ی؛مستندساز یبرا

 اطلاع عموم. یبرا یجگزارش نتا
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 و ارزشیابی برنامه و بودجه مدیریتنظارت،  حقوقی مبانی (ب

ا هدف حاصله ب یجو نتا یاتو از نظر مطابقت عمل یابیو ارزش یریتمنظور مدبرنامه به ینظارت بر اجرا -1

توسط سازمان برنامه و بودجه انجام  بینی،یشکار با پ یشرفتپ یسهشده و مقا یینتع هاییاستس

 قانون برنامه و بودجه(. 34)ماده  گیردیم

که از طرف سازمان برنامه و بودجه  یبیبه ترت ییاجرا یهابرنامه توسط دستگاه یشرفتپ یهاگزارش -2

 قانون برنامه و بودجه(. 35)ماده  گرددیم یمو تسل یهته شود،یم یینتع

 امور وزارت توسط منظم زمانی فواصل در ایسرمایه هایدارایی تملک اعتبارات از مالی هایگزارش -3

 (.بودجه و برنامه قانون 36)ماده  شودمی ارسال بودجه و برنامه سازمان به و تهیه دارایی و اقتصادی

ر ه یاتگزارش عمل سالانه، یبرنامه شامل گزارش شش ماهه، گزارش اقتصاد یاتعمل یشرفتگزارش پ -4

 ی. گزارش شش ماهه حاوشودیم یمتسل جمهوریسرئبه و  یمدوره برنامه، توسط سازمان برنامه و بودجه تنظ

مشكلات است.  ینرفع ا یمشخص برا یشنهادهایپ ینبرنامه و همچن یو مشكلات اجرا یاتعمل یشرفتپ

ضع سال و بینییشکشور در سال گذشته و پ یوضع اقتصاد وتحلیلیهسالانه شامل تجز یگزارش اقتصاد

توسط سازمان  یو بانک مرکز ییو دارا یوزارت امور اقتصاد یهمكار گزارش با ینو سال بعد است، ا یجار

ت نسب یحناتمام برنامه اظهارنظر صر یانجام شده و کارها یات. گزارش جامع برنامه شامل عملشودیم یهته

ماده ) شودیم یمبه مجلس تقد جمهوریسبرنامه است که توسط رئ یهاو تحقق هدف یاتعمل یابیبه ارزش

 برنامه و بودجه(.قانون  37

 برنامه: یو احكام قانون برنامه ششم توسعه و نظارت بر اجرا یساختن جداول کم ییمنظور اجرابه -5

 میک اهداف تحقق چگونگی شامل ششم، برنامه قانون سالانه نظارتی هایگزارش است مكلف دولت -5-1

 مجلس به سنواتی بودجه لوایح همراه به را فرابخشی و بخشی هایبرنامه احكام قانون، این در مندرج

 .کند ارائه اسلامی شورای

له ششم ساتوسعه عملكرد برنامه پنج یدیکل یهابه شاخص یسازمان مكلف است امكان دسترس –تبصره

 یها حداکثر تا سال دوم اجرامناسب و محاسبه منظم آن یهاشاخص یفسالانه را با تعر یهاو بودجه

 .یدفراهم نما یاسلام یمجلس شورا یتخصص هاییسیونکم یقانون برنامه برا
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سازمان موظف است با توسعه نظام جامع  قانون برنامه، ینظام نظارت بر اجرا یمو تحك یامنظور احبه -5-2

مندرج در قانون برنامه و  یفماهه و سالانه را بر اساس وظاماهه، ششسه یهاگزارش یاتی،نظارت عمل

 دکن تقدیم اسلامی شورای مجلس به ششم برنامه اجرای و سنواتی بودجه وانینق اجرایبودجه درباره 

 (.توسعه ششم برنامه)قانون 

 برنامه و بودجه ارزشیابیو  پایشاصلاح نظام  برای اجرایی پیشنهاد (ج

ها آن یاجرا یبرا یاتینبود برنامه عمل ی،مهم پنج برنامه توسعه بعد از انقلاب اسلام هاییباز آس یكی -1

نبود برنامه  ،مزبور یهاشده در برنامه بینییشپ یهاعدم تحقق هدف یاصل یلدل ،بوده است. درواقع

 دیبه اهداف مورد نظر برنامه با یابیدست یاست که برا یمجموعه اقدامات ،«یاتیبرنامه عمل»است.  یاتیعمل

 یناست. ا یازو برآورد منابع مورد ن یبندانجام کار، زمان یهاها و روشها، پروژهو شامل هدف یردانجام گ

 .شودیم یمتنظ یو استان یبخش ی،فرابخش هاییبندبرنامه برحسب طبقه

 یحهلا ینموضوعات خاص در مرحله تدو یاتیبرنامه ششم توسعه، برنامه عمل یزیربر اساس نظام برنامه

ارائه  و یهته یدبرنامه با یحهلا یبپس از تصو یزها نها و بخشفرابخش یرسا یاتیبرنامه و برنامه عمل

 رانیا یاسلام یبرنامه ششم توسعه جمهور یبو تصو ینتدو یه،سند نظام ته 19و  16)صفحات  گردیدیم

وجود تاکنون  ین(. با ا1394برنامه و بودجه، مرداد  یمعاونت هماهنگ« اندازبرنامه سند چشم ینسوم»

 برنامه لایحه در)که  خاص موضوعات همچنین و هافرابخش و هابخش از برخی ،هااز استان یکیچه یبرا

 هب باشد، شده هم اگر یا نشده تهیه عملیاتی برنامه(، هستند موضوع 31 مجلس مصوبه در و موضوع 15

 .است نشده منتشر رسمی طور

 یدجل یکسند  ین( و همچنیبخش یهاو دو جلد حوزه یجلد حوزه فرابخش یک) یجلدسه یلیسند تفص در

 یگذارامور قانون یبودجه دولت، برا یاتیعمل یبندفصل طبقه 49شده از ارائه یها)سند برنامه ششم( در برنامه

ول کار و فص یرویفصل تعاون و فصل ن ی،فصل(، فصل صنعت و معدن، فصل بازرگان 3) یفصل( امور دفاع 2)

 یامور فرهنگ یلاً صورت نگرفته است. برااصو یفصل، برآورد منابع مال 11 یعنی ربط؛یذ یکاربرد یهاپژوهش



  نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش
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فصل  ی،فصل(، فصل مسكن، فصل انرژ 3فصل(، امور سلامت ) 5) یاجتماع ینفصل(، امور رفاه و تأم 8)

در سطح فصل  یازمورد ن یفصل، برآورد منابع مال 24درمجموع  یعنی یفصل پژوهش و فناور ،ونقلحمل

 و نظارتی هایگزارش در یجه( صورت گرفته است و درنتهافعالیت و هاطرح ها،)بدون اشاره به برنامه

 با نظر مورد اهداف کامل ارزیابی امكان اصولاً خاص، موضوع 31 و فصل 34 برای برنامه هایارزشیابی

 .ندارد وجود ربطذی عملكردهای

 رایب است لازم بنابراین شد، خواهد آغاز جاری سال اواسط از هفتم برنامه تنظیم و تهیه به مربوط هایفعالیت

 فصول تلفیق. شود تهیه عملیاتی کامل برنامه یادشده، فصل 49 و استان 31 برای اول وهله در برنامه این

 .گیرد صورت استانی و ملی یزیرمشترک برنامه یتهدر کم یدبا یاستان یاتیعمل هایبرنامه با مزبور

 در زیر هایهدف با راهبری شورای 1399 سال ابتدای از عملكرد، بر مدیریت نظام استقرار راستای در -2

 :شد تشكیل کشور بودجه و برنامه سازمان

 عملكرد. بر مبتنی ریزیبودجه هایسامانه سازییكپارچه -

 شدهتمام بهای آماری هایاستنباط ساماندهی برای یابیهزینه هایروش سازییكپارچه -

 اجرایی. هایدستگاه هایفعالیت

 بودجه. قانون( 21) تبصره موضوع عملكردی هاینامهتفاهم ساماندهی و پیگیری -

 و بودجه و برنامه قانون 31 تبصره سازوکار چارچوب در عملكرد بر مبتنی تخصیص نظام استقرار -

 آن. اجرایی نامهآیین

 :است کشور بودجه و برنامه سازمان سوی از زیر الزامات رعایت به مشروط فوق اهداف تحقق

 بودجه و برنامه سازمان مسئولان از کار پیشرفت پیگیری خصوص در راهبری شورای به اختیار تفویض( 1

 .یادشده اهداف زمینه در اجرایی هایدستگاه سایر و کشور

 .اجرایی هایدستگاه مسئولین سوی از اهداف ( پذیرش2

 .کمیته این در راهبری شورای مسئول عضویت و اعتبار تخصیص کمیته ( ساماندهی3



  

یشنهادی در خصوص استقرار نظام مدیریت و ارزشیابی عملکردپ   
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 به مواد برخی الحاق قانون( 26) ماده( 1) بند در استقرار این الزامات. تعهدی حسابداری نظام ( استقرار4

 دارایی، و اقتصادی امور وزارت و است شده آورده( 2) دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون

 . است کرده فراهم را کار این برای لازم هایزمینه سایر و لازم هایآموزش





 

 

 


