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 چکیده

روند توسعه اقتصادی در کشورهای توسعه  .کارآفرینی به عنوان عامل کلیدی رشد و موتور محرک توسعه اقتصادی شناخته شده است

یافته بیانگر این واقعیت است که اقتصاد تحت تأثیر کارآفرینی است و کارآفرینان درتوسعه اقتصادی کشورهای توسعه یافته، نقش 

کارآفرینان جامعه را  کل از کوچکی سهم دهند ولیمی تشکیل را کشور جمعیت از نیمی به . زنان در ایران نزدیکاندساسی را داشتها

های کارآفرینانه ارتقای فعالیت نتیجه در و آتی مسیر اصلاح ها،محدودیت شناسایی به عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی زنان دارند. مطالعه

 بهبود سبب تواندمی دیگر طرف از و شودمی اقتصادی شغلی و توسعه فرصتهای سبب ایجاد طرف یک کند که این امر ازکمک می زنان

گیری از با بهره ایپژوهش به شیوه مطالعات کتابخانه آنان و جامعه شود. این هایزنان، خانواده فرهنگی وضعیت بهداشتی، اجتماعی،

انجام شده  ایران زنان ینیها و موانع بازدارنده در توسعه کارآفرچالش یبررسهدف  با و های متعددنامه کتب، مقالات علمی و پایان

اجتماعی )خانواده، نظام تعلیم و تربیت، انتظارات نقشی، باورهای -که عوامل فرهنگی است آن از پژوهش حاکی های ایناست. یافته

د نقشی محدودکننده یا بازدارنده در توسعه توانانع قانونی و موانع فردی میوسازمان(، موانع مالی، م بر حاکم ای، مناسباتکلیشه

، پیشنهاداتی جهت ارتقای ایران زنان و موانع کارآفرینیها چالشداشته باشد. در این مقاله ضمن بررسی مشکلات  زنان کارآفرینی

 زنان کشور ارائه شده است. کارآفرینی توسعه
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 مقدمه -1
 را اقتصااددانان، کارآفریناان که است حدی به کارآفرینی بحث اهمیت

 دانشامندان و [38]دانناد  مای جامعاه اقتصاادی و توسعه رشد موتور

 ساازمانی، در هااینوآوری و تحاو  مهمترین عوامل از را مدیریت، آن

 و تفکر از افرادش برخوردار که محیطی آورند. هرمی شمار به عصرحاضر

 اینکه به توجه با .[43]داشت خواهد پویا اقتصادی باشد، کارآفرینی هنر

 تشاکیل را کشاور جمعیات از نیمی به جوامع نزدیک اکثریت در زنان

 تواناد می از جامعه قشر این کارآفرینانه های فعالیت به دهند توجهمی

 فعالیات. ]22[نمایاد شاایانی کماک کشور توسعه اقتصادی و رشد به

افازایش  باا. دارد اجتمااعی رفااه و فقر با رابطه مستقیم زنان اقتصادی

. یابدمی ارتقا جامعه و آموزش فرهنگ سطح زنان، برای شغلی فرصتهای

 بهداشت خانواده و تغذیه وضعیت و کنندمی کسب مستقل درآمد زنان

 ایجااد سابب تنهاا نه جوامع در نکارآفری زنان موفقیت. یابدمی بهبود

 ایجااد نیاز فرهنگای و اجتمااعی مناافع بلکاه شوداقتصادی می سود

  .[34]نماید می

دهناد، در  مای تشکیل را کشور جمعیت از درصد 2/49در ایران زنان، 

باشاد. درصد می 8/11که نرخ مشارکت اقتصادی این گروه فقط صورتی

 که نرخ است حالی در زنان یانم در اقتصادی مشارکت نرخ بودن پایین

 زنان بیکاری نرخ است. مردان برابر دو به نزدیک جامعه در زنان بیکاری

سااله  24 تاا 20 جاوان زناان در نارخ این است. که درصد 20 از بیش

 زناان اقتصادی فعالیت با میانگین میزان این .]2[باشدمی درصد 4/50

 گرایش زنان اخیر، الهایس در دارد. بسیار ای درصد فاصله 30 جهان در

 و زناان ورود و نارخ اناد کارده پیادا دانشگاهی تحصیلات به بیشتری

 کاه حالی در است. افزایش حا  در سا  به سا  ها،دانشگاه به دختران

 به تحصیلکرده بانوان میان در نیز بیکاری نرخ رسمی، اساس آمارهای بر

 این جذب رسدمی نظر به باشد.افزایش می حا  در توجهی قابل صورت

 با تورم اکثرا که موجود دولتی های سازمان در تحصیلکرده نیروی تعداد

 توجه با نیز خصوصی بخش نباشد. عملی هستند، مواجه انسانی نیروی

 های سرمایه این جذب در است نتوانسته در ایران آن محدود گستره به

 ایجاد و بیکاری حل معضل لذا، باشد. داشته توجهی قابل موفقیت ملی

 .]19[اسات  شده تبدیل دولت هایدغدغه مهمترین از یکی به اشتغا 

 عنوان به ایران، شرایط امروزی در زنان کارآفرینی توسعه اساس، این بر

 مشاارکت افازایش و زناان معضل بیکااری های حلراه بهترین از یکی

 مسایر در کاه است بدیهی .]15[است  جامعه مطرح در آنان اقتصادی

 کاه دارد مشاکلاتی وجاود و موانع زنان، کارآفرینانه فعالیتهای توسعه

 آنان خواهاد کارآفرینانه فعالیتهای ارتقای به منجر آن رفع و شناسایی

لذا این تحقیق باهدف بررسی موانع بازدارنده در توسعه کارآفرینی . شد

اجتماعی، عوامل -زنان انجام شده است که در این راستا عوامل فرهنگی

 عوامل قانونی و عوامل فردی مورد مطالعه قرار گرفته است.مالی، 

 چارچوب نظری  -2

- 

 و زماان باا اختصاا  ارزش باا و جدید چیزی خلق فرآیند کارآفرینی

 در و اجتمااعی و روانای ماالی، خطرهای گرفتن نظر در و لازم، تلاش

سابب  و ] 25[ اسات اساتقلا  و مالی فردی، رضایت به نهایت رسیدن

 تاأمین و وریبهاره در آنها شدن فعا  و منابع از برداری بهره گرددمی

 کاه شاوند ایجااد خالا  و وربهاره مؤسسات گردد و میسر ملی منافع

در تعریف دیگاری آماده  .]24[باشند  همه جانبه توسعه و رشد موجب

خلا   و نو هایایده با کارآفرین فرد که است فرآیند ی است کارآفرینی

 پیشاه، ایجااد باه مباادرت منابع، بسیج با و تازه صتهایشناسایی فر و

 فرآیناد کاه ایان. کنادمی رشدیابنده و شرکت و سازمان جدید، نوآور

 یاا محصاو  عرضاه باه است، منجار مخاطره و خطر پذیرش مستلزم

  .]21[شود می جامعه به تازه خدمت

- 

 غنیمات را فرصتها خطرپذیری، با همراه که هستند کسانی کارآفرینان

 تاازه راهکارهاای خویش هایتجربه و هااندیشه بر تکیه و با شمرندمی

 معتقد (1994گریو ) بای ویلیام .] 5[کنند می جستجو سودآوری برای

 پیگیاری برای و یابددرمی را فرصت که یک است کسی کارآفرین است

 ماامت نیاز کارآفرینی فرآیند. کندمی اندازی راه را سازمانی فرصت، آن

ایجااد  و درک فرصت با که گیردبر می در را عملیات و فعالیتها وظایف،

 .]14[یاباد مای ارتباا  فرصاتها آن پیگیاری منظاور باه یک ساازمان

 بار. اسات مختلف متفاوت کشورهای مردان و زنان میان در کارآفرینی

 و زنان بین کارآفرینی فعالیتهای مورد در مقایسهای یک تحقیق اساس

 خاا  هار ویژگیهاای که مشخص گردید جهان، کشور 37 مردان در



 

 

کناد می تعیاین ماردان و زناان میاان را در کارآفرینی رواج نرخ کشور

[46].  

- 

 باه کاه زناانی کنادمی اینگونه تعریف را کارآفرین ( زنان1995) لاوی

ارث  طریاق از یاا و کارده ایجاد را کاری و کسب مشارکت، با یا تنهایی

 باا روانی، و اخلاقی اجتماعی، مالی، های ریسک قبو  با و اند فتهپذیر

 رقباا بر بازار در تا کنند تولید را محصولات جدیدی نوآوری و خلاقیت

  .[36] "یابند غلبه

 زناانی فعالیت"زنان عبارتست از  ( از کارآفرینی1997و تعریف براش )

 و کارفرمایی مستقل، خوداشتغالی مشارکتی، خوداشتغالی زمینه در که

 طاور باه .[31] "گیردمی صورت انحصاری مالکیت با و کارهایی کسب

 دستیابی به توانمی کارآفرینی به ورود در کارآفرین زنان اهداف از کلی،

 دست به فقر، از اجتناب زندگی، بهتر شرایط ساختن مهیا به استقلا ،

 شخصی زندگی مطلوب شرایط تأمین در جامعه، اعتبار و قدرت آوردن

 از رضایت عدم سایر افراد، و جامعه برای بودن مفید سالمندی، زمان در

اشاره نمود  شخصی تواناییهای و استعدادها بروز و شناخت و فردی شغل

 وجاود زن کاارآفرین گروه که سه است ( معتقد2009) تامبونن .[53]

چطور  که این براساس طبقه ها این. شده خلق و اجباری تصادفی،. دارد

 راه از آنهاا اصالی انگیزه و دلایل یا است شده شروع ها آن کار و کسب

 کارآفریناان. هساتند متفااوت اسات، چه بوده کارشان و کسب اندازی

 و هیچگونه اهداف بدون را کارشان و کسب که هستند آنهایی تصادفی

 مشغولیات و سرگرمی شکل به احتمالا هاآن کار. اندکرده شروع طرحی

. شودمی گرفته نظر در اضافی اقتصادی فعالیت به صورت یا و شده ظاهر

 مار  واساطه شارایطی مثال به که هستند آنهایی اجباری، کارآفرین

 را کارشاان شادند مالی مجباور مشکل با خانواده شدن مواجه همسر،

 خلاق است، کارآفریناان مالی مسأله ها آن اولیه کنند که انگیزه شروع

 کارده پیدا و توسعه تشویق اند،شده یحتهبرانگ که هستند آنهایی شده

 درآماد باا در کشاورهای .[51]دارناد  کارآفرینی به فراوان علاقه و اند

 باه بهتر شغلی گزینه نبود و اجبار روی از زنان بیشتر پایین، و متوسط

 بر زنان بالا، معمولاً درآمد با کشورهای در اما آورندمی کارآفرینی روی

 قارار توجاه ماورد را عالیتهاای کاارآفرینیف موجاود فرصاتهای اساس

  .[55]دهند می

 مرور ادبیات پیشین -3

 منشأ کارآفرینان، عنوان به مبتکر و نوآور خلاّ ، زنان جهانی، عرصه در

 و اناد شاده خدماتی و تولیدی صنعتی، های زمینه در تحولات بزرگی

 توساعه و ملای قهرماناان اقتصاادی، موتور توسعه عنوان به آنان نقش

 گزیناه اشاتغا ، عامل ایجاد گذاری، سرمایه مشو  و محرک صنعتی،

جواماع  در باازار، تنگناهاای و خلال رفاع عامال و فناوری انتقا  اصلی

 بسیاری زنان گذشته، دهه دو طی راستا این در .[26]است یافته تبیین

 طوری به اند، آورده روی کار و کسب های محیط به کارآفرین به عنوان

 هاای ساازمان اداره بارای کاار و کساب های مکان ن درزنا حضور که

 در کار و کسب های محیط و بر اشتغا  عظیمی اثر کارآفرین و کوچک

 ساا  تاا کاارآفرین رشد زنان نشانگر آمارها. است داشته جهان سراسر

 هار وجود این با است بوده شمالی آمریکای بخصو  جهان، در 2002

میاان  از کاار و کساب در زنان وفیقت راه سر بر اولیه مشکلات که چند

 کاارآفرین، زنان فراروی موانع و ها چالش هنوز اما است، شده برداشته

 دریافتند [50]آرورا  هرتمن و استونر، مطالعه، یک در .[40]است  بسیار

 و کار و کسب یک مدیریت مسئولیت دوگانه اثر در که ها نقش تضاد که

 و کساب صاحب زنان اصلی لمشک آید، می خانواده پیش به رسیدگی

 اجرایی کارآمد کادر نگهداری و دستیابی، [30]سگا  و براون .است کار

 از را اداری و بوروکراسای کاار و کساب کاردن ساودآور ماهر، کارگر و

 اخاذ باه [45]نیادر. اناد برشامرده و کار کسب صاحب زنان مشکلات

 در زنان یاصل مشکلات عنوان به ها نقش از تضاد ناشی فشار و مجوزها

باا  آمادن کناار [32] باوردت و کناد مای اشااره آمریکا ایالات متحده

 و کلورت داند. برین، می ین کارآفر زنان مشکلات از را روحی فشارهای

 باا گذران برای کافی نداشتن زمان استرالیا، در که دریافتند [29]الیور 

 یاساسا مشکل خود که است فشارهای خانوادگی اصلی دلیل خانواده،

 سنگاپوری، بحرانی وکار کسب صاحب زنان برای .ین است کارآفر زنان

 مناابع تأمین نیروی کار، یافتن از اند عبارت اندازی راه مشکلات ترین

 های هزینه با آمدن کنار و اعتماد دیگران جلب یگران، د با رقابت مالی،

 زن 129 در ماورد کاه دیگاری مطالعاه ، در[52]کاار  و کساب بالای

 درصد 34 که دهد شده است، نتایج نشان می انجام آمریکایی رینکارآف

. اناد باوده مشکل دچار مالی مدیریت و گذاری سرمایه جلب در آنان از

 بودن زن علت به داشتندکه ابراز کارآفرین زنان تحقیق این در همچنین

 در مسأله این البته و اند،نبوده اجتماعی ازمحافل برخی به ورود به قادر

 از کاه دیگاری ی مطالعاه [27]شد می تشدید پوست سیاه زنان مورد

 آموزشی توسعه برنامه در کننده شرکت کارآفرین زنان با مصاحبه طریق

 اکثر که نمود آشکار گرفت، صورت رومانی در(WED) کارآفرینی زنان



 

 

 برآنان باید راه ابتدای در که موانعی ترینمهم که کنندمی احساس آنها

 جساارت، کمباود شکسات، تارس از جملاه از درونی انعمو کرد، غلبه

 نتاایج. [37]باشاند می مناساب الگاوی نبود و معنوی حمایت کمبود

 داد نشان روسیه در کارآفرین زنان جنسیتی تفاوتهای درباره تحقیقات

 عهاده باه را فرزنادان تربیات و داری خانه مانند آنها مسئولیتهایی که

 شده باعث روسی زنان برای نقش تضاد مضاعف و مسئولیت وجود. دارند

 طی را پیشرفت مردان مراحل اندازه به خود شغل در نتوانند آنها تا است

ساطح  اغلاب کارهاای و دستی کارهای در آنها نامتناسب حضور. کنند

  .[33]است  موضوع این بیانگر پایین

 کارآفرینانه فعالیت غیررسمی طور به زنان از زیادی تعداد بنگلادش، در

 قارار توجاه ماورد کشورشاان اقتصااد در و البتاه دهنادمی انجاام را

 و فرصاتهای بازاریاابی اطلاعاات، فقادان با کارآفرینان این. گیرندنمی

 زنان که مشکلاتی نپا ، هستند. در مواجه اجتماعی و قانونی حمایتهای

 های شبکه و اعتبارات به پایین دسترسی هستند آن روبرو با کارآفرین

 ظرفیات کااهش و دارایی، زمین به دسترسی فقدان بازاریابی، یارتباط

 امنیات فقادان مادرن، تکنولاويی باه دسترسی فقدان پذیری، ریسک

 باین و ملی بازارهای در یافتهسازمان واحدهای شدید و رقابت شخصی

 فرهنگی، مساؤلیت و موانع اجتماعی و خوداتکایی پایین سطح المللی،

 .[51]باشاند می تحارک در محادودیت و خاناه کاار بارای انحصااری

 ماالی ساازمانهای به دسترسی فقدان سوریه، در زنان اصلی محدودیت

. اسات آن توساعه و کارشاان و کساب در شاروع گذاریسارمایه جهت

 بار فاراوان طاور باه زنان کارآفرین سوری، که دهدمی نشان تحقیقات

 علاوه به. دارند تکیه خارجی سرمایه به نسبت شخصی خودشان سرمایه

 اغلاب زنان که این حقیقت بواسطه بیشتر خارجی سرمایه به دسترسی

. اسات شده محدود کنند، پیدا دست رسمی سرمایه به چطور دانندنمی

 گرفتن جهت وثیقه فقدان همچون بیشتری مشکلات با زنان کارآفرین

 به کامرون در زنان. ]44[ باشندمی سازمانها روبرو سوی از تبعیض و وام

 روبارو مناز  از بیارون در جهت کار فراوانی محدودیتهای با کلی رطو

و  سانتی مواناع کاه شاودمی حقیقت این به منجر مسأله این و هستند

. کناد محادود منابع دیگر و مالی منابع به دسترسی در را آنها سازمانی،

 کاافی، زراعی زمین به دسترسی عدم در کامرون، زنان اصلی مشکلات

 از. [35]دزدی است  و زمان فشار و کار نیروی کمبود سرمایه، افزایش

 داخل در زنان کارآفرینی موانع شناسایی زمینه در که تحقیقاتی جمله

 .نمود اشاره زیر موارد به توان گرفته می صورت کشور

 کاارآفرینی بر جنسیتی نابرابری تأثیر بررسی زمینه در که تحقیقی در

 تربیات، و تعلایم نظاام خاانوادگی، موانع صورت گرفته، ایران در زنان

 بار حااکم و مناسابات ای کلیشه باورهای نقشی، انتظارات ناهمخوانی

 گردیده قید ایرانی زنان کارآفرینی موانع ترین مهم عنوان به کار سازمان

  .[39]است 

 اساتان هاای تعاونی در کارآفرین زنان بین در گرفته صورت بررسی در

 باه زناان، علیه تبعیض و اعضا میان لافاخت مشکلات مالی، مازندارن،

 گردیاده هاا مطارح تعااونی در زنان رآفرینی کا موانع مهمترین عنوان

  .[42]است 

 مختلف روستاهای و شهرها در کارآفرین زنان بین که دیگری تحقیق در

 ذیال شارح باه زنان کارآفرینی موانع عمده است، گرفته صورت کشور

  .[56] است گردیده بیان

 فرزندان، همسر، همسر خانواده، انوادهخ :خانوادگی موانع

، وام دریافات مشاکل، شخصای سارمایه کمباود یاا فقدان :مالیموانع 

 نقدینگی شکلم

 ،حقاوقی ،بازاریاابی ،مدیریتی های مهارت و دانشکمبود  :علمیموانع 

 یاطلاعات ،حسابداری و مالی، فنی

 امکانات کمبود، اروک کسب مناسب مکان نبود یا کمبود: فیزیکیموانع 

 اولیه مواد تأمین مشکل، افزاری سخت

 موانع موثر بر کارآفریني زنان -4

- –

گیاارد. تاااأثیر جااانسیت او شااکل می تحاات بخشاای از هویاات انسااان

های جنباه از اعضاای دو جان  کاه طبیعای هاایوتاتف از نظرصرف

امعه نیز به نوبۀ خاود بار دامانۀ ج جسمانی و روانی با یاکدیگر دارناد،

شاود جنسایت باارخلاف می گفتاه ،رو. ازایاانافزایدها مایاین تفاوت

 فرهنگای هایو دلالت معانی دارای زیرا ای اجتماعی استجان  سازه

هااای طااابیعی مااایان دو جاان  مبنااای گاار تفاوتا .[28] اساات

یاان صاورت نااابرابری گذاری و امتیازدهی متفااوت باااشد، در اارزش

چه اعضای یک چنان ،ترین شاکلآید. در افراطیجانسی باه وجود می

کاه رفتاار طوریبه تر شمرده شاوند،جن  نسبت به جن  دیگر پست

در این صااورت تاابعیض رخ  نابرابر باا یاک جن  عادلانه تلقی شود،

تاا  پاذیری کااه از کااودکیفرآیناد جامعه طااریق از .]10[ دهدمای

آموزد از آن حیاث کاه هر فرد می طور مداوم جریان دارد،بزرگسالی به

 رفاتار کناد و احسااس زن یا مرد آفریده شده باید چاگونه بایاندیشد،

ای نابرابراناه رفتاار اگر فرهنگ جامعه باا زنااان بااه شایوه [54] کند

منفای  یاا های ضعیفیعنی در مقایسه با مردان آنان را با ویژگی نماید،



 

 

ها و مناابع ارزشامند اگار امکان دستیابی باه فرصات یاا توصیف کند،

در ایاان  اجتماعی را به خاطر زن باودن بارای آناان مااحدود سااازد،

 شاودخودپنداره هویت زناان می از ها جزئیصورت به تدریج این مؤلفه

ارزیاابی ضاعیف از  .ادراک منفی یا ضعیف از خود،عازت نفا  پاایین،

گیری سااختار روانای و شخصایتی های خود احتماا  شاکلدیتوانمن

کاه  هاییویااژگی بااراساس دهد. زیرامساعد کاارآفرینی را کاهش می

توان یاک فارد را کاارآفرین می صورتی در برای کارآفرین برشمرده شد

فکری نو در سر  نامید که در اندیشۀ تغییر و بهبود شرایط کارش باشد،

قطعیات پایادار باشاد و از قادرت رهباری و  عدم برابر در داشته باشد،

در شرایط و فضای نابرابری  جهت هدف برخوردار باشد. در باسیج منابع

 .]6[ گیردجنسیتی این خصوصیات به سختی در زنان شکل می

- 

ابتدا از طریق خانواده به افراد  ییتجنس های مرتبط با نابرابریمؤلفه

 هایواکنش والدین به استقلا  یافتن دختران و پسرانشود. منتقل می

دهند. پسرها زودتر از دختران همسا  خود اجازه ماتفاوتی ناشان مای

یا  خرید و برای پایین دور از محیط خاانه باازی کنند سنین دارند در

هنگامی که دخترشان  . والدینتفریح با دوستان خود بیرون بروند

 نشان دهد اضطراب درونی خود راه تانهایی اناجام میفعالیتی را با

 عامل به اساتقلا  نسبت که در موقعیت مشابهدرحالی دهند،می

این احساس  انتقا  کنند و باپسر احساس غرور و شادمانی می فارزند

نوع  .]23[ کنندمی به فرزند پسر ح  اعاتماد باه ناف  او را تقویت

افزاید. ی مییتجنس هاینابرابری دو جن  نیز به هاییهاو بازسرگرمی

ها بازی که عواطف آنمانند عروسک هاییسرگرمی دختران ماعمولا باه

سازد وادار مای تکاپو ها را بهدهد و کمتر ذهن آنرا پرورش می

 ،با تحرک جسمی پسران هایبازی کهشوند. درحالیهادایت مای

است و اغالب قادرت تفکر  همراه با  بیشتر با طبیعتو ارت پرخاشگری

 دوران دختران در کند. علاوه بر این،و آفرینندگی آنان را تقویت می

مختلف  محیطهای نوجوانی محدودیت بایشتری بارای تاجربه و درک

شوند. ترسانده می از خطرات آشکار و پنهان معمولا ها.آندارند

درصد از مادران  88دهد که تاجربی ناشان می های یک پژوهشیافته

 ،اساتقلا  باه را به مراتب کمتر از پسرها خود ایرانی دختران

هایی حتی چنین آموزه .]12[ کنندتشویق می و پیشرفت خاودکفایی

در بسیاری از موارد دختران تیزهوش را دچار تردیدهایی جدی 

دهد ورد دختران تیزهوش نشان میم در تاجربی ایسازد. ماطالعهمای

 ساطح آرزوها و طرد شادن، از پرهیز خاطر به هاآن بسیاری از

آورند و دچار های اجتماعی و شغلی خود را از مردها پایین میانگیزه

  .]12[ شوندترس از عدم موفقیت می

- 

های جنسیتی را های متفاوت نابرابرینظام تعلیم و تربیت به شیوه

و  کند. در مدرسه این امر از طریق محتوای منابع درسیبازتولید می

گیرد. به عنوان نمونه، نتایج یک تحقیق در رفتار معلمان صورت می

دهد که منابع آموزشی تصویر مورد کتب درسی دوره ابتدایی نشان می

از  های درسی دوره ابتداییدرکتاب. سازندضعیفی از زنان منعک  می

مردان از نظر استفاده شده است. تصاویر زنان بیشتر از  تصاویر مردان

دارند. صرفنظر از  ینسبت به زنان سهم بیشتر نیزاسامی نام برده شده 

محتوا، نزد عموم مردم کمیت بر اهمیت و بزرگی دلالت دارد. بنابراین 

 تواند به معنای ارزشمندی و اهمیتمی زنانبر  مردانفزونی تعداد 

بیشتر آنان تلقی شود. علاوه بر این، تحلیل کیفی تصاویر مردان و زنان 

هایی نامطلوب هم بر این واقعتی دلالت دارد که گاهی زنان در نقش

های درسی مردان اغلب با در کتاب .]20[ داننمایش داده شده

های ظاهری شامل زیبایی و و زنان با ویژگی انسانیهای برتر صفت

های اجتماعی دو جن  به طور اند. همچنین نقششدهلطافت توصیف 

اند. زنان بیشتر به اموری مانند صریحی از یکدیگر تفکیک شده

های تربیتی مشغولند، در حالی که تصاویر مردان داری و فعالیتخانه

 ای، سیاسی و اجتماعی اختصا  یافته استهای حرفهبیشتر به فعالیت

]16[.  

- 

غل به طور همزمان دارای سه نقش همسری، مادری و شغلی زنان شا

ای از انتظارات مختلف ها دارای مجموعههستند. هر یک از این نقش

های مختلف زنان نظرات متفاوتی است. در مورد تعامل همزمان نقش

های شغلی زنان اغلب چلبی معتقد است هویت .]6[ وجود دارد

زیبر تحت عنوان  .]8[ است های خانوادگی آنهاالشعاع نقشتحت

های زنان اشاره به منافع حاصل از تکثر نقش“ هافرضیه تجمع نقش”

کند. از نظر او امتیازات مرتبط با هر نقش مانند امنیت، منزلت می

حاصل از آن، فراهم آمدن امکاناتی جهت بهبود پایگاه اجتماعی، غنای 

های شود، بستگیمند میارضای خاطری که فرد از آن بهره شخصیت و

های جمله ثمرات ایفای نقش و حمایت حاصل از آن از اجتماعی جدید

های یک پژوهش تجربی درباره زنان شاغل و یافته .]1[ متفاوت است

کند. نتایج به دست آمده نشان دار تهرانی فرضیه فو  را تأیید میخانه



 

 

ره دار خود پندادهد که زنان شاغل در مقایسه با زنان خانهمی

، ترفعا تر، تر، موفقطور معناداری خود را باهوشتری دارند و بهمثبت

در مقابل برخی از  .]9[کنند تر احساس میکوشتر و سختمستقل

شغلی تأکید  شناسان انتقادگرا به تضاد میان نقش خانوادگی وجامعه

های سنتی همسری دارند. برای مثا ، از نظر هیبارد و پوپ تجمع نقش

های جدید شغلی ممکن است به تضاد با نقش یا ادری و نقشو م

علاوه بر این،  بار نقش منجر شود و سلامت زنان را به خطر اندازد.اضافه

اضطراب که حاصل این تصور است که آنها  احساس تقصیر و

خوبی از عهده مسئولیت خانوادگی بربیایند از علل عمده اند بهنتوانسته

هاوس بوتل و گرین .]1[ شودزنان محسوب می لطمه به سلامت روانی

های اند که ایجاد تعاد  بین نقشدر مطالعه خود به این نتیجه رسیده

ها خانواده احتما  دارد با افزایش تضاد دوجانبه در درون نقش کار و

دهد که همراه باشد. برای مثا ، تعارض خانواده با کار وقتی رخ می

دادن کار شود. خانوادگی مانع انجامهای مربو  به نقش مسئولیت

همچنین نگهداری از بچه ممکن است مانع توجه کافی به مسائل شغلی 

های شغلی شود که فعالیتشود. تعارض کار با خانواده زمانی ایجاد می

 دادن وظایف خانوادگی را مختل سازدمانند ساعات طولانی کار انجام

ز اهمیت است که مسئولیت توجه به این نکته از آن جهت حائ .]18[

یابد. وظایف مادران به نگهداری و مادران در طو  زمان افزایش می

تر شود، بلکه شامل توجه دقیقحفاظت جسمانی از فرزندان محدود نمی

این در حالی است . باشدبه رشد روانی، اجتماعی و فکری آنان نیز می

فرزندان شمرده  که بنابر قرارداد اجتماعی مردها کمتر مسئو  تربیت

ای از شوند. از آنجاکه لازم است مادران شاغل بخش قابل ملاحظهمی

شان برای بنابراین انگیزه وفرصت ،زمان خود را صرف فرزندانشان کنند

  .]6[ شودهای شغلی محدود میتوسعه فعالیت
شود. های زنان به شیوه دیگر نیز نمایان میناهماهنگی میان نقش

رود ی فرهنگی جامعه از زنان متأهل انتظار میبراساس هنجارها

انجام دهند.  اقدامات یا تصمیمات خود را با اجازه و نظارت همسر خود

های خود از تجربه، کند تا زنان در فعالیترعایت این قاعده کمک می

همفکر و حمایت شوهرشان برخوردار شوند. اما به همین ترتیب گاهی 

تواند مانع توسعه شوهر می زن و نیز ناهماهنگی میان ترجیحات

های شغلی زنان شود. بنابراین در بعضی از موارد نوآوری، فعالیت

 ملزوماتهای نو که از و اندیشه اهپیشگامی و توان محقق ساختن طرح

رود کارآفرینی است با انتظاراتی که از یک زن در نقش همسری می

  .]6[ ناهماهنگ است

- 

ای دیگر بر ساختار ای یا قالبی مربو  به زنان به شیوهکلیشه باورهای

هایی بیش از حد ای برداشتگذارد. باورهای کلیشهثیر میأروانی آنها ت

ساده و جانبدارانه از واقعیت هستند که نسبت به گروه خاصی اطلا  

کنند. این تصورات اغلب لحنی شوند و در برابر تغییرات مقاومت میمی

 اندآمیز ویا تبعیض رفتاری آمیختههای تعصبمنفی دارند و با نگرش

ها المثلین باورها در قالب اشعار، داستانها و ضرببخشی از ا .]41[

با  گفتگوالدین طوسی مردان باید از شود. از نظر خواجه نصیرنمایان می

از فروغی  .]12[ دیوانگان و مستان احتراز کنند، زنان ،کودکان ،عوام

بسطامی است که در فکر زن مپیچ که این رخنه فساد/ در خون گرم 

به ناصرخسرو منسوب  نیز این عبارت .]12[ اغوطه دهد جان مرد ر

اند/ چرا مردان ره آنان گزینند. دین است که زنان چون ناقضان عقل و

یا جامی گفته است زن از پهلوی چپ آفرید/ ک  از چپ هرگز راستی 

های فارسی زنان با صفاتی مانند المثلضرببعضی از در  .]7[ندید 

وفا، و موجودی که با لا خبیث، بیالعقل، خطرناک، قابل ترحم، بناقص

هرچند که تعمیم  .]7[ اندشدهبرد معرفیگریه کارش را پیش می

چنین مواردی به کل ادبیات و فرهنگی ایرانی جایز نیست و در متون 

مصادیق  ،د اینوهای مثبت زنان هم اشاره شده، با وجادبی به ویژگی

سی دچار عارضه یادشده به این واقعیت اشاره دارد که زبان فار

این عبارات که در قالب گفتگوهای روزمره  .]4[ گرایی استجنسیت

جریان دارد به تدریج بر نگرش زنان نسبت به خودشان و نگرش 

  .]6[ کندمی دیگران نسبت به زنان نفوذ
ای درباره در سطح سازمان نیز مانند جامعه مصادیقی از باورهای کلیشه

د همچون یک مانع ذهنی عمل کند. برای توانزنان وجود دارد که می

آورند، شود زنان تاب نمیشود وقتی کار سخت میمثا ، گاهی گفته می

انداز وسیع را ندارند و برای کار تیمی مناسب توانایی دیدن چشم

نیستند. به این جهت زنان همواره مراقب برداشت همکاران مرد خود 

ه از آنان پذیرفته است رعایت هستند و این امر را با انتخاب کارهایی ک

کنند. در نتیجه از اقداماتی مانند بلندپروازیهای شغلی، می

گرابودن، خطر کردن و تلاش برای ایجاد تغییر که اغلب اموری فرصت

  .]6[ ورزندشوند اجتناب میمردانه تلقی می

-     

های مرتبط با نابرابری هپذیرند. مولفسازمانها از فرهنگ جامعه تاثیر می

 وانی زنان ورجنسیتی از طریق مناسبات رسمی و غیررسمی بر ساختار 



 

 

ها گذارد. این قبیل نابرابرییابی آنان نسبت به کارشان تاثیر میجهت

در درون سازمان قبل و بعد از استخدام به اشکا  مختلف مانند وجود 

 احتما رای کار یکسان، معیارهای استخدامی نابرابر، دستمزد نابرابر ب

های جانبی، دستیابی بیشتر برای بیکاری، فرصت نابرابر برای آموزش

گیری، امکان نابرابر نابرابر به منابع تولیدی، مشارکت نابرابر در تصمیم

ارتقای زنان به سطوح مدیریتی نمودار  امکان نابرابر، در ارتقای شغلی

 .]13[ شودمی
ها انجام شده مدیران سطح بالای سازمان نفر از 50بررسی که درباره 

شناسی و تعهد آنها بر انضبا  کاری، وظیفه دهد که اکثریتنشان می

اند و نیمی از آنان از پرسنل زن زنان نسبت به مردان اذعان داشته

اند. با این حا ، در انتخاب افراد برای تر از پرسنل مرد بودهراضی

ردان و زنان با تحصیلات و تجربه های شغلی بالاتر در میان مرده

از آنجا که رهبری و مدیریت  .]11[ دهندمساوی، مردها را ترجیح می

جزو خصوصیات فرد کارآفرین است، عدم ارتقای زنان به مواضع 

شود ساختار روانی و نظام شخصیتی آنها در زمینه مدیریتی موجب می

ب تجربیات شغلی امکان کس .]6[ های کارآفرینانه شکوفا نشودفعالیت

. به منظور بسط باشدمی ترمحدود نسبت به مردان برای زنان نیز جدید

 های استعداد یادگیری، لازم است افراد هرچه بیشتر خود را در محیط

متفاوت درگیر نمایند و آنها را آنچنان درونی سازند تا بتوانند نقشه 

متقابل های مختلف کسب نمایند. نفوذ تری از محیطشناختی وسیع

های چندگانه باعث افزایش ظرفیت اجرایی الزامات مربو  به محیط

های این در حالی است که زنان برای تجربه محیط .]8[ شودانسان می

شغلی متفاوت اغلب با محدودیت مواجه هستند. برای مثا ، امکان 

های شغلی داخل های شغلی جانبی مانند ماموریتمدی از فرصتبهره

کشور برای زنان کمتر است. از آنجا که یکی از ویژگیهای  یا خارج از

فرد کارآفرین آمادگی دائم برای آموختن است، بنابراین محدودیت 

های مکمل و غیررسمی از تحرک شغلی و از دست دادن فرصت آموزش

  .]6[ کاهدهای شناختی و اجرایی زنان برای کارآفرینی میقابلیت
دهند توسط همتایان مرد ه احتما  میزنان شاغل از آنجا کهمچنین 

خود به نحو مناسبی به رسمیت شناخته نشوند از ورود به شبکه 

هراسند. این ای مردانه دارد میغیررسمی همکاران که بیشتر صبغه

های کارآفرینی را که از خلا  تعامل و گفتگو وضعیت بعضی از فرصت

حضور فعا  در شبکه سازد. زیرا آید, محدود میبا دیگران به دست می

غیرسمی همکاران موجب درگیرشدن بیشتر با کار، کسب اطلاعات 

های نو واستفاده از همفکری و حمایت گیری اندیشهجدید، شکل

کنند و از ای ابزاری عمل میکارکنان است. زیرا افراد معمولا به شیوه

به شان برای دستیابی به تحرک شغلی فراتر از آنچه پیوندهای اجتماعی

  .]17[ کنندبینی شده استفاده میشان پیشوسیله موقعیت ساختاری

- 

نقدینگی، عدم توانایی فراهم  تأمین و اولیه سرمایه کسب دشواری

 دسترسی در اندازی فعالیت، محدودیتنمودن وثیقه تضمینی جهت راه

عدم  مالی، موسسات اعتماد عدم علت به حمایتی خدمات و اعتبارات به

های زنان از مشکلات و موانع اقتصادی گزاران به توانایی سرمایه اعتماد

در تحقیقی که  .]20[ شوندهستند که زنان کارآفرین با آن مواجه می

کارآفرین  زنان مشکلات رستمی با موضوع شناسایی توسط قمبرعلی و

 مشکلات مطالعه، در کنندگان کرمانشاه انجام شد، شرکت در استان

 آن با کارآفرینان که اکثر کردند ذکر مشکل مهمترین عنوان هب را مالی

 فعالیتشان اداره طو  در و شروع زمان در کارآفرین هستند. زنان روبرو

 امنیت وجود عدم هزینه، کمک و وام گرفتن همچون مالی با مشکلات

 و سخت برنامه وام، طو  فرآیند گرفتن در شده صرف زمان مالی،

ها  حساب نگهداری و ضعیف مالی دیریتم غرامت، پرداخت سفت

 اعتبارات موفق به گرفتن کارآفرینان زن از کمی باشند. تعدادمی روبرو

 تکیه خود شخصی اندازهایپ  بر آنان بیشتر و شوندمی بانکی

 ترجیح اعتبارات دریافت در موانع وجود دلیل به هاکنند. آنمی

 سرمایه و دوستان و خانواده همچون خصوصی مالی از منابع دهندمی

 استفاده کارشان و از کسب آمده دست به درآمدهای مجدد گذاری

 همچون عدم اساسی مشکلات با که اندکرده ذکر آنان نمایند. بیشتر

 یک اندازی راه جهت شده تضمین وثیقه یک کردن فراهم توانایی در

 و هابانک منفی روستاها و نگرش در ویژه به کارآفرینی فعالیت

 و ای توسعه های طرح پذیرش عدم زنان، به نسبت مالی ساتمؤس

 کار و کسب توسعه مرحله باشند. درمی روبرو وام در پرداخت تأخیر

 ارائه و تهیه مستلزم توسط کارآفرینان، بانکی وام هرگونه از استفاده

قبو   مورد ارسالی طرح موارد برخی باشد. درمی مشخص طرحی

 با موارد برخی در یا و شودنمی واقع بطذیر گیرتصمیم های دستگاه

شود. می حاصل موافقت فراوان کارآفرینان پیگیری واسطه به و تأخیر

 تشریفات اداری نیز و اعتباری های محدودیت دلیل به مواقع بیشتر در

 های فعالیت تعویق و کندی موجب که شودمی پرداخت دیر ها وام

  .]19[ است شده زنان کارآفرینی



 

 

- 

وجود قوانین محدود کننده همچون سختی یا منع صدور مجوز برای 

 منع قانون جمله برخانواده از ناظر ها، بعضی از قوانینبعضی از فعالیت

زن از کشور منو  به  خروج شوهر، قانون رضایت عدم درصورت زن کار

برخی  در زنان حضور برای امن ، عدم وجود فضایاجازه کتبی شوهر

 مکانها، عدم امکان داشتن سفرهای برخی در آمد و و رفت ها صحنه

خارجی، ... از موانع قانونی هستند که ممکن است در مواردی  و داخلی

 شوند.موجب دشواری و محدودیت کارآفرینی زنان می

-  

 آور ناان علات های اقتصادی )بهکافی برای انجام فعالیت انگیزه فقدان

 نف ، ترس به کمبود اعتماد و باوری خود ، عدمخانواده( در مرد بودن

 تحمل برای زنان بدنی توانایی پذیری پایین، کمبود شکست و ریسک از

 دیگران و تحریاک از پذیری دستور به کاری، گرایش فشارهای سنگین

 شکست برای بعضی از زنان، به عنوان با مواجهه هنگام در بیشتر پذیری

  .]15،19[ آیدشمار می به کارآفرینی موانع

 با کارآفرینی اندازی راه برای و اطلاعات دانش فقدان دلیل به اکثر زنان

 و پذیری دستور به گرایش دلیل هستند و به روبرو اعتمادبه نف  عدم

 سارا  باه دهنادمی تارجیح پاذیری ریساک به تمایل کم طور همین

 . نروند کارآفرینی

 هایی شخصیتی توانایی دهد میاننتایج حاصل از یک تحقیق نشان می

 معنادار رابطه زنان اشتغا  با خود، از پنداشت و نف  به اعتماد قبیل از

 تاأثیر باالا نفا  به اعتماد و خود از پنداشت طوری که به دارد، وجود

 باه دارد. نباود اعتمااد آناان شغلی موقعیت و زنان اشتغا  بر مستقیم

 از خاانواده عضاایا ویاژه باه اطرافیان ملامت و شکست از ترس نف ،

 پاایین آیاد. همچناین ساطحبه حساب می بازدارنده کارآفرینی موانع

 بادنی توانایی. شودمی زنان نف  به اعتماد پایین سطح باعث آموزش،

 ترپاایین مردان به نسبت کاری فشارهای در تحمل زنان نیز از بسیاری

 ست. آنانجام شده ا زنان با که هاییمصاحبه طی که طوری به باشدمی

 خساتگی ساردرد، همچاون اساترس، سالامتی مشکلات از کرار به ها

 کام و کاوفتگی مفاصال، درد خاون، درد، فشار معده درد، کمر چشم،

 کسب به تازگی که زنانی در مشکلات این البته. داشتند شکایت خوابی

 به این دلیل کاه. بوده است بیشتر بودند، کرده اندازی راه را کارشان و

 حجام مادتی از بعاد اماا باشدمی بالا کارها ابتدایی، حجم سالهای در

 ایفاا را نقاش مادیریتی بیشاتر و یابدمی کاهش کارآفرین هایفعالیت

  .]19[کند می

 گیرینتیجه -5

کناد. می ایفاا جواماع توساعه در را مهمی نقش زنان کارآفرینی امروزه

کی از زایی زنان میسر نیست و یتوسعۀ اقتصادی بدون مشارکت اشتغا 

اهمیات دادن باه توانمنادیهای  باراههای بسترسازی اشتغا  خصوصی 

 بررسای گیرد؛زنان در عرصۀ فعالیتها و مشارکتهای اقتصادی شکل می

 در سالهای اخیر زنان بیشتری در جوامع مختلف که داده است ها نشان

 موضوع، این رغمعلی اند؛ اماآورده روی کارآفرینی به ما، کشور جمله از

زیاادی  های محدودیت و موانع با همواره کارآفرینی عرصه به زنان رودو

به توسعه کاارآفرینی  منجر آنها رفع و شناسایی است که به همراه بوده

 شد.  خواهد زنان

 در های زنان ایرانیتواند برای فعالیتمقاله موانع مختلفی که می این در

قارار  بررسای و عاهکناد، ماورد مطالمحدودیت ایجاد  کارآفرینی عرصه

اجتماااعی )خاانواده، نظاام تعلایم و تربیاات،  -گرفات. مواناع فرهنگای

کاار(،  ساازمان بار حاکم ای، مناسباتانتظارات نقشی، باورهای کلیشه

نقدینگی، عدم توانایی  تأمین و اولیه سرمایه کسب موانع مالی )دشواری

 در انادازی فعالیات، محادودیتفراهم نمودن وثیقه تضمینی جهت راه

 موسسات اعتماد عدم علت به حمایتی خدمات و اعتبارات به دسترسی

هاای زناان(، مواناع قاانونی گزاران به توانایی سرمایه عدم اعتماد مالی،

 ها، بعضای از قاوانینمجوز برای بعضی از فعالیت )منع یا دشواری اخذ

شوهر،  رضایت عدم درصورت زن کار منع قانون جمله برخانواده از ناظر

 امن ، عدم فضاییزن از کشور منو  به اجازه کتبی شوهر خروج انونق

 مکانها و برخی در آمد و رفت مثل ها برخی صحنه در زنان حضور برای

کافی برای انجام  انگیزه خارجی(، موانع فردی )فقدان و داخلی سفرهای

 از نف ، ترس به کمبود اعتماد و باوری خود های اقتصادی، عدمفعالیت

 تحمال برای زنان بدنی توانایی پذیری پایین، کمبود ریسک شکست و

 دیگران و تحریاک از پذیری دستور به کاری، گرایش فشارهای سنگین

 شکست(.  با مواجهه هنگام در بیشتر پذیری

ایاان موانااع در شاارایط مختلااف، اثاارات نااامطلوب و  هاار یااک از

توجاه زناان دارد کاه لازم اسات ماورد  کاارآفرینی ای برمحدودکننده

قرار گیارد و اقادامات مناسابی در جهات دولتمردان و مسئولان کشور 

 کاهش مشکلات و رفع موانع موجود صورت پذیرد.

 

 



 

 

 پیشنهادات -6

زناان  کاارآفرینی کاهش مشکلات موجاود و ارتقاای توساعه منظور به

 گردد: می پیشنهاد زیر ایرانی، راهکارهای

ر رشد و توساعه رسانی در خصو  اهمیت نقش کارآفرینی داطلاع -

 .جایگاه ویژة اشتغالزایی زنانکشور و 

 اجتمااعی جهاتترویج ارزشها و هنجارهای و بسترسازی فرهنگی  -

 .کار کسب و عرصهتسهیل ورود زنان به 

مناسب  با توزیع همکاری با زنان شاغلداشتن به ها خانوادهترغیب  -

 خانواده. اعضای میان مسئولیتها

شغلی در سطوح بالای مدیریتی بین نظارت بر عدم تبعیض ارتقای  -

 ها.و مردان در سازمان زنان

معرفی و تقدیر کارآفرینان برتر زن به منظاور افازایش خودبااوری،  -

 اعتماد به نف  و ایجاد انگیزه کارآفرینی در دختران و زنان.

 گرفتن نظر در با زنان کارآفرین به مناسب مالی منابع تسهیل ارائه -

 سنگین. های وثیقه ارائه توان عدممثل  شرایط ویژه زنان

زناان  کاربردی جهت ارتقای مهارتهای های آموزشیدوره برگزاری  -

 .کار های مستقل کسب وفعالیتاندازی و مدیریت راه برای

کاارآفرین و کماک باه رفاع  تخصصای باه زناان هایمشاوره ارائه -

 مشکلات ایشان.

اثرات بازدارناده  قوانینی که بر فعالیت های کارآفرینی زنان، اصلاح -

 و محدودکننده دارد.

و  ملی زنان کاارآفرین و ایمنطقه محلی، هایشبکه تقویت و ایجاد -

 تسهیل برقراری ارتبا  بین ایشان. 
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