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مدیریت منابع و ریسک مالیطراحی چارچوب 

Debt and Cash Management
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What is debt management?

نگی دولت ها باید طوری عمل کنند که تامین منابع بودجه  با خطر  کرر ی دیردی

در اث  مواجه دشود از ط فی درمواقع استی اض به گوده ای مدی یت کنند که کشور

. شوک های اقتصادی در مع ض  خط  افزایش سطح عمومی قیمت ها ق ار دگیر د 

مایک ویلیامز 
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مساله  تشریح و بیان 

یپایداروتوسعهبرایاستممکندولتها
بهاداراوراقبرایکارآمدبازاریک،مالی

قبمرابایدولیباشدکردهتعییندولتی
واربهاداوراقاینبامرتبطمالیهایهزینه

زنیعمومیمالیهنظامرویپیشچالشهای
باشد

اتنوسانازاستعبارت:مالیریسک
وبهاداراوراقبامرتبطمالیهزینه
پتانسیلافزایشمدیریتاعمال

درنآکاهشیاومنابعاینازاستفاده
دراقتصادیهایشوکایجادصورت
کشور

تدوین معیارهای مطلوب برای مدیریت مدیریت بدهی ها و 
تهای کلی مدیریت نقدینگی متناسب با طرح تحول دولت و سیاس

برنامه هفتم توسعه اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی 

و باصرفه استراتژی فرآیندهای مرتبط با مدیریت نقدینگی
جریان های نقد کوتاه مدت و مانده های نقدی دولت در 
حساب واحدخزانه با برنامه ریزی واجرای مسیر منطقی

گردد تامین مالی بایستی باعث مدیریت منابع و مصارف
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موارد مستعد بهبود در مدیریت مالی دولت
وضع موجود مدیریت 

مالی بخش عمومی  در 

حال حاضر چگونه است

؟

شیوه مطلوب مدیریت

مالی دولت کشور 

چگونه می باشد؟

الزامات رسیدن از وضع

موجود به وضع مطلوب

چیست ؟
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زیست بوم نظام مدیریت مالی عمومی 

گزارشگری مالی

مدیریت مالی دولت

مئیریت منابع و مصارف عمومی دولت  هامدیریت دارایی

مدیریت 

ی حسابهای بانک
مدیریت هزینه  ع مدیریت مناب مدیریت بودجه  

مدیریت بدهی ها 

مدیریت 
حسابرسی 
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دیدگاههای مراجع بین المللی 

هزینه هایکسریتامینبرایاوراق بهادارانتشاروهابدهیمدیریت

-پیشدونببخش عمومیدرریسککنترلومنابعمدیریتدولت،اجتناب ناپذیر

دارایزیمرکبانکدربانکیهایحسابکنترلونقدینگیبرنامه ریزیبینی،

همکاری هایسازمانعضوکشورهایبیشتر.می باشداقتصادیپیامدهای

صورتبهراخودنقدینگیوبدهیمدیریتدفتراقتصادی،توسعهوبین المللی

اتحادیهیکشورهاازبرخیوداده اندتشکیلخاصعملیاتیاستقلالباوجداگانه

باراپولیهایسیاستدردولتنقدینگیجریاناتپیش بینیمسئولیتنیز، اروپا

کشورهاازبسیاریدرنقدینگی،مدیریت.می دهندانجاممرکزیبانکمسئولیت

.دارندتأکیدمرکزیبانکوداریخزانهبینعملیاتیهاینقشجداییبر

(2012پول،بین المللیصندوقویلیامز،مایکوپسواماریو)
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دیدگاههای مراجع بین المللی 

ومناطقتمامدرمربوطدفاترباگسترده ایبسیارداریخزانهسیستمفرانسه
ادارهداراییوزارتدرخزانه داریوسیلهبهوظایفبیشتر.داردشهرداری ها

مدیریتکهحالیدراستمسئولنقدینگیمدیریتبرابردرخزانه داریومی شود
اریهمکدرخزانه داری.استشدهواگذارتابعهبدهیمدیریتسازمانبهبدهی

متقسدودربودجه.می کندتهیهراتفصیلیمالیهایبرنامهبودجه،واحدبا
-سابحبهمالیاتیهایپرداخت.می شود(پرداختوتخصیص)توزیعماههشش
تابعهدفاتر.می شودادغامشبهروواریزخزانهواحدحسابدرفرعی،های

ومی کننددریافتسازمان هاووزارتخانه هاازراپرداختدرخواستخزانه داری،
وخانه هاوزارتدرمستقرمالیناظرانطریقازراتعهدوپرداختتفصیلیکنترل

انجاممرکزیبانکدرواحدحسابطریقازپرداخت.می دهندانجامسازمان
نندهکدریافتواحدهایبرایپایه ایحسابداریمسئولنیزخزانه داری.می شود

هملی،داخکنترلواحدچندین.استتلفیقیمالیگزارش های همچنینواعتبار
بهرامحلیومرکزیهایدولتمخارجهمه.داردوجودازخارجدرهموداخلدر

جهانی،بانکپاتانایاک،سایلندرا).می دهدپوششجزئی،استثنایچندازغیر
2012)
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لوب مدل پیشنهادی برای رسیدن به وضع مط
در مدیریت بدهی ونقدینگی 

کشورکلبودجهقانون19تبصرههبنداجراینامهآیینکاملاجرای

قانونهتوجباذینفعبهمستقیمپرداختواعتباریپرداختسیاستتدوین
کشورکلبودجهساختاراصلاح

(TSA)خزانهواحدحسابکاملاجرای

الکترونیکیاسنادپذیرش

سطحیچندگزارشگری

نقدینگیمدیریتومالیریسکمدیریتاعمال
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