


مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری

چالش های پیاده سازی بهای تمام شده در بخش دولتی 
و راهکار جایگزین
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بافتاروزمینه طرح مسئله، -1

چرا باید اکنون به این موضوع پرداخت؟•

و جهت دهی کلی به حرکت دستگاه ها)و تبصره های قانون بودجه سنواتیبرنامه ششم قانون 7ماده ( پ)بند )قرارگیری در اسناد بالادستی 

چیست؟ که موضوع مورد بحث را با چالش یا محدودیت مواجه ساخته است مهمترین مسائلی •

تأمینازیناشفشاردلیلبهجاریهایهزینهکنترلدرریشهعملکردی،ریزیبودجهتحققجهتشدهتمامبهایتعیینسمتبهحرکت

اجراییهایدستگاهاهدافوهامأموریتتحققبهکمکنهودارددولتدوشبرهاهزینه

چگونه برخورد می شود؟ خاص این مسائل حال حاضر، با در •

بهمنجرنهاترویهاینمتأسفانهواستگردیدهخصوصایندراجراییهایدستگاهجدیتعدمومربوطهسیستمناکارآمدیسببرویهاین

هیچکهاستگردیدهبودجهقانونکتاب4پیوستدردقیقغیرغالباًوکمیعملکردهایسنجهوهافعالیتوهابرنامهظاهریدرج

گرددنمیاعمالآنهانتیجهوعملکردبرنظارتیدستگاههیچسویازنظارتی

:مواردی که مطرح خواهد شد
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بافتاروزمینه طرح مسئله، -1

؟اجرا می شده استتاکنون این شیوه چرا •

فراهم آمدن گزارش داخلی جهت مدیران در کنار گزارش به خارج

فهم قیمت تمام شده خدمات با انحراف پایین جهت قیاس با استاندارد و مدیریت هزینه

رد افت چرا قیمت تمام شده رفت بالا؟ چرا سنجه های عملک)شناسایی علت هزینه ها که همان فرایند ها و فعالیت ها هستند و مدیریت آنها 

با مدیریت علت هزینه می توان هزینه را مدیریت کرد، پس باید ابتدا علت را شناسایی کرد( کرد؟

منابع انسانی و ظرفیت های بلا استفاده جهت مدیریت آنهاآنها، شناسایی شناسایی فعالیت های بدون ارزش افزوده و حذف 

کنترل پیشرفت شاخص های عملکردی و تخصیص بودجه به واحدها بر اساس پیشرفت شاخص ها

جامعه پدید خواهد آمد؟/اگر روند موجود تغییر پیدا نکند احتمالاً چه پیامدهایی در ابعاد مختلف کشور•

از دست رفت فرصت و هدر رفت بیت المال

:مواردی که مطرح خواهد شد
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

چرا اکنون به اینجا رسیده ایم؟•

؟ پاسخگو نیستسیاست گذاری فعلی چرا •

؟باشیمجایگزین سیاست باید به دنبال یک چرا •

پاسخیوگرددیمایبودجهانضباطبهمنجرنهایتاکهبودههافعالیتوهابرنامهاقتصادیصرفهوکاراییوجهبرمتمرکزتنهافعلیرویکرد

اینزاآورد،نمیفراهمخیریابرخوردارندسازماناهدافبهرسیدنبرایلازمصلاحیتازهافعالیتوهابرنامهخودآیاکهسوالاینبرای

.دهدنمیپوششاست،اجراییدستگاههدفومأموریتتحققلازمهکهرااثربخشیبعدرو

واهدافبهآمدننائلدرتسریعبلکهبودجهکنترلوهافعالیتوهابرنامههزینهکنترلنهعملکردیریزیبودجهماهیتبهترعبارتبه

.دنموخواهدایجادنیزجاریهایهزینهکنترلدرگشایشیمدتبلنددرخوداینالبتهکهبودهبودجهتخصیصاهدافوهامأموریت

:مواردی که مطرح خواهد شد
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

شاخصتعریفمتعاقباًوهافعالیتوهابرنامهدادنقرارسوالموردطریقازحوزهایندرپیشروکشورهایپذیرفتهصورتمطالعاتبنابر

.باشندمیکشوراستراتژیکمدیریتبافتدردستگاهآنمحولهمأموریتتحققدنبالبهاجراییهایدستگاهبرایمناسبعملکردیهای

صمیماتتدرهاهزینهایناصلیخاستگاهزیراگرددنمیمیسرریزیبودجهرویکردتغییربادولتجاریهایهزینهکاهشنماندناگفته

شهریتوسعهاهدافبهتوجهعدموسیستمی،تفکروجودعدمونگریبخشیمردم،بهگزارشارائهدرهادولتساله4بعضاًومدتکوتاه

.دارد

یهاخروجیپرورشتوانکهداشتهکشورآموزشیسیستمباروریعدمدرریشهموجودافسارگسیختهاستخدامرویهمثالعنوانبه

میتیدولبخشجذبناچاراًانسانیمنابعتورماینونداشتهراباشند،دولتازمستقلکارهایوکسباندازیراهبهقادرکهتوانمندی

.یافتاهدخوادامههمچنانکشوردرثمردهوبارورآموزشیسیستمبهبودبرایاندیشیچارهعدمدلیلبهرویهاینرسدمینظربهوگردد،
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

.استشدهایجادعمومیخدماتارائهجهتدولت.باشدمیاهدافتأمینواثربخشیاولوهلهدردولتیبخشدرهدف
برفرعکاراییدیگرعبارتبه.شودمیمطرحاهدافبهاثربخشنیلضمنهاهزینهکاهشواهدافبهنیلکاراییاهداف،تأمینسایهدر

.هستیماههزینهکاهشحالدراهدافبهنیلمسیردرباشیممطمئنکهاستارزشبازمانیهاهزینهکاهش.استاهدافبهنیلواثربخشی
.پرداختاهدافبهکارآمدنیلبهآنسایهدرونمودتثبتبایدرااجراییهایدستگاهسویازاهدافبهنیلابتدادربنابراین
اطمینانبراصلخشبایندر.گذاشتشدهتمامبهایوکاراییبررااصلنبایددولتیبخشدرعملکردیریزیبودجهسازیپیادهجهتبنابراین

(کمییاویفیک)عملکردیهایشاخصتعیینواجراییهایدستگاهاصلیمأموریتتحققراستایدرصحیحهایفعالیتوهابرنامهانجاماز
عمومیاعتبارتدریافازایدردستگاهمأموریتتحققبهرسیدگیوهابرنامهوها،فعالیتها،شاخصمستمربررسیوآنهاتحققجهتصحیح
.است
وکاهشوفعالیتهزینهبررسیطریقازشدهتمامبهایدیگرعبارتبه.کندمیدنبالراهاهزینهکاهشوکاراییهدفشده،تمامبهای

یعنیاینواستیتفعالشدهتمامهزینهمدیریتوکنترلدنبالبهصرفاًشده،تعیینپیشازاستانداردبامقایسهطریقازآنسازیمتناسب
.استکاراییجستجوی

گیردبنظردربخشدودرراعمومینقلوحملانگناومثالعنوانبهای،هزینههربااستمردمعمومبهخدمتارائهدولتیبخشدرهدفاما
.شودمیاهدافیریپیگواقداماتاتخاذدردولتاولویتتغییرسببدولتیاهگیریتصمیمدرهزینهکاهشبهدادناولویتوتوجهبنابراین
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

صنعتیمدیریت،صنایعمهندسیتحصیلاتدارایهستند،فعالعملکردیریزیبودجهسازیپیادهحوزهدرکهافرادیغالبکهاینجاستجالب
باشند،میعملیاتیپژوهشو

صنایعمهندسیتحصیلاتدارای:ABCروشمبدعکاپلان
صنعتیمدیریتوعملیاتیپژوهشتخصصدارای=کوکینزگری

بابیشتریآشناییکهدولتیمدیریتمتخصصینازناگزیریمکنیممستقردولتیبخشدرعملکردیریزیبودجهخواهیممیاگرکهصورتیدر
.ببریمبهرهدارند،عمومیامورمدیریتاهداف

.استاهدافتأمینواثربخشیبرفرعکاراییواستدولتیبخشاهدافتحققبراصلدولتیمدیریتدر
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

تعدادنشجو،داتعدادپژوهش،تعدادنظیر)استکمیعملکردهایشاخصتعریفنیازمندهافعالیتوهابرنامهجهتشدهتمامبهایتعیین
فعالیتوهارنامهبباارتباطدرخصوصبهگرددمیجدیتنگناهایایجادسببشیوهاینبهبودجهنمودنعملکردیو(پروندهتعدادگزارش،

.باشدمیحصولقابلکیفیمعیارهایتعیینطریقازتنهاآنهاتحققازاطمینانکههایی

اطمینانالمالیتبحقوقتضییعازجلوگیریامربهنسبتتواننمیدادسرادرشدهرسیدگیهایپروندهتعدادازدیادصورتدرمثالعنوانبه
.بودنخواهدفوقفریضهکنندهنقضرویهیچبهنیزتعداداینکاهشاینکهکمایافت،

خروجیکیفیتنندهکتضمینودانشگاهدروناجراییفرایندهایقواموکیفیتدهندهانعکاسنیزدانشگاهازالتحصیلفارغدانشجویانتعداد
بودنخواهدآنهای
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

:جملهازاجراییهایدستگاههایبرنامهوهافعالیتشدهتمامبهایتعییندردخیلعواملبرخیآنکهدلیلبه
سیاسی،وفرهنگی،اجتماعی،اقتصادی،نوساناتازتأثیرپذیری

نشدهریزیبرنامهوقایعبروزوشرایطناپذیریبینیپیش
پایدار،هزینهتابعازبرخورداریعدممتعاقباً

دولتی،بخشدرانسانینیرویرویهبیاستخدامجملهازهادولتسیاسیتصمیمات
امثالهم،واعتبارتخصیصامردرلابیورابطهدخالت
هافعالیتوهابرنامهشدهتمامبهایکاهشیاافزایشسببندارد،آنهاعملکردخروجیباارتباطیوبودههادستگاهاختیاراتحیطهازخارج

گرددمیمنجرشناختیخطایایجادبهوگردیده
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

زادمابااجراییهایدستگاهوگرددمیپرسنلیهایهزینهصرف(دریافتیبودجهازدرصد90ازبیش)اجراییهایدستگاههزینهغالبسهم
هستند،مواجهاختیاردرانسانینیروی
وبیکارینرخازومیعمنارضایتیکاهشجهتدولتیبخشدرانسانینیرویرویهبیاستخدامدرهادولتسیاسیتصمیماتبنابرنیزرویهاین

باشد؛میشدنتروخیمحالدربوروکراسی،شدنمتورممتعاقباً
بهایتعدیلامکانا،آنهعملکردهایسنجهتحققعدمصورتدرها،دستگاههایبرنامهشدهتمامبهایتعیینباآیابپرسیمخودازاستشایسته
دارد؟وجودشدهتمام
ارزشدهندهاسانعکلزوماًوبودهاجراییدستگاهکارکنانمزایایودستمزدوحقوقجمعحاصلاجراییهایدستگاهشدهتمامبهایحقیقتدر

باشد،نمیمربوطهدستگاهعملکردوخروجیریالی
.نداردیافتنتعدیلقابلیتبنابراین

نهفتههادولتیاسیستصمیماتدرآناصلیخاستگاهزیراشدنخواهدمتوقفهافعالیتوهابرنامهشدهتمامبهایتعیینبارویهیچبهرویهاین
است
ایندرقضاوتکهطلبدمیبیشتریانسانینیرویتعدادکهکارپیچیدگیجملهازاستدخیلانسانینیرویکارگیریبهدرکیفیمواردبرخی
.دادقرارریالیتواننمیراتحلیلمبنای.سازدمیمواجهچالشبارامورد
شهروندانرضایتجملهازاستریالیغیرزیادیحدتاهاخروجیهمفرایند،همها،ورودیدرهمدولتخدماتارزیابیمبنای
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انتخاب های سیاستی-3

.استبرخوردارزیادیاهمیتازکهاستعملکردهایسنجهتحققواجراییهایدستگاههایفعالیتوهابرنامه
شدهجادایآنتحققجهتکهاستهدفیسازمان،یکوجودیفلسفهدیگرعبارتبهاند،شدهایجاداهدافومأموریتمحورحولهاسازمان
.استگرفتهاختیاردرانسانیومالیمنابعکهروستاینازواست
.استکردهپیدانمودهادستگاههایفعالیتوهابرنامهدرنیزاهدافاین
.ستااجراییهایدستگاههایفعالیتوهابرنامهعملکردهایسنجهتحققدرصدومأموریتتحققیابدمیاهمیتکهآنچهروایناز

دلیلبهبودجهقانون4پیوستدرکهنمودبرقرارنیزآناصلیاهدافودستگاههایفعالیتوهابرنامهبینمنطقیارتباطیکاستلازمبنابراین
.استشدهغفلتمهمامراینازفعالیت،وبرنامهشدهتمامبهایتعیینبرحدازبیشتأکید
.استدستیابیقابلاهدافتحققسنجهتعریفطریقاززنجیرهاین
بایستمیود،نشمحققهابرنامهسنجهولیشودمحققهافعالیتسنجهاگرعملکرد،ارزیابیهنگامدراهداف،تحققزنجیرهتعریفازپس

نیست؛برنامهتحققبرایمناسبیمعیارونبودهبرنامهسنجهدهندهانعکاسزیراشوندبازنگریوشدهاصلاحهافعالیت
افزودهارزشفاقدزیراندکنتغییرهافعالیتوهابرنامهبایدنشود،محققدستگاهمأموریتولیکندپیداتحققهافعالیتوهابرنامهسنجهاگرو

ایندروباشدمیمیکوکیفیهایسنجهازاعمعملکردهایسنجهدقیقانتخاببهمنوطخوداینالبته.باشندمیدستگاهمأموریتتحققبرای
.هستیممطلوبوضعیتبهنیلتاآنذیلهایفعالیتوهابرنامهازیکهرعملکردهایسنجهمداومتغییربهناگزیرمسیر
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انتخاب های سیاستی-3

اهدافبینارتباطیرهزنجییکترسیمعملکرد،ارزیابیدراولحلقه:کنیممیعملاینگونهدستگاه،اهدافتحققرویکردباعملکردارزیابیدر
مستلزمامراینهکهاستفعالیتوهابرنامهعملکردهایسنجهوها،فعالیتوهابرنامهمأموریت،/هدفتحققسنجهاجرایی،دستگاهمأموریتو

.باشدمیاجراییدستگاهبادوسویهوفعالهمکاریودستگاهمأموریتازکافیاشرافوشناخت

وهافعالیتوهابرنامهابانتخوتعیینبهنسبتکمکبابایدمأموریت،تحققمناسبسنجهتعریفودستگاهمأموریتاحصایازپسبنابراین
.نموداقدامکمیوکیفیازاعمدقیقعملکردهایسنجهانتخابمتعاقباً

"ردبرنامه ریزی عملک"

مأموریت/هدف
سنجه تحقق 

مأموریت/هدف
دسنجه عملکربرنامه و فعالیت

درصد 
پیشرفت 
سنجه 
عملکرد

حفظ و صیانت از بیت المال
کاهش مداوم تعداد 

رور تخلفات مالی با م
زمان
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انتخاب های سیاستی-3

:(عملکردریزیبرنامه)پیمایدمیراچپبهراستمسیروبودهصفربرمبنایاول،حلقهروایناز

متفاوتیسنجهبایدنابراینبپیامدهاست،واهدافتحققبهنگاهشبرنامهچونباشد،شدهانتخاببرنامهسنجهمشابهنبایدفعالیتسنجهافزود،باید
.باشدداشته

مشترکهدفبرنامه.یمباشنرسیدهبرنامهاهدافبههنوزولیشودمحققکیفیتبالاترینوهزینهکمترینباهافعالیتسنجهاستممکنیعنی
.باشدداشتهمشابهسنجهنبایدواستآنذیلهایفعالیتکلیه

"ردبرنامه ریزی عملک"

مأموریت/هدف
سنجه تحقق 

مأموریت/هدف
دسنجه عملکربرنامه و فعالیت

درصد 
پیشرفت 
سنجه 
عملکرد

حفظ و صیانت از بیت المال
کاهش مداوم تعداد 

رور تخلفات مالی با م
زمان
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انتخاب های سیاستی-3

پیمایدمیراراستبهپچمسیردومحلقهبنابراین.نموداقدامدستگاهعملکردارزیابیوآزماییراستیبهنسبتبایستمیاولیهترسیمازپس

:نیستخارجحالتدوازامرایننتیجه.پردازیممیفعالیتوبرنامهعملکردهایسنجهتحققبهاولگامدرکهصورتبدین
نحوهبهنسبتوبودهرامدلایلپاسخگویدستگاهبایدصورتایندرکه،(سنجهپیشرفتدرصداساسبر)فعالیتعملکردسنجهتحققعدم-1

.باشدپاسخگوربطذیفعالیتوبرنامهجهتدریافتیبودجهکردهزینه

"عملکردارزیابی "

مأموریت/هدف
سنجه تحقق 

مأموریت/هدف
دسنجه عملکربرنامه و فعالیت

درصد 
پیشرفت 
سنجه 
عملکرد

حفظ و صیانت از بیت المال
کاهش مداوم تعداد 

رور تخلفات مالی با م
زمان
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انتخاب های سیاستی-3

خارجحالتدوازیجهنتمجدداکهخیریااستشدهمحققنیزبرنامهعملکردسنجهآیادیدبایدنتیجهدرکههافعالیتعملکردسنجهتحقق-2
:نیست

بررسیموردراآنوودهنمتشکیکبرنامه/فعالیتعملکردهایسنجهانتخاببهنسبتبایدصورتایندرکهاستنشدهمحققبرنامهسنجه2-1
هافعالیتتغییرحتییاونماییم،اقدامفعالیتیابرنامهجهتمناسبعملکردهایسنجهانتخاببهنسبتودهیمقرار
تحققبهمنجرهاامهبرنوهافعالیتعملکردهایسنجهتحققآیاکهکردبررسیبایستمیصورتایندرکهاستشدهمحققبرنامهسنجه2-2

:نیستخارجدولتازنتیجهبازکهخیریااندشدهدستگاهاهداف
(استردیابیقابل"هدفتحققسنجه"تحققطریقاز)استشدهدستگاهاهدافتحققبهمنجر2-2-1
فعالیتوهابرنامهونمودهتشکیکهافعالیتوهابرنامهمجددتعریفبهنسبتباراینبایستمیکهاستنشدهاهدافتحققبهمنجر2-2-2

.بیافزاییمآنبهمناسبعملکردهایسنجهبادیگریهایفعالیتوهابرنامهوشدهحذفزائدهای
"عملکردارزیابی "

مأموریت/هدف
سنجه تحقق 

مأموریت/هدف
دسنجه عملکربرنامه و فعالیت

درصد 
پیشرفت 
سنجه 
عملکرد

حفظ و صیانت از بیت المال
کاهش مداوم تعداد 

رور تخلفات مالی با م
زمان
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انتخاب های سیاستی-3

.استیسورمصحیحودقیق"هدفتحققسنجه"تعریفطریقازتنهااهداف،تحققیعنیعملکردارزیابیآخرحلقهاطمیناناستبدیهی

ازاطمینانجهتونموداقدامنیازحسببرکمیوکیفیشاخصتعیینبهنسبتاستضروریعملکردارزیابیازنوعاینسازیپیادهجهت
.آوردعملبهبهرهآمارمرکزهمچونثالثمرجعیاخبرگانآراءازتوانمیعملکردهایسنجهتحققوپیشرفت

آنبرنظارتوآزماییراستیامکانعدمجهتبهخوداظهاری،ازآمدهبدستاطلاعاتبهاطمینانعدم

"عملکردارزیابی "

مأموریت/هدف
سنجه تحقق 

مأموریت/هدف
دسنجه عملکربرنامه و فعالیت

درصد 
پیشرفت 
سنجه 
عملکرد

حفظ و صیانت از بیت المال
کاهش مداوم تعداد 

رور تخلفات مالی با م
زمان
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انتخاب های سیاستی-3

بیانطریقبهبایستمیعملکردسنجهوفعالیتوبرنامهمأموریت،تحققسنجهمأموریت،زنجیرهترسیموعملکردریزیبرنامهازپسبنابراین
.نموداقدامعملکردارزیابیبهنسبتشده
عملکردهایسنجهحققتعدم/تحققاساسبروگرفتهانجامفعالیتوبرنامهعملکردسنجهتحققوپیشرفتدرصدازگیریگزارشراستاایندر

.نماییممیاقدامهافعالیتوهابرنامهجایگزینییاوابقابهنسبتها،فعالیتوهابرنامه
.نماییمحاصلاطمیناندستگاهاهدافتحققومأموریتسنجهتحققبهنسبتتانماییممیحرکتزنجیرهطولدرراستبهچپازهمینطور

دیواناصلیمأموریتبرتمرکزباوتناسببهعملکردارزیابیوعملکردریزیبرنامهبینبرگشتیورفتچرخهایندرزمانمروربهاستبدیهی
ودانشیاشرافبرروطمشامراینکهرسیدها،فعالیتوهابرنامهازنهاییترکیببههافعالیتوهابرنامهجایگزینیاوحذف،تغییر،باتوانمی

.باشدمیدستگاهبرارزیابانتجربی
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توصیه های سیاستی-4

اقلامفرم)هاودیوربرکنترلمیزانازتناسببه(عملکردبرمبتنیریزیبودجههمچون)نوینهایریزیبودجهحوزهدرگامپیشکشورهای
هایصورتواسنادصول؛فبیناعتباراتجابجاییازجلوگیریوفصلهراعتباراتسقفهزینه،هفتگانهفصولکنترلازاعمموافقتنامههزینه
وهابرنامهترلکن)هاخروجیکنترلبرنسبتهمانبهوکاسته(...وایسرمایههایداراییخریدکنترلاستخدامی؛هایمجوزکنترلمالی؛
.افزایندمی(عملکردهایشاخصتحققوهادستگاههایفعالیت

پاسخعوضدروگرددمیاعمالمدیریتتحتمجموعهخلاقانهمدیریتجهتاستراتژیانتخابدرمدیربهبیشتراختیاراتارائهجهتامراین
.گرددمیانجامهافعالیتوهابرنامهتحققدرصدومأموریتتحققحیطهدراوازخواهی
ومدیرانرطیشنصبوعزلنظامایجادمدیران،سازیتوانمندمستلزمهاخروجیکنترلبههاورودیکنترلازرویکردتغییراستبدیهی
.باشدمیمطلوبهایخروجیگرفتنجهتمدیرانبهاختیارتفویضآنگاهوانگیزشینظاماستقرارگزینی،شایستهاستقرارآن،برنظارت
صورتبهدگیرسیبهصرفپرداختنجایبهنظارت،موردهایدستگاهسویازالمالبیتازاستفادهنمودنبخشاثرجهتکهاستزیبنده
درآنهاالیفتکواجراییهایدستگاههایفعالیتوهابرنامهعملکردهایسنجهتحققدرصدومأموریتتحققرویبر...واسناد،مالی،های
.گرددمتمرکزبالادستیاسناد
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نتیجه-5

.خلاصۀ تحلیل و توصیه ها می آید•

سیاست و توصیه پیشنهادی را به کدام مرجع قانونی یا نهاد و دستگاه ارجاع می دهید؟•

تحققتجهدراجراییهایدستگاههایفعالیتوهابرنامهتصحیحامکانعملکردارزیابیاثربخشیوجهبرتمرکزشدبیانکههمانگونه

خودیاآکهسوالاینبرایپاسخیهافعالیتوبرنامهاقتصادیصرفهوکاراییوجهبرتمرکزوآورد،میفراهمرامحولهوظایفومأموریت

.آوردنمیفراهمنهیابرخوردارندسازماناهدافبهرسیدنبرایلازمصلاحیتازهافعالیتوهابرنامه

نابعمتخصیصاستراتژیکهایحوزهتمامهمراستاسازیمستلزماجراییهایدستگاهازخواهیپاسخومهماینکمالوتمامانجامالبته

عریفتمشترکصورتبهاجراییهایدستگاهبینایبرنامههیچکهیابدسامانایگونهبهبودجههایردیفاستضروریجملهازاست

دستگاهیکهبمنحصرآنهایفعالیتوبرنامههرونمایددریافتاعتباراجراییدستگاهیکتنهابرنامه،یکازبهتر،عبارتبهنباشد،نشده

.باشداجرایی

:مواردی که مطرح خواهد شد
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نتیجه-5

سنجهققتحعدمهنگامدرندارد،مستقیمیومشخصمتولیبرنامهونماینددریافتاعتباربرنامهیکازاجراییدستگاهچندکههنگامی

.استنگردیدهتفکیکهامسئولیتزیرااندازددیگریدوشبهراقصورتواندمیدستگاههربرنامه،های

کشوری،خدماتمدیریتقانون16مادهششم،برنامهقانون8و7مادههمچونقوانینوبالادستیاسناددرلازماختیاراتوجودرغمعلی

اختیارکهایگونهبهگردداصلاحوتغییردستخوشنیزقوانینراستاایندراستضروریاساسی،قانون55اصل،(2)الحاققانون25ماده

خصمشعمومواجراییهایدستگاهبرایخصوصایندرنظارتیهایدستگاهاختیاراتحیطهتاشدهدرجآندروضوحبهعملکردارزیابی

.گردد



با سپاس از همراهی شما


