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.اندشدهمتصلمھبه"منطقیطوربه"کهاستنتایجازایمجموعه"نتایجزنجیره"-

.هستندفعالیت هاازمجموعه ایمستقیمنتیجهخروجی ها-

برسیمآنبه(هاخروجی)می دهیمانجامکهکارینتیجهدرامیدواریمکهاستچیزیپیامد-

قطفما-هستیمشانکنترلبهقادرزیادیحدتاکهخروجی هاییبرخلاف-کهاستایندرپیامدیکتفاوت-

استماکنترلازفراترنهایتدرامابگذاریم،تأثیرپیامدیکبهدستیابیرویمی توانیم

اساس و پایه بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد همین زنجیره نتایج است



معمولاً به تغییرات مثبت اقتصادی، اجتماعی،تأثیر . بلندمدت برنامه ها، خط مشی ها یا خدمات است، اثر (impact)تأثیر 

 های تأثیر اغلب به اهداف کلان ملی یا آرمان. فرهنگی، نهادی، زیست محیطی، فناوری در زندگی یک جمعیت هدف مربوط می شود

:  و. ت استتأثیر معمولاً بسیار گسترده تر از یک برنامه، خط مشی یا خدما. بین المللی مانند اهداف توسعه پایدار مرتبط است

.سال قابل تشخیص استحتی چند تأثیر معمولاً تنها پس از چند ماه یا 
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ورودی ها فرآیند خروجی پیامد

.  توصیف می کندرا ( هافعالیت مجموعه ) خروجی نتیجه یک فرآیند

زوده بنابراین یک پیامد، ارزش اف. خروجی هنوز نشان نمی دهد که کاربر یا مشتری چه ارزش افزوده ای را تجربه خواهد کرد

واقعی خروجی برای گروه هدف است



(output based budgeting)محورخروجی -ریزی مبتنی بر عملکردبودجه -1

 (outcome based budgeting)محورپیامد -ریزی مبتنی بر عملکردبودجه -2

ریزی مبتنی بر عملکردبودجه 



:  (output based budgeting)خروجی محور-ریزی مبتنی بر عملکردبودجه 1.

نیز فعالیت       خود  و ( محصولات و خدمات)، دستگاه اجرایی اقدام به شناسایی خروجی ها بودجه ریزیاین در 

مام از روش های حسابداری قیمت تو سپس با استفاده  . هایی که منجر به تولید خروجی ها میشود، می پردازد

.  کندمی خود استفاده تولید شده خروجی شده برای محاسبه 



هاخروجیبرمبتنیریزیبودجه-محورخروجی-عملکردبرمبتنیریزیبودجه

دادهاختصاصاعتبارها،خروجیبینارتباطایجادبااست،که(خدمت/محصول)

شافزایوعملکردمستمربهبودبهمنجراجرایی،دستگاهوظایفواهدافوشده

.شودمیاجراییدستگاهبخشیاثروکارایی



1380 1385 1398

آماده سازی عملکردبودجه ریزی مبتنی بر 

مقدماتی 

عملکردبودجه ریزی مبتنی بر 

محور خروجي 

عملکرد در ایرانتکامل بودجه ریزی مبتنی بر زمان های مراحل 
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ایندر.اندشدهمتصلمھبه"منطقیطوربه"کهاستنتایجازایمجموعه"نتایجزنجیره"

جنتایبهدستیابینتیجهدروخروجیتولیدمنظوربههافعالیتانجامدرهاورودیچارچوب،

گروهیکههستندهاخروجیازتعدادی(پیامدها)هابرنامهراستاایندرشود،میاستفاده

ترکمشنتیجهیککهکنندمیبندیدستهراخارجیمشتریانبهشدهارائهخدماتازمختلف

بهنجرمکهاستمختلفهایخروجیازگروهیشاملخروجیبرمبتنیبرنامهیکبنابراین.دارند

.شوندمیمشترکنتیجهیک
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یا اهداف ذی نفعان خارجی هستند که با ارائه شده به ( خدمات یا کالا)خروجی های گروهی از انواع مختلف برنامه ها، 

.می شوندبندی دسته مشترک پیامدهای 
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ریاست( خروجی ها)برنامه مبتنی بر نتایج
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:    (outcome based budgeting)پیامد محور-ریزی مبتنی بر عملکردبودجه 

، خدماتبودجه در سطح . همسو می کندنتایجبودجه ای است که منابع را با بودجه ریزی پیامد محور فرآیند 

م شروع از هزینه های سال گذشته و تنظیبنابراین به جای . ، سازماندهی می شودنتایجاولویت ها ی پیرامون 

.ی گرددآغاز م، نتایجی که برای شهروندان اهمیت داردبا « بودجه ریزی پیامد محور»تخصیص ها به بالا یا پایین، در 
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دستگاه های اجرایی

.، آغاز می گرددنتایجی که برای شهروندان اهمیت داردبا « بودجه ریزی پیامد محور»

ه می خواهند دولت ها باید با تصمیم گیری در مورد نتایجی کمبتنی بر نتیجه به این ایده اشاره دارد که بودجه ریزی 

.   دهندهر یک از این نتایج تخصیص به و سپس بودجه را بودجه  ریزی  کنند ، به آن دست یابند



.  ست یابندالبته هدف این است که خروجی ها به نتایجی د. بودجه ها توسط نهادهای دولتی صرف تولید خروجی ها می شوند، نه نتایج

.نمی شوند"تولید"اما نتایج به هیچ وجه توسط دولت 

وارد، تمرکز می کنیم، می بینیم که در بسیاری از م-خروجی ها -هنگامی که ما بر آنچه که بودجه واقعاً تأمین مالی می کند 

، به نتایجی از جمله توسعه اقتصادی–یک خروجی –برای مثال، آموزش مدرسه . خروجی ها به نتایج متعدد کمک می کنند

ی واحد یک خروج، مانند این مورد، هنگامی که(. یا باید کمک کند)انسجام اجتماعی، برابری جنسیتی و کاهش فقر کمک می کند 

ه به نتایج به زیرا امکان تبدیل تخصیص بودجمبتنی بر نتایج غیرقابل اجرا می شودبودجه ریزی به نتایج متعدد کمک می کند، 

به ما برای مثال، هیچ روش قابل تصوری وجود ندارد که. تخصیص برای خروجی ها و نهادهایی که آنها را تولید می کنند وجود ندارد

ا یعنی ما ر-اجازه دهد درصدهایی از هزینه های آموزش مدرسه را تعیین کنیم که به هر یک از نتایج مورد نظر آن کمک می کند 

درصد به انسجام اجتماعی 20. درصد هزینه های آموزش مدرسه به توسعه اقتصادی کمک می کند40قادر می سازد بگوییم که 

ز این بدان معناست که هیچ مبنای منطقی وجود ندارد که بر اساس آن بتوان بودجه آموزش مدارس را ا. کمک می کند و غیره

.اعتبارات بودجه برای توسعه اقتصادی، انسجام اجتماعی و برابری جنسیتی استخراج کرد



چه باید کرد؟
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