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تقدير و تشكر

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

ان كسب و اين گزارش با همکاري اتاق بازرگاني صنايع ی معادن و كشاوري ايران و فدراسيون مديريت و مشاور
ماك تهيه ايان گازارش كبه پاس اين حركت مطلوب و ارزشمند از عزيزاني كه در . كار ايران تهيه شده است

.نموده اند قدرداني مي گردد



:مائیدلطفا قبل از مطالعه گزارش، به نكات زير توجه فر

معرفي 1400در اين گزارش، مدل ديده بان 
ت ها شده است كه مي تواند براي صنايع و شرك

.راهگشا باشد

د گزارش حاضر شامل ريسك هاي كلان و خر
ز آن بهره گیري ا. كسب و كار مي باشدمحیط 

د در يك صنعت و كسب و كار خاص نیازمن 
.مي باشدبومي سازي محتواي گزارش

داده هاي اين گزارش : دوره زماني گزارش
ن در بهت ري. معتبر مي باشد1403در  سال 

اي حالت با فرض عدم شكل گیري بحران ه
جهاني و ملي، افق زم اني اي ن گ زارش 

.سال مي تواند معتبر باشد5حداكثر تا 

اين گزارش در ادامه گزارش هاي قبلي
ريسك ها، روندها و اس تراتيي ه اي 
جهاني  و ملي  است كه با ه د  ارتق ا 
فرصت هاي كسب و ك ار و كك ك ب ه 

.ددتوسعه كسب و كارها منتشر مي گر

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



يت ديده بان كسب و كار بنا باه مسالو 
ساا  چهاارمين  خودی طاي اجاماعي 

پياپيی اقدام به رصاد و پاايف فضااي
از منظار 1403و كاار در ساا  كسب 

فعااا ن اقاداااديی صاااحبنظران و 
.كارآفرينان نموده است

ك بدين منظاوری پرسشانامه ا کارونيا
بعنوان ابازار گاردآوري داده هااي 
موردنيازی اناخاب و با بهاره منادي از 

هباود تجربه سا  قبلی مورد بازبيني و ب
ی 1402قرار گرفت؛ سپس در اسانندماه 

. براي اعضاي جامعه هدف ارسا  گرديد

پرسشنامه حاكي1204ناايج پيمايف 
بت از آن است كه همچنان بدبيني نس
1403به فضااي كساب و كاار در 

اين موضوع در گازارش. پابرجاست
. سا  قبل هم مشاهده شده بود

ز آگاهي سياساارااران اقاداادي ا
نوع نراه جامعه باه ريساك هااي 
موجود مي تواند در تالاش  باراي  

.شدبهبود محيط كسب و كار موثر با

و منبعي از فرصت هاي كسبريسك ها
بسااياري از ابااداعات و . كااار هساااند

د اخاراعات و يا معرفي محدو ت جديا
. با هدف كاهف ريسك انجام شده است
اين گزارش با هدف كمك باه كساب و 

ارائاه و هاكارها براي شناسايي فرصت 
د در جهات ياجدمحدو ت و خدمات 

. ريسك هاي كسب و كار استكاهف 

مقدمه
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محیط كسب و كار

ريسك

1400مدل ديده بان 

و اين مدل يك نظام جامع ارزيابي بلوغ
عكلكرد درون سازماني ب راي كس ب و 
كارهاي ايراني اس ت ك ه بتوانن د ب ا 
د شناخت نقاط قوت و نقاط قاب ل بهب و
داري خود، قابلیت هايشان را براي بهره بر

از فرصت هاي محیط ي و مواجه ه ب ا 
. تهديدات احتكالي ارتقاء دهند ع  دم ایكین  ان از آين  ده را نش  ان 

ريسك در معرض خطر ق رار . مي دهد
ي ريسك هاي مورد بررس. گرفتن است

.در سطح كلان و صنعت مي باشند

یر عواملي هستند كه بر كسب و كاره ا ت ا 
در اين گزارش به منظور ارزي ابي .دارند

محیط كسب و كار، ريسك ها مورد توج ه
. قرار گرفته است

واژگان كلیدي

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



.ه انددر اين گزارش ريسك ها به دو گروه ريسك هاي كلان و صنعت و يا خرد تقسیم شد

ريسك هاي فراروي كسب و كارهاي ايراني

.ريسك هاي متنوعي براي كسب و كارها در كشورهاي مختلف وجود دارد

ت ه اي شناسايي به موقع ريسك ها مي تواند به شكل گی ري فرص 
.  كندجديد، اقدامات پیش گیرانه، كشف و خلق فرصت جديد ككك

سیاري از ب. ريسك منبعي از فرصت ها براي ايده هاي كارآفرينانه است
.محصولات و خدمات جديد براي مواجهه با ريسك ها ابداع شده اند

2

1

3

4
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1402شاخص هاي كلیدي اقتصاد ايران  در سال 

:منبع
آمارمركز 

95-90نرخ رشد جكعیت 

1.24%

نرخ بیكاري
8.6%

نرخ رشد اقتصادي

5.1%

تورم تولیدكنندهنرخ  43.8%
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ريسك كلان15

ساختار گزارش

بخش اول

بخش دومريسك صنعت15

نكات پاياني

1400معرفي مدل ديده بان بخش سوم

بخش چهارم
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بخش اول

ريسك هاي كلان كسب و كار
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مشابه سال قبل

افزايش اشتغال

افزايش بیكاري

20%

8%

72%

وضعیت اشتغال. 1

.، بیكاري افزايش خواهد يافت1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 72
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مشابه سال قبل

رونق تولید

ركود تولید

22%

7%

71%

وضعیت تولید. 2

.ركود تولید تداوم خواهد يافتبا ، 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 71
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مشابه سال قبل

افزايش قدرت خريد

كاهش قدرت خريد

4%

2%

94%

قدرت خريد مردم. 3

.كاهش خواهد يافتمشتريان، قدرت خريد 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 94
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مشابه سال قبل

رونق صادرات

محدوديت صادراتي

28%

12%

60%

وضعیت صادرات. 4

.، شاهد محدوديت صادرات خواهیم بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 60

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



مشابه سال قبل

تسهیل واردات

سخت تر شدن واردات

30%

6%

64%

واردات مواد اولیه، تجهیزات و قطعات. 5

.، شرايط واردات مشابه سال قبل خواهد بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 30
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ركود مشابه سال قبل

افزايش رونق اقتصادي

تشديد ركود اقتصادي

34%

4%

62%

ركود اقتصادي حاكم بر كشور. 6

.، ركود اقتصادي حاكم بر كشور، مشابه سال قبل خواهد بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 34
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مشابه سال قبل

كاهش تحريم ها

تشديد تحريم ها

49%

4%

47%

تحريم هاي اعكال شده علیه ايران. 7

.، تحريم ها مشابه سال قبل خواهد بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 49
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تقريبا صفر

رشد اقتصادي مثبت

رشد اقتصادي منفي

32%

11%

57%

نرخ رشد اقتصادي كشور. 8

با . ، رشد اقتصادي كشور منفي خواهد بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 57
.بیانگر رشد اقتصادي مثبت كشور استجهاني و داخلي اين حال آمارهاي 
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مشابه سال قبل

كاهش تورم

افزايش تورم

8%

4%

88%

پیش بیني میزان تورم. 9

.، تورم افزايش خواهد يافت1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 88
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هزار تومان100تا 81

هزار تومان80تا 61

هزار تومان60ككتر از 

25%

60%

10%

قیكت دلار. 10

.هزار تومان خواهد بود80تا 61، قیكت دلار بین 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 60

هزار تومان100بالاي  5%
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مشابه سال قبل

تسهیل تامین مالي

سخت تر شدن تامین مالي

33%

5%

62%

تامین مالي كسب و كارها از نظام بانكي. 11

سخت تر ، تامین مالي كسب و كارها از نظام بانكي 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 62
.بودخواهد 
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مشابه سال قبل

كاهش فرار سرمايه

تشديد فرار سرمايه

16%

2%

82%

خروج سرمايه از كشور. 12

.، فرار سرمايه از كشور تشديد خواهد شد1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 82
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مشابه سال قبل

كاهش

افزايش

44%

27%

29%

دسترسي به فناوري هاي جديد. 13

.مشابه سال قبل خواهد بود، دسترسي به فناوري جديد 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 44
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كاهش مهاجرت

بدون تغییر

تشديد مهاجرت

14%

2%

84%

، مهاجرت نیروي انساني متخصص و 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 84
.تحصیل كرده افزايش خواهد يافت

مهاجرت نیروي انساني متخصص و تحصیل كرده به خارج. 14

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



كم

متوسط

زياد

34%

30%

36%

، احیاء احتكالي برجام و يا ساير توافق هاي 1403كار معتقدند در سال درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و 36
.  مرتبط، تا یر  زيادي بر رونق كسب و كارها خواهد داشت

هاي مرتبطتا یر احیاء احتكالي برجام و يا ساير توافق . 15
رونق كسب و كارهابر  
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دومبخش 

ريسك هاي صنعت
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مشابه سال قبل كاهش قیكت مواد 
اولیه و محصولات

2% 1%97%

قیكت مواد اولیه، محصولات و خدمات نهايي. 16

، قیكت مواد اولیه و محصولات و خدمات 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 97
.نهايي، افزايش خواهد يافت

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

افزايش قیكت مواد 
اولیه و محصولات



هزينهكاهش هزينهافزايش

3% 93%4%

هزينه  كسب و كارها. 17

، هزينه كسب و كارها به دلیل افزايش سطح 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 93
.عكومي قیكت ها افزايش خواهد يافت

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

بدون تغییر



كاهش افزايش

56% 18%26%

دسترسي به نقدينگي. 18

.خواهد يافتكاهش ، دسترسي به نقدينگي 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 56

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

بدون تغییر



كاهش اختلال در 
زنجیره تامین

افزايش اختلال در 
زنجیره تامین

14% 65%21%

اختلال در زنجیره تامین مواد اولیه و واردات به دلايلي مانند . 19
تحريم ها و تغییرات قیكتي ارز

، میزان اختلال در زنجیره تامین مواد اولیه 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 65
.مي يابدواردات افزايش و 

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

بدون اختلال



كاهش تقاضا افزايش تقاضا

64% 14%22%

میزان تقاضاي مشتريان. 20

، شاهد كاهش میزان تقاضاي مشتريان 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 64
. البته كاهش تقاضا مي تواند به افزايش مصر  ساير كالاها منجر گردد. بودخواهیم 

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

 ابت



كاهش افزايش

2% 87%11%

خريد كالاهاي جايگزين و مشابه توسط مشتريان. 21

، شاهد افزايش خريد كالاهاي جايگزين و 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 87
.  مشابه توسط مشتريان به دلیل تغییرات قیكتي خواهیم بود

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

 ابت



مشابه سال قبل افزايش سرمايه گذاري

26% 7%67%

سرمايه گذاري تولیدگرا و كسب و كاري. 22

، شاهد كاهش سرمايه گذاري تولیدگرا و 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 67
.كسب و كاري در حوزه هاي مختلف خواهیم بود

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

كاهش سرمايه گذاري



كاهش فعالیت شركت هاي
كوچك و استارتاپ ها

افزايش فعالیت شركت هاي 
كوچك و استارتاپ ها

50% 20%30%

فعالیت  شركت هاي كوچك و متوسط و استارتاپ ها. 23

، میزان فعالیت شركت هاي كوچك و 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 50
.كسب و كارها و استارتاپ ها كاهش  مي يابد

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 

تغییربدون 



شفا  بودن چشم اندازها مبهم بودن چشم اندازها

5% 82%13%

چشم انداز توسعه كسب و كار. 24

، چشم انداز توسعه كسب و كارها هكچنان 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 82
.مبهم خواهد بود
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مشابه سال قبل



كاهش افزايش

2% 94%4%

چالش هاي مالیاتي كسب و كارها. 25

.، چالش هاي مالیاتي كسب و كارها افزايش خواهد يافت1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 94
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مشابه سال قبل



كاهش افزايش

4% 58%38%

فیلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي مجازي. 26

، فیلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي 1402درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 58
.مجازي، افزايش خواهد داشت
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بدون تغییر



ككبود نیروي انساني متخصص دسترسي كافي به نیروي انساني متخصص

84% 16%

در دسترس بودن نیروي انساني متخصص. 27

.، با ككبود نیروي انساني متخصص مواجه خواهیم  بود1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 84
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كاهش افزايش

72% 4%24%

انگیزه، عكلكرد و بهره وري كاركنان. 28

، شاهد كاهش انگیزه، عكلكرد و بهره وري 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 72
.كاركنان خواهیم بود
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ككتر از نرخ تورم، افزايش خواهد يافت بیشتر از نرخ تورم، افزايش خواهد يافت

97% 3%

حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان. 29

، حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان ككتر 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 97
.از نرخ تورم، افزايش خواهد يافت
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كاهش افزايش

63% 6%31%

اجراي برنامه هاي رفاهي منابع انساني در سازمان ها. 30

، اجراي برنامه هاي رفاهي منابع انساني در 1403درصد از شركت كنندگان در نظرسنجي ديده بان كسب و كار معتقدند در سال 63
.سازمان ها، كاهش خواهد يافت
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بخش سوم

1400معرفي مدل ديده بان 
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1400چرايي و اهميت بکارگيري مد  ديده بان 

بك  ارگیري م  دل دي  ده بان 
توسط كس ب و كار ه ا 1400

مي تواند در رسیدن آنها ب ه 
اهدا  كوتاه مدت، میان مدت 

.و بلند مدت ياري رساند

1400هد  از ارائه مدل دي ده بان 
فراهم ساختن ي ك نظ ام ج امع 
ارزي  ابي بل  وغ و عكلك  رد درون 
سازماني ب راي كس ب و كاره اي 

خت ايراني است كه بتوانند با ش نا
د، نقاط قوت و نقاط قابل بهبود خ و
اري قابلیت هايشان را براي بهره برد

از فرصت هاي محیطي و مواجهه ب ا 
. تهديدات احتكالي ارتقاء دهند

اي  ن م  دل ب  ا ي  ك روش 
ج  امع نگر، كلی  ه عوام  ل و 
مولفه هاي درگی ر در ك ار 
شركت را مورد بررسي قرار
داده و بلوغ آن ها را م ورد 

.پايش دقیق قرار مي دهد

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



و كار تعيين سطح بلوغ كسب
ابيبر مبناي اجماع تيم ارزي

ارتقاء سطح بلاوغ كساب و كاار 
فاهماناسب با اقدامات صورت پاير

1400اهداف بکارگيري مد  ديده بان 

اهداف كوتاه مدت

اهداف ميان مدت

اهداف بلند مدت

ب و تدوين نقشه راه بهبود و تحو  كسا
يكار بر اساس گزارش بازخورد ارزياب
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.ديده باني وجود ندارد

1سطح 

ديده باني به ندرت

.وجود دارد

2سطح 

ديده باني برخي 

.اوقات وجود دارد

3سطح 

ديده باني اكثر 

.اوقات وجود دارد

4سطح 

ديده باني هميشه

.وجود دارد

5سطح 

6سطح 

7سطح 

1400سطوح مد  ديده بان 

كسب و كار تغيير و
ه تحو  مسامر را تجرب

كرده و در سطح مليی 

.ا رو و پيشرو است

ي كسب و كاری رشد و زايندگ
مسامر را تجربه كردهی در
ت سطح بين ا ملليی فعا ي

.دارد و دوسوتوان است
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1400اصو  بنيادين مد  ديده بان 

دورانديشي

ي

دانف افزاييد

يکپارچه سازي

ي

ه

ب

همه جانبه نرري

ارزش آفريني ا

نوآورين

برنامه ريزي
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گانه ماد  دياده باان كساب و كاار بار اسااس 14ارزيابي ميزان بلوغ كسب و كارهاي ايراني در سطوح 

 حاا  ناايج حاكي از آن است كه كسب و كارهاي ايراناي از. شركت كنندگان صورت پايرفت"خوداظهاري"

راسااای در ايان. درجه بلوغی شرايط مطلوبي را تجربه نکرده و نيازمند توجه جدي به اين موضوع مي باشاند

.اعلام مي دارد1400ديده بان كسب و كار آمادگي خود را جهت ارزيابي كسب و كارها بر اساس مد  ديده بان 
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چهارمبخش 

نكات پاياني
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زمان گردآوري ایلاعات روش تحقیق

ابزار گردآوري ایلاعات

جامعه و نكونه

نوع نكونه گیري

پیكايشي-توصیفي

كيپرسشنامه الكترونی

ان مديران، كارآفرين
و كارشناسان در 
سطح كشور

تصادفي

1402اسفند ماه سال 

روش تحقیق

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



جنسيت پاسخ دهندگان

زن

مرد

15%

85%

؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران  ؛ دکتر على داورى و دکتر مهدى صانعى1403دیده بانی ریسك های کسب و کار ایران 



تحديلات پاسخ دهندگان

دكاريكارشناسي ارشدكارشناسي

38%43%19%
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نوع شغل پاسخ دهندگان
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سايركارشناسمديركارآفرين-بنيانراار

15% 19% 35% 31%
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اساارتاپ%21دو اي

ساير

2%

4%

نيمه خدوصي%60خدوصي 12%

%1بين ا مللي

پاسخ دهندگانحوزه فعا يت
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نابع دكتر علي داوري داراي دكتراي مديريت دولتي گرايش مديريت م

از سال انساني و عضو هیات علكي دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
نك سال سابقه كار اجرايي در صنعت نفت،خودرو و با15و  داراي 1391
ه كسب وكار ايشان در زمینه مشاوره استراتيي و منابع انساني،توسع. است

120عنوان كتاب، 8در صنايع مختلف و استارتاپ ها فعالیت دارد و مولف 
 وكار مقاله در زمینه هاي استارتاپ، منابع انس اني و اس تراتيي كس ب
خصصي مي باشد و بنیانگذاري ديده بان كسب و كار را به عنوان مرجعي ت

اي در زمینه تحلیل گري كسب وكار و تولی د محتواه اي ك اربردي ب ر
در ديده بان كسب و ك ار از س ال .  سازمان ها را در كارنامه خود دارد

گزارش با رعايت استانداردهاي شركت هاي مش اوره 18تاكنون 1398
خ ي از اي مطرح جهان مانند ديلويت و مكنزي تولید شده كه عناوين بر

30بحران كرونا و اقدامات ابتكاري كس ب و كاره ا، : آنها عبارتند از
استراتيي تاب آوري 5چالش پیش روي كسب و كارها در بحران كرونا، 

راهكار تاب آوري در شرايط بحران، 30كسب و كار در شرايط بحران، 
، دوركاري كاركنان، ريسك 2022ريسك هاي جهاني كسب و كار تا سال 

، 2021ها و استراتيي ها، روندها و استراتيي هاي كسب و كار در س ال 
( سه گزارش)1402و 1401، 1400ريسك هاي كسب و كار در سال هاي 
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ali_davari@ut.ac.ir
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عضو هیات علكي دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
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ش دكتر مهدي صانعي داراي دكتراي مديريت دولت ي گ راي

مديريت منابع انساني و عض و هی ات علك ي دانش گاه آزاد

اسلامي است و در حوزه مشاوره، آموزش و پيوهش م ديريت 

ي از بوييه مديريت منابع انساني در بخش دولت ي و خصوص 

ايشان مولف چن د جل د كت اب و . فعالیت دارد1383سال 

مدير است دكتر صانعي بنیانگذار گاهنامه. مقالات مختلف است

ي ب ا كه مرجعي تخصصي براي تولید محتواهاي فاخر مديريت

زارش گ. هد  ارتقاء دانش، نگرش و بینش مخایبان مي باشد

نكت ه در 100شايس تگي، 30مصاحبه رفتاري در )هايي مانند

90وييگي كاركنان ا  ربخش، 80تصكیم گیري و حل مساله، 

از دقیقه با آلبرت اينیش تن، چگون ه120دقیقه با پیتر دراكر، 

و انواع خود يك رهبر بسازيد، مديران چگونه اشتباه مي كنند

. داز دستاوردهاي گاهنامه مدير مي باش( حكايات مديريتي

دكتر مهدي صانعي 

و عضو هیات علكي دانشگاه آزاد اسلامي و مشاور كسب
كار در حوزه مديريت منابع انساني و برنامه ريزي

09122945096

@gahname_modir

@mehdisaneiphd

@gahname_modir

mehdisaneiphd@yahoo.com

http://gahnamemodir.ir
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99ارديبهشت -كرونا

چالش پیش روي 30
كسب و كارها در بحران 

99ارديبهشت -كرونا 

بحران كرونا و اقدامات 
ابتكاري شركت ها و 

99فروردين -كسب و كارها
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ن محیط كسب و كار ايراديده باني 
1401فروردين ماه –1401
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