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سرفصل مباحث

موجودط یهای  استراتژیک دانشگاه های کشور در شراچالش •
مراحل کارآفرین شدن در دانشگاه•
کارآفرینيتامين چالش هاي رهبري دانشگاه ه ها از طریق •
برنامه رهبران دانشگاه کارآفرین•
ر جهاندانشگاههاي معتببرگزاري جشنواره دانشگاه کارآفرین در •
کشوردانشگاه 4مقایسه ابعاد دانشگاه کارآفرین در •
کارآفرین رویكرد هاي سازماني دانشگاه •
مدل دانشگاه کارآفرین•
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کارآفریني از دیدگاه مقام معظم رهبري

ا کارآفریني نياز دارد تکار و دیگر بهزمان هراز امروز بيشبزرگ ایران
.يردگ، در فضاي پيشرفت و آباداني و افتخار اوج همچون عقابي تيز پرواز
ارزش آفریني است نوعي عبادت و کارآفریني

برترکارآفرینان در دیدار 
با رهبر انقلاب
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ط موجودیشرااستراتژیک دانشگاه های کشور در های  چالش 

:ازعبارتندفعليطیشرادرهادانشگاهاستراتژیکوعمدههايچالشوهاينارسایيمهمترین
دانشگاهوصنعتارتباطاتجملهازجامعهودانشگاهبيننظامندومستمرارتباطاتفقدان•
حقيقاتتنتایجانتقالوسازيتجاريجهتساختارمندهاينظامفقدانو(انگيزهعدم)نيازاحساسعدم•

متوسطوکوچککارهايوکسبوصنایعبهدانشگاهي
جامعهنيازهايبامتناسبدرسيهايبرنامهمستمربازنگريعدم•
دانشگاهدرموجودماليمنابعناموثرمدیریتوماليمنابعتنوععدممالي،کمبود•
ورکشهايدانشگاهدرالملليبينعلميهايهمكاريوپژوهشيوآموزشيهايفعاليتپائينسطح•
هادانشگاهوروديدانشجویانکيفيسطحکاهش•
دانشگاهيآموختگاندانشوجوانانمياندربيكاريوجود•
مليناخالصتولیدافزایشوبیکاریکاهشدرهادانشگاهترموثرنقشایفایعدم•
هادانشگاهسيستموچابكيانعطافعدموبوروکراسي•
ودانشگاهيانصنعتفعالانگذارانسرمایهميانهایيشبكهوارتباطاتوجودعدم•
دولتهايبودجهبهدانشگاهايبودجهوابستگي•
وکارکسببخشهاياولویتوهانيازازدانشگاهشناختعدم•
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قصد کارآفرینانه در ميان دانشجویان
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(Philipp Sieger, Urs Fueglistaller, and Thomas Zellweger, International Report 
of the GUESSS Project 2018/2019



Shifting in career groups on the global level(Philipp Sieger, Urs Fueglistaller, and 
Thomas Zellweger, International Report of the GUESSS Project 2013/2014)
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.  دانشجویان مي خواهند بلافاصله پس از دانش آموختگي کارآفرین شونددرصد 6.6تنها هنگام ورود 
.  ميشوندکارآفرین ، هنگام دانش آموختگياز ورود و در پس سال 5،دانشجویان درصد 31در حالي که 

:نقش دانشگاه
دانشگاه مي تواند فاصله کارآفرین شدن دانشجویان و دانش آموختگان را تسریع کند از طریق 

آموزش هاي کارآفریني و مراکز شتابدهي کسب و کار و پارک علم و فناوري
University context= entrepreneurial context



حضور در برنامه هاي آموزش کارآفریني
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Career choice groups by study field 5 years after studies

6/22/2024
-ضرورت ها و راهكار هاي اجرایي-دانشگاه کارآفرین

دانشگاه سيستان و بلوچستان 9

ازهارشتههمهدرشدنکارآفرین
ازبخشيحداقلهايآرزوي

استدانشجویان



تامين چالش هاي رهبري دانشگاه ه ها از طریق کارآفریني

“The leadership challenges for universities today
can best be met with skills that we commonly
associate with entrepreneurs:

Perceiving opportunity where others see
challenge, creativity in motivating people, skill at
marshalling scarce resources, an urge to create
change.”

ANDREW HAMILTON, VICE-CHANCELLOR, UNIVERSITY OF OXFORD
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The characteristics of the generations 
of universities
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Entrepreneurial University Leaders 
Programme

The Entrepreneurial University Leaders 
Program is a pioneering development program 
for senior university leaders in order to enable 
of them to create EU

http://ncee.org.uk/leadership-and-
management/the-entrepreneurial-university/

پيشنهاد حضور نمایندگان هيات ریيسه دانشگاه در این برنامه
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نبرگزاري جشنواره دانشگاه كارآفرين در انگلستا

6/22/2024
-ضرورت ها و راهكار هاي اجرايي-دانشگاه كارآفرين

دانشگاه سيستان و بلوچستان
14



Entrepreneurial University FINALISTS, 
2012

1. The University of East Anglia

2. The University of Edinburgh

3. The University of Huddersfield

4. The University of Northampton

5. The University of Plymouth

6. The University of Strathclyde(comparing  with 
UT ?)

اه کارآفرین از بين این فيناليست ها دانشگاه هادرزفيلد برنده جایزه دانشگ
. شد2012در سال 
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The University of Strathclyde as EU, 2013
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TU braunschweig, as EU,2014
a winner of  4000000 euro
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The 2014 Entrepreneurial Universities
Good Practice Event!
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پيشنهاد حضور نمایندگان و برخي از اعضاي هيات ریسيه دانشگاه در این کنفرانس



Primary Roles of National University of 
Singapore(NUS)

• “...the three primary roles which a world-class

university should play in a modern economy

and society:

1. delivering quality undergraduate education;

2. developing graduate education and research;

3. And fostering entrepreneurship and industry

involvement.”
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USA Experience;
America’s Most Entrepreneurial Universities Of 2015

• FORBES ranked the country’s most
entrepreneurial universities based on the
numbers of alumni and students who have
identified themselves as founders and
business owners on LinkedIn LNKD (adjusted
to total student body size).

• http://www.forbes.com/sites/liyanchen/2015/
07/29/americas-most-entrepreneurial-
research-universities-2015/
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http://www.forbes.com/companies/linkedin
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America’s Most Entrepreneurial Universities Of 
2015

Rank دانشگاهنام ابتکارات کارآفرینانه

1 Stanford University Design for Extreme Affordability challenges grad students to 
design lifesaving technologies and apply them to impoverished 
communities.

2 MIT A venture accelerator is a launchpad for student entrepreneurs, 
including up to $20,000 equity-free funding.

3 University of California, Berkeley Cal Berkeley’s Startup Competition has awarded nearly $1 million 
in prizes to budding companies.

4 Cornell University This fall Cornell’s Entrepreneurship Summit NYC will feature Philip 
Krim and Neil Parikh, founders of sleep startup Casper.

5 University of California, Los Angeles Students chosen to manage UCLA’s Student Investment Fund 
control a $2 million portfolio.

6 California Institute of Technology The Entrepreneurship Club hosts boot camps and takes students 
on field trips to Silicon Valley.

7 Brown University VC-backed custom T-shirt platform Teespring was started by two 
seniors.

8 Princeton University Princeton hosts an annual startup competition and has a network 
of more than 10,000 entrepreneurial graduates.

9 Dartmouth College Spawned numerous iconic franchises, from Dr. Seuss and Mother 
Jones to BLACKprint, an Afrocentric media platform.

10 Pepperdine University Offers a master of arts in social entrepreneurship and change with 
emphasis on Christian values.
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MITدانشگاه: 1مورد کاوي 
MITمرکزاندازيراهباMITدانشگاه• Venture Capital & Private Equity Clubموضوع

وکسببرايرابسياريماليحاميانتوانستهواستگرفتهپيشدرخوببسياررا"سازيتجاري"
.کندجذبخوددانشجویانکارهاي

Rogersهکايگونهبهخوردميچشمبهمطلوبينحوبهدانشگاهایندر"کارآفرینانهرهبري"همچنين•
KarlهمكارشوMITدانشگاهبنيانگذار Comptonدانشگاهاینپيشرفتواستراتژيتدویندر

.اندداشتهمهميبسيارنقش
Spinزایشي/انشعابيشرکت218اندازیراه• offاینبودنقویبرمحکمدلیلي2021سالتا

.است"کارآفرینهایخروجي"ازبرخورداریدردانشگاه
يقتوفحاميفرهنگ"نيزو"کارآفرینيونوآوريفرهنگ"ترویجبرتاکيدMITدانشگاههمچنين•

دورهبرگزاريبارامهماین.استدادهقرارخودکاريلوحهسرنيزراخوددانشجویانبيندر"طلبي
.استآمدهعملواديبهکارآفرینيمرکزاندازيراهومتعددهاي

ايموسسهمشترک،طوربه،MITوکمبریجدانشگاهانگلستان،دولتحمایتبا2000سالدرهمچنين•
Cambridge-MITنامبه Instituteدانشتبادلدرنوآوريکارگيريبهوتوسعهمنظوربهرا

دانشبادلتفرآینددرافرادهايویژگييتوسعهبربيشترموسسهاینهايفعاليت.کردندتاسيس
مرکزدرگاهدانشاینهمچنين.باشدميطلبيتوفيقوکارآفرینيسازفرهنگنوعيبهواستمتمرکز

ایتحمکاروکسباندازيراهبهآنهاتشویقودانشجویانهاييایدهشدنعمليازخودکارآفریني
.گرددسازيفرهنگفرآیندبيشتراثربخشيموجبتاکندمي
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MITدانشگاه: 1مورد کاوي 

• MIT ranked as nation’s No. 7 university by U.S. News
• Undergraduate engineering program is again No. 1; undergraduate 

business program is No. 2. 
استردهکحفظ"ارتباطيهايشبكه"طریقازرامختلفصنایعباخودارتباطدانشگاهاین•

ينهزميدراین،برعلاوه.باشدميدانشگاهوصنعتدوطرفهروابطيتوسعهحالدردائماو
MITنامبارامرکزيوزدهبزرگياقدامبهدستدانشگاهایننيزسازيجهاني E-Center

فارغودانشجویانبهکمکبرايجهانييشبكهیکواقع،درکهاستکردهاندازيراه
يکشورهادرکارآفرینانهکارهايوکسبایجاديزمينهدراشالملليبينالتحصيلان
.استخودشان

اینودارندتجربياتيکاروکسباندازيراهيزمينهدرعموما  نيزMITدانشگاهاساتيد•
.کندميتائيدرا"آفرینانهکاريتجربهبااساتيد"شاخصوجودموضوع،

MagicalنامبارشدمراکزدارايMITدانشگاه• Incubatorازحمایتامربهکهاست
.پردازدمينوپاکارهايوکسب
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MIT Startup History

• 20 to 30 startups/yr with MIT technology

• ~2/3’s still in business over last 10yrs

• ~1/3 have had a liquidity event

• Many acquired by larger organizations

(does not include firms started by MIT alumni without MIT licenses)
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Entrepreneurial Impact: The Role of MIT

• underlying survey data boosts the numbers to 
25,800 currently active companies founded by 
MIT alumni that employ about 3.3 million people 
and generate annual world sales of $2 trillion, 
producing the equivalent of the eleventh-largest 
economy in the world

• Roberts and Eesley(2009), Entrepreneurial Impact: The Role of MIT,MIT Sloan School of 

Management, 
https://entrepreneurship.mit.edu/sites/default/files/documents/ExecSummary_Entrepreneurial_I
mpact_The_Role_of_MIT.pdf
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براي برگزاريدانشگاه هاي منطقه درخواست 
The Entrepreneurial University Workshop

از دانشكدهUMU, Samson, Turkeyمانند دانشگاه •
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Ondokuz Mayıs
University (OMU) 
,2013



تمایل دانشگاه هاي کشور به سوي دانشگاه کارآفرین
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شگاه چشم انداز دانشگاه تهران براي تبدیل شدن به دان1.
کارآفرین

ابدهي الزهرا  براي تاسيس مرکز شتدانشگاه درخواست 2.
کارآفریني در دانشگاه جهت توسعه 



نتيجه گيري اوليه
تریكس اغلب دانشگاه هاي کارآفرین دانشگاه هاي هستند که در سيستم وبوم•

.نيز رتبه هاي عالي دارند
تبدیل معتبر در کشورهاي انگلستان ، آلمان،اسپانيا براياغلب دانشگاه هاي •

.شدن به دانشگاه کارآفرین تلاش مي کنند
دانشگاه ملي NUSشرق آسيا مانند اغلب دانشگاه هاي معتبر در کشورهاي •

لاش مي تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین تسنگاپور، دانشگاه مالزي براي 
.کنند

مایيس 19همسایه مانند دانشگاه اغلب دانشگاه هاي معتبر در کشورهاي •
.تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین تلاش مي کنندترکيه ملي براي 

 Entrepreneurial University is the sharedبنابرین •

vision for universities in the world

6/22/2024 -اجرایيضرورت ها و راهكار هاي -دانشگاه کارآفرین 28



Definition of an Entrepreneurial 
University

• Etzkowitz (1983) coined the term “entrepreneurial university” to describe
institutions that have become critical to regional economic development

• The idea of an entrepreneurial university caught on fast after the
American sociologist Burton R. Clark published his books on
entrepreneurship in universities (Creating Entrepreneurial Universities,
1998; Sustaining Changes in Universities, 2004).

• Entrepreneurial University is defined as a Organization that has the ability
to innovate, recognize and create knowledge based Businesses
opportunities, work in teams, take risks and respond to challenges of
environment (Kirby, 2002).
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organizational  models for the
Entrepreneurial University(NCGE,2015)

organizational  models for the
Entrepreneurial University

Model 1: 

The Fully Integrated and 
Embedded (Optimum) 

Model

Model 2:

The Intermediate: 
University-

Led Model

Model 3:

The External Support 
Model:

Stakeholder Driven
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A Guiding Framework for Entrepreneurial 
Universities 
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1. Leadership and Governance 

• Entrepreneurship is a major part of the university strategy. 
• There is commitment at a high level to implementing the 

entrepreneurial strategy 
• The university has a model for coordinating and integrating 

entrepreneurial activities at all levels across the university. 
• The faculties and units have autonomy to act. 
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2. Organizational Capacity, People 
and Incentives 

1. The university has a sustainable financial
strategy in place to support entrepreneurial
development.

2. There are mechanisms in place for breaking
down traditional boundaries and fostering
new relationships - bringing internal
stakeholders together (staff and students)
and building synergies between them.
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5. University – business/external relationships
for knowledge exchange 

1. The university has strong links with
incubators, science parks and other external
initiatives, creating opportunities for dynamic
knowledge exchange.

2. The university provides opportunities for
staff and students to take part in
entrepreneurial activities
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6. The Entrepreneurial University as an 
internationalized institution 

• Internationalization is a key part of the
university’s entrepreneurial strategy

• The university seeks and attracts international
and entrepreneurial staff (including teaching,
research and PhDs)

• The university, its departments and faculties
actively participate in international networks.
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مراحل ایجاد دانشگاه کارآفرین
شدنکارآفریندانشگاهبرايدانشگاهعاليمدیرانورهبرانتعهدکسبوایجاد1.
اهدانشگرئيسههياتتوسطدانشگاهيسطوحهمهدرمشترکاندازچشمعنوانبهکارآفریندانشگاهتبيين2.
دانشگاهمدیریتسطحبالاتریندرکارآفریندانشگاهراهبرديکميتهتشكيل3.
دانشگاهسهرئيهياتتوسطدانشگاهاصلياستراتژيعنوانبهفناورانهکارآفرینيودانشگاهيکارآفرینيانتخاب4.
کارآفریندانشگاهعملياتيبرنامهتدوینوکارآفریندانشگاهراهنقشهوبوميمدلطراحي5.
دانشگاهعاليمدیرانورهبرانتوسط«دانشگاهيکارآفرین»نقشالگويایفاي6.
دانشگاهدرکارآفرینانهسازمانيفرهنگبهسازمانيفرهنگتغيير7.
وجویاندانشوعلميهياتاعضايمياندرکارآفرینانههايفعاليتوکارآفرینانهنگرشاهميتتبيينوتشخيص8.

کارکنان
فناورانهدانشگاهيتحقيقاتبهدانشگاهيکارآفرینيساختنمرتبط9.

مقرراترویكردباالمللمالي،آموزشي،پژوهشي،بين-اداريهايفرایندجديبازنگريودانشگاهيبوروکراسيکاهش10.
تمرکزعدموزدایي

دانشگاهيپژوهشيوآموزشياداري،هايفعاليتدرهمهدانشگاهيکارآفرینيرویكردتوسعه11.

اندازيراهودانشگاهيکارآفرین50تربيتمانند)کارآفریندانشگاهمدتکوتاههايموفقيتخلقبرايگذاريهدف12.
(سالهردردانشجویيهايآپاستارت

دانشگاهيکارآفرینيهايموفقيتارزیابي13.

دانشگاهيکارآفرینيدراستمراروبهبود،انطباق14.
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نقشه راه دانشگاه کارآفرین
Mapp of  EU

2. Entrepreneurship Education 
for students (curriculum and 

teaching methods)

1. Organization and 
entrepreneurial culture

3. Extra-curricular 
entrepreneurship activities 

and arrangements

4. Technology 
commercialization and startup 

support

به عنوان تهران دانشگاه 
دانشگاه كارآفرین
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دانشگاه کارآفرین( پيشنهادي)ساختار کميته اي

شورای راهبردی 
دانشگاه کارآفرین

بنیان کمیته سرمایه گذاری خطر پذیر کسب و کار های دانش
دانشگاه

سرمایه گذاري مرکز مشاوره 
کسب و کار های خطرپذیر 

دانشگاهدانش بنیان  

صندوق  سرمایه گذاري 
کسب و کار های خطرپذیر 

دانشگاهدانش بنیان  

کمیته اصلاح فرایندها،ساختار و
(معاونت طرح و برنامه )مقررات

کمیته آموزش و توسعه کارآفریني

(معاونت آموزش)

کمیته بین المللي 

سازی دانشگاه

(معاونت بین الملل)

؟؟؟
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برخي اقدامات اجرایي براي حرکت به سوي دانشگاه کارآفرین

اجرایياقدامات
دانشگاهدرمشتركاندازچشمعنوانبهکارآفریندانشگاه 1
دانشگاهلياصاسترتژیعنوانبهدانشگاهيکارآفرینياستراتژیانتخاب 2
دانشگاهکارآفرینيراهبردیکمیته/شورایتشکیل 3

-%20سهامبا)دانشگاهيفناوریبرمبتنيهایکاروکسباندازیراه
50ازبیشششمبرنامهپایانتاوکاروکسب10سالهردر(%-30

بنیاندانشودانشگاهيکاروکسب

4

(TTO)دانشگاهيتکنولوژیوانتقالسازیدفترتجاریایجاد 5
دانشگاهيشرکت هایقانونبازنگری 6

IPفکریمالکیتقانوننهایيتدوین 7
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کارآفرینبرخي اقدامات اجرایي براي حرکت به سوي دانشگاه 

6/22/2024 41

اقدامات اجرایي 
weekend start upبرگزاري 8

نویسيBPبرگزاري جشنواره  9
ترویجي–توسعه مجله هاي علمي  10

افزایش تعداد دانشجویان خارجي  در دانشگاه 11
برنامه آموزشي رسمي  مشترک با دانشگاه هاي خارجي 12

برنامه آموزشي رسمي  مشترک با واحد هاي داخلي دانشگاه 13
ارایه درس مباني کارآفریني  و درس کارآفریني دانشگاهي در رشته هاي مختلف

دانشگاه
14

تمرکززدایينگرشباآموزشيهايفرایندبازنگري 15
Major-minorاموزشياستراتژي 16

برگزاري جشنواره و ارایه جایزه دانشجوي برتر کارآفرین 17



کارآفرینبرخي اقدامات اجرایي براي حرکت به سوي دانشگاه 
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اقدامات اجرایي 
برگزاری جشنواره و ارایه جایزه دانشجوی برتر کارآفرین 18

ستخدامبرگزاری کارگاه دانشگاه کارآفرین ویژه اساتید، اعضای هیأت علمي جدید الا 19

ؤسای برگزاری کارگاه دانشگاه کارآفرین علمي  ویژه مدیران و رؤسای دانشکده ها و ر
گروه ها

20

جذب )تشویق اعضای هیأت علمي جوان به راه اندازی کسب و کارهای دانش بنیان
/  در سال دوم استخدامي و تخصیص( حمایت های مالي معاونت علمي ریاست جمهوری

%  20-10دریافت سهام  

21

کارآفرینيمدرسه تابستاني 22
برپایه قانون دانشگاه برانشوایگمانند تجربه)شرکت سرمایه گذاری خطر پذیر دانشگاه 

(NUSکسب و کارهای دانش بنیان یا تجریه 
23

Systematic Tracer study  24



نتيجه گيري   
Summing Up

دانشگاه ها با چالش هاي جدي محيطي روبرو شده اند لذا نياز به پارادایم جدید مدیریت•
دانشگاهي دارند 

• The future of the university and the university of the future:
evolution of ivory tower to entrepreneurial paradigm) Etzkowitz, et 
al.,2000)

.دانشگاه کارآفرین چشم انداز مشترک اغلب دانشگاه هاي معتبر جهاني شده است•
.سال طول مي کشد تا دانشگاه کارآفرین تحقق یابد15تا 10بين •
ه، عوامل سازماني کارآفرینانه،رفتار کارآفرینانه وساختارکارآفرینانایجاد و توسعه فرهنگ•

. اساسي براي ایجاد دانشگاه کارآفرین است
شگاه تحقق دانمشترک براي انداز رهبران و مدیران عالي دانشگاه نقش اساسي درایجاد چشم •

.دارندکارآفرین 
اه یک نوع نقشه ر.نيازمند نقشه راه استانداز مشترک به عنوان چشم دانشگاه کارآفرین تحقق •

است و از دانشگاهي (contextual knowledge and know how)دانش فني و بومي 
.به دانشگاه دیگر متفاوت است
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قيقات و با توجه به تصویب جایزه دانشگاه کارآفرین در وزارت علوم،تح
عنوان به ..………………فناوري،  اميدوارم روزي برسد که دانشگاه 

دانشگاه کارآفرین ایران و منطقه انتخاب شود

با تشکر از حسن توجه تان
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