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عالیآموزشپژوهیآینده

شناساییعالی،آموزشپژوهیآیندهاصلیموضوع

وهافرصتتغییر،هایپیشرانونیروهامندنظام

هآیندواندازهاچشمخلقتغییرات،ازناشیتهدیدهای

اقداموراهبردهاتدوینوعالیآموزشبرایمطلوب

.استآنبهدستیابیبرایموثرهای

ابکهاستتلاشهاییمجموعهبرمشتملپژوهیآینده

ییرتغعواملوالگوهامنابع،تحلیلوتجزیهازاستفاده

ریزیبرنامهوبالقوههایآیندهتجسمبهثبات،یاو

کهمیکندمنعکسپژوهیآینده.پردازدمیهاآنبرای

میتولدفرداواقعیت»امروز«تغییراتدلازچگونه

.یابد

آموزشدرزنانبهمربوطسیاست گذاری هایآینده پژوهی

سناریوهایوچالش هافرصت ها،روندها،بررسیبهعالی

زنانمشارکتوحضوربامرتبطمختلفحوزه هایدرمحتمل

.می پردازدآموزشیمؤسساتودانشگاه هادر

رانسیاست گذاوتصمیم گیرانبهمی تواندپژوهشنوعاین

وباشندداشتهآیندهتحولاتازبهتریدرکتاکندکمک

عالیآموزشزنانیحوزهدرمؤثرتریبرنامه ریزی های

.دهندانجام

بااتمی کندکمکتصمیم گیرانبهحوزهایندرآینده پژوهی

وسیاست هافرصت ها،وچالش هابهبلندمدتنگاهی

درزناننقشوحضورتقویتبرایرامناسبیبرنامه های

.کننداجراوطراحیعالیآموزش



بیان مسئله 

وتحولدرمحورینقشکههستندسازمانهایسرمایهمهمترینکارکنان،

،هاایهسرماینازنیمیعنوانبهنیزشاغلزنان.کنندمیایفاسازماناثربخشی

بایستمیآنکناردروهستندخودسنتیوطبیعینقشهایدارایهمچنان

ایندر.ندبپردازآنباملازمهاینقشایفایبهوبپذیرندنیزراشغلیمسئولیتهای

دنیازمنکههستندایچندگانهنقشهایدارایعمومامتأهلشاغلزنانوضعیت،

راگیزندوکاربینتعادلایجادمسئلههمینواستبسیاریتمرکزوتوجهزمان،

لحاظبهاخیرا  کهاستمتغیرهاییازیکیزندگیوکاربینتعادل.کندمیطرح

خودانیانسمنابعکیفیتارتقایصدددرکهمدیرانیازبسیاریتوجهمورداهمیت،

نمهم تریهدفاینبهدسترسیمناسبپیامدهایزیرااستگرفتهقرارهستند

ریکامولّدومثبتگرم،فضایایجادهمچنینوشغلیرضایتدرراخودردپای

همومثبتتعاملتعادل،ایجاد:زندگیوکاربینتعادلازمنظور.می دهدنشان

بیدباشمی(شغلیوخانوادگیشخصی،)فردزندگیاصلیبعدسهمیانافزایی

.یردگقراردیگریالشعاعتحتیکیاهمیتیاشوددیگریجایگذینیکیآنکه

لیکتصویردرخانوادهوشغلخود،جایگاهکردنمشخصزندگیوکاردرتوازن

وشخصیتعهداتوکاریهایمسولیتبینتعادلموجبکهاستفردزندگی

دگیفرسووخستگیاستهلاک،ازجلوگیریسببنهایتا  وشودمیخانوادگی

دایجابهشاغلهایخانمروایناز.شودمیخانمکارکنانروانیوروحیجسمی،

ائلقارزش.دارندنیازخودزندگیدرمحورسهاینبینتقابلبجایمثبتتعامل

یتموفقورضایتمندیسرزندگی،نشاط،احساسباعثفوقبعدسههربهشدن

.شودمیشغلیوفردی



بیان مسئله 

منانجطوری کهبهنیستندمستثنامهماینازهمدانشگاه هامیانایندر

نایبرراخودفعالیت هایمهم ترینازبرخیآمریکادانشگاهیاساتید

تهسوبودهبحثوچالشمحلبیشترآن چهاما.استکردهمتمرکزحوزه

نتوازبرقراریسازمان هاسایرمانندنیزدانشگاهدراگرچهکهاستآن

وعواملیاستعاملیچندامریخانگیوحرفه اینقش هایمیان

چنینهموکارحجماضافهمداوم،توسعهکار،فشارشغلی،مانندحساسیت

اینبهتوجهآنازمهم ترولیدارندمهمیاثراتآنبرشغلینارضایتی

شرایطعلمیهیاتعضوزنانپژوهش هاتماممیاندرکهاستیافته

.می کنندپیدافراینداینبرایدشوارتری

داردزناناینبرایراگسترده تریفشارخانگینقش هایمی رسدنظربه

فشارهایهمچنینومردانهکارهایوسازدرمی توانراآنردپایکه

هکاجتماعیفرهنگیهنجارهایدید،گوناگونجوامعاجتماعیوفرهنگی

دسته یدرراخانگینقش هایومی کنندمعرفیخانوادهنان آوررامردان

درعلمیهیاتعضوزنانروایناز.دمی داننزنانوظایفمهم ترین

تنهانهتوانهمه یبابایدآندرکهمی شوندچالشیواردمدرنجهان

ازمدهبرآفشارهایدربرابربایدبلکهبکوشندتوازناینبرقراریبرای

رچهاگلذاکنندایستادگینیزجنسیتبرمبتنیهنجارهایباجامعه ای

نبیکهاستموضوعیخانگیوحرفه اینقش هایمیانتوازنبرقراری

زنانکهآن جاازامااست،مشترکزنومردعلمیهیاتاعضایتمام

جنسیتیمحتواییفراینداینهستند،متفاوتیراهبردهایانتخاببهناگزیر

رانآوکردتاکیدآندرجنسیتعاملبردقتبهبایدکهمی گیردخودبه

.نمودواشکافی



طرحتوجیهیدلایلوضرورت

آناناساسینقش هایوزنانخاصویژگی هایوجوددلیلبه

جهتمناسببستریایجاداهمیتوهمسریمادری،نظیر

ردنکلحاظلزوموخانوادگیزندگیوکارمیانتوازنبرقراری

زنان،اشتغالحوزهدرکلانوخردسیاست هایدراموراین

خاصقوانینتدوینبهکهداشته استآنبرراقانون گذاران

باکهنشستیدهازبیشدر.نماینداقدامزناناشتغالبهمربوط

تا1399سال هایطیمختلفاستان هایازدولتیدانشگاه های

برگزاردانشگاه هاایندرزنانصدایشنیدنهدفبا1400

تغییربرایجدینیازازکنندهمشارکتزنانهمگیشد،

موزشآنظامکهاستحالیدراین. گفتندسیاست گذاریذائقه ي

هکوقتپارهنیروهایعنوانبهنهرازنانداردنیازنیزعالی

حققتدرمی توانندکهببینداثرگذاروفعالنیروییعنوانبه

.باشندفایدهمفیدسازمانیکارویژه های

تلاشعلمیهیاتعضوزناندغدغه هایمیاندرهمچنین

ازسکهشرایطیدرزندگیوکارتوازنبرقراریبرایآن ها

طراحیمهمیچنینبرایاساسازدانشگاهیکارهایو

دهکرهمبیشترراعلمیهیاتعضوزناندشوارینشده اند،

هبتوجهبااستآنبرحاضرتخصصیمیزروایناز.است

دردانشگاهی،زنانجامعه یمیاندرجدیمطالبه ياین

آنآیندشناسانه یروندوعالیآموزشسیاست گذاریحوزه ي

هسراستاایندر.بگیردقرارکلانسیاست سازانکناردر

:استمطرحزیراساسیسوال

می توانچگونهراایرانعالیآموزشدرزنانحضورآینده-

کرد؟ترسیم

ارساختبهتوجهبازناناموربرمبتنیسیاست گذاری های-

باشد؟داشتهبایدویژگی هایچهایران،عالیآموزشنظام

ایسیاست گذاری هاساسبرزندگیوکارتوازنکاروساز-

وزنانبرایدانشگاهیکارویژه هایوجنسیتبرمبتنی

است؟چگونهایرانعالیآموزشنظامدرمردان



می توانچگونهراایرانعالیآموزشدرزنانحضورآینده

کرد؟ترسیم

زوایایازمی توانراایرانعالیآموزشدرزنانحضورآینده

.دادقراربررسیموردمختلفی

:کردتقسیماصلیدسته یدوبهراآنهامی توانکه

وبیرونی)خارجیعواملو(جامعه ایدرون)داخلیعوامل

.(جهانی

حاضرعلمیگفتگوهایونشستمجموعدر

ارهاشبگذارد،تاثیرآیندهاینبرمی تواندکهمهمعاملچندبه

کرد

ی قوانین و سیاست های دولت

در حوزه آموزش

آگاهی و تغییر افزایش 

نگرش های اجتماعی به سمت 

برابری جنسیتی

ی اقتصادبهبود شرایط 

خانواده ها

کیفیت و دسترسی به 

زیرساخت های آموزشی 

مناسب

ق موفالگوگیری از زنان 

در حوزه های علمی، 

تحقیقاتی و مدیریتی

استقبال از انعطاف 

پذیری شغلی بیشتر

ایجاد و تنوع توسعه، 

فرصت های برابر در 

رشته های مختلف 

روندهای جهانی مانند 

فناوری های گسترش 

نوین



نظامساختاربهتوجهبازناناموربرمبتنیسیاست گذاری های-

؟باشدداشتهبایدویژگی هایچهایران،عالیآموزش

عالیآموزشنظامدرزناناموربرمبتنیسیاستگذاری های

عیتوضبهبودبهتاباشدداشتهخاصیویژگی هایبایدایران

.کندکمکحوزهایندرزنانجایگاهارتقایوکنونی

:ازعبارتندویژگی هااینازبرخی
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. فرصت هادسترسی به برابری .9

از حضور زنان در رشته های کمتر حمایت .10

.  زنانه

.احترام آمیزفضای حمایتی و توسعه .11

زنانتسهیل شرایط تحصیلی و شغلی برای . 12

.تصمیم گیریتشویق به مشارکت در . 13

.جنسیتیپژوهش های . 14

آموزشآگاهی بخشی و . 15



، یکی از سیاست های مهم برای توازن کار و زندگیمرخصی زایمان و مراقبت از کودک-

در ایران، زنان شاغل در دانشگاه ها و مراکز . مرخصی زایمان و مراقبت از کودک است

د آموزش عالی از حق مرخصی زایمان یکساله برخوردارند و همچنین، در مواردی می توانن

امر به این. کننداز مرخصی بدون حقوق یا با حقوق نیمه برای مراقبت از کودک استفاده 

رند و به مادران کمک می کند تا بتوانند پس از زایمان، به طور موقت از کار خود فاصله بگی

.  فرزند خود رسیدگی کنند

می برخی از دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی به اعضای هیئت عل: انعطاف پذیرزمان بندی -

انند و کارکنان خود اجازه می دهند تا ساعات کاری خود را به گونه ای تنظیم کنند که بتو

ر این شامل کار نیمه وقت یا ساعات کاری متغی. وظایف خانوادگی خود را نیز انجام دهند

.است

ارائه بورس ها، کمک هزینه ها و تسهیلات مالی برای زنان: مالی و انگیزشیحمایت های --

 تواند پژوهشگر و دانشجویان، به ویژه آن هایی که دارای مسئولیت های خانوادگی هستند، می

.  به توازن بین کار و زندگی کمک کند

برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی در زمینه : آموزشی و مشاوره ایبرنامه های -

ند تا مدیریت زمان، توازن بین کار و زندگی و مهارت های مرتبط، می تواند به افراد کمک ک

.بهتر بتوانند بین مسئولیت های شغلی و خانوادگی خود تعادل برقرار کنند

بت را برخی از دانشگاه ها ممکن است سیاست های تبعیض مث: تبعیض مثبتسیاست های -

ر برای زنان اعمال کنند، مانند تخصیص سهمیه های خاص برای ارتقاء شغلی، حضور د

.کمیته های تصمیم گیری و مدیریتی

ی در مجموع، سیاست های مذکور با هدف ایجاد شرایط مناسب تر برای تعادل بین زندگ. 

ل با این حال، تحقق کام. حرفه ای و خانوادگی در نظام آموزش عالی ایران طراحی شده اند

.این اهداف نیازمند همکاری و هماهنگی میان نهادهای دولتی، آموزشی و اجتماعی است

وجنسیتبرمبتنیسیاست گذاری هایاساسبرزندگیوکارتوازنکاروساز

چگونهایرانعالیآموزشنظامدرمردانوزنانبرایدانشگاهیکارویژه های

است؟

عادلتایجادهدفباکههستندمقرراتیوتدابیرشاملسیاست هاوکارهاسازواین

خاذاتآموزشیمؤسساتودانشگاه هادرافرادحرفه ایوشخصیزندگیمیانبهتر

:شاملتوانندمیومی شوند

اه هادانشگازبرخی:فرزندانازمراقبامکاناتکردنفراهموکودکمهدتسهیلات-

فراهمکارکنانفرزندانبرایراکودکمهدنظیرامکاناتیآموزشی،مراکزو

فیدمزنکارکنانوعلمیهیئتاعضایبرایخصوصبهتسهیلاتاین.می کنند

.کندکمکخانوادگیوحرفه ایوظایفمدیریتدرتسهیلبهمی تواندواست

توسعهوشغلیارتقاءمنظوربهکهسیاست هاییشغلیارتقاءوآموزشیبرنامه های-

ره،مشاوبرنامه هایوآموزشیکارگاه هایمانندشده اند،گرفتهنظردرزنانحرفه ای

کمکادافربهبرنامه هااین.کنندکمکزندگیوکارتوازنبهبودبهمی توانندنیز

انندبتوحالعیندرودهندتوسعهراخودحرفه ایومدیریتیمهارت هایتامی کنند

.بپردازندنیزخودخانوادگیتعهداتبه

یکارساعاتمانندسیاست هاییدانشگاه هاازبرخیکاریساعاتانعطاف پذیری-

وکاریزمانمدیریتدرتسهیلبرایرادورراهازکارامکانیاانعطاف پذیر

شتریبیمسئولیت هایکهزنانبرایویژهبهسیاست هااین.می کننداجراخانوادگی

-باشدمفیدمی توانددارند،عهدهبرخانوادهازنگهداریزمینه  در

وکارتوازنایجاددرمهمچالش هایازیکیفرهنگیواجتماعیحمایت های-

گیفرهننگرش هایموارد،ازبسیاریدر.استاجتماعیوفرهنگیمسائلزندگی،

یرتأثشدهارائهحمایت هاینوعومیزانبرمی تواندجنسیتینقش هایبهنسبت

وسازنایازمهمیجزءنیزفرهنگیواجتماعینگرش هایتغییربنابراین،.بگذارد
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