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آینده پژوهی یک حوزه مطالعه
میان رشته ای است
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دادمانجامپیشسالچندکهبررسیدر•

ایرشتهوگرایشرشتهدویستبهنزدیک•

پژوهیآیندهوتحقیقاتمقالاتارجاعحوزه•

بود2015تا21قرنسالهایطیدر•
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آینده پژوهی

عالمانهسعیازایسامانه▪

(AFs)آنبدیلهایگزینهوآیندهوزه هایحروشمندوموثقوفهمبررسیبرای▪

نفعانذیکهشبرضایتبخشجستجویوگفتگوبرایاجتماعیپلتفرمیایجادازطریق▪

آنبا(Proavtive)پیشدستانهمواجههوآیندهبه(Insight)بینشکسبقصدبه▪

(chaos)آشوبوضعیتوپیچیدهمحتوایباجهانیدرخصوصا▪
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Prediction

Futures studies, futures research

قطعیودقیقشناختبافرضنظام مندکوششیپیش بینی

آیندهرویدادهای

هموفبررسیبرایعالمانهسعیازایسامانهآینده پژوهی

آیندهوزه هایحموثقوروشمند
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Futurism

یدناندیشاهمیتبرکهفکریجنبشیآینده گرایی

آیندهبهحرکتوبخردانهوعالمانه

می ورزدتأکید
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Pop futurism

هبعلمیچنداننهرویکردیدپسنعامهآینده گرایی

عمومغالباًکهآینده هایی

دارندتوجهآنهابهمردم

نمایدمیجالبشانوبرای
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Foresight

نآدرکهمشارکتیونظام مندفرایندیآینده نگاری

ردگآیندهدربارۀرامختلفاستنباطهای

میانچشم اندازیطریقآنازومی آورند

اتخاذهدفبارابلندمدتیامدت

اقدامهایکردنمهیاوروزآمدتصمیمهای

.می ریزندپیمشترک
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post-foresight

ویآینده نگارنتایجترویجآینده نگاریپس

ؤثروممندنظامکاربستنبه

آن
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...آینده پژوهی یک فرهنگ و فرآیند است تا یک ابزار و فرآورده 
Process Not Project

:مهمترین دستاورد آینده پژوهی ❑

تغییر در مدل های ذهنی

 مواجهه فراکنشی با تغییرات شتابان

چابکی و مصونیت از غافلگیرشدن

 درک آینده های بدیل

 سهیم شدن در ساخت آینده
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چهارپی یا چهار میم
possible

plausible

probable

preferable
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رویکردهای عمده روش شناختی در آینده پژوهی

1. Creativity: imagine /to think of or create something that is not 

present

2. Expertize: to give a professional opinion about the future usually 

after careful study

3. Interactive:

4. Objective based on hard data:
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رویکردهای عمده روش شناختی در آینده پژوهی

Methodological 

approaches

Creativity

interactive

Objective 
based on 
hard data

Expertize
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empirical

critical advocacy

interpretive
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رویکردهای عمده روش شناختی در آینده پژوهی

Methodological 

approaches

Creativity

interactive

Objective 
based on 
hard data

Expertize

17

روندها و رویدادها .  1
وبرآیندهای مسائل اجتماعی

کارشناسان و . 2
متخصصان مسائل 

مختلف امور 
اجتماعی مثلا فقر 

...پژوهان 

نهادهای مدنی و محلی  . 3
واجتماعی و مقامات 

صاحبنظران .4
ومنتقدین و متفکران

ذهن انگیزی .../ و

Brainstorming

empirical

critical advocacy

interpretive
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(روی آورد خلاقیت که در بالا دیدیم)برای مثال در 
سهم خلاقیت وشهود وصورخیال ومعانی برای  چشم اندازسازی اهمیت می یابد

!هرکاراژ، یک ماشین: زمانی هنری فورد از چشم انداز آینده خبر داد•

1970یک انسان در کره ماه تا : چشم اندازی را بیان کرد1960جان اف کندی در •

گفت« گجامعه بدون رن»مارتین لوتر کینگ در سخنرانی من یک رؤیایی دارم از آینده•
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چشم انداز انتظار می رود معطوف به تغییر باشد

بلندپروازانه اما باورکردنی•

چرا نه:بلکه این استپرسش اصلی در چشم انداز این نیست که چرا؟•

است و ( imagery) عملی تصویرگرانه( visioning) چشم اندازسازی•

است( Thoughtful Knowledge)  نیازمند دانش متفکرانه 
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خلاقیت وشهود وصورخیال ومعانی

چشم انداز روزنه ای به آینده است•

تفکر خلاق، . یک•

طرح اقدام فاعلانه. ودو•
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فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری

1403آذر 



تعامل  وگفت وگوی کافی باید میان ذی نفعاندر عین برای چشم انداز آینده نیاز به 

چشم انداز آیندۀ ما سودای مشترک مردمان ورهبران است•

می شودلازم است وگرنه بازی با مجموعه صفر نخبرگی فنی از سوی دیگر  •

تا رؤیاپردازی خالی نباشدداده های سخت در کنار داده های نرم ونهایتا •
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ونهایتا با چشم انداز چشم انداز گفتن دهن شیرین نمی شود و مسیر نمای دقیق

با شاخصهای کنترل مسیر لازم دارد  

اگر مأموریت شما این است که فرزندتان سالم وتندرست وقهرمان ورزشی باشد

ببردرامارتنخواهممی:کنیدبیانچنینرااندازتانچشماستممکن.1

بودخواهداوعضلاتوتقویتوزنکنترل(Goal)شماودرازمدتآرمانیهدف.2

وزنبهبودگرم300ماهانه(Aim)تانکلیهدف.3

بدنبرفهممبتنیورزشیبرنامهوغذاییبرنامه:تانراهبردیبرنامه.4

وماهانهوهفتگیروزانهورزشهایوغذاهافهرست:عملیاتیبرنامه.5

بباشگاهوالفکلوپدرعضویت:وتعاملیارتباطیمدل.6

.....ووچربیقندووزنپایش:وکنترلارزیابینظام.7
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Integrated futures studies

آیا می توان از همه رویکردها ترکیبی به دست داد•

ترکیب گرایی  خوب ولی پرمخاطره است •

دشوار  ولی در برنامه های پژوهشی بزرگ با تیم های قوی ممکن •
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مسأله مند کردن 
پایه مهم چشم انداز سازی است

آشنایی زدایی از چیزهای پیش پا افتاده که به آن خو گرفته ایم

24
فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری

1403آذر 



مشکل

Simple     Complicate          Chaotic

Traffic                   Covid 19       global warming

مسأله مند کردن  توضیح وتبیین

بررسی پاسخها 

و حل مسأله 
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فرق مشکل با مسأله
چهارسطح از مسأله

Simple

عملیات سایبری

درد ودرمان

Complicate

رأی بسیار پایین در 
انتخابات  و عدم 
اجماع  نخبگان

عمل قلب باز

Complex

ابعاد فساد  
سیستماتیک

کوید نوزده

Chaos

دیپلماسی ما

تحولات اقلیمی
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شمه از نظام مسائل ما 

معمای اسب سوار، اسب ، زین •

خفگی/ خاموشی•

هزار مگاوات کسری برق14تا 12•

گازوئیل ذخیره پالایشگاه دها ونیروگاه ها را فروخته و خرج کرده ایم •

توتال را از  پارس جنوبی تاراندیم...قراردها را به هم زدیم •

قطبیدگی مخرب/ فرسایش سرمایه اجتماعی •

ترامپیزه شدن سیاست جهان•

ضعف های ما از ادبیات تا عمل Track Two diplomacyفرصتهای سیاست خارجی از دست می رود •

تا حد وساطت عمان...تحریم/ تنش •

هزار میلیارد تومان700کسری بودجه بالای •

نرخ برابری پول ملی •

وفاق شکننده•

فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگریانتقال داستان زمستان سرد از اروپا به ایران •
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نظام مسائل ما•

• Ferlie, Ewan, et.al. (2013), Making Wicked Problems Governable? The Case of Managed Networks in Health Care, Oxford University, Press. 
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Tame Ps wicked Ps

فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری

1403آذر 



گونه شناسی رویکردها با اقتباس از عنایت الله

• predictive

• Forecast

• Trend alalysis

Positive

..مهندسان و

• Interpretive

• communicative

Hermenutics

...سردار و

• CriticalPost structuralism

...عنایت الله و

• Action learning/PAR:participatory Action Research  

• Learning O

• O learning

participatory constructivism

کل کارگاهی ها رابرت جانک و
29
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روش های کیفی وکمی وآمیخته
qualitative

-Brainstorming

-Expert panels

-Interviews 
analysis

-Workshops

-Scenario writing

سناریونگاری اکتشافی

quantitative

-Time series 
analysis

-Trend 
extrapolation

-Cross/Impact 
analysis

-Scenario writing
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امروزه عرف پیشرو رایج در آینده پژوهی

استفاده از انواع راهبردهایِ  روش شناختی ِ 

ترکیبی و آمیخته است 
31
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سناریونگاری اکتشافی
رویکرد مناسبی برای ارایه تصویرهایی بدیل و محتمل از مسیرهای آینده 

های چندگانهو توجه به آیندهتفکر بدیل اندیش•

Alternative thinking

ده کردبرای این کار در بخش کیفی می توان از پنل ها استفا•
• Son, H. (2012). The future of South Korea: Alternative scenarios for 2030, Futures, 52. 27-41. https://doi.org/10.1016/j.futures.2013.06.005
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از جمله عمومی ترین و پرکاربردترین داده ها در مطالعات آینده شناسایی پیشرانها هستند

می شودپِستل وی با چارچوبهایی مثل پستل یا استیپ وی که ترکیبش 

pol.  Econ. Soc.  Tech. Eco. Leg. Val. 
نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

کالایی شدن▪

رسانه ای شدن▪

دیجیتالی شدن▪

تجاری شدن▪

رقابتی شدن▪

بین المللی شدن▪

گروه های اجتماعیویر ذهنی اانتظارات و تصسطح ▪

.....وضعیت سرمایه های اجتماعی و▪ 34
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1390اینجانب در سال 

راکشف تعارض های درونی  وکشف امکان های رفع مؤثر این تعارض ها الگوی تکمیلی با عنوان 

(تاالگوی )به جامعه علمی وسیاست پژوهی پیشنهاد کردم 

شکافهاودیگردولت/ملتشکافمثل•

شدنقطبیدو•

تضادوتوسعه•

سیاسیامروسیاست•

ایدئولوژیوعلم•

حکمتوعزت•

فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری............................................دانشوارزش•
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نمونه برخی توصیف گرها
توصیف گرهای مورد مثال برای  فهم آینده سرمایه های اجتماعی ❑

روابط دولت وملت▪

کارامدی▪

حل بحران مشروعیت ▪

گزارش  اجتماعی▪

شفافیت▪

رونق اقتصادی▪

عدالت بازتوزیعی▪

وجود مطبوعات معتبر به جای رسانه های زرد ▪

نهادهای حرفه ای▪

▪   ..............................................................36
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مراحل بعدی تقلیل داده ها

تعیین اهمیت هر یک از پیشرانها در یک طیف مدرج ده تایی.1

تعیین ابهام هر یک از پیشرانهای مهم در یک طیف مدرج ده تایی.2

(پیشرانهای مهم مبهم)ماتریس ت ا م  درباره خروجی مرحله دو .3

فراستخواه، مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگریشناسایی متغیرهای نفوذ ، وابستگی ، میانجیگر.4
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پا به پای روش کیفی از روش های کمی

ل خبره، برای شناسایی پیشران ها پابه پای روش های کمی از روش کیفی دلفی، پن❑

(توصیف گرهامجموعه ای از : حاصل)بارش ذهنی و فوکوس گروپ

(غربال کیفی عدم قطعیت های کلیدی )پس از غربال با روش کیفی❑

یفی و مرحله تبدیل خصیصه ها ومقولات ک)تأثیر متقابل به صورت کمی تحلیل ❑

(توصیف گرها به مقیاس های کمی 

Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification(Micmac)افزار میک مکنرمکاربرد •
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پا به پای روش کیفی از روش های کمی

در دو محور  ( رتأث)و وابستگی(تأثیر)با میک مک در تحلیل تأثیر متقابل نفوذ 

سنجیده می شود 

(بتأثیر به میانجیگری جدر الف)با لحاظ متغیرهای واسطه 

ود ماتریس ضرایب تحلیل اثر متقاطع به منظور طبقه بندی انجام می ش

Weakest, Weak,moderate: مثلا  Infulence,Relatively Strong Influence, Strongest Influence 
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Dubey, R., Singh, T., Ali, S.S. and Tiwari, S. (2015) ‘Contextual relationship among antecedents of truck freight using 
interpretive structural modelling and its validation using MICMAC analysis’, Int. J. Logistics Systems and 
Management, Vol. 20, No. 1, pp.42–58.
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 · Conference Paper. در چارچوب آینده نگاری راهبردی2؛ کاربردی از تحلیل ساختاری با نرم افزار میک مک 1395آینده پژوهی متغیرهای روابط بین الملل ایران در سال (1395) طالبیان، حامد
November 2016 :https://www.researchgate.net/publication/318943244_Futures_Studies_of_Iran%27s_Key_International_Relations_on_13952016_An_Application_of_Structural_Analysis_based_on_MICMAC_Software_inside_Strategic_Foresight_Framework?enrichId=rgreq-23cc0f7d926bd9e704dae27314a35290-
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توصیه جدی این محقق کوچک  ومبتدی به مرکز  وبه مجمع:  شش گام

دهه بعد لطفا پیش از تدوین چشم انداز آینده در پیش رو ؛  پشت سر خودمان و مسیر گذشته چند.1

(برنامه و یک چشم انداز6از جمله )انقلاب را به طور جدی ارزیابی  ونقادی وآسیب شناسی بکنیم 

نتایج تحقیقات اولیه عللی کلی را در عدم تحقق چشم انداز بیست سال قبلی نشان می دهد مثل

عدم بهره وری از ظرفیتهای بخش خصوصی و تسهیلگری ها و شیب سازی های لازم  برای آن▪

شرایط سهل کسب وکاری مثل طولانی بودن فرآیند اخذ مجوزها ▪

مهاجرت یا مهجوریت نیروی متخصص▪

دیپلماسی بین المللی ▪

موانع زیر ساختی▪
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توصیه جدی این محقق کوچک  ومبتدی به مرکز  وبه مجمع:  شش گام

طور جدی لطفا پیش از تدوین چشم انداز آینده در پیش رو ؛  پشت سر خودمان و مسیر گذشته چند دهه بعد انقلاب را به.1

ادامه -(برنامه و یک چشم انداز6از جمله )ارزیابی  ونقادی وآسیب شناسی بکنیم 

ناکارامدی نظام اداری و فقدان مدیریت مبتنی بر شایستگی ▪

فرسایش سرمایه اجتماعی▪

موانع مشارکت مردم▪

لطمه به فضای عاطفی جامعه  بویژه گروه های جدید نسلی وجنسیتی ▪

فیلترینگ▪

فقدان نسبت سیستماتیک میان پژوهش و سیاست▪
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توصیه جدی این محقق کوچک  ومبتدی به مرکز  وبه مجمع:  شش گام

کافها و مخاطراتفهرستی از منتقدین تهیه کنیم و نشستهای جدی با آنها برای شناسایی مهم ترین ش: توصیه اکید.2

ارتباط با محققان ایرانی در خارج از کشور : خواهش اکید .3

کارگاه یک روزه 20یک کنفرانس بین المللی   با ده پیش همایش تخصصی  و : پیشنهاد عملی .4

مستندسازی چهار گام فوق و استحصال نتایج .5

:  تدوین چشم انداز  جدید با رویکرد.6

(  MSs)حکمروایی با ذی نفعان متعدد

و چند دور نظر خواهی (  ...........E.O)سیاست گذاری شواهدنگر
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