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از ملیمفاهیم حوزه مطالعات آینده در تدوین سند چشم اندتصویر کلی کاربست 

تعریف هدف و محدوده 
مرجح هایحصاء آیندها₋
رکشف زودهنگام مسائل نوظهو₋
ایی با هدف شناسپویش محیطی₋

مگاترندهای، پیشران ها و روندها
جهانی

غییرسیگنال های ضعیف تکشف ₋
کننوآوری های بنیان برافاحصاء ₋

شگفتی سازهاو 
وانعشناسایی و برجسته سازی م₋
ههای شناسایی اهداف و برنامهه₋

(روابط قدرت)پنهان 
ذی نفعانحداکثری مشارکت 

احصاء تاریخ مشترک₋
شبکه های آینده نگاریگسترش ₋
پنل هههای ، بهره بههرداری از روش دیفههی₋

شهروندان/ خبرگان

نیارزیابی وضعیت کنو
یافق/ پویش محیطی₋
تفکر سیستمی₋

تعیین اهداف کوتاه مدد  و
بلندمد 

مرجحتدوین آینده های ₋
کاربست پس نگری₋
احصههاء مههدم قطعیت های ₋

بحرانی
توسعه سناریوها₋

توسعه اولویت های راهبردی و تدوین
:برنامه های اقدام مبتنی بر

لندمدتبشهودی تفکر تفکر سیستمی و ₋
هاچرخ آینده₋
آینده های انتگرال₋
مثلث آینده ها₋
(CLA)تحلیل لایه ای ملت ها ₋

یید سند چشم انداز نهاییأت
دهآینمشترکچشم‌اندازتفسیر₋
‌سازیاجماع₋
از‌مشااترکایجاااد‌د ک‌ف‌م اام‌₋

چشم‌اندازسند‌

بازنگری و بازخورد
سیگنال‌های‌برجسته‌سازی‌₋

ازهاشگفتی‌ستغییر‌ف‌ضعیف
مستمرپایش₋
مستمرا زیابی₋
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محدودهوهدفتعرفگام اول
آتیدهه‌هاید کشو پیشرمتمختلفعرصه‌هایآ مانکهمطلوبفمحتملباف پذیر،ممکن،آینده‌هایازشالوده‌ای؛مرجحآینده‌هایاحصاء▪

.می‌باشد

ملیرانی‌هاینگبهتبدیلاینکهازقبلآن‌ها،ازناشیآثا برای اه‌حلا ائهفمسائلبرجسته‌سازیفشناسایی؛نوظهورمسائلزودهنگامکشف▪
.شوند

باج انیمقیاسد مختلفحوزه‌هاید تحولچگونگیپیش‌بینی؛جهانیمگاترندهایوپیشران‌هاروندها،شناساییهدفبامحیطیپویش▪
مختلفه‌هایحوزد که(مرهنگییااقتصادیتغییراتمانند)کلیدیپیشران‌هایف(دیجیتالتحولیاجمعیت شدمانند)جا ی فندهایشناسایی
.می‌باشندیکدیگربرتاثیرگذا فهمازتاثیرپذیر...فسیاسیاجتماعی،اقتصادی،

آثا فز گبتغییراتنشان‌دهندهفمی‌شوندگرمتهنادیدهاغلبکه-تغییرافلیهفکوچکعلائمکشف؛تغییرضعیفسیگنال‌هایکشف▪
.باشندنزدیکفدف آینده‌هاید گسترده‌ای

تغییر ابشرگیزندسبکچشمگیریبه‌طو می‌توانندکهزیادتأثیرباغیرمنتظرهنوآف ی‌های؛شگفتی‌سازهاوبنیان‌برافکننوآوری‌هایاحصاء▪
.اخیردهه‌هاید مصنوعیهوشماننددهند؛

.شوندآیندهد پیشرمتمانعمی‌توانندکهموانعییاچالش‌هاپیش‌بینی؛موانعکردنبرجستهوشناسایی▪

تأثیرازچشم‌انداینبراستممکنگرفه‌هاییچهاینکه-قد تپن انپویایی‌هایبر سی؛(قدرتروابط)پنهانبرنامه‌هایواهدافشناسایی▪
.ببرندسودآنازیابگذا ند

تعریف هدف و محدوده 

ذی نفعانحداکثریمشارکت

ارزیابی وضعیت کنونی

تعیین اهداف کوتاه مد  و بلندمد 

توسعه اولویت هاای راهباردی و تادوین 
برنامه های اقدام

ایییید سند چشم انداز نهأت

بازنگری و بازخورد
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تعیین اهداف کوتاه مد  و بلندمد 
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ذی نفعانمشارکتتعریفگام دوم
ازفادهاستبااجرابهتع دازاطمینانفبدیل‌اندیشیهدفبامختلفطیف‌هایکردند گیرمنظو به

:زیرتدابیر

گیهماهنازاطمینانمنظو بهجمعیخاطراتفگذشتهتجربیاتانعکاسمشترک؛تاریخاحصاء▪
.تا یخید س‌هایفا زش‌هاباچشم‌انداز

.صداهاازفسیع‌تریطیفد برگرمتنهدفباآینده‌نگاری؛شبکه‌هایگسترش▪

حداکثریکردند گیرمنظو بهشهروندان؛/خبرگانپنل‌هایدلفی،روشازبهره‌برداری▪
.ذی‌نفعان
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گام سوم
کنونیوضعیتارزیابیتعریف

واملعازگسترده‌تریطیفنظام‌مندتحلیلفتجزیهمنظو بهافقی؛/محیطیپویش▪
.‌بخشیبینالگوهایکشففخا جیفداخلی

پیچیدگید ک،به‌هم‌پیوستهسیستمیکعنوانبهکشو دیدنبرتأکید؛سیستمیتفکر▪
.آن‌هاحدازبیشساده‌سازیازاجتنابفمسائل
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بلندمد وکوتاه مد اهدافتعیینگام چهارم
امقد مطلوبفباف پذیرممکن،آینده‌هایازمجموعه‌ایتجسم؛مرجحآینده‌هایتدوین▪

.سندزمانی

مراحلاییشناسبرایعقببهبرنامه‌ یزیسپسفمرجحآیندهیکباشرفع؛پس‌نگریکاربست▪
.آیندهآنحصولبرایمو دنیازاقداماتف

لغیرقابگونه‌ایبهکهنفوذفکنترلازخا جعواملاحصاء؛بحرانیعدم‌قطعیت‌هایاحصاء▪
.دهندقرا تأثیرتحت اکشو آیندهمی‌توانندکههستندپیش‌بینی

 دموقعبهفاکنشاتخاذفبحرانیعدم‌قطعیت‌هایباسازگا یمنظو به؛سناریوهاتوسعه▪
.محیطیتغییراتبامواج ه
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:برمبتنیاقدامبرنامه هایتدوینوراهبردیاولویت هایتوسعهگام پنجم

باش ودیرتفکهمراهبهنظام‌مندفسیستمیتفکرهم‌زمانکا بست؛بلندمدتشهودیتفکروسیستمیتفکر▪
.اقدامبرنامه‌هایف اهبردیافلویت‌هایاحصاءهدف

اذاتخف اهبردیافلویت‌هایتعیینج تعواملغیرمستقیمفمستقیمتأثیراتبر سیبهکمک‌ها؛آیندهچرخ▪
.اقدامبرنامه‌های

ندسکل‌نگریتضمینمنظو به(جمعیفمردیبیرفنی،د فنی،)چندبعدیفجامعدیدگاهی؛انتگرالهایه‌آیند▪
.چشم‌انداز

مشا ینده،آمطلوبنتایجکشششامل،آیندهشکل‌دهندهکلیدینیرفیسهبینتعادلایجادهدفبا؛هاآیندهمثلث▪
.گذشتهتأثیراتفزنفمعلیچالش‌هایف فندها

فاستعا ه‌هافج ان‌بینی،فگفتمان،نظامات) یشه‌ایعواملبههم‌زمانتوجه؛(CLA)علت‌هالایه‌ایتحلیل▪
(لیتانی)سطحیعواملف(اسطو ه‌ها
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گام ششم
بازخوردوبازنگری

ضعیفال‌هایسیگنازبازخو دگیریفبر سی؛شگفتی‌سازهاوتغییرضعیفسیگنال‌هایبرجسته‌سازی▪
کسبنینهمچفناگ انیفتد یجیتغییراتبرابرد غاملگیریازجلوگیریهدفباشگفتی‌سازهافتغییر

.تغییراتاینبرابرد لازمآمادگی

د ندازچشم‌اسندانطباق‌پذیریتضمینمنظو بهتغییراتف فیدادها فندها،مدافمپایش؛مستمرپایش▪
.زمانبستر

آنمتنظیامکانفآیندهاحتمالاتفنوظ و  فندهایباسندهم‌سوییازاطمینانهدفبا؛مستمرارزیابی▪
.ملییامنطقه‌ایج انی،بسترد جدیدتغییراتیااطلاعاتاساسبر
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گام هفتم
نهاییچشم اندازسندییدأت
شو ککهآینده‌ایاز فشنیتصویربرتمرکزمنظو بهه؛آیندمشترکچشم‌اندازتفسیر▪

‌هاآنبه...معنویفمحیطیزیست،اجتماعیاقتصادی،عرصه‌هاید بلندمدتد استامیدفا 
.یابددست

سربرتوامقبرایمختلفگرفه‌هایمیانمذاکرهفبحثتس یلمرآیندبهاشا ه؛اجماع‌سازی▪
.کشو آیندهبرایمشترک اهبردهایفاهداف

جملهازذی‌نفعان،همهکهفاقعیتاینازاطمینانحصولهدفبا؛مشترکفهمایجادودرک▪
.دا ندچشم‌اندازسندازمشترکید ک...فش رفندانکا شناسان،دفلت،
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