
ولی الله فاطمی  
چینبلاکنشست تخصصی بررسی ابعاد فناوری 

شهریورماه نود و هشت

چینبلاکتاثیرات فناوری 
بر

ساختار و عملکرد دولت



بخش نخست

اقتصاد دیجیتالی



1st Industrial 
Steam Revolution

Steam-based 
Machines

Electrical Energy-
based mass 
production

Computer and 
Internet-based 

Knowledge
Further 

automation of 
mass production

2nd Industrial 
Electric Revolution

3rd Industrial 
Information 
Revolution

A.I 
Big Data

IoT
Cloud

Intelligence Information

+

4th Industrial 
Revolution

Cyber Physical Space
Smart Factory

Blockchain
Distributed Ledger 

Digital Money
Data Supply Chain

Data Capitalism
Connectivity throughout 

the supply Chain

ه هند و آسیای جنوب شرقی در این دوران، فاصل
خود را با دنیای غرب کاهش دادند

نظیر فرصتی بی
برای جبران عقب

ماافتادگی

بینش و نگرش به خلق ارزش از دانش
Digital Economy



WWLبه WWWمهاجرت از انقلاب اعتماد،

(WWW)شبکه گسترده جهانی (WWL)دفتر کل گسترده جهانی

ارزش اطلاعات فضای جهانی
از زنجیره های بلوکیشبکه (اینترنت)شبکه ای از شبکه ها رسانه

دارایی داده/ محتوا بن مایه
مدیریت دارایی مدیریت اطلاعات توانمندی

از طریق شناسه غیرمتمرکز
(عمومیکلید)

طریق نشانی اینترنتیاز
(URL)

معین کننده هویت

از طریق اعتبارسنجی
(اجماع)

از طریق پروتکل انتقال ابرمتن
(HTTP)

پروتکل انتقال

مختارخود اختصاصی هویت
ذاتا الگوریتمی از طریق واسطه های مورد اعتماد مکانیزم اعتماد

کنسرسیوم/ توزیع شده متمرکز ثبت مالکیت
قراردادهای هوشمند از طریق واسطه ها مجوز

WWL WWW فضای جهانی



:Yویژگیهای نسل 

•Online( اولین سوال در هر محلی دسترسی بهWifiاست)

مستقیم و بی واسطهکاربصورتعلاقه به انجام •
شدیدا مقایسه گر و جستجوگر•
دسترسی سریع به اطلاعات جهانی•
به بازی های رایانه اییمندعلاقه •
معتمد و متکی به نظر مخاطبان شبکه های اجتماعی•
اوج فعالیت در شبکه های اجتماعی در خارج ساعات اداری•



وزارت امور اقتصاد و دارایی

شورای پول و اعتبارشورای عالی بورس

بانک مرکزی سازمان بورس

دارایی مالی دارایی فیزیکی

بازار پول
بانک، خدمات پرداخت، )

(صرافی

بازار سرمایه
بورس، فرابورس، بورس )

انرژی، بورس کالا، 
(کارگزاری

مشتری عام
تسویه آنی

بی نیاز از کشف قیمت
مالیت مستقل

مشتری خاص
T+nتسویه 

کشف قیمت
گواهی دارایی

فضای چند رگولاتوره
پتانسیل شکل گیری

کسب و کارهای 
غیررسمی با ویژگی هر 

دو بازار

مشتری عام و خاص
تسویه قابل تنظیم

کشف قیمت مبتنی بر عینیت
دارایی های میانه طیف



ویژگیهای متمایز فضای جدید در حوزه مشتری

امکان طراحی محصول متناسب با نسل هزاره

الظهور شبکه های اجتماعی و سبک زندگی دیجیت

پاسخ به نیاز محصول با سطوح ریسک متنوع



در  بخش فاوا به عنوان یکی از بخشهای اقتصاد پدید آمده، کسب و کارها
.  امورات خود از دستاوردهای این بخش استفاده کردند

ور محصولات و خدمات ارائه شده توسط بخش فاوا، توسط سایر بخشها برای انجام ام
بازرگانی بکار گرفته شده؛ فروش، خدمات رسانی و تعامل کسب و کارها بصورت

(E-Commerce. )الکترونیکی محقق گشت

اطلاعات تبدیل به کالا شد؛ 
مدل های کسب و کاری متعدد با محوریت مدیریت اطلاعات پدید آمدند، 

(جتماعیمثال شبکه های ا. )ای که کاملا از اقتصاد مرسوم مستقل بودندبگونه
کسب و کارهای پلتفرمی ایجاد شد که در مرکز آن یک سامانه خلق ارزش

( پمثال اسن. )میکرد و در حاشیه آن از کالاها و خدمات مرسوم استفاده میشد
. ساختار ذهنی صاحبان کسب و کار متحول شد

اوره ها فیسبوک اطلاعات رفتاری از مح. )زنجیره تامین از داده ها شکل گرفت
الا و استخراج، به شرکتهای بازاریابی می فروخت و آنها از آن برای فروش ک

(خدمات مرسوم استفاده کردند
لی پدید آمداقتصاد دیجیتالی در کنار اقتصاد حقیقی و پو

ـع
ـام

ج
ـه

ـ
اقتصاد

ـع
ـام

ج
ـه

ـ

اقتصاد
E-Commerce
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قیاقتصاد حقی یاقتصاد پول



مشخصات اصلی اقتصاد دیجیتالی

DigitalizationConnectedKnowledge

خلق ارزش از

دیجیتالی شدن
حاصل انقلاب اطلاعات، همه اطلاعات 

(  Digitized)اقتصادی از قبل دیجیتالی 
.  هستند
اقتصادی هستند که هایفعالیتحالا، 

.شوندمیدیجیتالی 
خلق ارزش افزوده از محل خدمات 

دیجیتالی

هامتصلاقتصاد 
مشتریان،  

؛وکارهاونهادهاکسب
هاماشیناموال و تجهیزات و 

هایشبکهحضور دائمی در 
.ارتباطی دارند

اقتصاد دانایی محور
برای هاسیستمبنیاد -دانایی خود

گیریتصمیم
(Smart System)

ها  برگرفته از دادهوکاریکسبدانش 
(Business Intelligence)

هاکشف دانایی از تجمیع داده
(Big Data)



پلتفرم های کسب و کار



پلتفرم های دیجیتالی

ی را  ظهور پلتفرم ها، تغییرات متعدد
از جنبه گوناگون در هر دو سطح 

کلان و خرد سبب شده است و مدل  
های مالی و تجاری، نحوه استخدام و

دغدغه های نظارتی را تحت تاثیر  
.  قرار داده است

موعهمجتحتپلتفرم،فعالیت
ه،پذیرفتصورتقواعدازای
یابزارهایهاپلتفرمچنینهم

اعمالوسازیپیادهبرای
قراراعضاءاختیاردرمقررات
.میدهند



تحتکارهاوکسبازسازیشبکه
ساختارنوعیبهجدید،هایپلتفرم
است؛کردهوارونهراکارهاوکسب
قلمنتبیرونبهسازمانهاداخلازتولید
صنعتیهایغولخلافبراست؛شده
رم،پلتفدارایشرکتهایبیستم،قرن

دایجاافزودهارزشتنهاییبهخودشان
توسطارزشخلقآنهابلکه،کنندنمی

وهماهنگراسازمانازبیرونکاربران
.میسازندساختارمند

باهایپلتفرمدراینکهخصوصا.استاساسیبسیارموضوعیکیکدیگربهوپلتفرمبهاعضاءاعتمادمبحث
.استقطعیتقریباخرابکارافرادوجودعضویت،درسهلشرایطوزیادبسیاراعضای

یپلتفرم دیجیتال



بخش دوم

بلاکچین



پلتفرم های غیرمتمرکز



بلاکچین

عتمادابدونمحیطیکدررادیجیتالیهایپلتفرمساختامکانکههافناوریازایمجموعه•
.میسازدفراهم

بهنیازینموده،اعتمادارتباطاتساختاروافزارینرمکدبهپلتفرماعضایبلاکچین،فناوریبا•
.نیستنهادیوشخصهیچبهاعتماد



هایسامانهرویجهانیGDPاز%10ازبیش،2025سالتااقتصاد،جهانیانجمناعلامبربنا•
.شدخواهندمدیریتبلاکچینبرمبنی

دریهافناورفقراتستونمدعیعنوانبهآنراکهداردوجودبلاکچیندرچیزیچهبراستی•
.سازدمیمطرحویکمبیستقرن

مردمبهراقدرتاجتماعی،تحولاتازمستمرروندیاخیر،هایدههجوامع؛اکثردر•
.استبازگردانده

.روندمیشماربهقدرتمنشاءهادادهزمانی،هرازبیشترویکمبیستقرندردیگرسویاز•
مردمبه«هادادهبرکنترل»اعطایبرمبنیفناوریاینوعدهساخته،متمایزرابلاکچینآنچه
.آنهاستواقعیصاحبانیعنی

Power come from Data



بخش سوم

در بخش عمومیچینبلاکفناوری 

Blockchain in Public Sector



از  توانمندسزنجیره بلوک فناوری 
حقوق مالکیت

داد و ستد 
افرادبسته های حقوق مالکیت 



مقایسه
افرادبسته های حقوق مالکیت 

تعریف به ازای هر یک از اموال

در عصر کاغذدرج در اوراق بهادار 

اسیون در دفترکل سیستم اتوم
ردر عصر کامپیوتسازمان حکومتی مسئول

درج در توکن دیجیتالی 
در عصر جدیداوراق بهادار 

معامله بسته های حقوق مالکیت

اوراق بهادار /درج در سند + درج در دفتر اسناد رسمی 

جایگزینی مشخصات مالک در رکورد مال در دفترکل
اموال سیستم اتوماسیون

بر (کنترل)درج در توکن اوراق بهادار؛ انتقال مالکیت 
توکن به خریدار ؛ درج در دفترکل توزیع شده

Security Token



آزمون چارچوب پیشنهادی در مورد پروژه ثبت زمین



راهکار پیشنهادی ثبت زمین بر مبنای بلاکچین



ا، بنگاههای معاملات، نقشه کش ه
سایر ارائه دهندگان ارزش افزوده

رسازمان کاداست

سازمان ثبت املاک

سازمان مالیاتی

فروشندهخریدار

دفاتر اسناد رسمی/ دادگاهها

فاواوزرات





اقتصاد هوشمند

ود را خ( معاملات)و تعاملات ( فعالیت ها)اقتصادی است که در آن کنشگران، عملیات 
بر پایه فناوری دیجیتال و زیرساخت های اطلاعاتی و ارتباطاتی انجام می دهند و

.رفتارهوشمندانه از خود نشان می دهد

:درهوشمندی

منابعبهترتخصیص•

معاملاتیهایهزینهکاهش•

نوآوریافزایش•



مدل مفهومی اقتصاد هوشمند



مولفه های زیرساختی اقتصاد هوشمند 

د این هویت فقط مربوط به افرا. احراز هویت به صورت دیجیتالی؛ غیرحضوری و غیرفیزیکی•
.بلکه شامل نهادهای دولتی، کسب وکارها و اشیاء نیز می شود. نیست هویت دیجیتال

به شبکه های ارتباطی با سطح سرویس قابل قبول و سرعت مناسبدسترسی • دسترسی دیجیتال

های لازم برای زندگی و کار در جهان دیجیتالیمهارت • سواد دیجیتال

امنیت، ایمنی و حریم شخصی در فضای جهان دیجیتالحفظ • امنیت دیجیتال
آن ها اوراق مالکیتیادیجیتالی می شوند و یا دارایی ها عموما .مالکیت تعریفی جدید می یابد•

.دیجیتالی شده و دیجیتالی اعتبارسنجی می شوند لدیجیتاو اسناد دارایی 
ر تمام موارد فوق، ذیل قوانین، مقررات، آیین نامه ها و بخشنامه ها و دستورالعمل های  که د•

. قالب قراردادهای هوشمند قابلیت اجرا دارند، اجرا خواهند شد قانون جهان دیجیتال



نمونه هایی از موارد کاربرد 
چینبلاکراهکارهای بر مبنای 

در بخش عمومی



مجموعدروعسلزیتون،خیارشور،پسته،فرش،زعفران،صادراتمورددرکهمشترکدغدغهیک•
.استمحصولشناسنامهنداشتنایراندستیصنایعوکشاورزیمحصولات

ومدارکهارائبهمنوطمحصول،بودنارگانیکاثباتاست؛فزآیندهارگانیکمحصولاتازاستفادهروند•
.استتولیدروندازمستنداتی

.استمیسرراحتیبهدادیمشرحکهمدلیاساسبر(اموالنوعی)=کشاورزیمحصولاتمدیریت•

کشاورزان

صنایع کشاورزی

خدمات کشاورزی

یک دفترکل شامل  
اطلاعات تولید محصول( 1
اطلاعات زنجیره تامین ( 2
شناسنامه محصولات ( 3

المللیبینمشتریان 

برای محصولات کشاورزی و صنایع دستیDLTایجاد یک 



DTLکمکبتایلند در شناسنامه دار کردن صید و صادرات ماهی به ژاپن تجریهبررسی 

شناسنامه در 
کشور تولید 

کننده

پرورش 
ماهی

انبار

گمرک

مردم

بازرگانی  • مالیات

کشور وارد کننده

صیاد

•ID 
دیجیتالی

تصویر•

حمل و نقل

اطلاعات •
حمل

گمرک

اطلاعات •
ترخیص

فروشگاه

نگهداری•

دولتها

مالیات•

مردم

خریداران•

مقایسه گردش اطلاعات در 
یتالیاقتصاد سنتی و اقتصاد دیج



.استسختبسیارنهایی،محصولاتصادراتطریقازصادراتافزایشامروزه•
هایزنجیرهدرحضورباتوانندمیکشور(SMEs)متوسطوکوچکهایکمپانیعوضدر•

.باشندداشتهصادراتبزرگ،برندهایالمللیبینتامین
وتهاشرکنگرانهکلینگاهواتکاقابلاطلاعاتنبودایران،SMEsراهسربرچالشبزرگترین•

.بالاستریسکدرجهباکشوریعنوانبهایرانبهغربیدولتهای
عاتاطلاو(تضامینواسنادتسهیلات،پول،)اعتباریاموالمدیریتبسترهایایجادبا•

ازمستقلتوانندمیکشورمختلفتامینهایزنجیرهوشرکتها،DTLفناوریدرعملکردی
تصادیاقهمکاریهایواردوشدهبررسیجهانیبزرگبرندهایتوسطکشور،اعتباریریسک

یآفریقایکشورهایبرخیدرسرعتبهاتفاقایناکنونهم.بشوندالمللیبینمحیطدر
.استانجامدرحال

المللیبینارائه اطلاعات اعتباری و عملکرد به برندها و بانکهای 



المللیبینارائه اطلاعات اعتباری و عملکرد به برندها و بانکهای 

International Supply Chain

Iranian SME

ارائه شفاف اطلاعات عملکرد در سالهای گذشته
ارائه اطلاعات با فرمت مورد قبول برندهای جهانی

اعتباری در سالهای گذشته–ارائه شفاف عملکرد مالی 
ارائه اطلاعات مبنی بر عدم وابستگی به دولت

ارائه اطلاعات مبنی بر عدم همکاری با افراد تحت تحریم
ستکاریارائه اطلاعات تحت بستر زنجیره بلوک، بدون قابلیت اصلاح و د

اطلاعات در شبکه ای با حضور رقبا، 
ولاتور افراد دارای تضاد منافع با بنگاه، رگ

بصورت تدریجی و غیرقابل ... و 
ابل دستکاری تولید و ذخیره شده، لذا ق
.اتکا برای برندهای جهانی هستند



(جایگزینی کد شبنم)ردگیری و مبارزه با قاچاق 

:اساسبراموالمدیریت•
نهاییکنندهمصرفتاوارداتازچرخهردگیریووارداتیکالاهایمدیریت•
نهاییکنندهمصرفتاکالاتولیدتاقطعاتتولیدازچرخهردگیریوتولیدکالاهایمدیریت•

کهشبطریقازداشته،محفوظخودنزدراخودتوزیعی/تولیدیواحدحسابداریدفاتراطلاعاتفروشندگانوکنندگانتوزیعتولیدکنندگان،ازیکهر•
.کنندمیپذیردسترسبلوکیزنجیره

.استاچاققگرنهوبرسد؛استشبکهازعضویککهگمرکبهبایدوارداتیکالایرد.نمایدمشاهدهوارداتیاوتولیدتاراکالاردتواندمیخریدارهر•

سیستم 
متمرکز  

مدیریت کالا

مصرف 
کننده

تولید 
کننده

توزیع 
کننده

گمرک

تولید 
کننده

توزیع 
کننده

وارد 
کننده

گمرک

مصرف 
کننده



واعانبکارگیریباتادارداختیاردرزیادیزماناعضا،ازهریکفعلی،روشدر•
یافتدرتاییدیهوکردهواردوزارتخانهسیستمدرراناصحیحاطلاعاتترفندها

.کند
(Node)گرهیکزنجیره،اعضایازیکهرحسابداریسیستمبلوکی،زنجیرهدر•

توسطعضویکحسابداریسیستمدراطلاعاتتمامیو.استبلوکیزنجیرهدر
.استسایرینتاییدبهمنوطتغییراتهرگونهوومشاهدهقابلدیگران

وافقیتلذااست؛دیگرعضویزیانبهاغلبعضو،یکنفعبهها،دادهدستکاری•
.نمیشوددرجبلوکیزنجیرهدروپذیردنمیصورتناصحیحاطلاعاتورودسربر

(جایگزینی کد شبنم)ردگیری و مبارزه با قاچاق 



پایان


