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روند استقرار بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد

نظاماصلاحپروژهچارچوبدرو1380سالدرایراندرعملکردبرمبتنیریزیبودجهنظامکارگیریبه

کاررویبا.نگرفتصورتزمینهایندرجدیاقدامی1384سالتا.گردیدمطرحکشورریزیبودجه

امنظایناجرایمقدماتکشورریزیبرنامهومدیریتسازمانوقترئیستاکیدونهمدولتآمدن

وریهرهبارتقایواثربخشیافزایشسازی،شفاف:مرحلهسهدرنظاماستقرارشدقرار.گردیدفراهم

سالهبودجقالبدرزیرهایاقدامسازی،شفافیعنییادشده،فرآینداولمرحلهاجرایدر.گیریدانجام

:گرفتانجام1386و1385های

اجراییهایدستگاهذیلهایبرنامهبررسی

اجراییهایدستگاهذیلاجراییهایبرنامهکمیاهدافتعیین

ربطذیکمیاهدافتعیینواجراییهایبرنامهذیلهایطرحوهافعالیتاحصایوتعیین

هافعالیتبرحسبهاهزینهتخصیصوتوزیع

هاطرحوهافعالیتواحدهزینهبرآورد



روند استقرار بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد

یادشدهسال2درعملکردبرمبتنیریزیبودجهنظاماجرایدرکهمطلوبینسبتبهپیشرفترغمبه

رداقداماتهمهکشور،ریزیبرنامهومدیریتسازمانمدیریتتغییربا1387سالازآمد،دستبه

ایندرریدیگاقدامتنهانهوشدمنوقفعملکردبرمبتنیریزیبودجهنظاماستقراربرایاجرادست

افیت،شفمهماصلسهباکاملمغایرتپسآنازگرفتهانجاماقداماتبلکهنگرفتانجامراستا

بهتوانمیرا(1391-1387)دورهاینطیگرفتهانجاماقدامات.داشتقانونمندیوپاسخگویی

:کردخلاصهزیرشرح

سالانهبودجههایبخشنامهازعملکردبرمبتنیریزیبودجهدستورالعملوهافرمحذف

هاموافقتنامهازربطذیکمیاهدافوهافعالیتبهمربوطاطلاعاتحذف

برنامهبدونمتمرکزومتفرقههایردیفاعتباراتوتعدادافزایش

انضباطییبوقانونبهالتزامعدمپاسخگویی،عدمشفافیت،عدمبرمبتنیریزیبودجهاستقرار

عملکردبرمبتنیریزیبودجهجایبهمالی



روشاصلاحبهنسبتکشوربودجهوبرنامهسازمانرئیسکهتاکیدیباوجدیددولتاستقرارباو1392سالاز

کهدشآغاززمینهایندرایفشردهاقداماتداشتند،عملکردبرمبتنیریزیبودجهنظاماستقراروبندیبودجه

:استزیرشرحبهزمینهایندراقداماتترینمهم

هایدستگاهکارشناسانبرایساعتنفر15000میزانبهآموزشیهایکارگاهتعدادیواندیشیهمدوبرگزاری

استانیوملیسطحدراجرایی

لوایحهمراهبهآنتقدیمو1393،1394،1395،1396،1397،1398،1399هایسالسالانههایبرنامهتهیه

مذکورهایسالبودجه

باایهزینهاعتباراتدارایردیفهایوهادستگاهازدرصد95ذیلهایفعالیتتمامشدهتمامبهایبرآورد

سالانهبودجهسند(4)شمارهپیوستدرآننتایجانعکاسوهافعالیتازهریکبهمربوطکمیاهدافتعیین

ستگاهداکثربرایعملکرد،برمبتنیریزیبودجهمرحلهچهارازمرحلهسهکنونتاشود،میملاحظهکههمانطور

رایاجابتدایدراینکهبهتوجهباالبته.استاقدامدستدربقیهبرایواستدرآمدهاجرامرحلهبهاجراییهای

بهشدهجامانهایتلاشتداومباانشاءاللهکهداردوجوداشکالاتیهستیمعملکردبرمبتنیریزیبودجهنظامکامل

..ستندهروروبهمشکلاتیباهنوزاجراسالهاازپسزمینهایندرپیشرفتهکشورهایدر.شدخواهدمرتفعتدریج

روند استقرار بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد



اسخگوييپبابودجهمديريتنظاماهدافتلفيقجديد،عملكردمبنايبربودجه‌ريزينظامكليديويژگي
بهتجربيات.ودمي‌شتنبيهنامطلوبعملكردومي‌گيردقرارتشويقموردخوبعملكردديگربيانبه.استمناسب
ذي‌ربطيياجرادستگاه‌هايتوسطآنتداومبرمبتنينظاماينموفقيتكهمي‌دهدنشانزمينهايندرآمدهعمل

:استلازمامراينتحققبراي.مي‌باشدشدهارايهخدماتعملكرداستانداردهايتدريجيكاربردو

ودجده‌شاخص‌هاي‌عملكرد‌مشخص‌شده‌و‌به‌گونه‌اي‌گزارش‌شود‌كه‌قابل‌عملياتي‌شددن‌توسدط‌مدديران‌ب(1)
باشد،
رين‌روش‌ارايده‌دستگاه‌هاي‌اجرايي‌از‌استقلال‌بيشتر‌برخوردار‌شوند‌به‌نحوي‌كه‌قادر‌باشند‌بهتدرين‌و‌كدارآت(2)

خدمات‌را‌تعيين‌كنند،‌و
.تغييرات‌لازم‌در‌عوامل‌انگيزشي‌و‌تنبيهي‌براي‌مديران‌دستگاه‌هاي‌اجرايي‌پيش‌بيني‌شود(3)

اضافهيبودجه‌ريزسنتيابعادبهرا"اثربخشی"و"صرفه جویی"عواملعملكردمبنايبربودجه‌ريزي
نظرموردابعمنازمفيداستفاده"كارآيي"در.مي‌شودقايلتمايز"اثربخشي"و"كارايي"بيننظاماين.مي‌كند
به‌نحويلياتعمطبقه‌بنديعملكردمبنايبربودجه‌ريزيدر.استمرتبطعملكردبا"اثربخشي"درحالي‌كهاست،
ستاندهودادهينبارتباطآنهزينه‌يابيروشدروبودهآسان‌تربودجهارزيابيمي‌شوند،بيانشفافترهدفهاكهاست
یتمدیرنظاماصلاحعملکردمبتنیبودجه ریزینظامهدفمهمترین.مي‌گيردقرارتوجهمورد

.استبخشاینمخارجاثربخشیافزایشوعمومیبخش

مفاهيم کلي



هایسیاست16بندجملهازتوسعه،هایبرنامهکلیهایسیاستهمچنینومختلفقوانیندر

از.استدهشتاکیدایهزینهاعتباراتدرجوییصرفهوکاهشبهنسبتمقاومتیاقتصادکلی

ازدرصد70ازبیشاعتباراتایناقتصادیبندیطبقهلحاظبهکهاینبهتوجهبادیگرطرف

حاظلبهودهدمیتشکیلهامستمریواجتماعیرفاهوکارکنانخدمتجبرانپرداختراآن

آموزش،دفاع،فصولبهمربوطایهزینهاعتباراتازدرصد75حدودعملیاتیبندیطبقه

صرفهمکاناهستند،روبروهاییکاستیبانیزفعلیحددرکهشود،میاجتماعیرفاهوبهداشت

ریقطازایهزینهاعتباراتدرجوییصرفهراهتنهالذا،.استمحدودبسیارجویی

.تاسعملکردبرمبتنیریزیبودجهاصلیهدفکهاستوریبهرهافزایش



ي ذي ربط و موفقيت اين نظام مبتني بر تداوم آن توسط دستگاه هاي اجراي

حقق اين براي ت. كاربرد تدريجي استاندارد هاي خدمات ارائه شده مي باشد

:امر لازم است

ي قادر به يك نظام يكپارچه برنامه ريزي و ارزشيابي همراه با مديران اجرائ

ود داشته تهيه برنامه و بودجه هماهنگ و كنترل و نظارت و ارزشيابي آن وج

.  باشد

دستگاه برنامه ها، فعاليت ها و كاركنان و اعتبارات مورد نياز اجراي وظايف

.  وجود داشته باشد

آيند تهيه و ارتباط لازم بين هزينه توليد كالاها و خدمات با عملكرد در فر

.  تنظيم و اجراي بودجه وجود داشته باشد



اي اجراييبازبيني و احصاي برنامه هاي اجرايي و فعاليت هاي دستگاه ه

تعيين شاخص هاي عملكرد و اهداف كمي مربوط به هر يك.

الا ها و هزينه يابي برنامه ها و فعاليت ها و تعيين قيمت تمام شده ك

.  خدمات ارائه شده از سوي دولت

 شگيري، و نظارت، گزار)مديريت فرآيند بودجه ريزي بر مبناي عملكرد

(  ارزشيابي



توسعهششمبرنامهقانون(7)ماده(پ)بندحکم

(%20)درصدبیستاعتباراتسالانهبرنامه،قانوناجرایاولسالازاستموظفدولت
بنایمبرریزیبودجهصورتبهراسنواتیبودجهقوانیندرمندرجاجراییهایدستگاه
(%100)درصدصدبرنامه،قانوناجرایپایانیسالدرکهنحویبه.نمایدتنظیمعملکرد
نمیتیدولمدارسشاملبنداینمفاد.باشندعملکردبرمبتنیبودجهدارایها،دستگاه

.شود

:اخیرهایسالبودجهدرگرفتهانجاماقدامات
جدول550000-5ردیفو(7)شمارهجدولدرمستمرمزایایوحقوقستونحذف(1)

اتاعتبارمصرفدرمجریواحدهایمدیرانبهبیشتراختیاراتدادنمنظوربه(9)شماره
ایهزینه

موردیاعتباراتو530000ردیفذیلایهزینه-درآمداعتباراتازبعضیانتقال(2)
معادل)شدندمیخاصهایدستگاهبهمربوطکه(9)شمارهجدول550000ردیف
وسازیشفافبرای(7)شمارهجدولبه(ریالمیلیاردهزار255اعتبارباردیف214
دستگاههرشدهتمامبهایمبنایایهزینهاعتباراتکللحاظ



ایهزینهاعتباراتبهمربوطبودجهسنداصلیبهجدیدجدولیكشدناضافه(3)
برمبتنیریزیبودجهاجرایبهترکنترلونظارتبرایگانههفتفصولبرحسب
ایهزینهاعتباراتدرعملکرد

:زیرهایویژگیبابودجهوانینق(20)تبصره(ج)بنداجرایوتصویب(4)
نایبرمبراخودایهزینهاعتباراتکهمجریواحدمدیرانبهبیشتراختیارتاعطای

صلفهفتاعتباراتبینجاییبهجااختیارازجمله.کنندمیارائهشدهتمامبهای
هزینه

دستگاهحسابداریسامانهدرجداگانهصورتبهمجریواحداعتباراتنگهداری
اجرایی

هبدستگاه،هماندردیگرواحدبهمازادوکارآمدغیرکارکنانجاییبهجااختیار
ابشهرهاسایربهومستخدمرضایتبدونشهرهماندردیگراجراییهایدستگاه
عدمصورتدروکشوراستخدامیواداریسازمانموافقتومستخدمرضایت
داماستخنوعحسببرقرادادفسخوبازخریدیبازنشستگی،مستخدم،موافقت

.ربطذیمستخدم
هایدستگاهمسوولانومجریهایواحدمدیرانبینعملکردینامهتفاهممبادله

عملکردبرمبتنیریزیبودجهاجرایتحکیمبرایاجرایی



ملکرد،عبرمبتنیریزیبودجهاستقراربرایاجراییهایدستگاهدرانگیزهایجاد
اختیاردردرصد20ها،فعالیتشدهتمامبهایدراحتمالیجوییصرفهاز:ازجمله
تملكهایطرحاجرایصرفدرصد80وگیردمیقرارمجریواحدمدیران
.شودمیایسرمایههایدارایی

ایهزینهاعتباراتمصرفبرخزانهترکارآنظارت.
ردعملکباتخصیصکردنمرتبط)ایهزینهاعتباراتتخصیصکردنهدفمند

(مدیران
تعهدیحسابدارینظاماستقراربرایلازمهایزمینهکردنفراهم

:عملکردبرمبتنیریزیبودجهنظاماجرایعملکردروند(5)
1397سالابتدایدرایهزینهاعتباراتدارایملیهایردیفوهادستگاهکل

=1025
(%28)288=1397سالدرشدهاجراهایردیفوهادستگاه
(%58)592=1398سالدرشدهاجراهایردیفوهادستگاه
(%14)145=گیردانجام1399سالبرایاستقرارکههاییردیفوهادستگاه.



مقایسه بهای تمام شده فعالیت های بعضی دستگاه های ملی







تانهامقایسه بهای تمام شده فعالیت های بعضی از اس











1399-1397قانون بودجه سال های 20تبصره ( ج)بند 

:توسعهششمبرنامهقانون(7)ماده(پ)بندحکماجرایدر

گاهدستحسابداریسامانهدرمربوطتوافقنامهبراساس(عملیاتی)مجریواحداعتبارات-1

واحدمدیربامواردایندرخرجانجامتشخیصوشدهنگهداریجداگانهصورتبهاجرایی

کهشدخواهدنگهداریحسابهادرنحویبهمجریواحدمالیرویدادهای.بودخواهدمجری

.باشدداشتهوجودمجزاطوربهمجریواحدمالیرویدادهایگزارشگیریامکان

اجازهشوندمیادارهعملکردینامهتفاهماساسبرکهمجریواحدهایوهادستگاهبه-2

هرولفصاعتباراتجابجاییبهنسبتکشوربودجهوبرنامهسازمانموافقتباشودمیداده

نایاجرایینامهآیین.نماینداقدامردیفهماناعتباراتسقفدرایهزینههایردیفازیک

.رسدمیوزیرانهیاتتصویببهکشوربودجهوبرنامهسازمانباپیشنهادجزء
خودیپیمانورسمیکارکنانحقوقبهمربوطاطلاعاتتماماندمکلفاجراییهایدستگاه-3

وبرنامههایسازمانوداراییواقتصادیاموروزارتاختیاردرگذشتههایسالهمانندرا

اهدستگاینششمواولفصولاعتبارات.دهندقرارکشوراستخدامیواداریوکشوربودجه

.گرددمیپرداختکشورکلداریخزانهتوسطاولویتباتخصیصسقفدرها



(%10حداکثر)مجریواحدمدیرانبهمازادوناکارآمدکارکنانجاییبهجااجازه-4

ینههزوعملکردینامهتفاهمدرتوافقموردشدهتمامبهایبینتفاضلازحاصلجوییصرفهاز-5

درانگیزهایجادمنظوربه(%20)درصدپنجاهتفاهمنامه،دورههماندرمحصولیافعالیتقطعیهای

براساسمحصولاتکیفیارتقایوغیرمستمرهایپرداختعنوانبهمجریواحدکارکنان

درصدپنجاهوکشوراستخدامیواداریوکشوربودجهوبرنامههایسازمانابلاغیدستورالعمل

ربط،ذیهایدستگاهایسرمایههایداراییتملکهایطرحاعتباراتافزایشبرایدیگر(80%)

کشور،بودجهوبرنامهقانون(30)مادهموضوعاعتبار،تخصیصکمیتهمصوباعتباراتسقفبرمازاد

.گرددمیهزینه



قانون برنامه و بودجه كشور ( 30)ماده 

(1351/12/15مصوب  )



بودجهدرکهعمرانیوجاریاعتباراتکلیهبودجه،وبرنامهقانون(30)مادهحکماساسبر

ردعملیاتپیشرفتوبودجهاجرائیگزارش هایاساسبرمی رسد،تصویببهدولتعمومی

زمانساوداراییواقتصادیاموروزارتنمایندگانازمرکبایکمیتهتوسطشدهمعیندوره های

ایآیین نامهموجببهآندوره هایوالذکرفوقاعتباراتتخصیصنحوه.می شوددادهتخصیص

.ی رسدموزیرانهیاتتصویببهسازمانوداراییواقتصادیاموروزارتپیشنهادبهبناکهاست

اجراییگزارش"صورتبهعملیاتپیشرفتگزارش،(5)مادهدرنیزمذکورمادهنامهآییندر

وشکلکهمعیندوره هایدراجراییدستگاه هایعمرانیطرح هایوفعالیت هابرنامه ها،

عریفت"می شوندابلاغاجراییدستگاه هایبهوتهیهبودجهوبرنامهسازمانطرفازآنچگونگی

ربخودنظارتیوظایفاجرایضمناستقراربودجهوبرنامهسازماننیز(10)مادهدر.استشده

ودجهباجرایازحاصلهنتایجوعملیاتارزشیابیگزارش هایتهیهوعمرانیطرح هایوفعالیت ها

عاتاطلابودجه،اجرایوکارپیشرفتلحاظازاجراییدستگاهگزارشباگزارش هااینتطبیقو

.نمایدفراهمرابعددوره  هایدراعتبارتخصیصمشی هایخطتعینبرایلازم



تخصيص بر مبناي عملكرد

ریاست محترم سازمان 1399/4/1بخشنامه مورخ -1
برنامه و بودجه کشور به دستگاه های اجرایی

معاون محترم امور 1399/7/13بخشنامه مورخ -2
جراییاقتصادی و هماهنگی برنامه و بودجه به دستگاه های ا



عظمممقاممکررمطالبهموردونظامفرادستیاسنادالزاماتازعملکردکهبرمبتنیریزیبودجهاجرایدر

خروجیدواحشدهتمامبهایبهبرنامهتفکیكبههردستگاهاعتباراتتصویباست،(العالیمدظله)رهبری

بهوتگاهدسعملکردبرمبتنیصرفاًنیزاعتباراتتخصیص.شودمیانجامکمیمقدارو(محصولیاخدمت)

هایالسطیوقفهبیمساعیازپسکهاینبهعنایتبا.گیردمیصورتشدهتعییناهدافتحققمیزان

دوگرفتننظردرباوعملیاتیروشبااجراییهایدستگاهکلیهاعتبارات1399سالبودجهقانوندراخیر،

ونقانچهارشمارهپیوستدرومحاسبهنظرموردهدفمقدارو(محصولیاخدمت)خروجیواحدهزینهمؤلفه

میملکردعبرمبتنیریزیبودجهکاملاجرایبرایاست،رسیدهاسلامیشورایمجلستصویببهجلددودر

پیشرفتانمیزبهکهایسرمایههایداراییتملكاعتباراتمشابهنیزایهزینهاعتباراتتخصیصبایست

بههااهدستگبهاولماههسههایپرداختلذا.شوداقدامگیرد،میانجامهاوضعیتصورتتاییدوعملیاتی

گزارشهارائبهمنوطدومماههسهدرتخصیصهرگونهوشدهتلقیالحسابعلیوپرداختپیشنوعیمثابه

.بودخواهد4شمارهپیوستدردستگاهآنبرایشدهتعییناهدافتحققمیزانتاییدوعملکرد

اتحداکثرراخودعملکردگزارشدوم،ماههسهدرتخصیصاخذبرایاجراییهایدستگاهاستمقتضی

امهبرنومدیریتهایسازمانبهموردحسبوکشوربودجهوبرنامهسازماندرربطذیاموربه1399/4/15

.نمایندارایههااستانریزی

بخشنامه اول



اهدافهبدستیابیمیزانگزارشتاٌییدازپسملیاجراییهایدستگاهبعدیهایتخصیصاستبدیهی

تاٌییدازپساستانیاجراییهایدستگاهتخصیصوسازمانتلفیقاموربهمربوطامورسویازدستگاهمصوب

ولیتمسئبخشنامه،اجرایدرهمکاریعدمصورتدر.شدخواهدانجاماستانریزیبرنامهومدیریتسازمان

.بودخواهددستگاهآنبامقررزماندرکارکنانحقوقجملهازهاپرداختعدم



بخشنامه دوم

درایهزینهاعتباراتتخصیصابلاغهرگونهرساندمیاطلاعبهکشورکل1399سالبودجهقانوناجرایدر

امورویسازمصوباهدافبهدستیابیبرایدستگاهآنعملکردگزارشتاییدازپسجاریسالسومماههسه

زارشگموظفنداجراییهایدستگاهکلیهلذا.باشدمیاقدامقابلسازمانایندرمربوطهربطذیبخشی

کل1399سالبودجهقانون(4)شمارهپیوستاساسبرراخودایهزینهاعتباراتاولماههششعملکرد

درسآبهکشوربودجهوبرنامهسازمانسایتازآنالکترونیكنسخهکهپیوستجداولقالبدروکشور

WWW.mporg.irاموربه1399/07/16تاریختاحداکثرمذکورفایلقالبدروتکمیلاست،دریافتقابل

موردحسبها،استانریزیبرنامهومدیریتهایسازمان/کشوربودجهوبرنامهسازماندرمربوطهبخشی

.نمایندارسال

ابلاغیومصوبمبالغوکمیهدفمقدارعملکرد،سنجهخروجی،برنامه،عناویندرمغایرتتبعاتاستبدیهی

ونههرگبخشنامه،ایناجرایدرهمکاریعدمصورتدروبودخواهدربطذیاجراییدستگاهعهدهبراعتبارات

.بودخواهددستگاهآنبانیزمقررزماندرکارکنانحقوقپرداختعدممسئولیت

http://www.mporg.ir/


ملكردعملكرد استقرار بودجه ريزي مبتني بر ع 

معاون محترم امور اقتصادی و 1399/6/18نامه مورخ 
هماهنگی برنامه و بودجه به معاونت ها



بتنیمربزیبودجهاجرایدراجراییهایدستگاهعملکردگزارشاستشدهخواستهسازمانامورازنامهایندر

:دارندارسالسازمانبودجهتلفیقاموربه1399/6/30تازیرسؤالاتبهپاسخباراعملکردبر

است؟خدماتبامنطبق(4پیوستدرمندرج)دستگاهخروجیآیا-1

است؟شدهانجامهاخروجیتمامیابیهزینهآیا-2

تبصره(ج)بنداجرایینامهآیین(5)مادهذیلتبصرهبهتوجهبااجراییدستگاههایخروجیازتعدادچه-3

است؟مجریواحدتوسطانجامقابل1399بودجهقانونواحدهماده(20)

1399سالبودجهقانون(20)تبصره(ج)بنداجرایینامهآیین(4)مادهبهاستنادبانامهتفاهمتعدادچه-4

شدهاست؟منعقد

ردعملکتحلیلوپایشسنجش،برایهاآنهدفگذاریودهیوزنوعملکردارزیابیهایشاخصتدوین-5

است؟شدهانجام



تفاهم نامه عملكردي

ریاست محترم سازمان برنامه1399/4/11بخشنامه مورخ 
و بودجه کشور به دستگاه های اجرایی



کشور،کل1399سالبودجهقانون(20)تبصره(ج)بند(2)جزءتوسعه،ششمبرنامهقانون(7)ماده(پ)بنداجرایدر

اجراییهایدستگاهبینعملکردینامهتفاهمانعقادبرایشدهتنظیمچارچوبعملکرد،برمبتنیریزیبودجهاجرایموضوع

.گرددمیابلاغپیوستشرحبهمجری،واحدهای

ارهشمنامهآیینومذکورقوانینمفادچارچوبدرعملکردینامهتفاهمخودمجریواحدهایبااستموظفاجراییدستگاه

سازمان/(ربطذیبخشیامور)سازمانبهاطلاعبرایراازآناینسخهومبادله1399/3/19مورخهـ57705ت/27256

.نمایندارسالمورد،حسبمربوطه،استانریزیبرنامهومدیریت

ازاعماجراییدستگاهدرسازمانیواحدمجری،واحدمذکور،اجرایینامهآیین(1)ماده(5)جزءبامطابقاستذکربهلازم

عهدهبرپایانتاآغازازرااجراییدستگاهنهاییواصلیخدماتومحصولارائهوتولیدتامینکهاستغیرستادیوستادی

.گیردمیانجامواحدآندر(نهائیخدماتیامحصول)خروجیتااولیهدرخواستازفرآیندمراحلتمامیعنی.دارد

قانون(4)شمارهپیوستبامنطبقملیاجراییهایدستگاهبرایبایستمینامهتفاهمجداولدرمندرجهایخروجیضمناً

نیازورتصدر.باشدشدهمتبادلههایموافقتنامهدرمندرجهایخروجیبامنطبقاستانیاجرائیهایدستگاهبرایوبودجه

.بودخواهدمرتبطاصلیهایفعالیتبهشکستقابلنامهتفاهمدرمندرجخروجیاجرایی،دستگاهتردقیق

راییبخشنامه به کلیه دستگاه های اج



تفاهم نامه عملکردی
نامهتفاهمطرفینمشخصات(1)ماده

اجراییدستگاهعنوانوبندیطبقهشماره-1-1

مجریواحدعنوان-1-2

نامهتفاهمموضوع(2)ماده

هایبرنامهواهدافتحققو(خدمت/محصول)هاخروجیبهدستیابیبرایلازماقداماتانجاممنظوربهنامهتفاهماین
درمندرجیا(ملیاجراییهایدستگاه)کشورکل1399بودجهقانون(4)شمارهپیوستمصوباجرایی،دستگاه

برنامهونامهتفاهمایندرمندرجشرایطبازیر،جدولشرحبه،(استانیاجراییهایدستگاه)متبادلههایموافقتنامه
شدهمنعقد19/3/1399مورخهـ57705ت/27256شمارهاجرایینامهآیینمفادچارچوبدرومشخصبندیزمان
.است

سنجه 

عملکرد
مقدار

هزینه 

عمومی
یارانهجمعاختصاصی

برنامه 1

‌‌‌‌‌خروجي‌1

‌‌‌‌‌خروجي‌2

.....

برنامه 2

‌‌‌‌‌خروجي‌1

‌‌‌‌‌خروجي‌2

.....

شماره طبقه بندی 

برنامه و خروجی

عنوان برنامه و 

خروجی

سهم واحد مجری 

از اجرای برنامه و 

خروجی

اعتبارات هزینه ای 1399هدف کمی
بهای 

تمام شده



خدمت/محصولکیفیهایویژگی-(3)ماده

حدوابااستاجراییدستگاهنظرموردکهآنانجامبندیزمانبرنامهوخدمت/محصولکیفیهایویژگیقسمتایندر

.گرددمیتفاهممجری

برنامه 1

‌‌‌‌‌خروجي‌1

‌‌‌‌‌خروجي‌2

.....

برنامه 2

‌‌‌‌‌خروجي‌1

‌‌‌‌‌خروجي‌2

.....

شماره طبقه بندی 

برنامه و خروجی
عنوان برنامه و خروجی

         برنامه      

    زمان بندی
ویژگی های کیفی



اجراییدستگاهاختیاراتوتعهدات-(4)ماده

کهمجریواحدشدهارایههایخروجییابیهزینهطریقاز،(خدمت/محصول)هاخروجیشدهتمامبهایبرنظارت-4-1

ریزی،رنامهب)عملکردبرمبتنیریزیبودجهیکپارچهسامانهواجراییدستگاههایسامانهسایربادادهتبادلازآناطلاعات

.گیردمیانجامآیدمیدستبه(عملکردمدیریتویابیهزینه

یریگگزارشامکانکهایگونهبهدستگاهحسابداریسامانهدرجداگانهصورتبهمجریواحداعتباراتنگهداری-4-2

.باشدداشتهوجودمجزاصورتبهمجریواحدمالیرویدادهای

عمومیمقرراتوقوانینچارچوبدرمجریواحدمدیربهپرسنلیومالیاداری،مدیریتی،لازماختیاراتواگذاری-4-3

اجراییدستگاهاختصاصیوکشور

مالیتعهداتانجامبندیزمانبرنامهومیزانتعیین4-4

بهخدمت/محصولتولیدبرایلازمافزاریسختوافزارینرمبسترهاینمودنفراهمجهتراهکارهاییتدوین-4-5

نیازمورداقلامتفکیك

تشویقیوتنبیهیهایسیاستتعیین-4-6

قانون(20)تبصره(ج)بند(3)جزءحکماجرایصورتدرمجریواحدهماهنگیبانامهتفاهماصلاحوبازنگری-4-7

1399/3/19هـمورخ57705ت/27256شمارهبهمربوطاجرایینامهآئینبراساسوکشورکل1399بودجه



مجریواحداختیاراتوتعهدات-(5)ماده

مطلوبکیفیتوهزینهکمترینباتفاهمموردخدمت/محصولتامینیاتولید-5-1

1399بودجهقانون(20)تبصرهمربوطهمقرراتوقوانینطبقکارکناناستحقاقیوقانونیمزایایوحقوقپرداخت-5-2

.دهدقراراجراییدستگاهاختیاردر1399/3/19هـمورخ557705ت/27256شمارهبهاجرایینامهآیینوکشورکل

کندجابجا(ج)بند(4)جزءحکممطابقرادهدمیتشخیصمازادخودهایماموریتانجامبرایکهکارکنانی%10تا-5-3

تفاهمموردشدهتمامبهایسقفدرحداکثرخدمت/محصولتامینیاتولیدبهمربوطهایهزینهتمامیپرداخت-5-4

(6)مادهدرشدهتفاهمانگیزشینظامچارچوبدرجوییصرفهازحاصلاعتباراتکردنهزینه-5-5

تفاهمموردبندیزمانبرنامهطبق(خدمتیاکالا)محصولاتتولیدوهافعالیتانجام-5-6

شدهدادهاختیاردرافزاریسختوافزارینرممنابعازنگهداریومراقبتوحفاظت-5-7

رعایت قوانین و مقررات عمومی کشور و اختصاصی حاکم بر دستگاه اجرایی-5-8



انگیزشینظام-(6)ماده

یاتفعالیقطعیهرینهونامهتفاهمایندرتوافقموردشده،تمامبهایبینتفاضلازحاصلهایجوئیصرفهاز-5-3

درصداهپنجاستان،ریزیبرنامهومدیریتسازمان/کشوربودجهوبرنامهسازمانتاییدازپسنامه،تفاهمدورهدرمحصول

راساسبمحصولاتکیفیارتقایوغیرمستمرهایپرداختعنوانبهمجریواحدکارکناندرانگیزهایجادمنظوربه(50%)

برایدیگر(%50)درصدپنجاهوکشوراستخدامیواداریسازمانوکشوربودجهوبرنامهسازمانابلاغیدستورالعمل

وبمصاعتباراتتخصیصسقفبرمازادربط،ذیهایدستگاهایسرمایههایداراییتملكهایطرحاعتباراتافزایش

.گرددمیهزینهبودجه،وبرنامهقانون(30)مادهموضوعاعتباراتتخصیصکمیته

مواردسایر-(7)ماده

گرددمیتفاهممجریواحدباقسمتایندراجراییدستگاهتوجهموردمواردسایر

مجریواحدمقامبالاتریناجراییدستگاهمقامبالاترین

خانوادگینامونامخانوادگینامونام

امضاءامضاء



تغيير‌رويكرد‌
جدول‌محوري‌
به‌گزارش‌

تحليلي‌محوري

استقرار‌نظام‌
حسابداري‌

قيمت‌تمام‌شده
37اجراي‌ماده‌

قانون‌برنامه‌و‌
بودجه

اجراي‌كامل‌ماده‌
قانون‌برنامه‌و‌30

بودجه‌و‌نظام‌
تخصيص‌بر‌مبناي‌

استقرار‌نظام‌عملكرد
انگيزشي،‌

استاندارد‌سازي‌
و‌ارزشيابي

مبادله‌
تفاهم‌نامه‌
عملكردي

نظارت‌بر‌
اجراي‌تفاهم‌
نامه‌عملكردي

متکردالزامات استقرار نظام بودجه ریزی مبتنی بر ع


