






هبصادرکنندگانگزارشاتوصادراتیمحصولاتتولیددرشدهمطرحهایچالشبراساس
لیناومقاومتیاقتصادکلیسیاست‌هایششموسومبندهایاجرایدروبودجهوبرنامهسازمان
وصادرکنندگانوتولیدیهایبخشباحضور96/6/26نفردرتاریخ35باحضوراندیشی،همجلسه
دجهبووبرنامهسازمانرییسدرامورکشاورزیعالیمشاوروگردیدتشکیلذیربطهایسازمان
هیاتیاقاتفبهصادرکنندگان،وگزارشاتصادراتتوسعهملیراهبردسندوپنجمبرنامهبراساس

همردوتشکیلومستمرکارسالدووجلساتطیبرجستهنظرانصاحبوخصوصیبخشاز
موضوعینتبیبهنسبتذیربط،هایسازمانوصادرکنندگانوتولیدکنندگانحضوربااندیشی
وهاوظرفیتضعفنقاطوهاچالشارزیابیوشناساییوکشاورزیمحصولاتصادراتتاتولید
هرهبدرایراننداشتنتوفیقودلایل.گردیداقدامراهکارهاوتهدیدهاوهافرصتوقوتنقاط

نمودتدوینکشاورزیمحصولاتصادراتبزرگبازارازبرداری



:نداشتن ایران در بهره برداری از بازار بزرگ صادرات محصولات کشاورزی به دلایلتوفیق 
کشور؛تجاریسیاست هایدرضعف1.
؛(ایرانارزیتحولاتوپابرجاستدرجاتیبهکهبانکیارتباطاتدرمشکلات)مالیواقتصادیهزینه های2.
تجاری؛مندنظامومتشکلساختارهایونهادهانبودولجستیک3.
زایشافایرانیکالایبرایراکشورهاسایربازاربهورودوهزینهجهانیومنطقه ایتجاریترتیباتوپیمان هادرعضویتعدمو4.

است؛داده
ایرانیصادرکنندگانبازدارندگیعاملبخشنامه هاروزانهابلاغدارد،قرارکشاورزیمحصولاتصادراترویپیشکهدیگریمانع5.

است؛پایداردرصادراتتعهدعدمو
نیازمندند؛بلندمدتِدرمحصولاتتامینتعهدبههدفکشورهایصادراتیبازارهای6.
وایمنشناختهرسمیتبهرامالکیبزرگماتلویحازیرااستکشاورزیمحصولاتصادراتدیگرچالش«مالکیخرده»7.

هدرعرضخودرابقاءاما.کنندتامینرابازارنیازبتوانندخاصشرایطهردرکهنداریمبزرگهلدینگ هایوتولیدکنندگان
؛کنندمیحفظدرداخلمحصولات

بالاست؛تولیدهزینهونیستمناسبصادراتبرایتولیدکیفیت8.

شود؛ریزیبرنامهمقصدکشوردرخواستبامتناسبوجهانیاستانداردبراساسبایدتولید9.
باشند؛داشتهشناساییبایدکد(..وگیاهباغبانی،گلزراعت،)تولیدکنندگانوتولیدات10.
وبدهدسرویستولیدزنجیرهوکنندهتولیدبهتاشودایجادقویپروسهوپشتیبانییکصادراتیپایانهتاتولیدازضروریست11.

قرارگیرند؛(...گمرک،استاندارد،نباتاتحفظسازمان)مانندپشتیبانگروهحمایتموردبایدپایانه ها
بخشتوسطتولیدات%90وداردراکشاورزیمحصولاتصادراتبرایتولیدپتانسیلایرانکشورشدهانجامدرارزیابی های12.

شود؛میضایعکشاورزیازمحصولات%20-30متاسفانهآبکمبودتولیدوچالشهایبهتوجهباومی شودانجامخصوصی
سختایبرنامهوشددادهقبلسال12درصادراتیپایانه9مجوزوداردتاریخیافتادگیعقبازتولیدپسکشاورزیشدتاکید13.

نشداست؛واردجدیتجارتدرسیستمونداشتهافزارنرمبرنامهوافزاربوده
اهدخوکشاورزیاقتصادیمداومرشدوحفظبهموفقجهانیبازارهایدرنفوذوصادراتتوسعهاستراتژیطریقازکشورعمدتا14ً.

شد؛



اهداف

محصولاتصادراتیتوانافزایشجهتسیاستاعمال)اصلیهدف1)

استکشورکشاورزی

وراتصادبرایکشاورزیتولیداتسیستمدرموجودونارساییموانعرفع2)

خصوصیبخشمحوریتباساختاراجراییاصلاح

یاجرایسیستمحمایتوحاکمیتیوخصوصیبخشافزاییهمایجاد3)

کشاورزیمحصولاتصادراتدرکشور



سوالات

شود؟بازنگریبایدآیا(نسبینظیرمزیت)استتاریخیهایمشکلدچارچراایراندرکشاورزیمحصولاتصادرات1.

؟استبازارمطرحکنترلبرایاهرمیکبعنوانصادراتآیاواستنشدهمطرحسودآورواقتصادیفعالیتبعنوانکشاورزیبخشدرچراصادرات2.

آورد؟میفراهمکشاورزیمحصولاتصادراتدرراگشایشیصادراتیارزشدنمتعادل3.

‌ایجزیرهبصورتشرکتهرونمی‌شود،انجامبرنامه‌ریزیوسیاستگذاریوندارندکشاورزیصادراترویبرتمرکزیگذشتهچوندولتیشرکتچرا4.
می‌کنند؟تصمیم‌گیری

عموماخیرسال‌های،چرادرمی‌دادندصادرکنندگانبهامتیازاتیومی‌کردندتریجدیحمایتکشاورزیصادراتبخشازصادراتتوسعهمرکزقبلا5.
نیستند؟صادراتریسکدنبالبهومی‌دهندقرارعململاکراروزسوددولتیغیرهودولتیتوانمندشرکت‌های

تغییرابولیمی‌شودصادرمجوزمحصولاتصادراتبرایمقرراتچارچوبدروهستندسازمانیبرونعواملتاثیرتحتشدهتدوینصادراتسیاست‌هایچرا6.
.آورندمی‌بعملممانعتصادراتازسیاست،

ادمازوتولیدوصادراتآمارمغایرتدلایلواستصادراتیطرح‌هایاستمرارعدمهدف،بازارهایبهکشاورزیمحصولاتصادراتدرمامشکلاتازیکیچرا7.
چیست؟کشاورزیمحصولاتتولید

.شودنمیانجامدربازاررقابتیسالمفضایدرکشاورزیمحصولاتصادراتدرهمگراییوافزاییهم8.

.استآرزویکپیشرفتهکشاورزیباشیمنداشتهصادراتبهسیستمینگاهکهزمانیتا9.
هابخشایرسوصادراتوضعیتکهداشتانتظارنبایدکنندمیعملوتصمیم‌گیریهمازمنفک،وایجزیرهصورتبهدولتیاداراتوسازمان‌هاکهزمانیتا10.

.باشندراداشتهلازمتوجهخارجیبازارهایبهخصوصیبخشودولتوشوندیافتگیسامانشاهد
شود؟نمیساماندهیهدف،کشوربهصادراتوتولیدبرایاجباریشناساییورهگیریکدچرا11.
نمی‌شونددتولیصادراتبرایکشاورزیمحصولاتواستدادهکاهشراصادراتیکالایپذیریرقابتوبالااستکشاورزانتولیداتشدهتمامقیمتایراندر12.

.ندارندراصادراتشرایطوجههیجبهو
.نیستپیوسته(وصادراتیخدماتی)تشکل‌هایباکشاورزیمحصولاتتولیدکنندگانرابطهعدمدلایل13.
دولتیوخصوصیدستگاهایراندررابطهایندروهستندGLOBAL.GAPواستانداردبین‌المللیودستورالعمل‌هایومقرراتقوانیندارایهدفکشورهای14.

.نداردوجوداجراییضمانتبادستورالعملیونیستامراینمتولیخاصی
بعلتوندارنداساسینقشصادراتدر...امورخارجهوزارتوتجارتومعدنصنعت،دارایی،وزارتخانه‌کشاورزی،جهادوزارتازجملهدولتیهایدستگاه15.

.نمایندمیایجادصادرکنندگانبرایراچالش‌هاییناهماهنگی



:مبانی‌نظری‌پژوهش‌براساس‌

شبردپی)ملیبرنامهپروژه‌هایمنشورومقاومتیاقتصاددراسنادبالادستی-1.

بهشاورزی،کغیرنفتیصادراتتوسعهموانعرفعوشناسایی(اقتصادبرونگرایی

خدماتوکالاهاشناساییومقاومتیاقتصادهایسیاست10بنداستناد

کشاورزیرقابتیمزیتدارایصادراتی

غیرنفتیصادراتازتوسعهحمایتبسته2.

.ردیدگپایه‌ریزیتوسعهششمسالهپنجبرنامهقانون33مادهپبندبراساسو3.

فرایند هم افزایی تولید تا صادرات محصولات به کشورهای هدف(: 1)تصویر شماره 





توسعهششمپنج سالهبرنامهقانون-33ماده
ازتحمایابزارهایمتنوع‌سازی‌منظوربهومقاومتیاقتصادکلیسیاست‌هایششموسومبندهایاجرایدراستمکلفدولت

کمیلتوارزش‌افزاییوکشاورزیمحصولاتصادراتافزایشسرمایه‌گذاری،امنیتوتوسعهمنابع،تجهیزوتأمینکشاورزی،بخش
:برساندانجامبهراذیلاقداماتکشاورزیمحصولاتارزشزنجیره

زی‌در‌ایجاد‌زمینه‌گسترش‌و‌تکمیل‌زنجیره‌های‌ارزش،‌صنایع‌تبدیلی،‌تکمیلی‌و‌نگهداری‌محصولات‌‌اساسی‌کشاور-الف
قطب‌های‌تولیدی،‌سردخانه‌و‌انبارهای‌فنی‌چندمنظوره؛

منابع‌صندوق‌های‌حمایت‌از‌بخش‌کشاورزی‌جهت‌تسهیلات‌برای‌صادرات‌این‌بخش؛%(‌20)تخصیص‌حداقل‌بیست‌درصد‌-ب

ایجاد‌خوشه‌های‌صادراتی،‌نشانهای‌تجاری‌و‌اختصاص‌-پ
مشوق‌های‌صادراتی‌به‌صادرات‌محصولات‌کشاورزی؛



روش انجام مطالعه-9-1
های‌تولیدکنندگان‌در‌برنامه‌پنجم‌توسعهنتایج‌جلسات‌کارگروه‌تخصصی‌بررسی‌چالش-1-9-1
ها‌در‌برنامه‌پنجم‌توسعههای‌صادرکنندگان‌درپایانهنتایج‌جلسات‌کمیته‌تخصصی‌بررسی‌چالش-1-9-2
های‌‌پایانه‌ها‌در‌برنامه‌پنجم‌توسعهتشکیل‌کارگروه‌تخصصی‌بررسی‌چالش-1-9-3

خروجی های مطالعه و کاربست آن ها-10-1
(تسهیلگری‌درخوشه‌ها(‌)ازتولید‌تا‌صادرات‌به‌کشورهدف)های‌کشاورزی‌راهکارتوسعه‌خوشه-1-10-1
های‌تولید،‌تامین‌و‌صادرات‌محصولات‌کشاورزیارائه‌راهکار‌برای‌تدوین‌خوشه-1-10-2
:خوشه‌های‌کشاورزی‌و‌عناصر‌تشکیل‌دهنده‌آن‌-1-10-3
تصمیم‌گیری‌راهبردی‌توسعه‌خوشه-1-10-4
رقابت‌پذیری‌و‌تشکیل‌انواع‌صرفه‌های‌اقتصادی‌در‌خوشه‌ها-1-10-5
IR GAPارائه‌راهکار‌برای‌تدوین‌واجرای‌استاندارد‌-1-10-6

GAPزمینهدرموجودملیوالمللیبیناستانداردهای-1-10-7

.قراردادیکشاورزیقوانیناجرایبرایراهکارارائه-1-10-8

مدل‌های‌کسب‌و‌کار‌کشاورزی‌قراردادی-1-10-9
مزایای‌کشاورزی‌قراردادی-1-10-10
چالش‌های‌کشاورزان‌قراردادی-1-10-11
اهداف‌کشاورزی‌قراردادی-1-10-12
الزامات‌در‌کشاورزی‌قراردادی-1-10-13
(هدفاز‌قبل‌از‌تولید‌تا‌صادرات‌به‌کشور)کشاورزی‌صادراتافزارنرمسیستمارائه‌راهکار‌اجرای-1-10-14
شدهکدگذاریکشاورزیمحصولاتبرندسازیبرایراهکارارائه-1-10-15
بررسی‌دلایل‌عدم‌ماندگاری‌برندها‌در‌ایران-1-10-16

گردآوری اطلاعات،)روش انجام مطالعه 

جامعه آماری و حجم نمونه های موردنیاز، 

(روش تجزیه وتحلیل داده ها و غیره
ها،گردهماییجلساتتشکیلمطالعهانجامروش-
واخذهادادهوتحلیلوتجزیههااندیشیهم،
کنندگانتولیدگزارشات-1
صادرکنندگانگزارشات-2
.صادراتیهایپایانهگزارشات-3



خروجی های مطالعه 

برای تولید محصولات کشاورزی و صادرات قانون برنامه ششم 33بند پ ماده یک گزارش جامع مشتمل بر راهکارهای اجرایی برای هم افزایی و تحقق تدوین خروجی این مطالعه 

.  به کشورهدف است

 خواهدشدگانه زیر بررسیِ 10طی مراحل (ازتولید تاصادرات)در خوشه ها توسط بخش خصوصی تسهیلگری  :

درکشاورزی؛هاخوشهاجراییساختار(1•

GLOBALدرچارچوبوقرنطینهبهداشتیومقرراتقوانیناصلاح(2• GAP؛

ها؛خوشهبهبودنومتعهدخصوصیوبخشدولتاجراییبخشافزاییبرهمدولتنظارتضرورت(3•

اجرا؛وکنترلتظارتافزاربرایوسختافزارونرمشبکهسیستمهابهخوشهتجهیزضرورت(4•

ها؛وپایانهصادراتیکنندگان،شرکتهایتولیدبهرهگیریکدواگذاریدقیقاجرای(5•

ها؛وتشکلخصوصیبخشنقشتعیین(6•

کشاورزی؛محصولات(صادراتتاتولید)برنظارتکارگروهتشکیل(7•

خصوصی؛بخشبه(حاکمیتی)وظایفازبخشیانتقال(8•

GLOBALاستانداردقوانیناجرای(9• GAPششم؛برنامهدرطولازتولیدتاصادرات

.کشورهدفبهتاصادراتازتولیدقراردادیکشاورزیاجرای(10•



بهتوجهباجغرافیاییمنطقهیکدرکهبخشیهمگنواحدهایازمجموعه‌ایتمرکزازعبارتستکشاورزیخوشه

embeded)مناطقآنصنعتیوتولیدکشاورزیزنجیرهخاصتوانمندی‌های knowledge همگرددانش،باتوام(
ینماشوقطعاتواولیهموادتامیندررامجموعهزنیچانهقدرتتنهانهخودبینمنظمارتباطیشبکه‌هایایجادباوآمده
فنونراحیطوواسطه‌ایمحصولاتکیفیتارتقاءیکدیگر،ازیادگیریفرایندسازیفعالزمینه‌هایبلکهبرده‌اند،بالاآلات
حنهصدررقابتقابلمقیاس‌هایبهدستیابیوطرفیکازجدیدمحصولاتوتولیدروش‌هایدرنوآوریمداوماعمالوجدید
.اندساختهفراهمدیگرطرفازراالمللیبین



نمودخلاصهزیرشرحبهتوانمیراهاخوشهتشکیلازناشیمزایای:

1.،استداشتهوجودانسانیوفیزیکیاجتماعی،سرمایه‌هایچونلازمتوانمندی‌هایآنجادردیربازازکهاستصادراتوتولیدارتقاءمکانخوشه.

2.می‌گیردصورتبالاتخصص‌هایبراساساقتصادیواحدهایوشرکت‌هابینکارتقسیمهاخوشهدر.

3.موثربسیاررسانیاطلاعشبکهخوشه‌هادر(Information network)باشدبایدفعال.

4.سازندمیفراهمرابالامقیاسبهرسیدنزمینهکشاورزیخوشه‌هایافقی،وعمودیهزینهپرادغام‌هایبدون.

5.می‌آورندبوجودراجهانیبازارهایدرصادراتیپذیریرقابتقدرتافزایشموجبخوشه‌ها.

6.می‌گردندعمومیفرهنگبهآنتبدیلوتولیدعرصهدرکارکردنایشبکهرشدوبروزموجبخوشه‌ها.

7.شودمیتولیدبرحاکمفرهنگبهآنتبدیلوتسریعموجبیکدیگرازکشاورزییادگیریفرایندکردنفعالضمنخوشه.

8.می‌گردندابداعروحیهونوآوری‌هاباتطبیقپروسهافزایشموجبخوشه‌ها.

9.هستند‌ایمنطقهومحلیتوسعهاستراتژیکردنپیادهدرعمومیکنندهپشتیبانیسازمان‌هایوخصوصیبخشبینهمکاریمناسببسترخوشه‌ها.

10.می‌کندتسهیلراانسانیومالیمنابعبسیجسازیخوشه.

11.می‌آوردفراهمکوچکشرکت‌هایبالندگیوصعودبرایبستریومی‌شودتقسیمپایینریسکباوکوچکمراحلبهسرمایه‌گذاریسازیدرخوشه.

12.تبادلکهاستهخوشدرونشرکت‌هایبینپسینوپیشینپیوندهایگیریشکل:استجمعیکاراییبهدستیابیاثراتکهخوشه‌هاویژگیمهمترین
.می‌آوردپدیدآورنووخلاقمحیطیکهخوشه‌هادروندرافرادونهادهاشرکت‌ها،بیناطلاعاتقوی

13.دستدوروبزرگبازارهایباکارآمدتجاریپیوندهایوتجاریهایشبکهوجود.

14.راتقابلماعتمادکهمحلیدرمحیطمحلیآفریناننقشگرفتنقرارواستمشترکارزش‌هایبردارندةدرکهفرهنگیواجتماعیهویتگیریشکل
.می‌کندتسهیل



کشاورزیخوشه هایموفقسازماندهیدرموثرعوامل
ارآفرینان،کنیازهایبهمتوسطوکوچکبنگاه‌هایهمکاریازکهاست(صادراتیوتولیدیبینروابط)سازماندهیازمدلیخوشهشدذکرچنانکه

کهآنجااز.‌گیردمیشکلاستانیتوسعهاستراتژیبهتوجهباومختلفجغرافیاییمناطقدرودادهپاسخرقابتشدنجهانیهمچنینواشتغالمشکل
درراینبنابوبودهقویآن‌هادراجتماعیوفرهنگیتاریخی،جنبه‌هایهستندجغرافیاییخاصخاستگاه‌هایازمنبعثکشاورزیساختارهایخوشه‌ها

می‌رسدنظربهپدیدهاینمطالعهبا.داشتمبذولخاصتوجهالذکرفوقعواملبهبایستیتجربیاتانتقالوالگوبرداری

باشندزیرقراربهآنموفقیتدرموثرارکانوعوامل:

وصادراتیوتولیدی–صنفیتشکل‌هایایجادبهآن‌هاتشویقبامتوسطوکوچکوصنایعکشاورزیخوشه‌هایبینهمکاریزمینه‌هایتقویت
.اقتصادی

ایندر.تاساطرافمحیطویکدیگرازیادگیریفرایندوبنگاهیمیانروابطشدنفعالثمرهکهاجتماعی،ایپدیدهعنوانبهنوآوریبهتوجه
.باشندمینوآوریوانعطافقابلتخصص‌هایاطلاعات،جدیدفناوری‌هایترکیبازبرآمدهیادگیرندهاقتصاددیدگاه

میفعالبالاهبپایینازسازیتصمیمفرآیندراهکار،اینطریقاز.دولتیبخشوخصوصیبخشبینارتباطیکانال‌هایکردنفعالیاایجادبا
ووامقازحاکمیتیدستگاهوخصوصیبخشخواسته‌هاینمودنلحاظسبببهمسئولینطرفازشدهاتخاذسیاست‌هایاینکهضمنوشود

.دمی‌گردنتصحیحاجراحینوگرفتهقراربررسیونقدموردنیزقبلیسیاست‌هایشد،خواهدبرخورداربیشتریاثرگذاریوپختگی

ت‌هایفعالینوآوریمراکزومحلیشوراهایمشورتی،شوراهایچوننهادهاییبهتشکل‌هاساختنمرتبطباواسطه‌اینهادهایتقویتیاوایجاد
.آوردمیفراهمراخوشهتوسعهورشدزمینه‌هایآموزش،الخصوصعلیوصادراتیخدماتاعتباری،ومالیتسهیلاتارائهطریقازاقتصادی



استمبتنیاصلچندبرخوشهیکتشکیلچارچوب:

یکدیگرطولوعرضدراقتصادیشرکت‌هایوجوداول
دهندهارتباطوکنندههماهنگمحلیوملینهادهایوجوددوم

ارتباطکنندهتسهیلمقرراتوقوانینوجودسوم.



موفقخوشهخصوصیات
1-جغرافیایی؛منطقهیکدرتمرکز

2-؛عضوشرکت‌هایبینکشاورزیصنعتدرونوشرکتدرونارتباطوجود

3-؛(عمودیارتباطات)خوشهدروندرشرکت‌هاگرفتنقرارهمطولدر

4-خوشه؛یکدروندرتجاریشرکت‌هایکناردرغیرتجاریسازمان‌هایوجود

5-؛جمعیومشترکاقداماتانجاموشرکت‌هابینهمکاری

6-اعضاء؛بینرقابتوجود

7-؛(ارزشزنجیرهتشکیل)خاصکشاورزیصنعتدستهیاشاخهیکدرشرکت‌هابودنرشتههم

8-خوشه؛درونشرکت‌هایبرایمشترکفرصت‌هایوتهدیدهاوجود

9-خوشه؛درمالیومدیریتیفنی،تخصصیخدماتپیدایش

10-اقتصادی؛–جغرافیاییخاصمنطقهیکبهوابستگی

11-خوشه؛درهمکاریورقابتافزاییبرهم

12-بیرونی؛اقتصادیهایصرفهازبرداریبهرهوجمعیکارایی



خوشهتوسعهراهبردیگیریتصمیم
ناساییشخود،کاروکسبحفظبرایلازمرقابتیموقعیتآوردندستبهبرایکشاورزانازحمایتبرایحلراهبهترینعنوانبهخوشه‌ایگیریموضع
مایتحآندرکهخوشه‌هاییهمهکهروستاییمناطقدرخصوصبهشود،میفراهموقتتمامبرایبیشتریشغلیفرصت‌هایترتیباینبهاست،شده

.اندگرفتهقرارمی‌شوند

وخریداریکبهمشترکفروش-هستند،مشترکورودینیازهایبرایگروهخریددرکه-دارداشارهکوچکداراییکشاورزانازگروهیبهخوشه-
میکمکآمیزیتموفقخوشهچنینتشکیلبهبیشترمرکزیبستهلجستیکیسیستمیککهحالیدراجناس،گذاریاشتراکبه-ومشترکمذاکرات

.کندایجادقانونینهادیکعنوانبهراتعاونیمی‌تواندهمچنینخوشهچنین.کند

توجهدمورچنیناینهاخوشهکهمی‌شودسببآنچه.می‌کنداشارهخاصزمینه‌ایدراقتصادیفعالیت‌هایمکانیتمرکزبهمفهوم،ترینعامدرخوشه
جمعیداماقومعاملاتیهزینه‌هایبودنپائینبیرونی،اقتصادیصرفه‌هایازکهاستجمعیکاراییبهمربوطهایفرصتگیرند،قرارگذارانسیاست

اثراتوتعاملاتنای.دهدافزایشراجمعیکاراییتواندنمیندارند،یکدیگرباارتباطکهشرکت‌هاییمکانیتجمعصرفاًترتیباینبه.می‌گیردسرچشمه
یشینهپدارند،قرارخاصیمکانیمحدودهدرکهاست،اقتصادیبنگاه‌هایازبزرگنسبتاًایمجموعهخوشهبنابراین.استتوجهموردکهاستبیرونی

.استگیرچشمشرکتتخصصوشرکتبینتجارت،(خوشه)آندرودارندمشخصتخصصی

بربهادرقایشبکهمتراکمروابطازطریقکهاستکشاورزیرشتهیکدرفعالتخصصینهادهایوتشکل‌هاسازمان‌ها،شرکت‌ها،ازمجموعه‌ایخوشهیک
دارایومی‌گیردشکلایمنطقهیاشهریجغرافیاییمقیاسیکدرعموماًوکشاورزیهایخوشه.شودمیمجموعهآنقابلیت‌هایافزاییهم

.استمشخصومتعددویژگی‌های
ولیدتبرایکهمی‌شودشاملرااقتصادیمنطقهیکدرجغرافیاییمکانیکدرمتمرکزغیرتجاریوتجاریازشرکتمجموعه‌ایکشاورزیخوشهیک

یکدیگربارقابتضمنونمودهبرقرارافقیوعمودیارتباطاتیکدیگربابیرونیاقتصادیصرفه‌هایکسببرایمرتبطومشابهنهاییمحصولچندیایک
دانش،نهاده‌هابهدسترسیکننده؛تسهیلوهزینه‌هادهندهکاهششرکتایندرونیارتباط.دارندمشترکاقداماتوجمعیهمکاریمواردازبسیاریدر
.بودخواهدمشترینیازهایتأمینوفروشبازارهایتولید،فناوریو
هخوشاعضاءبینمی‌تواندرقابتاینداردوجودنیزرقابتخوشهداخلدر.داردوجودخوشهشرکت‌هایواعضاءبینهمکاریسرییکخوشهدروندر

.استخوشهعهتوسهدفمهمتریناعضاءبینرقابتکاهشکهاستاینداردوجودکهمهمینکتهولی.باشدالمللیبینبازار‌هایدرایپیشرفتهبصورت
.استتجارینهاده‌هایبهآساندستیابیبرایخوشهبیشترهمکاریبرایشرکت‌هایاطمینانمعنیبهرقابتکاهشایده



ازدعبارتنآورندمیبوجودعضوتشکل هایدرراآن هاازبرداریبهرهامکانخوشه ایهایتشکلکهجوئی هاصرفهعمدهنوعچند
:

1-انتقال؛ونقلازناشیهایصرفه

2-واسطه؛مواددرتولیدهایصرفه

3-بنگاه؛برایمقیاسازناشیداخلیهایصرفه

4-شهرت؛ازناشیهایصرفه

5-کشاورزی؛برایداخلیهایبنگاه(تشکل ها)برایمقیاسازناشیخارجیهایصرفه

6-شهری؛هایصرفهیامقیاسازناشیخارجیهایصرفه

7-کار؛نیرویازناشیهایصرفه

8-ارتباطات؛ازناشیهایصرفه

9-پشتیبانی؛خدماتارائهازناشیهایصرفه

10-مکانی؛زیربناییعواملوجودازناشیهایصرفه

11-دولتی؛تسهیلاتازناشیهایصرفه

12-اطلاعات؛جریانازناشیهایصرفه

13-؛مکملهایفعالیتگیریشکلازناشیهایصرفه



هاهستیمخوشهمتدولوژیدنبالبهچرا

(مقرراتوقوانینوگمرکی،نظارتی،،تولیدی،اجراییدستورالعمل‌های)کاریموازی،ناکارآمدی-

پشتیبانیوخدماتوتولیدیهاینهادهدرتامیننظمیبی-

وتولیدکنندگانتولیدیوصادراتیشرکت‌های،هاپایانهآشفتگی-

انصادرکنندگمطالباتپرداختبرایهدفکشورهایایسلیقهمقرراتوارزانتقالونقلدرناهماهنگی-

شدهبینیپیشسقفبهنسبتصادراتتاتولیدهایهزینهافزایش-

شدهریزیبرنامهزمانبهنسبت(تولیدتاصادرات)پروژهانجاممدتافزایش-

کنندنمیبرآوردهراکاربرانواقعینیازکههاییسیستمتولید·-

سیستممناسبپشتیبانییاوآتیتوسعهدرتواناییعدم-

ناهماهنگوموازیهایفعالیتوکاری‌هادوبارهزیادحجم-

شدهآوریجمعواطلاعاتاجراییسازماندهیبرایمناسبساختاریوجودعدم-





کندمیراطلبدولتمدتکوتاهحمایتخوشهتوسعهمتدولوژی:

1-اهدافدرچارچوبخوشهیکانتخاب

2-خوشهتوسعهعاملانتخاب

3-مطالعه‌تشخیص

4-اعتمادایجاد

5-مداخلهبرایعملیطرحتهیه

6-بیشترمالیهایکمکوبودجهتصویب

7-بازیگراندیگروبازیگربینوخوشهوخوشهکارفرمایانبینساختناعتمادباسازیپیاده

8-ارزیابیونظارت

9-انتقال‌و‌خروج



نندهساختارخوشه تولیدکنندگان کد دار برای تحویل به صادرک
-(شرکت‌تولید‌کنندگان)مسئولیت‌هماهنگی‌تولید‌درخوشه‌
وظایف‌شرکت-
انعقاد‌قراردادحقوقی‌با‌تولید‌کنندگان‌کددار-
انعقاد‌قراردادحقوقی‌باکلینیک‌گیاه‌پزشکی‌-
رعایت‌دستورالعمل‌استفاده‌ارسموم‌مجاز)‌نظارت‌برتولید‌-
نظارت‌برمصرف‌سموم‌وتعیین‌میزان‌باقیمانده‌سموم‌درمحصولات‌برداشت‌شده-
لیبل‌گذاری-
رف‌قراردادسموم‌مجاز‌براساس‌دستورالعمل‌کشور‌هدف‌وتحویل‌به‌تولید‌کنندگان‌ط-کود–تهیه‌بذر‌-
تهیه‌تنخواه‌یاوام‌برای‌تولید‌کننده-
بیمه‌محصولات‌کشاورزان-
(برایر‌قرارداد‌کشور‌هدف‌)‌محصول‌...تهیه‌امکانات‌بسته‌بندی‌ودستورالعمل‌سورت‌-



شرکت های صادرکننده کد دار
قرارداد‌حقوقی‌با‌شرکت‌های‌تولید‌کنندگان‌محصولات‌کشور‌هدف؛
تامین‌سرمایه‌اولیه‌برای‌سرمایه‌درگردش‌شرکت‌های‌تولید‌کننده؛

تامین‌نهاد‌های‌موردنیاز‌کشور‌هدف؛
ارایه‌دستورالعمل‌کشور‌هدف‌به‌شرکت‌تولید‌کنندگان؛

.تهیه‌دستورالعمل‌کنترل‌بهداشتی،‌گمرکی،‌وضوابط‌و‌مقرارت‌داخل‌و‌خارج



شرکت های پایانه صادراتی
وظایف

مل‌تسهیل‌کنترل‌بهداشتی‌و‌غذایی‌تکمیل‌مدارک‌درچارچوب‌دستورالع
ابلاغی

ها‌و‌مقرارت‌کشور‌هدفکنترل‌دستورالعمل‌و‌لیبل
سیستم‌مرکزی‌تولید‌تا‌صادرات‌به‌کشور‌هدف

تهیه‌دستورالعمل‌صادراتی‌و‌قوانین‌ومقررات،‌کشورهای‌هدف
فتهیه‌دستورالعمل‌اجرایی‌قوانین‌و‌مقررات‌کشور‌متناسب‌باکشور‌هد

تهیه‌دستورالعمل‌اجرایی‌بهداشتی‌محصولات‌صادراتی‌‌و‌سموم‌مجاز‌و‌
باقی‌مانده‌سموم

تهیه‌دستورالعمل‌اجرایی‌رعایت‌دقیق‌کدهای‌شناسه‌بین‌
کنندگان،‌تولیدکنندگان،‌شرکت‌های‌تولیدکنندگان،‌شرکت‌های‌صادر)المللی

(پایانه‌صادراتی
شور‌هدفراه‌اندازی‌شبکه‌کنترل‌و‌نظارت‌و‌ارزیابی‌تولید‌تا‌مرکز‌صادراتی‌ک
مقررات‌تهیه‌دستورالعمل‌اجرایی‌تسهیل‌گری‌گمرکی‌متناسب‌با‌قوانین‌و

کشور‌وکشور‌هدف





تسهیلگری دراجرای خوشه ها
(ساختار وابزارهای اماده وتجهیزانها پرداختنم  ) مطالعات به اهم موضوع -1
دانسته اند( هم افزایی) فرایند مشارکت بخش خصوصی ودولت رادر-2
قراردادیم33مادرمورد هیچ دستگاهی تصمیم نگرفتیم وبعنوان سازمان  برنامه وبودجه تسهیلگری رامعیار تحقق قانون ماده -3
.پشتبانی وحمایت نمایند1400ضروریست اعضاء با شناسایی اهداف ، توسعه برنامه اجرایی را درسال -4
(تحقق پنج پروژه )ضروریست ماگروه ها را به ساختارخوشه ها هدایت نماییم-5
است(تحقق پنج پروژه )مابرای تحقق اهداف راه حل ارایه دادیم -6
.داهداف واقدامات دستگاه دولتی وبخش خصوصی نظارت نمایو( تحقق پنج پروژه )ضروریست سازمان برنامه وبودجه برای  -7
.سازمان برنامه وبودجه گروه قوانین مطلوب هدایت تعاملات خوشه هارا دربخش خصوصی ودولتی ایجاد نمایدضروریست -8
نظارت متوالی بردستگاه دولتی وبخش خصوصی-9



 شناسایی محصولاتکد  سیستم‌راهبردی‌ارتباط‌پایانه‌صادراتی‌مرکزی



در‌طول‌برنامه‌پنجساله‌ششم‌توسعه‌(‌IR GAP)سهم‌محصولات‌غیراستراتژیک‌صادراتی‌مشمول‌پیشنهاد‌
(درچارچوب‌تحقق‌پنچ‌پروژه‌‌)



جمعبندی نهایی

بررسی اثربخشی قوانین و مقررات در هم افزایی از تولید تا صادرات محصولات کشاورزی
(بامحوریت بخش خصوصی)به کشورهای هدف   

پی گیری

رابرای هدایت مطالعات وطراحی کردیماستراتژیکریزی برنامه1)

وسازماندهی مهم  سازیمربوط به تیم((user)شرکت کنندگان -۴مکان زمان و -۳هدف -۲موضوع  -1)رویدادهای2)
قابل پی گیری است

ج یابی به نتایهایی برای دستجلسات به منظور روشن شدن اهداف و ایجاد شاخصبرگزاری 3)
دقیق

جلسات تعیین اولویت4)

جلسات منظم برای کارمندان5)

هاارزیابی برنامه/ بازنگری6)

برگزاری جلسات ارتباطی7)

های تیمجلساتی برای مذاکره کردن درباره قوانین و مسؤلیت8)

جلسات بهبود فرآیند حل مسأله9)

جلساتی برای به اشتراک گذاشتن بازخورد در جهت ایجاد بهبود10)

آوری داده های یک برنامه یا محصول جدیدهای متمرکز برای جمعگروه11)



بررسی اثربخشی قوانین و مقررات در هم افزایی از تولید تا صادرات محصولات کشاورزی
(بامحوریت بخش خصوصی)به کشورهای هدف   

درپایان

.I بررسی چالشها ی تولید ، صادرات ، پایانه های صادراتی به کشور هدف

.II قبل ازتولید تاصادرات به ) ارایه راهکار های اجرایی برای هم افزایی دستگاه های دولتی وبخش خصوصی برای رفع چالشها
(کشور هدف 

.III (تحقق پنج پروژه  )قانون برنامه ششم توسعه 33خروجیهای این مطالعه برای دستیابی راهکارعملیاتی برای اجرای بند پ ماده

.IV انتظارات

o را بعنوان وظیفه ذاتی اعمال کند( ازقبل ازتولید تا صادرات به کشورهدف)سازمان برنامه بودجه نقش تسهیلگری

oه سرنوشت سازرا ازقبل ازتولید تاصادرات ب(تحقق پنج پروژه)زارت جهاد کشاورزی صدورمحصولات غیراستراتژیک را درچارجوب و
کشورهدف ، راراست آزمایی نموده وبعنوان وظیفه ذاتی عمل نماید

o تغییر،  تصویب وعملیاتی گردد1400درسال (تحقق پنج پروژه  )کلیه قوانین ومقررات ودستورالعمل درچارچوب

oدرچارچوب خوشه های کشاورزی وتحقق پنج پروژه 1400کلیه بانکها حامی تولید وصادرات محصولات کشاورزی مقررات خود رادر
تسهیل وعملیاتی نمایند

o محول کند1400سازمان توسعه تجارت وظیفه حاکمیتی خود را حفظ ووظیفه بخش خصوصی را به خوشه ها درسال

oاتاق بازرگانی نقش تسهیلگری را برای حمایت ازبخش خصوصی اعمال نماید

oناوری ف،و سرمایه گذاری وزارت (ازقبل از تولید تا صادرات به کشور هدف)انلاین افزار‌و‌سخت‌افزارنرم‌سیستم‌شبکه‌به‌تجهیز‌خوشه‌ها‌ضرورت‌

عملیاتی گردد1400اطلاعات وارتباطات  ووزارت جهاد کشاورزی وبخش خصوصی ازسال 

o وزارت جهاد کشاورزی ووزارت امور خارجه ،وبخش خصوصی ، کشورهای هدف رابرای صادرات با اطلاعات کامل برنامه ریزی ورایزی
نمایند




