
های برنامه ریزیبرای بهبود روش
آیا:دبواینمضمونبهکهکردندمطرحمنبرایراسئوالینژادگرائیدکترآقای

هفتمةبرنامتهیةبرایالگوییبتواندآنریزیبرنامهکهیافتراکشوریتوانمی
باشد؟ماتوسعه
پیداکردنوکشورهاهمةبرنامهبررسیکوتاهمدتایندرکهبوداینمنجواب
رادستاینازالگوینمیتوانمچندروزظرفحالدرهرونیستآسانآلایدهنمونة
.هستندمتنوعبسیارهاتجربهکهویژهبه.بیابم
الگوبهچندانینیازماکشوردرهابرنامهتهیةبهبودبرایدیدم،فکرکردم،کهبعد

انخودمتجربةشناسیآسیبازاستکافی.نیستدیگرجایازفراگیربرداری
راستاایندررانکاتیکنممیسعی.دریابیمراضعفوقوتنقاطوکنیماستفاده

.کنممطرحمحترمحضارداوریوتأملبرای
ضمنییعنموفقتجربةگذشتهدراقتصادیصرفاًلحاظبهماکهبگویمزود(یکم

.ایمداشتهبیشترراودرصد12تا9سریعرشدودرصد5-4حددرهاقیمتثبات



:ایمآزمودهراریزیبرنامههایروشهمةتفریباًهمهاروشازنظر(دوم
بهشیرازاصلیراهاحداثمانندطرحشماری=برنامه)هاطرحجمعروش-

(...خوزستان،منطقةطرحتهیةکرج،سداحداث-دورودسیمانگازرون،
،انقلابازپیشدومواولبرنامةدودر

پیشسومبرنامةاز(هاپروژهوهاطرحها،بخشکلان،شامل)جامعبرنامة-
بعد،بهآنازوانقلابازبعدسومبرنامةتاانقلاباز

.راهبردیبرنامةنوعی-
.ایمافزودههابرنامهبههمرادیگرهایبرگوشاخ(سوم

1395ازاستانیهایبرنامهو،(1349بتلقرارداد)ایمنطقهریزیبرنامهازجمله-
بعد،به

و1353سالدرآمایشمرکزتأسیسو50دهةازاوایلسرزمینآمایش-
.سالهمیندرایرانستقرارداد

برنامةازالگوبرداریبااحتمالا50ً.دهةاواخردر.بلندمدتریزیبرنامه-
.1984افقبرای1964سالفرانسهریزیبرنامهکمیساریای



نفتتصادراازحاصلدرآمدهایبهاتکابدوناقتصادهایبرنامه:انقلابازبعدویژهبه
.(1404افق)ساله20افقاندازچشمسند،1400ایرانطرح،خام

توسعههفتمبرنامةبرایبهبودراهکارهای
کهحاتیاصلامنبهنظرباشد،ششمبرنامةیعنیمابرنامةآخرینعزیمتاگرنقطة
-آنازبسیارتحققبرایهرچند.آیدمیکهاستشرحیبهرسند،انجامبهجادارد

دیرزودچه»شاعربقولوشودشروعروزیبایدکاراینمنتهی.نیستفرصتها،
یاسهمؤسدربودجهوبرنامهسازمانتأییدبابایدبیشترهمکارهااین.«شودمی

.رسدانجامبهآنبهوابستهمؤسسات
ورتصبهابتداکهبودمریزیبرنامهمؤسسةتأسیسمقدماتآوردنفراهمدربنده
بعدوشدشروع50دهةاوایلدرایمنطقهریزیبرنامهدرپژوهشوآموزشطرح

یلتعطمدتیانقلابازبعد.شدریزیبرنامهمؤسسةبهمبدل1353سالاحتمالاً
کردکاربهشروعریزیبرنامهدرپژوهشوآموزشعالیمؤسسةعنوانبابعدوبود

ودکرتغییرآنرسالتواقعدروعنوانآنبهدولتیآموزشدستگاهالحاقباو
.شدجدابرنامهسازمانازهمسرانجام



راکملااگر.استنگریآیندهوتوسعههایپژوهشمرکزعهدةبهبیشتروظائفاین
:آیدمیکهاستشرحیبهاصلاحاتدهیم،قرارششمبرنامة
دارداختصاصکلاناقتصادبهبرنامهیکمبخش

رنامةبیعنیهستند،بجاشدهاندنوشتهششمبرنامةقسمتایندرکهمطالبی
باودرستگیریتصمیمبرایمنتهی.بپردازدمطالبگونههمینبهبایدکلان

.باشندمدنظردرهمزیرهایبیشتراقداماحتیاط
:کلاناقتصادبرای
Agentکارگزارمحورنوعاز)الگوهایتهیة1. based)،هایروشازاستفادهبا

صادیاقتجغرافیایوپذیرمحاسبهعمومیتعادلستانده،-دادهاقتصادسنجی،
تشکیلندمانیکدیگربامتغیرهاارتباطسنجش(یکم:برایهااینازترکیبییا

آثاروهاقیمتانداز،پستولید،تحولاثررشد،تحققبرایسرمایةلازم
رخناشتغال،تورم،بودجه،کسریبلکهاقتصادیرشددرتنهانههاسیاست

.هااینجزوخارجیاسعار
REMIالگویمانندایمنطقههموبخشیتوزیعهمشاملالگو2.



-برنامهدفترایِمنطقهوبلندمدتمدت،کوتاهبرایاقتصادیالگوهایمناسبتجربة
Centralریزی Planbureau(CPB)هاسیاستتحلیلدفتربهعملاًحالاکهاستهلند

Bureau for Economic Policy Analysis (CPB)استشدهمبدل
شاملالگوها
کلاناقتصادالگوهای
کاربازارواجتماعیتأمینها،مالیاتالگوهای
سالمندیالگوهای
کارنیرویهزینةوخریدقدرتالگوهای
درآمد-هزینهتحلیل

اقتصادیادوارنماگرهای:آماریالگوهای
هادادهعلم

کلانالگوهای
.1SAFFIER II(Short and medium-term Analysis and Forecasting using Formal

Implementation of Economicمدت،میانوکوتاهبینیپیشبرایکلانالگوی
.2World Scanاروپاییکپارچگدربارةمثالبرایبینی،پیشبلندمدتسناریوهای

وهواآبو



کاربازارواجتماعیتأمینها،مالیاتالگوهای
Nigemکشور60های واقعی برای بیش از ماهه با دادهالگوی اقتصادسنجی سه.
MIMICازار ها، تأمین اجتماعی و بهای مربوط به مالیاتتحلیل بلندمدت سیاست

کار
MIMOSIازهریکبرایهاهزینهودرآمدهامدتمیانوکوتاهتحلیلوبینیپیش

.اجتماعیتأمینهایصندوق
.درآمدودستمزدبرمالیاتمدتمیانوکوتاهتحلیلوبینیپیش

(Asset Liability Management) ALMتحلیلبرایبدهیوداراییمدیریتالگوی
دحچهتا:هلنددربازنشستگیمستمرینظامدومرکنبهمربوطهایسیاست
وکنند،میتضمینراپایداروکافیبازنشستگیمستمریپیشنهادی،هایسیاست
.دارندهانسلمیانبازتوزیعبراثریتغییرات

.درآمدودستمزدمالیاتجزبههامالیاتمدتمیانوکوتاهبینیپیش
Accounting scheme labour supply

.کارنیرویعرضةمدتمیانوکوتاهبینیپیش



سالمندیالگوهای
GAMMA  دولتپایدار تأمین مالی جمعیت و سالمندی تحلیل بلندمدت

الگوهای قدرت خرید و هزینة نیروی کار
MIMOSIارکنیرویهزینةمتوسطخانوارها،تصرفقابلدرآمدتغییراتمحاسبة،

.جایگزینیهاینرخ
حسابداریهایچهارچوب

عمرطولدربازتوزیعحسابداری
درآمد-هزینهتحلیل

جامعهازدیدکاهطرخهادرآمدهایوهاهزینهبرآوردسیستماتیکمحاسبة
آماریالگوهای

اقتصادیادوارنماگرهای
هادادهعلم



:بخشیهایبرنامه
ودجهبوبرنامهسازمانکاریهمباامااجراییهایدستگاهوسیلةبهبایدهابرنامه1.

وزشآموبراییونسکوکشاورزی،برایفائومانندجهانیهایسازمان.شوندتهیه
وAPTازجملهاندکردهآمادهریزیبرنامهالگوهای...صنعتبراییونیدوپرورش،
AEZصنعتدربارةپژوهیآیندهوصنعتیهایطرحارزیابیوکشاورزیبرای.

بهوتهیهرامطلوبهایروشالگوهااینبررسیباتواندمیبرنامهسازمان2.
.کندمفراهراهاآنپذیریتلفیقموجباتپیشاپیشوابلاغبخشیهایدستگاه

.دهدتشکیلآموزشیهادورهلزومدرصورت3.
برنامهتهیةدرپژوهشیهایسازمانهمةمشارکت

یردرگرااجراییهایدستگاهپژوهشیمراکزهمةبایدبرنامهسازمان:مهمنکتة1.
.کندبرنامهتهیة

مانندکلیپژوهشیمؤسساتبرعلاوه:کشاورزیجهادوزارتدرمثالبرای2.
عالیتفهربرایروستایی،توسعةوکشاورزیاقتصادریزی،برنامههایپژوهشمؤسسة

:هستپژوهشیمرکزیککمدستمهم



.i1)تحقیقاتمؤسسة(3،آبخیزداریومراتعها،جنگلسازمان(2،آبوخاکمؤسسة
ایدریاکولوژیپژوهشکدةمانندتحقیقاتیمرکز7وپژوهشکده5کهشیلاتیعلوم
تحقیقاتایستگاه5(4کشد،مییدکرابوشهرمیگویپژوهشکدةساری،خزر

.دزفولآبادصفی+گلستانزهاب،سرپلکازرون،طارم،رودبار،:زیتون
:پروژهوطرحهایبرنامه

(ادیاقتصارزیابی)عمومیبخشدیدگاهازهم،هاطرحارزیابیدستورالعملتهیة1.
.(هندوستاننمونة).(مالیارزیابی)خصوصیبخشدیدگاهازهمو
راتنزیلنرخاغلبماکشوردر.سنجیدهتنزیلنرخمانندپارامترهابرخیتعیین2.

حال.گیرندمیگذشتهدرصد20و19وکنونیدرصد18مانندبانکیسودنرخ
18سودنرخوقتی.ریسکوتورمنرخ،زمانرجحان:داردمؤلفه3نرخاینآنکه

یاورشکستگیدلیلبهگذاریسپردهریسکودرصد12تورمنرخدرصد،
Cashنقدیگردشاگرباشد،درصد3حدوددیگرهایدشواری flowقیمتبه-

.نیستبیشتردرصد3=18-12-3زمانی،رجحاننرخشود،تهیهثابتهای



18ندتوامیتنزیلنرخصورتایندرباشد،شدهتعبیهمحاسباتدرتورمنرخاگر
نرخیتفعالصاحبانمعمولاًخصوصیبخشدر.باشد(بانکینرخکلیطوربه)درصد
Opportunityفرصتهزینةیاقبولقابلبازدهنرخحداقلصورتبهتنزیل cost

Costسرمایه گذاری،هزینةیاوسرمایه گذاری of capitalمی گیرندگرفتهنظردر.
ابلاغوردبرآوتخصصیدستگاهوسیلةبهنرخبایداجتماعیدیدگاهازارزیابیبرای
.شود

فیمنبانکی،بلندمدتهایسپردهدرزمانیرجحاننرخزیادتورمباحاضرحالدر
.است

زیستیمحیطارزیابی
وSEAراهبردیارزیابیصورتبههمهاطرحوهابرنامهزیستیمحیطارزیابیباید
.شودابلاغاینکارقواعدوخواستهEIAارزیابیاثرصورتبههم



راهبردیریزیبرنامه
ادراتصماننداقتصادیمتغیرهایازبرخیدرکهکنونیشرایطدرایرانکشوربرای
ریزینامهبرزیاداندهااطمینانیناغربیصنعتیکشورهایباکشورروابطگاز،ونفت

اساسآنبرگیریتصمیموآیندهسناریوهایدربارةاندیشیدنمعنایبهراهبردی
ذکردررهبردیریزیبرنامهمواردازخیلیدر.کاملروشبهمنتها.استمهم

یایرادکارشروعبرایرویکرداین.استشدهخلاصههاهدفدربارةکلیراهبردهای
.یابدنمیخاتمهجاهمیناماندارد،

ها،خشببرنامةبهکلانبرنامةبرنامه،کردناجراییبرایجامعریزیبرنامهدراگر1.
ریزیبرنامهدرشود،میتقسیمهاپروژهوهاطرحبرنامةبههابخشبرنامةو

«محوردانشاقتصاد»یا«اقتصادیتوسعة»مانندکلیراهبردهایهمراهبردی
درآمد،توزیعاقتصادی،رشدماننداولیدرترمشخصهایزیرهدفبهنخست

الانتقماننددومیدروهمگانبرایتورایمنیتضمینزیست،محیطحفاظت
ری،فناوعلمی،هایرشتهتوسعةپژوهش،ها،گسترشفعالیتبهفناوریسریع

آخرسروفرارمغزها،بامقابلهها،دانشگاهدر((STEMریاضیاتومهندسی



هریک.دشومیتقسیمهافعالیتاینگونهبرایمساعدمالیوقانونیمحیطایجاد1.
.گردندمیمبدلترمشخصراهبردهایزیربههمتقسیماتایناز

تعیینسرانجاموهاستهدفازهریکتحققبرایارهاکراهتشخیصکارادامة2.
اتیعملیبرنامةراهبردیبرنامةکهاستصورتایندرتنها.استمشخصاقدام
.میگرددمبدل

اما.شودجامعریزیبرنامهجایگزینراهبردیریزیبرنامهکهنیستهملازم3.
سودمندبسیارآینده،رویدادهایدربارةزیادنااطمینانیموارددرآنکاربرد

.است



1ادامة
ازفادهاست،«هافعالیتبهفناوریانتقال»ازعملیاتیتعریفشایدنمونهبرای2.

پارک»تأسیسآنتحققراهکارکهباشد«تولیدوپژوهشدانشگاه،افزاییهم»
هایاقدامتشخیصفرایندایندرمرحلهآخرین.است«فناوریوعلمکریدوریا

Actionعملیاتیبرنامةیامشخص planماهایبرنامهدرکهامندیدهمن.است
.باشدشدهبرداشتههمبعدیهایگامکلیراهبردهایذکرازپس

ویژهبهوزمانیهایاولویتدربارةگیریتصمیمبرایراهبردیریزیبرنامه3.
نای.استحیاتیایران،مانندکشوریدرغیرمترقبه،رویدادهایبرایآمادگی

نااطمینانیبررسی،موضوعمورددرکهاستدارمعناوقتیریزیبرنامهنوع
فتنصادراتمحلازحاصلدرآمدمابرایمثال،برای.باشدزیادآیندهبهنسبت

درآمداینکمیت.داردزیاداهمیتکشور،توسعةوگذاریسرمایهبرایگازو
.استشدهآغازویِندرکهاستمذاکراتینتیجةگرودرعجالتاً



تاچهبرسندراگرسند؟مینتیجهبهآیا:نیستکمآننتیجةبهنسبتنااطمینانی3.
یای؟قسمتتنهاشوند؟یامیبرداشتهبلافاصلههاتحریموهامحدودیتهمةحد؟

بهیحتیاشودمیدشوارتریایابد،میادامهکنونیوضعورسندنمینتیجهبه
ةنتیجکهمشخصموضوعاینبرایحالتچنیندرانجامد؟مینظامیرویایی

.1کرد،مجسمحالت5شودمیاست،هفتمبرنامةدوراندربرجاممذاکرات
وضعادامةونتیجهبی.3تدریجی،گشایش.2بلافاصله،وکاملگشایش
ایالاتمشیخطبهاروپاییکشورهایپیوستن)بیشتردشواری.4کنونی،
.نظامیرویارویی.5و(متحده

ازشیبخیاتمامآید،پیشکهحالتیهرکهشودتهیهچنانهفتمبرنامةباید4.
راساله5دورانهایطرحزمانیاولویتتوانمیازجمله.باشداجراقابلبرنامه

بادومیها،طرحهمةبااولیمرتبطخوشة3مثالبرایکهکردتعیینچنانرا
.باشدهاطرحازبیشتریشمارحذفباسومیوهاطرحازتعدادیحذف



.نداردوینمذاکراتبهبستگیتنهاگازونفتصادراتمحلازکشوردرآمد5.
معادلتوانمیراصادراتمقدار.دارداثرآندرهمبشکهقیمتوصادراتمقدار
روزدرمیلیون2وروزدرمیلیون2ازکمترتا1روز،درمیلیون1ازکمتربشکه

ودلار50ودلار50ازکمترتا30دلار،30ازکمتررابشکهقیمتوبیشترو
،30هایقیمتوصادراتبشکهمیلیون1بامثالبراینتیجهدر.زدحدسبیشتر

میلیون1.5باوبودخواهددلارمیلیارد70و30،50ایرانآمددردلار،70و50
.میلیارد105و45،75ترتیببههاقیمتهمانوصادراتبشکه

صادراتمقداربرایحالت4برجام،مذاکراتنتیجةبرایحالت5باترتیببدین6.
اگر.رسدمی(3×4×5)=60بهآیندهسناریوهایعددها،قیمتبرایحالت3و

-رژیانباهاآنجایگزینیها،هیدروکربنبرایجهانیتقاضایماننددیگرعوامل

جزوبرقینقلیةوسائلیافتنعمومیت،(...خورشیدی،،هیدروژن،)پایدارهای
دبایروایناز.زندمیبیشتروهزارهابهسرسناریوهاشمارشود،افزودههااین

.کاستسناریوهاعدداز



یافتنعزیمتنقطة.متعدداندهاروشسناریوهاوقوعاحتمالمحاسبةبرای8.
اصولرعایتضمن،شرطیاحتمالیافتنسپسوحالاتازهریکوقوعاحتمال

:ازاندعبارتموضوعهاصول.استاحتمالاتحسابهایAxiomیاموضوعه
:شرطیوسادهاحتمالاتدربارةدیگرموازینو،01بیناحتمال

.است1تا0ازعددیاحتمالکهاستایناولاصل

دوماصل

.P(i)<P(i/j)P(j)باشدادهرخزیرحالتعملدراستممکنمثالبرای
iرویدادوقوعاحتمالحاصل ضربازکوچکترiرویدادوقوعاحتمالآنطیکه

دوماصلبانتیجهاین.استjرویدادوقوعاحتمالویافتهتحققjرویدادکهوقتی



فضاینخستکهاستمنظوراینبرایشناسیریختتحلیلبهموسومروش7.
هایتناقضدلیلبهتوانمیراسناریوهاازشماری.دهدمیدستبهراسناریوها
نعتیصکشورهایباایرانروابطاگرمثالبرای.کردحذفساکن،بهابتداآشکار،

1صادراتامکاناتباشد،نظامیرویارویی،5وبیشتردشواری،4حالاتغربی
(6×2)=12پیشینمثالدرترتیببدین.استمنتفیبیشتروبشکهمیلیون

ریداویکی.هستسناریوهاحذفبراینیزدیگریدلایل.شودمیسناریوحذف
-3ازبایدنسناریوشمارکهاستمعتقدشوارتزپیتر.استتحلیلآگاهمتصدیان

واثرگذاریهموقطعیتلحاظبههممهمسناریوی2مثال،برای:باشدبیشتر4
Wildعنوانبهسناریویک cardکهزیاداثراماکماحتمالباسناریوییعنی

نظربهزیرا.سناریوهاستهمةاحتمالمحاسبةمخالفاواما.کندمیبروزناگهان
دةآینوشوندمیمتمرکزبیشتراحتمالباسناریویرویهمهصورتایندراو

-یممبدلاینقطهتکبه(سناریوهاستروشهایفرضپیشازکه)اینقطهچند
.Mازجملهای،عده.گردد Godetبرخیاحتمالات،محاسبةبدونکهانددادهنشان

.دافتنمیقلمازاندشدهبرگزیدهکههاییآنازترمحتملحتیسناریوهایاز



روش سناریو 
سناریوسازی به 

رتزپیتر شواروایت  

یک محورهای تفک: منطق سناریو
سناریوها

د سناریوی معدوچند تشخیص 
(  چهارسه)

وع سنجش اثر سناریوها بر موض
گیری تصمیم

گزارش نهایی 

گیری، برایموضوع تصمیم
اقتصادی آیندهرشد : مثال

گذاری سرمایه : محلیعوامل مهم  
خارجی،  تقاضا گذاری سرمایهداخلی، 

...

-پس:محلیهای مؤثر در عوامل رانپیش

...بندی ، رتبه، مقرراتهاتحریم،  انداز

ران بندی عوامل محلی و پیشرتبه
و قطعیت هریک اهمیت برحسب 

گیری نماگرهای پی
تحول

هاسناریوسازی غنی



به سناریوسازی 
هروایت  میشل گود

فضای سناریوها
ل تصور های قابآینده= ترکیب حالات گوناگون متغیرها 

افزار نرم
MORPHOL

شناسیتحلی ریخت
برای کاهش سناریوها

CIMتحلیل ماتریس اثرهای متقابل 
برای محاسبة احتمال وقوع سناریوها

-SMICافزار نرم

Prob Expert

Multipolافزار نرم

تحلیل چندمعیاری

اه ها و رگیری دربارة اقدامکمک به تصمیم
ها براساس معیارهای گوناگون حل

گیری، برایموضوع تصمیم
اقتصادی آیندهرشد : مثال

-سرمایهسرمایه گذاری داخلی، : عوامل کلیدی 

ها، انداز،  تحریمپسخارجی،  تقاضا، گذاری 
...ی  گذاربندی ازنظر امنیت سرمایهمقررات، رتبه

تحلیل ساختاری
اساس برازنظر اهمیت( متغیرها)بندی عوامل برای رتبه

ا با هو اثر نامستقیم آنها بر هدف اثرهای مستقیم آن
واسطة اثر برمتغیرهای با اثر مستقیم

MICMACافزار نرم

کارگاه آیندهپژوهی

رایزنی با خبرگان




