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روش تحقیق مسئله محور راهبردگرا •

محمدتقی دشتی•

مرکز پژوهشی مبنا•



1آیه / سوره قلم.مایسطرون ن و القلم و •

به قلم و آن چه می نگاردسوگند •

تحقیقلا ینَفعُ اجتهادٍ بغیر : امام علی ع•

(249معجم غررالحکم ص )تلاشی بدون تحقیق نفعی نداردهیچ •
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مقدمات 

ل در عقب ماندگی در روش پژوهش و قالبی و شکلی شدن پژوهش ها و لزوم تحو-1•
این عرصه 

ق و انتقال است برای کشف و بیان حقای« هنری»و « فن»،«علم»و نویسندگی پژوهش . 2•
.تحلیل ها،دانش ها و عقاید

درصد12. مساله محور نبودن  اغلب پژوهش ها . 3•
ایرانیان،فرهنگ شفاهی بر فرهنگ کتابت در میان غلبه -4•

خایر علمی انتقال تجارب ،یافته ها و حکمت ها و علوم به نسل های بعدی و از بین رفتن ذعدم -الف–
.کشور 

یت ها در جریان سیالیّت ، ابهام و نادقیق بودن مطالب شفاهی و تاثیر نامطلوب آن بر حقایق و واقع-ب–
.انتقال

ین رفتن ضعف توجه و عدم بزرگداشت نویسندگان و پژوهشگران و اهل علم توسط مردم و از ب-ج–
.  انگیزه ها و استعدادهای موجود در کشور

ژوهشگر و شکل گیری نظام پژوهشی قدرتمند در میان مردم به دلیل فقر کشور از نظر پعدم -د–
.نویسنده



تارفتهگپژوهشموضوعانتخاباز)اجرا؛بهپژوهشوصنعتبهعلمنهاداتصالعدم•

(مسئلهحلتاپژوهشمراحلانجاممسائل،شناسایی

کهداردوجودکاراینبرایروشدووپژوهشهاستکردنمحورمسئلهکاراینمقدمه•

وجودهاوهشپژسازیاجراییواثربخشیامکانالاوکننداتخاذپژوهشیمراکزباید

:ندارد

مکثافقنشریه–مختصرتوضیح–راهبردگرامحورمسئلهروش:spmروش-الف•

دهخانوامثال-مختصرتوضیح-محورمسئلهمداومانطباقروش:pdiaروش-ب•



استفادهمسئلهواژهازبار45حدودنخبگان،برای1400آبانسخنرانیدررهبریمعظممقام•

شعاردروفرمودندصحبتپژوهشبهصنعتاتصالمورددرمتعددهایسخنرانیدر.کردند

.دادندقرارمحوررابنیاندانشتولیدنیزامسال
مقام معظم رهبری در زمینه اتصال نهاد علم و پژوهش دانشگاهی به اجرا و حل مسئله •

ناگون باید کار به جایی برسد که هر پایان نامه ای که یک دانشجو در زمینه های گو»: فرموده اند
ته علمی تهیه می کند، از همان اولی که این پایان نامه می خواهد تشکیل بشود، یک حامی داش

ه الان در ما باید به اینجا برسیم، کما این ک. باشد؛ چه از بخش خصوصی، چه از بخش دولتی
ه در جلسه دفاع دانشجوها، صاحبان صنایعی ک. خیلی از کشورهای دنیا همین جور هم هست

ان نامه اش مرتبط با آن پایان نامه است می آیند می نشینند، همان جا آن دانشجویی را که دارد از پای
«.دفاع می کند شکار می کنند، قرارداد می بندند، می روند از او استفاده می کنند

.www.farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40۷۲5 :1۳۹۷مهر ۲5، «بیانات در دیدار نخبگان و استعدادهای برتر علمی». •

.بودهدر بحث ها و در کارها جزو توصیه های ما « مسئله محوری»•
(۹۹/۲/۲8بیانات در ارتباط تصویری با نمایندگان تشکل های دانشجویی، )•

(1401/1/23)مسئله محور بودن شرکت های دانش بنیان و لزوم متوجه بودن آن به حل مسائل کشور •

http://www.farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40725


فناوری،هبراعلمبایدنیست؛کافیتنهاییبهومجردعلم

.کنیمصلوکشورتوسعه یبهراصنعتوصنعتبهرافناوری

1385/01/01

ولمیعمرجعیتبهرسیدنیکی:استچیزدوپژوهشهدف

مسائلحلدومفناوری،وعلمسرآمدانجمعدرحضور

.کشورآینده یوکنونی

1397/03/20



نتایج ملموس
مسئله محوری

م به مثابه سیست
عیب یابی و رفع
موانع برای نظام
اجرایی کشور

رسیدن به درک 
واقعیت درمناسب از 

سیاستگذاری ها و 
امه برن)برنامه ریزی ها

(هفتم توسعه

ران تصمیم سازی برای مدی
و نهادها و ارتقای 

کارآمدی آنها به دلیل
اخذ تصمیمات 

-ادهکلینیک خانو)درست
(وزارت خانواده

تقویت نتیجه 
محوری و حل 

مشکلات و 
آسیب های 

کلید )جامعه
عمیق تپیشگیری از (پیشرفت

مسائل و بروز 
و آسیب ها 

ورتهدیدات پیش 

م علایجاد شناخت و 
جود وضع مونسبت به 

ریو تقویت آینده نگ

موفقیت بیشتر
سازمان های ناظر 

رویکرد در 
مسئله محوری

اد و پیشگیری از فس
انحراف به دلیل 

ایجاد حساسیت در
محیط 

وری ارتباط مسئله مح
میق و جلوگیری از تع

مسئله با مأموریت
اصلی سازمان های 

نظارتی



رد مدیریت شده است؛وا( فرمانشناسی)مسئله محوری یا رویکرد حل مسئله، حوزه ای است که از علم سایبرنتیک-الف•
ت که سازوکار این چرخه بدین شکل اس. مفهوم پایه ای آن نقش تنظیم کنندگی آگاهانه چرخه بازخور است

.دهنگامی که این چرخه ها نتوانند به اهداف تنظیم شده دست یابند، درون سیستم مسئله ایجاد خواهد ش
عه ای سازمانی برای تحقق هدف یا مجموهر مسئله محوری روی دیگر سکه هدف محوری در سازمان ها است؛-ب•

ران اما همان طور که برخی صاحب نظ. از اهداف به وجود آمده و عدم تحقق آن ها به منزله تولید مسئله است
خود ( سائلمبتنی بر م)سازمان، ازجمله اسکات، معتقدند، در واقع بسیاری از سازمان ها رفته رفته اهداف اصلی

را -...ا و همچون بقا، توسعه، تأمین منافع اعض-را فراموش و اهداف انحرافی و غیرمبتنی بر مسائل اصلی 
. جایگزین اهداف اصلی می نمایند

ثرتر از ، مؤ(مسئله)به نظر می رسد تمرکز سازمان بر فاصله میان وضعیت موجود با وضعیت مطلوب-ج•
ود است؛ یا صرفاً وضعیت موج( مثلاً چشم انداز یا اهداف استراتژیک)تمرکز آن بر صرفاً وضعیت مطلوب 

و (فاصله وضع موجود با وضع مطلوب)درواقع نتیجه مسئله محوری، تمرکز بر مسائل خاص و محوری
ور متناسب سازی راهبردهای اتخاذشده با مسائل شناسایی شده است که معمولاً سازمان های عمومی به منظ

. پرداختن به آنها ایجاد شده اند
حل مسئله محوری یعنی برنامه ریزی سازمان بر اساس مسائل احصاء و اولویت بندی شده با محوریت-د•

.مسائل؛ بنابراین سنجش عملکرد بخش های مختلف سازمان باید بر اساس میزان حل مسائل باشد
مسئله محور دائماً مسائلی را که در حوزه مأموریتش قرار دارد، رصد و بر اساس چشم انداز و سازمان -ه•

در این . واقعیت های محیطی آنها را اولویت بندی نموده و بدین ترتیب اهداف خود را مشخص می نماید
در این . سازمان ها ساختار سازمانی بر اساس پاسخ به نیازهای مخاطبان و حل مسائل مرتبط شکل می گیرد

نندگان ساختار آنچه مهم است و باید ساختاردهی شود چگونگی حل مسائل و پاسخ به ذینفعان و مصرف ک
.نهایی است



مسئله محوری در پژوهش ها پیش نیاز های •

انتخاب موضوع پژوهش با روش تقاضامحور مشارکتی-الف•
spmانتخاب روش -ب•

:  داشتن پیش نیازهای تحلیل شامل -ج•
:و تجربه در موضوع یا موضوعات مرتبطتخصص •
:مرتبطمطالبواخبارواطلاعاتوجود•
:با فن تجزیه وتحلیل مسئله و تکنیک های آنآشنایی •
:و علاقه مندی به تحلیل و کنکاش ذهنیاستعداد •
:ذهن منطقی و منظمداشتن •



:و نقص اطلاعاتکمبود •
:و نادرستی روش تحلیل اطلاعاتنارسایی •
(:سرطان واقع گرایی و حقیقت گرایی در برنامه ریزي و تحلیل)سانسور ذهنی محقق •
:سوگیري ناشی از تفکرات قالبی و باورها و الگوها و نظم هاي ذهنی•
:موانع بوروکراتیک و اداري•
:تعمیم بیش ازاندازه اطلاعات و نتایج •
:به همرنگی با مافوقمایل : ساده سازي یا پیچیده کردن بیش ازحد•
:خوش بینی یا بدبینی بیش ازحد به موضوع•
سوگیرانهتعصب و نگاه •
:  توطئه در همه مسائلتوهم •
:از اشتباهات گذشتهترس •
:مطلق نگري و سیاه وسفید دیدن•
:احتیاط و ابهام گویی بیش ازحد و بیان غیرقطعی•
:تمرکز بر آزمون نظریات کشورهاي غربی و بی توجهی به اقتضائات بومی•
:زیاده روي در بهره گیري از فضاي مجازي•
:پیشینه شناسی نکردن مسئله •



مرتبط با مسئله انواع مولفه های 

. کومتی سیستم ح. امنیت ملی (. ذاتی یا اعتباری. )استپدید آمده و وجود داردکه فراگیر ؛ هرآنچه پدیده-1

اقتصاد/و روحانیتحوزه : اند مانندها که حول یک موضوع خاص گرد آمدهاز پدیده؛ بخشی موضوع-2

کمبود شهریه طلاب . استیا مجهول پیچیده ای که مانع رسیدن به اهداف گره، مانع ؛(مشکل)مساله-3

مشکلات معیشتی طلاب. ترحل مساله و ایجاد گره های چندگانه یا عمیق ؛ عدم معضل-5

ایتی و نارض. سیستمحل معضل و وارد شدن خدشه جزئی به سیستم با آسیب به بخشی از عدم ؛آسیب-6

واگرایی برخی طلاب و علما از نظام و  سازمان مدیریت حوزه  

.  سیستمیا بخش حساسکلیت سیستم مهم و ایجاد خدشه و اختلال در های آسیب به بخش ؛ سرایت تهدید-7

اعتراضات مردم به نظام حاکم درشهرهای مهم

57سرایت اعتراضات به اقشار مختلف در دی ماه : تهدیدات شدن ؛ فراگیر بحران-8

فروپاشی-9

یری و اغتشاشایجاد درگ. اعتراضات مردم به نتیجه انتخابات. کاهش  مشارکت . تقلب در انتخابات . انتخابات 
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مفهوم شناسی مساله

خواستهطلب،حاجت،مشکل،امر،کار،:لغتدر-1

آنتغییرلزومومردمازبزرگیبخشهایارزشبامغایروضعیت:شناسانجامعه-2

:سیستمینگرشومدیریتی-3

لحموجودهایبرنامهومعلوماتواولنگاهدرکهایپیچیدهووجهیچندمجهولیامانعگره،:نگارنده-4

،شارکتمکاهش:مثال).شودمنجراهدافشبهسیستمرسیدنبرایمانعیبهدارداحتمالونیستممکنآن

(...وهانارضایتیزمینهاداری،برورکراسی

ا باعث سیستم به اهداف یمانع رسیدن یا که رخداد، روند، وضعیت و شرایطی است : مساله سیستمی -5

.  خدشه به ثبات و حیات و منافع بنیادین سیستم می شود

باشدفاصلهمطلوبوموجودوضعبینکهوضعیتی-1

باشدنآفریمنفعتآنبهتوجهوزاخسارتآنبهتوجهعدمکهوضعیتی-2

:فصل اول 

کلیات
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کاربرد اصطلاح مساله 

.  دف ، مانع یا مجهول پیچیده مانع رسیدن به هفاصله بین وضع موجود و مطلوب یا گره:خاصمساله به مفهوم -1

عام و مصطلحبه مفهوم مسئله -2

مساله خاص

معضل

آسیب

تهدید

بحران

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 
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راهبردگرا 



ویژگی های مساله

ای رضایت لزوم ارتق)است مساله لزوماً سلبی نیست بلکه گاهی ایجابی و فعال -1

(مردم

ی مانع نارضایت. یا مانع حرکت به سمت آن استمساله مانع تحقق هدف اصلی -2

مشارکت یا مقبولیت 

. آیدبین وضع موجود و مطلوب به وجود می مساله در فاصله -3

بقای سیستم داردبا امنیت، سلامت و ارتباط موثر -4

ارتباط معناداری با منافع اساسی اعضای سیستم دارد-5

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
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مراتب مسئله عینی

مشکل

معضل

(خدشه)آسیب

(لرزش)تهدید

(ریزش)بحران



جدول مراتب مسئله عینی 

مثالشاخص  و کلیدواژه های فرعیکلیدواژه

ی مسئله روبنای

یا مشكل
کاهش بهره وری کارخانه ها–افزایش رشوه در ادارات فاصله مبهم از وضع مطلوب

نه هاافت بهره دهی و سوددهی کارخا-گسترش رشوه و اختلاس و تخلفات مالی در اداراتمشکل تشدید یافته و درهم تنیدهمعضل

آسیب
صدمه کلی به جزئی از سیستم یا صدمه 

جزئی به کل سیستم
افزایش تعطیلی کارخانه ها–افزایش نگران کننده فساد اداری 

تهدید
صدمه کلی به سیستم یا صدمه به قسمت

حیاتی سیستم
رکود تولید داخلی–گسترش فساد اداری به اغلب مقامات و ادارات 

بحران
لی در سیستم در آستانه فروپاشی و اختلال ک

آن
اختلال فراگیر در اقتصاد داخلی–فساد سیستمی 



مسائل شناختو یافتمراحل 

نظام واره . تقاضامحور مشارکتی. تقاضامحور. پژوهشگرمحور :یابی  و شناسایی مسائل مساله -الف•
(  ترکیبی پژوهشگرمحور)مسائل

( :  فرآیند تهیه نظام واره مسائل)•
(  با روش خبرگی و کتابخانه ای و مدیریتی)احصای مسائل :  مرحله اول •
تجمیع ، ترکیب و تنقیح و تدقیق مسائل : مرحله دوم •
اولویت بندی مسائل براساس معیارهای علمی : مرحله سوم •
(نظام ارتباطی مسائل)ترسیم نظام واره مسائل : مرحله چهارم •

(بررسی علمی تک مساله ها):شناسیمساله -ب•
تبیین مساله : مرحله اول •
وضعیت شناسی : مرحله دوم •

مساله از نگاه اسناد فرادستی و رهبران انقلاب–
آمار و اطلاعات مربوط به وضعیت مساله در جامعه –
عملکرد نهادها و قوانین و مقررات مربوط به حل مساله–
فراتحلیل پژوهش های معتبر در مورد مساله –

علت شناسی و یافتن گره اصلی: مرحله سوم •
راهبردها و راهکارهای حل مساله : مرحله چهارم •

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



فصل دوم 

مساله یابی و شناسایی و نظم دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



نظام واره مسائل 

.استممکنناامریدیگرمسائلباآنرابطهشدنمشخصبدونوتنهاییبهمسئلهیککاملشناخت•
علمیوشرنیازمنددیگر،مسائلباارتباطدرومعناییپیچیدهشبکهیکدرمسئلهموقعیتفهم

اینفکشبدونودارندباهممختلفیارتباطاتموضوعیکحولموجودمسائلچراکهاست؛مناسبی
به تبعوسئلهمدقیقشناختامکانهم،بهنسبتآن هاموقعیتوبریک دیگرآنهاتاثروتاثیرورابطه ها

.شدنخواهدمیسرعلمیراه حلارائهآن

تعیینبهربرهمدیگمسائلتاثیرگذاریجهتومیزانفهمباتوانمیآنوسیلهبهکهاستشیوه ای•
کرد،مشخصخاصفرآیندیباراآن هاسطوحوجایگاهومعلولیوعلترابطهوپرداختهمسائلوزن

وهیوزن دبهاقدامموضوع،یکدرحیطهموجودمسائلتمامپالایشوشناساییازپسکهنحویبه
آن هاینشچوباهمدیگرمسائلرابطه هایتمامتعیینبهخاصنرم افزارهایباونمودهآنهااولویت بندی

ازاملکنظام وارهیکنهایتدرتاکردمبادرت(اصلی،ریشه ایمیانی،روبنایی،)چهارگانهلایه هایدر
.گرددطراحینمودارصورتبهمسائل

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



مفهوم شناسی نظام واره

امرکمنظمواللهبتقویاوصیکم:حدیث•
تلغ)آنقواموامرملاکآن،مایهوباشدقائمبدانامرآن چهآراستگی،ونظمواسطه:لغتدرنظام•

(دهخدانامه
:آنهایویژگیوعلمیتعریف•
؛(گفتنظامنمی توانرااستبسیطکهچیزییعنی)بودناجزاءدارای.1

باشند؛غیرتکراریوگوناگونبایداجزااین.2
باشند؛نیزسازگارباهمبایدبودنمختلفعیندر.3
.باشندهممکملوباشندداشتهنیزتفاعلباهمبایدتناسبوسازگاریبرعلاوه.4
.باشدداشتهبیرونباتمایزودروندروحدت.5
.کنندتامینراغایتیبایداعضاءمجموعهاین.6

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



(ائلاحصای بخشی مس–احصای کلی مسائل : دو روش : ) فرآیند نظام واره 

:مطالعهموردموضوعنهادهايوهاحوزهشناسایی-1
موزش،آ:ازعبارتندفرهنگنهادهایوحوزه هامثال.(فکریبارشومیدانیکتابخانه ای،)علمیترکیبیروش هایبا

(دیگرهایبخشتمرین)...ورسوموآدابمذهب،خانواده،رسانه،

:مسئله شناسیمدلتعین
ها، باید یک  مدل علمی به کار در هریک از مراحل کار، یعنی از مرحله شناخت مسئله تا شناخت دلایل و عوامل آن

.بردمی توان بهره ... و  SWOTاز مدل هایی مانند سه شاخگی، استخوان ماهی،. شودگرفته 
تمرین مدل ایشیکاوا

ترکیب و تنقیح و تدقیق مسائل -3

(هابخشمسائلاستخراجتمرین)بخشوموضوعدرموجودمسائلاستخراج-4

مسائلبندياولویت-5
...ونظامهایااولویتباارتباط،گستردگیوحدتوشدتموضوع،زیرینلایه هایباارتباط

متقابلتاثیراتجدولبراساس(وارهنظام)مسائلبینروابطترسیم-6

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



(ائلاحصای بخشی مس–احصای کلی مسائل: دو روش : ) فرآیند نظام واره 

،اسانکارشنونخبگانتوسط،بخشبندیبدونموضوعیکبهمربوطمسائلروشایندر
احصاءومعرفی

.شودمی
روشدرکهاستفرابخشیمسائلوهامسالهکلانبهترشناساییروش،اینمزایایاز

.گیرندقرارتوجهموردکمتراستممکنقبلی

تمرین

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



:  مسائل به این صورت استلوازم تشخیص 

مصوب )اهداف، سیاست ها و اصول قابل ملاحظه در حوزه های موردنظرشناسایی •
مقابله بافساد اداری(.نهادهای متولی و عالی کشور

آن ها شناسایی کارکردهای مورد انتظار حوزه ها و ترسیم وضعیت مطلوب هریک از•
سلامت اداری (.مصوب نهادهای عالی و متولی)

شناسایی و مشخص کردن فاصله وضع موجود با وضع مطلوب که در اهداف و•
وزه به عبارتی تعیین مسائل مطرح در هر ح. سیاست ها به آن ها اشاره شده است

ساد ف-( براساس روش کتابخانه ای، روش نخبگی و فرم دلفی، بارش فکری)
... فساد سیستمی و–ساختاری 

ری و به شناسایی عوامل و دلایل بروز مسائل با استفاده از روش دلفی و بارش فک•
قوانین.وجود عناصر قدرت طلب. ضعف نظارت . این وسیله رسیدن به مسائل جدید

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



سائل تجمیع، ترکیب، تنقیح و تدقیق م

ترکات تجمیع و کنارهم قرار دادن مسائل پراکنده در حوزه های مرتبط، بر اساس مش•
-2مسائل خرد -1)مسائل گوناگون و مرتب سازی تمام مسائل موضوع به صورت 

.جهت استفاده در نظام واره( مسائل کلان-3مسائل میانی
.پالایش، تنقیح و تکمیل مسائل و استخراج عناوین علمی آن ها•
( یتدوین بیان مسئله هریک از مسائل نهای)تیبین مسائل به صورت علمی•

تمرین : مثال 
نارضایتی معلمان ازعدم پرداخت معوقات-1
بروز فساد اداری در میان برخی از مدیران وزارتخانه آپ-1
نارضایتی والدین دانش آموزان از شهریه ها-3
(تفروش سیستمی سوالا)وجودتقلب سیستماتیک در بخشی از وزارتخانه-4
نارضایتی بازنشستگان فرهنگی از خدمات بیمه ای -5

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



اولویت بندی مسائل

:  روش اول ؛ از طریق شاخص های اولویت بندی•
ره و فوریت با توجه به این که همه مسائل در یک سطح نیستند و علی القاعده از نظر اهمیت، گست•

. دی شوندمتفاوت هستند، به همین دلیل باید سطوح آن ها مشخص گردد و به عبارتی اولویت بن
ن ها موارد برای انجام این امر باید شاخص هایی تعیین و به نخبگان موضوع داده شود تا براساس آ

:  این شاخص های کلی عبارتند از. را امتیازبندی کنند
یزان ارتباط با لایه های زیرین موضوعم•
قرار گرفتن در اولویت های نظام و تاکیدات مقامات و نهادهای عالی رتبه نظام•
...(جمهوریت و-استقلال-اسلامیت-عدالت)میزان ارتباط با منافع ملی و اهداف عالی نظام •
گستره، وسعت و دربرگیری مسئله در سطح جامعه•
شدّت، حّدت و عمق مسئله•
میزان فوریت مسئله •
میزان پیامدهای مسئله در حوزه های مختلف•
(مقطعی نبودن)میزان استمرار و مزمن بودن مسئله •

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



تمرین  -جدول اولویت بندی مسائل  

مسائل

خیلی»«2کم»«3متوسط»«4زیاد»«5زیادخیلی»:ارزیابیمقادیر)ارزیابیشاخصه های

(«1کم

ا میزان ارتباط ب

لایه های زیرین

موضوع

میزان پیامدهای 

مسئله در حوزه های

تعداد و )مختلف 

(حجم تاثیر

میزان شیوع

مسئله

ر میزان استمرا

مسئله

دتضامیزان 

منافع با 

ملی

شدت و حدت 

مسئله 

ی فوریت رسیدگ

و حل مسئله 

جمع 

امتیاز

نارضایتی

فساد اداری

قاچاق 

نفوذ

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



نمونه یک فرم اولویت بندی 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



متقاطعاثراتجدولطریقازبندیاولویت؛دومروش
مناسب ترنکلامسائلرتبهورابطهکردنمشخصبرایواستزیادیصعوبتوپیچیدگیدارایروشاین

ارآنحوصلهووقتاساتیدونخبگانمعمولاًومی طلبدزیادیانرژیوزمانآن هاتکمیلچون.است
(10در10مثلاً )ماتریسصورتبهجدولیکدرراآن هامسائل،احصایازپسروشایندر.ندارند
وارشناسیکویژگیدودارایبایدنخبگان.می گیردقرارنخبگاناختیاردرجدولاینومی کنندتنظیم

کهمعنااینبهیخبرگوباشندکارشناسموضوعاتکلیتدرکهمعناستاینبهکارشناسیباشند،خبرگی
.باشندخبرگیوتمحضدارایموضوعاتازیکیدر

تعیینزیادبسیاروزیادمتوسط،کم،بسیارکم،امتیازاتبانخبگانتوسطیکدیگربرمسائلتأثیرمیزان
میزانبهتوجهابنخبههرنظرباشد،ملموسیتفاوتدارایفرمتکمیل کنندگانخبرگیمیزاناگر.می گردد

(1ضریبدیگریو2ضریبنخبهیکمثلا).می گیردضریبوینخبگی
وواسطهباتأثیررعتسواسطه،باتأثیرشدتمستقیم،تأثیرپذیریشدتمستقیم،تأثیرگذاریشدتسپس
دارایکهیمسائلیعنی.می شونداولویت بندیمسائلامتیاز هاایناساسبرومی گرددتحلیلنفوذ،دامنه

اولویتدری دهند،مدادهقرارخودتحت تاثیررادیگرمسائلوبودهتاثیرسریع ترینوعمیق ترینبیشترین،
(بعدصفحه.نفوذ.قاچاق.فساداداری.نارضایتی.تمرین).می گیرندقرار

مسائلاولویت بندی 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



عجدول متقاط–مثال اولویت بندی مسائل 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 

مسائل
.........نفوذقاچاق فساد ادارینارضایتی

جمع 

33410*نارضایتی

3411*4فساد اداری

27*32قاچاق 

12*444نفوذ



عجدول متقاط–مثال اولویت بندی مسائل 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



(وارهنظام)ترسیم روابط بین مسائل در نرم افزار 

رم افزارنازطریقعلت هاومسائلروابطنظاماستخراجکار،مراحلمهم ترینازیکی
رم افزارهاینموردایندر.نمایدارائهمسائلروابطشبکهازتجسمیبتواندکهاست

این.می باشد(GEPHI)گفیافزارنرمآن هاازیککهداردوجودمختلفی
ورگذاریتاثیمیزانیاومسئلههرامتیازاتبهمربوطداده هایتغذیهبانرم افزارها

می کنندترسیمراروابطشبکههمدیگر،ازآن هاتاثیرپذیری

-دینیآسیب هایومسائلنظام وارهپروژه هایدرکهنمودارهاازتعدادیبهذیلاً
:می شوداشارهاست،شدهانجامدینیمردم سالاریمسائلنظام وارهوفرهنگی

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



نمودار تاثیر متقاطع 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



واره کلان موضوع فرهنگ نظام 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



فصل سوم

شناسی مساله 

پژوهش مساله محور راهبردگرا: مدل مکث

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



ویژگی پژوهش مساله محور و راهبرد گرا

ورمحمسالهپژوهشدر.استمحورسوالهایازپژوهشبعدعبارتیبهیابالاترمرحلهیکمحورمسالهپژوهش-1
مستندیاتاسممکنفرضاینشودمیگرفتهمفروضمطلوبوموجودوضعبینفاصلهعبارتیبهومسالهیکوجود

.بگیردورتصپژوهشگریتیموپژوهشگراناکتشافیمطالعاتیاوموضوعنخبگاننظربررسییااولیهپژوهشبر

رایبیامطلوبوضعبهموجودوضعازرسیدنبرایراهکاروراهبردارائهومسالهحلهدفبامحورمسالهپژوهش-2
.گیردمیقرارنظرمدمسالهعلاجیاشودمیانجاممانعدفع

آن،توضعیابعادومسالهتوصیف:قبیلازگیردقراربررسیموردبایدمحوربعدچندمحورمسالهپژوهشدر-3
حلارهایراهکومساله،راهبرداصلیعواملیااصلیگرهتعیینمساله،بروزهایزمینهودلایلومساله،عواملپیامدهای

.مساله

وهلهدرکهحوینبه.شوداستفادهبایدتحقیقشدنانجامبهتربرایترکیبیتحقیقروشمحور،ازمسالهپژوهشدر-4
وایکتابخانهتحقیقطریقازسپس.شودمیبرگزارآنچارچوبومسالهدقیقتبیینبرایفکریبارشجلسهیکاول

یکنآازبعدمسالهمورددردستیبالاهایسیاستوقوانینواسنادوسوابقومسالهوضعیتاطلاعاتآوریجمع
بعدینوبتدرگیردانجاممسالهحلراهکارهایوابعاد،عوامل،پیامدهامورددرپیشینهایپژوهشازجامعفراتحلیل

.گیردتصورآنحلبرایتحقیقادامهتاگرددمشخصاصلیگرهواصلیعواملنخبگانیسنجینظریکطریقاز
ازقعمیمصاحبهاخذبابایدنهایتدر.شودارائهاصلیگرهوحوشعمدتاًحولمسالهحلراهکارهایوراهبردهایعنی

.یافتدستراهکاروراهبردهابهمسالهوموضوعآندرممّحضافرادونخبگان

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



مهندسی مساله و شناخت آن

مسالهجهت حرکت و سرعت رشد توصیف وضعیت و تعیین -1

تمبرآورد آثار و تبعات کمی و کیفی مساله بر محیط و اهداف و منافع سیس-3

(گره اصلی)مسالهتداوم ها و اسباب تولد و دلایل، انگیزه -2

پیشنهادی و پژوهش های قبلی برای حل مسالهراههای -4

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



مراحل حل مسئله

تعیین شده؛چشم اندازیااصلیهدفسمتبهسیستمحرکتدرمانعیااختلالوجود•
مدنظر؛مانعبودنِمسئلهتشخیصوکارشناساناولیهارزیابیوبررسی•
آن؛فروعاتوابعادمسئله،اولیهتبیینبرایاولیهمطالعه•
یافتنولهمسئبروزدلایلوعواملوپیامدهاوآسیب هابررسیبرایپژوهشگاه هاودانشگاه هابهپژوهشسفارش•

مسئله؛حلراهکارهایوراهبردها
حققتشاخص هایوآنمطلوبوضعیتمسئله،موجودوضعیت)گرفتهصورتپژوهشاساسبربرنامه ریزی•

(هدف؛
:ازعبارت اندگیردقرارمدنظربرنامه ریزیایندربایدکهمحورهایی•

ابعاد،وسئلهمدقیقشناخت:شامل)صورت گرفتهپژوهشاساسبرآنموجودوضعومسئلهتبیینوترسیم.الف
آیندهوهگذشتشناختمسئله،تبعاتشناختمسئله،بروزدلایلوعواملشناختآن،گسترهوعمقعناصر،
مغفولمعمولاًکهاستآنحلبرایقدمومرحلهمهم ترینواصلی ترینآندقیقشناختومسئلهدرک.(مسئله

.می شودواقع
برسیمآنجابهبایدکهنقطه ایومطلوبوضعتبیینوهدفدقیقتعیین.ب.
هدفتحققشاخص هایدقیقتعیین.ج.
هدفبهوصولومسئلهحلشیوه هایوروش هاتعیین.د
وندشرعایتمسئلهحلجریاندرومسیرطیدربایدکهبایدونبایدهاییوالزاماتوسیاست هاتعیین.ه.
برنامه؛اجرای•
برنامهاصلاحوبیشترپژوهشنیازصورتدروبازخورداخذ•

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



مراحل و شیوه انجام تحقیق مسئله محور راهبردگرا

مشارکتیتقاضامحورروشباموردپژوهشمسئلهانتخاب•
مسئلهتبیینجدولبراساسمسئلهدقیقتبیین•
نظریمبانیومفاهیمتعاریف،بیان•
ودتشوابعادومسئلهکاملشناخت)مسئلهشناسیوضعیت•

(آنپیامدهایوحدت
(اصلیگره)عواملودلایلیافتن•
مرتبطنهادهایوظایفشرحوراهکارهاراهبردها،•

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



انتخاب مساله مورد پژوهش

تقاضامحورروش . الف
محقق محورروش . ب
(محوربهترین روش برای انجام پژوهش های مسئله ) تقاضا محور مشارکتیروش . ج

:روش تقاضامحور مشارکتی به چند طریق قابل انجام استاجرای 

گاه یا استخراج داوطلبانه، آگاهانه و هدفمند مسئله از نظام واره جامع مسائل که قبلاً دانشاخذ و •
ت دریافکرده اند مؤسسات پژوهشی معتبر آن را با هم فکری و همکاری نهادهای اجرایی تهیه 

مسئله از طریق تعامل و همفکری با نهادها و دستگاه های اجرایی و متولی امور مربوطه؛
علمی کردن مسئله به وسیله مطالعات اکتشافی وسیع از مقالات، کتب و گزارش هایمشخص •

.  اجرایی و به تصویب مقام و نهاد رساندن نهادهای 
ئله در برای استخراج یا شناخت اولویت مس( نخبگی کارشناسان روش )از طرح دلفی استفاده •

سیستم اجرایی؛
تعاملی؛کردن مسئله با بهره گیری از روش بارش فکری و برگزاری جلسات کارشناسیمشخص •
.و اولویت بندی مسئله با تلفیق روش های فوق الذکرتشخیص •

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



محورهای تبیین مساله 

تعریف مسئله و تعیین قلمرو و ابعاد آن1

ند و آماریاثبات وقوع مسئله به صورت فراگیر و تبیین نحوه وقوع، وسعت، عمق، شدت و حدّت آن به صورت مست2

...اهمیت و ضرورت پرداختن به مسئله از منظر حاکمیت، مردم، نخبگان، دین و 3

مؤلفه ها، عوامل وقوع مسئله در جامعه و تعیین عناصر و متغیرهای دخیل در مسئله4

تبعات و پیامدهای عدم حل مسئله و فواید و نتایج مورد انتظار از حل مسئله5

پیشینه راهکارهای علمی و عملی برای حل مسئله و دلایل عدم موفقیت آن ها6

هدف از پژوهش و غایت آن7

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



(شناخت کامل مسئله)وضعیت شناسی مسئله 

مسئلهزمانیدامنهوگستره،روند–
مسئلهمکانیگستردهوفراگیری–
مسئلهحدتوشدتعمق،–
مشابهکشورهاییاجهانیآمارهایبامسئلهوضعیتمقایسه–
کشوربالادستیاسناددرمسئلهوضعیتوجایگاهترسیم–
مورددریمتولنهادهاینقشوعملکردسنجشوبررسی)حاکمیتیپیشینه–

(مسئلهحل
موجودئلهمسبامرتبطمطالبوداده هاتحلیلفرا:مسئلهپژوهشیپیشینه–

استخراجو(کتبوپایان نامه هاعلمی،مقالات)معتبرپژوهش هایدر
نموداریصورتبهراهکارهاودلایلپیامدها،وضعیت،

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



استخراج عوامل و گره اصلی بروز مسئله

:اولروش 

یاهمصاحبازبه دست آمدهعواملوشده اندکدگذاریکهمنابعیازبه دست آمدهعواملمرحلهایندر
برخیشناسی،کارتشخیصاساسبروگشتهاولویت بندیشاخصه هاییاساسبرنخبگانازنظرسنجی

با(استیاصلعاملارزیابیفرمکه)شاخصه ایششجدولمبنااینبر.می شوندانتخاباصلی ترعوامل
کهورتصبدینمی شود؛تکمیلنخبگاننمره دهیهمراهبهگزارشازبه دست آمدهداده هایازاستفاده

ارسالحذی صلانخبگانبهفرمسپسو(اولشاخصهدو)می کندتکمیلمحققخودراشاخصه هابرخی
:استصورتبدینکارروالبنابراینمی شوند؛اولویت بندیومیانگین گیریپاسخ ها،دریافتازپسو

عدادتومنابعدرزیرمجموعه هایشباعاملفراوانی)نخستشاخصدوبهمربوطاطلاعاتتکمیل•
؛(عاملذیلمتغیرهای

؛1-5نمرهازآن هاآرایگرفتنونخبگانبهعامل هاهمراهبهفرمارسال•
نخبگان؛فرمبهمربوطنمراتمیانگین گیری•
مشترک؛مقیاسبهنمراتتبدیل•
.اصلیعاملاعلام•

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



جدول شاخص های اولویت بندی عوامل 

عامل

نارضایتی مردم ارزیابی عواملشاخصه های 

فراوانی عامل در 
منابع

تعداد متغیرهای 
ذیل عامل

میزان تأثیر بر 
لایه های زیرین 

مسئله 
استمرار عامل

عدم امکان 
جمعمهار عامل

128443گرانی
139554فساد اداری

75455جنگ روانی 
43345تحریم ها

عامل 
پیشنهادی 

نخبه

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



استخراج عوامل و گره اصلی بروز مسئله

:دومروش 
گریکدیرویبرعواملاینتأثیرگذارینحوهوقبلمراحلدربه دست آمدهعواملرابطهمرحله،ایندر

مقادیربرخیتعیینومسئلهدراصلیواولیهعواملکردنمشخصبرعلاوهمرحلهاین.می گرددمشخص
برکهللعروابط.می کندکمکآنبامرتبطمسائلومطالعهموردمسئلهتحلیلبهعوامل،اولویت بندی

فکریرشباطریقازنیازصورتدروشدهگرفتهکاربهمرحلهایندربه دست آمده اندقبلمطالعاتاساس
علیتبکهشنمودارازاستفادهپژوهش،ازمرحلهایناهدافتحققبه منظور.می شوندتکمیلدلفیروشیاو

و(میانی)مستقیمعواملوگرفتهقرارمحوربه عنوانمطالعهموردمسئلهنمودار،ایندر.می شودپیشنهاد
:می شوندرسماطرافدرآن(اصلی/اولیه)غیرمستقیم

ده اند،شمشخصمیانیواصلیعواملوشدهدسته بندیوکدگذاریعوامل،کهقبلمراحلانجامازپس•
رابدیلراهکارهایمی توانآن هاساسابرکهمی آیددستبهمنسجمومنطقیعواملازفهرستی

همهراهکارهایبررسیاستممکنپروژهدرمنابعوزمانمحدودیتدلیلبهازآنجاکه.کردایجاد
املعوازاین روشود،فرعیومیانیعواملحلموجباصلیواولیهعواملحلضمناًونبودهمیسرعوامل

مطابقواسیکارشنتشخیصاساسبروشدهاولویت بندیوارزیابیشاخصه هاییاساسبربه دست آمده،
گفتنی.می شودپرداختهآن هاراهکارهایبهوانتخاباصلی ترعواملبرخیدسترس،درمنابعوزمانبا

مرکزتواولویتبلکهنیست؛اهمیت ترکممواردحذفمعنایبهمواردیچنیندراولویت بندیاست
بررسییدباآیندهدراهمیت ترکمعواملومسائلومی شودگذاشتهمهم ترعواملومسائلرویبرفعلی
.شوند

لتحلیطریقازوشاخصهچنداساسبرمسائل،اولویت بندیمرحلههمچونمرحلهایندرکارروش•
بعدصتمرین:شاخصه هاستایننشان دهندهبعدصفحهفرم.نیستدلفیفرم

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



جدول شاخصه های ارزیابی عوامل

عامل

شاخصه های ارزیابی

میزان پیامدها
(آسیب ها)

وزن پیامدها 
(آسیب ها)

ای تاثیر بر حوزه ه
مختلف 

میزان عوامل 
تحت تأثیر

ر تاثیر بمیزان
لایه های زیرین

کامل یا ناقص
علت بودن

(ناقصه/تامه)

عدم 
کنترل پذیری

عامل

1عامل 

2عامل 

nعامل 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



و بازتعریف وظایف نهادهاراهکارها استخراج 

هستند،یاصلراهبردراستایدروبه دست آمدهقبلمراحلدرکهراهکارهاییمسئله،دراصلیراهبردتعیینازپس•
و هابدیلیافتنبرایوشدهحذفمسئله،درتعیین شدهبایسته هایواهدافبامعارضمواردوشدهفهرست

ازادهاستفباراهکارهانهایتدر.می شوداستفادهنخبگانواساتیدبامصاحبهازکارآمد،وخلاقانهراهکارهای
.ودمی شمشخصمسئلهاصلیراهکارهایوگشتهاولویت بندیزیرشاخصه هایاساسبرودلفیتکنیک

:ازاستعبارتاجراییراهکارویژگی های
مسئله؛حلبهناظروشدناجراییقابلیت•
نسبی؛جامعیت•
اصلی؛عواملبهمعطوف•
بودن؛علمیوکارشناسی•
اغماض؛قابلپیامدهایداراییامنفیپیامدهایبدون•
راهکار؛تحققدراجراعناصروعواملپیشنهادوتعیین•
راهبردها؛ازراهکارهاتفکیک•
؛(نمی کندتوجیهراوسیلههدف)قانونیوشرعیحدودرعایت•
ایده آل ها؛بهتوجهعیندرواقع گراییاصلرعایت•
؛اثرکمراهکارهایارائهوسبک انگاریوسطحی نگریازپرهیز•

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



راهکارهاجدول سنجش و اولویت بندی 

راهکار

شاخصه های ارزیابی

نه میزان فایده بر هزی
راهکار

میزان تأثیر بر 
لایه های زیرین 

موضوع

پایین بودن پیامدهای
منفی احتمالی اجرای 

راهکار

امکان اجرا در جامعه 
و نهاد مربوطه

ف میزان تطابق با اهدا
و الگوی مطلوب در 

حوزه مربوطه

میزان پذیرش 
راهکار توسط 

مجریان و مخاطبین

1راهکار 

2راهکار 

nراهکار 

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 



(:مدل مکث)الگوی پژوهش مسئله محور راهبردگرا

:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 

ارائه کل : مرحله اول
ه گزارش پژوهشی و مقاله ب

جامعه علمی کشور

استخراج : مرحله دوم
گزارش راهبردی از پژوهش 

و ارائه به نهادهای میانی

استخراج : مرحله سوم
پیش نویس سند راهبردی 

و ارائه به ( پیشنهادی)
نهادهای عالی نظام

عامل با نهادهاتعیین مسئله پژوهش با روش تقاضامحور مشارکتی از طریق نظام واره مسائل یا روش نخبگی یا ت

تصات ارائه شدهتوصیف و تبیین کامل و دقیق مسئله با مطالعات اکتشافی و جلسه بارش فکری بر اساس جدول و مخ

روش های حل آنبرای فهم وضعیت مطلوب و استاندارد مسئله وترسیم جایگاه و وضعیت مسئله در اسناد بالادستی

عصاره آن ها ترسیم سابقه پژوهشی مسئله از طریق فراتحلیل پژوهش های معتبر مرتبط و استخراج
(ُبیان آسیب ها،پیامدها،عوامل و راهکارها)به صورت نمودارهای علمی

وهشی و از طریق عوامل مذکور در سوابق پژ( گره اصلی)تعیین عامل یا عوامل اصلی بروز مسئله 
نظرسنجی از نخبگان، اساتید و مجریان

ارائه گزارش هشدار : مرحله چهارم
در صورت جدی بودن تهدیدات و 

آسیب ها به مسئولان امر

مت تدوین راهبردها، شاخص ها و راهکارهای حل مسئله از طریق مصاحبه عمیق با نخبگان و استخراج از قس
سوابق پژوهشی و تلفیق آن ها با همدیگر

له در حوزه های بررسی و سنجش عملکرد و نقش نهادهای متولی در مورد حل مسئ)ترسیم پیشینه حاکمیتی مسئله 
(تقنین،اجرا و قضائیه



:فصل اول 

کلیات

:فصل دوم 
م مساله یابی و شناسایی و نظ

دهی به مسائل 
(نظام واره مسائل ) 

:فصل سوم 
شناسی مساله 

پژوهش مساله محور : مکثمدل 
راهبردگرا 


