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از د چهره جدی  ، یک لایه  جدیدمنتها یک . امسال هم من تولید را میخواهم مطرح کنم
: باشدتولیدی که دارای دو خصوصیتتولید را میخواهم مطرح کنم و آن عبارت است از 

باشد؛شتغال آفرینیکی اینکه ا
 باشددانش بنیانیکی اینکه.

ی دی ک ه   ، و تولپیشرفت های علمیو دانش جدید، متّکی به دانش، تولید دانش بنیان
.باشداشتغال آفرین



العالی در دیدار نخبگان( مدظله)بخشی از بیانات مقام معظم رهبری 

همیين  است؛ بهبالقوه نخبه ، ملتی ملت ایران
نده هدف جنگ نرم تحقیرکنعلت از دير باز 
قییراد داشییته سییا اسییتعدادها و  استتماراراران

ر سوانايی های خود دا فراموش کنید و تتیی من ی   
دا « متتا نرتتا تتتوانی  »شییود و ددوب بیی د  

.بپذيرد



آفرینش علمی

کشف خلاقانه و نوآورانه قوانین 
ناشناخمه طبیات و  تولید عل 

تمدن نوین اسلامی

بنا نهادن آینده روش و افمخار آمیز



ادی، فنیاودی هیای شيفیرفته و دشید سمیدن می      پایهما ميگوييم ... 
است؛دانشسمدن مرسبط با مسائل زندگی، 

گییر باواهيیید ايیین دانیید دا از ديگییران بگيريیید و خودسییان      ا
. به هیچ جا نخواهید رسید، مصرف کننده باشيد

. باید این دانش در داخل برویَد

1385مرداد 23العالی در دیدار روسای دانشگاه ها، ( مدظله)بیانات مقام معظم رهبری 

آفرینش علمی



العالی در دیدار نخبگان( مدظله)بخشی از بیانات مقام معظم رهبری 

:سلاماآینده روشن و افمخارآمیز تردن نوین اسه مرحله برای رسیدن به

تلاش فراوان برای پر کردن فاصله کنونا با خطوط مقدم عل  جهانا

عبور از مرزهای دانش جهانا و عرضه کشفیات نوین علرا به جاماه بشری

بناکردن تردن نوین اسلاما بر پایه عل  نافع
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Developmentواژه  توساه، ماادل لفظ انگلیسا 
: الرورددر فرهنگ 

که به معنیای دشید و گسیترش سیدديجی، نمیود و      است Developواژه از مفتق 
لمیودد،  فرهنگ ا. )می باشدددآمدن سطود يافتن، آش اد شدن و از شوسته و غلاف 

۱۹86 .)
:آکسفوردفرهنگ انگلیسا در 
 و تتیی  دشد سدديجی دد جهت شيفرفته سر شدن، قددسمندسر شیدن »معنای به

.به کاد دفته است« ب د  سر شدن
 دشید  »سطیورد و  ، «کامل سر اج ای هر چيی  ( ددامدن)بادز شدن »چون مواددی

رهنیگ  ف. )ني  بر اين واژه دلالیت میی کننید   « آنچه که دد نطفه م نون می باشد
(۲۰۰7آکسفودد، 

مفهوم شناسی توسعه 2



    دد زبیان انگليسیی، واژهDevelop    بیه کیاد   « ظهیود »بيفیتر بیه معنیای
می دود؛

 شپوشو لفافاز اين دو دد سعريف لغوی اين واژه، خروج سدديجی از
ني  ذکر شده است؛« شوسته و غلاف»و ددآمدن از 

ا در قالب نظریه  نوسازی، لفاف هران جاماه  ستنما و فرهنگت  
.است که جوامع برای ممجدد شدن باید از آن خارج شوند

مفهوم شناسی توسعه



سه دسمه تاریف توساه

امورمطلوب اجمراعا/ تاریف برمبنای هدف / تغریف غایا توساه. 1
کاهد نابرابری
کاهد فقر
سامين نيازهای اساسی
ادسقاء کيفيت زندگی

ابزارتوساه/ تاریف بر مبنای روش / تاریف روشا توساه . 2
سغيير دد ساختادهای اجتماعی
سغيير دد طرزسلقی و عادات مردم
سغيير دد الگوی مصرف

منظور کردن اهداف و روش های توستاه در یت   : روشا توساه-تاریف غایا. 3
.تاریف
-کاهد فقر از طريق بهبود الگوی مصرف
-کاهد نابرابری از طريق بهبود نظام مالياسی

عهدسته بندی تعاریف توسدسته بندی تعاریف توسعه



ملاک فرایندی توساه
ی  امر تاریخا-
تغییر سازنده در طا زمان-
نه ی  حادثه یا اتفاق/ مراحل و فرایند توساه -

توساهملاک چندبادی
نه ی  جانبه/ توساه هره جانبه -
اباادمخملف زنداا اجمراعا را دربربگیرد-
ابااد اقمصادی سیاسا ، فرهنگا و اجمراعا-

ملاک چند سطحا توساه
سطح خرد و کلان/ سطوح و لایه های مخملف نظام کنش را دربرایرد -
توساه ه  سطح ساخمارها و ه  سطح عاملها را دربرایرد-
(جاماه به عنوان ی  نظام)بطور خاص ه  نظام شخصیما و ه  نظام جاماه ای -

ملاک های ارزیابی تعاریف توسعه

(.ود اجمراعابهب)ی  تاریف جامع از توساه دربرایرنده فرایندها، ابااد و سطوح توساه : نمیجه



و توستاه اساستا در پتا دسمرستا    : وجه ایجابا
احتاد  تحقق سطح بالای کیفیت زنداا برای هرته 

.جاماه است
 ائل توستاه بته دنبتال تخفیتف مست     : وجه ستلبا

قتاتا  اجمراعا، کاهش فقر و نابرابری و شتااف طب 
.در جاماه است

دو وجه کلی ایجابی و سلبی توسعه



عه  مکاتب نظریه پردازی توس

؛(1950دههاواخر)نوسازیمکتب.1
؛(1960دههاواخر)وابستگیمکتب.2
؛(1970دههاواخر)جهانینظامیاجهانیشدنمکتب.3
؛(1990دههاوایل)شدنجهانیوپسانوسازی.4



پسانوسازی و جهانی شدن

:شودماتقسی مامبسهبهپسامدرن،اندیشه
 مداراق،عقلانیتیانامدرنیس ،طردوردمثابهبهپسامدرنیس

باغرباممرادفزیادیحدتامقولاتاینمدرنیس ،در.عل وفناوری
دنشغرباطردوردمنزلهبهپسامدرنیس ،دیدااهازامااستشدن
است؛

 ؛سنّتحرمتبازشناسامثابهبهپسامدرنیس
 اازندجدیدهایسب ونوهایارزشظهورمنزلهبهپسامدرنیس.
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Core: 
Knowledge



KBD aims at a dynamic identification, measurement and 

balance of all value elements shared by urban communities. 

It multiplies the overlap between knowledge and city, 

knowledge and economy, knowledge and society, beyond 

current boundaries.

Knowledge-based development



Three KBD generations

knowledge 
object 

knowledge 
agent

knowledge 
context



First generation, object-centered KBD approaches focus on 

object attributes, such as medium nature (caved stone, 

manuscript, printed paper, magnetic recording, digital 

screen, augmented reality display) and content molarity 

(data, information, knowledge).

Knowledge-based development



داده

اطلاعات

داده .... داده

دانش

شردازش

... اطلاعات

سحليل

دانش حاصل داده و اطلاعات
دانش اطلاعات مدار بوده و از طریق مدیریت اطلاعات تولید ما شود. تاریف دانش مبمنا بر نظریه اطلاعات



...، و سنگ، آب، دریاچه، رنگ سبز، گل، برف، کوهابر، 

(Data)داده 



...طبیعت کوهستان، مکان دیدنی، فصل بهار یا تابستان،

(Information)اطلاعات 



نام مکان؛
 هوووای معتوود  بووا نسوویم

خنک؛
  ،آب صوواف، ز، ، خنووک

گوارا؛
  آواز پرندگان؛
تغذیه ایده آ  و دبش؛
 ب تجربه خو)آنچه گذشته

؛(یا بد
 ؛  تجسم فصو  دیگر سا
؛مقایسه با موارد مشابه
مسیرهای دسترسی؛
نیازهای ضروری؛

(Knowledge)دانش 



چند تاریف از دانش

 ع شتده و  تجریت اطلاعات چیزی که از طریق تجربه، ارتباط و یا اسمنماج در قالب
سازمان یافمه، مانا یافمه است؛

 دانش شامل حقایق و باورها، رویاردها و مفاهی ، قضاوت ها و انمظتارات و روش
و بترای  دانسمن چگونگا است که در اخمیار انسان و سازمان های فاال قرار دارد

نظتارت و  تصتری  ایتری و  دریافت، بازشناسا، تجزیه وتحلیل، ارزیابا، ساخت، 
ه مثل اقدام های کت  وبتیش هوشترندانه بته کتار ارفمت      به روزرسانا اطلاعات 

ما شود؛
 ده مطالاه، تحقیق، مشتاه دانش عبارت است از درک، آااها، آشنایا از طریق

بر اساس در ی  بازه زمانا، که حاصل تفسیر شخصا افراد از اطلاعاتیا تجربه 
.تجارب شخصا، مهارت ها و شایسمگا هاست



چند تاریف از مدیریت دانش

یجتاد و  روشا برای ارتقاء و کوتاه نرودن روند اجرای به اشمراک اذاری، توزیع، ا
درک دانش؛

پیشتبرد  فرایندی شامل ایجاد، کسب، اخملاط، تخصیص و اسمفاده از دانش برای
بهره وری عرلارد و مزیت رقابما؛

   اعرال نفوذ روشرند روی   داده ها، اطلاعات، مهارت ها و سازمان هتای مخملتف از
  سازمانا؛دارایا ها و منابع به منظور بهبود نوآوری، واکنش، اثربخشا و قابلیت

...



The second KBD generation deals mostly with agent 

attributes, like structure (roles and hierarchy) as well as 

relevant agent competencies (code or language proficiency, 

procedural knowhow)

Knowledge-based development





A 3rd KBD generation, focusing on meaning and value, 

brings to the forefront the received distinction between 

tangible or traditional capital (physical + monetary) and 

intangible value or intellectual capital (other significant 

dimensions). 

Knowledge-based development







دسته بندی تعاریف رایج از دانش از یک زاویه دیگر

 داداوات  ششا بشش  )دانششحصا ششلداداوات  ششا/
؛(فراسازمانی

؛(دانحاجتما ی)دانحبه نوانفرایند
هرجشو)دانحبه نواننظامغالبفکریواندیشهیشامررفتشی

؛(دانحرانمیتوانازکسیبهکسیانتقالداد
(.نهدرمرزهایسازمان)دانحدرمرز لم
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شکاف راهبردی

وضعیت کنونی

افتهوضعیت بهبودی

باوضعیت بهبودیافته رق

باوضعیت کنونی رق

توسعه دانش بنیان/ جهش

راه های میان بر

رقبا

Knowledge-based development



ند؛دانش را برحسب فلسفه، روانشناسا و جاماه شناسا تاریف ما کن
 مقابتل  حاصتل کتنش م  ، ی  برساخت اجمراعادانش واقایما است که به عنوان

است؛میان افراد ی  جاماه 
 اته  دانش در ی  جای بخصوص و یا مسمقل از تجارب و عرلاردهای افتراد جام

نرا تواند موجود باشد؛
 رین و عرل کنش ممقابل و ترو هرچنین بین الاذهانا دانش ی  وضایت فاری

.محسوب ما شوداجمراعا افراد در جاماه 
دانش، فار و اندیشه افراد در جاماه است  .

دانش به عنوان فرآیند. 2



دانش اجمراعا است؛ 
در ی  جرع و اجمراع، ی  نوع دانتش جدیتد در حالیاته در یت  جرتع و      

مرتاع  پیشرفت یتا توقتف دانتش بته اج    . اجمراع دیگر، نوع دیگری دانش
...بسمگا دارد

دانش به عنوان فرآیند. 2



 دانش ی  باور و صادق تصدیق شده  است؛
ایتد از  ، بلاته ب جوهر دانش را نرا توان از کسا به کسا انمقال داد

روش جسمجو و اکمشاف به آن رسید؛
 آناته  انسان مفهوم جدید و ناشناخمه ای را نرا تواند بیاموزد، مگتر

ات بمواند آن را با دانش پیشین خود کته در ذهتن دارد و از تجربیت   
واقاا او به دست آمده، پیوند دهد؛

دانش به عنوان نظام غالب فکری و اندیشه یا معرفتی. 3

ساخت دانش مبتنی بر دیالکتیک



دانش بسی وسیع تور و گسوترده تور از علوم    . دانش در مرز علم. 4
.داست وعلم می تواند نوعی خاص از دانش یا معرفت بشری باش



انواع دانش





برنامه ریزی  ارزیابا و کنمرل

تولید دانش

کسب دانش

سازماندها دانش

ذخیره دانش

انمقال دانش

داهبردی

عملياسی

فعالیت دانش

به کارایری دانش



 ای کته  از شناخت تا پیاده سازی، به اونهاداره فاالیت های دانش 
. شودارزش افزوده برای سازمان منجر به 

دد دو سطح داهبردی و عملياسی قابل دسته بندی استفاالیت های دانش  .
        فعاليت های عملياسی شامل سوليید دانید، کسیا دانید، انتقیال دانید، ذخيیره دانید ،

سازمان دهی داند بوده و فعاليیت هیای داهبیردی نيی  شیامل برنامیه ديی ی دانید و         
.ادزيابی آن می باشد

مدیریت دانش



شناسایا، خلق، 
ذخیره سازی،  
یریتسهی  و به کارا

برنامه  ریزی، سازمان دها، هدایت و رهبری، 
پیاده سازی و اجرا، کنمرل و ارزیابا

ا
ش
ی دان

ت ها
فاالی

ش
ت دان

دیری
م



(راهبردی)انواع دانش 

دانش 

راهبردی

پایه یا محوری

نوآورپیشرفته



ر ترام دتوساه، نفوذ و به کارایری دانش مدیریت دانش، مقصوداار 
:است، سؤالات اساسا قابل طرحتارو پود سازمان 

 راهبردی است؟  کدام دانش
 راهبردی است؟چرا دانش
 راهبردی چگونه است؟ شااف دانش
 ا به صورت راهبردی عرل نرتوده و برنامته راهبتردی لازم ر   چگونه ما توان

تدوین کرد؟
 متد  چگونه چرخه عرر دانش ما تواند موجبات ایجاد ی  راهبرد کتلان کارآ

برای سازمان را فراه  سازد؟
...

پیوند مدیریت راهبردی و مدیریت دانش



شناسایا، خلق، 
  ذخیره سازی، تسهی
و به کارایری دانش

ا
ش
ی دان

ت ها
فاالی

ش
ت دان

دیری
م

ش
ی دان

ت راهبرد
دیری

م

هرراسمایا و پیوند 
مدیریت دانش و مدیریت کلان سازمان

مدیریت بر
فرآیندها و فاالیت های دانشا

(1400کشتکار،)منبع 



آنچه 
ما داند

آنچه 
باید بداند

آنچه ما تواند  
انجام  دهد

آنچه 
باید انجام دهد

ه 
سف
فل

ن
ما
از
س
ن 
لا
ک

ه 
سف
فل

ش 
دان
ت 

ری
دی
م

آنچه ما تواند
انجام دهد

آنچه 
باید انجام دهد

ه 
سف
فل

ن
ما
از
س
ن 
لا
ک

ش اف داهبردیش اف داند شااف راهبردی
مدیریت دانش

محیط کلان سازمان

(1400کشتکار،)منبع بازار/ محیط صنات

مدیریت راهبردی دانش



نچشماندازومأموریتک نکسبوکارسشازمابراساس،
ایدآنچهسازمانمیداندوآنچهبب  برایپرکردنخ ء

؛بداند
چشماندازومأموریتمدیریتدانشحسشازمانبراساس،

دهدآنچهسازمانمیتواندانجامب  برایپرکردنخ ء
.وآنچهبایدبتواندانجامدهد

مدیریت راهبردی دانش



سازمان؛/ صنات/ تایین اهداف اصلا جاماه
سازمان؛/ صنات/ تایین اصول اخلاقا حاک  بر فضای جاماه
؛سازمان/ صنات/ تایین اسمانداردهای حاک  بر مدیریت جاماه
سازمان؛/ صنات/ تایین فرهنگ مناسب جاماه
 سازمان؛/ صنات/ جاماه( حاررانا)طراحا و اجرای چارچوب راهبری
ه؛سازمان از هیئت حاکر/ صنات/ تضرین تبایت پذیری جاماه
...

کارویژه حکمرانی



پیش بینا و طرح ریزی عرلیات سازمان؛
سازماندها عرلیات سازمان؛
فرماندها و جهت دها عرلیات سازمان؛
هراهنگا عرلیات سازمان؛
کنمرل فرآیند نیل به اهداف عرلیاتا؛
...

کارویژه مدیریت



 متدیریت  هدایت، نظارت و حرایتت  حاررانا به عرل
اشاره دارد؛

خط مشا ها، راهبردها و اصلا اعرال این راهبری، محرل
است؛مقررات 

 ،را رهنرودهای لازم برای متدیریت تصریرات حاررانا
فراه  ما کند؛

حکمرانی یا مدیریت؟



   مدیریت اشاره به تصری  ها، کارهای جتاری و عرتوما
سازمان دارد؛/ مرتبط با عرلیات جاماه

ه، باید اهداف هیات حاکره جاماتصری  های مدیریت /
.ندکپرتو ارزش های آن اجرا و پشمیبانا سازمان را در 

حکمرانی یا مدیریت؟



حکمرانیمعیارمدیریت
تایین ما کندمشا، اسمراتژیماموریت، خط وتوساه ما دهد

اسمقرار و حرایتارزش هانعینا نرایانداسمرش و مصداق
مارفاذینفاانارتباط و تااملبرقراری

اطرینان از تداوممنابعبالا بردن
مسئولیت داردعرلاردازارش ما دهد

فراه  نرودن اطلاعات لازم و 
فراه  نرودن بصیرت، خرد و قضاوتفا مابینارتباطاتپشمیبانا

.را حل ما کنددیدااه های تاارضتصریراتآپشن ها را پیشنهاد ما دهد
مدیریت ما کندحارراناحرایت ما کند

ا کندرا انمصاب و تقویت مرهبری تی انمصاب کارکنانندسماد را انمصاب و تقویت ما ک
نتنظی  خط و مشا  و پاسخگو بودریس  و مقرراتمدیریت و اطرینان از انطباق





دانحوقدر دریکدیگرآش انهدارند؛:کوپر

،ه چ لمودانشی،صتیدانحهایتخصصشیماننشدپکششکی،صقشو :فوکو
مرادلههایقدر ،آنرابشهنعشخخشود)مدیریتونظایرآنبیترفن ست

؛(سازماندهیمیکند

. الیتری ک ع تناشیازکاربرد لمودانح،قدر :تافلر

 ست؛هدفنهایی لمودانحچ کیجککسبسلطهواقتداربرتب رتن:ب ک 

مطالبه



Loss of Valuable Knowledge Capital

دو نگرانی مهم



Alzheimer Society

دو نگرانی مهم



Community 
Demand

Alzheimer 
Society
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  ر و مماتدد  قرار نیست ممولا پاسخ به مطالبات ممنتوع، مماثت
ی  اروه خاص؛

قرار نیست راه حل های این مطالبات منحصر به فرد؛
قرار نیست رویاردها در یافمن راه حل ها محدود؛
   وهتا  قرار نیست پاسخ توسط ی  اروهتا، نمیجته بترای ار

دیگر؛
....

استراتژیک برای توسعه دانش بنیان جهت های تغییر 



می شود دیده شد 
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ه یافمن راه حل های جدیتد بترای پاستخگویا بت    
اهتد  در نمیجته ت ، نیازها و تحقق منفات جاماه
.کلیه افراد و اعضای جاماه

اسیايی  شنين مهم نيازمند انجام طيف وسيعی از فعاليت ها با مفادکت آن هیا، از  ا
ادکت مفی يافتیه هیا،   اشتراک گذادیبرای يافتن شاسخ، به ادائه ايده های ، نيازها

زم و يا بهبود داه تل های موجود، سا کسیا نتيجیه لا  دد يافتن داه تل های جديد 
. مبنی بر بهبود کيفيت زندگی دد يک فرآيند مداوم است

تغییر جهت های استراتژیک 



تغییر جهت های استراتژیک 

Open Innovation

قراره همه فکر کنند



تغییر جهت های استراتژیک 

Crowdsourcing

قراره از همه استفاده شود



تغییر جهت های استراتژیک 

Social Innovation

قراره همه فکر کنند



ترویج فرهنگ نوآوری؛
ارائه اطلاعات و الزام به شفافیت؛
خلق فرصت؛
  ان محافظت از کسانا که تتلاش هایشت

در راسمای بهبود وضع موجود؛
 باز کردن فضا برای ارائه راه حل هتای

نوآورانه؛



.  Processدانش بنیان، ی   Projectsدانش بنیان، ی  



حل مسائل اجمراعا جاماه، به صورت نوآورانه توسط اجمراع

نیازمند بستر





کرونا و دانش اجتماعی



Knowledge Societies, means societies in which people have the 

capabilities not just to acquire information but also to 

transform it into knowledge and understanding, which 

empowers them to enhance their livelihoods and 

contribute to the social and economic development of their 

communities. 

Knowledge-Based Society

Empowerment



It refers to societies that are well educated, and who 

therefore rely on the knowledge of their citizens to 

drive the innovation, entrepreneurship and 

dynamism of that society’s economy.

Knowledge-Based Society



A society that generates, shares, and utilizes

knowledge for the prosperity and well-being of its 

people.

Knowledge-Based Society

رفاه عمومیدانش



.ودخواهند باسطوده / منبع اصلی و دانفگران محود اصلیداند به عنوان 

Knowledge-Based Society



ابع در جاماه دانش بنیان اماان دسمرسا هره اقشتار بته منت   -1
.ممنوع دانش فراه  است

ه بته  اسمرش ایده هرگانا شدن دانش و اماان دسمرسا هره آحاد جاما
دانش و منابع اطلاعاتا و دانشا از ویژاا های مهت  جوامتع دانتش بنیتان    

...است 
بایتد در  دانش در جاماه دانش بنیان، کالایا عروما است که بدون اسمثنا

.دسمرس یاای  شهروندان قرار ایرد

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



د در جاماه دانش بنیان بر هره انتواع و اشتاال دانتش ت کیت    -2
.ما شود
دانش بوما؛
دانش محلا؛
دانش جهانا؛
...

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



در بروز و ظهور جاماه دانش بنیان هره نسل ها در کنتار هت   -3
.حضور دارند

یاپارچه سازی تراما اعضا؛
 یتد را  صورت های نوینا از هربسمگا برای آناه نسل های اذشتمه و جد

توأماً درایر سازد؛
تجربه سالرندان در کنار جسارت جوانان؛
...

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



جاماتته دانتتش بنیتتان جاماتته ای  -4
.یادایرنده است

شمر در حال حاضر نه تنها با سرعت بی
ر از در تولید دانش جدید، بلاه مه  ت

آن با عطش فزآینتده بترای کستب    
این دانش در سراسر جاماه روبه رو 

هسمی ؛
...

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



یان نوآوری و نوسازی دائرا در بطن فرهنگ جاماه دانش بن-5
.جای دارد
در جوامع نوآور و دانش بنیان ت کید بر نقش مردم است؛
        ،برنداان کسانا هستمند کته متا تواننتد دانتش را بته دستت آورده

مدیریت کرده و آن را توزیع کنند؛
...

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



در جاماه دانش بنیان، بته اشتمراک اتذاری دانتش تقویتت     -6
میشود؛

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان



در جاماه دانش بنیان، سهامدار دانش، اقمصتاد دانتش، فتن   -7
جاری است؛... بازار دانش، 

برخا از ویژاا های جاماه دانش بنیان









شناسایا، خلق، 
ذخیره سازی، تسهی  و
به کارایری دانش

ا
ش
ی دان

ت ها
فاالی

ش
ت دان

دیری
م

ش
  دان

سمراتژی
ت ا

دیری
م

ش
ا دان

حارران

هرراسمایا و پیوند مدیریت
دانش و مدیریت کلان سازمان

اداره فرآیندها و فاالیت های دانشا

همراستايی و شيوند 
سازمان و مدیریت دانش/ صنات/ مدیریت جاماه

حکمرانی دانش



 (:  حکمرانی با دانش. )رویکرد او
  ينیدهای  ت مرانی داند بر اساس فرضيه ای ش ل گرفته که داند می سواند بیر اجیرای فرا

ت مرانی اثرگذاد باشد و آن ها دا هدايت کند؛

(: حکمرانی بر دانش. )رویکرد دوم
       صینعت / ت مرانی داند شامل سعيين اهیداف دانید بنيیان مطیابق بیا ادزش هیای جامعیه /

دد تیال اجیرای آن هسیتند و نيی  اجیرای      سازمان / صنعت/ جامعهسازمان است که افراد 
.سياست ها و فرايندهای موددنياز برای مديريت کردن داند و کنترل موفقيت آن

 ذادی برای سأثيرگی سازمان / صنعت/ جامعهت مرانی داند، اسااذ ساختادها و سازوکادهای
.ودسعريف می شسازمان / صنعت/ جامعهبر فرايندهای مديريت داند و سحقق انتظادات 

(:حکمرانی دانش. )رویکرد سوم
 بیرای اسیطوده  سیازمان  / صنعت/ جامعهت مرانی داند، اسااذ ساختادها و سازوکادهای

.سازی دانفی سعريف می شود

رویکردهای سه گانه حکمرانی دانش



Source: Pinho et al. (2019a)

Knowledge Governance Levels of Analysis



:دتوسعه دانش بنیان نیازمن



 ه زمین ه و  دانش غیر وابسته بسیستم محور؛

(  فلسفه دکارتی)یک امر مطلق

 افت دانش وابسته به زمینه و بانسان محور؛

.(  ..فلسفه دیالکتیکی، یادگیری، دانش اجتماعی، )

دو رویکرد کلی

نشنیازمند کنارآمدن با ماهیت پیچیده دا. 1



شهانیازمند کنارآمدن با درهم تنیدگی دان. 2





We define integrative studies as projects that are either 
interdisciplinary or trans disciplinary, in that new knowledge 
and theory emerges from the integration of disciplinary 
knowledge. 
With the expression integrative research we summarize 
interdisciplinary and trans disciplinary research efforts.

Integrative Studies 



National Knowledge Network

Knowledge Management Governance

Knowledge Economy

Knowledge Governance

Knowledge shareholder

Crowd sourcing

Social Knowledge 

Indigenous Knowledge 

Local knowledge 

Knowledge mobilization 

Social innovation 

knowledge spillover theory

Fast Learning Society

Knowledge Management



،از دانش هتایا برخوردارنتد  ... بسیاری از افراد، اروه ها، سازمان ها، صنات
که به واسطه عدم سرریز بلااسمفاده هسمند؛

 رنتد  ه  خوشه، سرریز دانش خبر ندا... حما بسیاری از سازمان ها، صنات و
مشخص نیست؛/ زیرساخت و بسمر/ ساز و کار/ و تالیفشان

  دانش حاصل از بسیاری تجارب و درس آموخمه ها، اع  از موفق یتا نتاموفق ،
... نتا، و  در اخمیار دیگران قرار نرا ایرد؛ به عنوان نرونه تجارب مدیریما، ف

؛...؛ کرونا؛ زلزله و 1398ناشا از بحران سیل سال 
فلسفه مدرسه حاررانا شهید بهشما.

نیازمند مدیریت سرریز دانش. 3



      بسیاری از چالش های دنیای امتروز بته واستطه نداشتمن دانتش
نیست؛

  ر زمتان  اتفاقا در ازینش، دسمیابا و باارایری دانتش مناستب د
مناسب و توسط افراد مناسب است؛

فراموشا دانش؛
هزینه نگهداشت دانش؛
کدام دانش تا چه زمانا باشد؛
...

نیازمند وجین دانش. 3



 ،است؛... دانش از جنس نرم، ارزشا، وابسمه به جاماه هدف
هره دانش ها خوب هسمند؟
      با توجه به سه  دانش ضرنا، آیا هرته افتراد در محتدوده ارزشتا متدنظر

هسمند؟
دانش محدود به مرزهای رسرا نیست؛
 مراک دانتش  بسمر مناسبا برای به اش... شباه های دانش؛ شباه های اجمراعا؛

ش اما آیا واقاا هر آنچه به عنوان دانش در این بسمر قترار دارد، دانت  . هسمند
است؟ 

 ،؟...پایش، کنمرل، نظارت بر محموای دانشا



یریباتارا / به اشمراک اذاری/ سهامداری در کجا؟ تولید /
؟/ ...مریزی/ جریان سازی/ انمقال/ ارزیابا

مالایت مانوی؟
آیا افراد جاماه از چنین نقشا خبر دارند؟
سه  جاماه از دانش جهانا؟
 و...

نیازمند مدیریت سهامداری دانش. 4



The evolution of society

دانشنیازمند راهبری اقتصاد -5



ایتن  اار دانش ی  منبع ارزشرند، اتفاقتا غیرقابتل تقلیتد استت، در    
:صورت

رد؟ دد ذيل کدام فلسفه، شادادايم، م تا اقتصادی قراد می گي
اقتصاد غربی؛/ اقتصاد اسلامی
 گفتمان سازی؛
قوانين و مقردات استادام آن؛
سهم جامعه از اقتصادداند دد سطح ملی و جهانی؛
...



دانش و  قدرت در یادیگر آشیانه دارند؛:  کوپر

، حقتوق،  هیچ عل  و دانشا، حما دانش های تخصصا ماننتد پزشتاا  : فوکو
ود ماادله های قدرت، آن را به نفع خت )مدیریت و نظایر آن با طرف نیست 

؛(سازمان دها ما کند

.عالا ترین کیفیت ناشا از کاربرد عل  و دانش،قدرت: تافلر

بیاتت  هدف نهایا عل  و دانش چیزی  جز کسب ستلطه و  اقمتدار  بتر ط   : بیان
نیست؛

بی طرف نبودن دانشنیازمند حل مسئله-6



    اسمفاده از عل ، دانش و فنتاوری بته عنتوان ابتزار
دیپلراسا؛

دیپلراسا برای عل ، دانش و فناوری؛
 اثراتذاری و ایجتاد مطلوبیتت بترای     )قدرت نرم

(مردم



:بیل ایمس، در مصاحبه با اساای نیوز
فرمول های واکستن را نبایتد در اخمیتار   

.کشورهای در حال توساه اذاشت

ن برای پایتان  مخالفت بیل ایمس با دسمرسا کشورهای فقیر به فرمول واکس
هره ایری

 Billionaire Bill Gates Says “No” to Sharing Vaccine Recipes With Poor Countries

 Bill Gates Opposes Opening COVID-19 Vaccine Patents To ..



ی ما بیش از آنچه به زبان ما آوری ، ما دان

.نیاز به حرایت دارد

حفظ دانش بومی و محلی/ نیازمند حمایت -7



هر جاماه ای دارای سرمایه های مارفما خودش است .
    اال بنابراین لازم است در زمینه ایجتاد پیونتد بتین اشت

مراک دانش بوما و اشاال جدید توساه، کسب و به اش
. اذاشمن دانش، فاالیت کند



Mobilizing
Indigenous 
Knowledge

بسیج دانشنیازمند. 8



افراد

بزرگترین سرمایه هر جامعه

اما در عین حال مهرمرین مانع ه  هسمند

Alzheimer Society



   ر د... تادد، تاثر و تنوع مسائل، چالش هتا، موضتوعات و
سطح جهانا؛

 سه  هر جاماه در حل آنها؟

ماعیپذیری اجتنیازمند فراهم نمودن بستر تقویت مسئولیت . 9



شبکه ملی دانش. 10

منسجم از داند های ضمنی و آش ادنقشه و حافظه دانشا 



Problem
Problem

Problem

Policy Policy Policy

Practice Practice

Outcomes

Practice

Outcomes
Outcomes

Social Impact
Social ImpactSocial Impact

Policy 
Making

Design 
Thinking

Working 
Backwards

به سیاق دانشی( با تغییر بنیادین در ماهیت)حل مسئله . 11



رویکرد آینده محوری
رویکرد قابلیت محوری
رویکرد آرمان گرایی
رویکرد فرصت محور
...

...اتخاذرویکردپ شروبودن،یادگ رندا،باورداشت ظرف تها،.12



نظام دانا
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