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اجرایی جهت دستیابی به رشد اقتصادی استان مازندرانگام های 

رشد اقتصادیابلاغ * 
از سازمان برنامه و 

بودجه کشور
دریافت اطلاعات ارزش افزوده 
بخش های مختلف اقتصادی از

1395مرکز آمار ایران سال 

تعیین سهم شهرستان ها از
رشد اقتصادی بخش های 
عمده اقتصادی به قیمت 

ثابت

از برآورد سرمایه گذاری مورد نی
برای رشد اقتصادی به قیمت

س براسا( بدون بهره وری)ثابت 
-مرکز آمار ایران اطلاعات 

1401پیش بینی 

از تامین منابع مالی مورد نی
برای دستیابی به رشد 

اقتصادی 

صل عملیاتی بر اساس فبرنامه 
و برنامه و توزیع اعتبار بر

اولاساس آن در گام 

تعیین پروژه ها با رویکرد 
برنامه محوری،اقتصاد 

مقاومتی، تطبیق با  آمایش و 
بهره وری

ر الزامات پیاده سازی و کنترل د
اجرای برنامه عملیاتی رشد 
اقتصادی استان مازندران و 

صادی نهایتا دستیابی به رشد اقت
دربخش های چهارگانه

و افزوده ارزش پیش بینی 
1401مقدار تولید در سال 

میزان سرمایه گذاریبراساس 



سهم شهرستان ها از رشد اقتصادی بخش های عمده اقتصادی به قیمت ثابت

میلیون ریال-قیمت ثابت به کشاورزی اقتصادی بخش سهم شهرستان ها از رشد 

1399ارزش افزوده کشاورزی سال عنوان
سهم شهرستان از ارزش 

افزوده
سهم از رشد اقتصادی بخش 

کشاورزی
40,985,0031007.8استان
4,614,98411.260.88آمل
6,843,98716.701.30بابل

2,396,8795.850.46بهشهر
1,988,0634.850.38تنکابن
611,9701.490.12رامسر
5,505,05713.431.05سارئ

558,4061.360.11سوادکوه
2,284,9565.580.43قائم شهر

1,572,4743.840.30نور
633,0241.540.12نوشهر
2,121,9135.180.40بابلسر

1,672,6974.080.32محمودآباد
1,655,5894.040.32نکا

658,7681.610.13چالوس
2,163,1035.280.41جویبار
697,5571.700.13گلوگاه

532,0381.300.10فریدونکنار
1,298,2063.170.25عباس آباد
1,942,6844.740.37میاندورود

630,8851.540.12سیمرغ
445,7981.090.08سوادکوه شمالی

155,9640.380.03کلاردشت



میلیون ریال-قیمت ثابت به بخش صنعت اقتصادی از رشد شهرستان ها سهم 

سهم از رشد اقتصادی بخش صنعتسهم شهرستان از ارزش افزوده1399ارزش افزوده صنعت سال عنوان

43,643,93710010.9استان
7,842,01417.971.96آمل
5,382,92912.331.34بابل

2,675,5236.130.67بهشهر
3,076,1977.050.77تنکابن
1,360,6233.120.34رامسر
7,250,81816.611.81سارئ

1,119,0112.560.28سوادکوه
2,036,5114.670.51قائم شهر

1,318,7963.020.33نور
1,246,8842.860.31نوشهر
1,434,5953.290.36بابلسر

1,468,7933.370.37محمودآباد
1,315,1913.010.33نکا

923,3012.120.23چالوس
852,5961.950.21جویبار
449,3631.030.11گلوگاه

621,3181.420.16فریدونکنار
486,6061.110.12عباس آباد
959,3902.200.24میاندورود
216,0470.500.05سیمرغ

1,429,6333.280.36سوادکوه شمالی
177,7990.410.04کلاردشت

سهم شهرستان ها از رشد اقتصادی بخش های عمده اقتصادی به قیمت ثابت



میلیون ریال-قیمت ثابت به معدن بخش از رشد اقتصادی شهرستان ها سهم 

سهم از رشد اقتصادی بخش معدنسهم شهرستان از ارزش افزوده1399ارزش افزوده معدن سال عنوان

486,44410011.1استان
147,54730.333.37آمل
9,9652.050.23بابل

7,4411.530.17بهشهر
14,1012.900.32تنکابن
1,2510.260.03رامسر
37,6777.750.86سارئ

132,11327.163.01سوادکوه
3,1760.650.07قائم شهر

41,8638.610.96نور
2,2210.460.05نوشهر
00.000.00بابلسر

00.000.00محمودآباد
56,84611.691.30نکا

20,2354.160.46چالوس
2180.040.00جویبار
1,8220.370.04گلوگاه

00.000.00فریدونکنار
750.020.00عباس آباد
00.000.00میاندورود
00.000.00سیمرغ

3,0570.630.07سوادکوه شمالی
6,8341.400.16کلاردشت

سهم شهرستان ها از رشد اقتصادی بخش های عمده اقتصادی به قیمت ثابت



میلیون ریال-از رشد اقتصادی بخش خدمات  به قیمت ثابت شهرستان ها سهم 

سهم از رشد اقتصادی بخش سهم شهرستان از ارزش افزوده1399ارزش افزوده خدمات سال عنوان
خدمات

145,304,0141007.2استان
16,572,74111.410.82آمل
20,304,59213.971.01بابل

7,937,4395.460.39بهشهر
6,785,1534.670.34تنکابن
7,323,9625.040.36رامسر
19,192,06913.210.95سارئ

3,816,4072.630.19سوادکوه
7,908,6975.440.39قائم شهر

3,870,8412.660.19نور
4,699,4253.230.23نوشهر
6,321,9214.350.31بابلسر

3,819,1432.630.19محمودآباد
3,663,8522.520.18نکا

4,898,5833.370.24چالوس
7,486,4745.150.37جویبار
2,581,7851.780.13گلوگاه

6,213,6524.280.31فریدونکنار
3,067,6782.110.15عباس آباد
1,441,2880.990.07میاندورود

1,635,1651.130.08سیمرغ
3,737,3212.570.19سوادکوه شمالی

2,025,8261.390.10کلاردشت

سهم شهرستان ها از رشد اقتصادی بخش های عمده اقتصادی به قیمت ثابت
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1390برآورد سرمایه گذاری مورد نیاز برای رشد اقتصادی به قیمت ثابت سال 
1401پیش بینی -( بدون بهره وری*)

هدف سازمان عنوان
( درصد)مرکزی 

وری بهره 
(درصد)

رشد هدف بدون 
(درصد)بهره وری 

رشد * اوکانضریب 
هدف

د سرمایه گذاری مورد نیاز  برای رش
میلیون ریال-هدف 

7.83.24.60.1154,778,489کشاورزی

11.12.19.00.225122,804استخراج معدن

10.92.28.70.2189,819,109صنعت

7.21.45.80.14521,959,472خدمات

7.82.85.00.12529,781,737جمع

ایرانسازمان مدیریت و برنامه ریزی استان مازندران ومرکز آمار : ماخذ* 

ولید قانون اوکان رابطه ای است که از نظر تجربی بین بیکاری و زیان در ت، اقتصاد در* 
افزایش نرخ بیکاری، تولید ناخالص داخلی %  1ازای هر به یک کشور مشاهده می شود ؛ 

.از تولید ناخالص داخلی بالقوه آن خواهد بودکمتر % ۲یک کشور تقریباً 



سهم بخش های عمده اقتصادی از کل سرمایه گذاری

میلیون ریال-سهم بخش های عمده اقتصادی از کل سرمایه گذاری به قیمت جاری 

رشد متوسط نرخ 1400افزوده ارزش بخش 
(درصد)

رشد میزان سرمایه گذاری مورد نیاز نرخ 
میلیون ریال( درصد)

488,980,66329.7147,965,254کشاورزی

8,635,79425.62,613,186معدن

605,696,28034.1183,283,329صنعت

1,280,142,11027.4387,370,231خدمات

2,383,454,84628.6721,232,000استان

.  ، سهم هر بخش از سرمایه گذاری کل تعیین شده است1400در جدول بالا براساس میزان ارزش افزوده سال * 
.   که بیشترین سهم به ترتیب مربوط به بخش خدمات، صنعت، کشاورزی و معدن می باشد



راي منابع مالی مورد نیاز بتامین 

اقتصاديدستیابی به رشد 



1401ال بینی منابع درآمدی و مالی استان مازندران برای دستیابی به رشد اقتصادی در سپیش

درصد (لمیلیارد ریا)مبلغ منبع درآمدیردیف

140,000,00019.41بودجه عمومی دولت1

59,982,0008.32منابع آورده بخش خصوصی2

180,000,00024.96تسهیلات بانکی3

850,0000.12بورس و بازار سرمایه4

175,900,00024.39منابع داخلی شرکت های دولتی5

65,400,0009.07منابع شهرداری ها6

13,600,0001.89صندوق توسعه ملی7

30,000,0004.16منابع خارجی8

9

مشارکت نهادها و بنیادهای 
، بنیاد بنیاد مستضعفان)غیردولتی 

برکت، ستاد اجرایی فرمان امام، 
...(اوقاف و 

49,600,0006.88

5,900,0000.82سایر منابع10

721,232,000100جمع 



عنوان مبلغعنوان 
مبلغ

میلیارد 
ریال

مبلغ 
-سرمایه

گذاری
7۲1,۲3۲

83000اعتبارات ملی

57000اعتبارات استانی

180000تسهیلات
ی های دولتمنابع داخلی شرکت
هاو شهرداری

۲41300

5998۲بخش خصوصی

99950منابعسایر

7۲1,۲3۲جمع7۲1,۲3۲جمع

اعتبارات 

, ملی

11.51

اعتبارات 

,  استانی

7.90

,  تسهیلات

24.96

منابع داخلی 

های شرکت

دولتی و 

-شهرداری

33.46, ها

بخش 

,  خصوصی

8.32

, سایر منابع

13.86

استانخلاصه جدول کلان تامین منابع 



عتبار عملیاتی و توزيع ابرنامه 
نامهو بربخش، زيربخش، فصل اساس بر 



های کلان اقتصادیگذاری استان در بخشجدول برنامه عملیاتی رشد حاصل از سرمایه

ف
دی

ر

4
ش 

بخ
ن

لا
ک

18
ی

اد
ص

قت
ش ا

5۲بخ
ش

بخ
یر

ز

ل
ص

ف

مه
رنا

ر ب
غی

مت
(

ص
اخ

ش
ی(
یر

ه گ
داز

د ان
اح

و

ع 
ض

و
د 

جو
مو

14
00

ی
ور

ش
 ک

ن
گی

یان
م

ب
لو

مط
ع 

ض
ش و

پی
ل 

سا
ی 

ین
ب

14
01

ص
اخ

 ش
حد

 وا
ک

ی ی
قا

رت
ه ا

ین
هز

هدفگذاری 
7.8رشد 

درصدی
اعتبار مورد نیاز

ی
رای

اج
اه 

تگ
دس

ت
حا

ضی
تو

ی 
ذار

 گ
یه

ما
سر

 (5
صد

در
)

ی 
ور

ره 
به

(
۲.

8
صد

در
)

ی
مل

ی
تان

اس

ت
لا

هی
س

ت

 و 
ی

ولت
 د

ی
ها

ت 
رک

 ش
ی

خل
دا

ع 
ناب

م
ها

ی 
دار

هر
ش

ی
ص

صو
 خ

ش
بخ

بع
نا

ر م
سای

مع
ج



درصد تخصیصدرصد مصوباعتبار مصوبعنوان فصلبخشردیف
توزیع نهاییتخصیص

32494907.11193158359.45902فصل آب و فاضلابخدمات1
10401342.2870908668.21889فصل آموزش عاليخدمات2

خدمات3
فصل آموزش فني و حرفه اي ومهارت 

230860.051154350.042آموزي
31190006.82303900097.45665فصل آموزش و پرورش عموميخدمات4
9660702.1143286544.81755فصل انرژيصنعت و معدن5
624200.145455187.4113فصل پژوهشهاي توسعه ايخدمات6
200000.0420000100.036فصل تحقيق وتوسعه دراموراقتصاديخدمات7

خدمات8
فصل توسعه وخدمات شهري، روستايي 

35700967.81224916163.06484وعشايري
800000.1880000100.0145فصل حفاظت از گونه هاي زيستيخدمات9
1000000.22100000100.0182فصل حمايتيخدمات10
1454663031.831182921181.326420فصل حمل و نقلخدمات11
42446019.29375358688.47709فصل درمانخدمات12
925000.205000054.1168فصل صنعت و معدنصنعت و معدن13
7794131.7168714688.21416فصل فرهنگ و هنرخدمات14
26248875.74199929476.24767فصل کشاورزي ومنابع طبيعيکشاورزي15
3150000.6921620068.6572فصل گردشگريخدمات16
1008549722.07866405985.918317فصل منابع آبصنعت و معدن17
7810001.7156550072.41418فصل ورزش وتفريحاتخدمات18

45699824100.003639278579.683000جمع

میلیون ریال  -1400اعتبار مصوب و تخصیص طرح های ملی استان مازندران به تفکیک فصل در سال 

منابع ملی -



میلیارد ریال-توزیع منابع رشد اقتصادی از محل منابع استانی به تفکیک فصل و برنامه 

فصل سال اعتبار عنوان بخش
1400

در صد سهم بری 
در صد سهم بری مصوب1401برآورد سال فصل از کل اعتبار

اعتبار برنامهبرنامه از کل اعتبار

23,086,3717945,182,5005,908,7532011,563,900خدمات

5,082,248179,946,500528,36221,034,000صنعت و معدن

955,98131,871,00072,3270141,600کشاورزی

29,124,60010057,000,00010057,000جمع



اعتبار برنامه
در صد سهم 
بري برنامه از 

کل اعتبار
مصوب عنوان برنامه اعتبار فصل

در صد سهم بري 
فصل از کل 

اعتبار
اعتبار فصل عنوان فصل عنوان بخش

2,700 0.005 1,400 برنامه توسعه دولت الکترونيک

1806900 3.19 928057 فصل اداره امور عمومي 1,787,900بخش خدمات 3.153 918,307
برنامه تامين، توسعه، مقاوم سازي، تعمير، تجهيز و نگهداري 

فضاها، ساختمانها، اماکن و ماشين آلات
16,300 0.029 8,350 برنامه ارائه خدمات نقشه برداري و اطلاعات مکاني

40,300 0.071 20,600 برنامه پژوهشهاي کاربردي 40300 0.07 20600
در فصل تحقيق و توسعه

امور خدمات عمومي
بخش خدمات

99,200 0.174 50,676 برنامه کمک به پايگاهها و حوزه هاي مقاومت 99200 0.17 50676 فصل دفاع بخش خدمات
11,700 0.021 6,000 برنامه کنترل و تامين امنيت مرزها

134,600 0.24 68800
ت فصل حفظ نظم و امني

عمومي
بخش خدمات

122,900 0.216 62,800 برنامه راهبري امور انتظامي
184,900 0.324 94,500 برنامه اصلاح و تربيت زندانيان 184,900 0.32 94500 فصل اداره امور قضايي بخش خدمات

726,100 1.274 371,019 برنامه توسعه امور برق 726,100 1.27 371019 فصل انرژي
بخش صنعت و

معدن
79,700 0.140 40,730 برنامه ارئه خدمات هواشناسي

13,525,10
0

23.73 6910789 فصل حمل و نقل بخش خدمات
3,192,600 5.601 1,631,294 برنامه توسعه حمل و نقل جاده اي
244,600 0.429 125,000 برنامه توسعه حمل و نقل هوايي

10,008,20
0

17.558 5,113,765 برنامه توسعه و بهسازي راههاي روستايي

9,600 0.017 4,900 برنامه اکتشاف منابع معدني
2,334,300 4.08 1192720 فصل صنعت و معدن

بخش صنعت و
2,324,700معدن 4.078 1,187,820

برنامه ايجاد و توسعه صنايع، معادن و زيرساخت هاي صنعتي و 
معدني

9,800 0.017 5,000 برنامه تنظيم بازار کالاها و خدمات 9,800 0.02 5000 فصل بازرگاني
بخش صنعت و

معدن

141,600 0.248 72,327 برنامه آبخيزداري و حفاظت خاک 1,871,000 3.28 955981
فصل کشاورزي و منابع

طبيعي
بخش کشاورزي
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اعتبار برنامه
در صد سهم 
بري برنامه از 

کل اعتبار
مصوب عنوان برنامه اعتبار فصل

در صد سهم 
بري فصل از کل 

اعتبار
اعتبار فصل عنوان فصل عنوان بخش

141,600 0.248 72,327 برنامه آبخيزداري و حفاظت خاک

1,871,000 3.28 955981
فصل کشاورزي و منابع

طبيعي
بخش 

کشاورزي

45,800 0.080 23,400 برنامه احياء، توسعه و بهره برداري اصولي از جنگلهاي کشور

10,600 0.019 5,400 برنامه احياء، توسعه و بهره برداري اصولي از مراتع کشور

91,500 0.161 46,771 برنامه ترويج و توانمندسازي جوامع محلي و بهره برداران

119,100 0.209 60,860 برنامه حفاظت و حمايت از منابع طبيعي 

157,700 0.277 80,586 برنامه افزايش توليد آبزيان پرورشي

3,300 0.006 1,710 برنامه افزايش توليد محصولات باغي

16,500 0.029 8,423 برنامه افزايش توليد محصولات دام و طيور

328,400 0.576 167,815 برنامه افزايش توليد محصولات زراعي

678,400 1.190 346,619 برنامه توسعه شبکه هاي آبياري و بهبود بهره وري آب کشاورزي

81,000 0.142 41,376
برنامه بررسي، کنترل و پايش بيماري هاي واگير و قرنطينه اي

دام، طيور و آبزيان

3,500 0.006 1,800
برنامه واگذاري و ساماندهي مالکيت و صدور سند اراضي 

کشاورزي

6,700 0.012 3,400
برنامه کنترل و مبارزه با آفات و بيماري هاي گياهي و علف 

هاي هرز

186,900 0.328 95,494 برنامه ساماندهي عشاير

252,000 0.442 128,773 برنامه عرضه آب

6,839,800 12.00 3494839 فصل منابع آب
بخش صنعت و

معدن
4,498,600 7.892 2,298,613 برنامه تامين آب

912,300 1.600 466,125 برنامه مهندسي رودخانه ها و سواحل

1,176,900 2.065 601,328 برنامه بهبود بهره برداري و حفاظت از منابع آب
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اعتبار برنامه
در صد سهم بري 

برنامه از کل 
اعتبار

مصوب عنوان برنامه اعتبار فصل
در صد سهم بري 

فصل از کل 
اعتبار

اعتبار فصل عنوان فصل عنوان بخش

2,300 0.004 1,200 برنامه پايش و مديريت آلاينده ها 2,300 0.004 1200 فصل کاهش آلودگي بخش خدمات

134,600 0.236 68,751 برنامه حفاظت، احياء و بهسازي زيست بوم هاي خشکي 134,600 0.24 68751
فصل حفاظت از گونه هاي

زيستي
بخش خدمات

3,162,400 5.548 1,615,862 برنامه ارائه خدمات شهري و روستايي

13,863,70
0

24.32 7078960

فصل توسعه و خدمات 
شهري،روستايي و 

عشايري
6,924,100بخش خدمات 12.148 3,533,084 برنامه حمل و نقل شهري و روستايي

3,777,200 6.627 1,930,014 برنامه ساماندهي کالبدي شهري و روستايي

200 0.000 103 برنامه توسعه تاسيسات فاضلاب و بازچرخاني آب
4,335,000 7.61 2215006 فصل آب و فاضلاب بخش خدمات

4,334,800 7.605 2,214,903 برنامه ارائه خدمات آب شهري و روستايي

557,600 0.978 284,907 برنامه ارائه خدمات بهداشت روستايي
1,591,200 2.79 813011 فصل بهداشت بخش خدمات

1,033,600 1.813 528,104 برنامه ارائه خدمات بهداشت شهري

332,700 0.584 170,000 برنامه ارائه خدمات درماني

499,100 0.88 255036 فصل درمان 128,900بخش خدمات 0.226 65,859 برنامه ارائه خدمات فوريت هاي پزشکي پيش بيمارستاني

37,500 0.066 19,177 هاي خونبرنامه ارتقاء سلامت خون و فرآورده

327,000 0.574 167,074 برنامه  اطلاع رساني و تبليغات ديني و هنري رسانه ها

523,100 0.92 267294 فصل دين و مذهب 110,800بخش خدمات 0.194 56,625
برنامه حمايت از حوزه هاي علميه و مدارس علوم ديني 

(برادران)

85,300 0.150 43,595 (خواهران)برنامه حمايت از حوزه هاي علميه و مدارس علوم ديني 
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اعتبار برنامه
در صد سهم بري 

برنامه از کل 
اعتبار

مصوب عنوان برنامه اعتبار فصل
در صد سهم بري 
رفصل از کل اعتبا

اعتبار فصل عنوان فصل عنوان بخش

4,331,700 7.599 2,213,321 برنامه ايجاد، توسعه و تجهيز فضاهاي کشور 4,331,700 7.60 2213321 فصل ورزش و تفريحات بخش خدمات

224,500 0.394 114,715 برنامه گسترش و بهسازي کتابخانه هاي عمومي
546,900 0.96 279429 فصل فرهنگ و هنر بخش خدمات

322,400 0.566 164,714 برنامه حمايت از فعاليت هاي فرهنگي، هنري و ديني استانها

14,900 0.026 7,600 برنامه اکتشاف باستان شناختي و تاريخي

134,300 0.24 68580 فصل ميراث فرهنگي 95,800بخش خدمات 0.168 48,930
برنامه تأمين، حفاظت، مرمت و معرفي ميراث غيرمنقول، ناملموس، 

طبيعي و فرهنگي

23,600 0.041 12,050 برنامه گسترش خدمات موزه اي

173,600 0.305 88,700
برنامه تامين، توسعه، مقاوم سازي،  تجهيز و نگهداري فضاها،  

ساختمان ها،  اماکن و ماشين آلات 173,600 0.30 88700 فصل رسانه بخش خدمات

301,700 0.529 154,150 برنامه توسعه گردشگري داخلي 301,700 0.53 154150 فصل گردشگري بخش خدمات

36,500 0.064 18,670 برنامه احياء و رشد صنايع دستي 36,500 0.06 18670 فصل صنايع دستي
بخش صنعت و 

معدن

1,074,200 1.885 548,861 برنامه آموزش ابتدايي

2,067,100 3.63 1056199
فصل آموزش و پرورش 

عمومي
بخش خدمات

26,000 0.046 13,269 برنامه آموزش استثنائي

421,500 0.740 215,393 برنامه آموزش دوره اول متوسطه

296,400 0.520 151,465 برنامه آموزش دوره دوم متوسطه نظري

249,000 0.437 127,211 برنامه تربيت بدني دانش آموزان
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اعتبار برنامه
در صد سهم 
بري برنامه از 

کل اعتبار
مصوب عنوان برنامه اعتبار فصل

در صد سهم 
بري فصل از 

کل اعتبار
اعتبار فصل عنوان فصل عنوان بخش

142,200 0.250 72,671 برنامه آموزش دوره دوم متوسطه فني و حرفه اي

303,200 0.53 154895

فصل آموزش فني و 
حرفه اي و مهارت 

آموزي
97,000بخش خدمات 0.170 49,542 برنامه آموزش دوره دوم متوسطه کار و دانش

64,000 0.112 32,682 برنامه آموزش غير رسمي فني و حرفه اي و مهارت آموزي

39,100 0.069 20,000 برنامه فضاهاي آموزشي و کمک آموزشي 39,100 0.07 20000 فصل آموزش عالي بخش خدمات

245,800 0.431 125,587 برنامه توسعه خدمات امداد و نجات 245,800 0.43 125587 فصل امداد و نجات بخش خدمات

46,000 0.081 23,515 برنامه توسعه خدمات حمايتي

264,200 0.46 135000 فصل حمايتي بخش خدمات
3,500 0.006 1,800 برنامه پيشگيري از سوء مصرف مواد مخدر و روانگردان

208,600 0.366 106,575 برنامه ارائه خدمات اجتماعي، فرهنگي، ورزشي به ايثارگران

6,100 0.011 3,110 برنامه توسعه خدمات حمايتي ايثارگران

34,900 0.061 17,830 برنامه توسعه خدمات توانبخشي 34,900 0.06 17830 فصل توانبخشي بخش خدمات

57,000,000 100 29,124,600 57000000 100
2912460

0
جمع 
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( میلیارد ریال)رشدچهارگانه سند بخش های برآورد سهم  سایر منابع  

برآورد 139413951396139713981399عنوان
توزیع نهایی1401برآورد 1400

46.445.655.240.642.846.346.145.745634خدمات

26.229.322.036.233.030.231.230.930840صنعت

1.41.41.12.82.41.92.12.12050معدن

26.023.721.720.421.821.620.621.421425کشاورزی

99950جمع

شارکت نهادها خیرین، سایر منابع خارجی، بورس و بازار سرمایه، صندوق توسعه ملی، م: سایر منابع شامل
..(.بنیاد مستضعفان، بنیاد برکت، ستاد اجرایی فرمان امام، اوقاف و )و بنیادهای غیردولتی 
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(  یالمیلیارد ر)رشدبرآورد سهم  آورده بخش خصوصی به بخش های چهارگانه سند 

139413951396139713981399عنوان
برآورد 

1400
توزیع نهایی1401برآورد 

46.445.655.240.642.846.346.145.727386خدمات

26.229.322.036.233.030.231.230.918508صنعت

1.41.41.12.82.41.92.12.11230معدن

26.023.721.720.421.821.620.621.412858کشاورزی
59982جمع

( میلیارد ریال)دولتیدرصدی از محل منابع داخلی شرکت های 7/8توزیع منابع رشد 

توزیع نهاییاعتبارعنوان دستگاه اجراییعنوان منابعبخش

807073175900شرکت های دولتیمنابع داخلی صنعت و معدن

310282865400شهرداری هامنابع داخلی خدمات

3909901241300جمع



افزوده و ارزش پیش بینی 

1401در سال تولیدمقدار

میزان سرمايه گذاريبراساس 



و سرمایه گذاری مورد نیاز  برای دستیابی به رشد1401پیش بینی میزان تولید، ارزش افزوده سال 

تبدیل رشد اقتصادی از قیمت ثابت به قیمت جاری متناظر آن. 1

1401پیش بینی ارزش افزوده هدف در سال . ۲

1400بازسازی حجم تولید سال . 3

برای دستیابی به درصد رشد مورد نظر 1401پیش بینی هدف تولید در سال . 4

تا1395گذشتهروندبررسی
رشدبانرخمحاسبهو1399

نهسالامرکبرشدنرخاستفاده

تولیدوافزودهارزشبازسازی
1400سال

وافزودهارزشبینیپیش
و1401سالتولیدمقدار

یکارتقایهزینهمحاسبه
تولیدشاخصواحد

سرمایه گذاریمیزانبرآورد فیتکلیرشدتحقق

میلیارد7۲1،۲3۲توزیع
زیر5۲اساسبرریال

بخش
؟



زير بخش52بخش و 18فعالیت اقتصادي 



به ارزش نسبت ارزش افزوده به قیمت جاری"به کمک "درصد رشد به قیمت جاری"تعیین  
"1401افزوده به قیمت ثابت سال 

در هر زير بخش استفاده شده و Compound annual growth rate (CAGR)از نرخ رشد مرکب سالانه
.  در نظر گرفته شده استتن توليدات نيز واحد اعداد ارزش افزوده ميليون ريال و 

ني ارزش بيپيش . مورد بررسي و تحليل قرار مي گيرد« زراعت و باغداري»بعنوان نمونه، اطلاعات زير بخش 
(بدست آمده است0.32برابر با CAGRاينجا ) 1401و 1400براي سالهاي جاري افزوده به قيمت 

81632735.12
97270695.9 124131667.7

183434575.5

247124957.4

325971531

429974536.7

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

y1395 y1396 y1397 y1398 y1399 y1400 y1401

ارزش افزوده جاری



با برابر CAGRاینجا ) 1401و 1400سالهای ثابت برای افزوده به قیمت نسبت ارزش پیش بینی 
(شاخص ضمنی)-(آمده استبدست 0.0۲4

25,618,770 

27,869,338 
31,329,748 

31,471,065 

28,202,521 28,888,190 
29,590,530 

 -
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 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000
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 30,000,000

 35,000,000

y1395 y1396 y1397 y1398 y1399 y1400 y1401

(زراعت و باغداری)ارزش افزوده ثابت 



0.05عددضربباحالايم،گرفتهنظردرثابتقيمتبهدستوريرشدبرايرا0.05کنيدفرض
.آوردبدست0.73صورتبهراجاریقیمتبهرشدميتوان،1401سالبهمربوط14.53در

3.19 3.49 3.96

5.83

8.76

11.28

14.53
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8.00

10.00

12.00
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y1395 y1396 y1397 y1398 y1399 y1400 y1401

(زراعت و باغداری)-نسبت ارزش افزوده جاری بر ثابت

برای محاسبه نسبت ارزش افزوده به قیمت جاری بر ارزش افزوده به قیمت ثابت
1401و 1400سالهای 



است با برابر « زراعت و باغداری»در زیر بخش 1401هدف ارزش افزوده سال 
(1+0.73)* 325,971,531= 562,803,138

برای دستیابی به رشد اقتصادی1401پیش بینی هدف ارزش افزوده سال 



.بدست آمده است0.029برابر با  CAGRاينجا

5,265,304 

5,488,100 5,527,283 

5,717,361 

5,899,673 

6,069,866 

 4,600,000

 4,800,000

 5,000,000

 5,200,000

 5,400,000

 5,600,000

 5,800,000

 6,000,000

 6,200,000

 6,400,000

y1395 y1396 y1397 y1398 y1399 y1400 y1401

تولید

1400سال تولیدبازسازی حجم 



15.50389836 17.72393082
22.45798922

32.08378623
41.88790597

53.70325189

68.85135927
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ارزش افزوده بر تولید

به میزان تولید 68.85بر عدد 1401افزوده ارزش اکنون با تقسیم 

562,803,138/68.85= 8,174,176

.میرسیم تا درصد رشد از قبل تعیین شده را پوشش دهد1401برای سال 
.باشد تا درصد رشد از قبل تعیین شده را پوشش دهد8,174,176می بایست  1401بنابراین میزان تولید برای سال 

برای دستیابی رشد اقتصادی 1401پیش بینی تولید  سال 



متناسب با رشد اقتصادی 1401پیش بینی ارزش افزوده و حجم تولید سال 

:تعیین درصد رشد مورد نظر از قیمت ثابت به قیمت جاری1.
.a 1400بازسازی ارزش افزوده به قیمت جاری سال

.b 1400بازسازی ارزش افزوده به قیمت  ثابت سال

.c ل سا"ارزش افزوده به قیمت ثابت"به "ارزش افزوده به قیمت جاری"پیش بینی نسبت
(شاخص ضمنی)bو aمراحل نتایجبه کمک 1401

.dمرحله هنتیجتعیین درصد رشد تکلیفی از قیمت ثابت به قیمت جاری متناظر آن براساسc

براساس رشد اقتصادی مورد نظر به قیمت جاری1401پیش بینی ارزش افزوده سال 2.
.a(یک بعلاوه درصد رشد مورد نظر ) (1400ارزش افزوده به قیمت جاری سال ) ضرب در

1400بازسازی تولید سال 3.

برای دستیابی به رشد اقتصادی مورد نظر1401پیش بینی تولید سال 4.
.a فه بین ارزش افزوده جاری،  و مول( مانند رگرسیون چند گانه)تعیین رابطه آماری متناسب

1400-1395های تولید  بر اساس سری زمانی سالهای 

b. در مدل آماری  نتیجه شده در قسمت 1401افزوده  برآورد هدف تولید بر اساس هدف ارزش
a



1401مورد نیاز برای دستیابی به حجم تولید سال( اعتبار)گذاری تعیین سرمایه

ا باند، از اين رو گيري مکرر در طول زمان قرار گرفتههاي اقتصادي تحت اندازههر يک از زير بخش
و ارزش افزوده ها، در هر يک از زير بخش1398الي 1390گذاري طي سالهاي معلوم بودن ميزان سرمايه
 REGRESSIONرگرسيون ناپارامتري اسپلاين)متناسب يک مدل آماري توان حاصله طي اين سالها، مي

SPLINES ) هسرماي"مستقل، متغير ، و "ارزش افزوده به قيمت جاري"متغير پاسخ ها با دادهاين روي-
رآورد گذاري در افزايش ارزش افزوده آن زير بخش ببرازش داد تا ميزان تاثير سرمايه"انجام شدهگذاري 

. شود

.a یر و متغ"ارزش افزوده"تعیین رابطه آماری منطقی بین متغیر وابسته
"گذاری انجام شدهسرمایهمیزان "مستقل 

.b ،ارزش افزوده پيش"با جانمايي متغيرهاي توان ميبا برآورد مدل آماري مذکور-

مدل موصوف، به ميزان در 1401سال "، (2بند )"1401بيني شده سال 
.دست يافت"سرمایه گذاری مورد نیاز"

.aمیزان کل سرمایه گذاری لازمه :

.b مي ارزش افزوده ميزان سرمايه گذاري بر معني دار بين با مشخص شدن رابطه
ان ميز"آنگاه با ضرب . توان هزينه ارتقاي يک واحد شاخص توليد را بدست آورد

هزينه ارتقاي يک واحد "بر "1400نسبت به سال 1401افزايش توليد سال 
.شودگذاري لازمه برآورد مي، ميزان کل سرمايه"شاخص توليد



گذاری اختیاریدرصد رشد اقتصادی قابل دستیابی با میزان سرمایه:
ر هر گذاري اختياري دمحاسبه رشد قابل تحقق به قيمت جاري، کافيست ميزان سرمايهبراي 

.گذاري مورد نياز زير بخش متناظر تقسيم نمودسرمايهزيربخش را بر ميزان 

ق جاري بر نيز از تقسيم رشد قابل تحقثابت، رشد قابل تحقق به قيمت و در ادامه جهت محاسبه 
. خواهد بودپذير شاخص ضمني امکان

درصدي، مي بايست 7.8براي دستيابي به رشد « زراعت و باغداري»نمونه، در زير بخش بعنوان 

 ميليون 389,173,826را « مقدار انواع محصولات باغي»زير مولفه براي ارزش افزوده هدف
ميليون ريال 306,255,013« مقدار انواع محصولات زراعي»براي زير مولفه نيز ريال و 

لحاظ کنيم، 

باغيمحصولاتانواعمقدار»مولفهزيربراي1401سالدرمتناظرتوليدحجم»
نظردرتن5,210,103«زراعيمحصولاتانواعمقدار»مولفهزيربرايوتن4,488,946

گرفت،

 مقدار »زير مولفه براي درصدي7.8رشد سرمايه گذاري لازمه جهت دستيابي به ميزان
مقدار »زير مولفه ميليون ريال و نيز براي 56,426,962عبارتست از«انواع محصولات باغي

.ريالميليون 44,481,815عبارتست از«انواع محصولات زراعي



محقق شده1401سرمایه گذاری میزان تولید1401ارزش افزوده عنوان

کشاورزی، شکار، جنگلداری و ماهیگیری

استخراج معدن

صنعت

تأمین برق، گاز، بخار و تهویه هوا

فیهآبرسانی، مدیریت پسماند، فاضلاب و فعالیت های تص

ساختمان

وری عمده فروشی  و خرده فروشی، تعمیر وسایل نقلیه موت
و موتور سیکلت

حمل و نقل و انبارداری و پست

فعالیت خدماتی مربوط به تامین جا و غذا

اطلاعات و ارتباطات

فعالیت های مالی و بیمه

املاک و مستغلات

فعالیت های حرفه ای، علمی و فنی

فعالیت های اداری و خدمات پشتیبانی

اداره امور عمومی، خدمات شهری و تامین اجتماعی

آموزش

فعالیت های مربوط به سلامت انسان و مددکاری اجتماعی

فعالیت های هنر، سرگرمی، تفریح و سایر خدمات



انتخاب پروژه ها با رويکرد برنامه

محوري،اقتصادمقاومتی، انطباق با

برنامه آمايش و ارتقاي بهره وري



برای وری،  جلب مشارکت و نوآوریبودن، برخورداری از زنجیره ارزش، امكان رشد بهرهنگاهِ پیشران.  1
مورد توجه قرار گرفت« محوریفرصت»و « محوریمسئله»با رویكرد 1401ها در سال تعیین پروژه

های زیرساختی در دست اجرا  با رویكرد پیشرانی و بستر سازی از جمله پروزه های انتخاب پروژه.  2
-های مهم سرمایهاقتصاد مقاومتی و جهش تولید با اعتبارات استانی و ملی به انضمام توجه به پروژه

گذاری و تولیدی بخش خصوصی

ها، نقش و عملكرد نواحی مد نظر قرار گرفته و هر پروژه مطابق با الزامات آمایشی و در تعیین پروژه. 3
های انداز، سازمان فضایی مطلوب توسعه، اهداف، راهبردها و سیاستدر راستای دستیابی به چشم

.مرتبط، تعریف شده است

در گزینش این های اقتصادی تامین زیرساخت نرم، زیرساخت سخت و پروژهمورد توجه قراردادن .  4
ها پروژه

های کشاورزی، صنعت، معدن و خدمات، فهرستی از های اجرایی استان در بخشبا همكاری دستگاه.  5
های مرتبط گذاری و تولید بخش خصوصی که موجب رشد تولیدات در بخشهای مهم سرمایهپروژه

گذاران، های پیشنهادی قرار داده شد تا علاوه بر آورده سرمایهخواهد شد، در فهرست طرح و پروژه
گذاری شامل منابع بانكی، صندوق توسعه مندی آنان از سایر منابع سرمایهتمهیدات لازم برای بهره

.  های تامین مالی فراهم شودو سایر روش( فاینانس)گذاری مستقیم خارجی ملی، سرمایه



انطباق با برنامه آمایش

رویکرد مبتنی بر آمایش سرزمین 

با قاانون های رشد اقتصادی استان مرتبطبندی برنامه آمایش استان مازندران، پروژهبا توجه به مطالعات پهنه

.باشد، ارائه گردیده است، در قالب خرد ناحیه که هر خرد ناحیه شامل چند شهرستان می1401بودجه سال 

(های گلوگاه، بهشهر و نكاشهرستان)خرد ناحیه بهشهر -1

های ساری، میاندرود، بابل، بابلسر، فریدونكنار، شهرستان)خرد ناحیه ساری -2
(جویبار و سیمرغ

(سوادکوه، سوادکوه شمالی)خرده ناحیه جنوبی -3

(های محمودآباد، نور و آملشهرستان)خرد ناحیه آمل -4

( های کلاردشت، چالوس و نوشهرشهرستان)خرد ناحیه نوشهر -5

(آباد، تنكابن و رامسرهای عباسشهرستان)خرد ناحیه تنكابن -6

دستیابی ها، نقش و عملكرد نواحی مد نظر قرار گرفته و هر پروژه مطابق با الزامات آمایشی و در راستایدر تعیین پروژه

.های مرتبط، تعریف شده استانداز، سازمان فضایی مطلوب توسعه، اهداف، راهبردها و سیاستبه چشم

سه ناحیه شرقی، میانی و غربی
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ازندراناستان م( نواحی همگرای بالقوه)ریزی نظام تقسیم کار عملکردی خرد نواحی  برنامه

شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم
تصمیم 

کارکردی 

فعالیت های
پایه

بخش های 
اقتصادی 

برتر

عرصه های 
فعالیتی 

اولویت دار
نقش تجویزیپاسخ به مأموریت های چشم اندازسایر الزامات

کشاورزیصنعتبهشهربهشهر
صنعت، 
کشاورزی

وجود مجموعه 
امیرآباد، توجه 
به پررنگ کردن
نقش و عملکرد

PIAآن را در 

.ضروری می کند

دروازه فراملی ارتباط با کشورهای پیرامون 
.دریای مازندران و اروپا

و نقل و حمل -
ارتباطات

و مدیریت و نظارت بازرگانی در سطح فراملی
ملی شمال کشور

-مالی-
بازرگانی

مدیریت حمل و نقل در سطح ملی و فراملی 
شمال کشور

صنعت-

صنعتگلوگاه
کشاورزی، 

صنعت
کشاورزی، 

صنعت، معدن

اک جایگاه برتر صنعت دانش بنیان، مدرن و پ
در کشور

کشاورزی-

معدن-یمرکزیت اقتصاد کشاورزی حامی امنیت غذای

تقویت صادرات فرآورده های کشاورزی، 
صنعتی و خدمات دانش بنیان در سطح فرا 

استانی
گردشگری-

نکا
کشاورزی، 

صنعت
کشاورزی، 
حمل و نقل

معدن، 
کشاورزی، 

صنعت
ورزش -

تابستانی



شهرستانخردنواحی
پشتوانه تصمیم

تصمیم 
کارکردی 

فعالیت های 
پایه

بخش های 
تراقتصادی بر

عرصه های فعالیتی 
اولویت دار

پاسخ به مأموریت های چشم اندازسایر الزامات
نقش 

تجویزی

ساري
ساري و 
مياندرود

معدن، ساختمان و 
خدمات مالي

ترکيبيترکيبي
به دليل تعدد 
شهرستان هاي 
موجود در اين 

PIA نقش آن
ترکيبي خواهد 

همچنين با . بود
ي وجود پتانسيل ها

ورزشي موجود در 
شهرستان قائم 

در PIAشهر اين 
ت تقسيم کار خدما

رفاهي تخصصي 
وظيفه فراهم 
کردن خدمات 

ورزشي را برعهده 
.خواهد داشت

دروازه فراملي ارتباط با کشورهاي پيرامون درياي 
.مازندران و اروپا

لط ترکيبي مخت
چند عملکردي

مال مديريت و نظارت بازرگاني در سطح فراملي و ملي ش
کشور

مديريت و حکمراني سياسي ـ اداري شمال کشور

ساري

قائم شهر  و 
سيمرغ

، صنعت، بازرگاني
حمل و نقل، 
خدمات مالي

حمل و نقل، 
صنعت

صنعت، حمل و 
، نقل،کشاورزي، بازرگاني
خدمات مالي، کشاورزي

طح مرکزيت گردشگري طبيعي، ورزشي و فرهنگي در س
ملي و شمال کشور

شورمديريت حمل و نقل در سطح ملي و فراملي شمال ک

مرکزيت اقتصاد کشاورزي حامي امنيت غذايي

وريکي از مراکز تخصصي رفاهي ورزشي در شمال کش

جويبار
، صنعت، بازرگاني
حمل و نقل و 

مالي

صنعت، 
کشاورزي، 

بازرگاني، حمل و
نقل و خدمات 

مالي

صنعت، بازرگاني، حمل و
تقويت آموزش عالي فراملي در ارتباط با کشورهاي نقل و خدمات مالي

پيرامون درياي مازندران و اروپا

مازندراناستان( نواحی همگرای بالقوه)ریزی نظام تقسیم کار عملکردی خرد نواحی  برنامه



شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم

هفعالیت های پای
بخش های 

اقتصادی برتر
پاسخ به مأموریت های چشم اندازسایر الزاماتعرصه های فعالیتی اولویت دار

ساري

قائم شهر  و سيمرغ
صنعت، بازرگاني،
حمل و نقل، 
خدمات مالي

حمل و نقل، صنعت
، صنعت، حمل و نقل،کشاورزي، بازرگاني

به دليل تعدد خدمات مالي، کشاورزي
شهرستان هاي 

PIAموجود در اين 
نقش آن ترکيبي

.  خواهد بود
همچنين با وجود 
ي پتانسيل هاي ورزش

موجود در شهرستان
PIAقائم شهر اين 

در تقسيم کار 
خدمات رفاهي 
تخصصي وظيفه 

فراهم کردن 
خدمات ورزشي را 

برعهده خواهد 
.داشت

در يکي از مراکز تخصصي رفاهي ورزشي
شمال کشور

جويبار
صنعت، بازرگاني،

حمل و نقل و مالي

صنعت، کشاورزي، 
بازرگاني، حمل و نقل

و خدمات مالي

صنعت، بازرگاني، حمل و نقل و خدمات 
مالي

با تقويت آموزش عالي فراملي در ارتباط
اکشورهاي پيرامون درياي مازندران و اروپ

ساري

بابل
ي کشاورزي، بازرگان
و حمل و نقل

نيکشاورزي، حمل و نقل، صنايع و بازرگاـ
ن و جايگاه برتر صنعت دانش بنيان، مدر

پاک در کشور

ناربابلسر، فريدونک
کشاورزي، صنعت و

خدمات مالي
صنعت

کشاورزي، خدمات مالي، صنعت، حمل و 
نقل

تقويت صادرات فرآورده هاي کشاورزي، 
صنعتي و خدمات دانش بنيان در سطح

فرا استاني

ازندراناستان م( نواحی همگرای بالقوه)ریزی نظام تقسیم کار عملکردی خرد نواحی  برنامه



شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم

خردنواحی فعالیت های
پایه

بخش های 
اقتصادی 

برتر

عرصه های فعالیتی 
اولویت دار

سایر 
الزامات

پاسخ به مأموریت های 
چشم انداز

آمل 

آمل
صنعت، 

بازرگاني و 
حمل و نقل

تبازرگاني، صنع
صنعت، حمل و نقل، کشاورزي

و بازرگاني

به دليل وجود 
پتانسيل هاي 

مربوط به 
R&D در

شهرستان هاي 
نور و آمل اين 

PIAم در تقسي
وان کار استاني ت

برعهده گرفتن
اين نقش را 

.  داراست

، مرکزيت گردشگري طبيعي
ي ورزشي و فرهنگي در سطح مل

و شمال کشور

حمل و نقل و -
ارتباطات

مديريت حمل و نقل در سطح 
ملي و فراملي شمال کشور

صنعت-

مي مرکزيت اقتصاد کشاورزي حا
امنيت غذايي

کشاورزي-

و مديريت فعاليت هاي تحقيق
توسعه شمال کشور

خدمات تحقيق و -
توسعه

ر تقويت آموزش عالي فراملي د
ارتباط با کشورهاي پيرامون 

درياي مازندران و اروپا
معدن-

يان، جايگاه برتر صنعت دانش بن
مدرن و پاک در کشور

گردشگري-

آموزش عالي-کشاورزي، معدن، صنعتـکشاورزيمحمودآباد

نور
کشاورزي، 
معدن و 
ساختمان

ـ
معدن، کشاورزي، خدمات مالي 

و صنعت

-مالي-اداري -
ورزش -بازرگاني 

زمستاني

ازندراناستان م( نواحی همگرای بالقوه)ریزی نظام تقسیم کار عملکردی خرد نواحی  برنامه



شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم

خردنواحی
فعالیت های پایه

بخش های 
اقتصادی 

برتر

عرصه های 
فعالیتی

اولویت دار
سایر الزامات

پاسخ به مأموریت های 
چشم انداز

نوشهر

بازرگاني، حمل و نقلنوشهر
حمل و نقل، 

بازرگاني

حمل و نقل، 
بازرگاني، 

گردشگري و 
صنعت

ايبه دليل نقش دروازه
فراملي شهر نوشهر در 

تأکيد عمده PIAاين 
بر فعاليت هاي حمل و 

.  نقل خواهد بود
همچنين در زمينه 

خدمات تخصصي رفاهي
وظيفه تأمينPIAاين 

نقش درماني را عهده دار 
.خواهد بود

مرکزيت گردشگري طبيعي، 
ورزشي و فرهنگي در سطح ملي و

شمال کشور
گردشگري-

دروازه فراملي ارتباط با کشورهاي
.پيرامون درياي مازندران و اروپا

حمل و نقل و -
ارتباطات

مديريت و نظارت بازرگاني در 
سطح فراملي و ملي در سطح 

شمال کشور
بازرگاني-مالي–

مديريت حمل و نقل در سطح ملي
و فراملي شمال کشور

درماني-

هاي تقويت صادرات فرآورده
کشاورزي، صنعتي و خدمات دانش

بنيان در سطح فرا استاني

فن آوري اطلاعات -
و ارتباطات

اداري-

ورزش زمستاني-

چالوس 
بازرگاني و حمل و نقل

خدمات مالي، 
خدمات عمومي

گردشگري، 
بازرگاني، حمل

و نقل کلاردشت

دراناستان مازن( نواحی همگرای بالقوه)ریزی نظام تقسیم کار عملکردی خرد نواحی  برنامه



شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم

خردنواحی
فعالیت های 

پایه
بخش های 
راقتصادی برت

ت عرصه های فعالیتی اولوی
دار

سایر الزامات
پاسخ به مأموریت های 

چشم انداز

تنکابن

آباد  و عباس
تنکابن 

ساختمان، 
بازرگاني، حمل

و نقل و خدمات 
مالي

ـ
خدمات مالي، کشاورزي، 

بازرگاني و حمل و نقل

با وجود 
پتانسيل هاي 
موجود در 

شهرستان هاي 
در PIAاين 

تقسيم کار 
خدمات رفاهي 

فه تخصصي وظي
فراهم کردن 

خدمات 
فرهنگي را 

برعهده خواهد 
.داشت

تقويت آموزش عالي فراملي در
ارتباط با کشورهاي پيرامون 

درياي مازندران و اروپا
گردشگري-

مرکزيت گردشگري طبيعي، 
ورزشي و فرهنگي در سطح ملي

و شمال کشور
کشاورزي-

ي مرکزيت اقتصاد کشاورزي حام
امنيت غذايي

بازرگاني-مالي-

هاي تقويت صادرات فرآورده
کشاورزي، صنعتي و خدمات 

انيدانش بنيان در سطح فرا است
خدمات فرهنگي-

رامسر

ساختمان، 
بازرگاني، حمل

و نقل و خدمات 
مالي

بازرگاني، خدمات
مالي

حمل و نقل، خدمات مالي، 
زيبازرگاني گردشگري و کشاور

يکي از مراکز تخصصي رفاهي
فرهنگي در شمال کشور

آموزش عالي-
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شهرستانخردنواحی

پشتوانه تصمیم

خردنواحی
فعالیت ها

ی پایه

بخش های 
اقتصادی 

برتر

عرصه های 
فعالیتی

اولویت دار
سایر الزامات

پاسخ به مأموریت های 
چشم انداز

جنوبي
سواد کوه و 

سوادکوه شمالي
معدن، حمل 

و نقل
حمل و نقل

معدن، 
حمل و 
نقل، 

کشاورزي و 
صنعت

اين مرکز با داشتن 
ري پتانسيل هاي گردشگ

ا کوهستاني اين نقش ر
نيز به عهده خواهد 

همچنين وجود . گرفت
ل شهرک هاي صنعتي بش

و سوادکوه نيز از ساير 
د الزامات لحاظ اين عملکر
ي در تقسيم کار عملکرد
خرد ناحيه جنوبي 
.محسوب مي گردد

و مرکزيت گردشگري طبيعي، ورزشي
رفرهنگي در سطح ملي و شمال کشو

گردشگري-

مرکزيت اقتصاد کشاورزي و حامي 
امنيت غذايي

معدن-

مديريت حمل و نقل در سطح ملي و 
فراملي شمال کشور

حمل و نقل-

کشاورزي-

صنعت-
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دار در شهرستان های استان مازندرانعرصه های فعالیتی اولویت

عرصه های فعالیتی با اولویت دومعرصه های فعالیتی با اولویت نخستشهرستان هاردیف

ساختمان، بازرگاني، گردشگري و شيلاتحمل و نقل و خدمات ماليرامسر1

(دامپروري)بازرگاني، حمل و نقل و کشاورزي (باغداري و جنگلداري)خدمات مالي، ساختمان و کشاورزي بادآتنکابن و عباس2

ساختمان، بازرگاني و حمل و نقلگردشگريچالوس3

حمل و نقلنوشهر4
زشکي و الکترونيک، ابزار پ)ساختمان، بازرگاني، گردشگري، صنعت 

(اپتيکي

نور5
طيور، جنگلداري، پرورش مرغ تخم گذار، پرورش ساير)، ساختمان، کشاورزي (کاني غير فلزي)معدن 

(پرورش دام گوشتي و پرورش ساير دام ها
زار شيميايي، الکترونيک، اب)گردشگري، خدمات مالي، صنعت 

(پزشکي و اپتيکي، کاني غير فلزي

(زراعت، باغداري، شيلات و دامپروري)کشاورزي محمودآباد6
ايي، نساجي، پوشاک و چرم، شيمي)، صنعت (کاني غيرفلزي)معدن 

(الکترونيک، ابزار پزشکي و اپتيکي و کاني غير فلزي

آمل7
اورزي ، حمل و نقل، کش(غذايي و آشاميدني و دخانيات، نساجي، پوشاک و چرم و شيميايي)صنعت 

و مسکن( زراعت و دامپروري)
بازرگاني

صنعت و حمل و نقلو خدمات مالي( شيلات)کشاورزي کناربابلسر و فريدون8

بابل9
غذايي و آشاميدني و )، حمل و نقل، صنايع (زراعت، باغداري و دامپروري، جنگلداري)کشاورزي 

(دخانيات، الکترونيک و ابزار پزشکي و اپتيکي
بازرگاني

(کاني غير فلزي)بازرگاني، حمل و نقل، خدمات مالي و معدن (شيلات)و کشاورزي ( غذايي و آشاميدني و دخانيات، الکترونيک، ابزار پزشکي و اپتيکي)صنعت جويبار10

قائمشهر11
، حمل (يغذايي و آشاميدني و دخانيات، نساجي، پوشاک و چرم، الکترونيک و کاني غير فلز)صنعت 

(پرورش مرغ)و نقل و کشاورزي 
و مسکن( زراعت، باغداري)بازرگاني، خدمات مالي، کشاورزي 

(ياييکاني غير فلزي و شيم)، صنعت (جنگلداري)، حمل و نقل، کشاورزي (کاني غير فلزي)معدن سوادکوه12
غذايي و آشاميدني و دخانيات، نساجي، پوشاک و چرم، )صنعت 

ان، خدمات مالي و ساختم(الکترونيک، ابزار پزشکي و اپتيکي

ساري و مياندرود13
مان و ، کشاورزي، صنعت، گردشگري، واسطه گري مالي، ساخت(کاني غير فلزي)خدمات مالي، معدن 

حمل و نقل
هاتمام فعاليت

کشاورزي و صنعت(کاني غير فلزي)معدن نکا14

بهشهر15
ر پزشکي و غذايي و آشاميدني و دخانيات، نساجي، پوشاک و چرم، شيميايي، الکترونيک، ابزا)صنعت 

(اپتيکي، کاني غير فلزي
(شيلات)کشاورزي 

(نساجي، پوشاک و چرم)صنعت گلوگاه16
ن و معد( زراعت، باغداري، شيلات، جنگلداري، دامپروري)کشاورزي 

(کاني غير فلزي)



کشاورزیتحلیل استراتژیک بخش -شناخت و تبیین وضع موجود

(   Internal Condition)شرایط درونی 

(weaknesses)ضعف (strengths)قوت 

وجود اقليم، خاک و منابع آبي -
مناسب  

اجراي عمليات زراعي غير اصولي در اراضي -
کوهستاني

هاي مجدد وجود ظرفيت کشت-
در پايين بودن درجه مکانيزاسيون خصوصا-

مرحله کاشت

وجود بيشمار دانش آموختگان در -
بخش کشاورزي

اي آبگير بودن اراضي جلگه-

دار مستعد براي وجود اراضي شيب-
تبديل به باغات

کاهش مواد آلي خاک در اثر زراعت -
محصولات زراعي پر محصول

ته فناوري مناسب و تجهيزات پيشرف-
براي توسعه روش هاي مختلف آبياري

خرد و کوچک بودن اراضي-

ت آلات و تجهيزاکمبود و فرسودگي ماشين-بهبود مديريت آب و خاک-

بالا بودن ضايعات و تلفات وجود شبکه گسترده ترويج-

بازده ساحلي وجود اراضي مازاد کم-
جهت ماهيان خاوياري

هاي کاداستر اراضيفقدان نقشه-

ي توسعه پرورش ماهي در قفس درياي-
هاي کشاورزيو پشت سدها و کانال

کمبود و پايين بودن راندمان آب-

نتي توسعه تکثير و پرورش ماهيان زي-
و سردآبي 

عدم تعادل در مصرف کود و سموم -

عدم وجود اراضي يکپارچه-

وجود تنها مرکز تکثير ماهيان -
خاوياري خصوصي کشور

بردارانپايين بودن سطح آگاهي بهره-

ني گزيکمبود يا نبود مراکز اصلاح نژاد و به-
ماهيان پرورشي 

(External Environments)محیط بیرونی 
(threats)تهدید (opportunities)فرصت 

وجود منابع آب سطحي و زيرزميني -
اي ملاحظه در اکثر نواحي جلگهقابل

استان

-بيتغيير کاربري و خرد شدن اراضي کشاورزي و گسترش-

رويه شهرها و روستاها

گانه در هاي سهوجود بنادر و فرودگاه-
استان

ت آلاپا جهت خريد ماشينعدم توانايي مالي کشاورزان خرده-
مورد نياز

وجود انحصار در توليد ماشين هاي اصلي مولد نيرو صرفترين بازار منزديکي به تهران و بزرگ

يابي وجود بازار مطمئن و امکان دست-
اي و کشورهايبه بازارهاي داخلي، منطقه

حاشيه درياي خزر 

ت ها و محصولانابساماني بازار و وجود نوسانات در بازار نهاده-
بخش کشاورزي

رويه محصولات کشاورزيواردات بي-بهاي ارتباطي قوي و مناسوجود شبکه-

هاي لازم در توليد صنايعوجود زمينه-
تبديلي و تکميلي بخش کشاورزي

گذاريکمبود منابع تسهيلاتي و سرمايه-

هاي ها و شرکتفعال بودن کلينيک-
رايطپزشکي واجد شفني، مهندسي و گياه

عوامل و حوادث غيرمترقبه 

آمادگي نظام اجرايي کشور در زمينه -
ر تامين منابع براي سرمايه گذاري در زي

بخش آب و خاک
عرضه سموم خارج از شبکه توسط برخي از افراد سودجو-

ي و وجود تشکيلات گسترده تحقيقات-
هاNGOدانشگاهي و کشاورزي و 

عدم وجود مقررات قانوني مناسب در ارتباط با قاچاق -
محصولات شيلاتي

تغيير نگرش جامعه به سوي مصرف -
غذاي با کيفيت

عدم حمايت مناسب نظام بانکي از طرح پرورش ماهي در -
دريا

ر روند هاي زيربط دهاي سنگين توسط سازمانتعيين تعرفه-
دهندگان خاوياريصدور مجوز براي پرورش
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(Internal Condition)شرایط درونی 

(weaknesses)ضعف (strengths)قوت 

وجود معادن غنی -
سنگ، لمانند ذغا

و فلورین، پوکه معدنی
باریت

آلات فرسودگی ماشین-

نوسازی شبکه های -
زیع صنفی و سیستم تو

صندوق -کشور 
مکانیزه فروش 

بالا بودن هزینه تولید-

وجود نیروی انسانی-
تحصیلکرده و 

ان متخصص و  کارآفرین
توانمند معدن

های پایین بودن شاخص-
وری عواملبهره

فقدان نظام اطلاعات آماری-

مند و فقدان ارتباط نظام-
های افزایی بین دستگاههم

متصدی بازار کار

گذارانعدم آشنایی سرمایه-
های ایجاد با قوانین و روش

گذاریسرمایه

کمبود نقدینگی فعالان -
اقتصادی در بخش معدن 

(External Environments)محیط بیرونی 
(threats)تهدید (opportunities)فرصت 

وجود امکانات زیر ساختی نظیر راه آهن، -
اسلکه

های زیست محیطیوجود محدودیت-

مهاجرت نیروی ماهر و متخصص از استان -گذاری در استانهای سرمایهوجود جاذبه-

–قرار گرفتن بر سر مسیر کریدور شمال -

جنوب
ی های تولید و جاری واحدهای اقتصادبالا بودن هزینه-

ایی وجود بستر مناسب جهت توسعه صنایع دری-
رات های لازم برای توسعه صادناکافی بودن زیرساخت-

صنعتی

حذف قانون عدم استقرار صنایع بزرگ در -
استان

ز ناکارآمدی نظام بیمه بیکاری، عدم حمایت کافی ا-
ها بیکاران و عدم حمایت مناسب نظام بانکی از طرح

فضای کسب و کار نامناسب و ناسالم-گیوجود ظرفیت قانونی برای ایجاد مشاغل خان-

های تخصصی های با رشتهوجود دانشگاه-
عدم توسعه ابزارها و نهادهای مالی مدرن در سطح -

کشور و به تبع  آن در استان
اد و امکان تبدیل منطقه ویژه اقتصادی امیرآب-

.نوشهر به منطقه آزاد
حجم گسترده واردات و ایجاد شرایط نامناسب برای-

فعالیت های تولیدی

های روزکمبود و عدم دسترسی به برخی از فناوری-آستارا -عبور خط لوله گاز طبیعی سرخس-

عدم ثبات جهت فعالیت در فضای کسب و کار-وجود نیروگاه بزرگ حرارتی-

ز برخورداری از راه های متعدد دسترسی به مرک-
طب عنوان قو تاثیرپذیری از آن به( تهران)کشور 

تجاری  اقتصادی

ای هفقدان ارتباط نظام مند و هم افزائی بین دستگاه-
اندر کار بازار کاردست

عدن کمبود نقدینگی نزد فعالان اقتصادی در بخش م-های معدنیواگذاری عرصه جهت انجام فعالیت-

ن وجود تالار بورس، تشکل های مردم نهاد، خیری
...و موسسات عام المنفعه، کارآفرینان و 

عی عدم هماهنگی قوانین مرتبط با معدن، منابع طبی-
....و

صنعتتحلیل استراتژیک  بخش 
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استراتژی های ارتقای بهره وری

دهستانمولفه هایرویتاثیرگذاری 
(کاراییارتقای)نهادهو

(شناسايی و استفاده از ظرفیت هاي خالی)افزايش ستانده ها با استفاده از همان میزان نهاده

(جلوگیري از اتلاف و کاهش ضايعات)ثابت نگه داشتن ستانده ها همراه با کاهش نهاده ها

(اه ها و رفع آنهاشناسايی گلوگ)روند افزايشی سريعتر يا بیشتر ستانده ها نسبت به افزايش نهاده ها

ضرور و هزينهه حذف فعالیت هاي غیر)روند کاهشی سريعتر يا بیشتر نهاده ها نسبت به کاهش ستانده ها
(بر

(استراتژي تلفیقی ارتقاي بهره وري)افزايش ستانده ها همراه با کاهش نهاده ها

هاي تولیهدي بها ها و ايجاد بنگاهها، پروژهدر تعیین طرحFeasibility Study، بهبود و توسعه اصلاح
پیوست بهره وري

هاپذيري طرحآمايشتوسعه 

(هاها و پروژهتوجه به تحقق اهداف برنامه)مديريت بر مبناي هدفتوسعه 

هاR$Dپژوهش هاي کاربردي و توسعه 

( GDPR) یهاي تولیدي در رشد بهره وري و تولید ناخالص داخلسهم و توسعه مشارکت بنگاهتعیین 

اهداف وتحقق)اثربخشیبه توجه 
(:کیفیت



-، شهرکتهاي تعاونیمالکی يا افزايش مقیاس تولید از طريق توسعه شرکتهدفگذاري کاهش خرده

...  هاي سهامی و 

ولیديهاي تهاي اقتصادي و بنگاهها و زيربخشو بهبود ارتباط مراکز تحقیقاتی با بخشتوسعه 

هاي تحقیقاتی ها و آزمايشگاهR$Dو بهبود توسعه 

اي و کاربرديهاي پژوهشی توسعهطرحاجراي 

تولید بدون کارخانهتوسعه 

ا کیفیهت، هاي کارشناسان مراکز خدمات کشاورزي از حقوق ثابت به تناسب پرداخت بهتغییر پرداخت
میزان تولید و رشد تولید در هکتار

ههاي ارتپذيري و پاسخگويی براي مصوبات نظام مهندسی، شهرداري ها و حهق نظهتوسعه مسئولیت
...    و GDPRمهندسین ناظربراي رعايت استاندارها، میزان مصرف انرژي، 

در بخش کشاورزي... هاي تولید  و الگوي کشت، زهکشی اراضی، بهسازي نهادهاصلاح 

و GDPRابل در مق... پذيري و پاسخگويی براي صدور مجوزها ، تأيید طرح توجیهی و مسئولیتتوسعه 
وري بخش مربوطهبهره

بهه سهاختار خهدمات ( درون سهازمانی و بهرون سهازمانی)ساختار خدمات سنتی و حضوريتغییر 
(  درون سازمانی و برون سازمانی)الکترونیکی و غیرحضوري

هرستانی و ملی به نظام آماريِ تلفیقیِ بخشی، دستگاهی، استانی و ش-تغییر نظام آماري بخشی
سازي بر مبناي اطلاعاتتصمیم

انهاي اطلاعات مديريت و ايجاد نظام يکپارچه اطلاعات مديريت توسعه استسیستمتوسعه 

ورش هاي دولتی با ايجاد پست، جهذب يها پهرو توسعه حسابداري قیمت تمام شده در دستگاهايجاد 
لتهی و ههاي دودر واحد حسابداري دستگاه( حسابداري قیمت تمام شده)کارشناس حسابدار صنعتی

غیردولتی

استراتژی های ارتقای بهره وری

توجه به خلاقیت و نوآوری

اصلاح ساختاری و مدیریتی برای
های مختلفوری بخشارتقای بهره

اقتصادی و دولتی



(GDPRوری و رشد های پژوهشی استانی برای ارتقای بهرهتعریف اولویت)وری نیازهای اطلاعاتی ارتقای بهره

مسئول اجرای پژوهش عنوان اولویت پژوهشی

:کارهاي اقتصادي و ارائه راهها و زيربخشهاي خالي بخشبررسي و شناسايي ظرفيت
جهاد کشاورزي- کشاورزي-
آب منطقه اي- آب-
برق منطقه اي- انرژي-
راه و شهرسازي- ساختمان-
راه و شهرسازي- حمل ونقل و انبارداري-
ارتباطات- ارتباطات و فنآوري اطلاعات-
صمت- صنعت و معدن-
امور اقتصادي و دارايي- ساير خدمات-

:  هاي اقتصاديها و زيربخشهاي توليد در بخشبررسي، شناسايي و رفع گلوگاه
جهاد کشاورزي- کشاورزي-
آب منطقه اي- آب-
برق منطقه اي- انرژي-
راه و شهرسازي- ساختمان-
راه و شهرسازي- حمل ونقل و انبارداري-
ارتباطات- ارتباطات و فنآوري اطلاعات-
صمت- صنعت و معدن-
امور اقتصادي و دارايي- ساير خدمات-



مسئول اجراي پژوهش عنوان اولويت پژوهشي

لين با همکاري مسئو)ريزي سازمان مديريت و برنامه
(هاي اقتصاديبخش

ها و آمايش هاي رقابتي شهرستانبررسي، شناسايي  و به روزرساني مزيت
ها و واحدهاي توليديپذيرسازي پروژه

ريزيسازمان مديريت و برنامه
نمـاي وري بر پايه راههاي بهبود بهرهوري سازمان و ارائه برنامهمسأله شناسي بهره

قانون برنامه ششم توسعه5ماده 

:هاي اقتصادي و ارائه راهکارها و زيربخشوري بخشمسأله شناسي بهره

جهاد کشاورزي- کشاورزي-
ايآب منطقه- آب-
ايبرق منطقه- انرژي-
راه و شهرسازي- ساختمان-
راه و شهرسازي- حمل و نقل و انبارداري-
ارتباطات- ارتباطات و فنآوري اطلاعات-
صمت- صنعت و معدن-
امور اقتصادي و دارايي- ساير خدمات-

امور اقتصادي و دارايي- مسأله شناسي بهره وري و ارائه راهکار براي بنگاه هاي اقتصادي

امور اقتصادي و دارايي-
ادي و ها و زيربخش هاي اقتصـها، بخشمسأله شناسي توليد ناخالص داخلي بنگاه

ارائه راهکار

(براي دستگاه خود)هر دستگاه بطور مستقل -
هاي دولتي و غيردولتي و ارائه راهکارمسأله شناسي بهره وري دستگاه

(براي کل)ريزي سازمان مديريت و برنامه-

(GDPRوری و رشد های پژوهشی استانی برای ارتقای بهرهتعریف اولویت)وری نیازهای اطلاعاتی ارتقای بهره



پیاده سازي و کنترل در الزامات 

دي اجراي برنامه عملیاتی رشد اقتصا

استان مازندران



راهبري و مديريت يکپارچه در سطح استان

ان، استاندار، شوراي برنامه ريزي و توسعه است)
(سازمان مديريت و برنامه ريزي استان

هکارگروهماهنگیوهم افزايی
دستورکاربرايهاي استان
اقتصاديرشدقرارگیري

عهتوسزيربنايی،کارگروه -1
وشهريعشايري،روستايی،

تزيسمحیطوسرزمینآمايش
اجتماعی،کارگروه-2

وزنان،سلامتفرهنگی،
خانواده

الاشتغاقتصادي،کارگروه  -3
سرمايه گذاريو
پژوهش،آموزش،کارگروه-4

نوآوريوفناوري
اقتصادستاد فرماندهی-5

مقاومتی
استان وريبهرهگمیته-6
7-.........

ساختارهاي 
تصمیم سازي و 

تصمیم گیري

ات سیستم اطلاع
آماري و مکانی

مهندسی 
فرآيندها

وفرهنگ سازي 
یاجماع نخبگان تامین مالی

يکپارچگی اطلاعات 
آماري و مکانی جهت 

حکمرانی هوشمند

اصلاح فرآيندها در 
دستگاه اجرايی هاي 

استان

تشکیل کمیته هاي 
فرهنگ سازي

بکارگیري روش هاي 
مختلف تامین مالی

ائمه  جمعه و جماعات، 
، نمايندگان، فرمانداران

ی، مردم، تشکل هاي صنف
....بخش خصوصی و 

بخش خصوصی، 
بانک ها، بودجه عمومی

...و 

دولت الکترونیک
...میز خدمت و 

اتصال سامانه هاي 
آمارثبتی و 

مکانی دستگاه هاي 
اجرايی استان

الزامات پیاده سازی و کنترل در اجرای برنامه عملیاتی رشد اقتصادی استان



با تشکر از حسن توجه شما


