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سهمشرکتهایدانشبنیاندراقتصادکشور

1404درصددانشبنیاندراقتصادکشوردرافق20سهم:هدفگذاری

یانتعداد شرکت های دانش بن

7245

ان سهم شرکت های دانش بنی
از تولید ناخالص داخلی 

کشور

درصد5کمتراز

,1نوپا نوع 

5.2

,2نوپا نوع 

25.3

1تولیدی نوع 

 ,9.2

,2تولیدی نوع 

51.5

تولیدی مستعد

4.1, دانش بنیان

4.7, نوپا مستعد دانش بنیان

1نوپا نوع 
(5.2)%

2نوپا نوع 
(25.3)%

1تولیدی نوع 
(9.2)%

2تولیدی نوع 
(51.5)%

تولیدی مستعد 
دانش بنیان

(4.1)%

نوپا مستعد دانش بنیان
(4.7)%



سهمشرکتهایدانشبنیاندراقتصادکشور

نسبت صادرات شرکت های 
دانش بنیان به صادرات کل 

ون کشور با میعانات گازی و بد
احتساب نفت

میزان صادرات 
ان شرکت های دانش بنی

(میلیون دلار)

میزان صادرا ت کل کشور با 
میعانات گازی و بدون احتساب 

(میلیون دلار)نفت 
سال

0.633 310 49,000 1393
0.786 330 42,000 1394
0.988 425 43,000 1395
0.978 450 46,000 1396
1.364 600 44,000 1397
1.807 741 41,000 1398

سهم صادرات شرکت های دانش بنیان از صادرات کل کشور بدون احتساب نفت

سهم اشتغال 
شرکت های 
دانش بنیان 

(درصد)

15اشتغال جمعیت 
سال و بیشتر در 

کشور

ی میزان اشتغالزای
شرکت های 
دانش بنیان

سال

0.59 23,907,165 140,000 تابستان 
1397

0.75 24,750,884 185,000 تابستان 
1398

سهم شرکت های دانش بنیان از اشتغال کشور

افزایش سهم شرکت های دانش بنیان در اقتصاد کشور؟

2
قرارگرفتن شرکت های دانش بنیان

در زنجیره ارزش شرکت های بزرگ و 
صنعتی 

یانبزرگ شدن شرکت های دانش بن1

همکاری 
فناورانه 
نامتقارن



 شدن تغییرات سریع و رقابتی
وکارمحیط کسب

شدن چرخه عمر کوتاه
محصولات

تخصصی  شدن فناوری ها

خلق نوآوری

نوآوری در 
انزوا؟

تعامل و همکاری برای 
لمنابعمکمدستیابی به 

ضرورتهمکاریفناورانهنامتقارن



دسترسیبهمنابع

دسترسیبهبازار

تواناییتولیددرمقیاس
اقتصادی

بوروکراسیزیادو
گیریکُندتصمیم

ناپذیرانعطاف

گریزریسک

کمبودمنابع

ضعفدرتجاریسازی

تولیددرمقیاس
آزمایشگاهیوخرد

ساختارغیرمتمرکزو
گیریسریعتصمیم

پذیربالاانعطاف

پذیرریسک

روهمکاریبایکدیگ
دسترسیبه
داراییهاو

توانمندیهایمکمل

شرکتکوچکشرکتبزرگ

بع، همکاری نامتقارن آن دسته از همکاری هایی است که طرفین همکاری از نظر اندازه، منا
.با یکدیگر متفاوت هستند... تجربه کسب وکار، قدرت و 

ضرروتهمکاریفناورانهنامتقارن



نرخهمکاریباشرکتهاینوپاهارتبهشرکت
درصد10068تا1
درصد20057تا101
درصد30056تا201
درصد40049تا301
درصد50032تا401

(SBIR)برنامه اسبیر 

برنامه خرید تضمینی فناوری

محوری نوآوری برای شرکت های برنامه 
(ZIM)کوچک و متوسط 

ی برنامه مشارکت برای انتقال توانمند
(PACT)

ما، تجربه نهادهای واسط مانند ناین سیگ
...و بی تو مچ

ضرروتهمکاریفناورانهنامتقارن

دیرتبه بنبراساسدنیابزرگشرکت500میاندر
عنوان(درصد52.4)شرکت262فوربس،مجله

.کنندمیهمکارینوپاهایشرکتباکهکردند



ضرروتهمکاریفناورانهنامتقارن

2004در سال « توسعه+برنامه اتصال»•

بیرونیمنشاءبانوآوری هادرصد50افزایش•

نوآوری هاموفقیتنرخدرصدی100افزایش•

سوددرصد25وفروشدرصدی19افزایش•

4.6از )کاهش نسبت هزینه های تحقیق و توسعه به فروش •
(2006در سال3.4به

جذب شرکت های نوپا موفق مستخرج از •
شتابدهنده ها

ت امکان دسترسی به تجهیزات و امکانات شرک•
برای شرکت های نوپا

2015های نوپا در سال برنامه گاراژ شرکت•

برای BMWفراهم کردن فرصت تعامل با •
شرکت های نوپا

ارائه مشاوره به شرکت های نوپا•

BMWشرکتP&Gشرکت



اسبیر:تجربیاتجهانی

1

2

3

ونیازمندی هابینارتباطایجاد
وبزرگدولتیسازمان هایتقاضاهای
وکوچکشرکت هایفناورانهتوانمندی

آمریکاییمتوسط

سالانهبودجهکهدولتی ایسازمان های
100ازبیشترآن هاتوسعهوتحقیق
دلارمیلیون

مدیریتبرایمشخصسازمانیکوجود
ساله40تجربهباهمکاریپروژه های

 وسه  رم
 وده  رم

 اس 2
رلادنوی یم1

 واه  رم
 ام 6

رلاد150000

هعسوتودیلوتهیلواهنومنهعسوتشهو پ
ییاهن

رد ورفیارب
 /ی افدرازاب

یراجت

 اسردرابهس افد رازو
دنکیم   اارشیاهزاین

یاهتکرشیبایزرازاین   ا
کچوکیروانف



کرهجنوبی:تجربیاتجهانی

1

2

3

ودولتیشرکت هایوسازمان هاازدولت
کهاستکردهدرخواستخصوصی
شرکت هایبهراخودنیازهاومشکلات
.د کنناعلاممتوسطوکوچک

توسعهبرایلازممالیمنابعدولت
اختیاردرراجدیدمحصولوفناوری

دهدقرارمتوسطوکوچکشرکت های
(مشخصحمایتسقف)

ینهایمحصولخریدبرایمتقاضیتعهد
مشخصزمانیدورهیکبرای

(2003)برنامهخریدتضمینیفناوری

1

2

3

وبرُد-بُردهمکاریمدل هایترویج
مناسبمدلانتخاب

بهفناوریتوسعهمالیمنابعتامین
وینیرتبادلتسهیلومشترکصورت
انسانی

بُرد-بُردهمکاریشاخصتدوین

زرگوقانونارتقاءهمکاریمشترکبینشرکتهایب
(2006)کوچکومتوسط



براساس مراحل همکاری 
فناورانه

براساس ویژگی های 
بازیگران

(فقدان زیرساخت به هم رسانی)چالش های قبل از شروع همکاری

ظرفیت )چالش هایی که بعد از شروع همکاری و در طول فرآیند همکاری
(جذب پایین شرکت بزرگ

(فرآیند کُند تصمیم گیری در شرکت بزرگ)چالش های مشترک

چالش هایی هستند که منشاء آن ویژگی ها و ضعف های شرکت های کوچک
(عدم توانایی در توسعه فناوری در مقیاس صنعتی)فناوری محور

دوم چالش هایی است که ریشه در ویژگی ها و ضعف های شرکت های بزرگ
(بی ثباتی مدیریت در شرکت های بزرگ)

چالش هایی است که به دلیل ویژگی های محیط کسب وکار یا ضعف هر دو 
(عدم تقارن اطلاعات)دسته شرکت های بزرگ و کوچک به وجود می آیند

چالش های 
همکاری فناورانه 

نامتقارن
لذادرتدوینراهکارهابایدبه
.چالشهایمذکورتوجهشود

چالشها



شافزایوکشوردرنامتقارنفناورانههمکاری هایشکل گیریبرایدولتنقشچارچوبایندر•
.استحمایت وتسهیل گریسیاست گذاری،نوعازبیشترآنها،موفقیت نرخ

:عرضهکنندهفناوری
شرکتکوچکدانشبنیان

(2)

:متقاضیفناوری
شرکتبزرگصنعتی

(7و1)
نهادهایتخصصیهمکاری

(5)

فضایکسبوکاروهمکاری
(6و3،4)

نهادهایتسهیلگردولتی

امتقارنچارچوبپیشنهادیبراینقشآفرینیدولتدرراستایارتقاءهمکاریفناورانهن



کاهشریسکهمکاری.2تحریکتقاضایفناورانهدرشرکتهایبزرگ.1

چکارتقاءفرهنگهمکاریبینشرکتهایبزرگوکو.4تسهیلتعاملاتبینشرکتهایبزرگوکوچک.3

پایشوارزیابیمداوموضعیتهمکارینامتقارن.6 تسهیلزمینهفعالیتنهادهایتخصصی.5

رگارتقاءتوانمندینیرویانسانیدرشرکتهایبز.7

راهکارهایپیشنهادی



کوچکشرکت هایباهمکاریبرایبزرگشرکت هایبهدولتیمشروطتسهیلاتاعطای.1

تکمیلیتوسعهوتحقیقبرایگرنتاعطای.2

فرهنگ سازیوالگوسازیهدفباکوچکشرکت هایباهمکاریزمینهدرفعالبزرگشرکت هایبهبازنوآوریجایزهاعطای.3

اختصاص بخشی از بودجه شرکت ها و سازمان های دولتی برای همکاری با شرکت های کوچک. 4

کوچکشرکت هایباهمکاریبرایبزرگشرکت هایبهمالیاتیمعافیتیامالیاتیاعتباراعطای.5

کشورمختلفصنایعدراجباریاستانداردهایتدوین.6

(1)تحریکتقاضایفناورانهدرشرکتهایبزرگ



گذاریوامبلغدریافتوبزرگشرکتبههمکارینتایجانتقالزمانتاهمکاریپروژه هایدرکوچکشرکت هاینقدینگیتامین.1

آنازفناوری

،(Scale-up)صنعتیمقیاسدرفناوریدهندهتوسعهشرکت هایایجادازحمایت.2

جدیدفناوری هایبرایبازارسازیهدفبامیدانیپایلوتپروژه هایاجرایازحمایت.3

.(اولباربرایصنعتیشرکتتوسطجدیدفناوریاستفادهموارددر)فناوریضمانت.4

(2)کاهشریسکهمکاری



،به همرساننهادهایراه اندازیازحمایت.1

محصولاتنتولیدکنندگابهفرآیندیومحصولیجدیدفناوری هایارایهمثلاً)فناوریارائهتخصصینشست هایبرگزاریازحمایت.2

،(چرمی

صنعتینمایشگاه هادرکوچکشرکت هایحضورازحمایت.3

بزرگشرکت هایحضورباتقاضا محورنمایشگاه هایبرگزاریازحمایت.4

(3)تسهیلتعاملاتبینشرکتهایبزرگوکوچک



مستندسازی و انتشار تجربیات موفق داخلی همکاری نامتقارن بین شرکت های بزرگ و کوچک،. 1

برگزاری برنامه های آموزشی و پیشخوان های مشاوره همکاری برای راهنمایی و آماده سازی شرکت های کوچک و بنگاه های صنعتی. 2
.برای همکاری

(4)ارتقاءفرهنگهمکاریبینشرکتهایبزرگوکوچک



،(گواهینامهدارایرسمیشغلیکعنوانبه)همکاریحوزهدرتخصصیخدماتارائه دهندهنهادهایشناختنرسمیتبه.1

فناوری،تبادلکارگزاریزمینهدرفعالشرکت هایبهمالیاتیومالیمشوق هایارائه.2

،یارانهصورتبهبزرگوکوچکشرکت هایبهفناوریتبادلکارگزارانازتخصصیخدماتدریافتهزینهازبخشیپرداخت.3

.معتبرگواهیارایهوآنهارتبه بندی کارگزارها،بهتخصصیآموزش هایارائه.4

(5)وچکتسهیلزمینهفعالیتنهادهایتخصصیدرزمینههمکاریبینشرکتهایبزرگوک



راه اندازی دبیرخانه پایش همکاری های نامتقارن بین شرکت های بزرگ و کوچک،. 1

.فناوری داخلی و ارایه مشوق به همکاری های ثبت شده( همکاری)ایجاد دفاتر ثبت انتقال . 2

(6)رپایشوارزیابیمداوموضعیتهمکاریبینشرکتهایبزرگوکوچکدرکشو



بزرگشرکت هایبهمتخصصانسانینیرویجذبهزینهکمکاعطای.1

صنعتیپسادکترایبرنامهاجرای.2

صنعتسربازطرحاجرای.3

(7)ارتقاءتوانمندینیرویانسانیدرشرکتهایبزرگ




