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تعریف مفاهیم دانش بنیانی



اقتصاد دانش بنیان

تعریف مفاهیم دانش بنیانی
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نهادها

...تعریف مفاهیم دانش بنیانی
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شرکت های دانش بنیان

...تعریف مفاهیم دانش بنیانی

دروصادیاقتوعلمیاهدافتحققودانشپایهبراقتصادیتوسعهثروت،وعلمافزایشمنظوربهکههستندتعاونییاخصوصیدولتی،مؤسسات
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حیطه عملکرد شرکت های دانش بنیان 
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حوزه های تخصصی  شرکت های دانش بنیان
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یاهستهاییانرژمانند)تجدیدپذیرونوینانرژیهایحیطهدرپژوهشپالایش،وگازونفتپیشرفتهتجهیزاتکاربردی،رایانهاینرمافزارهایتولید
.اهوارههاموپهپادهاتولیدمانندهوافضاییپیشرفتهفناوریهایساختوپزشکیملزوماتووسایلپیشرفته،داروهایتولید،(خورشیدیانرژی



...تعریف مفاهیم دانش بنیانی

بر اساس مزایای تعلق گرفته-1
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خدماتیوفرآیندیدانش بنیان

هویت سازونرمدانش بنیان
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باشد،بیشتریا%50دانشگاهسهامچنانچه:دارندمالکیتآندرنیزدانشگاه هاکهشرکت هایی-ب
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دانش بنیانارکان اقتصاد 

دانش بنیان مبتنی بر مطالعات منتخبارکان اصلی اقتصاد مطالعه
چارچوب اتکینسون و کورت 

تحت عنوان نمایه ( 1998)
اقتصاد جدید

کسبوکارهای
دانشی

ظرفیتنوآوری
ادجهانیشدنوپویاییاقتصجامعهدیجیتالفناورانه

آموزشونیروی(1998)بانک جهانی 
زیرساختهایاطلاعاتسیستمنوآوریانسانی

نظاماقتصادیونهادیوارتباطات

سازمان همکاری های اقتصادی 
(APEC( )2000)پاسفیک –آسیا

انیتوسعهمنابعانس
فراگیر

نوآوریوتغییرات
فناوریفراگیر

زیرساختهابخصوص
اطلاعاتی

فضایکسبوکارحامی
نوآوری

چارچوب دانشگاه هاروارد 
تحت عنوان آمادگی برای( 2000)

دنیای شبکه ای شده
جامعهشبکهایدسترسیشبکهایاقتصادشبکهاییادگیریشبکهای

OECD(2001 1996و)شرایطاقتصادیفناوریاطلاعاتنوآوریوکارآفرینیسرمایهانسانی

چارچوب اداره آمار استرالیا 
(ABS(  )2002)فناوریاطلاعاتونوآوریوکارآفرینیسرمایهانسانی

شرایطزمینهایارتباطات

کمیسیون اقتصادی ملل برای
رژیمنهادیسیستماطلاعاتسیستمنوآوریمنابعانسانی(UNECE( )2002)اروپا 



...بنیان دانش ارکان اقتصاد 

(2008)بانکجهانی:منبع



ارکان اقتصاد 
بنیاندانش 

سرمایه انسانی و 
آموزش

زیرساخت های فناوری
اطلاعات و ارتباطات

مشوق های اقتصادی وسیستم نوآوری
نهادی

کارکردهاابعاد ساختاری

تعاملاتنهادها

زیرساخت هابازیگران

فعالیت های 
ایجاد و توسعه دانشکارآفرینی

هدایت تحقیقاتانتشار دانش

بسیج منابعشکل دهی بازار

مشروعیت بخشی

...دانش بنیان ارکان اقتصاد 



:زیرمجموعه ها:ابعاد ساختاری

بازیگران

جامعهمدنی-
،شرکتهایبزرگ،شرکتهایچندملیتیSMEsشرکتهاینوپا،:شرکتها-

دانشگاهها،مؤسساتفناوری،مراکزتحقیقاتی،مدارس:مؤسساتدانش-
دولت-
-NGOها

بانکها،واسطهها،کارگزاراندانش،مشاوران/سازمانهایحقوقی،سازمانهایمالی:اشخاصثالث-

نهادها
قواعد،قوانین،مقررات،دستورالعملها:سخت-

آدابورسوم،عاداتمتداول،روالها،شیوههایتثبیتشده،سنتها،روشهایرفتاری،هنجارها،:نرم-
انتظارات

درسطحشبکهها-تعاملات
درسطحتماسهایانفرادی-

زیرساختها
مصنوعات،ابزار،ماشینآلات،جادهها،ساختمانها،شبکههایمخابراتی،پلها،بندرها:فیزیکی-

دانش،تخصص،دانشفنی،اطلاعاتاستراتژیک:دانشی-
یارانهها،طرحهایمالی،گرنتهایمالیوغیره:مالی-

ابعاد ساختاری سیستم نوآوری



کارآفرینی

کارکردهای سیستم نوآوری

وارزیابیکشف،فرایندکارآفرینی
وکالاهاایجادفرصتهایازبهرهبرداری
.استجدیدخدمات

توسعه دانش

تحقیقاتجدید،دانشاحتمالیمنابع
،(جستجوطریقازیادگیری)بنیادی
یرییادگتوسعه،وتحقیق)عملیتحقیقات

فقطآندرکهاستتقلیدو(کارانجامبا
قراراستفادهموردمیتواندموجوددانش
.گیرد

تبادل اطلاعات

باییادگیربهنوآوریسیستماجزاءبیندر
تبادلهمچنینومیشودمنجرتعامل

نندهکاستفادهوتولیدکنندهبیناطلاعات
«ادهاستفبایادگیری»پدیدهتقویتموجب
.میشودنیز

هدایت و جستجو

شکل گیری بازار

بسیج منابع

ت بخشییمشروع

دارداشارهنوآوریسیستمدرفعالیتهاییبه
کاربرانخاصخواستههایمیتواندکه

ونمودهآشکارروشنیووضوحبهرافناوری
بهحرکتبرایفناوریهاوتحقیقاتبه

کمکخواستههااینبهپاسخگوییسمت
.کند

هبکهاستفعالیتهاییشاملکارکرداین
کمکجدیدفناوریبرایتقاضاایجاد

نایفناوری،توسعهاولیهمراحلدر.میکنند
داًبعاماباشد،کوچکبازارهایمیتواندبازار
زهانگیایجادوهزینههاکاهشتسهیلبرای
.استازنیبزرگتربازارهایبهکارآفرینانبرای

هبموادوانسانی،مالیسرمایهازاعممنابع،
ایفعالیتهکلیهبرایاساسیورودیعنوان
یکبرای.هستندضرورینوآوریسیستم
برایکافیمنابعتخصیصخاصفناوری
ایننظراینازو.استضروریدانشایجاد
ردکارکمهمورودیعنوانبهمیتواندکارکرد
روههاگتوسطنواورسیستمتوسعهازحمایتشودشناختهدانشایجاد

نفوذبااشخاصو
توسعهخصوصدرسوهموومثبتدید

اصاشخوگروههابیندربنیاندانشاقتصاد
قدرتونقوذدارای
نوفناوریهابرایپذیرشسطح



بیان مساله



سیرتحول دانش بنیانی

به(1384)ساله20چشماندازدروشدهجلبدانشبنیاناقتصادبهمنابعبرمبتنیاقتصادِازحرکتاهمیتبهداخلیسیاستگذارانتوجهاخیردههدودر
.استشدهویژهایتأکیدمهماین

گرفتقراربیشتریاولویتدریافت،شدتنفتفروشتحریموشدسختترتدریجبه1385سالازبینالمللیتحریمهایکهآنازپسموضوعاین.

لوم،ععالیشورایبهوابستهشکوفاییونوآوریصندوقعنوانتحتصندوقی،دانشبنیانشرکتهایازحمایتقانونتصویببا1389سالدر
گردیدتأسیسفناوریوتحقیقات

مایتحوارداتبهکمتروابستگیونوآوریازمشخصصورتبهکهددننموابلاغرامقاومتیاقتصادکلیسیاستهایرهبریمعظممقام،1392بهمندر
.کردمی

شودمیدادهاجازهبینالمللی،همکاریهایتقویتوبنیاندانششرکتهایتوسعهوایجادمنظوربهاستشدهاشارهاقتصادیتوسعهچهارمبرنامهدر
.گردندبرخوردارآزادمناطققانونیمزایایازفناوریوعلمپارکدرمستقرفناوریوپژوهشیواحدهای

قاتیتحقیانجامبهمنوطرااساتیدارتقاءتحقیقاتی،پروژههایجهتگیریتغییربرایدومفصلدر(1394-1390)اقتصادیتوسعهپنجمسالهپنجبرنامه
.نمودجامعهمسائلحلجهتدر

میکرددریافتراگازونفتدرآمدازدرصدیکهاستشدهتأسیساقتصادسازیمتنوعهزینههایتأمینبرایملیتوسعهصندوقهمچنین.

چشم انداز 
ساله 20

1384
شدت 

تحریم ها
1385

صندوق 
نوآوری و 
شکوفایی

1389
اقتصاد 
مقاومتی

1392

صندوق 

توسعه ملی

انجام تحقیقات 

محوربرای مساله 

ارتقاء اساتید

1390-
1394



و هر زیررکن از چندین ( زیررکن21مجموعا)هر رکن نیز از سه زیررکن . شاخص جهانی نوآوری از هفت رکن تشکیل شده است
. تشکیل شده است( شاخص81مجموعا )شاخص 

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



.کشور ایران برای یازدهمین سال متوالی در گزارش شاخص جهانی نوآوری حضور دارد

اولین بار در رده شصتم جهان قرار گرفت و به بهترین رتبه در طول مدت حضور خود در این گزارشبرای2021ایران در سال
.دست یافت

ایگاه در توجه در رکن ورودی پیچیدگی بازار و همچنین بهبود جعلت اصلی بهبود رتبه ایران در گزارش جدید، پیشرفت قابل
.های خلاقانه استهای دانشی و فناورانه و خروجیدو رکن خروجی

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



رکن نهادی-1

در در سال جاری نیز ایران. یکی از ارکانی که همواره سبب تضعیف جایگاه ایران در شاخص جهانی نوآوری بوده، رکن نهادی است
و محیط ( پله8)ایران در دو زیررکن رکن نهادی، یعنی محیط سیاسی . جهان قرار گرفته است124پله تنزل در رده 4این در رکن با 

ها به یررکنافت جایگاه داشته و در رکن محیط کسبوکار تغییری نداشته است که سبب شده رتبه کشور در این ز( پله2)تنظیمگری 
.شود125و 119،114ترتیب 

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



رکن سرمایه انسانی و تحقیقات-2

این حال در سال جاری بوده است، باGIIرکن سرمایه انسانی و تحقیقات، به ویژه زیررکن تحصیلات عالیه، همواره از نقاط قوت کشور در 
مشاهده وضعیت زیررکن ها نشان می دهد، در . جهان قرار گرفته است49همانند سال پیش از آن، ایران سه رتبه تنزل یافته و در جایگاه

در (. 9رتبه )حال آنکه در زیررکن تحصیلات عالیه دو پله تنزل داشته است ( 80رتبه )پله صعود داشته است 3زیررکن تحصیلات ایران
نکته قابل توجه در زیررکن تحصیلات عالیه، حفظ .(جهان48جایگاه)زیررکن تحقیق و توسعه وضعیت کشور بدون تغییر باقی مانده است 

.جایگاه مهم سوم جهان برای ایران در شاخص تعداد فارغ التحصیلان علوم و مهندسی است

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



زیرساخت هارکن -3

در سال جاری، در این رکن، رتبه ایران با یک پله . سال گذشته نداشته است10ایران وضعیت چندان پایداری در رکن زیرساختها طی
25کن زیرساخت های عمومی، با شش پله صعودرمرور وضعیت زیررکن ها نشان می دهد که جایگاه ایران در زیر. شدن است70تنزل، 

ه تنزل حال در دو زیررکن فناوری اطلاعات و ارتباطات و پایداری زیست محیطی، ایران به ترتیب سه و یک پلاینبا. جهان شده است
.جهان قرار گرفته است93و 83جایگاه رتبه داشته و در

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



پیچیدگی بازاررکن -4

82پله صعود داشته و در جایگاه26ساله وضعیت مناسبی را نشان نمی دهد، اما ایران در سال جاری 10در رکن پیچیدگی بازار با اینکه روند 
در دو زیررکن سرمایه گذاری و تجارت، رقابت و اندازه بازار، ( 78رتبه )با وجود کاهش یک رتبه ای در زیررکن اعتبارات . قرار گرفته است

.جهان قرار گرفته است71و 85پله صعود در رده 36و 30کشور به ترتیب با 

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



رکن پیچیدگی کسب وکار -5

.  قرار گرفته است115ایران در رکن پیچیدگی کسب وکار همواره وضعیت نامناسبی داشته است و در سال جاری نیز با سه پله نزول در رده 
.بوده است2021ترین تغییر رتبه ایران در سال مهم117پله ای در زیررکن جذب دانش و قرار گرفتن در جایگاه،18افت 

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



رکن خروجی های دانشی و فناورانه-6

در این رکن برخلاف سال گذشته که کشور . همواره مناسب بوده است2014وضعیت ایران در رکن خروجی های دانشی و فناورانه، از سال  
ایران در زیررکن . جهان قرار گرفته است46را باز پس گرفته و در رده 2019پله بهبود جایگاه خود در سال 13پله تنزل داشت، امسال با 13

ه است با این حال رتبه کشور در زیررکن تأثیر دانش تنها یک پله بهبود یافت. جهان قرار گرفته است14پله صعود در رده 11خلق دانش با 
.استقرار گرفته119رکن جذب دانش با دو رتبه تنزل در رده اما در زیر( جهان85جایگاه )

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



رکن خروجی های خلاقانه-7

در سال جاری نیز کشور با دو پله . همواره روند صعودی داشته است( 2020)به جز در سال2015در رکن خروجی های خلاقانه، ایران از سال 
در . جهان قرار دارد13درزیررکن دارایی های نامشهود، ایران بدون تغییر جایگاه، در رده ارزشمند . جهان قرار گرفته است46صعود در رده 

این زیررکن و همانند سال گذشته، ایران در شاخص علامت های تجاری ثبت شده در دفاتر ملی و منطقه ای، در رده خیره کننده نخست
پله صعود در جایگاه عالی چهار جهان قرار 10همچنین در شاخص طرح های صنعتی ثبت شده در دفاتر ملی و محلی کشور با. جهان قرار دارد

81و خلاقانه کشور هفت پله نزول کرده و در ردهدر زیررکن کالاها و خدمات فناورانه، در شاخص مهم صادرات خدمات فرهنگی. گرفته است
.جهان قرار گرفته است

(GII-2021)شاخص جهانی نوآوریجایگاه ایران در بررسی



سه کشور نوآور در مناطق مختلف 



های خروجیشاخصهای ورودیشاخصرتبه کلیهرتبه در خاورمیانکشور

1332347امارات

2414541ترکیه

3465745هند

4608644ایران

5665972عربستان سعودی

6686470قطر

7727373کویت

8766790عمان

9786399بحرین

109911777پاکستان

خاورمیانهمنطقه جایگاه ایران در بررسی



جمع بندی بیان مساله

منابعبرمتکیاقتصاد:

ملموسهایداراییومالیمنابعبهاتکاامکانعدم.

جدیدرقابتیمزایایونوآورانههایایدهقالبدربنیاندانشوکارهایکسبسمتبهحرکت.

جهانومنطقهدرایرانجایگاه:

(جهاناولکشوردهبیندرقرارگرفتنومنطقهدراولرتبه)1404چشماندازدرشدهتعییناهداف.

جهانینوآوریهایشاخصدرایرانجایگاه:

نوآوریجهانیشاخصگزارشاساسبر(GII)استداشتهراجهانی60رتبه1400سالدرایران.

استشدهبدتروکارکسبپیچیدگی

بیمناسجایگاهوبودهثابتتقریباتحقیقاتوانسانیسرمایهرکنوزیرساخترکن(/124به128از)استنداشتهچندانیتغییرنهادی
/استنداشته

تحریم



اهداف مطالعه



اهداف مطالعه

دانشبنیاناقتصادارکانشناسایی
هاآناهمیتمیزانوبنیانیدانشمسایلشناسایی
هاآناهمیتمیزانوبنیانیدانشمسایلهایریشهشناسایی



روش تحقیق



: روش تحقیق

 استیک پژوهش کاربردی است که به طور همزمان از روش های کمی و کیفی استفاده نموده از نظر هدف این مطالعه.

شامل مطالعات اسنادی، پرسشنامه و مصاحبه می باشددر این پژوهش داده هاجمع آوری شیوه.

 کوه یخی، پنج چرااستخوان ماهی، شناسایی روابط علی و معلولی مسائل و ریشه ها با بهره گیری از تکنیک های به منظور ،
نرم افززار تسهیل انجام تحلیل ساختاری ازجهت همچنینثرات متقابل واماتریس تحلیل طوفان ذهنی، تحلیل مضمون و 

ت بنزدی آن هزا یاولوهزا،میزان اهمیت مسائل و ریشزه و پس از شناسایی شده استاستفاده (MIC MAC)مکمیک 
. گردیدانجام 



مسأله یابی فنون و تکنیک هایشناسایی 

:مسأله یابیکمیفنون
تصمیمدرخت•
(AHP)سلسلهمراتبیتحلیل•
شبکهتحلیل•
عصبیشبکههای•

:یابیمسألهکیفیفنون
مضمونتحلیل•
fish)ماهیاستخوان• Bone technic)
چراپنج•
(TRIZ)تریز•
ذهنیطوفان•
دلفی•
یخیکوه•
تفکرکلاهشش•
زبالهسطل•
•Do it
خلاقتوهم•
مفروضاتشکستندرهم•
متقابلاثراتماتریستحلیل•



ایایننروش،فراینندیبنر.تحلیلمضمونراروشیبرایشناخت،تحلیلوگزارشالگوهایموجوددردادههایکیفیمیداند(1998)بویاتزیس
(.52،ص1394درخشهوهمکاران،)تحلیلدادههایمتنیاستودادههایپراکندهومتنوعرابهدادههاییغنیوتفصیلیتبدیلمیکند

مکناران،درخشنهوه.)ابزارتحقیقاتیمنعطفومفیدیاستکهبرایتحلیلحجمزیادیازدادههایپیچیدهومفصل،میتوانازآناستفادهکرد
(.53،ص1394

:مراحلانجامتحلیلمضمونبراساسالگویبراونوکلارک
برایاینکهمحققباعمقوگسترهمحتواییدادههاآشنناشنود،لازماسنتخنودراتناانندازهایدرآنهنا:مرحلهاولنآشناییبادادهها

.غوطهورسازد
مرحلهدومندراینمرحلهمحقق،گزارههایمختلفرامطالعهوکدهایاولیهازدادهرااستخراجکرد.
نجستوجویتِمها اینمرحلهشاملدستهبندیخردهمضامینمختلنفدرقالنبمضنامینفرعنیومرتنبکردنخلاصنه:مرحلهسوم

تنهدرواقعمحقق،تحلیلخردهمضامینخودراشروعکردهاست؛درنظنرگرف.دادههایمضمونسازیشدهدرقالبمضامینفرعیاست
.کهچگونهمضامینمختلف،میتوانندبرایایجادیکتمکلیترکیبشوند

اینن.اینمرحلهزمانیشروعمیشودکهمحققمجموعهایازتمهاراایجادوآنهارابنازبینیکنردهاسنت:مرحلهچهارمنبازبینیتمها
هدوم،مرحلهاولشاملبازبینیدرسطحخلاصههایمضمونسازیشدهودرمرحلن.مرحلهشاملدومرحلهبازبینیوتصفیهتمهااست
.درنظرگرفتناعتبارتمهادربارهمجموعهدادههاست

نتعریفونامگذاریتمها حققدرم.اینمرحلهزمانیشروعمیشودکهیکنقشهرضایتبخشازتمهاوجودداشتهباشد:مرحلهپنجم
راینند.اینمرحله،تمهاییراکهبرایتحلیلارائهشده،تعریفکردهومجدداًبازبینیوسپسدادههایداخلآنهناراتحلینلمیکنند
.سازدمرحله،پژوهشگربادستهبندیمضامینفرعیبهمضامیناصلی،میکوشدتارابطهمیانمضامینفرعیمختلفرامشخص

دمرحلهششمزمانیشروعمیشودکهمحققمجموعهایازتمهایکاملاًآبدیدهرادراختیارداشتهباش:مرحلهششمنتهیهگزارش.

تحلیل مضمون



(Fish Bone Technique)تکنیک استخوان ماهی 

شناساییوتهیهفهرستیازکلیهعللاحتمالیمسألهتکنیکهدفاین،
بزاریجهتجداسازیعلتهاازمعلولهاا
ماهیوعللمسألهدرپایانساقههابهروشطوفانفکریوعللبینابینیدرقسمتدم(سرماهی)نگارشمسألهدرسمتراست
ازکمترینپیچیدگیبهبالاترینپیچیدگیازدمماهیتاسرماهیبهصورتزنجیرهپیوسته



ی
ک کوه یخ

تکنی
زجهتمتوجهساختنافرادبهلایههایینکمسنألهیناتصنمیم،ا

بالاترینومشخصترینسطح
بررسیمسألهدرلایههایکوهیخی

ربررسیوثبتوقایعورخدادهایمشناهدهپذیرد:لایهاول
هنگامبروزمساله

بررسیالگوهنایرفتناریمسنألهوسنوابقآندر:لایهدوم
(روندها)گذشته

تحلیننلمسننألهبننهروشکننوهیخننی،بررسننی:لایننهسننوم
ساختارهایمسألهوتوجهبهمجموعنهعلنتومعلولهنایی

.کهبریکدیگراثرگذاشتهومسالهراایجادکردهاند
اشناختالگوهایذهنیوبررسیارتبناطآنبن:لایهچهارم

ساختارهایمسالهزا

اجراییکشنیوهگردهمناییکنه،گروهنیمیکوشنندبناایجناد
،راهخلاقیتوانباشتنتمامیایدههاییکهاعضناءارائنهمیکننند

.حلیبراییکمسألهخاصدرزمانیکوتاهبیابند
هدفدرایننروش،جداسنازیفراینندتولیندپاسناهاازفراینند

بارزشننیابیاغلننبتولینندپاسنناهایمتنننوعراسننرکو)ارزشننیابی
:برایتحققاینمهمدونکتهضروریاست(.میکند
عدمقضاوتاولیه
ینوریزیادباهدفرسیدنبنهبهتنرالقاءخلاقیتوایدهپر

(ایدهشخصاولتوسطدیگریشعلهورمیشود)ایده

ی
ن ذهن

طوفا

لاقاننهرااینتکنیکمراحلپیشنهادیبرایدستیابیبهیکایندهخ
:بیانمیکند

طرحوتعریفدقیقمسأله
آزادسازیذهنیوایدهپردازی
هویتبخشیبهایدهها
انتخابوعینیسازی

ک
کنی

ت
D

o
it



تکنیک پنج چرا؟

برایحلریشهایمسائلپیچیده
ورتباسنوالکنردنبنهصنشبیهبهتسلسلچراهادرفلسفهاستکهپشتسرهم

ایجادوپیداکردندلایلریشهایمسألهبرایدرکعمیقمسألهلایهای
ادباعثشناساییمناسبمسأله،واکاویعمینقگزیننههایتصنمیموخلنقوایجن

گزینههایجدیدتصمیم

مشارکت پایین بخش 
خصوصی در حوزه دانش 

بنیان
چرا؟

صرفه اقتصادی پایین در 
تجاری سازی محصولات 

دانش بنیان

چرا؟

تقاضای محدود برای 
محصولات دانش بنیان در 

بازارهای داخلی
چرا؟

کیفیت پایین برخی 
محصولات دانش بنیان

چرا؟

عملکرد ضعیف واحدهای 
تحقیق و توسعه

چرا؟
ضعف در زیرساخت 

دانشی

چرا؟

ضعف در سیاست های 
کلان حمایت از نخبگان و 

شرکت های دانش بنیان
چرا؟

عدم باور برخی مسئولین 
به اهمیت علم و 

توانمندی های داخلی

چرا؟

چرا؟ضعف فرهنگ خودباوری
تجربه زیسته مبتنی بر 

موفقیت های بسیار 
محدود در دوران معاصر



تحلیل ماتریس اثرات متقابل

راحتمنالوقنوعردهایتجزیهوتحلیلتاثیرمتقابلبرایمشخصنمودنزنجیرههایمهموقایعاحتمالیواینکهتاچهحدوقوعهررویداداحتمالیباعثتغییتکنیک
(.2013آمروهمکاران،)درماتریستاثیرمتقابل،تاثیرواثرهرعامیاروندیبربقیهعواملیاروندهامشخصمیگردد.گیرندبقیهمیشود،مورداستفادهقرارمی

ناساییمتغیرهنایشازبهمنظورانجاممحاسباتپیچیدهماتریستحلیلتأثیراتمتقابلوتسهیلانجامتحلیلساختاریازنرمافزارمیکمکاستفادهمیشودوپس
.مؤثراولوبتبندیآنهاانجاممیشود

تگیبنهمتغیرهنایبسنوابااستفادهازاینروشمیتوانمتغیرهایاصلییکسیستمراشناساییکردکه،همبیشتریننفوذبردیگرمتغیرهارادارندوهنمبیشنترین
(.gordon,2012)دیگررادارند

.نخست فهرستی از ریشه های کلیدی مسائل بر اساس منابع و پرسشنامه تهیه شد1

ذیری که سطر نشان دهنده تاثیرگذاری و ستون بیانگر تاثیرپ)از ریشه های مسائل N*Nتشکیل ماتریس 2
(ریشه ها بود

تاثیر = 3تاثیر متوسط و = 2تاثیر کم، =1بی تاثیر، = 0)3در طیفی از صفر تا )Bبر مولفه Aقضاوت میزان تاثیرگذاری مولفه 3
(.(1391:262ربانی، .)به منزله وجود رابطه بالقوه بین ریشه ها است( P)و در نهادیت حرف ( زیاد

.صل می شودمیزان اهمیت مسائل بر اساس تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بر و از یکدیگر از میانگین ماتریس حا4

این الگوریتم .  ، یک نمودار گرافیکی به دست می آیدMICMACدر نهایتِ با استفاده از تحلیل تاثیر مستقیم و غیر مستقیم در فضای نرم افزار 5
استفاده برای تعیین موقعیت مکانی هریک از ریشه ها روی نقشه های اثرات مستقیم و غیرمستقیم در فضای دوبعدی و در نموداری چهاربخشی

.که این نقشه ها به تفسیر سریعتر و دقیق تر نتایج کمک می کند. می شود



ریشههنایگوشننهسننمتراسننتبننالاینمننودارقننرار،دارای
یرگننذاریبنهبیشنترینتأثیرپذیرییناوابسنتگیوبیشننترینتأث

اینن.بهاینریشهها،ریشههایاعتمادگفتهمیشود.دیگرریشهها
تگیریشههادرواقعشاخصناپاینداریهستندزیرابهدلینلوابسن
هدلیلب.بهریشههایدیگربهسنرعتتنأثیراتراجنذبمیکنند

عامننل.)دهنننندتأثیرگننذاریبننهسننرعتتننأثیراتراانتقننالمننی
(ناپایداری

هسمتچن گوش)ریشههایباکمترینوابستگیوبیشترینتأثیر
.ریشههایاثرگذارهستند(بالا

ینناریشننههایبنناکمتننرینتأثیرگننذاریوبیشننترینوابسننتگی
هبیشترینآنهاییهستندک(گوشهسمتراستپایین)تأثیرپذیری

ههایبهایننریشنهها،ریشن.تأثیرراازتغییردرشرایطمیپذیرند
.وابستهمیگویند

ریشههاییکهدرسمتچ پاییننمودارقنرارمنیگیرننند،هننم
ههاتأثیرگنذاریکمنیدارندوهموابستگیکمنیبنهدیگنرریشن

نهاایندستهازریشههاکمتریناهمیترادارندومیتوانآ.دارند
(.Arcade,J,2003:18)راحذفکرد

:می شوددیدهنقشهدرمسائلریشهچهاردسته.6



شناسایی نظام مسایل و ریشه های
دانش بنیانی



شناسایی نظام مسایل و ریشه های دانش بنیانی

بنیانیدانشمسائلمطالعهاسنادیواستخراج:گاماول
معاوننت)نامهدانشبنیانیمبتنیبراسناد،مطالعات،نتایجپژوهشهایپیشنینوپرسشنریشه های مسائل استخراج:گامدوم

براساستکنیکتحلیلمضمون(علمیوفناوریریاستجمهوری
وشناساییمیزاناهمیتآنهاتحلیلماتریساثراتمتقابلمسائل:گامسوم
آنهامسایلوریشههایروابطعلیومعلولیشناسایی:گامچهارم
ریشههاوشناساییمیزاناهمیتآنهاتحلیلماتریساثراتمتقابل:پنجمگام
چراتعیینرابطهعلیومعلولیریشههابااستفادهازتکنیکطوفانذهنیوپنج:گامششم



دانش بنیانیکلیدی مسایل لیست 

مسئولیتپذیریپاییندستگاههایاجراییمتولیدرتوسعهفناوریونوآوری
عدمتمایلمدیرانبهفعالیتهایتوسعهایونوآورانه
بسترهایحوزهدانشبنیانیضعفدر
عدمپیگیریجدیقوانینومقرراتحامینوآوریوساختداخل
سنتیبودنزنجیرهکارآفرینی
ضعفبسترهایکسبوکاردرحوزهدانشبنیانی
عدمتمایلنخبگانبهکارآفرینیوثبتشرکتهایدانشبنیان
انتقالنامناسبفنآوریهایبینالمللی
کیفیتپایینشرکتهایدانشبنیانومحصولاتآنها
نبودباورملیبهتواناییفناوریونوآوریشرکتهایداخلیدرحلمشکلاتکشور
ضعفهمافزاییبینابزارهایقانونیونهادهایفعالدرعرصهدانشبنیان
کمبودشرکتهاوصندوقهایخصوصیتأمینمالیدانشبنیانواتکایبیشازحدبهمنابعدولتی



مسائل دانش بنیانی ماتریس اثرات متقابل 



رتبه بندی میزان اهمیت مسایل در حوزه دانش بنیانی کشور

امتیازمسایلردیف
92آوریمسئولیتپذیریپاییندستگاههایاجراییمتولیدرتوسعهفناوریونو1

77عدمتمایلمدیرانبهفعالیتهایتوسعهایونوآورانه2

76بسترهایحوزهدانشبنیانیضعفدر3

74عدمپیگیریجدیقوانینومقرراتحامینوآوریوساختداخل4

71سنتیبودنزنجیرهکارآفرینی5

69ضعفبسترهایکسبوکاردرحوزهدانشبنیانی6

67عدمتمایلنخبگانبهکارآفرینیوثبتشرکتهایدانشبنیان7

65انتقالنامناسبفنآوریهایبینالمللی8

62کیفیتپایینشرکتهایدانشبنیانومحصولاتآنها9

10
تنبودباورملیبهتواناییفناوریونوآوریشرکتهایداخلیدرحلمشکلا

کشور
60

52ضعفهمافزاییبینابزارهایقانونیونهادهایفعالدرعرصهدانشبنیان11

12
شازکمبودشرکتهاوصندوقهایخصوصیتأمینمالیدانشبنیانواتکایبی

حدبهمنابعدولتی
50



مبتنی بر مطالعات اسنادیشناسایی نظام مسایل و ریشه های دانش بنیانی



شناسایی نظام مسایل و ریشه های دانش بنیانی مبتنی بر تکنیک استخوان ماهی



مبتنیهای مسائل دانش بنیانی ریشهدسته بندی 
کارکردهای سیستم نوآوری بر ابعاد ساختاری و 



ریشه مسائل به تفکیک کارکرد فعالیت های کارآفرینی

ریشه مسائل به تفکیک کارکرد توسعه دانش

ریشه مسائل به تفکیک  کارکرد انتشار دانش

ریشه مسائل به تفکیک کارکرد هدایت تحقیقات

کارکردهای سیستم نوآوری ابعاد وبرهای مسائل دانش بنیانی مبتنی  ریشهبندیدسته 

ابعادریشه مسائلکارکرد

فعالیت 
یکارافرین

ید ثروت آشنایی کم کارآفرینان و سرمایه گذاران نسبت به مزیت های سرمایه گذاری تول
نبازیگراو حل مسائل جامعه

نبازیگراریسک بالا برای فعالیت کارآفرینی در جامعه
نبازیگرا...ضعف در خلاقیت پروری و مهارت هایی مانند گفت و گو، مداراگری، صبوری و

باتوجه به عدم قطعیت بالا در فعالیت های نوآورانه و ) ریسک گریزی مدیران
نبازیگرا(کارآفرینی

ابعادریشه مسائلکارکرد

توسعه 
دانش

نهادهاعدم باور برخی از مسئولین به اهمیت علم و توانمندی های داخلی
تعاملاتضعف در جهانی شدن اقتصاد ایران
تعاملاتضعف در تعاملات هدفمند با دنیا

انبازیگرعملکرد ضعیف واحدهای تحقیق و توسعه صنایع

ابعادریشه مسائلکارکرد

انتشار 
دانش

نهادهاناهماهنگی در تبادل اطلاعات و دانش
تعاملاتتعاملات ضعیف بین بازیگران

نهادضعف در اطلاع رسانی و تبیین مفاهیم دانش بنیانی

دانش فقدان محیط تعاملی و عدم الزام بازیگران برای تسهیم و ایجاد پایگاه اطلاعات و
مشترک

بازیگران
-

تعاملات
بازیگرانعدم آگاهی بازیگران نسبت به ظرفیت های قوانین و مقررات

نهاددشواری همزمانی ابعاد صیانتی و توسعه ای
نهادپایین بودن سرمایه  اجتماعی 

بازیگرانضعف در آموزش های پایه

ابعادریشه مسائلکارکرد

هدایت 
جستجو

ضعف نظارت بر عملکرد مدیران و وجود حاشیه امن در دوره مدیریت فارغ از 
نهادکیفیت عملکرد مدیران

نهادهاکمبود نهادهای لازم برای ایجاد هم افزایی
بازیگرانعدم تعریف چشم انداز رشد شرکت های دانش بنیان

نهادهاضعف در قوانین و مقررات مدون در حوزه دانش بنیان
بازیگرانضعف در سیاست های کلان حمایت از نخبگان و شرکت های دانش بنیان

نهادضعف ارزیابی و نظارت بر سیاست ها در حوزه دانش بنیان
نهادانعدم تعریف راهکارهای دستیابی به چشم انداز رشد شرکت های دانش بنی



ریشه مسائل به تفکیک کارکرد مشروعیت بخشی

کارکردهای سیستم نوآوری ابعاد وبرهای مسائل دانش بنیانی مبتنی  ریشهدسته بندی

ریشه مسائل به تفکیک کارکرد شکل گیری  بازار
ابعادریشه مسائلکارکرد

شکل 
گیری  

بازار

بازیگرانضعف شرکت های دانش بنیان در تامین منابع مالی
زیرساختکمبود منابع مالی

نهادعدم ثبات شرایط اقتصادی
زیرساختصرفه  اقتصادی پایین در تجاری سازی محصولات دانش بنیان

بازیگرانتقاضای محدود برای محصولات دانش بنیان در بازارهای داخلی
نهادنهادینه شدن هدایت امور از طریق درآمد سهل الوصل صادرات منابع طبیعی

بازیگرانکیفیت پایین برخی محصولات دانش بنیان

ریشه مسائل به تفکیک کارکرد بسیج منابع
ابعادریشه مسائلکارکرد

بسیج 
منابع

بازیگرانتعهد و مسئولیت پذیری پایین مدیران
زیرساختضعف در زیرساخت فیزیکی 
زیرساختضعف در زیرساخت دانشی

بازیگرانمشارکت پایین بخش خصوصی
بازیگرانعدم شایسته سالاری
بازیگرانناکارامدی مدیریتی

بازیگرانتحریم

ابعادریشه مسائلکارکرد

مشروعیت
بخشی

بازیگرانانتفاع برخی مسئولان در حفظ وضع موجود
نهادضعف فرهنگ خودباوری

بازیگرانعدم تعریف دقیق متولی اصلی توسعه اقتصاد دانش بنیان در کشور
بازیگرانکمبود سازمان های مردم نهاد با جهت گیری توسعه دانش بنیانی



مهم ترین ریشه های مسایل دانش بنیانی کشورمیزان اهمیت 



مهم ترین ریشه های مسایل دانش بنیانی کشور رتبه بندی میزان اثرگذاری 
امتیازریشه های مسائلردیف

86عدم شایسته سالاری1
83ناکارآمدی مدیریتی2
82(تعارض منافع)انتفاع برخی مسئولان در حفظ وضع موجود 3

78ضعف در آموزش های پایه4

76ضعف در تعاملات هدفمند با دنیا5
75تحریم6
73ضعف در جهانی شدن اقتصاد ایران7
66یعدم باور برخی از مسئولین به اهمیت علم و توانمندی های داخل8

9
ضعف در سیاست های کلان حمایت از نخبگان و شرکت های دانش

63بنیان

61ضعف در زیرساخت دانشی10
60پایین بودن سرمایه  اجتماعی11
59عدم ثبات شرایط اقتصادی12
55کمبود منابع مالی دولت13
54عملکرد ضعیف واحدهای تحقیق و توسعه صنایع14
53تعهد و مسئولیت پذیری پایین مدیران15
53معاصرتجربه زیسته مبتنی بر موفقیت های بسیار محدود در دوران16

17
اد فقدان محیط تعاملی و عدم الزام بازیگران برای تسهیم و ایج

52پایگاه اطلاعات و دانش مشترک

52صرفه  اقتصادی پایین در تجاری سازی محصولات دانش بنیان18

19
ی، ضعف در خلاقیت پروری و مهارت هایی مانند گفت و گو، مداراگر

50...صبوری و

50کمبود نهادهای لازم برای ایجاد هم افزایی20
50ناهماهنگی در تبادل اطلاعات و دانش21
50ضعف شرکت های دانش بنیان در تامین منابع مالی22
50تقاضای محدود برای محصولات دانش بنیان در بازارهای داخلی23
50ضعف در زیرساخت فیزیکی24

امتیازمسائلریشه های ردیف

25
ندی ضعف نظارت بر سیاست های دانش بنیانی و ارزیابی و رتبه ب

49شرکت های دانش بنیان

49تعاملات ضعیف بین بازیگران26
49عدم تعریف چشم انداز رشد شرکت های دانش بنیان27
49ضعف در قوانین و مقررات مدون در حوزه دانش بنیان28

29
عدم تعریف راهکارهای دستیابی به چشم انداز رشد شرکت های 

49دانش بنیان

48مشارکت پایین بخش خصوصی30

48ضعف فرهنگ خودباوری31

32
آشنایی کم کارآفرینان و سرمایه گذاران نسبت به مزیت های 

48سرمایه گذاری تولید ثروت و حل مسائل جامعه

47ضعف در اطلاع رسانی و تبیین مفاهیم دانش بنیانی33
47کمبود سازمان های مردم نهاد با جهت گیری توسعه دانش بنیانی34

35
نهادینه شدن هدایت امور از طریق درآمد سهل الوصل صادرات منابع

46طبیعی

46ریسک بالا برای فعالیت کارآفرینی در جامعه36
45عدم آگاهی بازیگران نسبت به ظرفیت های قوانین و مقررات37
45کشورعدم تعریف دقیق متولی اصلی توسعه اقتصاد دانش بنیان در38

39
ت ضعف نظارت بر عملکرد مدیران و وجود حاشیه امن در دوره مدیری

44فارغ از کیفیت عملکرد مدیران

40
های باتوجه به عدم قطعیت بالا در فعالیت) ریسک گریزی مدیران

40(نوآورانه و کارآفرینی

38دشواری همزمانی ابعاد صیانتی و توسعه ای41
20کیفیت پایین برخی محصولات دانش بنیان42



حوزه دانش بنیانی کشوررتبه بندی میزان اثرپذیری ریشه ها در 
امتیازمسائلر یشه های ردیف

81مشارکت پایین بخش خصوصی1
72ریسک بالا برای فعالیت کارآفرینی در جامعه2
71عدم باور برخی از مسئولین به اهمیت علم و توانمندی های داخلی3
64کمبود سازمان های مردم نهاد با جهت گیری توسعه دانش بنیانی4
64کیفیت پایین برخی محصولات دانش بنیان5

6
گاه فقدان محیط تعاملی و عدم الزام بازیگران برای تسهیم و ایجاد پای

64اطلاعات و دانش مشترک

7
ضعف در خلاقیت پروری و مهارت هایی مانند گفت و گو، مداراگری، 

63...صبوری و

63انضعف در سیاست های کلان حمایت از نخبگان و شرکت های دانش بنی8

9
عدم تعریف راهکارهای دستیابی به چشم انداز رشد شرکت های دانش

62بنیان

62ناهماهنگی در تبادل اطلاعات و دانش10
62تعاملات ضعیف بین بازیگران11
62ضعف در زیرساخت دانشی12
62عدم تعریف چشم انداز رشد شرکت های دانش بنیان13
61انتفاع برخی مسئولان در حفظ وضع موجود14
61تعهد و مسئولیت پذیری پایین مدیران15
60ضعف در قوانین و مقررات مدون در حوزه دانش بنیان16
60عملکرد ضعیف واحدهای تحقیق و توسعه صنایع17
60کمبود نهادهای لازم برای ایجاد هم افزایی18
60ضعف شرکت های دانش بنیان در تامین منابع مالی19
60عدم آگاهی بازیگران نسبت به ظرفیت های قوانین و مقررات20

21
باتوجه به عدم قطعیت بالا در فعالیت های) ریسک گریزی مدیران

59(نوآورانه و کارآفرینی

58ضعف در زیرساخت فیزیکی22

امتیازمسائلریشه های ردیف
58تقاضای محدود برای محصولات دانش بنیان در بازارهای داخلی23
57ضعف در تعاملات هدفمند با دنیا24
57پایین بودن سرمایه  اجتماعی25

26
ی آشنایی کم کارآفرینان و سرمایه گذاران نسبت به مزیت ها

56سرمایه گذاری تولید ثروت و حل مسائل جامعه

55نصرفه  اقتصادی پایین در تجاری سازی محصولات دانش بنیا27
53ضعف در اطلاع رسانی و تبیین مفاهیم دانش بنیانی28

29
ه بندی ضعف نظارت بر سیاست های دانش بنیانی و ارزیابی و رتب

52شرکت های دانش بنیان

52کمبود منابع مالی دولت30
51ضعف در جهانی شدن اقتصاد ایران31

32
ضعف نظارت بر عملکرد مدیران و وجود حاشیه امن در دوره 

48مدیریت فارغ از کیفیت عملکرد مدیران

33
ن تجربه زیسته مبتنی بر موفقیت های بسیار محدود در دورا

46معاصر

45عدم ثبات شرایط اقتصادی34
45دشواری همزمانی ابعاد صیانتی و توسعه ای35

36
نهادینه شدن هدایت امور از طریق درآمد سهل الوصل صادرات 

41منابع طبیعی

39ضعف فرهنگ خودباوری37
33ضعف در آموزش های پایه38
29ناکارآمدی مدیریتی39
28تحریم40

41
در عدم تعریف دقیق متولی اصلی توسعه اقتصاد دانش بنیان

28کشور

20عدم شایسته سالاری42



حوزه دانش بنیانی کشوراثرگذاری ریشه ها در 



حوزه دانش بنیانی کشوراثرگذاری ریشه ها در 



خروجی نقشه از نرم افزار میک مک



ی
ش بنیان

ل دان
ظام مسائ

ف ن
گرا



سپاس از حسن توجه شما


