
تقدیم به شما



فرهنگ وتوسعه

و
رسالت های فراموش شده سازمان برنامه وبودجه و 

دستگاه های اجرایی در مدیریت
فرهنگ های تخصصی



معارف الهی ،دانش عمومی، مهارت کاربرد

دانش 

تخصصی

در

رشته 
مربوطه

معارف الهی ، دانش عمومی از 

فرهنگ،اقتصاد ،سیاست، مهارت کاربرد 
علم

دانش 

تخصصی

در

رشته 
مربوطه

برای

افزایش نقش 

سازنده مدیر 
وکارشناسان

هدف طرح نکاتی حاصل از تجدبیات در عرصه مدیریت کشور است،  برای 
رسرعت بخشیدن به فرایند ارتقاء کیفیت عملکرد سازمان برنامه در توسعه کشو

الگوی آموزش پزشکی



جاری سازی باورها،ارزش ها والگوهای رفتاری 
در همه ارکان جامعه

کارکرد نهادهای فرهنگی 
موجود

دامنه برداشت ها از مفهوم فرهنگ اولین مانع در سیاست گذاری وبرنامه 
ریزی فرهنگ



جهان بیني  اسلامی

هنجارها و ارزشها 

روابط سیاسيالگوهاي رفتاري ونماد ها

روابط اقتصادي معماری

سبک زندگی
شیوه ..

سازماندهي

روابط خانوادگي

اسلامیتمدن نوین 

شکل گیری فرهنگ اسلامی وحضور همه جانبه باورها، ارزش ها،الگوهای رفتاری 
ونماد ها در همه اجزاء جامعه،  مقدمه لازم برای شکل گیری تمدن نوین اسلامی



:مقام معظم رهبری
فرهنگ روح کالبد هر جامعه است.

فرهنگ ستون فقرات حیات یک ملت وهویت یک ملت است.

ایی فرهگ مثل هوا ست که انسان وقتی که این هوا را استنشاق کرد،با هو

.که استنشاق کرده وبا آن جانی که گرفته، می تواند دوقدم بردارد

ا هرطرف که حرکت می کنیم، می بینیم که به فرهنگ می رسیم وراه ه

.ختم می شودفرهنگواقعا به 

 عامل همه ی آن چیزهایی که آینده را به وجود می آورد وتضمین می کند
.استفرهنگی 



92/9/19مقام معظم رهبري در جمع اعضاي شوراي عالي انقلاب فرهنگي 

چون شماهر .لكن اهتمام ویژه ي شما رادربرجسته كردن این موضوع مي طلبیم....”

بحمدالله همه تان جایگاهي براي گفتن وتاثیرگذاري دارید ومنبرهایي در .جاهستید

كشور نخبگان چشم ودر اختیار شماهست ،ازاینها استفاده كنید براي اینكه در جامعه 

، این خیلي مهم مسئله فرهنگ رادر جایگاه واقعي وشایسته ي خود بنشانید

است،فرهنگ هویت یك ملت است، ارزشهاي فرهنگي روح ومعناي حقیقي یك ملت 

است همه چیز مترتب برفرهنگ است، فرهنگ حاشیه وذیل اقتصاد نیست ،حاشیه 

به این باید توجه.اقتصاد وسیاست ذیل وحاشیه بر فرهنگ اندوذیل سیاست نیست ،
.نمي توانیم فرهنگ رااز عرصه هاي دیگر منفك كنیم.كرد

مانع دیگر تقلیل گرایی از مفهوم فرهنگ وزندان کردن 
آن در نهادها و ساختاری فرهنگی



کشاورزی

خدمات

شهرسازی

تولید اقتصادی

صنعت

تصمیمات امنیتیسیاست خارجی

فرهنگ؟

:مقام معظم رهبری

فرهنگی که باید در تولید،خدمات،ساختمان سازی،کشاورزی،صنعت،سیاست خارجی

1381/9/19چیست؟.وجهت رامشخص کند شودوحدودرا معین  رعایت .....وتصمیمات امنیتی و

مدیریت راهبردي 
فرهنگ

.................



:   تعریف مصوب شوراي عالي انقلاب فرهنگي عبارت است از

ازنظام واره ای » 

،باورها ومفروضات اساسی

 ،ارزش ها
آداب والگو های رفتاری ریشه دارودیر پا

 و نمادها و مصنوعات

دهدو شكل می راجهت ادراکات ،رفتارو مناسبات جامعه که 

«.آن را می سازدوهویت 

.



فرهنگ

سیاست گذاری

ساختارها، 
قوانین

برنامه ریزی

اجرای برنامه

نظارت 
وارزیابی



ارتقاء فرهنگ،

هدف اصلي و 

راهبردي نظام 

جمهوري اسلامي

ارتقاء فرهنگ 

عامل تسریع در 

پیشرفت متوازن

جامعه

حفظ فرهنگ عامل 

ماندگاري و اقتدار 

نظام جمهوري 

اسلامي

تقویت فرهنگ 

ضرورت كاهش آثار 

مخرب فرایندهاي 

جهاني سازي

فرهنگ عامل 

هویت بخش افراد

جامعه

تقویت فرهنگ 

ا ضرورت مقابله ب

تهاجم فرهنگي

فرهنگ عامل 

انسجام بخشي 

جامعه
فرهنگ عامل 

سازكار كننده 

افراد در ارتباطات

اجتماعي

اهمیت و كاركرد 

فرهنگ در نظام 

جمهوري اسلامي

مدیریت عالمانه 

فرهنگ

بسترساز 

پیشرفت ایران
امروز

در شرایط ایران امروزکارکردهای تربیت و فرهنگ سازی 



اصلاح سبک 

زندگی وایجاد 

نوین تمدن 

اسلامی

ا

تحول 

بنیادین 

آموزش 

وپرورش

مدیریت

تولید علوم 

انسانی

نظام اسلامی

سازی

اسلامی

طراحی

الگوی 

پیشرفت

گام دوم

انقلاب 

اسلامی

اسلامی 

شدن 

دانشگاه

مهندسی 

فرهنگی

جامعه



بسترفرهنگی لازم برای تحقق برنامه هفتم توسعه

بسترفرهنگی
زمینه ساز

تعمیق 
عدالت

رشد 
اقتصادی



:

، سبک زندگی اسلامی ـ ایرانیـ اعتلاء فرهنگ عمومی در جهت تحکیم ۱۳

تقویت همبستگی و اعتماد به نفس ملی، ارتقاء هویت ملی و روحیه مقاومت، 

کار و تلاش در جامعه با بسیج تمامی امکانات و ظرفیت های کشور، دستگاه ها 

و نهادهای دولتی و مردمی و افراد و شخصیت های اثرگذار علمی و اجتماعی 

.و حمایت و پشتیبانی مؤثر دولت از آن

رسانه ملی در گسترش و تعمیق فرهنگ کارآیی و اثربخشی ـ تقویت ۱۴

اسلامی ـ ایرانی و مواجهه مؤثر با جنگ روانی و تهاجم فرهنگی و سیاسی 

.دشمنان

.تحکیم نهاد خانواده و رفع موانع رشد و شکوفایی بانوانـ ۱۵

فرهنگ در سیاست های کلی برنامه هفتم



عوامل اصلی کم توجهی به مدیریت فرهنگی

غیبت یک نگاه عالمانه به فرهنگ-1

افراط در قانون گذاری-2

درآمدهای نفتی-3

نواقص اعمال مردم سالاری-4
5-......



آموزش، تربیت وفرهنگ سازی

تدوین واجرای قانون ودستورالعمل

21 4 5

3

دوابزار اصلی هدایت تصمیمات ورفتار مردم جامعه در روند زندگی روزمره
پیدا کردن جایگاه 

مناسب درهر 

سازمان و موضوع 
وزمان



قانون و دستورالعمل
بدون احساس نیاز به توجیه مردم

تربیت وفرهنگ سازی

رویه موجود در قانون نویسی

قانون و دستورالعمل

فرهنگ سازی مورد نیاز برای اجرای قانون

تربیت وفرهنگ سازی

قانون نویسیرویه معقول در 



مدیریت تربیت و تغییرات 

؟فرهنگی جامعه ، چگونه

شناخت عمیق تر نقش سازمان برنامه  در تحولات فرهنگی 
جامعه



تصمیمات

ورفتارها

تمایل وعلاقه دروني

...........
..

ترس 

ازمجازات

قانون

مشوق های

اجتماعی

مشوق های

اقتصادی

مشوق های

سیاسی

اعتقاد وباورقلبی

یرفتار فرهنگ

دانش وآگاهي



نهآگاهاتربیت رسمی یاتغییرات 

رتاثیرپذیري د

افراد مختلف

تغییرات فرهنگي درهر جامعه را مي توان به تغییرات آگاهانه  

وتغییرات نا آگاهانه  تقسیم نمود ودر قالب دو الگوي زیر توضیح داد

هناخودآگات تربیت غیر رسمی یاتغییرا 



واقناع سازی فرهنگیفرایندتربیت 

:ازگیری وبهره دوست داشتنی محیط ایجاد 

و احساسات متربیفطرت،عقل،علم 

حیط مساختارها وفضای  جدید توسط تایید وتقویت رفتار 

پیرامون متربی

آموزش
متناسب

ایجاد باور

ونگرش 
جدید

خلق ارزش 
های جدید

تغییر در 

الگوی 
رفتاری

تکرار 

درجمع
هافراد پذیرند



محیط زیست فرهنگي  

گرایش و

تمایل درونی رفتار

آگاهی ها
شخصیت فرد

دریافت عکس العمل محیط

انعکاس به محیط

محیطالعملعکس 

عکس العمل محیط

انعکاس به محیط

انتقال به محیط

1

3
5

9
2

6

7

4

8

تقویت گرایش

پذیريآگاهانه یاجامعه فرهنگ سازي نا 



دهانما 

هاوهنجاررفتارها 

ارزش ها

نتخاباتا
شگل کیری)

سلسله مراتب

(مدیریت

نظام
اداری

معماری و
شهرسازی

مطب

پزشک

د ینبنیاباورهای 



کَذَّبوا بآِیاتِ اللّه و ثمَّ کانَ عاقِبةُ الَّذینَ اسَاؤا السُوأى انَ  

؛ کانوا بها یسَتهَزِءُون

سپس سرانجام کسانى که اعمال بد مرتکب شدند

به جایى رسیدکه آیات خدا را تکذیب کردند

(.10روم ، )« و آن را به سخریه گرفتند



ا

راه وشهرسازی
قوه قضاییه

بهداشت ودرمان

ا

ا

اا

اا

ا

ا

وزارت کشور اقتصاد ودارایی

وزارت صمت

صدا وسیما

نخبگان روحانیون

کاسب محل

اا
ارشاد 
اسلامی

تحت تاثیر ، همه افراد یک جامعه اثبات شد برخلاف تصور غلط موجود -1

تغییرات فرهنگ هستند ومتناسب با جایگاه وخصوصیات خاص خویش در 
.می کنندفرهنگی جامعه نقش ایفا 

امدرسه

یک جامعه همه سازمان ها ونهادهای با پذیرش فرض اول، پذیرش اینکه -2

متناسب با کستردگی و نوع وظائفی که به عهده دارند درعین تاثیر پذیری از 
.امری بدیهی تلقی می شود.می گذارندتحولات فرهنگی جامعه تاثیرفرهنگ، بر 



فرهنگ 
ذهنی

فرهنگ
عینی

(کاربرد علم درمحصولات مصرفی)فن آوری سخت

(کاربرد علم در سازماندهی امور جامعه)فن اوری های نرم

نمادها

الگوهای رفتاری

ارزش ها وهنجارها

(جهان بینی وباورهای اساسی)مفروضات اساسی

سرعت تحولات در سبک زندگی اثر 

فعالیت های مستفیم فرهنگی را به 
(30-20)حداقل رسانده است

سرعت تحولات در سبک زندگی، اثر 

فعالیت های غیر مستفیم فرهنگی را 
(80-70)به حداکثر رسانده است

وضعيت آسيب ها.pptx


اصلاح پی آمدهای 

فرهنگی سازوکارهاو 
ساختارها

اثربخش نمودن فعالیت 
های تربیتی فرهنگی

مدیریت تغییر فرهنگ
وسازمان هادر جامعه 

ضرورت اصلاح ساختارهاضرورت تربیت افراد      

هر جامعه، سازمانی در 

موقعیت های مخلف 

اقتضائات خاص خود را 

دارد



ما اگر جامعه ای مستقل ازنظم ظالمانه حاکم بر روابط  جهانی و 

آسیب های فرهنگی زندگی  امروز بشری، بخواهیم واراده ایجاد 

.تمدنی نوین براساس مبانی اسلامی داشته باشیم

از اصلاح فرهنگ عمومی باید در کنار تلاش آگاهانه برای 

سایر کارکرد فرهنگی رهگذر فعالیت های مستقیم فرهنگی، 

ساختارها ونظام های سیاسی، اجتماعی ، اقتصادی، دفاعی، 

را اصلاح کنیم واین به مفهوم تلاش ...... بهداشتی ودرمانی و

نظام سازی اسلامی  ومقدمه آن تولید علوم انسانی برای 
.استاسلامی



تمدن 

نوین 
اسلامی

نظام 

مدیریت نظام 

آموزش 

عالی

نظام 

بهداشت 

ودرمان

نظام

قضا

نظام 

معماری

و 

شهرسازی

...........

نظام

حمل ونقل

نظام

سیاسی

نظام 

آموزش و 

پروش

نظام

اداری

نظام

دفاعی

 کسترش عدالت در تمامی

عرصه ها

تقویت استقلال

 توسعه آزادی ها کمال

آفرین

رشد معنویت

احیای احکام الهی

تعمیق اخلاق اسلامی

حفظ واحیای محیط زیست

رشد مداوم اقتصادی ورفاه

........

نظام 

دفاعی



فرهنگ غرب
علوم متکی برحواس انسانی

علوم متکی بروحی ،عقل 
وحواس انسانی

مدیریت جامعه شناسی سیاست اقتصاد

تصمیم گیری برای حل مسائل جامعه

روانشناسی.............

.مشکل اصلی را در حوزه ودانشگاه جستجو کنید



شناخت داده وستاده بخش مهمی از فرایند نظام سازی اسلامی 

در راستای افزایش بهره وری نظام های اجرایی به یکدیگر

واثربخشی این نظام ها بر مبنای تحقق جامعه اسلامی است که 

پیوست نگاری فرهنگی اجتماعی فعلا با طرح ضرورت 

.به اهمیت آن پی برده شده است درلسان مدیران ارشد 

نشده گرچه بسیاری از مدیران اجرایی هنوز به اهمیت آن واقف 
.اند ونتوانسته ایم این جریان را راه اندازی کنیم



نظام 

مدیریت نظام 

آموزش 

عالی

نظام 

بهداشت 

ودرمان

نظام

قضا

نظام 

معماری

و 

شهرسازی

...........

نظام

حمل ونقل

نظام

سیاسی

نظام 

آموزش و 

پروش

نظام

اداری

نظام

دفاعی

 شناخت واصلاح این

تعاملات در راستای 

ا افزایش کارایی نظام ه

وارتقاء بهره وری 

درجهت شکل گیری 

تمدن نوین اسلامی، 

بخش مهمی از رسالت 

پژوهش های 
دانشگاهی است

نظام 

فرهنگی

تمدن 

نوین 
اسلامی



برای ازراه کارهای درمان ترمیمی و مقطعی است یکی نهضت پیوست نگاری شکل گیری 

جبران ضعف های دانشی در مدیران اجرایی و کاهش آسیب های اجتماعی

پیوست فرهنگی

پیوست اجتماعی

پیوست زیست محیطی

پیوست سلامت

پیوست خانواده

پیوست عدالت



:مقام معظم رهبری

عرض کردم که به نظر من امروز مسئله ی اصلی و مسئله ی اولویتّ دار، البتهّ 

این مال امروز است؛ تا کی؟ نمیدانیم؛ تا یک [ البتهّ. ]مسئله ی اقتصاد است

عنی هر البتهه با پیوست فرهنگی؛ یبه مسئله ی اقتصاد جدّاً باید برسید؛ . برهه ای

، حتماً پیوست فرهنگی همراهش باید باشد می دهیدکار اقتصادی ای که انجام 

.که این جزو چیزهای لازم است
(1401/6/8)



هیئت

خانواده

انتخابات

بیمار
ستان

کارخانه

اداره
صنایع

شرکت

سازمان

مدرسه

مالیات

(اتخاذ رویکرد فرهنگی وتربیتی درهمه سازمان ها)در میان مدت و از پایین به بالا

مسجد

سازمان ا
برنامه



تاثیرات فرهنگی
روی کارکنان

تاثیرات فرهنگی

روی
خدمات گیرندگان

تاثیرات فرهنگی

روی خانواده

کارکنان و خدمات 
گیرندگان

تاثیرات فرهنگی درفرهنگ عمومی

الگویی برای شناخت آثار وپیآمدهای بیرونی فعالیت ها



نقش فرهنگ تخصصی

در بهره وری واثربخشی اقدامات سازمان ها 
ووزارتخانه ها



فرهنگ

(باورها وارزش هاي مشترك)

2-

فرهنگ
مطلوب

اقتصاد فرهنگ

خدماتسیاست

اجتماعي

كالا 

وخدمات

فرهنگي

مدیریت راهبردي 

4فرهنگ
2

3

1



فرهنگ اقتصاد
2

1

راهبردی ناقص

مسائل اقتصادی امروز ایران زمینه ساز حل بخش مهمیحل 

ازمعضلات فرهنگی واجتماعی مثل طلاق ،اعتیاد،حاشیه 
نشینی  وغیره خواهد بود

راهبرد تکمیلی

در فرهنگ موجود جامعه موانع زیادی برای حل مسائل 
.اقتصادی وجود دارد وباید آن ها راشناخت واصلاح کرد

شیرین

تلخ



نماز

نماز

نماز

نماز

نماز

..........نظریه های سیاسی،اقتصادی

نهاد
ها

سازمان 
ها

فرهنگفرهنگ



داکلاس نورث برنده جایزه نوبل اقتصادی

اگر می خواهید بدانید کشوری توسعه می یابد یانه، اصلا سراغ فناوری کارخانه 

.و ابزاری که استفاده می کنند نروید، اینها را می توان خرید یا دزدید یا کپی کرد

ببینید آنجا چگونهدبستان ها و پیش دبستانی ها برای دیدن توسعه ، بروید در 

مهم نیست چه چیزی آموزش می دهند، بلکه ببینید . کودکان را آموزش می دهند

پرسشگر، خلاق ، صبور، نظم اگر کودکان شما را . چگونه آموزش می دهند

پذیری، خطر پذیری، دارای روحیه گفتگو و تعامل و دارای روحیه مشارکت 

می آورند، این ها انسان ها و شخصیت هایی خواهند شد که جمعی و همکاری بار
.می توانند توسعه ایجاد کنند



کشورهای در 

حال توسعه
کشورهای 

پیشرفته

جذب استعدادهای درخشان انسانی

فروش محصولات با فن آوری برتر

انتقال درآمدهاي حاصل از فروش مواد اولیه 

از طریق ایجاد تنش، ناامنی و عدم ثبات سیاسی در 

کشورهای در حال توسعه



بستر فرهنگی برای تحقق عوامل پشتیبانی کننده از پویایی یک
نظام اقتصادی

صادیبستر فرهنگی برای تحقق فرایند رشد اقت



هسته مركزي رشد اقتصاد

مصرف

داخلي
پس انداز

سرمایه گذاری

تولیدي

تولید با

كیفیت
صادرات

روند تغییرات باور ها،ارزش ها،الگوهاي رفتاري، چه تاثیري در این فرایند دارد؟

فرهنک عمومی

فرهنک عمومی

فرهنک عمومی

فرهنک عمومی

رشد علمی وفن اوریفرهنک عمومی

مدیریت و برنامه ریزی

نهادسازی وسازماندهی

امنیت اجتماعی

سرمایه اجتماعی

رابطه فرهنگ واقتصاد



:نتیجه گیری

درکوتاه مدت می توان با راه اندازی جریان 

،  روند اصلاحات پیوست فرهنگی اجتماعی
.آغاز نموداساسی نظام هتی اجرایی کشور را 



اهداف جامعه اسلامي 

 ـ رشد اخلاق و معنویت

 ـ رشد و گسترش علم و فناوري

 ـ حفظ و بازسازي محیط زیست

ـ استقرار قوانین و مباني اسلامي

ـ تولید ثروت

ـ عدالت درعرصه های مختلف

ـ توسعه و تعمیق مشاركت مردم

 ـ كمك به مظلومان جهان

(  کندی پیشرفت)برایند پیشرفت جامعه

جامعه وافراد یك ها وتصمیم  گیري مدیران  کارکرد های طرح ها ،پروژه رابطه 

.جامعه ، وقتی تعاملات بخش ها نادیده گرفته می شوداهداف مختلف با 

عدالتفرهنگ

خانوادهمحیط زیست امنیت



اهداف جامعه اسلامي 

 رشد اخلاق و معنویت ـ

 ـ رشد و گسترش علم و فناوري

 ـ حفظ و بازسازي محیط زیست

ـ استقرار قوانین و مباني اسلامي

ـ تولید ثروت

ـ توزیع عادلانه ثروت

ـ توسعه و تعمیق مشاركت مردم

 ـ كمك به مظلومان جهان

(کندی پیشرفت)برایند پیشرفت جامعه

با اهدافهاي جامعه رابطه تصمیم  گیري افراد  وسازمان 
جامعه وقتی فرهنگ و فرهنگ سازی به حاشیه می رود   



موانع فرهنگی توجه متناسب

به 
هدایت فرهنگی جامعه



استقرار نظام مدیریت فرهنگی برای اجرایی 

شدن الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی 
وبرپایی تمدن نوین اسلامی

تقلیل فرهنگ به 

فرهنگی در ابزار 
بین نخبگان

پیچیدگی ذاتی 

فرهنگ وحضور 
همه جایی آن

نواقص موجود 

دراعمال مردم 
سالاری

درآمد نفت وبی 

توجهی به نقش 
نیروی انسانی

تقسیم علوم وقطع 

ارتیاط علم با 
مبانی دینی

دربستری از جهانی سازی و جنگ نرم دشمن

چاقوی دولب

وجود نهادهای 
فرهنگی

آسیب های 

فرهنگی به ارث 
رسیده



سازمان برنامه و بودجه در سطح کشور واستان ها

باید محوریت بازسازی فرهنگ عمومی را برای  استفاده از 

فرصتهای فرهنگی و رفع موانع فرهنگی توسعه کشورو استان

و.را بعهده گیرد

با یک نگاه راهبردی 
.نقش همه دستگاه های اجرایی در فرهنگ هدایت نماید



گام نخست ،در اصلاح فرهنگ توسعه، افزایش 

آگاهی واصلاح نقش مدیران سازمان برنامه 

وکارشناسان این سازمان

و بدنبال آن  مدیران اجرایی دستگاه ها در تحولات 
.فرهنگی جامعه است



راه اندازی یک دفتر خاص برای 
هدایت

نظارت

سازماندهی نیروی انسانی

برای راه اندازی نظام  پیوست نگاری فرهنگی واجتماعی

در همه دستگاه های اجرایی

در 
سازمان برنامه و بودجه



والسلام


