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 مقدمه -1

 سابقه ما در کشور همه کشورهاست. در ناپذیر اجتناب امری های آنظرفیت ارتقا هدف با ریزی توسعهبرنامه امروزه

 خود، وار اندام و ارگانیک مسیر در تمرکزطلبی توسعه ماهیت دلیل به ملی، و ی جامع هاریزیبرنامه سال 07 به قریب

 سوی از سرزمین و از ییهاقسمت شدن ای حاشیه بین بخشی، یهاهماهنگی نبود ی،ا منطقه چشمگیر یهاتعادل عدم

 زیرساختی کشور شبکه ناکارامدی پایتخت، آسای رشد غول یافته، توسعه مناطق در منابع به ظرفیت از فراتر فشار دیگر

 باآینده  در کشور را فضایی ساختار ، از این قبیل ییهاتعادل عدم (.84: 6931، )دل انگیزان است گردیده موجب را ... و

 قوانین بالادستی در مناطق همه توسعه در محوری عدالت که است حالی در ؛ ایننمود خواهد مواجه جدی مشکلات

و  6دیوندرا) ای، کاهش نابرابری، افزایش رقابتهدف توسعه منطقهتوان گفت می .است بوده تاکید مورد همواره کشور

و توجه به آمایش سرزمین مناطق است. لذا ( 6:  8764و همکاران،  8سونالمناطق) متوازنتوسعه (، 8:  8764همکاران، 

 6938ای، شناسایی جایگاه مناطق نسبت به یکدیگر به لحاظ توسعه)زنگی آبادی و همکاران، ریزی منطقهی برنامهلازمه

 در هافعالیت سازماندهی (فضایی ریزیبرنامه به عبارتی ی تأثیر گذار در توسعه مناطق است.ها( و شناسایی شاخص6: 

 بهینه هدف با فضا در هافعالیت سازماندهی (سرزمین آمایش ریزیبرنامه ،)کارایی بالاترین دستیابی به هدف با فضا

 رشد و به منظور منطقه یهاظرفیت و هاتوانایی یافتن) ای منطقه ریزیبرنامه و  )فعالیت و انسان، فضا روابط نمودن

 یهاقابلیت براساس هابرخوداری در ای منطقه یهاتعادل و توازن به ایجاد اجتماعی عدالت بارویکرد با همگی  )توسعه

. لذا یکی از مباحث عمده و اساسی جامع در حوزه برنامه ریزی توسعه آمایشی، استفاده از نمایندمی کمک مناطق

علیرغم این که در قالب  رواینو یا مناطق مطرح شود. از  هال بخشاست که میتواند در قالب توسعه متعاد نگاریآینده

ی توسعه منطقه ای در ایران انجام های زیادی برای تعدیل عدم تعادلهای پنج ساله توسعه، تلاشهای برنامههاسیاست

و هم  هاعه، هم در بین استانو شکاف توس هاو وجود نابرابری هاشده اسـت، اما توزیع نامتوازن امکانات، خدمات و فعالیت

ی اجتماعی و اقتصادی کشور مطرح بوده هاو نهاد های سازمانهاهمواره به عنوان یکی از دل مشغولی هادر درون استان

 اسـت.

وجود ، موقعیـت مکـانی ویـژهی اصلی توسعه از جمله هابر خلاف برخورداری از قابلیت استان اصفهاندر این میان 

 ،دار معدنیوجود نواحی پتانسیل، ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیهای قوی کارآفرینی روبه رشد در بخشاهپتانسیل

ی گردشگری گوناگون تاریخی، طبیعی و انسان ساخت با ارزش ملی و فراملی به عنوان یک قطب هابرخورداری از جاذبه

مکتوب تاریخی، آثار ارزشمند هنری، معماری و ی فرهنگی اعم از میراث غنی هاوجود مزیت، مهم گردشگری کشور

ی هاو زیرساخت هاوجود پتانسیل، هنرمندان و اندیشمندان فرهنگی مؤثر بر تعاملات در سطح کشور و جهان شهرسازی،

ع ی زیستی متنوهاوجود منابع طبیعی و اقلیمی متنوع، خاك مستعد، گونه، ی اقتصادیهایافته محرك فعالیتنسبتاً توسعه

ی هاوجود دانشگاه، ی اقتصادیهادامی و امکان توسعه کشت محصولات دارای مزیت نسبی به عنوان محرك فعالیت

ی هاستقرار واحد، اآوریمادر تخصصی و مراکز متعدد آموزش عالی و مؤسسات تحقیقاتی به عنوان مراکز تولیدعلم و فن

وجود توانمندی قوی در زمینه ، آهن و ... در استانکه، ذوببزرگ صنعتی دارای اهمیت ملی نظیر مجتمع فولاد مبار

ی شدید آب، هوا و خاك و هاآلودگیی زیادی از جمله هاو ..... همواره در معرض مسایل و چالش ی صنایع دستیهارشته

                                                           
1. Devendra 
2. Sonal   

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281501993X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281501993X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032116300508#!
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ستانی در معرض خطر قرار داشتن آثار با، سایر مشکلات زیست محیطی در منطقه مرکزی استان و کلانشهر اصفهان

کمبود  ،هاآن ی لازم برای حفظ، احیاء و گسترشهای گردشگری و کمبود سرمایههای تاریخی و جاذبههاابنیه و بافته

ی هاو قابلیت های هنری و فرهنگی و ...( متناسب با نیازهاو پژوهشکده ها، تالارهای فرهنگی و هنری )موزههافضا

ایفا نشدن نقش دولت به عنوان  ،و آثار هنری و صنایع دستی هامیراث فرهنگی، هنردر معرض خطر قرار داشتن ، استان

ی هاناکافی بودن شبکه ،ی بازار کارهاعدم تناسب عرضه منابع انسانی متناسب با نیاز، ی اقتصادیهاگر ساز و کارتسهیل

 ،ی آبرسانیهامان آبیاری و کارانبودن سیستمبرداری غیراصولی از منابع آب، پائین بودن راند، بهرههاآبرسانی در دشت

نامتوازن بودن توزیع امکانات زیربنایی و اقتصادی در پهنه استان به ویژه مناطق غربی و شرقی و توسعه نیافتگی و فقر 

ی تولید در بخش معدن و هاتکمیل نبودن زنجیره، استفاده نامناسب و بیش از ظرفیت استان، اقتصادی این مناطق

کاهش منابع ذخایر آبی و بحرانی شدن  ،ی صنعتی و کشاورزیهاکمبود منابع آب لازم برای توسعه فعالیت ،ورزیکشا

 و ... بوده است.  ی آب زیرزمینیهاوضعیت سفره

 و سطح توسعه یافتگی استان، توسعه آن چند وجهی بوده و برپایه تولید و توسعه علم و ها، تنگناهابا توجه به قابلیتلذا 

ی مختلف اقتصادی و اجتماعی )کشاورزی، گردشگری، صنعت و خدمات برتر( و بازرگانی نوین و هاآوری در فعالیتفن

جامع و راهبردی  ریزیبرنامهبرای حصول به بنابرین  .افزایش سهم استان در تعاملات ملی و فراملی استوار خواهد بود

یدار منطقه ای درسطح استان و همچنین تخصیص بهینه و عادلانه جهت تحقق توسعه استان و نیز دستیابی به توسعه پا

ی کلیدی توسعه استان هاو قابلیت هانیازمند تمرکز بر شناخت متغیرمیمنابع و خدمات و ارتقاء همه جانبه رفاه عمو

و  اصفهانان ی کلیدی توسعه استهاو قابلیت هاتمرکز اصلی این پژوهش شناخت متغیر به همین منظورخواهیم بود. 

توان میاهداف پژوهش حاضر را  رواینباشد. از میی مطلوب برای توسعه آینده استان هاشناسایی و تدوین سناریو

 مشتمل بر موارد زیر دانست.

 ؛آینده در اصفهان استان توسعه کلیدی یهاپیشران عنوان به راهبردی یهامتغیر شناسایی -

 و اصفهان استان توسعة راهبردی یهاقابلیت ترین اصلی شناسایی -

 .آینده در استان مطلوب رشد و توسعه بر مبتنی محتمل یهاسناریو طراحی و تدوین -

 بکارگیری و ضرورت نگاریآیندهبه  توجه در راستای اصفهان استان برنامه ریزی و مدیریت سازمان در این راستا

اصفهان  استان برنامه ریزی و مدیریت سازمان پژوهی آینده مطالعاتی استان گروه آمایش سند تدوین آن در یهاروش

 پردازیم.میی صورت گرفته توسط این گروه هاداد که در ادامه به شرح فعالیت تشکیل را

  نگاریآینده مبانی نظری بررسی -2

 انگیزرشد حیرتست. این عصر، عصر ا هاها و حکومتها، سازمانی انسانترین سرمایهدر عصر دانایی، دانش اساسی

تغییرات  های باز است. اغلب اینآشوب و سامانه افزایی میان آنها و تغییر شتابان و عصر پیچیدگی،ها، همعلوم و فناوری

 پیش افتاد. هارفت و از آنآنها توان به پیشوازش توان مهار کرد، بلکه میرا نمی

بلکه  آیند،ها همیشه اشتباه از آب در نمیبینیاست. پیش های حساس مدیریت مدرنهای ذهنی از جمله مولفهبینیپیش

جهان فردا شبیه “شود که این فرض بنا می ها بر پایهبینیتوانند به شکل قابل قبولی درست باشند. اغلب این پیشآنها می

مناسب برای  نیست، بلکه فقدان ظرفیتی . مشکل اصلی در دنیای امروزی نبود اطلاعات"به جهان امروز خواهد بود
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های بهتر و یا های بهتر، تکنیکبینیپیش شناسایی و انتخاب اطلاعات درست و حساس است. آیا راه حل جستجوی

بینی دقیق عمل پیشآینده دخیل بوده و علیه  دهی بهتر است؟ نیروهای زیادی در شکلهای مجرببکارگیری پیش گو

 گیری بوده است.یک قرن در حال تکوین و شکلپژوهی به شکل مدرن نزدیک به . آیندهکنندمی

توسط یک گروه محققین و با سرپرستی  6399تا  6397های پژوهی در قالب یک تحلیل علمی در سالآیندهاولین فعالیت 

شد، در آمریکا انجام شد. شناسی که علم نوپایی شناخته میدر زمینه جامعه William F.Ogburn ویلیام اف آگبرن

های علمی را در مورد بررسی و Extrapolation یابیهای علمی نظیر برونبرای اولین بار متدولوژی این گروه

های بینیروندهای اجتماعی روز آمریکا به انجام رسانده و ضمن انتشار اولین کاتالوگ روندها در آن کشور، موفق به آینده

ین بلافاصله پس از جنگ جهانی دوم، و به دنبال تجزیه و مهمی از جمله افزایش نرخ مهاجرت و ازدیاد طلاق شد. همچن

پژوهی ابداع شد و در نتیجه آن آیندههای مورد استفاده در آلمان و ژاپن، متدهای نوینی برای تحلیل تکنولوژی

از  های بالیستیک قاره پیما و حمل و نقل هواییشامل رادار، موشک 6317و  63۹7های دستاوردهای تکنولوژی مهم دهه

 .بینی شدقبل پیش

بینی زنجیره رخدادهایی بود ای، دغدغه مهم دست اندرکاران نظامی، پیشدر دوران جنگ سرد و مسابقه تسلیحات هسته

 War Games های جنگیتوانست اتفاق بیفتد. از همین رو، اولین بازیای میکه پس از یک رویارویی احتمالی هسته

کردند. شکل ای بودند که احتمالات مختلف را بررسی و تحلیل مییک رویارویی هستههایی از بوجود آمد. اینها مدل

شود. پژوهی محسوب میآیندهترین ابزارهای ها، موجب بوجود آمدن سناریو شدند که امروزه یکی از مهمتر این مدلکامل

ای، قابل تصور شروع یک جنگ هسته با کمک این سناریوها، سلسله رویدادهای متصور در یک زمان بسیار کوتاه پس از

های لازم برای روبرو شدن با چنین جنگی را ها و نحوه آمادگیتوان عکس العملمدل کردن بوده و در نتیجه می و

 .کندپژوهی فعلی بازی میآیندهعنوان یک ابزار در  تدوین نمود. این مشابه همان نقشی است که سناریو به

 ها با استفاده از روش دلفیبینی تکنولوژی، منجر به انجام یکی از مشهورترین ارزیابینیاز به پیش 6318درسال 

Delphi های موسسه رندگردید. در چارچوب حمایت Randهای مختلف طی یک پروژه مشترك ، خبرگان فنآوری

تحولات مهم »شش مقوله  بینی نمایند. بررسی آنانپیشصد سال آینده را در یک های نوظهورمامور شدند که تکنولوژی

های سیستم»و « جلوگیری از جنگ»، «پیشرفت در زمینه علوم فضایی»، «اتوماسیون»، «کنترل جمعیت»، «علمی

های سایر خواست که ضمن ارایه ارزیابی خود، پراکندگی پاسخشد. این تکنیک از افراد میرا شامل می« تسلیحاتی

های تجدید نظرشده خود را ارایه کنند. نتایج ها، نهایتا ارزیابیث در مورد تفاوتخبرگان را نیز در نظر گرفته و پس از بح

 .های بعدی، دقیق بودهای دههبینی ظهور تکنولوژیپیشاین تکنیک بطرز عجیبی در 

اولین  Bertrand de Jouvenel مثابه یک فعالیت عمومی از دهه شصت آغاز شد. برتراند دوژوئنلهپژوهی بآینده

هیچ واقعیتی در مورد آینده »نوشت. او در این زمینه با اشاره به این که « هنر گمان»العه نظری در مورد آینده را بنام مط

 .باشدهایی غیر متداول می، نتیجه گرفت که یافتن مدارك و استنتاجات برای آینده، نیازمند روش«وجود ندارد

در کتاب  Harrison Brown ن زمان آغاز شد. هاریسون براونپژوهی از همیآیندههای هوشیاری نسبت به زمینه

و مسائل مربوط به  ecological شناسیبسیاری از مسائل بوم 63۹8در سال « روی آینده بشرچالش پیش»خود بنام 
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با نوشتن کتاب  Rachel Carson راشل کارسون بینی کرد.پیشتوسعه را که انسان در حال حاضر با آن روبروست، 

منتشر شد، با تصویرکردن دنیایی بدون سینه سرخ)نوعی پرنده(،  6318که در سال   Silent Spring «ار ساکتبه»

 Paulاثر پاول ارلیش« بمب جمعیت»جنبش زیست محیطی بود. تحلیل مسائل مربوط به آینده در کتاب  آغازگر

Ehrlich  های رشدو نیز کتاب محدودیتLimits to Growth  بینی پیشرسد. انتشار این آثارو یبه نقطه اوج م

مارتین  فروپاشی جامعه صنعتی دنیای آن زمان را دچار شوك روحی نمود. بعدها، رویدادهایی نظیر ترور برادران کندی و

 درست موضوع این بینیپیش در پژوهان آینده که داد نشان گیت واتر رسوایی و نفتی بحران ویتنام، جنگ ،نگلوتر کی

 .اندکرده عمل

جامعه شناس برای  Daniel Bell سختی مشغول بودند. دانیل بله ب 17آینده پژوهان مثبت اندیش نیز در دهه 

به همین نام بکار برد. بل سرآغاز تعداد زیادی از آینده پژوهان نظیر را در کتابی « جامعه فرا صنعتی»بار اصطلاح اولین

بود که  John Naisbitt و جان نیسبیت Alvin Toffler، آلوین تافلرMarshall Mcluan مارشال مک لوان

کار از بینی آنها گرچه کمی دیر محقق شد ولی دنیا شاهد تحولات اساسی در زمینه ارتباطات و کسب و پیشآینده مورد 

بود. آینده و آن هم از نوع دیجیتال وارد شده  37و ظهور اینترنت در دهه  47طریق ظهور کامپیوترهای شخصی در دهه 

 .بود

موزشی آریزی شد. اولین دوره های جدید علوم پایهپژوهی به عنوان یکی از رشتهآیندهبود که در آن  17باز این دهه 

مدتی پس در انستیتو پلی تکنیک ویرجینیا تدریس شد. کوتاه Jim Datorیم دیتورتوسط ج 6319پژوهی در سال آینده

 شروع کرد. پس از انتقال دیتور Yale های آموزشی خود در دانشگاه ییلسری دوره Wendell Bell از آن وندل بل

Dator دانشگاه برای دانشجویان پژوهی متمرکزی در آن آیندههای به دپارتمان علوم سیاسی دانشگاه هاوایی، وی دوره

پژوهی در آیندهاولین دوره تخصصی فوق لیسانس برای  6308های فوق لیسانس و دکترا ایجاد نمود. در سال دوره

برپا شد. بعدها مشابه این دوره در  Chris Dede و کریس دید Jib Fowles دانشگاه هوستون توسط جیب فاولز

تا، یو اس سی و دانشگاه ایالتی پورتلند نیز دایر شد. ) متاسفانه در حال حاضر های ماساچوست، آکرون، مینه سودانشگاه

 (.اندها تعطیل شدههای هاوایی و هوستون بقیه دورهبجز دانشگاه

 یا انجمن آینده دنیا و همچنین(World Futures Society)WFS پژوهی جهان یعنیآیندهدو سازمان معتبر 

World Futures Studies Federation)WFSF ) پژوهی، در همین دوران به آیندهیا فدراسیون جهانی

نفر  87777علاوه بر عضوگیری بیش از  WFS در پاریس تأسیس شدند 6309در آمریکا و  6310های ترتیب در سال

موفق به  و نیز پژوهی حاضر کردآیندههای مختلف نفر را در کنفرانس ۹777متجاوز از  47تاکنون، فقط در اوایل دهه 

سازمان  WFS که نسبت به WFSF گردید. از طرف دیگر  Futurist «آینده پژوه»انتشار مجله معروف 

است. همچنین در  ای گرد هم آوردهپژوهان سرتاسر گیتی را در یک انجمن حرفهشود، آیندهتری محسوب میالمللیبین

را بنا گذاشت که هم اکنون معتبرترین نشریه آکادمیک و  «هاآینده»مجله معروف   Elsevierانتشارات السویر 47دهه 

 «هاتحقیق در مورد آینده»، نشریه معتبر فصلی 37شود. بعدها در آغاز دهه پژوهی محسوب میآیندهفکری در زمینه 

به نشریات مربوط به  Camford Publishing توسط انتشارات کمفورد« نگاریآینده»نشریه  و WFS توسط

 .هی اضافه شدندپژوآینده

/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1_%DA%A9%DB%8C%D9%86%DA%AF
/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1_%DA%A9%DB%8C%D9%86%DA%AF
/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%DB%8C%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1_%DA%A9%DB%8C%D9%86%DA%AF
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برخوردار است. دنیای امروز  6307و اوایل  6317تری نسبت به دوران طلایی پژوهی از پهنه وسیعآیندهدر حال حاضر 

پژوهی تنها به آیندهها آمادگی و صراحت بیشتری برای ملحوظ کردن آینده دارد. بر خلاف آن دوران، نسبت به آن سال

مردان و فرهیختگان همگی در حال شود بلکه دنیای کسب و کار، دولتتادان محدود نمیعده معدودی از نویسندگان و اس

بیداری و درك این واقعیت هستند که برای اینکه آینده موفقی داشته باشیم باید بر روی آن تمرکز کنیم. بدین ترتیب 

 .پذیر خواهد بودانریزی استراتژیک بر مبنای چشم اندازها و متکی بر سناریوها، امکاست که برنامه

تر شوند، کمتر ها بجای اینکه گستردهپژوهی در طول سالآیندههای آموزشی و تحصیلی در زمینه در عین حال، برنامه

 Strategic و مدیریت استراتژیک Competitive Intelligence هایی نظیر هوش رقابتیاند. در عوض دورهشده

Management کنند. در گیری میبسیاری از ابزارهای آن بهره پژوهی ازآیندهو ایدئولوژیک ، بدور از تعلقات تئوریک

علوم اجتماعی خواهد داشت بدین معنی که  پژوهی احتمالاً سرنوشتی نظیر سایرآیندهسازد که خاتمه، خاطر نشان می

تکوین شده مناسب برای آن  رگیری از ابزااهمیت و بهره کارکرد این علوم ضمن انگیزش علاقه اجتماع به موضوعی پر

موضوع، تقریباً کاملاً آکادمیک بوده ولی از نظر کاربردی دنبال کردن این علوم به خصوص توسط کسب و کارها و 

 .شودهای دولتی، انجام میبنگاه

حلیل استفاده از تجزیه و ت هایی است که بامشتمل بر مجموعه تلاشپژوهی آینده: (Future Studies)پژوهیآینده

پژوهی منعکس آیندهپردازد. ریزی برای آنها میهای بالقوه و برنامهیندهآمنابع، الگوها و عوامل تغییر و یا ثبات، به تجسم 

 .یابدتولد می« فردا»، واقعیت «امروز»کند که چگونه از دل تغییرات )یا تغییر نکردن( می

است که  به این دلیل استفاده شده Futures کلمه جمع است. «Futures Study» پژوهی معادل لغت لاتینآینده

زانه، رهای سیستماتیک و خردو، به گمانه زنی«فقط یک آینده»ها و بجای تصور گیری از طیف وسیعی از متدلوژیبا بهره

 .شودمبادرت می« چندین آینده متصور»بلکه « یک آینده»در مورد نه فقط 

برای دگرگونی از حال به آینده « مطلوب»و « محتمل»،« ممکن»های گونه برگیرنده پژوهی درآیندهموضوعات 

 .باشندمی

اجتماع  زیست، اقتصاد وپژوهی، فرآیند تلاش سیستماتیک برای نگاه به آینده بلندمدت علم، تکنولوژی، محیط آینده

تراتژیکی است که احتمالاً های تحقیقات اسهای عام نوظهور و تقویت حوزهباشد که با هدف شناسایی تکنولوژیمی

پژوهی، فرآیندی توان گفت آیندهدر حقیقت می (Martin, 8777 )بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارند.

با هدف اتخاذ  مدت تا بلندمدت رااندازی میانآورنده ادراکات آینده است که چشم سیستماتیک، مشارکتی و گرد

پژوهی ابزاری لوك معتقد است آینده  (Gaveagan, 8776)سازد. اقدامات مشترك بنا می های روزآمد و بسیجتصمیم

بسیار شدیدی بر رقابت  توانند تأثیراتهای علمی و تکنولوژیکی است که میسیستماتیک برای ارزیابی آن دسته از توسعه

 ( Luke Georghiou, 6331 )صنعتی، خلق ثروت و کیفیت زندگی داشته باشند. 

 نمایند:پژوهی را به شش دسته اصلی ذیل تقسیم میایروین و مارتین اهداف آینده

 تعیین جهت 6

 تعیین اولویت 8
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 نگرایجاد یک هوش آینده 9

 ایجاد اجماع 8

 حمایت و پشتیبانی ۹

 ارتباطات و آموزش 1

  عبارتند از: پژوهیآیندهه در مورد استفاد یهاروش یبرخهای مختلفی برای مطالعه و شناخت آینده وجود دارند .روش 

 ندهیآ یبان دهید(Horizon Scanning)  

 یدلف(Delphi)  

 روندها لیو تحل هیتجز(Trend Analysis)  

 هاشرانیپ لیو تحل هیتجز(Drivers Analysis)  

 ژهیوه ش برو نیا . باشودیم یریگروش بهره نیاز ا دهند،یرا شکل م یآت یکه روندها ییهاشرانیپ ییشناسا یبرا 

 ندهیکه شکل دهنده آ یاصل یهاشرانیپ قیطر نیقرار داده و بد قیدق یرا مورد بررس هاشرانیپ نیتعامل ب توانیم

 داد.  صیهستند، را تشخ

 چشم انداز استفاده کرد. اینقشه راه  وها،یسنار نیتدو یبرا ییعنوان مبنابه توانیروش م نیا از

به هم وابسته  دروناز  ریتصاو نیمحتمل هستند. ا یهاندهیاز آ یریتصاو وهایسنار: (Scenarioی)پرداز ویسنار

 ندهیو سازگار از آ ریباورپذ یریمتنوع )و بعضاً واگرا(، تصاو یاز اطلاعات مربوط به احتمالات و روندها وها،یسنارهستند. 

 . کنندیم جادیا

 یهااتخاذ شده در برابر چالش یهااستیس ییدر آن کارااز ممکنات است که  ییفضا جادیا وها،یسنار یریاز بکارگ هدف

بالقوه  یهاها و هم فرصتکه هم چالش کنندیکمک م نیهمچن وهای. سناررندیگیقرار م شیدر بوته آزما ندهیموجود آ

 شوند.  ییمنتظره شناسا ریغ یول

 رندیگیقرارم هایراتژاست نیرو، در خدمت تدو شیپ یهاها و فرصتچالش کیستماتیکشف س با وهایسنار

 یانداز ساز چشم(Visioning)  

 راه نقشه(Road map)  

 ینگر پس(Back Casting)  

 یسازمدل(Modelling)  

 یساز هیشب(Simulation)  

 فوق یهااز روش یبیترک 

 

را  ندهیت آادراکا ،یمشارکت و کیتماتیمنظم س یندیدهد در فرایبه ما امکان م ینگارهندیآ :(Foresightآینده نگاری)
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بنا  مشترك امکانات سیجروزآمد و ب ماتیمدت تا بلندمدت را با هدف اتخاذ تصمنایمی اندازکه چشم م،یکن یگردآور

 . (8776 ویگئورگ) میساز

 نگاری با مراحل کشف، توصیف، تصویرسازی و مفاهیمی کلی پیرامون خلق آینده مواجه هسنیم :در فرایند آینده

 درنظران صاحب یبر گرفتن آرا یمبتن نگاریندهیآ یهاشود. روشید آمدن وحدت کارآمد ملیّ مینگاری موجب پدآینده

 وحدت نیشود. و اینظران مصاحب نبی یظهور وحدت موجب امور نیآرا است. خود ا نیا نیب ییدسترس و کاستن واگرا

 .آوردیرا فراهم م طلوبم ندهیآ قمات تحقداز مق یکیخود  یهم به نوبه

 پردازد:های زیر میپژوهی  به شناسائی آینده در گروهآیندهنگاری در واقع به کمک مطالعات یندهآ

 ممکن های آینده ( possiblefutures ) 

 محتمل های آینده( probablefutures ) 

 باورپذیر های آینده ( Plausiblefutures ) 

 مرجح های آینده ( Perfectfutures ) 

 مطلوب) ی آینده ( desirablefuture 

 

 گیری آینده :کوشد با در نظر گرفتن عوامل موثر بر شکلو می

 روندها(Trends)  

 هاتصاویر ذهنی و مطلوبیت(Images)   

 اقدامات(Actions)   

های توسعه در سناریوهای محتمل و گیری آینده را در یکدیگر ادغام نموده و در قالب پیشرآنمتغییرهای موثر بر شکل

دهند و برای های دور دست و کلی آینده مطلوب ممکن را نشان میرفی نماید. بدیهی است سناریوهای ویژگیسازگار مع

ها و تهدیدها( و های محیطی)فرصتتحقق آن بایستی به شکاف وضع موجود و سناریوها، سناریوهای مطلوب، ویژگی

های رسیدن به تری از آینده و روشداز دقیقانهای ممکن )نقاط قوت و ضعف( توجه نمود و چشمامکانات و محدودیت

 باشد.ریزی استراتژیک و ادامه مطالعه حاضر مینگری و برنامهآن را تبیین نمود که در حفیقت مرز میان مطالعات آینده
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 یپژوهآیند آینده فرفلوچارت کلیات  6 شکل

 کشور خارج و داخل در شده انجام نگاریآینده یهاپژوهش بررسی -3

 یهاتکنیک اهداف، بر مبنای ایران داخل و خارج در نگاریآینده زمینه در تحقیقات از تعدادی بررسی به ذیل بخش در

 .است شده پرداخته آنان یهادستاورد و استفاده مورد

 اننگاری در داخل و خارج از ایرهای آیندهسابقه پژوهش  6 جدول

 هادستاورد هاکیتکن هدف پژوهشگر و سال

 نگاریآینده 1331 یزال

 استیو س یراهبرد

 یا منطقه یگذار

استان آذربایجان 

 شرقی

 و نرم یسیونویکرد سناریرو با

 زاردیو ویسنار افزار

  استان توسعه ندیفرا بر مؤثر و یمحور عامل 68 ابتدا

 دهیا اساس بر فوق عوامل یبرا و استان استخراج

  زاردیو ویسنار افزار نرم از استفاده سی و بایونویسنار

 وقوع احتمال با ویسنار 63 و یقو اریبس یویسنار پنج

 .گرفت قرار لیتحل مورد به بالا متوسط

و همکاران  بزاز زاده

1333 

 تحلیل و بررسی

 موثر کلیدی عوامل

 منطقه ای توسعه بر

آینده  رویکرد با

 منطقه ای نگاری

 غربی آذربایجان

 تدوین سناریو  روش تاپسیس

 میانگین و تحلیل

 هاو راهبرد هاارائه پیشنهاد

 1331محمدپورجابری

 و همکاران

 تحلیل و شناسایی

 عوامل متقابل اثرات

 تحیل اثرات متقاطع

 

 امل کلیدیشناسایی و تحلیل عو
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 سنجش و کلیدی

 پایداری میزان

 رویکرد منطقه ای با

 نگاریآینده

خراسان  راهبردی

 شمالی

 نگاری توسعه یندهآ 1331دل انگیزان 

 روش منطقه ای به

 عدم شناسایی

 کلیدی یهاقطعیت

کهگیلویه و بویر 

 احمد

تحیل اثرات متقاطع و تدوین 

 هاسناریو

 

 تحلیل سناریوی توسعه متوازن

 و سهراب پور زالی

1331 

 توسعه نگاریآینده

 رویکرد با منطقه ای

 تلفیقی

 و سناریونویسی

 مدل تحلیلی

SWOT گیلان 

 توسط نرم  هاتدوین سناریو

ویزارد، تحلیل  سناریو افزار

swot  ی هابر روی سناریو

 مطلوب و بحرانی

ارایه راهبردهای  تهاجمی، انطباقی،  اقتضایی و تدافعی 

 هابه تفکیک سناریو

و  میر نجف موسوی

 1331همکاران 

تدوین سناریوهای 

 تحقق پذیری

 خراسان رضوی

و تحلیل  یل اثرات متقاطعتح

 سناریو افزار نرمسناریو با  

 ویزارد

 هاتحلیل سناریو و ارئه پیشنهاد

و  کلارز

 2113همکاران

 نگاریآینده

 تکنولوژی برای

 انداز توسعه چشم

 در انرژی بخش

 سال تا لهستان

8797 

 روش  با تحلیل و تجزیه

Swot 

تحیل اثرات و   Steep و

 متقاطع

، نگاریآینده یهااز فعالیت جهنتی یک عنوان به

 سوخت بخش و در انرژی آوری فن توسعه سناریوهای

 برای اجرا مربوطه یهانقشه همچنین لهستان و در

 .است شده فرموله

 نگاریآینده 2112چنه 

 تکنولوژی در

 چین ICT صنعت

ی هاتکنولوژی اول مرحله در

 کارشناسان از توسط مهم

 و شناسایی شدند دلفی طریق

سازی  شبیه با پسس

در  عوامل تأثیر داینامیک،

 .شد بررسی آینده

 چین اطلاعات چگونگی صنعت مورد در پیشنهادات

 ضرورت گسترش که است شده گونه بیان این

 فن از پشتیبانی منظور به  IPشبکه یهازیرساخت

 .شودمی آوری احساس

 از استفاده (2112فورستر )

 یتکنولوژ

 یبرا نگریآینده

 فن ییشناسا

 متخصصان و با یدلف یبررس

مورد  در گرا عمل محققان

 ندهیآ یهایآور فن

 یاجرا یبرا یاصل محرك یروین

 و منابع در ییجو توسط صرفه نه،یهز کاهش تحولات

 .است یانرژ
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 ندهایفرآ و هایآور

 صنعت خودرو در

 کالف و همکاران

(2111)  

، تجزیه نگاریآینده

و تحلیل و کسب و 

 قابتیرو هوش کار 

برای  یابزار -

های برنامهساخت 

 کارآمد صنعتی

 

مطالعه  یک از مقاله، این در

 و تجزیه منظور به دلفی

نگاری آینده تحلیل مسیر

 شده استفاده کسب و کار

 .است

 موجب نگاری کسب و کارآینده که دهدمی نشان نتایج

 شود.های صنعتی میبرنامه و بهبود پیشبرد

 دیوید سرپانگ 

 (2111) 

 

 نگاریآینده

استراتژیک برای 

مدیریت نوآوری: 

ریزی مرور و برنامه

 پژوهشی

 شناسی روش مفهوم به

 آوریمدیریت نورویکرد 

 .پردازدمی

  مدیریت در بهبود نوآوری و توصیفی مدل یک ارائه

و همچنین مشورت ها در هریک از آنشده های اتخاذو روش نگاریآینده شده در حیطهانجام هایپژوهش مطالعه

نگاری برای انجام این پژوهش اتخاذ گردد. افزارهای آیندههای تفکر و نرمخبرگان باعث شد تا یک روش مبتنی بر کانون

 شرح فرآیند انتخاب شده به صورت کلی در شکل زیر آمده است.
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 نگاری توسعه استان اصفهانآینده مربوط فرآیند8 شکل
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منطبق بر پایه ملاحظات  1212توسعه استان اصفهان تا افق  برمؤثر  هایپیشرانشناسایی  -2

 آمایش سرزمین

بر اساس  6878های کلیدی مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق بندی ادبیات و استخراج پیشرانبه طور کلی جهت جمع

 .ماتی توسعه استان اصفهان، ضرورتی انکار ناپذیر استهای مقدملاحظات آمایش، شناسایی و طبقه بندی پیشران

منطبق بر پایه  6878مؤثر و محتمل در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهای ینتر، در ابتدا برای شناسایی مهمروایناز 

این  رحله اول، جهت استخراجبه این صورت که درم ملاحظات آمایش سرزمین، سه مرحله مهم و اساسی انجام گرفت.

، از روش طوفان فکری یا به عبارت دیگر مصاحبه با کارشناسان، خبرگان و مدیران اجرایی استان و روش متغیرها

 استفاده گردید. 1هدفمند یریگنمونه

 شناسایی متغیرهای موثر -2-1

نطبق بر پایه م 6878مؤثر و محتمل در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهای ینتربرای شناسایی مهم بدین ترتیب

 میعلیئتنفر از مدیران فعال اجرایی استان، اعضای ه 87از  نمونه آماری خبرگان متشکلاز ملاحظات آمایش سرزمین، 

، جغرافیا و یشناسعلوم اقتصادی، مدیریت، جامعه یهاو متخصص در زمینهدر سطوح مختلف  یزیرو کارشناسان برنامه

 .استفاده گردیداجتماعی و توسعه و غیره  یزیرو برنامه زیستیط، محیاشهری و منطقه یزیربرنامه

، سند توسعه استان اصفهان سند آمایش سرزمین استان تدوین شده متغیرهای یبنددر مرحله اول، با جمع روایناز  

 698، اصفهانو همچنین از طریق مصاحبه با کارشناسان، خبرگان و مدیران اجرایی استان  یاصفهان، سایر اسناد بالادست

 و تدوین گردید. یی، شناسا6878مؤثر و محتمل در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیر

که در مرحله قبل شناسایی شده بودند، در اختیار خبرگان،  متغیری 698، و کنترل بیشتر  ارزیابیدر مرحله دوم جهت 

 677ناسایی و طبقه بندی گردید. در مرحله سوم، ش متغیر 677 پایاندر  و متخصصان و مدیران اجرایی استان قرار گرفت

شناسایی شده در اختیار تمام کارشناسان، خبرگان و مدیران اجرایی استان که به صورت هدفمند در مرحله اول  متغیر

انتخاب شده بودند، قرار گرفت و سپس به صورت متمرکز و با استفاده از رویکرد مشارکتی و نظر خواهی از تمام 

 جهت بررسی و تجزیه و تحلیل انتخاب و شناسایی شد. متغیر 36ن، خبرگان و مدیران اجرایی استان، کارشناسا

منطبق بر  6878مؤثر و محتمل در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهای ینترمهم 8جدول شماره توجه به با  در نهایت

بخش و با  64یی و طبقه بندی شده بودند، در پایه ملاحظات آمایش سرزمین که از طریق سه مرحله ذکر شده، شناسا

 .گردیدبر تحلیل اثرات متقاطع تنظیم و طبقه بندی  ی(، مبن36×36پهنای ماتریس )

 

 

                                                           
حجم نمونه نباید کمتر  البته باید در نظر داشتبه طور کلی در مطالعات سناریو مبنا، تخصص و دانش خبرگان بر کمیت کلی ارجحیت داشته  1

ش، در ابتدا روایناستفاده شده است. در  هدفمند یریگمونهکنندگان از روش ننفر باشد. لذا به منظور انتخاب آگاهانه شرکت 8۹از 
تیم آینده پژوهی  خاصی بوده و یا غنی از اطلاعات در موارد خاصی باشند توسط هاییژگیه باید به صورت مشخص دارای وک کنندگانشرکت

ی خبره و آشنا با موضوع هاکه نیاز به نمونه شودیم ش، زمانی استفادهرواین. انتخاب می گردند سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اصفهان
هدفمند، انتخاب گروهی از خبرگان است که بررسی عمقی یا فهم کلی  یریگاساس به کار بردن روش نمونه و درواقع مورد پژوهش باشند

 (6۹: 6931نسبت به ماهیت پرسشنامه پژوهش داشته باشند )فرجی و همکاران، 
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 منطبق بر پایه ملاحظات آمایش سرزمین 6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهای 8 جدول

 متغیرها ردیف بخش

 و فناوری اطلاعات ارتباطات

 هااستارت آپ 6

 دولت الکترونیک 8

 دسترسی به اطلاعات 9

 فضای مجازی 8

 کریدور علم و فنآوری استان ۹

 یانبناقتصاد دانش
 )تکنولوژی محور( یانتولید دانش بن هاییرهتکمیل زنج 6

 نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 8

 اقتصاد کلان

 اشتغال 6

 نیت اقتصادیام 8

 بازار سرمایه 9

 یوربهره 8

 تاب آوری )اقتصاد مقاومتی( ۹

 بین المللی یهامیتحر 1

 حکمرانی خوب 0

 سهم بخش خصوصی از اقتصاد 4

 فساد مالی و اداری 3

 فضای کسب و کار 67

 کارآفرینان 66

 نرخ ارز 68

 نظام بانکی 69

 مبادله ینهیهز 68

 آموزش

 فنی و حرفه ای یهاآموزش 6

 دانشگاهی لانیالتحصاشتغال فارغ 8

 عدالت آموزشی 9

 همگانی یهاکیفیت آموزش 8

 زندگی در آموزش عمومی یهامهارت ۹

 انرژی
 الگوی مصرف انرژی 6

 قیمت نسبی انرژی 8
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 آب

 فناوری تصفیه پساب 6

 رمجازیغ یهاچاه 8

 سطحی یهاباز آ رمجازیغ یهابرداشت 9

 آب یوربهره 8

 یسالخشک ۹

 کیفیت آب شرب و کشاورزی 1

 مدیریت تقاضای آب 0

 مدیریت عرضه آب 4

 بازرگانی

 بازاریابی 6

 یرنفتیصادرات غ 8

 تجارت الکترونیک 9

 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 8

 بهداشت و درمان

 (غیر واگیر )دیابت و چاقی و... یهایماریب 6

 سلامت روان 8

 گردشگری سلامت 9

 ورزش همگانی 6 یبدنتیترب

 حمل و نقل

 سهم حمل و نقل ریلی 6

 سهم حمل و نقل عمومی 8

 یاشبکه و زیرساخت حمل و نقل جاده 9

 ITS-هوشمند نظارتی و کنترلی حمل و نقل یهاستمیس 8

 ظرفیت فرودگاه ۹

 هاب لجستیک 1

 سکونتگاه شهری
 وزیع متناسب جمعیت شهریت 6

 کیفیت شهرنشینی 8

 سکونتگاه روستایی
 اشتغال پایدار روستایی 6

 تغییر بافت روستایی 8

 یدستعیصنا
 برندینگ صنایع دستی 6

 بازاریابی صنایع دستی 8

 صنعت و معدن
 رقابت پذیری کالاهای داخلی 6

 نیروی کار در بخش صنعت یوربهره 8
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 GDPاز  D&Rسهم  9

 تکنولوژی فرآوری محصولات معدنی 8

 خام فروشی معدنی ۹

 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 1

 صنایع با تکنولوژی بالا 0

 صنایع آلاینده و آب بر 4

 فرهنگی و اجتماعی

 تحمل اجتماعی 6

 حقوق شهروندی 8

 ساختار سنی جمعیت 9

 ساختار سیاسی 8

 اجتماعی یهیسرما ۹

 انسانی یهیرماس 1

 سیاست خارجی 0

 سیستم قضایی 4

 کیفیت زندگی 3

 کیفیت قوانین 67

 مهاجرت درون استانی 66

 کشاورزی

 الگوی کشت 6

 نیروی کار در بخش کشاورزی یوربهره 8

 تکنولوژی تولید در بخش کشاورزی 9

 آب مجازی 8

 گردشگری و میراث فرهنگی

 بومگردی 6

 گردشگری یاهجاذبه 8

 بازاریابی گردشگری 9

 فرهنگ تعامل با توریست 8

 گردشگری خارجی ۹

 و منابع طبیعی زیستیطمح

 آلودگی هوا 6

 تنوع زیستی 8

 محیطییستظرفیت برد ز 9

 و تالاب بین المللی گاوخونی رودیندهزا 8
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 زیستیطکیفیت مح ۹

 مایشیبا ملاحظات آ هایتساختار فضایی فعال 1

 مدیریت پسماند 0

منبع: سند آمایش سرزمین استان اصفهان، اسناد بالادستی توسعه استان اصفهان و مصاحبه با خبرگان، کارشناسان و مدیران اجرایی استان 

 6930، اصفهان

 دهی به متغیرهای شناسایی شدهتشکیل ماتریس و وزن-2-2

و استفاده از نظرات کارشناسان، خبرگان  6878ه استان اصفهان تا افق مؤثر و محتمل در توسع متغیرهایبعد از شناسایی 

مورد بررسی و ارزیابی  6( به وسیله نرم افزار میک مکمتغیر 36های انتخاب شده )متغیرو مدیران اجرایی استان، تمام 

ماتریس(،  وزنخبرگان )( و وارد کردن نظرات 36×  36) یرهاقرار گرفت. بدین ترتیب بعد از تشکیل ماتریس اولیه متغ

 ماتریس اولیه تعیین شد. میی عموهاویژگی

بخش تنظیم شده است. با  64که در  باشدیم 36 × 36، هامتغیر، ابعاد ماتریس اولیه 8جدول شماره با توجه به  روایناز 

گی به دست آمده توجه به خروجی به دست آمده از نرم افزار میک مک مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع، شاخص پرشد

بر یکدیگر  هامتغیرکه این امر مؤید تأثیرگذاری زیاد  باشدیدرصد م 89/01عدد  یا، با دوبار چرخش دادههامتغیربرای 

. لذا بر اساس نتایج حاصل از دهدیاطلاعات به دست آمده را از نظر خبرگان و کارشناسان نشان م ییو کار آ باشدیم

 01که نشان از این مهم دارد که عوامل انتخاب شده در بیش از  باشدیدرصد م 89/01س پژوهش، درجه پرشدگی ماتری

 درصد موارد بر یکدیگر تأثیرگذاشته اند.

رابطه معادل  1969رابطه قابل ارزیابی و ارزش محاسبه شده از نظر کارشناسان و خبرگان،  4846به طور کلی از مجموع 

 اند.ارای ارزش اثرات متقاطع بودهد هامتغیردرصد از کل روابط بین  01

درصد، دارای ارزش عددی صفر )بدون اثرگذاری و اثرپذیری( بوده است، یعنی  01/89رابطه، معادل  6314همچنین  

 6درصد دارای ارزش عددی  11/60رابطه معادل  6818. اندیرفتهاند و نه از هم تأثیر پذنه بر هم تأثیر گذاشته هامتغیر

درصد دارای ارزش  98/88رابطه معادل  6483اند. تحلیل اثرات متقاطع ضعیفی بر روی هم داشتهتغیرها مبوده، یعنی 

ها متغیررابطه از کل روابط بین  68. همچنین باشدیم 9درصد دارای ارزش عددی  91رابطه معادل  8341و  8عددی 

 ده است.بو Pاند که ارزش عددی آن معادل حرف بوده یادارای قابلیت بالقوه

 6878 افق تا اصفهان استان توسعه ماتریسعمومی هایویژگی 9 جدول

 ارزش عددی روابط متقاطع درصد 31×  31 ابعاد ماتریس

 - 677 8 تعداد تکرار

 7 01/89 6314 بدون تأثیر

 6 11/60 6818 تأثیرگذار

 8 98/88 6483 کنندهیتتقو

 9 79/91 8341 توانمند ساز

 P 61/7 68 قابلیت بالقوه

                                                           
1. MICMAC 
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 - 89/01 1969 جمع کل روابط

 - 677 4846 جمع روابط دارای تحلیل اثرات متقاطع

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  

ثرات متقاطع، تحلیل ا یهی انجام گرفته و نتایج حاصل از خروجی نرم افزار میک مک بر پاهابر اساس تجزیه و تحلیل

در صفحه پراکندگی نرم افزار میک مک که به صورت نواحی پنج گانه تقسیم بندی شده است،  متغیرهاپنج گونه از 

 پراکنده و توزیع شده اند.

. لذا در تحلیل تأثیر صفحه پراکندگی یرمستقیمباشند؛ تأثیر مستقیم و تأثیر غمیدارای دو نوع تأثیر  متغیرهادر مجموع 

را در سیستم شناسایی و طبقه بندی کرد. صفحه توزیع و پراکندگی  متغیرهاتمام  توانیدر نرم افزار میک مک، م متغیرها

که شامل ناحیه تأثیرگذار، ناحیه دو وجهی،  شودیدر نرم افزار میک مک، به پنج ناحیه جداگانه تقسیم بندی م متغیرها

مؤثر در توسعه استان اصفهان متغیرهای نتایج تحلیل  روایناهد بود. از خومیناحیه تأثیرپذیر، ناحیه مستقل و ناحیه تنظی

 .باشدیمنطبق بر پایه ملاحظات آمایش سرزمین بر اساس تحلیل ساختاری به شرح زیر م 6878تا افق 

میک مک،  پژوهیینده: بر اساس تحلیل اثرات متقاطع حاصل از نرم افزار آکنندهیینتأثیرگذار یا تع متغیرهای -

دهنده قرار دارند، نشانمتغیرهای ( و در محل شمال غربی صفحه پراکندگی 9)شکل شماره 6که در ناحیه  متغیرهای

و با ارزش ترین متغیرها قرار  ینترها بر کل سیستم است. به طور کلی در این ناحیه مهمتوان تأثیرگذاری آن

بیشترین تأثیرگذاری را دارند،  6878تان اصفهان تا افق اصلی که در توسعه اسمتغیرهای . لذا در این ناحیه گیرندیم

کلیدی و متغیرهای وابسته است و به عنوان  متغیرهاقرار دارند. در واقع پایداری و توسعه آینده استان اصفهان به این 

 60د، شامل ارائه شده ان 8جدول شمارهکه در  متغیرهااین  .شوندیتوسعه آینده استان اصفهان شناخته م کنندهیینتع

 باشند.میپیشران استخراج شده 

 6878 افق در اصفهان استان توسعه در( انگیز شگفت) تأثیرگذار هایپیشران 8 جدول

 هاپیشران ردیف ناحیه

ان
شر

 پی
یه

اح
ن

تأث
ی 

ها
ذار

رگ
ی

 
یز(

نگ
ت ا

گف
)ش

 

 هااستارت آپ 6

 امنیت اقتصادی 8

 بازار سرمایه 9

 )تکنولوژی محور( یانی تولید دانش بنهامیل زنجیرهتک 8

 حکمرانی خوب ۹

 یسالخشک 1

 دسترسی به اطلاعات 0

 دولت الکترونیک 4

 ساختار سنی جمعیت 3

 ساختار سیاسی 67

 با ملاحظات آمایشی هایتساختار فضایی فعال 66

 فساد مالی و اداری 68

 فضای کسب و کار 69
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 نسبی انرژیقیمت  68

 کارآفرینان 6۹

 کریدور علم و فنآوری استان 61

 نظام بانکی 60

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

باشند و هر میدارای دو ویژگی مشترك اثرگذاری زیاد و همچنین اثرپذیری زیاد  متغیرهادو وجهی: این متغیرهای  -

هم بر عوامل دیگر تأثیر زیادی  متغیرهادیگر تغییر ایجاد خواهد کرد. این  متغیرهای ها، در عملی بر روی آن

و توسعه استان اصفهان تا  یامنطقه ریزیبرنامهکه در  متغیرهاپذیرند. این میها بسیار تأثیر و هم از آن گذارندیم

 متغیرهاشرقی صفحه پراکندگی ( و در محل شمال 9)شکل شماره 6دارند، در ناحیه  یریگنقش چشم 6878افق 

مؤثر  متغیر 61که مشتمل بر  6878دو وجهی مؤثر در توسعه استان اصفهان در افق  متغیرهای اند.توزیع شده

 ارائه شده اند. ۹باشند، در جدول شماره می

 6878 افق تا اصفهان استان توسعه در مؤثر وجهی دو متغیرهای ۹ جدول

 متغیرها ردیف ناحیه

ه 
حی

نا
ها

یر
متغ

هی
وج

دو 
ی 

 

 گردشگری یهاجاذبه 6

 هزینه مبادله 8

 نرخ ارز 9

 یای حمل و نقل جادههاتوسعه زیرساخت 8

 الگوی مصرف انرژی ۹

 فناوری تصفیه پساب 1

 آب یوربهره 0

 سطحی یهابرداشت بی رویه از آب 4

 مدیریت تقاضای آب 3

 فنی و حرفه ای یهاآموزش 67

 فضای مجازی 66

 غیر واگیر هاییماریب 68

 گردشگری سلامت 69

 کیفیت شهرنشینی 68

 آلودگی هوا 6۹

 کیفیت آب شرب و کشاورزی 61

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

برای متغیرها نقش را در تنظیم روابط بین دیگر  ینتربیشترین و مهممتغیرها کننده: این یا متعادلمیتنظی متغیرهای -

)شکل متغیرها که در ناحیه مرکزی صفحه گستر پراکندگی متغیرها رشد و توسعه استان اصفهان بر عهده دارند. این 

مچنین متعادل و ه ریزیبرنامه، کمک زیادی به  متغیرهابا حفظ تعادل فضایی بین دیگر  توانندی( قرار دارند، م9شماره 

نقش تعادل  6878در توسعه استان اصفهان در افق که  متغیرهاتوسعه هدفمند استان اصفهان در آینده داشته باشند. این 

 .اندتدوین شده 1جدول شماره فضایی سیستم را بر عهده دارند، در 
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 6878 افق در اصفهان استان توسعه در مؤثرتنظیمی متغیرهای 1 جدول

 متغیرها ردیف ناحیه

ه 
حی

نا
ی

ها
یر

متغ
 

می
ظی

تن
 

 فرهنگ تعامل با توریست 6

 مدیریت پسماند 8

 اشتغال 9

 سهم بخش خصوصی از اقتصاد 8

 بین المللی هاییمتحر ۹

 تغییر بافت روستایی 1

 ورزش همگانی 0

 بازاریابی گردشگری 4

 و تالاب بین المللی گاوخونی رودیندهزا 3

 کیفیت قوانین 67

 سهم حمل و نقل ریلی 66

 اشتغال پایدار روستایی 68

 ظرفیت فرودگاه 69

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

در توسعه فضایی استان میباشند و نقش کمیمیک یریدارای شدت اثرگذاری و اثرپذمتغیرها مستقل: این  متغیرهای -

، رفتار مستقلی در توسعه استان گیرندیکه در این ناحیه قرار م متغیرهای. به طور کلی کنندیآینده ایفا م اصفهان در

( و در ضلع جنوب غربی قرار دارند، 9)شکل شماره متغیرها که در ناحیه سوم صفحه پراکندگی  متغیرهااصفهان دارند. این 

 .اندارائه شده 0جدول شماره باشند که در میمستقل  متغیر 64شامل 

 6878 افق در اصفهان استان فضایی توسعه در مؤثر مستقل متغیرهای 0 جدول

 متغیرها ردیف ناحیه

ه 
حی

نا
ی

ها
یر

متغ
 

قل
ست

م
 

 سلامت روان 6

 تجارت الکترونیک 8

 سهم حمل و نقل عمومی 9

 گردشگری خارجی 8

 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه ۹

 سهم حمل و نقل عمومی 1

 غیر مجاز یهاچاه 0

 بازاریابی 4

3 R&D 

 مدیریت عرضه آب 67

 صنایع آلاینده و آب بر 66

 دستییعبازاریابی صنا 68
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 انسانی ییهسرما 69

 توزیع متناسب جمعیت شهری 68

 نیروی کار دربخش صنعت یوربهره 6۹

 برندینگ صنایع دستی 61

 شهروندیحقوق  60

 یرنفتیصادرات غ 64

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

اند قرارگرفته 9در ناحیه چهار، در قسمت جنوب شرقی شکل شماره  متغیرهایا نتیجه سیستم: این  یرپذیرتأث متغیرهای -

اثرپذیری بسیار زیاد و اثرگذاری بسیار کم در سیستم از وضعیت  متغیرهانتیجه نامید. این  متغیرهایها را آن توانیکه م

هستند و به  یرگذاربیشتر تأثیرپذیر و کمتر تأثمتغیرها برخوردارند. لذا این  6878توسعه فضایی استان اصفهان تا افق 

هان در افق تأثیر پذیر در توسعه فضایی استان اصفمتغیرها پذیرند. میکلیدی تأثیر  متغیرهاینوعی از روابط بین دیگر 

 .اندیدهارائه گرد 4جدول شماره باشند که در میاستخراج شده  متغیر 80، شامل 6878

 6878 افق در اصفهان استان فضایی توسعه در تأثیرپذیر متغیرهای 4 جدول

  متغیرها ردیف ناحیه

ه 
حی

نا
ی

ها
یر

متغ
 

جه
نتی

 

 الگوی کشت 6

 ر بخش کشاورزینیروی کار د یوربهره 8

 هوشمند نظارتی و کنترلی هاییستمس 9

 عدالت آموزشی 8

 زندگی در آموزش عمومی یهامهارت ۹

 نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 1

 سیستم قضایی 0

 تکنولوژی تولید در بخش کشاورزی 4

 همگانی یهاکیفیت آموزش 3

 یوربهره 67

 ولات معدنیتکنولوژی فرآوری محص 66

 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 68

 کیفیت زندگی 69

 زیستیطکیفیت مح 68

 سیاست خارجی 6۹

 خام فروشی معدنی 61

 تاب آوری 60

 اجتماعی ییهسرما 64
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 بومگردی 63

 ظرفیت برد زیست محیطی 87

 کالاهای داخلی یریپذرقابت 86

 مهاجرت درون استانی 88

 ایع با تکنولوژی بالاصن 89

 آب مجازی 88

 تنوع زیستی 8۹

 دانشگاهی یلانالتحصاشتغال فارغ 81

 هاب لجستیک 80

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

مایش منطبق بر پایه ملاحظات آ 6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهایی نقشه توزیع و پراکندگی 

در محور اثرگذاری و اثرپذیری نمودار تحلیل اثرات متغیرها سرزمین، به شناسایی و طبقه بندی جایگاه هر یک از 

مؤثر در  متغیرهاییناحیه یک سیستم مختصات در نقشه توزیع و پراکندگی  متغیرهای. پردازدیممتغیرها متقاطع 

ک در توسعه فضایی استان اصفهان هستند، زیرا هم قابلیت استراتژی متغیرهای، 6878توسعه استان اصفهان تا افق 

تأثیرگذاری  6878کنترل توسط مدیران اجرایی و سیستم مدیریتی و هم بر توسعه فضایی استان اصفهان در افق 

ر مؤث متغیرهاقابل قبولی را دارند. لذا هر چه از انتهای ناحیه سه، به سمت انتهای ناحیه یک نقشه توزیع و پراکندگی 

 .شودیافزوده ممتغیرها شویم، بر میزان اهمیت و استراتژیک بودن  تریکبر توسعه فضایی استان اصفهان نزد

که تأثیر  متغیرهای، 6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهایینقشه توزیع و پراکندگی  در ناحیه دوم

قابل متغیرها بل کنترل نیستند، قرار دارند. لذا چون این بسیار بالای در توسعه فضایی استان اصفهان دارند، ولی قا

استراتژیک  متغیرهایها را آن توانیکنترل و همچنین قابل تغییر توسط برنامه ریزان و مدیران اجرایی نیستند، نم

 نام نهاد.

قرار دارند  غیرهاییمت، 6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهاییدر ناحیه سوم نقشه توزیع و پراکندگی 

 دارند. 6878نی در سیستم فضایی توسعه استان اصفهان تا افق یکه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پای

که به دلیل وابستگی  متغیرهاییمؤثر در توسعه استان اصفهان،  متغیرهاییدر ناحیه چهارم نقشه توزیع و پراکندگی 

باشد، نقش تأثیرپذیری رویکرد غالب می متغیرهارار دارند. در این خاصیت استراتژیک ندارند، ق متغیرهاشدید به سایر 

 .باشدیممتغیرها بیشتر نتیجه سایر متغیرها به طوری که این 

توسعه فضایی استان اصفهان قرار دارند،  متغیرهایکه در ناحیه مرکزی نقشه توزیع و پراکندگی  متغیرهاییهمچنین 

 را بر عهده دارند.متغیرها و ارتباط فضایی دیگر  کننده سیستم فضاییبیشتر نقش متعادل
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 اثرپذیری و اثرگذاری محور در هاآن جایگاه و مستقیم متغیرهای پراکندگی و توزیع نقشه 9 شکل

 6930گرافیکی حاصل از نرم افزار میک مک،  یهامنبع: پردازش

که برای طراحی سازمان  دهدینشان م 6878ه استان اصفهان تا افق روابط فضایی شکل گرفته در ساختار فضایی توسع

 677مستقیم در پوشش  متغیرهایبا ملاحظات آمایشی،  یامنطقه ریزیبرنامهفضایی توسعه استان اصفهان مبتنی بر 

شی، با ملاحظات آمای هاتیی تولید دانش بنیان، ساختار فضایی فعالهامانند تکمیل زنجیره یهادرصد، شاخص

ساختار  دهندهلیخالص تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تشک متغیرهای نیترکارآفرینان، قیمت نسبی انرژی و نظام بانکی مهم

 .هستند 6878فضایی توسعه استان اصفهان تا افق 

زندگی در آموزش عمومی، بازاریابی صنایع  یهامانند، سیاست خارجی، مهارت متغیرهایدرصد  ۹7همچنین در پوشش 

. همچنین در تأثیرات مستقیم دهدیرا تشکیل م 6878ستی و کارآفرینان، ساختار فضایی توسعه استان اصفهان تا افق د

 یورفنی و حرفه ای و بهره یهامانند، مدیریت تقاضای آب، آب مجازی، آموزش متغیرهایدرصد  8۹با پوشش 

 .هستند 6878فهان تا افق تشکیل دهنده ساختار فضایی توسعه استان اص متغیرهای نیترمهم
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 هاآن بین روابط و درصد 677 پوشش با متغیرها مستقیم تأثیرگذاری 8 شکل



26 

 

 
 هاآن بین روابط و درصد ۹7 پوشش با متغیرها مستقیم تأثیرگذاری ۹ شکل
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 هاآن بین روابط و درصد 67 پوشش با متغیرها مستقیم رگذاریتأثی 1 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

تأثیرگذار،  متغیرهایدر بین  دهدی، نشان مMIIو  MDIنتایج برگرفته از تحلیل اثرات متقاطع مبتنی بر ماتریس 

ی تولید دانش هاتکمیل زنجیره متغیرهایو تأثیرپذیری به ترتیب مربوط به  خالص تأثیرگذاری بیشترین میزان و شدت

با ملاحظات آمایشی با خالص  هایتو ساختار فضایی فعال 693)تکنولوژی محور( با خالص اثرگذاری عددی  یانبن

اقتصادی و فساد  امنیت متغیر. همچنین کمترین میزان خالص اثرگذاری مستقیم مربوط به باشدیم 696اثرگذاری عددی 

 .باشدیم 97مالی و اداری با شدت اثرگذاری عددی 

 

 

 6878 افق تا اصفهان استان فضایی توسعه در تأثیرگذار متغیرهای مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شدت 3 جدول

طبقه 

 بندی

 تأثیرگذاری متغیر

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

خالص 

 ریاثرگذا
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ی
ها

یر
متغ

 
ذار

رگ
أثی

ت
 

 90 681 649 هااستارت آپ

 97 696 616 امنیت اقتصادی

 90 683 641 بازار سرمایه

 693 687 8۹3 یانی تولید دانش بنهاتکمیل زنجیره

 10 696 634 حکمرانی خوب

 07 691 871 یسالخشک

 8۹ 694 649 دسترسی به اطلاعات

 80 681 609 دولت الکترونیک

 81 68۹ 636 ساختار سنی جمعیت

 ۹8 688 638 ساختار سیاسی

 696 667 886 هایتساختار فضایی فعال

 97 698 618 فساد مالی و اداری

 8۹ 687 61۹ فضای کسب و کار

 43 683 864 قیمت نسبی انرژی

 43 49 608 کارآفرینان

 ۹9 688 63۹ کریدور علم و فنآوری استان

761 نظام بانکی  47 47 

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

دو وجهی، بیشترین میزان و  متغیرهایدر بین  دهدی، نشان مMIIو  MDIهمچنین نتایج برگرفته از تحلیل ماتریس  

و  13ذاری مدیریت تقاضای آب با خالص اثرگ متغیرهایخالص تأثیرگذاری و تأثیرپذیری به ترتیب مربوط به  شدت

 متغیر. همچنین کمترین میزان خالص اثرگذاری مستقیم مربوط به باشدیم ۹۹آب با خالص اثرگذاری  یوربهره

 .باشدیم -8۹گردشگری با شدت اثرگذاری  یهاجاذبه

 

 6878 افق تا اصفهان استان فضایی توسعه در مؤثر وجهی دو متغیرهای MDI ماتریس 67 جدول

 متغیرها طبقه بندی
 تأثیرگذاری

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

خالص 

 تأثیرگذاری

ی
ها

غیر
مت

 
هی

وج
دو 

 

-8۹ 868 610 گردشگری یهاجاذبه  

 90 64۹ 888 هزینه مبادله

 7 640 640 نرخ ارز

 0 641 639 یای حمل و نقل جادههاتوسعه زیرساخت

-6 648 649 الگوی مصرف انرژی  

 60 604 63۹ ی تصفیه پسابفناور

 ۹۹ 6۹0 868 آب یوربهره
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 81 6۹0 879 سطحی یهاغیر مجاز آب یهابرداشت

 18 6۹8 864 مدیریت تقاضای آب

 93 6۹0 631 فنی و حرفه ای یهاآموزش

 88 617 648 فضای مجازی

 6۹ 613 648 غیر واگیر هاییماریب

 86 67۹ 681 گردشگری سلامت

-61 604 618 رنشینیکیفیت شه  

 89 63۹ 864 آلودگی هوا

-0 638 640 کیفیت آب شرب و کشاورزی  

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

، به ترتیب بیشترین میزان و شدت خالص 6878در توسعه استان اصفهان تا افق  کنندهیمتنظ متغیرهایبا بررسی 

و کمترین میزان  83فرهنگ تعامل با توریست با خالص اثرگذاری  متغیرری به ترتیب مربوط به تأثیرگذاری و تأثیرپذی

 -81و تالاب بین المللی گاوخونی و کیفیت قوانین با شدت اثرگذاری  رودیندهزا متغیرخالص اثرگذاری مستقیم مربوط به 

 .باشدیم

 

 6878 افق تا اصفهان استان فضایی توسعه در مؤثرظیمیتن متغیرهای MDI ماتریس 66 جدول

طبقه 

 بندی

 تأثیرگذاری متغیرها

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

خالص 

 تأثیرگذاری

ی
ها

غیر
مت

 
می

ظی
تن

 

 83 680 601 فرهنگ تعامل با توریست

 ۹ 61۹ 607 مدیریت پسماند

 63 6۹۹ 608 اشتغال

 1 6۹7 6۹1 سهم بخش خصوصی از اقتصاد

 -8 6۹۹ 6۹9 ی بین المللیهاتحریم

 7 6۹۹ 6۹۹ تغییر بافت روستایی

 -0 619 6۹1 ورزش همگانی

 -68 6۹4 681 بازاریابی گردشگری

 -81 613 689 زاینده رود و تالاب گاوخونی

 -81 610 686 کیفیت قوانین

 9 690 687 سهم حمل و نقل ریلی

 3 610 601 اشتغال پایدار روستایی

-69 608 6۹3 ظرفیت فرودگاه  

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 
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مستقل،  متغیرهایدر بین  دهدی، نشان مMIIو  MDIنتایج برگرفته از تحلیل اثرات متقاطع مبتنی بر ماتریس 

و  86روان با خالص اثرگذاری سلامت  متغیرهایخالص تأثیرگذاری و تأثیرپذیری به ترتیب مربوط به  بیشترین شدت

 متغیر. همچنین کمترین میزان خالص اثرگذاری مستقیم مربوط به باشدیم 93تجارت الکترونیک با خالص اثرگذاری 

 .باشدیم -80حقوق شهروندی با شدت اثرگذاری 

 6878 افق تا هاناصف استان فضایی توسعه در مؤثر مستقل متغیرهای MDI ماتریس 68 جدول

طبقه 

 بندی

 تأثیرگذاری هاشاخص

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

خالص 

 تأثیرگذاری

ی
ها

یر
متغ

 
قل

ست
م

 

 86 67۹ 681 سلامت روان

 93 31 69۹ تجارت الکترونیک

 88 668 694 سهم حمل و نقل عمومی

 64 68۹ 689 گردشگری خارجی

 88 34 688 خدماتتوزیع کالا و  یهاشبکه

 -66 666 677 غیر مجاز یهاچاه

 4 698 687 بازاریابی

R&D 696 696 7 

 -3 688 69۹ مدیریت عرضه آب

 -67 680 660 صنایع آلاینده و آب بر

 -63 687 686 بازاریابی صنایع دستی

 -8۹ 693 668 انسانی ییهسرما

 -64 68۹ 680 توزیع متناسب جمعیت شهری

 -98 6۹6 663 صنعت نیروی کار یوربهره

 -93 6۹8 669 برندینگ صنایع دستی

 -80 684 676 حقوق شهروندی

 -6 698 696 یرنفتیصادرات غ

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

مایشی به ترتیب مبتنی بر رعایت ملاحظات آ 6878تأثیر پذیر در توسعه فضایی استان اصفهان تا افق  متغیرهایبا بررسی 

و کمترین  -64بومگردی با خالص اثرگذاری  متغیربیشترین میزان و شدت خالص تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مربوط به 

 باشدیم -678تنوع زیستی با شدت اثرگذاری  متغیرمیزان خالص اثرگذاری مستقیم مربوط به 

 6878یجه مؤثر در توسعه فضایی استان اصفهان تا افق نت متغیرهای MDIماتریس  69 جدول

طبقه 

 بندی
 متغیرها

 تأثیرگذاری

 )مستقیم(

 تأثیرپذیری

 )مستقیم(

خالص 

 تأثیرگذاری

ی
ها

غیر
مت

 

جه
نتی

 

 -3۹ 881 696 الگوی کشت

 -09 870 698 نیروی کار در بخش کشاورزی یوربهره
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 -۹9 874 6۹۹ هوشمند نظارتی و کنترلی هاییستمس

 -8۹ 633 6۹8 عدالت آموزشی

 -۹4 634 687 زندگی در آموزش عمومی یهامهارت

 -89 636 684 نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان

-07 639 689 سیستم قضایی  

 -88 648 694 تکنولوژی کشاورزی

 -80 648 69۹ همگانی یهاکیفیت آموزش

 -86 600 691 یوربهره

 -88 613 68۹ حصولات معدنیتکنولوژی فرآوری م

 -06 60۹ 678 تکنولوژی تولید در بخش صنعت

 -04 60۹ 30 کیفیت زندگی

 -88 614 688 کیفیت محیط زیست

 -۹6 616 667 سیاست خارجی

 -۹7 6۹0 670 خام فروشی معدنی

 -90 6۹1 663 تاب آوری

 -98 6۹۹ 689 اجتماعی ییهسرما

 -64 6۹8 691 بومگردی

 -80 6۹1 683 رفیت برد زیست محیطیظ

 -93 618 68۹ رقابت پذیری کالاهای داخلی

 -80 6۹0 697 مهاجرت درون استانی

 -97 61۹ 69۹ صنایع با تکنولوژی بالا

 -63 6۹1 690 آب مجازی

 -678 61۹ 16 تنوع زیستی

 -86 608 6۹9 دانشگاهی یلانالتحصاشتغال فارغ

 -84 64۹ 6۹0 هاب لجستیک

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

مؤثر در توسعه استان اصفهان تا  متغیرهای غیرمستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری ارزیابی -2-3

 منطبق بر پایه ملاحظات آمایش سرزمین 1212افق 

، همانند 6878ر توسعه استان اصفهان تا افق مؤثر بر توسعه د متغیرهایدر تحلیل صفحه پراکندگی تأثیرات غیرمستقیم 

را در سیستم تحلیل اثرات متقاطع که مشتمل بر موارد  متغیرهااین دسته از  توانیصفحه پراکندگی تأثیرات مستقیم، م

 زیر هستند را شناسایی کرد:

 متغیرهای تأثیرگذار 

 متغیرهای دو وجهی 

 متغیرهای تنظیمی 

 ستممتغیرهای تأثیرپذیر یا نتیجه سی 
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 متغیرهای مستقل 

 
 اثرپذیری و اثرگذاری محور در هاآن جایگاه و غیرمستقیم متغیرهای پراکندگی و توزیع نقشه 0 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

در نقشه توزیع و متغیرها فهمید که طبقه بندی  توانیاز مقایسه نتایج تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم به دست آمده م

 .اندتکرار شدهمتغیرها با کمترین تغییرات و جابجایی در نقشه توزیع و پراکندگی غیرمستقیم متغیرها پراکندگی مستقیم 

را  6878فق بیشترین تأثیرگذاری و کمترین تأثیرپذیری در توسعه استان اصفهان در امتغیرها تأثیرگذار: این  متغیرهای

ارائه شده  68جدول شماره در  6878تأثیرگذار غیرمستقیم در توسعه استان اصفهان در افق  متغیرهایباشند. میدارا 

 است.

 6878 افق در اصفهان استان توسعه در غیرمستقیم( انگیز شگفت) تأثیرگذار متغیرهای 68 جدول

اثرپذیری  یرمستقیمغاثرگذاری  متغیرها ردیف ناحیه

 غیرمستقیم

ی
ها

غیر
مت

 
تأث

ذار
رگ

ی
 

ت 
گف

)ش

یم
ستق

رم
غی

ز( 
گی

ان
 

 967۹6۹4 8444431 )تکنولوژی محور( یانی تولید دانش بنهاتکمیل زنجیره 6

 9883493 8873143 حکمرانی خوب 8

 81۹۹169 ۹814078 یسالخشک 9

 870078۹ 8049197 دولت الکترونیک 8

 98314۹8 160۹78۹ ساختار سنی جمعیت ۹

 8483843 ۹761098 ساختار سیاسی 1
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 9498307 81۹8384 با ملاحظات آمایشی هایتساختار فضایی فعال 0

 8۹49316 9098018 فضای کسب و کار 4

 8144644 8868189 قیمت نسبی انرژی 3

 6318074 9990187 کارآفرینان 67

 838۹917 81۹898۹ کریدور علم و فنآوری استان 66

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

زمان به صورت تأثیرگذار و هم تأثیرپذیر در توسعه استان هم یرمستقیمدو وجهی غ متغیرهایدو وجهی:  متغیرهای -

 .انددهارائه ش 6۹جدول شماره و در  کنندیباشند، عمل ممیمؤثر  متغیر 6۹که مشتمل بر  6878اصفهان تا افق 

 6878 افق در اصفهان استان توسعه در غیرمستقیم وجهی دو متغیرهای 6۹ جدول

اثرگذاری  هاشاخص ردیف ناحیه

 یرمستقیمغ

 اثرپذیری غیرمستقیم

ه 
حی

نا
ی

ها
یر

متغ
 

هی
وج

دو 
 

 9461409 8818848 گردشگری یهاجاذبه 6

 94801۹3 898۹318 هزینه مبادله 8

 8890808 8۹81697 خ ارزنر 9

 8934778 8۹31470 یای حمل و نقل جادههاتوسعه زیرساخت 8

 8970391 8318148 الگوی مصرف انرژی ۹

 9146464 9191340 فناوری تصفیه پساب 1

 9014486 81۹8849 کیفیت آب شرب و کشاورزی 0

 9003916 8۹38983 سطحی یهابی رویه از آب یهابرداشت 4

 9738141 ۹837836 یریت تقاضای آبمد 3

 8038308 ۹6۹4683 فنی و حرفه ای یهاآموزش 67

 ۹778009 9۹73698 فضای مجازی 66

 9306۹37 8980840 غیر واگیر هاییماریب 68

 9169338 9۹64818 آب یوربهره 69

 9608883 8746۹78 آلودگی هوا 68

 913۹704 9338168 بازار سرمایه 6۹

 6930پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، منبع: 

 

 6878اصفهان تا افق  استان کننده سیستم فضایی توسعهنقش متعادلمتغیرها کننده: این یا متعادل میتنظی متغیرهای -

ده دارند، در نقش تعادل فضایی سیستم را بر عه 6878در توسعه استان اصفهان در افق که متغیرها را بر عهده دارند. این 

 .اندتدوین شده 61جدول شماره 

 6878 افق در اصفهان استان توسعه در غیرمستقیمتنظیمی متغیرهای 61 جدول

 اثرپذیری غیرمستقیم یرمستقیماثرگذاری غ تغیرهام ردیف ناحیه

ه 
حی

نا

ی
ها

غیر
مت

 

ی
یم

نظ
ت

 

 8309146 9۹809۹4 فرهنگ تعامل با توریست 6

 8۹39608 9868378 اشتغال 8
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 8۹89487 ۹970۹31 سهم بخش خصوصی 9

 9839887 9868011 بین المللی هاییمتحر 8

 9686661 898۹887 تغییر بافت روستایی ۹

 88967۹4 93۹4986 ورزش همگانی 1

 9۹93۹37 9468971 بازاریابی گردشگری 0

 9370064 8368037 و تالاب گاوخونی رودیندهزا 4

 817866۹ 887747۹ کیفیت قوانین 3

 9890888 9486846 هااستارت آپ 67

 9376634 9814۹07 اشتغال پایدار روستایی 66

 9136049 897868۹ دسترسی به اطلاعات 68

 8377463 8868681 گردشگری سلامت 69

 8819۹۹9 9۹39801 ظرفیت فرودگاه 68

 8831790 9767313 مدیریت پسماند 6۹

 6930بع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، من

. به طور کلی کنندیدر توسعه فضایی استان اصفهان در آینده ایفا ممینقش کمتغیرها مستقل: این  متغیرهای -

 .اندارائه شده 60جدول شماره باشند که در میمستقل  متغیر 89شامل  گیرندیکه در این ناحیه قرار م متغیرهای

 6878 افق در اصفهان استان فضایی توسعه در غیرمستقیم مستقل متغیرهای 60 جدول

 اثرپذیری غیرمستقیم یرمستقیماثرگذاری غ متغیرها ردیف ناحیه

7
ه 

حی
نا

ی
ها

غیر
مت

 
قل

ست
م

 

 8870986 9167947 سلامت روان 6

 8916۹81 8038۹68 نظام بانکی 8

 98۹1888 8349869 تجارت الکترونیک 9

 9481610 9961931 سهم حمل و نقل عمومی 8

 9108438 8888847 گردشگری خارجی ۹

 9898۹4۹ 9699813 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 1

 9۹86647 ۹18099۹ غیر مجاز یهاچاه 0

 9۹660۹7 9638108 بازاریابی 4

3 R&D 838۹084 9404609 

 9171418 8144۹۹7 مدیریت عرضه آب 67

 8681۹34 964۹847 صنایع آلاینده و آب بر 66

 9188۹06 807019۹ دستییعبازاریابی صنا 68

 9087488 9796884 انسانی ییهسرما 69

 869687۹ 947۹680 توزیع متناسب جمعیت شهری 68

 9818987 9789۹81 نیروی کار در صنعت یوربهره 6۹

 9۹83۹06 9۹49788 برندینگ صنایع دستی 61

 8308369 9908088 حقوق شهروندی 60

 9۹۹8378 9896886 یرنفتیصادرات غ 64
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 9084797 9883343 امنیت اقتصادی 63

 88۹9888 9680417 فساد مالی و اداری 87

 9301188 8444067 تحمل اجتماعی 86

 880484۹ 8818879 بوم گردی 88

 6381498 9۹83997 سهم حمل و نقل ریلی 89

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، 

تأثیر پذیر در  متغیرهایباشد. نقش تأثیرپذیری رویکرد غالب میمتغیرها تأثیر پذیر یا نتیجه سیستم: در این  متغیرهای -

 .اندارائه شده 64ره جدول شماباشند که در میاستخراج شده  متغیر 80، شامل 6878توسعه فضایی استان اصفهان در افق 

 6878 افق تا اصفهان استان فضایی توسعه در غیرمستقیم تأثیرپذیر متغیرهای 64 جدول

 اثرپذیری غیرمستقیم یرمستقیماثرگذاری غ متغیرها ردیف ناحیه

ه 
حی

نا
ی

ها
یر

متغ
 

جه
نتی

 

 ۹984096 96868۹1 الگوی کشت 6

 8۹38608 9۹09666 اورزینیروی کار در کش یوربهره 8

 8۹98030 9096۹11 هوشمند نظارتی و کنترلی هاییستمس 9

 8008981 9066100 عدالت آموزشی 8

 9878006 8۹86448 زندگی در آموزش عمومی یهامهارت ۹

 8۹38608 9۹09666 نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 1

 9818619 8041019 سیستم قضایی 0

 9390430 8787613 ی کشاورزیتکنولوژ 4

 89۹11۹3 98۹1099 همگانی یهاکیفیت آموزش 3

 9064078 9896890 یوربهره 67

 9۹04487 9741498 تکنولوژی فرآوری محصولات معدنی 66

 878۹389 81۹0883 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 68

 9336691 97193۹6 کیفیت زندگی 69

 878346۹ 8103089 زیستیطکیفیت مح 68

 9146683 847894۹ سیاست خارجی 6۹

 9734964 97۹166۹ خام فروشی معدنی 61

 9000۹87 9848۹74 تاب آوری 60

 8117818 9060470 اجتماعی ییهسرما 64

 9067407 6088۹94 ظرفیت برد زیست محیطی 63

 9۹04848 8431843 کالاهای داخلی یریپذرقابت 87

 88444۹6 9۹80080 استانیمهاجرت درون  86

 9083781 8۹68667 صنایع با تکنولوژی بالا 88

 8313۹64 8601۹17 آب مجازی 89

 8316894 ۹631180 تنوع زیستی 88

 8649797 9149۹69 اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی 8۹

 83۹4190 9076867 هاب لجستیک 81
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 9879896 9803119 کیفیت شهرنشینی 80

 6930پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع، منبع: 

 6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق متغیرهای  یرمستقیمنتایج حاصل از تحلیل ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری غ

 گردشگری، ساختار فضایی فعالیت با ملاحظات آمایشی و یهااز جمله الگوی کشت، جاذبه متغیرهایکه  دهدینشان م

 6878غیرمستقیم در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهایی تولید دانش، تأثیرگذارترین هاهمچنین تکمیل زنجیره

 باشند.می

 

 
 هاآن بین روابط و درصد 677 پوشش با متغیرهای غیرمستقیم تأثیرگذاری 4 شکل
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 هاآن بین روابط و درصد 677 پوشش با متغیرها یممستق تأثیرگذاری 3 شکل
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 هاآن بین روابط و درصد 67 پوشش با متغیرها مستقیم تأثیرگذاری 67 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

 1212تا افق  و ناپایداری سیستم توسعه فضایی استان اصفهان یداریپا -2-2

از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش  ی، حاکیها در صفحه پراکندگمتغیرشیوه توزیع و پراکنش 

، در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به نام MICMACتحلیل اثرات متقابل/ ساختاری با نرم افزار 

انگلیسی  Lبه صورت متغیرها پایدار پراکنش  هاییستممعروف هستند. در س ناپایدار هاییستمپایدار و س هاییستمس

پایدار مجموعاً سه  هاییستمدارای تأثیرگذاری بالا و برخی دارای تأثیرپذیری بالا هستند. در سمتغیرها است؛ یعنی برخی 

 دسته متغیر قابل مشاهده است:

 دی(.)عوامل کلی یستمالف( متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر س

 ب( متغیرهای مستقل.

 ج( متغیرهای خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(
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 هاییستموضوح قابل ارائه است. در مقابل در سدر این سیستم جایگاه هریک از عوامل کاملاً مشخص و نقش آن نیز به

ری صفحه پراکندگی پایدار است. در این سیستم، متغیرها در حول محور قط هاییستماز س تریچیدهناپایدار وضعیت پ

که ارزیابی  دهندیدر بیشتر مواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نشان ممتغیرها ، پراکنده هستند و متغیرها

 تواندیترسیم شده است که م ییها. با این حال در این سیستم نیز راهنمایدیو شناسایی عوامل کلیدی را بسیار مشکل م

 و شناسایی عوامل کلیدی باشد.راهنمای گزینش 

 :است مشاهده قابل زیر نیز نواحی ناپایدار هاییستمس در

 تأثیرپذیر متغیرهای تنظیمی، متغیرهای هدف(، و متغیرهای ریسک )متغیرهای یوجه دو متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای

 مستقل. متغیرهای و سیستم یا نتیجه

 
 پراکندگی صفحه در متغیرها پراکنش و توزیع نمودار ناپایدار و پایدار سیستم الگوی 66 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

منطبق بر پایه  6878مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهاییدر نقشه توزیع و پراکندگی متغیرها نحوه پراکنش 

( مانند در Lبه صورت ال )متغیرها ها خواهد بود. لذا اگر رزمین، بیانگر میزان پایداری و ناپایداری آنملاحظات آمایش س

( سیستم نشان Lتوزیع شده باشند، سیستم پایدار و متعادل خواهد بود؛ و حالت ال )متغیرها نقشه توزیع و پراکندگی 

از سمت محور متغیرها است. ولی اگر متغیرها بر سایر  هاتأثیرگذار و تداوم تأثیرگذاری آن متغیرهایدهنده ثبات 

دهنده ناپایداری سیستم توسعه فضایی استان تا افق مختصات به انتهای نمودار یا در اطراف آن توزیع شده باشند، نشان

اصفهان  آینده توسعه فضایی استان وضعیت بر مؤثرمتغیرهای  پراکندگی صفحه وضعیت از آنچه رواین. از باشدیم 6878

پراکنده  قطری نمودار محور اطراف درمتغیرها  به طوری که بیشتر .است سیستم وضعیت ناپایداری فهمید، توانیم

از متغیرها  بقیه هستند، سیستم در بالایی تأثیرگذاری دارای دهندیم نشان که محدود عامل چند از غیر به ،اندشده

 دارند.برخور یکدیگر به نسبت مشابهی تقریباً وضعیت
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مؤثر در توسعه استان اصفهان تا افق  متغیرهایارزیابی پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  -2-1

 متغیرهاجهت تحلیل میزان جابجای  1212

، نشان MDPIو ماتریس مستقیم بالقوه  MII یرمستقیم، ماتریس غMDIنتایج حاصل از تحلیل ماتریس مستقیم 

 تغییر یرگذاریتأث صفحه در غیرمستقیم، و مستقیم اثرگذاری میزان اساس بر هایسماتر درمتغیرها  که پراکنش دهدیم

است.  نداده زیاد رخ تأثیر با و محسوس تغییرات و خوردیم چشم به تغییرات اندك با متغیرها ییجاجابه و نکرده چندانی

 یهارتبه اساس نتایج، بر که است هبود استان اصفهان توسعه بر مؤثر کلیدی عوامل یافتن هایلتحل این اهداف از یکی

 جابجایی پله چند با با تأثیر بالا عوامل و ندارند باهم چندانی تفاوت غیرمستقیم اثرات در چه و مستقیم اثرات در چه اول

 اهیت)تکنولوژی محور(، ساختار فضایی فعال یانی تولید دانش بنهااول )تکمیل زنجیره متغیر چهار و اندشده تکرار عیناً

ها در حد چند پله تفاوتمتغیرها یکسان و در دیگر  گروه عیناً سه هر با ملاحظات آمایشی، هزینه مبادله و آلودگی هوا( در

 .باشدیصعود و یا چند پله نزول م
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 مغیرمستقی و مستقیم تأثیرگذاری میزان اساس بر هامتغیر بندیرتبه تغییرات مقایسه 68 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

 چندانی تأثیرپذیری تغییر نقشه درمتغیرها  پراکنش ،متغیرهاغیرمستقیم  و مستقیم اثرپذیری میزان اساس بررسی بر

 اساس نتایج، . برخوردیم مچش به یشترتغییرات در انتهای نمودار کمتر و در پایان نمودار بمتغیرها  ییجادر جابه و نکرده

 با با تأثیر بالا عوامل و ندارند باهم چندانی تفاوت غیرمستقیم اثرپذیری در چه و مستقیم اثرپذیری در چه اول یهارتبه



43 

 

 یکسان گروه عیناً سه هر گردشگری( در یهااول )الگوی کشت و جاذبه متغیر 8 و اندشده تکرار عیناً جابجایی پله چند

 هستند.
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 غیرمستقیم و مستقیم تأثیرپذیری میزان اساس بر هامتغیر بندیرتبه تغییرات مقایسه 69 شکل

 6930گرافیکی حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش



46 

 

فهان بر همدیگر مؤثر بر توسعه استان اص متغیرهایبا بررسی و تحلیل شدت تأثیرات گذاری و تأثیرپذیری مستقیم 

ی تولید دانش بنیان و هااز جمله تکمیل زنجیره متغیرهایو بررسی سازوکارهای مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع، 

از جمله الگوی کشت  متغیرهاییو  متغیرمبتنی بر ملاحظات آمایشی، دارای تأثیرگذارترین  هایتساختار فضایی فعال

 شناسایی شدند. مستقیم متغیرهاین گردشگری جزء تأثیرپذیرتری یهاو جاذبه

 اصفهان استان توسعه بر مؤثر متغیرهای مستقیم تأثیرات بندیرتبه 63 جدول

تأثیرگذاری  متغیر ردیف

 مستقیم

تأثیرپذیری  پیشران

 مستقیم

 رتبه

 6 617 الگوی کشت 649 ی تولید دانش بنیانهاتکمیل زنجیره 1

 8 6۹7 گردشگری یهاجاذبه 607 هایتفعالساختار فضایی  2

 9 680 سیستم هوشمند نظارتی حمل و نقل 6۹0 هزینه مبادله 3

 8 681 نیروی کار کشاورزی یوربهره 6۹8 آلودگی هوا 2

 ۹ 687 عدالت آموزشی 6۹8 مدیریت تقاضای آب 1

 1 687 زندگی در آموزش عمومی مهارت 6۹8 انرژی قیمت نسبی 1

 0 694 آلودگی هوا 6۹7 آب یوربهره 1

 4 690 آب یفیتک 68۹ یخشکسال 8

 3 691 سیستم قضایی 689 سطحی یهاغیر مجاز آب یهابرداشت 3

 67 69۹ نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 687 خوب ینحکمرا 11

 66 698 نرخ ارز 694 فنی و حرفه ای یهاآموزش 11

 68 696 یارساخت حمل و نقل جادهزی 694 کریدور علم و فنآوری استان 12

 69 696 همگانی یهاکیفیت آموزش 694 فناوری تصفیه پساب 13

 68 696 هزینه مبادله 690 ساختار سیاسی 12

 6۹ 696 هاب لجستیک 691 یازیرساخت حمل و نقل جاده 11

 61 697 الگوی مصرف انرژی 69۹ ساختار سنی جمعیت 11

 60 684 لید در بخش کشاورزیتکنولوژی تو 698 نرخ ارز 11

 64 681 کیفیت شهرنشینی 698 آب شرب و کشاورزی یفیتک 18

 63 681 فناوری تصفیه پساب 696 بازار سرمایه 13

 87 68۹ یوربهره 697 یرواگ یربیماری غ 21

 86 689 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 697 فضای مجازی 21

 88 689 کیفیت زندگی 683 الگوی مصرف انرژی 22

 89 689 دانشگاهی یلانالتحصاشتغال فارغ 683 دسترسی به اطلاعات 23

 88 686 ظرفیت فرودگاه 683 هااستارت آپ 22

 8۹ 663 یرواگ یرغ هاییماریب 684 گردشگری سلامت 21

 81 663 تکنولوژی فرآوری محصولات معدنی 688 اشتغال پایدار روستایی 21

 80 663 و تالاب گاوخونی رودیندهزا 688 فرهنگ تعادل با توریست 21
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 84 664 زیستیطکیفیت مح 689 اشتغال 28

 83 664 کیفیت قوانین 688 دولت الکترونیک 23

 97 664 اشتغال پایدار روستایی 686 ینانکارآفر 31

 96 661 صنایع با تکنولوژی بالا 687 مدیریت پسماند 31

 98 661 تنوع زیستی 664 گردشگری یهاجاذبه 32

 99 661 مدیریت پسماند 661 وکارفضای کسب 33

 98 661 کالاهای داخلی یریپذرقابت 668 کیفیت شهرنشینی 32

 9۹ 66۹ ورزش همگانی 668 و اداری فساد مالی 31

 91 668 سیاست خارجی 668 امنیت اقتصادی 31

 90 669 فضای مجازی 669 نظام بانکی 31

 94 666 یابی گردشگریبازار 668 ظرفیت فرودگاه 38

 93 666 گردشگری سلامت 666 هاب لجستیک 33

 87 666 فنی و حرفه ای یهاآموزش 667 سهم بخش خصوصی از اقتصاد 21

 86 666 سطحی یهابرداشت غیر مجاز آب 667 ورزش همگانی 21

 88 666 خام فروشی مواد معدنی 673 هوشمند نظارتی حمل و نقل یستمس 22

 89 666 مهاجرت درون استانی 673 افت روستایتغییر ب 23

 88 666 آب یوربهره 673 عدالت آموزشی 22

 8۹ 667 آب مجازی 674 دانشگاهی یلانالتحصاشتغال فارغ 21

 81 667 تاب آوری 674 بین المللی هاییمتحر 21

 80 667 ظرفیت برد زیست محیطی 678 نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 21

 84 673 اشتغال 679 لامت روانس 28

 83 673 تغییر بافت روستایی 679 بازاریابی گردشگری 23

 ۹7 673 بین المللی هاییمتحر 676 گردشگری خارجی 11

 ۹6 673 اجتماعی ییهسرما 676 و تالاب گاوخونی رودیندهزا 11

 ۹8 673 مدیریت تقاضای آب 33 کیفیت قوانین 12

 ۹9 673 یبومگرد 33 بازاریابی 13

 ۹8 670 برندینگ صنایع دستی 33 سهم حمل و نقل ریلی 12

 ۹۹ 671 نیروی کار در بخش صنعت یوربهره 33 زندگی در آموزش عمومی مهارت 11

 ۹1 671 سهم بخش خصوصی از اقتصاد 30 سهم حمل و نقل عمومی 11

 ۹0 67۹ بازار سرمایه 30 تکنولوژی تولید در بخش کشاورزی 11

 ۹4 678 حقوق شهروندی 30 مجازیآب  18

 ۹3 678 فرهنگ تعامل با توریست 31 یوربهره 13

 17 679 هااستارت آپ 31 تحمل اجتماعی 11

 16 678 ساختار سنی جمعیت 31 بومگردی 11
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 18 678 توزیع متناسب جمعیت شهری 3۹ همگانی یهاکیفیت آموزش 12

 19 678 تحمل اجتماعی 3۹ مدیریت عرضه آب 13

 18 676 مدیریت عرضه آب 3۹ تجارت الکترونیک 12

 1۹ 677 ساختار سیاسی 3۹ صنایع با تکنولوژی بالا 11

 11 677 کریدور علم و فنآوری استان 38 نیروی کار در بخش کشاورزی یوربهره 11

 10 33 دستییعبازاریابی صنا 38 الگوی کشت 11

 14 34 انسانی ییهسرما 38 صادرات غیرنفتی 18

 13 30 دسترسی به اطلاعات GDP 38از  R&Dسهم  13

 07 30 سهم حمل و نقل ریلی 38 مهاجرت درون استانی 11

 06 31 یسالخشک 36 ظرفیت برد زیست محیطی 11

 08 39 بازاریابی 43 توزیع متناسب جمعیت شهری 12

 09 39 صادرات غیرنفتی 44 کالاهای داخلی یریپذرقابت 13

 08 39 و اداری فساد مالی 44 رآوری محصولات معدنیتکنولوژی ف 12

 0۹ 38 خوب یحکمروائ 40 زیستیطکیفیت مح 11

 GDP 38 01از  R&Dسهم  40 اجتماعی ییهسرما 11

 00 38 امنیت اقتصادی 40 سیستم قضایی 11

 04 36 انرژی قیمت نسبی 41 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 18

 03 43 صنایع آلاینده و آب بر 4۹ بازاریابی صنایع دستی 13

 47 43 دولت الکترونیک 48 تاب آوری 81

 46 44 گردشگری خارجی 48 نیروی کار در بخش صنعت یوربهره 81

 48 48 وکارفضای کسب 48 صنایع آلاینده و آب بر 82

 49 48 ی تولید دانش بنیانهاتکمیل زنجیره 47 انسانی ییهسرما 83

 48 04 غیرمجاز یهاچاه 47 تیبرندینگ صنایع دس 82

 4۹ 04 سهم حمل و نقل عمومی 00 سیاست خارجی 81

 41 00 هایتساختار فضایی فعال 0۹ مواد معدنی خام فروشی 81

 40 08 سلامت روان 09 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 81

 44 13 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 06 حقوق شهروندی 88

 43 10 تجارت الکترونیک 07 غیر مجاز یهاچاه 83

 37 ۹4 ینانکارآفر 14 کیفیت زندگی 31

 36 ۹1 نظام بانکی 89 تنوع زیستی 31

 6930آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،  یهامنبع: پردازش

و سنجش و ارزیابی میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری غیرمستقیم  MIIو  MDIبا بررسی شدت تأثیرات ماتریس 

از جمله تکمیل  متغیرهایبر همدیگر، مشخص گردید که  6878مؤثر بر توسعه استان اصفهان تا افق  هایمتغیر
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از جمله الگوی کشت  متغیرهایبا ملاحظات آمایشی و همچنین  هایتی تولید دانش بنیان، ساختار فضایی فعالهازنجیره

 هستند.متغیرها ری غیرمستقیم نسبت به دیگر گردشگری دارای بیشترین شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذی یهاو جاذبه

 

 6878 افق تا اصفهان استان توسعه بر مؤثر متغیرهای غیرمستقیم تأثیرات بندیرتبه 87 جدول

 تأثیرگذاری متغیر ردیف

 میرمستقیغ

 تأثیرپذیری متغیر

 میرمستقیغ

 رتبه

 6 6۹0 گوی کشتال 646 ی تولید دانش بنیانهاتکمیل زنجیره 1

 8 680 گردشگری یهاجاذبه 611 با ملاحظات آمایشی هاتیساختار فضایی فعال 2

 9 681 نیروی کار بخش کشاورزی یوربهره 6۹1 هزینه مبادله 3

 8 681 سیستم هوشمند نظارتی حمل و نقل 6۹۹ آلودگی هوا 2

 ۹ 688 آب شرب و کشاورزی تیفیک 6۹۹ قیمت نسبی انرژی 1

 1 686 آلودگی هوا 6۹9 آب یوربهره 1

 0 687 عدالت آموزشی 6۹8 مدیریت تقاضای آب 1

 4 690 زندگی در آموزش عمومی یهامهارت 680 سطحی یهاغیر مجاز آب یهابرداشت 8

 3 69۹ هاتیساختار فضایی فعال 688 یسالخشک 3

 67 69۹ نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 687 خوب ینحکمرا 11

 66 69۹ هزینه مبادله 694 کریدور علم و فنآوری استان 11

 68 699 الگوی مصرف انرژی 690  فناوری تصفیه پساب 12

 69 696 هاب لجستیک 690 ساختار سیاسی 13

 68 697 نرخ ارز 690 ساختار سنی جمعیت 12

 6۹ 683 یاشبکه و زیرساخت حمل و نقل جاده 690 فنی و حرفه ای یهاآموزش 11

 61 684 همگانی یهاکیفیت آموزش 69۹ یاشبکه و زیرساخت حمل و نقل جاده 11

 60 681 یوربهره 69۹ آب شرب و کشاورزی تیفیک 11

 64 681 فناوری تصفیه پساب 699 نرخ ارز 18

 63 681 کیفیت زندگی 696 فضای مجازی 13

 87 681 تکنولوژی تولید در بخش کشاورزی 697 بازار سرمایه 21

 86 68۹ کیفیت شهرنشینی 683 ریواگ ریغ یهایماریب 21

 88 689 دانشگاهی لانیالتحصاشتغال فارغ 684 دسترسی به اطلاعات 22

 89 688 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 680 الگوی مصرف انرژی 23

 88 686 ظرفیت فرودگاه 680 هااستارت آپ 22

 8۹ 686 آب تقاضایمدیریت  681 گردشگری سلامت 21

 81 687 کیفیت محیط زیست 68۹ اشتغال پایدار روستایی 21

 80 687 ریواگ ریغ یهایماریب 68۹ فرهنگ تعامل با توریست 21

 84 664 و تالاب بین المللی گاوخونی رودندهیزا 688 مدیریت پسماند 28
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 83 664 تکنولوژی فرآوری محصولات معدنی 689 اشتغال 23

 97 660 سیاست خارجی 687 دولت الکترونیک 31

 96 660 صنایع با تکنولوژی بالا 664 جاذبه گردشگری 31

 98 660 گردشگری سلامت 660 وکارفضای کسب 32

 99 661 اشتغال پایدار روستایی 661 کارآفرینان 33

 98 66۹ تنوع زیستی 668 فساد مالی و اداری 32

 9۹ 668 کیفیت قوانین 668 امنیت اقتصادی 31

 91 668 کالاهای داخلی یریپذرقابت 668 لجستیکهاب  31

 90 668 سطحی یهاغیر مجاز آب یهابرداشت 667 سهم بخش خصوصی در اقتصاد 31

 94 668 تاب آوری 673 کیفیت شهرنشینی 38

 93 668 ورزش همگان 673 بین المللی یهامیتحر 33

 87 668 مهاجرت درون استانی 673 عدالت آموزشی 21

 86 666 فنی و حرفه ای یهاآموزش 673 ت فرودگاهظرفی 21

 88 666 آب مجازی 674 دانشگاهی لانیالتحصاشتغال فارغ 22

 89 666 مدیریت تقاضای آب 670 و تالاب بین المللی گاوخونی رودندهیزا 23

 88 667 خام فروشی مواد معدنی 671 نظام بانکی 22

 8۹ 667 بین المللی یهامیتحر 67۹ نقلسیستم هوشمند نظارتی و کنترلی حمل و  21

 81 673 فضای مجازی 67۹ تغییر بافت روستایی 21

 80 673 اشتغال 67۹ نهادهای پشتیبان اقتصاد دانش بنیان 21

 84 673 آب یوربهره 678 ورزش همگانی 28

 83 674 سهم بخش خصوصی از اقتصاد 679 کیفیت قوانین 23

 ۹7 674 زار سرمایهبا 679 بازاریابی گردشگری 11

 ۹6 674 ظرفیت برد زیست محیطی 679 گردشگری خارجی 11

 ۹8 674 اجتماعی یهیسرما 679 تکنولوژی تولید در بخش کشاورزی 12

 ۹9 674 گردشگری یابیبازار 678 سهم حمل و نقل عمومی 13

 ۹8 670 تغییر بافت روستایی 676 بوم گردی 12

 ۹۹ 671 فرهنگ  تعامل با توریست 677 مومیزندگی در آموزش ع یهامهارت 11

 ۹1 671 ساختار سنی جمعیت 33 تحمل اجتماعی 11

 ۹0 67۹ نیروی کار در بخش صنعت یوربهره 34 سلامت روان 11

 ۹4 67۹ برندینگ صنایع دستی 30 سهم حمل و نقل ریلی 18

 ۹3 678 مدیریت عرضه آب 31 یوربهره 13

 17 678 ومگردیب 31 مهاجرت درون استانی 11

 16 678 هااستارت آپ 3۹ همگانی یهاکیفیت آموزش 11

 18 679 ساختار سیاسی 3۹ آب مجازی 12
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 19 679 کریدور علم و فنآوری استان 3۹ بازاریابی 13

 18 678 حقوق شهروندی 38 نیروی کار در بخش کشاورزی یوربهره 12

 1۹ 678 انسانی یهیسرما 38 مدیریت عرضه آب 11

 11 676 دسترسی به اطلاعات 39 صنایع با تکنولوژی بالا 11

 10 676 توزیع متناسب جمعیت شهری 38 توزیع متناسب جمعیت شهری 11

 14 677 تحمل اجتماعی 38 الگوی کشت 18

 13 30 یسالخشک 38 تجارت الکترونیک 13

 07 31 بازاریابی صنایع دستی GDP 37از  R&Dسهم  11

 06 3۹ بازاریابی 37 سیستم قضایی 11

 08 3۹ صادرات غیرنفتی 37 تکنولوژی فرآوری محصولات معدنی 12

 09 38 سهم حمل و نقل ریلی 43 اجتماعی یهیسرما 13

 08 39 خوب یحکمروائ 43 کالاهای داخلی یریپذرقابت 12

 0۹ 38 فساد مالی و اداری 44 ستیزطیکیفیت مح 11

 01 36 ی انرژیقیمت نسب 40 صادرات غیرنفتی 11

 GDP 36 00از  R&Dسهم  40 تاب آوری 11

 04 36 دولت الکترونیک 41 نیروی کار در بخش صنعت یوربهره 18

 03 40 امنیت اقتصادی 4۹ ظرفیت برد زیست محیطی 13

 47 40 صنایع آلاینده و آب بر 4۹ بازاریابی صنایع دستی 81

 46 40 گردشگری خارجی 4۹ صنایع آلاینده و آب بر 81

 48 41 ی تولید دانش بنیانهاتکمیل زنجیره 48 انسانی یهیسرما 82

 49 4۹ وکارفضای کسب 48 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 83

 48 03 هاتیساختار فضایی فعال 48 سیاست خارجی 82

 4۹ 04 غیرمجاز یهاچاه 03 برندینگ صنایع دستی 81

 41 08 و نقل عمومی سهم حمل 04  خام فروشی مواد معدنی 81

 40 06 سلامت روان 08 حقوق شهروندی 81

 44 07 توزیع کالا و خدمت یهاشبکه 08 تکنولوژی تولید در بخش صنعت 88

 43 13 تجارت الکترونیک 07 کیفیت زندگی 83

 37 ۹0 نظام بانکی 1۹ غیرمجاز یهاچاه 31

 36 ۹1 نانیکارآفر ۹6 تنوع زیستی 31

 6930از مدل تحلیل اثرات متقاطع، آماری حاصل  یهامنبع: پردازش

 

 ملاحظات پایه بر منطبق 1212 افق تا اصفهان استان یونویسی توسعهسنارعمل  –رنامه اقدام ب -1

 سرزمین آمایش
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 جدی شناسی آسیب و جدید یهاریزیبرنامه باید اصفهان، استان پایدار توسعه مطلوب اندازچشم به رسیدن برای واقع در

، از نظرات 6878های تأثیرگذار در توسعه استان اصفهان تا افق لذا بعد از شناسایی پیشران. گیرد صورت روندها از

های تأثیرگذار های پیشراننظران، کارشناسان، خبرگان و مدیران اجرایی استان جهت طراحی و تدوین وضعیتصاحب

 و گردیده مشخص شوند، درگیر ریزیبرنامه در باید که رگانیخب یا کارشناسان واحدها، ها،استفاده گردید. لذا سازمان

 بندیزمان ریزی،برنامه انجام همچنین روش. شد داده شرح شوند، انجام باید ریزیبرنامه در که مراحلی. شدند توجیه

 ریزیرنامهب ضرورت مرحله این مشخص گردید. لذا در دهی گزارش نحوة و جلسات برای موردنیاز هاینامهآیین انجام،

. شدند آشنا ریزیبرنامه نوع این با خبرگان و کارشناسان و بررسی ،6878 افق تا اصفهان استان توسعه برای مبنا سناریو

همچنین در این مرحله ضرورت داشت که با تدوین اصول و مبانی سناریونویسی، هر یک از کارشناسان و خبرگان با 

 ریونویسی آشنایی داشته باشند.، ایستا و بحرانی سناایدآلهای وضعیت

 
 متفاوت هایحالت در سناریونویسی هایوضعیت 68 شکل

ها، از روش دلفی جهت طراحی های هر یک از پیشراندر مرحله بعد جهت بررسی و تدوین و طراحی وضعیت

ها توسط هر کارشناس، در مرحله وضعیت پیشرانها استفاده گردید. لذا بعد از طراحی و تدوین سبد های پیشرانوضعیت

 های مورد بررسی استفاده شد.های پیشرانها و حالتاندیشی جهت طراحی بهترین وضعیتبعد از روش هم
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 پژوهیآینده رایج هایروش 6۹ شکل

رورت دارد جهت توسعه استان اصفهان شده بود، ض مشخص پیشران هر عملیاتی از آنجایی که در مرحله قبل حوزه

ها، از یک گذاری شود؛ به طوری که این اولویتهای هر پیشران اولویتوضعیت شده، در ابتدامبتنی بر سناریوهای طراحی

های گذاری وضعیتمرحله اولویت این گروه قضاوتی مطلوب تا یک گروه قضاوتی بحرانی ترسیم و طراحی شوند. لذا در

 باشد.های مهم سبد سناریونویسی میاندازهای پیش رو، یکی از تحلیلتوجه به اهداف و چشم ها بامؤلفه

 
 اندازها چشم و اهداف به توجه با هامؤلفه هایوضعیت گذاریاولویت 61 شکل

باشد. لذا در این می فهانتوسعه استان اص آیندهمیرس تصویر نوعی به های طراحی شدهها و وضعیتپیشران درواقع

ها توسط کارشناسان و خبرگان انجام خواهد شد. در این مرحله که به مرحله وزن مرحله وزن دهی به هر یک از وضعیت

ها، اقدامات، روندها و تصاویر استان اصفهان را ها، شهرت دارد، باید کارشناسان و خبرگان تمام وضعیتدهی به وضعیت

ندهای متغیر و متوالی، سناریوهای آینده توسعه استان رواینمورد بررسی قرار دهند و بر اساس های مختلف در وضعیت

اصفهان است؛ زیرا نوع  استراتژیک توسعه استان ریزیبرنامه فرایند قلب مرحله این اصفهان را مشخص کنند. در واقع

 کنندگان،استفاده یا مراجعان شده،ارائه ماتخد یا محصول ها،ارزش مأموریت، اختیارات، بر سناریوهای استخراج شده



54 

 

 هایی برای آیندهانتخاب تعیین مرحله این در واقع هدف .گذاردمی تأثیر هامالی سازمان منابع در نهایت تأمین ها وهزینه

 .هستند مواجه هاآن با هاسازمان که است

 
 سناریو سبد وینتد جهت متوالی و متغیر روندهای 60 شکل

 تا اصفهان استان توسعه بلندمدت اندازچشم برای تدوین تأثیرگذار طراحی سبد سناریوهای -1-1

 با استفاده از روش بالانس اثرات متقابل 1212 افق

هنگام شناسایی ) های کیفیای از اثرات است. با ترکیب روشدر روش بالانس اثرات متقابل، هدف اصلی تحلیل شبکه

ای( تلاش های شبکههای حل ماتریسی و شاخصروش)میهای کها و اثرات متقابل( و روشگرها، حالتتوصیف 

شود روابط بین عوامل مختلف در شبکه تأثیرت شناسایی شود تا تصویری سازگار از رفتار شبکه به دست آید. توسعه می

ها، توصیف بهتری از روابط میان یک یان پیشرانهای منگر بدین معنا است که بفهیم کدام یک از ترکیبسناریوهای کل

دهد. فرایندهای ساختاریافته مختلفی برای توصیف تحولات آینده به روش سناریونویسی وجود شبکه تأثیرات ارائه می

بر های محاسباتی مبتنی استفاده از مدل شود که امکاندارد. از روش تحلیل اثرات متقابل معمولاً در مواردی استفاده می

ای و تخصصی بسیار زیاد است. تفاوت سناریونویسی به روش تحلیل اثرات متقابل نظریه وجود ندارد، زیرا ناهمگنی رشته

در این است که روش تحلیلی است و در فرایندی شفاف، ساده و منعطف امکان سناریونویسی با بیش از دو پیشران 

یی سناریوهای سازگار است. سناریوهای سازگار در واقع ترکیب یا کند و مرحله پایانی شناساپذیر میکلیدی را امکان

کنند. با استفاده از پیکرهای هستند که به صورتی متوازن مجموع اثرات موجود در یک شبکه تأثیرات را بازنمائی می

لانس شود. باتأثیرات درون شبکه محاسبه میمیالگوریتم تحلیلی در روش تحلیل اثرات متقابل، بالانس سیست

 شود.اثرات درون شبکه، همه تأثیرات غیرمستقیم را نیز شامل میمیسیست
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 شبکه درون تأثیراتسیستمی بالانس در سناریونویسی مراحل 64 شکل

 فقا تا اصفهان استان توسعه در محتمل و مؤثر هایپیشران شناسایی) پژوهی توسعه استان اصفهاندر بخش اول آینده

 برای انگیزشگفت و کلیدی پیشران 60 نهایت در استان، آتی توسعه در تأثیرگذار و مهم پیشران 36 میان (، از6878

 شد. شناسایی استان آینده توسعه

 6878 افق در اصفهان استان توسعه در( انگیزشگفت) تأثیرگذار هایپیشران 86 جدول

 هاپیشران ردیف ناحیه

ان
شر

 پی
یه

اح
ن

تأث
ی 

ها
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رگ
ی

 
ت

گف
)ش
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ا

 (یز

 هااستارت آپ 6

 امنیت اقتصادی 8

 بازار سرمایه 9

 )تکنولوژی محور( یانبنتولید دانش هاییرهتکمیل زنج 8

 حکمرانی خوب ۹

 یسالخشک 1

 دسترسی به اطلاعات 0

 دولت الکترونیک 4

 ساختار سنی جمعیت 3
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 ساختار سیاسی 67

 با ملاحظات آمایشی هایتساختار فضایی فعال 66

 فساد مالی و اداری 68

 فضای کسب و کار 69

 قیمت نسبی انرژی 68

 کارآفرینان 6۹

 کریدور علم و فنآوری استان 61

 نظام بانکی 60

 6930منبع: پردازش آماری حاصل از مدل تحلیل اثرات متقاطع،

های احتمالی برای های مختلفی قابل تصور هستند که این وضعیتش روی در وضعیتهای پیها در صحنهاین پیشران

ریزی بسیار بااهمیت هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش آینده پیش روی توسعه استان اصفهان از نظر برنامه

ار، از کارشناسان و خبرگان ی اصلی تدوین سناریوهاست. جهت دقت در این کهای احتمالی، لازمهرو و تعریف وضعیت

های محتمل برای عوامل کلیدی شناسایی شده تعریف خواهد ها، وضعیتبندی آنمتخصص نظرخواهی و نهایتاً با جمع

ها، وجود طیفی از باشد و تنها ویژگی مشترك آنهای محتمل برای هر عامل متفاوت از سایر عوامل میشد. وضعیت

سه و یا دو وضعیت متناسب با شرایط عوامل  ها به پنج، چهار،ست که بعضاً این طیفهای نامطلوب تا مطلوب اوضعیت

 کلیدی تفکیک شده است.

، برای پرهیز از تناقضات و تضادها باید زیانگشگفت یهاشرانیو شناسایی پ متقابلپس از تکمیل ساختار تحلیل اثرات 

ه دهند. ئای اثرگذاری روی منبع و هدف، پیکربندی خوبی اراگرها بر سناریو از نقش دوگانه هرکدام از توصیف یهافرض

کلیدی به این نکته باید توجه کرد که سازگاری درونی ماتریس ایجاد شده یک سناریو،  یهاشرانینامه پدر تهیه پرسش

سان، کند که هیچ متغیر دیگری از یک توصیف گر یکنیازمند انتخاب متغیرهای توصیفگر به روشی است که تضمین می

شود. برای تدوین و طراحی گرها، به این متغیر توصیفگر قویاً ترجیح داده نمی از جانب آثار ترکیبی دیگر توصیف

متقاطع شناسایی شده بودند، در نهایت توصیف  تمیسناریوهای محتمل از میان پیشران کلیدی که از طریق الگور

تریس بندی و دوباره در اختیار متخصصان و خبرگان قرار ، ماCIBکلیدی با قواعد کدگذاری شده درروش  یهاکننده

با این مفهوم}اگر در سازمان فضایی هر یک از  N × N سییک ماتر ،کلیدی یهاعامل ینگرفت. با توجه به گذشتهرگ

تغییری رخ دهد، چه تأثیری بر روند رشد و نگرش سازمان فضایی خواهد گذاشت{، نگارش شد. بدین صورت ها یتوضع

، سناریوهای درباره یافتهساختار یندهایها و فرای پیش رو، ارتباطات و تعاملات مؤلفههابر اساس قضاوتکه 

 .گیردیآینده شکل م یریپذتوسعه
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 نگاری سناریو در سازی تصمیم 63 شکل

 منفی روابط اساس بر تنها و ندارد اگونگون هایطیف از سناریوها بر انتخاب تأکیدی در مدل تحلیلی اثرات متقابل هیچ

متقابل(  اثرات ماتریس) است شده گذاریارزش امر کارشناسان توسط که تأثیرپذیری( یا تأثیرگذاری) عوامل بین مثبت و

 باشند. کاملاً بحرانی یا مطلوب کاملاً توانندمی استخراج شده سناریوهای بنابراین نماید،می سناریو استخراج به اقدام

 در تسهیل جهت شوند.می ویزارد طراحی سناریو افزارنرم تحلیلگر الگوریتم و منطق اساس بر مذکور سناریوهای درواقع

 .است ارائه شده 88 جدول در که شد گرفته در نظر حالت 9 بحرانی، تا مطلوب شرایط وزن و سناریو صفحه درك

 سناریو صفحه در هاوضعیت و عدادا ها،رنگ مفهوم تعریف 88 جدول

 ویژگی وضعیت رنگ امتیاز

 آلایده سبز 9

 و ممکن شرایط بهترین به دستیابی توسعه به سمت آینده پیش رو جهت ارتقاء کیفیت زندگی شهروندان و

 پایدار توسعه اهداف تحقق راستای در فراملی و استانی، ملی فرا سطح در حتی و استان در باورپذیر

 فرادست اسنادبر اساس  استان به شده محول هاییتمأمورو  یامنطقه

 ایستا زرد 6
 روند بین نسبی ادامه وضعیت موجود توسعه استان در ابعاد عملکردی متنوع و متفاوت و همچنین تناسب

 فرادست اسنادبر اساس  استان به شده محول هاییتمأمور و یامنطقه توسعه پایدار اهداف و جاری

 بحرانی قرمز -9

 شرایط ینترنامطلوب توجهی به توسعه استان اصفهان و کاهش کیفیت زندگی مردم همراه با وقوعیب

 استان تعاملات گشتن کمرنگ منفی، نرخ رشد بعضاً و رشد کند روند استان اصفهان، در باورپذیر و ممکن

 محول هاییتمأمور و یاهمنطق توسعه پایدار اهداف و جاری روند بین تناسب عدم فراملی، و ملی سطح

 بحران مدیریتی و فرادست اسنادبر اساس  استان به شده

 

 

 87توسعه استان اصفهان، به طور کلی  احتمالی آینده پیش روی هایوضعیتو بر اساس  مطرح شدهبا توجه به مباحث 

 مطلوب تا وضعیت غیرها به صورت طیفی از وضعیت پیشران کلیدی طراحی گردید که این وضعیت 60وضعیت برای 

ای با طرح یافتهنامه سازمانها، پرسشها و حالتو طراحی وضعیت 87 × 87شود. با تهیه ماتریس مطلوب را شامل می

 هاوضعیتیا عدم وقوع  توسعه و ورشد گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر  87 هایاگر هر یک از وضعیت"این سؤال که 
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گان دانشگاهی، کارشناسان و مدیران اجرایی متخصص با موضوع مورد پژوهش قرار در اختیار نخب "خواهد داشــت

. باشند متغیر -9تا  9را نیز نشــان دهند و اعداد از  و مثبت تأثیرگذاری منفی توانندمی روابط، ماتریسدر این گرفت. 

تأثیرگذار استان ده توسعه آیندر  Bپیشران از  B6)اگر وضعیت  های مطلوب و ممکن به این صورت است کهوضعیت

 خواهد داشت(. A6از وضعیت  A یتوضعروند توسعه یا روند توسعه منفی در بر  اثرگذاری، چه باشد

 استان توسعه کلیدی هایپیشران از یک هر اندازچشم تدوین برای هاپیشران هایحالت طراحی 89 جدول

 شرح حالت حالت عدم قطعیت عامل

A هااستارت آپ 

A
6

 

A
8

 

 محدود رشددر حال  و زیاد

B الکترونیک دولت 

B6 همراه دولت استقرار 

B8 الکترونیک دولت کامل استقرار 

B9 (کنونی وضعناقص ) استقرار 

C اقتصادی امنیت 

C
6

 

C
8

  

 ثبات
 کلان یهامتغیر بودن بینی پیش قابل غیر و نوسانات افزایش

 اقتصادی

D سرمایه ربازا 

D6 هابنگاه مالی تأمین در سرمایه بازار نقش افزایش 

D8 کنونی ابعاد در بازار اندازه و حجم حفظ 

D9 هابنگاه مالی تأمین در سرمایه بازار نقش کاهش 

E بنیان دانش تولید یهارهیزنج کمیلت 

E
6

 

E
8

 

 کنونی وضعیت ادامه یانبندانش تولید هاییرهزنج تقویت

F خوب کمرانیح 
F6 حکمرانی هایشاخص بهبود 

F8 حکمرانی یهاشاخص تضعیف 

G 
 یسالخشک

 (هیدرولوژیک)

G
6

 

G
8

 

G
9

 

 بالای آب منابع

 مکعب میلیارد ۹/6

 سال 67 نرمال میزان به) آب منابع

 میلیون 377-6777 ین( باخیر

 مترمکعب

 از کمتر آب منابع

 میلیون 077

 مترمکعب

H تاطلاعا به دسترسی 

H6 اطلاعات به آزاد دسترسی 

H8 فعلی وضع ادامه 

H9 محدودتر دسترسی 

K جمعیت سنی ساختار 

K
6

 

K
8

  

 فعال جمعیت سهم افزایش
 (بازنشستگی سن در) سالمندان سهم افزایش

 جمعیت کل در

L سیاسی ساختار L6 اقتصادی نظر از کارآمد 
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L8 اقتصادی نظر از ناکارآمد 

M 
 ملاحظات با هاتیفعال ییفضا ساختار

 آمایشی

M
6

 

M
8

 

 

 در آمایشی ملاحظات اعمال

 توسعه و استقرار یابی،مکان

 هایتفعال

 و استقرار یابی،مکان در بخشی نگرش

 هایتفعال توسعه

N اداری و مالی فساد 
N6 درك شاخص داریمعن افزایش ( فسادCPI) 

N8 درك شاخص داریمعن کاهش ( فسادCPI) 

O وکارکسب ضایف 

O
6

 

O
8

  

 فضای رتبه داریمعن ارتقا

 MENA منطقه دروکار کسب

 دروکار کسب فضای رتبه داریمعن کاهش

 MENA منطقه

P انرژی نسبی قیمت 

P6 جهانی یهانرخ سمت به انرژی یهاحامل قیمت اصلاح 

P8 موجود وضع حفظ 

P9 انرژی یهاحامل نسبی هاییمتق کاهش 

Q ینانکارآفر 

O
6

 

O
8

  

 استان از کارآفرین گریز استان در کارآفرین جذب

R فناوری و علم کریدور 
R6 (المللیینب یاستانداردها با شدهیل)تکم یافتهتوسعه 

R8 توسعهدرحال 

S نظام بانکی 

S6
 

S8
 

S9
 

 ساختار اصلاح

 بانکی

 زیان افزایش و کنونی وضع امتداد

 هابانک انباشته
 بانکی ظامن فروپاشی

 کهدهد یم نشان 6878 افق تا اصفهان استان توسعه سایب نتایج حاصل از تحلیل مقادیر تأثیرات متقابل ماتریس

ی قضاوتی توسعه استان هاسلولقضاوت تشکیل شده است. از این  6۹78 قضاوت توسعه استان اصفهان از یهابخش

 دارای تأثیرات هاقضاوتدرصد از  68/68شدید،  افزایشی تأثیراتدارای  هاقضاوتدرصد از  11/6، 6878اصفهان تا افق 

از  درصد 04/68تأثیر،  بدون هاقضاوتدرصد از  08/8۹ضعیف،  افزایشی دارای تأثیرها قضاوت درصد از 00/64قوی، 

 درصد دارای تأثیرات کاهشی هستند. 38/1ضعیف و  کاهشی دارای تأثیرات هاقضاوت

 6878 افق تا اصفهان استان توسعه سایب ماتریسعمومی اطلاعات 88 جدول

 درصد تعداد وضعیت ردیف

 - 60 پیشرانتعداد  1

 - 87 تعداد پیشران بر مؤلفه 2

 - 66 پیشران با دو بخش قضاوتی وضعیت 3

 - 1 پیشران با سه بخش قضاوتی وضعیت 2
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 - 986 وضعیت بخش قضاوتی 1

 - 6۹78 قضاوتی یاهسلول وضعیت 1

 11/6 8۹ تأثیر افزایشی شدید 1

 68/68 648 تأثیر افزایشی 8

 00/64 848 تأثیر افزایشی ضعیف 3

 08/8۹ 140 بدون تأثیر 11

 04/68 888 تأثیر کاهشی ضعیف 11

 38/1 678 تأثیر کاهشی 12

 7 7 تأثیر کاهشی شدید 13

 

 1212 افق تا اصفهان استان عهتوس هایبررسی وضعیت شبکه سیستم پیشران -1-2

ها در یک سیستم تحلیلی است. از یشرانپی برای تخمین و ارزیابی کلی نقش اسادهشبکه سیستم اثرات متقابل، ابزار 

ی هستند که قادر هستند شبکه هامؤلفهی نظام بانکی و دسترسی به اطلاعات، جزء آن دسته از هامؤلفه رواین

ی وابسته در نظر هامؤلفهو کارآفرینان، به عنوان  های استارت آپهامؤلفهن را کنترل کنند. توسعه استان اصفهامیسیست

ی خوب، ساختار سیاسی، فساد مالی و اداری، حکمروائی هامؤلفهتبعیت نموده؛  هامؤلفهگرفته خواهند شد که از سایر 

ستم توسعه فضایی استان اصفهان دارند، تأثیر امنیت اقتصادی و فضای کسب و کار علاوه بر اینکه تأثیر شدیدی بر سی

ی دولت الکترونیک، بازار سرمایه، کرویدر علم و فناوری هامؤلفهپذیرند. همچنین یم هامؤلفهشدیدی را هم از سایر 

ی، ساختار سنی سالخشکیان، بندانشهای تولید یرهزنجآمایشی، تکمیل  ملاحظاتها با یتفعالاستان، ساختار فضایی 

 توسعه استان اصفهان خواهند داشت.میعیت و قیمت نسبی انرژی، رفتار مستقلی در شبکه سیستجم
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 6878های توسعه استان اصفهان تا افق یشرانپشبکه وضعیت  87 شکل

 استان اصفهان آینده توسعه برای مطلوب و سازگار شناسایی سناریوهای -1-3

های بالانس ساختاری محاسبه شد تا شبکه ساختار فضایی توسعه استان اصفهان، مؤلفهبا ادبیات نظری تحلیل 

نتایج حاصل از  رواینبینی شود. از پیش 6878های باورکردنی برای توسعه استان اصفهان تا افق ای از حالتمجموعه

طوری که بسیاری شناسایی شدند. بهسناریو دارای اعتبار  84شده، میان کل سناریوهای طرح از دهد کهپژوهش نشان می

کنند. میسناریوها آینده مطلوب را در ذهن متبادر  و اینمطلوب و رو به پیشرفت هستند  هایویژگیسناریو دارای  از

گذاری برای تمام سناریوها را نخواهد داشت و مقرون به صرفه ریزی و سیاستطبیعی است که سازمان، توانایی برنامه

 سناریوهای دارای سازگاری بالاتر باید مورد بررسی قرار بگیرند. نتایج حاصل از تحلیل سناریوهای تأثیرگذارو  نخواهد بود

سناریو دارای  9دهد که از میان شبکه ساختاری سناریوها، تنها نشان می 6878اصفهان تا افق  استان آینده توسعه برای

 نقش غالبحاکی از  ،گانه 9سناریوهای های ابتدایی یافته رواینباشند. از وضعیت مطلوبی نسبت به سایر سناریوها می

 6878سناریویی پیشنهادی برای توسعه استان اصفهان تا افق  9در  نامطلوب مطلوب بر وضعیت هایوضعیتتعداد 

 باشد.می
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 سناریوها، بدبین حالتمحور سناریوها، بیشترین فراوانی و  ایدآلدهد که حالت نتایج حاصل از پژوهش نشان می روایناز 

های سناریوها مبتنی بر باشد. لذا نقش غالب حالتهای سناریوها دارا میهای فرضرا در بین وزن فراوانی کمترین

 نقش بر مطلوب وضعیت آمده، دست به سناریوی هایوضعیت های اولیه دارد. به طوری که درفرض ایدآلوضعیت 

 .دارد برتری نامطلوب

، سناریوی اول 6878شده بر روی سناریوهای توسعه استان اصفهان تا افق متقابل صورت گرفتهدر تحلیل اثرات 

(Scenarios6 با )فرض دارای بیشترین میزان اینرسی شناخته شد. سپس سناریو دوم با تغییر یک فرض دارای 60 

این میزان  8ر افت و از سناریویی بیشترین میزان اینرسی و مقاومت شد. از سناریویی سوم میزان اینرسی سناریوها دچا

 اینرسی کم خواهد شد.

بینانه، ها داری حالت خوشدرصد از وضعیت 07/18سناریو،  9درصد حالت بررسی شده برای  677در این میان در کل از 

ر کلی به طو باشند.ها دارای وضعیت بدبینانه میدرصد از حالت ۹1/86ها دارای وضعیت ثبات و درصد از حالت 01/66

 قرار مطلوب وضعیت قوی، در سناریوهای صفحه در موجود یهاحالت ازمینی به نزدیک که است آن از حاکی نتایج

 است. داده اختصاص خود را به میزان کمترین ایستا وضعیت در نهایت و بحرانی وضعیت پس ازآن و دارند

 گانه 9 طیف اساس بر سناریو هر تفکیک به هاوضعیت از هریک درصد و تعداد ضرایب، 8۹ جدول

S 

 وضعیت بحرانی وضعیت مطلوب هایتوضع یبضرا به تفکیک هایتتعداد وضع

ب
طلو

م
 

ستا
ای

نی 
حرا

ب
 

9 6 

9- 

ت
وبی

طل
ن م

یزا
م

 

از 
متی

ا
آل

ید
ا

ت 
وبی

طل
د م

ص
در

نی 
حرا

ط ب
رای

 ش
ان

یز
م

 

ط 
رای

 ش
ثر

داک
ح

نی
حرا

ب
 

نی
حرا

ط ب
رای

 ش
صد

در
 

S6 60 7 7 ۹6 7 7 ۹6 ۹6 677 7 ۹6- 7 

S8 61 6 7 84 6 7 84 ۹6 66/38 7 ۹6- 7 

S9 7 ۹ 68 7 ۹ 91- 7 ۹6 7 91- ۹6- ۹4/07 

وضعیت در  1درصد دارای وضعیت بحرانی،  ۹1/86وضعیت معادل  66ریزی سناریو، حالت حاکم بر برنامه 687از مجموع 

درصد از کل سناریو را به خود  07/18معادل  وضعیت دارای وضعیت مطلوب 99درصد و  01/66حالت ایستا معادل 

ها در درصد از کل وضعیت 99های بحرانی و در آستانه بحران، اختصاص داده است. لذا با در نظر گرفتن کل وضعیت

 .شرایط نامطلوبی قرار دارد

 اول سناریوی تفکیک به هامؤلفه از یک هر هایوضعیت 81 جدول

S
ce

n
a

ri
o

1
 

 علائم اختصاری وضعیت هامؤلفه

 A6 رشد درحال و زیاد هاآپ استارت

 B6 همراه دولت استقرار الکترونیک دولت

 C6 ثبات اقتصادی امنیت

 D6 هابنگاه مالی ینتأم در سرمایه بازار نقش افزایش سرمایه بازار
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 E6 یانبننشدا تولید هاییرهزنج تقویت یانبندانش تولید هاییرهزنج تکمیل

 F6 حکمرانی یهاشاخص بهبود خوب حکمرانی

 G6 مکعب میلیارد ۹/6 بالای آب منابع یسالخشک

 H6 اطلاعات به آزاد دسترسی اطلاعات به دسترسی

 K6 فعال جمعیت سهم افزایش جمعیت سنی ساختار

 L6 اقتصادی نظر از کارآمد سیاسی ساختار

 هایتفعال فضایی ساختار
 توسعه و استقرار یابی،مکان در آمایشی ملاحظات الاعم

 هایتفعال
M6 

 N6 فساد درك شاخص داریمعن افزایش اداری و مالی فساد

 O6 منطقه در کار و کسب فضای رتبه داریمعن ارتقا کار و کسب فضای

 P6 انرژی یهاحامل قیمت اصلاح انرژی نسبی قیمت

 Q6 تاناس در کارآفرین جذب کارآفرینان

 R6 یافتهتوسعه فناوری و علم کریدور

 S6 بانکی ساختار اصلاح بانکی نظام

 - 983 جمع اثرات متقابل

ترین و ، به عنوان محتمل9۹۹دهد که سناریویی اول با داشتن میزان اینرسی نتایج حاصل از پژوهش نشان می

گونه توجه در سناریویی اول نبود هیچی(، شناسایی شد. نکته قابلمثبت و منف) ترین سناریو در برابر تغییرات احتمالیمقاوم

 باشد.های سناریو میفرض بدبین در بین فرض
 دوم سناریوی تفکیک به هامؤلفه از یک هر هایوضعیت 80 جدول

S
ce

n
a

ri
o

2
 

 علائم اختصاری وضعیت هامؤلفه

 A6 شدرتوسعه درحال و زیاد هاآپ استارت

 B8 الکترونیک دولت کامل استقرار الکترونیک دولت

 C6 ثبات اقتصادی امنیت

 D6 هابنگاه مالی ینتأم در سرمایه بازار نقش افزایش سرمایه بازار

 E6 یانبندانش تولید هاییرهزنج تقویت یانبندانش تولید هاییرهزنج تکمیل

 F6 حکمرانی یهاشاخص بهبود خوب حکمرانی

 G6 مکعب میلیارد ۹/6 بالای آب منابع یسالخشک

 H6 اطلاعات به آزاد دسترسی اطلاعات به دسترسی

 K6 فعال جمعیت سهم افزایش جمعیت سنی ساختار

 L6 اقتصادی نظر از کارآمد سیاسی ساختار

 هایتفعال فضایی ساختار
 توسعه و استقرار یابی،مکان در آمایشی ملاحظات اعمال

 هایتفعال
M6 

 N6 فساد درك شاخص دار معنی افزایش اداری و مالی فساد

 O6 منطقه در کار و کسب فضای رتبه دار معنی ارتقا کار و کسب فضای

 P6 انرژی یهاحامل قیمت اصلاح انرژی نسبی قیمت
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 Q6 استان در کارآفرین جذب کارآفرینان

 R6 یافتهتوسعه فناوری و علم کریدور

 S6 بانکی ساختار اصلاح انکیب نظام

 - 869 جمع اثرات متقابل

و  ایدآلفرض  61فرض مطلوب و در سناریویی دوم، با  60با  ایدآلفرض این سناریو، حالت  60در سناریوی اول در بین 

 بینانه ارائه شده است.فرض خوش ۹فرض بدبینانه و  68بینانه و سناریویی سوم با یک فرض خوش
 سوم سناریوی تفکیک به هامؤلفه از یک هر هایوضعیت 84 جدول

S
ce

n
a
ri

o
3

 

 علائم اختصاری وضعیت هامؤلفه

 A8 محدود هاآپ استارت

 B9 الکترونیک دولت ناقص استقرار الکترونیک دولت

 اقتصادی امنیت
 یرهایمتغ بودن بینی پیش یرقابلغ و نوسانات افزایش

 اقتصادی کلان
C8 

 D9 هابنگاه مالی ینتأم در سرمایه بازار نقش کاهش سرمایه بازار

 E8 کنونی وضعیت ادامه یانبندانش تولید هاییرهزنج تکمیل

 F8 حکمرانی یهاشاخص تضعیف خوب حکمرانی

 G8 مترمکعب میلیون 6777-377 بین آب منابع یسالخشک

 H9 محدودتر دسترسی اطلاعات به دسترسی

 K8 سالمندان سهم افزایش جمعیت سنی ختارسا

 L8 اقتصادی نظر از ناکارآمد سیاسی ساختار

 M8 هایتفعال توسعه و استقرار یابی،مکان در بخشی نگرش هایتفعال فضایی ساختار

 N8 فساد درك شاخص داریمعن کاهش اداری و مالی فساد

 O8 منطقه در کار و کسب فضای رتبه دار معنی کاهش کار و کسب فضای

 P9 انرژی یهاحامل نسبی هاییمتق کاهش انرژی نسبی قیمت

 Q8 استان از کارآفرین گریز کارآفرینان

 R8 توسعه حال در فناوری و علم کریدور

 S9 بانکی نظام فروپاشی بانکی نظام

 - 9۹۹ جمع اثرات متقابل

 

 1212ان اصفهان تا افق قوی توسعه است سناریوهای تحلیل و بندیگروه -1-2

 با شامل سناریوهایی هاگروه از هریک که کرد تقسیم گروه سه به توانمی هاآن قرابت به توجه با را قوی سناریوهای

 هستند. عامل کلیدی 60 میان از فرض چند یا یک در تفاوت اندکی با و مشترك تقریباً هایویژگی
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وسعه آینده استان توسط کارشناسان و همچنین بررسی نقاط قوت، ضعف و شده برای ت ریزیبرنامهاز مجموع سناریویی 

دسته اصلی سناریو با توجه به نقش سیستماتیک سناریوها حاصل شد که  9فرصت و تهدیدهای پیش روی توسعه استان، 

 ها تفاوت بسیار جزئی با هم دارند و مشتمل بر موارد زیر هستند.بسیاری از این خوشه

 سناریوی اول() آلهاید ریوییگروه اول: سنا -

 سناریوی دوم() بینانهگروه دوم: سناریویی خوش -

 سناریویی سوم() سناریویی بدبینانه: سوم گروه -

 نشان استان توسعه را برای ایامیدوارکننده شرایط که دارند قرار مطلوب حالت در سناریو 6 قوی، سناریوی 9 میان از

 وقوع از ناشی منفی تأثیرات کاهش و جهت مقابله ریزیبرنامه لزوم که دارند قرار بحرانی حالت در سناریو 6 و دهد؛می

 .شودمی دیده ها،آن

 ترین و بهترین حالت محتمل(:)قوی1سناریوهای شماره  شامل مطلوب سناریوهای: اول گروه

را نشان  استان اصفهان بهترین شرایط ممکن برای توسعه آیندهو  ترینمطلوباول بوده و  یشامل سناریو خوشهاین  

 گروه یابی استان به رشد و توسعه وجود دارد. اینهای بسیار قوی برای دستها و حالتدهد. در این سناریوها وضعیتمی

 حالت گروه، این در. دهدمی تشکیل را توسعه استان پیشروی سناریوی ترینمحتمل و باشدمی اول سناریوهای شامل

 لحاظ به همچنین. است ایستا و مطلوب هایفرض در میزان تفاوت هاآن متمایزکننده لعام و ندارد وجود بحرانی

های درصد فرض 677وضعیت( را به خود اختصاص داده است؛ به طوری که  60) مطلوب هایوضعیتمیتما فراوانی،

 باشد.مطلوب را دارا می

همراه، ثبات در  دولت ، استقرارهااز استارت آپ زیادتوان به استفاده های خوب و موفق این سناریو میلذا از وضعیت 

 بنیان، بهبوددانش تولید هایزنجیره ها، تقویتبنگاه مالی تأمین در سرمایه بازار نقش امنیت اقتصادی، افزایش

اطلاعات،  به آزاد مکعب و مدیریت بهینه آن، دسترسی میلیارد ۹/6 بالای آب حکمرانی، افزایش منابع هایشاخص

 و استقرار یابی،مکان در آمایشی ملاحظات اقتصادی، اعمال نظر از فعال، کارآمدی ساختار سیاسی جمعیت سهم زایشاف

 قیمت منطقه، اصلاح در وکارکسب فضای رتبه دارمعنی فساد، ارتقا درك شاخص دارمعنی ها، افزایشفعالیت توسعه

 بانکی استان اشاره کرد. ارساخت استان و اصلاح در کارآفرین انرژی، جذب هایحامل

 اول گروه سناریوهای ویژگی 83 جدول

 هاکد سناریو و وجه تمایز آن امتیاز میانگین سناریو گروه

 مطلوب() اولگروه 
Scenarios 

6 
۹/8 ۹6 

A6 B6 C6 D6 E6 F6 G6 H6 K6 L6 M6 N6 O6 P6 

Q6 R6 S6 

 بینانه(سناریوی خوش) سناریوهای شماره دوم شامل هبینانخوش سناریوهای: دوم گروه 
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است. تنها تمایز سناریویی  ایستا میزان حالات در تفاوت ها،آن متمایزکننده عامل این خوشه شامل سناریویی دوم بوده و

راه دوم با سناریویی اول، در مؤلفه دولت الکترونیک و با وضعیت استقرار کامل دولت الکترونیک به جای دولت هم

 باشد.می

 دوم گروه سناریوهای ویژگی 97 جدول

 هاکد سناریو و وجه تمایز آن امتیاز میانگین سناریو گروه

 گروه دوم

 مطلوب()

Scenarios 

8 
۹/9 83 

A6 B8 C6 D6 E6 F6 G6 H6 K6 L6 M6 N6 O6 P6 

Q6 R6 S6 

 استقرار دولت الکترونیک

 

 های محتمل(حالت بدترین) سناریوی سوم شامل بحران یوهایسنار :سوم گروه

 این .است بحرانی و ایستا میزان حالات در تفاوت ها،آن متمایزکننده عامل که باشدمی سناریوی سوم شامل گروه این

 ه طوری کهاست. ب داده اختصاص خود به سناریوها را بین و ایستا در بحرانی هایوضعیتمیتما فراوانی، لحاظ به گروه

 وضعیت نشان دهنده گروه این باشد. درنتیجهمی بحرانی درصد فرض 07 و ایستا فرض درصد 97 مطلوب، فرض فاقد

 توسعه به دستیابی مسیر در ایعدیده هایچالش با را استان وقوع، صورت در است که استان توسعه پیشروی بحرانی

 سازد.می مواجه ای و ملیمنطقه پایدار

 سوم گروه سناریوهای ویژگی 96 جدول

 هاکد سناریو و وجه تمایز آن امتیاز میانگین سناریو گروه

 گروه سوم

 )بحرانی(

Scenarios 

9 
۹/8 91-  

A8 B9 C8 D9 E8 F8 G8 H9 K8 L8 M8 N8 O8 P9 Q8 R8 S9 

 منابع) یسالخشکامه وضعیت کنونی(، اد) یانبندانش تولید هاییرهزنج محدود(، تکمیل) هاآپ استارت

فناوری  و علم نگرش بخشی(، کریدور) هایتفعال فضایی (، ساختارمترمکعب میلیون 6777-377 بین آب

 (توسعه)درحال

 

 بر پایه ملاحظات آمایشی 1212ترین سناریو توسعه استان اصفهان تا افق ارائه مطلوب -1-1

 سناریوی چند به سناریو هامیلیون میان از سناریوها وقوع احتمالی ابعاد کاهش ی،امروزه یکی از راهبردهای سناریونویس

در آینده  عنوان راهنمای توسعه یک بخش و یا منطقه و یا کشوربالا و درنهایت تهیه یک سناریو به سازگاری با محدود

 .باشدپیش رو می

باشند  داشته گیریها پیشرفت چشمزیرساخت آن در هخواهد شد ک کشیده تصویر به ه ای آیند سناریوی مطلوب، این در

ترین سناریویی توسعه استان دهد. در این میان مطلوب را ارتقاء خود دنیا تغییرات با موازی صورت به منطقه بتواند و

ای خواهد بود تا بتواند با تصمیم سازی مناسب و اجر ایدآلوضعیت  60، مبتنی بر 6878انداز اصفهان در افق و چشم
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 ای این استان را فراهم کند. اینهای پیش روی توسعه استان اصفهان، توسعه پایدار منطقهدقیق راهبردها و استراتژی

 پایه نظریه توسعه در اهداف تحقق جهت در استان، روی پیش سناریوی ترینمحتمل و ترینمهم (،68 جدول) سناریو

 تحقق جهت در مثبت وجود روندهای از حاکی ولی نیست، آن مطلوب هایآرمان و اهداف تمام شامل اگرچه و است

مبتنی بر استقرار ) ها(، دولت الکترونیکمبتنی برافزایش و رشد زیرساخت) هازمینه استارت آپ در سناریو این. هاستآن

 اطلاعات به سترسیبنیان(، ددانش تولید هایزنجیره تقویت مبتنی بر) بنیاندانش تولید هایزنجیره دولت همراه(، تکمیل

مبتنی بر ) اداریفساد مالی و یافتگی(، مبتنی بر توسعه) فناوری و علم مبتنی بر دسترسی آزاد به اطلاعات(، کریدور)

 مبتنی بر اصلاح) انرژی نسبی یابی(، قیمتمکان در آمایشی ملاحظات مبتنی بر اعمال) هاکاهش(، ساختار فضایی فعالیت

مبتنی بر ) ها(، ساختار سیاسیمبتنی بر جذب کارآفرینان در سطح استان و شهرستان) ارآفرینانانرژی(، ک هایحامل قیمت

 فضای رتبه دارمعنی مبتنی بر ارتقا) وکارکسب مبتنی بر حفظ روند فعلی(، فضای) کارآمدی اقتصادی(، امنیت اقتصادی

 بالای آب مبتنی بر منابع) سالیفعال(، خشک جمعیت سهم مبتنی بر افزایش) جمعیت سنی منطقه(، ساختار در وکارکسب

مبتنی بر ) بانکی ها(، نظامبنگاه مالی تأمین در سرمایه بازار نقش مبتنی بر افزایش) سرمایه مکعب(، بازار میلیارد ۹/6

 ( خواهد بود.حکمرانی هایشاخصبهبود مبتنی بر ) خوبحکمرانی بانکی( و  ساختار اصلاح

 

 6878 افق تا اصفهان استان توسعه انگیزشگفت سناریوی ایشبکه ساختار 98 جدول

  

 :فساد مالی و اداری

افزایش معنی دار شاخص 

 درك فساد

(+6) 

 

 :کریدور علم و فناوری

 توسعه یافته

(+6) 
  

 :های تولید دانش بنیانتکمیل زنجیره

 نش بنیانهای تولید داتقویت زنجیره

(+6) 
  

 :هااستارت آپ

زیاد و درحال 

 رشد

(+8) 

  

 :دسترسی به اطلاعات

 دسترسی آزاد به اطلاعات

(+8) 

 فضایی ساختار

 : اعمالهافعالیت

 در آمایشی ملاحظات

 (8+)یابی مکان

 
 

 
 

 
 

 

 سرمایه: بازار

 بازار نقش افزایش

 تامین در سرمایه

 (8+)هابنگاه مالی

انرژی:  بینس قیمت

 قیمت اصلاح

 یهاحامل

 (8+)انرژی

 

 :دولت الکترونیک

 استقرار دولت همراه

(Impact score +68) 
 

 :خشکسالی

 ۹/6 بالای آب منابع

 (8+)مکعب میلیارد

کارآفرینان: جذب 

کارآفرین در 

 (8+)استان
 

     

 

 سنی ساختار

 :جمعیت

 سهم افزایش

 (8+)فعال جمعیت
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 :ساختار سیاسی

 کارآمد از نظر اقتصادی

(+8) 
  

امنیت 

 :اقتصادی

 ثبات

(+6) 

  

 :حکمرانی خوب

 های حکمرانیبهبود شاخص

(+8) 

  

 :نظام بانکی

 اصلاح ساختار بانکی

(+6) 
 

 :فضای کسب و کار

ارتقا معنی دار رتبه فضای 

 کسب و کار در منطقه

(+6) 

  

 

 هانتعیین اولویت پیشرا -1

تحقق اهداف و برنامه های توسعه استان مستلزم تأمین پیش نیازها و بسترهایی است که با بهره گیری از توان و ظرفیت 

موجود، مسیر تعالی در این عرصه را هموار کرده و شتاب فزاینده ای به آن بدهند. در این میان، تعیین مؤلفه ها و شاخص 

 ای برنامه ریزی در این حوزه از اهمیت به سزایی برخوردار است. عوامل کلیدیهای توسعه به منظور تدوین الگویی بر

دهی ماتریس تاثیرات متقابل متغیرهای تعریف خبرگان، وزنمشترك با با جلسات  6878 افقبر توسعه استان در  موثر

 60ج به شناسایی تعیین شده است. خروجی حاصل از تحلیل های نرم افزاری منت MICMACشده و تحلیل نرم افزار 

عامل کلیدی فوق، قابل تصور  60وضعیت های مختلفی پیش روی پیشران کلیدی در توسعه استان اصفهان شده است.

های احتمالی در برنامه ریزی آینده استان اهمیت زیادی دارد. با توجه به مباحث گذشته و بر اساس است که این وضعیت

طراحی شد که این  پیشران 60وضعیت مختلف برای  87ن، مجموعا وضعیت های احتمالی آینده پیش روی استا

جایگاه فعلی استان اصفهان با توجه به تعریف وضعیت  ها طیفی از شرایط مطلوب تا نامطلوب را شامل می شود. وضعیت

  میانه است. ووضعیت نامطلوب پیشران ها، ها به صورتی است که در اکثر 

 در استان هاپیشران فعلی وضعیت شرح 99 جدول

 فعلی شرح وضعیت فعلی حالت پیشران علامت

A 8 استارت آپ هاA محدود 

B 9 دولت الکترونیکB )استقرار ناقص )وضع کنونی 

C 8 امنیت اقتصادیC 
افزایش نوسانات و غیر قابل پیش بینی بودن متغیر های 

 کلان اقتصادی

D 8 بازار سرمایهD وجودحفظ وضع م 

E 8 های تولید دانش بنیانتکمیل زنجیرهE حفظ وضع موجود 

F 8 حکمرانی خوبF های حکمرانیتضعیف شاخص 

G 
 سالیخشک

 )هیدرولوژیک(
9G  میلیون مترمکعب 077منابع آب کمتر از 

H 8 دسترسی به اطلاعاتH حفظ وضع موجود 
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K 8 ساختار سنی جمعیتK 
شستگی( در کل افزایش سهم سالمندان )در سن بازن

 جمعیت

L 8 ساختار سیاسیL ناکارآمد از نظر اقتصادی 

M 8 ها با ملاحظات آمایشیساختار فضایی فعالیتM هایابی، استقرار و توسعه فعالیتنگرش بخشی در مکان 

N 8 فساد مالی و اداریN کاهش معنی( دار شاخص درك فسادCPI) 

O 8 وکارفضای کسبO وکار در منطقهفضای کسبدار رتبه کاهش معنی 

P 8 قیمت نسبی انرژیP حفظ وضع موجود 

Q 8 کارآفرینانQ گریز کارآفرین از استان 

R 8 کریدور علم و فناوریR توسعهدرحال 

S 8 نظام بانکیS هاحفظ وضع موجود و افزایش زیان انباشته بانک 

ب با توجه به وضعیت فعلی، میبایست در همانطور که در جدول بالا مشخص است برای محقق شدن وضعیت مطلو

تمامی حوزه ها به تدوین راهبرد و پیاده سازی آنها پرداخت. به منظور تعیین راهبردها و عملیاتی کردن ماموریت های 

مربوط به آن با توجه به میزان تاثیر هر یک از پیشران ها در نزدیک شدن به چشم انداز و محدودیت هایی که در 

وجود دارد، لازم است تا برای انجام این فرآیند، تاثیر پیشران ها شناسایی و اولویت بندی گردد. لذا با توجه فرآیند اجرا 

شوند. در سناریوی به وزن دهی خبرگان و سناریوی وضعیت مطلوب، پیشران ها نسبت به یکدیگر اولویت بندی می

یت مطلوب قرار دارند که در جدول زیر قابل وضعیت مطلوب تمامی حالت های تعریف شده برای متغیرها در وضع

 مشاهده است.

 ها پیشران مطلوب های وضعیت شرح 98 جدول

 علامت

 
 مطلوب شرح وضعیت مطلوب حالت پیشران

A 6 استارت آپ هاA رشددر حال  و زیاد 

B 6 دولت الکترونیکB همراه دولت استقرار 

C 6 امنیت اقتصادیC تثبا 

D 6 بازار سرمایهD هابنگاه مالی تأمین در سرمایه بازار نقش افزایش 

E 6 های تولید دانش بنیانتکمیل زنجیرهE یانبندانش تولید هاییرهزنج تقویت 

F 6 حکمرانی خوبF حکمرانی هایشاخص بهبود 

G 
 سالیخشک

 )هیدرولوژیک(
6G مکعب میلیارد ۹/6 بالای آب منابع 

H  6 اطلاعاتدسترسی بهH اطلاعات به آزاد دسترسی 

K 6 ساختار سنی جمعیتK فعال جمعیت سهم افزایش 

L 6 ساختار سیاسیL اقتصادی نظر از کارآمد 

M 6 ها با ملاحظات آمایشیساختار فضایی فعالیتM 
 و استقرار یابی،مکان در آمایشی ملاحظات اعمال

 هایتفعال توسعه

N 6 فساد مالی و اداریN درك شاخص داریمعن یشافزا ( فسادCPI) 

O 6 وکارفضای کسبO منطقه دروکار کسب فضای رتبه داریمعن ارتقا 



71 

 

MENA 

P 6 قیمت نسبی انرژیP 
 یهانرخ سمت به انرژی یهاحامل قیمت اصلاح

 جهانی

Q 6 کارآفرینانQ استان در کارآفرین جذب 

R 6 کریدور علم و فناوریR (المللیینب یاستانداردها با شدهیل)تکم یافتهتوسعه 

S 6 نظام بانکیS بانکی ساختار اصلاح 

 

با در نظرگرفتن وضعیت مطلوب و وزن دهی خبرگان، میزان تاثیرگذاری هر یک از متغیرها در تحقق وضعیت مطلوب 

 می شود. محاسبه شده و این شاخص به منظور اهمیت هر متغیر و تقدم یا تاخر آن نسبت به سایر متغیرها لحاظ 

 یکدیگر بر ها پیشران مطلوب های وضعیت تاثیر های وزن 9۹ جدول

  A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A11 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 
تاثیر 

 گذاری

A1   2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 18 

A2 1   2 1 1 2 1 3 1 2 1 2 2 1 2 2 2 25 

A3 2 1   2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 31 

A4 2 1 2   2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 23 

A5 2 1 2 1   1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 3 1 21 

A6 2 2 3 2 2   2 3 1 3 2 3 3 2 2 2 3 37 

A7 1 1 2 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

A8 2 2 2 2 2 2 1   1 2 2 3 2 1 2 2 2 29 

A9 1 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 9 

A11 2 2 3 2 2 2 1 2 1   2 2 3 2 2 2 3 33 

A11 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2   1 1 1 1 1 1 15 

A12 2 1 3 2 2 2 1 2 1 2 1   3 1 2 1 2 28 

A13 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2   1 2 2 1 25 

A14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 9 

A15 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1   2 1 15 

A16 2 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3   1 21 

A17 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 3 1 2 1   22 

 

با توجه به جدول بالا، اولویت بندی پیشران ها برای تدوین راهبردها، به صورت جدول زیر است که همانطور که 

اقتصادی و دسترسی به اطلاعات بیشترین اولویت مشاهده می شود، متغیرهای حکمرانی خوب، ساختار سیاسی، امنیت 

 را دارند.
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 تاثیرگذاری میزان اساس بر ها پیشران اولویت 91 جدول

 نام پیشران اولویت
میزان 

 تاثیرگذاری

 90 حکمرانی خوب 1

 99 ساختار سیاسی 2

 97 امنیت اقتصادی 3

 83 دسترسی به اطلاعات 2

 84 الی و اداریفساد م 1

 8۹ دولت الکترونیک 1

 8۹ فضای کسب و کار 1

 89 بازار سرمایه 8

 88 نظام بانکی 3

 87 تکمیل زنجیره های تولید دانش بنیان 11

 87 کریدور علم و فناوری 11

 64 استارت آپ ها 12

 6۹ ساختار فضایی فعالیت ها با ملاحظات آمایشی 13

 6۹ کارآفرینان 12

 3 ساختار سنی جمعیت 11

 3 قیمت نسبی انرژی 11

 0 خشکسالی)هیدرولوژیک( 11

 

 های پژوهشمحدودیت -1

سزایی داشته اهمیت به نگاریاند به نوبه خود در فرآیند آیندهتویمیک هایی وجود دارد که هردر این پژوهش محدودیت

 بارتنداز:عها ترین آنباشد. مهم

 پشتیبانی و مالی به منابع کماکان که کشدمی طول سال دو تا یک نگاری،آینده ملی هایفعالیت تکمیل 

 ساختار تعیین برای ایالزامات عمده دسترس برای انجام فعالیت،قابل زمان که است است. واضح وابسته

  .داشتخواهد بر در شناسیروش کل و سازمانی

 آینده توجه مورد هایزمینه در تخصصی، هایمهارت زمندنیا نگاری فرایندی کاملا مشارکتی است که آینده-

 همچنین بود(،یابی خواهدها قابل دستکنندگان این مهارتنگاری به مشارکتنگاری)با آموزش مفاهیم آینده

است.  متاسفانه در این مطالعه برخی از خبرگان تعهد لازم برای مشارکت مستمر  نگاریآینده اشتیاق به فرایند

 نگاری را نداشتند.یند آیندهدر فرا

 .این مطالعه در سطح استان اولین بار است که انجام شده است و امکان مقایسه نتایج وجود ندارد 
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