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 تایلک :لوا لصف .۲

 هلأسم نایب .۱ .۲
امومع تسایس و عامتجا ،یروانف و ملع ،داصتقا زا معا فلتخم یاههزوح رد یلم و یاهقطنم تفرشیپ

ً
 درکیور ود اب 

 تایرظن ۀدمع و ٢یگتسباو ۀیرظن ١،نوماریپ زکرم ۀیرظن زا ثعبنم ار تفرشیپ ،لوا درکیور .دنروخیم هرگ رگیدکی هب

 ماظن ،درکیور نیا زا رثأتم .دنادیم اور نوماریپ یوسهب زکرم زا تکرح اب ،متسیب نرق مود ۀمین یداصتقا ۀعسوت

ائادتبا زین یزیرهمانرب
ً

 ٣زیررس زا یشان ییارجا و یتایلمع یاههمانرب .دوشیم هرادا زکرمتم و یلم یزیرهمانرب ربینتبم 

 و یملع ،یداصتقا ،یعامتجا یاهتخاس رد یلم یزیرهمانرب زکرم رد هدش نیودت یاههمانرب و یلم نلاک دانسا

 رد زین قطانم فلتخم یاهشخب رد تفرشیپ ،قوف درکیور زا رثأتم ،نیاربهولاع .تسا یسایس و یگنهرف ،یروانف

 دنناوتیم یرانک قطانم تروصنیارد .دوش مهارف یزکرم یاهتفرشیپ یارب زیررس ناکما هک دهدیم یور یتروص

 و زکارم زا یناکلپ یاهنوگهب تفرشیپ دنیارف هک تسا یطیارش نینچ رد .دنوش رادروخرب زکرم رد تفرشیپ بهاوم زا

 ار طاقن ریاس ،تکرح نآ جوم نامز رورم هب و دوشیم زاغآ یگنهرف و یسایس ،یروانف و ملع ،یداصتقا یاهبطق

 ،قطانم شقن و تسا یلم تفرشیپ زا رثأتم و لعفنم یدنیارف یاهقطنم تفرشیپ ،درکیور نیا ربینتبم .دریگیم رب رد

 قطانم نیا هب زکرم یوس زا هک تسا یبهاوم تفایرد یارب بسانم یاهتخاسریز ندروآ مهارف و مزلا یگدامآ داجیا

  .دوشیم هتشاد لیسگ

 یراج ار قوف دنیارف زین اههداد و تاعلاطا تاماظن و یروآون ،یروانف ،یملع فلتخم تاماظن رد درکیور نیا

 یروانف و یروآون تاماظن زا یرامقا ،روشک کی فلتخم طاقن رد یاهقطنم ۀناروانف یاههکبش ،بیترت نیا هب .دنادیم

 زکارم و ناینبشناد یاهتکرش ،یروانفو ملع دشر زکارم ،یروانفو ملع یاهکراپ داجیا اذل .دنتسه روشک زکرم رد

  .تسا هدوب هجوت دروم هراومه دنشاب  کیناگرا یطابترا یاراد زکرم اب هکیاهنوگهب هعسوت و قیقحت

 تاماظن ندرکیشناد ،قطانم رد ناینبشناد یاهداهن داجیا رد رد قوف درکیور هک یناوارف تاقیفوت مغریلع اما

 هتشاد شرورپ و شزومآ و یلاع شزومآ زا معا یشزومآ زکارم تفرشیپ نینچمه و یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا

 
١. Centre in periphery 

٢. Dependency theory 

٣. Spillover 
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 یاهقطنم تفرشیپ رد مود درکیور حرط یارب ار هنیمز تاداقتنا نیا هب تخادرپ هک تسا دراو نآ هب یتاداقتنا ،تسا

  .دزاسیم مهارف یروانف و ملع ۀزوح رد تفرشیپ صوصخلایلع

 ،اهتیزم رظنم زا قطانم ۀناروانف و یملع طباور میظنت هب هکیتروصرد ،زکرمتم و یلم یروانف و یروآون ماظن

 هوجو ،بیترت نیا هب .دوشیم هداد قوس قطانم ١یرادنپهکی هب هتفرهتفر ،دزادرپن یاهقطنم تاناکما و اهزاین ،اهتیفرظ

 ملع تفرشیپ دنور هک دنکیم داجیا قطانم یارب ار راظتنا نیا و هدش هتفرگ هدیدان هقطنم ره هژیو یاهتیزم و زیامت

 لاح ؛دننک یط تفرشیپ هب ندیسر یارب ار رگیدکی هب هباشم یدنور و دنشاب هتشاد قطانم ریاس اب هباشم یروانف و

 ار یعونتم یروآون تاماظن ،اههصخشم نیا هک دنتسه رادروخرب یتوافتم یاههصخشم زا قطانم زا مادک ره هکنآ

اتیهام ،یبناج قطانم رد زکرمتم یروآون ماظن زا یرادربهترگ ،رگید یوس زا .دنکیم یفرعم زین
ً

 یروآون تدش زا 

 رب هکنآ زا شیب یبناج یاهداهن هک ارچ ،دیادزیم قطانم نیا یملع تاماظن زا ار یشخبرثا و تیقلاخ و دهاکیم

 یگنوگچ رب ،دنشاب یروآون هعسوت یوس هب دوخ ریسم نتفای یپ رد و دنوش زکرمتم دوخ یاهقطنم یاههصخشم

 یروانف و یملع یزیرهمانرب ماظن ،یطیارش نینچ رد .دننکیم زکرمت یزکرم قطانم رد هناروانف و یملع تلاوحت

لاماک یتلاح
ً

 هنادلقم یزاسداهن رد ار دوخ نامرآ ،هلاسدنچ یریخأت اب هراومه و دریگیم دوخ هب قلاخریغ و یلاعفنا 

 .دنیآیم دیدپ یدرکیور نینچ ۀجیتن رد زین یطخ یروآون تاماظن .دنکیم وجوتسج زکرمتم یروآون ماظن زا هتفرگرب

 نیرتشیب .تسا هتفرگ شیپ رد هزوح نیا نادنمشناد طسوت یروآون تاعلاطم رد یفلتخم یاهدرکیور ،نامز یط

 هدید یلماکت داصتقا یاهیروئت هب نادنمقلاع و کیسلاکوئن داصتقا یراج نایرج نیب ،ضراعت یهاگ ای زیامت

 و اهلیلحت رد هدافتسا دروم یاهلدم قیرطزا ار دوخ اهرظنفلاتخا نیا .)٢٠٠۵ ٢،تسییوکدا و دینیمچ( دوشیم

 لوا هورگ رد هک یلاح رد .دناهتشاذگ شیامن هب یراذگتسایس یاهیژتارتسا و اههیصوت رد عبتلاب و یروآون تاعلاطم

 رییغت ای داجیا زا سپ و دوشیم زاغآ یداینب یاهشهوژپ زا هک دننیبیم یطخ یدنیارف هلزنم هب ار یروآون دنیارف

 متسیس نورد هک دنناد یم یلماعت دنیارف ار یروآون مود هورگ ،دنکیم ادیپ هار رازاب هب یزاس یراجت قیرط زا یروانف

 دیکات نیرتشیب اذل .تسا نآ یاقب و روهظ یارب یتایح یرصنع یریگدای و دسریم روهظ هصنم هب یعامتجا هدیچیپ

 و نآ جیاتن یزاسیراجت و ٣هعسوتوقیقحت دربشیپ و تیوقت یاهیژتارتسا رب لوا هورگ یتسایس یاههیصوت و

 رد .دراد رارق یریگدای و تلاماعت تیفیک اقترا و یزاسهکبش یاهیژتارتسا ،متسیس حلاصا رب مود هورگ یاههیصوت

 نامزمه اذل .دوب دهاوخ یمتسیس هاگن رب دیکأت ،یمتسیس و یطخ هورگ ود یاهیگژیو نتفرگرظنرد ربهولاع لدم نیا

 و یریگدای و تلاماعت تیفیک اقترا و یزاسهکبش یاهیژتارتسا ،متسیس حلاصا رب یتسایس یاههیصوت و دیکات

  .دوب دهاوخ نآ جیاتن یزاسیراجت و هعسوتوقیقحت دربشیپ و تیوقت یاهیژتارتسا نینچمه

 
١ . Unificationism 

٢. Chaminade & Edquist 

٣. Research & Development 



 ۱۴۹ زا ۱۱ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ تایلک :لوا لصف

 
 ،یمتسیس ،ازنورد یدنیارف ار یروآون ،مود درکیور زا رثأتم یاهقطنم یروآون ماظن ،دش نایب هچنآ ربینتبم

 یاهتیزم و تاناکما ،اهزاین ،اهتیلباق نینچمه و یعامتجا و یگنهرف ،یداصتقا ،یعامتجا تخاس اب بسانتم

 یدنیارف هن تسا یکییازوم و ازنورد یدنیارف زین یروانف و ملع ۀزوح رد تفرشیپ ،درکیور نیا رد .دنادیم یاهقطنم

 یروآون دنیارف رد اهداهن شقن هب ،یروآون یلم ماظن دننامه زین یاهقطنم یروآون ماظن درکیور .زکرمتم و یزیررس

 رایسب یلم یاهداهن تسا نکمم گرزب یاههاگنب یارب هچرگا .دراد هژیو هجوت کچوک و یاهقطنم یسایقم رد هتبلا

 ١،نوسرلاک( دنتسه مهم زین یاهقطنم و یلم درخ یاهداهن ،دیدج و کچوک یاههاگنب یارب اما دنشاب تیمهارپ

اتدمع درکیور نیا )٢٠٠۶
ً

 ٢،لپیرت و گنیلدت( دریگیم راک هب دوخ تاعلاطم رد ار یروآون متسیس ۀدرتسگ موهفم 

 یروآون دربشیپ رد اهروشک یخرب ،هعسوت و شهوژپ تیامح یاهتسایس ذاختا دوجو اب ارچ هک لاؤس نیا .)٢٠١١

 دروم رد یناوارف یرظن ثحابم و هدوب حرطم یروآون تایبدا رد اهلاس هک تسا  یلاؤس ،دنتسه قفومان یخرب و قفوم

 یاهنیمز یگژیو هب ،دنراد یروآون موهفم هب یمتسیس درکیور هک یناگدنسیون و نازادرپهیرظن .تسا هتفرگ تروص نآ

 زا یخرب .دنراذگریثات تلم کی هناروآون راتفر رب یاهدرتسگ لماوع هک دناهدیقع نیا رب و دنراد دیکات یروآون ندوب

 رد .دنراد هراشا زین یروآون متسیس راتفر رب یعامتجا لماوع ریثات هب یسایس و یداصتقا لماوع رانک رد اهنآ

 دارفا نیب دامتعا ،یریگدای یاههویش ،اهرواب ،گنهرف رب یرایسب  دیکأت ،یروآون یاهمتسیس درکیور زا ییاهتیاور

 رظنرد یروآون یاههمانرب یشخبرثا رب راذگریثأت یاههنیمز ناونع هب ،تلود هب تبسن دامتعا یتح و اههاگنب و

 دیاب ریسم نیا زا رذگرد و دراد یاهناگی و هژیو هعسوت ریسم یروشک ره تفرگ هجیتن ناوتیم ورنیازا .دنریگیم

 دننام یروشک تسا صخشم همدقم نیا اب .دبایب ار )یروآون رد توافتم یاههویش( ریسم نیمه هژیو یاهراکهار

 ره طیارش اب بسانتم یاهقطنم هناروآون هعسوت لدم دنمزاین ،دوخ قطانم نورد رایسب یاهنیمز یاهتوافت اب ناریا

 یاهماظن یراگنخیرات زا هک هنوگنامه و دریگیم رارق رظندم هعسوت همانرب نیودت رد زین لماع نیا نیاربانب .دراد هقطنم

 زا یکی ناونعهب دیاب هقطنم ره صاخ یاهیگژیو صیخشت و یسانشهنوگ هب هجوت ،تسا صخشم یاهقطنم یروآون

  .)١٣٩۴ ،یملع عماج هشقن داتس( دریگ رارق رظندم یناتسا یروآون هعسوت همانرب تاموزلم

 درکیور رد .دشاب قوف یاهدرکیور زا مادکره زا رثأتم دناوتیم زین یروانف و ملع تفرشیپ شیامآ ۀلئسم حرط

 یروآون زکرمتم و یلم ماظن زیررس تیلباق هک دریگیم تروص ییاهتخاسریز تخانش فده اب قطانم شیامآ ،لوا

 نینچمه .درک ایهم قطانم رد یروانف و ملع یداهن رامقا داجیا یارب ار طیارش دیاب بیترت نیا هب .دراد دوجو اهنآ رد

 ،نیاربانب .دوش لابند قطانم رد تسا هدش زاغآ زکرم زا هک یروانف و ملع طخ هک تخاس مهارف ار یطیارش یتسیاب

 و ملع تخاس یزاسبسانتم یارب مزلا یاهتیفرظ تخانش یانعمهب یروانف و ملع ۀزوح رد ینیمزرس شیامآ

  .تسا زکرمتم یروآون ماظن رد هدشیزیرهمانرب تخاس اب قطانم ۀناروانف

 
١. Clarsson 

٢. Todtling & Trippl 
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 تاناکما و اهتیفرظ و دنکیم هاگن هقطنم هب لقتسم و یکییازوم یلکش رد ینیمزرس شیامآ ،مود درکیور رد اما

لاوا هک دنکیم میظنت یاهنوگهب ار یروانف و ملع ۀزوح رد یاهقطنم
ً

 یاهترورض و اهزاین یوگخساپ دناوتب تاذلاب و 

 زا .دنک داجیا هقطنم دوخ رد ار یفاک هدوزفا شزرا و دماجنیب هقطنم رد یروانف و ملع ییافوکش هب و دشاب هقطنم

 یاهتیزم و هدرک هدافتسا یاهقطنم یراوجمه بهاوم زا ،یبناج قطانم اب هدنیازف یلماعت اب دناوتب زین رگید یوس

  .دریگ هرهب نآ بهاوم زا و دهد قوس رتشیب ۀدوزفا شزرا داجیا یوسهب زین ار قطانم نیا

 مق ناتسا هب دنکیم شلات ،یروانف و ملع ۀزوح رد ینیمزرس شیامآ رد مود درکیور زا رثأتم ،رضاح شهوژپ

 ،اهتیزم نیا تخانش نمض و دنک هاگن یاهقطنم ناوارف یاهتیزم یاراد و ایوپ ،لقتسم یکییازوم ۀباثمهب

 و ملع ۀزوح رد یاهقطنم یاهتیزم ناوتب همانرب نیا زا هدافتسا اب هک دنک هئارا یتایلمع یاهمانرب و نلاک ییاهدربهار

 رتشیب هدوزفا شزرا داجیا تهجرد ار )IT و یناسرعلاطا یاههکبش و یناسنا ،یتعنص یاهتیزم زا معا( یروانف

 .درک یزاسلاعف یاهقطنم یروانف و یملع یاهزاین تیولوا اب اهزاین عفر روظنمهب

 شهوژپ یارجا یاهترورض .۲ .۲
 هموصعم ترضح مرح هژیوهب ددعتم یبهذم نکاما زا یرادروخرب ،روشک یزکرم ۀقطنم رد نتفرگرارق اب مق ناتسا

 ،برغ هب قرش و لامش هب بونج لاصتا هارهاش ،یملاسا یاهشناد و مولع رد ریذپانراکنا تیزم ،اهیلعهللاملاس

 یاهکرهش ندوب اراد نینچمه و ناهج و روشک طاقنیصقا هب لقنولمح و یسرتسد تلوهس و تختیاپ هب یکیدزن

 رد مه ناتسا نیا ددعتم یاهتیفرظ .تسا رادروخرب یزاتمم تیعقوم زا ورشیپ و فلتخم عیانص و یتعنص

  .دنکیم میسرت ناتسا نیا ۀدنیآ یارب ار ینشور زادنامشچ یرگشدرگ و تعنص ۀنیمز رد مه و شناد و ملع یاههنیمز

 یاهداهن حطس رد هناروانف و یملع یاهشنک یزاسوسمه ۀنیمز رد رادفده و نودم یزیرهمانرب دوبن

 و یگدنکارپ ثعاب ،یللملانیب و یلم و یلحم رازاب و یموب تائاضتقا نتفرگهدیدان نینچمه و یروانفوملع

 و ناتسا یروانفوملع شیامآ هب یدج هجوت .تسا هدش ناتسا نیا رد یروانفوملع ماظن درکلمع رد یراکیزاوم

 شزرا و تورث دیلوت زاسهنیمز دناوتیم ،ناتسا نیا ۀدرتسگ یاهلیسناتپ و اهتیفرظ زا هنیهب ۀدافتسا یارب یزیرهمانرب

 یهجوتروخرد هاگیاج هب زین یناهج حطس رد ،روشک و هقطنم یاهزاین عفر نمض و دوش هنیمز نیا رد لااب رایسب ۀدوزفا

  .دبای تسد

 ییاهمسیناکم لابندهب ،هقطنم ره تیعضو هب هجوت اب هک دراد ار نسح نیا ینف تفرشیپ ۀلوقم هب یاهقطنم هاگن

 قطانم رد ازنورد نزاوت داجیا و یاهقطنم یاهزاین یازنورد نیمأت .تسا رادیاپ و موادم تفرشیپ و دشر یارب ازنورد

 ماظن ینورد تخاس یزاسمواقم هب رجنم ،هناروانف و یملع یاهتخاسریز تیوقت اب دناوتیم ،روشک فلتخم

اتیاهن و قطانم نایم یریذپتباقر شیازفا و روشک لک رد یروانفوملع
ً

 فلتخم یاهشخب رد یرسارس نزاوت داجیا 

 .ددرگ روشک ناینبشناد
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 رب هیکت اب و روشک قطانم رگید اب گنهامه یاهکبش رد هچنانچ ناتسا نیا رد یروانفوملع تفرشیپ شیامآ دنس

 تفرشیپ نیا یامنهار دناوتیم ،دوش نیودت ناینبشناد زکارم و اهشخب یبایزرا و یراذگتیولوا رد حیحص یانبم

  .دوش هناروانف و یملع

 و اهتیفرظ اهنتهن ،اهیروانف و مولع شرتسگ و باختنا تهجرد »ییانبم یاهیرظن« ساسارب یزیرهمانرب زا تلفغ

لامع ،روشک هب دایز یاههنیزه لیمحت اب هکلب دربیم نیب زا ار دوجوم یخیرات یاهتصرف
ً

 و یلک تفرشیپ رد یتبثم ریثأت 

  .درک دهاوخ تیوقت ار درگبقع ۀخرچ و دروآ دهاوخن راب هب روشک ریگارف

 ،یبایزرا یارب ییانبم ۀئارا و ناتسا رد ناینبشناد زکارم و اههاگنب و یروانف و ملع تیعضو یبایزرا و دصر

 یاهماگ یحارط و دنس نیا نیودت دنمزاین هناروانف و یملع یاهتیلاعف زا تیامح و یهدتهج ،یدنبتیولوا

  .تسا نآ ققحت یارب یتایلمع و ییارجا

 شهوژپ فادها .۳ .۲
 .ناتسا رد یروانف و ملع هعسوت یاهتیلاعف شنکارپ ییاسانش .۱ §

 .ناتسا یروانف و ملع هعسوت یاهتیولوا و اهدربهار ، اهتسایس ،زادنا مشچ نیودت .۲ §

 و ملع هنیمز رد دیدج یاهتیزم قلخ یارب دوجوم یاهتیزم و اهتیلباق زا هدافتسا و یجنستیفرظ .۳ §

 .ناتسا رد یروانف

 شهوژپ تلااؤس .۴ .۲
 ؟تسا هنوگچ مق ناتسا رد یروانف و ملع یاهداهن شنکارپ ،نیمزرس شیامآ هاگدید زا §

 ؟تسا هنوگچ ناتسا لخاد رد یروانف و ملع یاهداهن نایم تاطابترا قمع و هرتسگ §

 ؟تسا تروص هچ هب ناتسا رد رازاب و یروانفوملع یاهداهن ترواجم §

 ؟تسیچ مق ناتسا یروانف و ملع هعسوت زادنامشچ §

 ؟دنامادک مق ناتسا یروانف و ملع هعسوت یارب بسانم یاهدربهار §

  ؟تسیچ مق ناتسا یروانف و ملع هعسوت شیامآ دنس ققحت رد روانف داهن و ملع داهن یاهشخب زا مادکره شقن §

 مق ناتسا داصتقا ندرکناینبشناد یارب یتمواقم داصتقا بوچراچ رد ،یروانف و ملع شیامآ دنس ییارجا همانرب §

  ؟تسیچ

 شهوژپ یلامتحا عناوم و اهتیدودحم .۵ .۲
 یتسدلااب دانسا رد ینوریب ای ینورد ضراعت دوجو §
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 یروانف و ملع شیامآ ۀزوح رد زاین دروم تاعلاطا و اههداد رد صقن ای نادقف §

 رد لاکشا داجیا ناکما و یروانف و ملع یراذگتسایس هزوح رد یزاوم یاهداهن و اهشهوژپ دوجو §

 شهوژپ جیاتن تسبراک

 یروانف و ملع ۀزوح رد یناتسا ۀدشنیودت یاهتسایس اب یلم زکرمتم تیریدم نایم ضراعت ناکما §

 

  شهوژپ یاهدربراک .۶ .۲
 یاهلئسم هچ لح هب و تسا هدنیآ ای لاح نامز رد روشک یاهزاین زا کیمادک یوگخساپ شهوژپ جیاتن §

  ؟دنکیم کمک

 و اهتکرش یدنبتیولوا ،مق ناتسا رد یروانف و ملع تفرشیپ ،یلاع شزومآ هزوح رد یزیرهمانرب و  تیریدم

  ...و ناتسا رد یروانف و شناد عیزوت تیریدم ،ناینبشناد زکارم

  ؟دننک هدافتسا شهوژپ نیا جیاتن زا دنناوتیم ) یتلود ریغ و یتلود زا معا( یتاسسؤم هچ رضاح لاح رد §

 یاهدحاو ،یتاقیقحت زکارم ،اههاگشناد ،ناتسا یهاگشناد داهج ،ناتسا یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس

 ناتسا ناینب شناد یاهتکرش ،یروانف و ملع دشر زکارم ،یروانف و ملع یاهکرهش ،عیانص هعسوتوقیقحت

  شهوژپ یسانششور .۷ .۲

 شهوژپ شور .۱ .۷ .۲

 ]☒یفیک ☒ یمک[ ]☒ یلیلحت ☒    یفیصوت[

 حرط لحارم .۲ .۷ .۲

 یساسا تلااؤس ،قیرط نیا زا هک تسا یلصا هلحرم راهچ زا لکشتم مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت

  :دوشیم هداد خساپ ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت رد رظن دروم

 یاهکرهش ،عیانص هعسوت و قیقحت یاهدحاو ،یتاقیقحت زکارم ،اههاگشناد( دوجوم عضو فیصوت و لیلحت .۱ §

 یتامدخ و ییانبریز ،یدیلوت یاهتیلباق و ناینبشناد یاهتکرش ،یروانف و ملع دشر زکارم ،یروانف و ملع

 یروانف و ملع ترواجم یاهفارگ میسرت اب )یروانف و ملع هعسوت اب طابترا رد ناتسا

 یروانف و ملع تفرشیپ یسیونویرانس و یزاسلدم .۲ §

 )اهلدم و فادها ،اهدربهار ،زادنامشچ ، اهتلاسر( یراذگتسایس و یزیرهمانرب .٣ §
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 ماظن یحارط ، اهنآ طابترا هویش و رظان ،یرجم لماوع نییعت( یبایشزرا و شیاپ ،ییارجا ماظن یحارط .۴ §

 .)شیامآ دنس ییارجا تیریدم

 )دنوشیم هدافتسا شهوژپ رد هک ییایشا ای دارفا ،کرادم ،دانسا( یرامآ هعماج .۳ .۷ .۲

 هعسوت و قیقحت یاهدحاو ،یتاقیقحت زکارم ،هتسباو تاسسؤم و هیملع ۀزوح ،یلاع شزومآ تاسسؤم و اههاگشناد

 مق ناتسا ناینب شناد یاهتکرش و یروانف و ملع دشر زکارم ،عیانص

 

 :تسا ریز دراوم لماش شهوژپ نیا رد ینادیم تاعلاطم ۀلحرم

 یناتسا و یلم هداد یروآعمج فلتخم زکارم زا یروانف و ملع یاهداهن هب طوبرم یاههداد نتفرگ .فلا

 کی ره یارب یروشک راک میسقت یاهمازلا و تادهعت زین و یدربهار یاههمانرب ،یتسدلااب دانسا یروآدرگ .ب

 ناتسا یروانفوملع یاهداهن زا

 یزاسلدم تیوقت و یجنسرابتعا یارب یروانفوملع شیامآ نارظنبحاص و ناصصختم اب هبحاصم .ج

 تیریدم ۀزوح رد ینمضشناد نتفای روظنمهب ناتسا یروانفوملع یاهداهن ناریدم و نلاوئسم اب هبحاصم .د

 ناتسا یروانفوملع

 اههداد یروآدرگ رازبا .۴ .۷ .۲

  ☒هبحاصم ☐هدهاشم ☒یاهناخباتک

 شهوژپ شرازگ هئارا هوحن .۵ .۷ .۲

 ☐هدرشف حول ☐ ییودیو ملیف ☒بوتکم

 شهوژپ یرظن یانبم .۸ .۲
 نیب تلاماعت هاگدید نیا رد .دنکیم هاگن یروآون ماظن رظنم زا ،یروانف و ملع ماظن هب شهوژپ نیا :فلا

 ینعی یروآون ماظن ۀزوح یاهداهن نایم یاهکبش تاطابترا هژیوهب یروآون شیوپ نارگیزاب و نانیرفآشقن

 ظاحل هب نازیم هچ هب یروآون شیوپ هکنیا و اهداهن شقن .دوشیم یسررب رازاب و یروانف ماظن ،ملع ماظن

 .تسا درکیور نیا دیکأت دروم تسا هدش ینورد یداصتقا ماظن رد یداهن
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 و طیحم ،هعماج یاهزاین رب ١،یروآون شیوپ موس لسن سنج زا یهاگن اب شهوژپ نیا رد رگید یوس زا :ب

 روط هب هضرع فرط ناونع هب هناروانف یاهتیلباق  و یروانف و ملع ماظن یروحم نارشیپ ناونع هب رازاب

 تیامح رب اهنت و دوشیمن هجوت رازاب شقن هب یروآون لوا لسن رد هکنیا حیضوت .دوشیم دیکأت نامزمه

 زین رازاب زاین یروآون مود لسن رد .دوشیم دیکأت یروانف و ملع ۀضرع فرط و هعسوت و قیقحت زکارم زا

 و رازاب و طیحم ،هعماج یاهزاین تلاماعت نامزمه روط هب یروآون موس لسن .دوشیم هتفرگ رظن رد

 .دریگیم رظن رد ار هناروانف یاهتیلباق

 یارب یبسانم یامنهار یروآون یاهقطنم ماظن ،یروآون تاماظن نایم رد اذل ،تسا یناتسا ،شهوژپ سایقم :ج

 دعب ود ،دزادرپیم نآ هب یروآون یاهقطنم ماظن رد هک یفلتخم داعبا زا .تسا شهوژپ ریسم یزیرحرط

 یزیرحرط رد هناروآون تلاماعت و )رازاب و یروانف ،ملع یاهداهن( یروآون ۀزوح یاهداهن ینعی نآ یساسا

 .دوشیم یسررب رضاح شهوژپ رد یروانف و ملع ماظن

 موهفم نیا .دوشیم هدافتسا ٢ترواجم موهفم زا قوف ۀناگهس یاهداهن نایم تاطابترا ۀجرد شجنس رد :د

 ره رد فلتخم یاهداهن نایم تاطابترا تردق و یلاگچ ،تیفیک ،ترواجم سیرتام هب لیدبت اب دناوتیم

  .دهد ناشن ار هقطنم

 
 یروانف و ملع ماظن ناکرا :1 رادومن

 
١ generation innovation process-third 
٢. proximity 
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 :زا تسا ترابع یروآون یلم ماظن درکیور اب یروانفوملع شیامآ ،دش هتفگ هچنآ رب ینتبم

 یروانف داهن ،ملع داهن ینعی یروآون ماظن یاهداهن زا هتسد هس نایم هناروآون یاهکبش تاطابترا زا یاهموظنم یسررب«

 نارشیپ ناونع هب رازاب و طیحم ،هعماج یاهزاین رب دیکأت اب یاهقطنم سایقم رد )نآ عیسو یانعم رد( رازاب داهن و

 .»هضرع فرط ناونع هب هناروانف یاهتیلباق  و یروانف و ملع ماظن یروحم

 و اهتیزم ،اهتیفرظ ترواجم نازیم یسررب هب ،قوف یلک حرط ربینتبم مق ناتسا یروانفو ملع شیامآ رد

 ناشن فده قطانم رد ار ترواجم یاهفارگ و میزادرپیم یاهکبش درکیور رد رازاب و یروانفوملع یاهداهن یاهزاین

 :درک هدهاشم ناوتیم ریز رادومن رد ار ترواجم یموهفم لدم .میهدیم

 
 رازاب و یروانف ،ملع یاهداهن ترواجم یموهفم لدم :2 رادومن

 رادومن نیا .دناهدش یبایناکم ،لباقتم طباور زا یاهکبش رد رازاب و یروانفوملع یاهداهن زا مادک ره ،قوف رادومن رد

 ملع یاهداهن نایم طباور تدش و عونت رگنایب ،دوشیم هدیمان »یروانفوملع ماظن یداهن تشاگن فارگ« هک

 زکارم ،دشر زکارم ،یروانفو ملع یاهکراپ( یروانف یاهداهن و )هیملع یاههزوح و یلاع شزومآ زکارم و اههاگشناد(

  .تسا )یزرواشک و تامدخ ،تعنص( ناتسا ای هقطنم رازاب اب )…و هعسوت و قیقحت

 شهوژپ راتخاس .۹ .۲
 



 ۱۴۹ زا ۱۸ ۀحفص مود شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ رهم تایلک :لوا لصف

 
 یملع یاهشهوژپ زا یریگهرهب اب یروانفوملع شیامآ یرظن بوچراچ دوشیم شلات ادتبا شهوژپ نیا رد

 یزیرحرط مق ناتسا ۀژیو تائاضتقا زین و یموب یاهشزرا و اههفلؤم ظاحل اب و روشک زا جراخ و لخاد رد هدشماجنا

 نینچمه .دنوشیم یدنبعمج یرظن یانبم نییبت یارب مزلا یاهللادتسا و تادنتسم مود لصف رد نیاربانب .دوش

  .دوشیم میسرت  هدشرشتنم و دوجوم یاهرامآ رب دیکأت اب مق ناتسا یروانفوملع یاهداهن تیعضو یلک یامن

 هبحاصم قیرطزا شهوژپ نیا یارب مزلا یاههداد زا یشخب .دوشیم هتخادرپ قیقحت شور نایب هب موس لصف رد

 تامازلا و یلم یاهفیلکت ،یدربهار یاههمانرب لماش هک تسا هدمآتسدهب یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب

 شخب .تسا هدش یروآدرگ داهن ره هب طوبرم یناتسا یاههداد زا یخرب زین و یدرکلمع رامآ ،یروشک راک میسقت

 هدافتسا ۀوحن شخب نیا رد .دزادرپیم یروانف و ملع ماظن یداهن ترواجم یزاسلدم شور نایب هب لصف نیا رگید

 نایم طباور یزاسیمک روظنمهب ترواجم یاهسیرتام لیکشت ۀویش ،یرامآ یاهبیرقت فیرعت ،اههداد و رامآ زا

اتیاهن و رازاب و یروانفوملع یاهداهن
ً

 هدش نییبت ناتسا یروانفوملع یاهداهن ترواجم یاهفارگ میسرت یژولودتم 

  .تسا

 نیا رد .دراد صاصتخا اهنآ لیلحت و یداهن تشاگن یاهفارگ جارختسا ،یزاسلدم یارجا هب مراهچ لصف

  .تخادرپ میهاوخ اهداهن نیا نایم دوجوم یاهکبش طباور و ناتسا یروانفوملع ماظن دوجوم عضو نایب هب لصف

 ماظن یاهدربهار و اهتیولوا و فادها ،زادنامشچ میسرت هب ،لبق لصف یاههتفای ساسارب مجنپ لصف رد

 راکوزاس نینچمه .تخادرپ میهاوخ هدشنییعت ینامز یاهقفا رد هنیهب تیعضو هب ندیسر یارب یروانفوملع

 .دش دهاوخ هئارا شخب نیا رد یروانفوملع ماظن درکلمع رب یبایزرا و تراظن مسیناکم زین و یریگروخزاب



 یرظن بوچراچ :مود لصف .۳

 همدقم .۱ .۳
 ،فلتخم عماوج یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا راتخاس رد یروانفوملع یاهداهن ینیرفآشقن نوزفازور شرتسگ

 فوطعم یروانفوملع یزیرهمانرب و شیامآ ۀلئسم هب ریخا یاهههد رد هژیوهب ار فلتخم نارگشهوژپ و نارکفتم هجوت

 دوجو هب هنیمز نیا رد فلتخم یاهشیارگ و اهدرکیور اب ار یاهدرتسگ یملع تاعلاطم ،هجیتنرد و تسا هتخاس

 هب طوبرم تاعلاطم ۀموظنم دوشیم شلات لصف نیا رد ،شهوژپ یرظن یانبم ندروآمهارف روظنمهب .تسا هدروآ

 رد مه روشک یتسدلااب دانسا رورم اب نینچمه .دوش یسررب یروانفوملع یراذگتسایس و تیریدم ،داصتقا

 دنس نیودت یارب دانسا نیا تامازلا و اهتللاد دوشیم شلات ،یروانفوملع یاههزوح رد مه و یشیامآ یاههزوح

 رامآ رب هیکت اب مق ناتسا رد یروانفوملع ماظن یسانشعضو هب ،تیاهنرد .دوش جارختسا یروانفوملع شیامآ یناتسا

    .دوشیم هتخادرپ هدشرشتنم و دوجوم تادنتسم و

 یروآون یلحم و یاهقطنم یاهماظن .۲ .۳
 بوچراچ ،یروآون ماظن .دنکیم تیلاعف ١یروآون تاماظن درکیور تحت ریخا یاهههد رد یروانف و ملع ماظن

 .تسا هتفرگ رارق یروانف و ملع ناراذگتسایس هژیو هجوت دروم رضاح لاح رد هک تسا یاهناراذگتسایس و یلیلحت

 طیارش دننکیم شلات زین نارازگنوناق و دنوشیم هتشاگن ماظن نیا رب ینتبم اهروشک یروانف و یملع ۀعسوت دانسا

  .دنزاس مهارف اهماظن نیا حیحص ققحت یارب ار مزلا ینوناق

 ملع حرط اب ،یروانف و ملع ناراذگتسایس ،تورث ۀخرچ هب یروآون و یروانف ماظن لاصتا اب ،ریخا یاهلاس رد

 ماظن ،بیترت نیا هب .دنهد رارق اهروشک ۀعسوت ریسم رد ار یروانف و ملع تاماظن دناهدرک شلات ،دیفم یروانف و

 تفرشیپ و دشر کیرحت لماع .تسا هدش لیدبت اهروشک یداصتقا ۀعسوت رد اههریجنز نیرتمهم زا یکی هب یروآون

 یگتسب صاخ یریگتهج اب اهیروآون ،تاعارتخا ،تاراکتبا رد یراذگهیامرس هب تدمدنلب نامز کی رد یداصتقا

 
١. Innovation Systems 
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 یروآون ،تیقلاخ تیفرظ شیازفا ،لوا ؛دوش یداصتـقا دـشر و شهج هب رجنم دناوتیم یلصا لماع ود ینعی ؛دراد

 و اهشهوژپ ندادطابترا ،مود و هتسویپ روطهب راکیورین شزومآ و اهشهوژپ رد یراذگهیامرس قیرط زا تاراکتبا و

 و هجیتن و دهدیم لکش ار » یروآون یلم تیفرظ« یمتسیس رد هعومجم نیا شیارآ .اهزاین و رازاب اب اهشزومآ

  .)١٠۴ ص ،١٣٨۶ ،یلدبع( دشابیـم »یداصتـقا شهـج« لماع هک تسا تاعارتخا و تاعادـبا نآ دنیآرـب

 زا هدافتسا یپ رد یروآون یلم ماظن .دوش یزاس هدایپ یتوافتم ییایفارغج یاههرتسگ رد دناوتیم یروآون ماظن

 کمک ]یلم حطس رد[ ناراذگتسایس هب ماظن نیا اب ییانشآ .تسا روشک کی حطس رد و یلم حطس رد یروآون ماظن

 ,OECD(دنهد هعسوت زورما ناینبشناد داصتقا رد هنروآون درکراک دوبهب ۀنیمز رد ار دوخ یاهدرکیور هک دنکیم

1997, p3(. درک هدهاشم ریز لودج رد ناوتیم ار یروآون یلم ماظن هب یلک یاههاگن و فیراعت:  

 یروآون یلم ماظن هب فلتخم نازادرپهیرظن یاههاگن :۱ لودج

  اهدرکیور نازادرپهیرظن یلصا تاضورفم

 دشر هب یخیرات هاگن زا یریگهرهب اب ،یروئت نیا رد زادرپهیرظن ناونعهب نمیرف

 یتلود و یصوصخ شخب یاهداهن زا یاهکبش ار یروآون ماظن ،اهروشک

 راشتنا و حلاصا ،ذخا ،عادبا بجوم دوخ تلاماعت و تیلاعف اب هک دنادیم

 یلم ماظن هعلاطم یارب ،یو رظنم زا نینچمه .دنوشیم دیدج یاهیروانف

 و یعامتجا ،یسایس ،شهوژپ ،شزومآ یاهماظن ریز یتسیابیم یروآون

  .دنوش یسررب یداصتقا

 )۱۹۸۷(نمیرف

 ریز تاعلاطم

 یاهماظن

 یلم

١ 

 رضاح اجهمه رد هک دوشیم هتخانش یدنیآرف ناونعهب یروآون درکیور نیا رد

 یلم یاهداصتقا نینچمه .درادن یتبسن یاهرود یاهبوانت اب و تسا موادم و

 .دوشیم اهنآ ماظن و موادت بجوم یگژیو نیا هک دنتسه دنمماظن یگژیو یاراد

 رب دیکأت اب و یلماکت یریگدای تیمها رب زکرمت اب یروآون هب هدرتسگ درکیور

 رب ینتبم هعماج و داصتقا یریگلکش یگنوگچ ،یروآون ماظن رد تلود شقن

 یگناخ رازاب و دیلوت یلم یاهماظن شقن و یتعنص یاهییایوپ کرد ،یروانف

 یاهماظن ،اهنآ نایم تلاماعت ،اههاگنب یسررب یروآون ماظن هعلاطم یارب

  .دنادیم یرورض زین ار اهتخاسریز و یلم

 لاودنول

)۲۰۰۷،۱۹۹۲( 
 ٢ گروبلآ

 روشک هدزناپ یروآون یاهماظن زا رتهب کرد داجیا یارب دوخ هعلاطم رد نوسلن

 یقیبطت هعلاطم اب یو داقتعا هب .تسا هداد ماجنا و یحارط ار یقیبطت هعلاطم

 و هدرک یواکاو ار اهروشک یروآون یلم ماظن یاهتهابش و اهتوافت ناوتیم

  .دومن نییبت ار اهنآ یداصتقا درکلمع رد توافت ییارچ

 (۱۹۹۳(نوسلن
 تاعلاطم

 یقیبطت
٣ 

 ماظن یاهدرکراک و اهداهن ،فادها هک دنداهن انب ار یبوچراچ نازادرپهیرظن نیا

 یاهعومجم یروآون ماظن رد اهنآ داقتعا هب .دنکیم یسررب ودهبود ار یروآون

 ماجنا هب اهداهن طسوت ییاهدرکراک ندرک یتایلمع یاتسار رد فادها زا

 ار یروآون ماظن یاهشلاچ ،اهنآ یدعبود یسررب اب ناوتیم ور نیا زا .دسریم

  .دومن هئارا ار یبسانم رارقتسا و هدرک یسررب

 اریسنس و نورپاک

)٢٠٠٠( 

 تاعلاطم

 یداهن تشاگن
۴ 
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  اهدرکیور نازادرپهیرظن یلصا تاضورفم

 ییاراکان-Xفیرعت ود یروآون یلم ماظن یدمآراکان موهفم نییبت یارب یسوین

-X– و )دوجوم درکلمع نیرتهب و هدشهدهاشم درکلمع نیب فاکش(

 یو .تسا هدرک)دوخ ینامزاس تلاسر هب یاهداهن یبایتسد نازیم( یشخبرثا

 ریسم هب یگتسباو ینعی یدمآراکان عبانم و لماوع زا رگید هتسد ود نینچمه

 ماظن ناوتیم میهافم نیا اب هک هدرک یفرعم ار متسیس یاهیدمآراکان عبانم و

  .دومن هعلاطم ار یروآون

 (۲۰۰۲(یسوین
 درکیور

 اهتسکش
۵ 

 اب طبترم ار یروآون یلم ماظن )یاهتیلاعف( یاهدرکراک تسیئوکدا تاعلاطم

 ثحب هب یمتسیس ییایوپ موهفم لیذ رد رتمک و دنادیم متسیس لک ای اهداهن

 موهفم رب رظان ،هدش هئارا زین کگرب و ترکه تاعلاطم رد هچنآ .دزادرپیم

 ایهم ناکما نیا یروآون ماظن هب یدرکراک هاگن اب دنراد دیکأت اهنآ .تسا ییایوپ

 .تخانش یلماکت بوچراچ کی رد ار ماظن نیا یاهدرکراک ناوتب ات دوشیم

  .تساهنآ هعلاطم مهم یاهریسم زا یکی یروآون ماظن ییاسانش

 تسیئوکدا

 ؛)۱۹۹۷(

 و ترکه

 ۲۰۰۷) ناراکمه

) 

 ناراکمه و گکرب

)٢٠٠٨( 

 ۶ اهدرکراک

 )١٣٩۵(ناراکمه و هدازناطلس :عبنم

 طباور و اهراکوزاس دوشیم شلات نآ رد و دوشیم هتفرگ رظن رد روشک کی یروآون یلم ماظن رد لیلحت دحاو

 و یحارط یروشک راکمیسقت ساسارب و یلم زکرمتم یزیرهمانرب بوچراچرد یروانفوملع یاهماظنریز و اهداهن

 ۀعسوت ۀنیمز ،داصتقا کی رد فلتخم قطانم یبسن یاهتیزم رب هیکت اب دناوتیم هچرگا رما نیا .دوش یزیرهمانرب

 نتفرگهدیدان ربهولاع ،زکرم رد هدش یزیرحرط یاهتسایس لیمحت اب شیبامک اما ،دزاس مهارف ار یروانفوملع

 و ازنورب یتروصهب ار ینوماریپ طاقن ۀعسوت و دشر دنیارف ،قطانم یناسنا و یعامتجا یاهزاین و یتخانشموب تائاضتقا

اساسا نوماریپ-زکرم هاگن عون نیا .دنزیم مقر یدعبکت
ً

 دیکأت ١لاابهبنییاپ یزیرهمانرب رب هک یشیامآ یاهدرکیور اب 

 ناتسا یروانفوملع شیامآ دنس نیودت هب هک رضاح شهوژپ فده هب هجوت اب و روظنم نیدب .دراد ضراعت دننکیم

 ار هنیمز دناوتیم بسانم درکیور ناونعهب »یروآون یاهقطنم ماظن« ،یروآون یلم ماظن یاجهب ،دراد صاصتخا مق

 ۀهد رد یروآون یاهقطنم ماظن .دزاس مهارف لااب هب نییاپ زا یروانف و ملع ماظن یراذگتسایس و یزیرهمانرب یارب

 رد یروآون ۀنحص یلصا نارگیزاب نایم لباقتم لماعت قیرطزا یریگدای رب دیکأت اب و دنمماظن درکیور اب و ۱۹۹۰

 یاهداهن نایم تکراشم رب لدم نیا رد .دش حرطم )صاخ داصتقا ای روشک کی لباقم رد( صاخ ۀقطنم کی سایقم

 ییارگداهن و یلوحت داصتقا رد هشیر لدم نیا .تسا هدش دیکأت یشهوژپ زکارم و اههاگشناد و اههاگنب لیبقزا فلتخم

 Doloreux ؛Asheim and Coenen, 2006 :کن( دنادیمن ینف یاهیروآون هب دودحم اهنت ار یروآون و دراد

and Parto, 2005؛ Cooke, 2002(. ریسم هب یگتسباو اب یلماکت و یعیمجت بلاق رد لدم نیا رد یروآون 

 
١. anningpl up-Bottom 
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 ۀخسن ای نآ متسیسریز بلاق رد یروآون یلم ماظن ندشحرطم زا سپ هژیو روطهب یروآون یاهقطنم ماظن .تسا حرطم

  .)Legendijk, 2000( تسا هدش حرطم یروآون یلم ماظن رتکچوک

 یاهقطنم ماظن ،دوش لامعا یاهقطنم حطس رد دناوتیم یروآون یلم ماظن درکیور زا یدایز یاههبنج هچرگا

 شخب شقن ،اههاگنب نایم طباور ،اههاگنب یلخاد نامزاس .)Korres, 2012( تسا نآ زا توافتم رایسب یروآون

لاثم یداهن تخاس زین و یمومع تسایس و یمومع
ً

 یاهقطنم حطس رد هک تسا ییاهیگژیو هلمجزا ،یلام شخب 

 ،نیاربانب .دشاب توافتم رایسب دناوتیم یلم حطس رد یاههبنج نیا اما تخادرپ نادب یرتشیب تایئزج اب ناوتیم

 نییبت هب لاحنیعرد و دزاسیم هتسجرب ار شناد زا هدافتسا و دیلوت یاهقطنم داعبا یروآون یاهقطنم ماظن درکیور

  .)Schrempf et. al , 2013, p10( دنکیم کمک یداصتقا تردق و یروآون تیفرظ رد یاهقطنم یاهتوافت

 تسا هتفرگ ماجنا یروآون یاهقطنم ماظن رد تاقیقحت یزاسدنمراتخاس و کاردا یارب یددعتم یاهشلات

 وتراپ و ورولود ۀلاقم ساسارب .)Asheim and Gerler, 2005 و D’allura et. al, 2012:کن لاثم ناونعهب(

  :دنکیم دیکأت یساسا دعب هس رب یروآون یاهقطنم ماظن ،)۲۰۰۵(

لاوا §
ً

 ؛شناد ۀلدابم ۀنیمزرد یروآون ماظن نلااعف نایم لماعت ،

 و ؛هقطنم کی نورد یروآون و شناد ۀلدابم زا هدننکتیامح یاهداهن شقن و یزاسهدامآ ،ًایناث §

  .یروآون یاهقطنم یراذگتسایس رد یروآون یاهقطنم ماظن شقن ًاثلاث §

 :تسا هدش میسرت یاهقطنم ینارمکح متسیسریز تیروحم اب هک تسا یساسا دعب هس نیا رگنایب ریز رادومن

 رگیدکی اب اهنآ لماعت ۀوحن و یروآون یاهقطنم ماظن نلاماع :۳ رادومن

 
 Cooke & Piccaluga (2004) :عبنم
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 هقطنم نورد شناد ۀلدابم و دیلوت رب یاهقطنم یروآون ماظن لوا دعب ،تسا صخشم رادومن نیا رد هک روطنامه

 دنیارف رد هک تسا فلتخم نلااعف نیب شناد لدابت و تلاماعت ربینتبم یاهدنیازف روطهب یروآون .دنکیم زکرمت

 زکارم و اههاگشناد دننام( یتاقیقحت یاهنامزاس ،نایرتشم ،)کچوک و گرزب( اههاگنب دننام دنالیخد یروآون

 ینامز ییاضف ترواجم .)یروانف و ملع یاهکراپ و یروانف لاقتنا زکارم دننام( یمومع تاسسؤم و )یتاقیقحت

 دناوتیم یروآون اب طبترم شناد زا یکچوک یاهشخب اهنت هک میریگب رظن رد ار هدیا نیا هک دنکیم ادیپ تیمها

 یاههلصاف دنمزاین ینمض شناد ۀلدابم هکیلاحرد دریگرارق رود رایسب یاهناکم رایتخارد یگداسهب و دوش یهدناماس

 Asheim and( دنکیم لیهست ار لماعت قیرطزا یریگدای دوخۀبونهب هک تسا هرهچهبهرهچ تلاماعت و هاتوک

Gerler, 2005 زا لقن هب Schrempf et. al , 2013, p12(. یاهیراکمه تیزم هک تسا نشور ،بیترت نیدب 

  .هرهچهبهرهچ تلاماعت لامتحا شیازفا زا تسا ترابع یلم یاهیراکمه رب یاهقطنم

 تروصهب اهنآ نیرتمهم اما دریگیم تروص یفلتخم یاهتروص هب لماعت ،یروآون یاهقطنم ماظن درکیور رد

 ,Lundvall( دنکیم نیمأت ار یروآون یمتسیس دعب هک دریگیم تروص هکبش کی نورد رد نامزاسابنامزاس لماعت

 ناشن ار لباقتم یگتسباو زا ینازیم اههکبش نیا نورد طباور .)Schrempf et. al , 2013, p12 زا لقن هب ،1992

 هکیدراوم یارب تیعضو نیا .دنتسه یاهقطنم یاوتحم یاراد ،یروانف یاهقطنم ماظن درکیور یارب هژیوهب و دهدیم

 طبترم ییارگصصخت نینچ .دنکیم قدص دنراد یرتصاخ یلمع یانبم و دنرتیصصخت ناگدننکتکراشم نآ رد

 دنباییم تیمها تدشهب دامتعا ربینتبم طباور و هرهچهبهرهچ لماعت نیاربانب و ینمض شناد زا یلااب حطس اب تسا

)Asheim and Gerler, 2005(. زکرمت هک تسا هدنبسچ شناد راشتنا و یاهقطنم یاضف رد یلماعت یریگدای نیا 

 D’Allura( تسا یروآون هجیتنرد و شناد ربینتبم هک دزاسیم یداصتقا یارب طیحم نیرتهب ار نلااعف یاهقطنم

,Mocciaro, Galvagno Li Destri, زا لقن هب Schrempf et. al , 2013, p12(. یدنیارف یرآون هکنیا ضرف اب 

ابلاغ ،تسا یکتم اههکبش رد یرگیدای رب هک تسایوپ و یلماعت
ً

 یارب هژیوهب یاهقطنم یریگیاج هک دوشیم للادتسا 

  .دراد تیمها طسوتم و کچوک یاههاگنب

 داهن ،اجنیا رد .دنکیم تیامح شناد راشتنا و داجیا زا هک هقطنم کی یداهن یزادناهار هب تسا طوبرم مود دعبُ

 .دوشیم یتلود یاهداهن نینچمه و اهتنس ،تاررقم ،نیناوق لماش اهداهن نیاربانب و دراد هراشا یاهدرتسگ فیرعت هب

اقیقد دناهدرک یریگاج فلتخم نلااعف نآ رد هک یداهن طیحم )۲۰۱۳( ١ناگانلاف و اراوی لوق هب
ً

 ثحابم بلق رد 

اتدمع اهداهن رب دیکأت نیا .دراد رارق یروآون یاهقطنم ماظن بوچراچ رد نیاربانب و یهاگنبنورد طباور ۀرابرد
ً

 رد 

 هنوگچ هک اتسار نیا رد دنراد اههاگنب رب یدایز رثا اهداهن .تسا هتفرشیپ »یداهن شدرگ« قیرطزا یداصتقا یایفارغج

 هب و دوش یزادناهار دناوتیم اهنآ نیب یاههکبش هنوگچ هک اتسار نیا رد رتمهم و دننک لماعت رگیدکی اب دنناوتیم

 
١ Flanagan and Uyarra 
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 و دنوشیم تیامح اهداهن نیا طسوت یلحم یروآون یاههکبش .)Flanagan and Uyarra, 2013( دتفا راک

  .دنوشیم تیامح طسوتم و درخ یاههاگنب هژیوهب لیخد یاههاگنب هجیتنرد

 بلاغ عاونا زا یکی .دوشیم هدافتسا یروآون یاهقطنم ماظن یاهیسانشهنوگ ۀعسوت یارب بلغا یداهن یزادناهار

 ،اهماظن نیا رد ینارمکح جیار عاونا ساسارب هک تسا هدش داهنشیپ کوک طسوت یروآون یاهقطنم ماظن یسانشهنوگ

اتدمع تیلاعف نآ رد هک لوا عون :دوشیم لئاق کیکفت یروآون یاهقطنم ماظن عون هس نیب
ً

 زاغآ یاهقطنم حطس رد 

 زکرمت کیدزن یاهرازاب رب و دنتسه یدربراک تاقیقحت ،دریگیم تروص یلحم یاهکناب طسوت یلام نیمأت ،دوشیم

 یلصا یگنهامه راکوزاس و تسا دایز اههاگنب نیب یراکمه ،دراد یدایز عونت اهتکرش ییارگصصخت ،دوشیم

 هدوب ییانبم تاقیقحت ،دنوشیم یلام نیمأت یلم حطس رد ،دنوشیم زاغآ زکرمتم اهتیلاعف ،مود عون رد .تسا رازاب

 طسوت هدشگنهامه و نییاپ یاهقطنم یراکمه و تسلااب ییارگصصخت حطس ،تسا تسدلااب ربینتبم یروآون و

 یاهعورش رگنایامن هچراپکی یروآون یاهقطنم ماظن ،نآ رد و دراد رارق ود نیا نایم رد موس عون .تسا تلود

 یدربراک نیب تسا یبیکرت یروآون و تقایقحت ،دریگیم ماجنا یعونتم یاکرش طسوت یلام نیمأت ،تسا یحطسدنچ

 و دنراد ییارگصصخت یطسوتم حطس رد اههاگنب ،تسا تسدنییاپ رب مه و تسدلااب رب مه زکرمت و ییانبم و

  .)Schrempf et. al , 2013, p13( دریگیم لکش اههکبش رد یاهقطنم یراکمه

 یاهقطنم ماظن هک تفگ ناوتیم و تسا مهم دعب نیموس یروآون یاهقطنم ماظن درکیور رد یراذگتسایس شقن

 هب ؛Cooke, Uranga and Etxebarria, 1997( تسا یراذگتسایس فده مه و یرظن یموهفم مه یروآون

 یاهماظن رب یمیظع رثا یلم ماظن نآ رد هک تسا یرازگتسایس حطس نیا .)Schrempf et. al , 2013, p13 زا لقن

 یرازگتسایس راتخاس رد ناوتیم ار یروآون یاهقطنم ماظن دعب نیموس دربراک ۀدمع ۀنومن .دراذگیم یاهقطنم

  .درک هظحلام اپورا هیداحتا

 چیه هک تسا هدیا نیا یروآون ماظن هب طوبرم ثحابم هب یروآون یاهقطنم ماظن موهفم ۀدمع یاهکمک زا یکی

 یرازگتسایس یاهرازبا .)Schrempf et. al , 2013, p15( درادن دوجو دهد باوج اج همه رد هک یدحاو تسایس

 ماظن ۀنیمز رد یرازگتسایس تلاخد .دننک ادیپ قیبطت یاهقطنم طیارش اب دیاب و دنشاب هنیمز ره صاخ هراومه دیاب

اتدمع یروآون یاهقطنم
ً

 هدیچیپ تلاماعت رثؤم درکلمع دنکیم شلات و هدرک یراذگفده ار یمتسیس یاهتسکش 

 یزادناهار لابندهب تسا نکمم یاهقطنم حطس رد اهتسایس .دنک لیهست ار یاهقطنم ماظن رد فلتخم نلااعف نایم

افرص ای هقطنم کی نلااعف ۀمه رب تسا نکمم لاثم ناونعهب ،دنشاب فلتخم طاقن رد یاهقطنم
ً

 یتح ای اههاگنب رب 

 هبلغ اهیگتسیاش دوبمک رب هک دنک کمک اههاگنب هب دناوتیم هدشلامعا یاهصخاش .دنراذگب ریثأت درفنم صاخشا

 .دننک حرطم ار کسیر شریذپ هب لیامت دننام یمرن یاهداهن ای نیناوق دننام یتخس یاهداهن دنناوتیم اهنآ ؛دننک

 صاخ یراجت کیرش کی رد ندشلفق تارثا رب هبلغ یارب و دننک هلخادم یاهکبش حطس رد دنناوتیم اهنآ یتح
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 کمک یلیمکت شناد عبانم نتفای یارب اههاگنب هب ندناسریرای یارب رتینواعت یاهتیلاعف یزادناهار هب ای دننک کمک

 ,Schrempf et. al , 2013 زا لقنهب ؛Asheim, Bugge, Coenen and Herstad, 2013, ۲۰۱۳( دنناسر

p15(.  

 یروانف و ملع شیامآ تاعلاطم رد هقطنم موهفم .۱ .۲ .۳

 هاگدید ود .تسا هتفرگ دوخ هب توافتـم یناعـم ناکم و نامز طیارش اب بسانتم نامز لوط رد هراومه هقطنم موهفم

 رد صخشم یاهزرم دوجو هب دقتعم ینیع هاگدـید .ینـهذ هاگدـید و ینیع هاگدید :دراد دوجو هقطنم دروم رد یلک

اتدمع هقطنم
ً

 یداصتقا ییایفارغج کرتشم یاهیگژـیو ینـهذ هاگدـید لباقم رد و تسا یسایس تامیسقت ساسا رب 

 .دندقتعم ینهذ هاگدید هب نانادیفارغج رثکا هزورـما .دنادیـم ربتعم ار یسایس یاههدودحم هب هجوت نودب یگنهرف و

 کرتشم یاهیگژیو رب داقتعا اهنآ رتشیب یلو ،دوشیـم هیارا توافتم یارآ زین هاگدید نیا نارادفرط نیب رد هچ رگا

 درـک نایب نینچ ناوتب ار هقطنم فیرعت نیرتهداس دیاـش .)۲۷ ،۱۳۸۰ یرتنلاـک( اهناتسا یسایس تامیسقت ات ،دنراد

 زا ار نآ یعامتجا و یداصتقا ،یعیبط هباشم لماوع هـک تـسا ییایفارغج هدودحم کی زا یتمسق ای اضف هقطنـم هـک

 لقن هب ؛۹۸ ،۱۳۶۹ هعیش( تسا هدروآ دوجو هـب ار یتسدکـی و هچراپکی یاضف و هدومن زیامتم دوخ فارطا طیحم

 تیلاعف عون ،نابز ،یگنهرف تایصوصـخ ،یمیلـقا طیارـش دناوتیم هباشـم لماوـع نیا .)۸۱ ،۱۳۸۹ یلاز زا

  .دشاب اهنآ زا یبیکرت ای و ییایفارغـج هقطنـم ،یداصتقا

 یاضف کی زا یشخب نگمه هقطنم .تسا ینگمه ،ییایفارغج هقطنم نییعت رد مهم یاهکلام زا یکی ،لاحنیااب

 یاهنوناک نیب یصخشم ییاضف یاهدنویپ هک تسا یعامتجا و یداصتقا و یعیبط کرتشم یاهیگژیو اب یایفارغج

 یارب یبسانم تعسو یاراد و تسا رارقرب یروانف و ملع یاهداهن و یداصتـقا یاهنوناـک و یهاگتنوکس فلتخم

 طیحم و یعیبط لماوع ساسارب یاهقطنم داعبا اب یزیرهمانرب رد راذگریثات مهم لماوع .تسا یزیرهمانرب

 یاضف زا تسا ترابع زین یرادا هقطنم ،رگید فرط زا .تسا هدش نییبت یروانف و ملع تیعضو و یعامتجایداصتقا

 روشک یاهناتسا یدنبزرـم ریظـن ،عونصم تروص هب یرادا و یسایس یاهرایعـم و طباوـض ساسا رب هک ییایفارغج

  .)۸۲ ،۱۳۸۹ یلاز( دشاب هدش یدنبمیسقت

 ،دوشیم دیکأت نیمزرس شیامآ دنس یارجا و نیودت یارب رظن دروم هقطنم ینگمه موزل رب ایفارغج ملع رد هچرگا

 تامیسقت ساسارب هک دنتسه یتیمکاح یاههاگتسد ،شیامآ یرجم و زیرهمانرب داهن هک درک هجوت هتکن نیا هب دیاب

 رد .دوشیم هصلاخ یروشک تامیسقت ۀدودحم رد اهنآ ذوفن و تارایتخا ۀزوح اذل و دناهدش یهدنامزاس یروشک

 رگیدکی اب دوخ یاههماننییآ و اهلمعلاروتسد ساسارب دنناوتیم رواجم قطانم ییارجا یاههاگتسد دراوم یخرب
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 ۀقطنم رد زکرمت ،تسا رظندم یروانف و ملع شیامآ یناتسا یاهدنس نیودت رد هچنآ اما دنشاب هتشاد ییاهیراکمه

  .تسا یروشک تامیسقت ساسارب یرادا

 یروانف و ملع شیامآ رد یاهقطنم نزاوت .۲ .۲ .۳

 ندربنیبزا هب طونم ،رادیاپ هعسوت رد یساسا هفلؤم ناونعهب یعامتجا تلادع ققحت هک تسا هدش صخشم هزورما

 رگـید ترابعهب .)۷۶ ،۱۳۸۶ رورس و هدازلیعامسا( دشاـبیم نیمزرس شیامآ رذگهر زا ییاضـف یاـهلداعـتمدع

افرص ناوتیمن دشاب هتشاد دوجو نیمزرس و اضف رد اهلداعتمدع هک ینامز ات
ً

 هب یعامتجایداصتقا یاههمانرب اب 

 شیامآ .دنک یم افیا هنیـمز نـیا رد یروحم یشقن نیمزرس شیامآ اذل دیسر یعامتجا یاهلداعـتمدـع یاحـما

 یشخب لداعـت و میظنـت هـب اهاضف نیا نوزفازور تیوقت نمض ،رکب ای هدنامبقع یاهاضف یوررب دیکأت اب نیمزرس

 نامز رورم هب داصتقا و عامتجا رد تلادع ،اضف رد تلادع ۀفلؤم هـک دوشیم ببس و دزادرپیم دشر یاهبطق هب

  .دنک ادیپ ینیع ققحت

لاوصا
ً

 فلتخم قطانم رد ییاضف تلادع تاعلاطم سنج زا یتاعلاطم ناوتیم ار نیمزرس شیامآ تاعلاطم 

 ،یطیحم تسیز تاظحلام نمض تیعمج و عبانم هنلاداع و نزاوتم عیزوت فده اب نیمزرس شیامآ .تسناد

 شیامآ رازبا نیرتمهم .دوشیم نیودت یاهقطنم و یلم داعبا رد اضف ییلاقع یهدنامزاس یپ رد یعامتجا و یداصتقا

 عیزوت هب قیرط نیا زا ات تسا یاهقطنم یاهیزیرهمانرب هب هجوت ،هدش ینیب شیپ فادها هب یبایتسد رد نیمزرس

  .)٧۵ ،۱۳۸۶ رورس و هدازلیعامسا(دبای تسد یعیبط عبانم اب هطبار رد یداصتقا یاهتیلاعف و دارفا هنیهب

 فعض لیلد هب .تسا ییایفارغج یتلادعیب و اضف میسقت رد لداعتمدع ،ناریا ییاضف راتخاس یاهیگژیو زا

 یایاقب ندنامیقاب و وس کی زا یاهقطنم حطس رد نیمزرس شیامآ ای اضف یربراک رد یزیرهمانرـب گنهرـف یبسن

ل و زکرمتـم یرادا راتخاس
َ

 قیوشت یداصتقا یاهتسایس هبلغ نینچمـه ،یملاسا بلاقنا زا شیپ نارود زا تخ

 حطس رد هعسوت دنیارف ،یزکرم و یرهش قطانم رد تیعمج زکرمت و وس رگید زا هتشذگ یاهههد رد تیعمج شهاک

 رگید یوس زا و هتفایهعسوت قطانم و یرهش گرزب یاهبطق یفرط زا رما نیا .تسا هدوبن لداعتم روشک یاضـف

 هزوح ریظن ییایفارغج یاهاضف زا یخرب هکیروطهب ،تسا هدروآ دوجوب ار هدنامبقع و یاهیشاـح ،مورحـم یاهاضف

 راچد ناریا بونج و قرش ،قرش بونج رد یرگید یاهشخب هک یلاح رد ،دنرادروخرب هعسوت تاناکما زا نارهت

 و دراد هنیرید یاهقباس ناریا رد ییایفارغج یتلادعیب .دناهدنام مورحم یلم یاهتصرف زا و هدش یگدنامبقع

 هب ٧٩ ص ،١٣٨١ ،این ظفاح( تسا هدرواین راب هب ینادنچ هجیتن نونکات زین نآ شهاک یارب هدمآ لمع هب یاهشلات

 دوش یهدناماس لداعتم ریغ تروـص هـب ناریا یاضف هک یتروص رد .)۸۱ ص ،۱۳۸۶ رورس و هدازلیعامسا :زا لقن
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 رورس و هدازلیعامسا :زا لقن هب ۵۶ ص ،١٣٨٣ ،یدزی یلپاپ( درادن دوجو یعامتجا تلادع هب یبایتسد ناکما

  .)۸۱ ص ،۱۳۸۶

 زین ار قطانم ۀناروانف و یملع تخاس ،یگنهرف و یداصتقا ،یعامتجا ،یراذگتسایس تخاس عبت هب قافتا نیا

 اهناتسرهش و اهناتسا زا معا روشک فلتخم قطانم ۀرتسگ رد ار یروانف وملع یداهن داعبا و هداد رارق عاعشلاتحت

 و اهینابت یانبم رب هکلب ،نودم ینیمزرس شیامآ وترپ رد و یاهقطنم ۀنلاداع و نزاوتم یزیرهمانرب ماظن یاجهب

اتدمع قطانم رد هناروانفو یملع تاناکما عیزوت هک انعم نیا هب .تسا هداد هعسوت ،یراتخاس و یسایس یاهینزهناچ
ً

 

 طیارش هکلب ؛تسا هدوب قطانم ییایفارغج و یراتخاس زاین یانبم رب هن و یزاستیزم و یبایتیزم یانبم رب هن

 تاناکما لیسگ هب رجنم هک تسا هدوب یداهن تخاس نیا رد قطانم ذوفن و تردق تخاس و مکاح یعامتجایسایس

  .تسا هدش فلتخم قطانم هب

 و تاناکما تخانش مزلتسم روشک رد یروانف و ملع یزاسیراجت و عیزوت و دیلوت دنیارف رد اهنزاوتمدع عفر

 ترورض هب یدح ات روشک یملع عماج ۀشقن رد هچرگا .تسا رگید یوس زا اهتصرف و اهزاین و وس کی زا اهتیفرظ

 یلم یاهلأخ ندرکرپ و یاهقطنم حوطس رد اهنزاوت داجیا ورگ رد نآ ققحت و ارجا ،تسا هدش هتخادرپ رما نیا

 اهدربهار جارختسا و اهدنس نیودت نیاربانب .تسا یاهقطنم و یلحم یاهزاین و اهتصرف و اهتیفرظ شیامآ قیرطزا

 رد اهضیعبت و اههلصاف شهاک تهجرد یرثؤم ماگ دناوتیم یروانف و ملع شیامآ یارب یاهقطنم یاهتسایس و

  .دشاب روشک یداصتقا یایفارغج حطس رد یروانف و ملع ۀزوح

  یروانفوملع ماظن رب ایفارغج و اضف ریثأت .۳ .۲ .۳

اساسا شناد هلدابم
ً

 داعبا رد یناوارف تایبدا ریخا یاهههد رد .تسا توافتم یتعنص و ییایفارغج فلتخم یحاون رد 

 دیلوت دنکیم یزیریپ یاهقطنم داصتقا و عیانص ،اههاگنب یاهتیلاعف هک ییایفارغج یاهنایرج و یروآون ییاضف

 هدمآ دوجوهب یروانفوملع یایفارغج و اضف عوضوم رد داضتم درکیور ود ۱۹۹۰ و ۱۹۸۰ یاهههد رد .تسا هدش

 یاههشوخ و یحاون یاهدرکیور .دوشیم دیکأت نیمزرس رتسب رد یروآون یاهلدم رب ،لوا درکیور رد .تسا

 یاهنایرج زا رتمهم ار یاهقطنم یاهنایرج و دنتسه دقتعم یروآون یارب ییایفارغج ترواجم تیمها هب هک یتعنص

 راشتنا هک دزادرپیم نیا هب و دراد داقتعا اههلصاف گرم و ایفارغج نایاپ هب زین مود درکیور .دننادیم یاهقطنمریغ

 ار هلصاف و ایفارغج ۀلئسم تساهتسناوت یزاسیناهج دنیارف باتش و اهیژولونکت لاقتنا و نردم یاهداهن ۀدرتسگ

 .)Isaksen & Trippl, 2017, 122( دنک لحنم

 یاهسایقم هب دیاب مه قطانم یروآون رد .دسریم رظن هب زیمآهغلابم درکیور ود ره هک تسا یلاح رد نیا

 هتفگ هکنیا .تفرگ رظن رد ار قطانم نایم روانف یاهداهن و شناد لاقتنا تعرس شیازفا دیاب مه و درک هجوت یاهقطنم
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لاماک یرما قطانم نایم یروآون دوش

ً
 لخاد رد صوصخلایلع .تسا تسردان ینخس تسا رگیدکی زا لقتسم 

 اهداهن لماک للاقتسا ،دنکیم رثأتم ار ملع تهج و  یروانفوملع یاهداهن ،زکرمتم یاهیراذگتسایس هک یروشک

  .تسا یفتنم ایفارغج رتسب رد

لاماک رگید یاهقطنم ات هقطنم کی زا یروآون ۀزاس هک تسین هنوگنیا زین رگید یوس زا
ً

 لخاد رد .دشاب ناسکی 

 ای نارهت نوچمه مق راوجمه یاهناتسا رد لاثم ناونعهب .درک سح ار قطانم نایم توافت ناوتیم یتحارهب ناریا

 هب هداس هاگن کی اب .دنراد رگیدکی اب یناوارف یاهتوافت یروآون دنیارف و یروآون تاعوضوم ،یروآون ماظن ،یزکرم

لاامتحا اهناتسا نیا
ً

 شیب مق ناتسا رد یملاسا یاهشناد و یناسنا مولع ۀزوح رد یروآون ۀجرد هک تفایرد ناوتیم 

 نیا رد یروانفوملع یاهداهن و تسا هدش انب یتعنص ۀعسوت تیروحم اب یزکرم ناتسا و تسا رگید ناتسا ود زا

 ۀمه رد ،تاناکما زکرمت یلااب ۀجرد لیلدهب نارهت ناتسا هک تسا یلاح رد نیا .دنتسه روحمتعنص زین ناتسا

  .تسا هتشاد یدایز ۀعسوت یروآون ماظن یاهشخب

 هب هطوبرم یاههخاش و یروآون تاعلاطم ،یداصتقا یایفارغج ۀزوح رد تاقیقحت ریخا لاس هد رد اذل

 ،هناروآون یاهتیلاعف نایم رد هک دنهد خساپ ار لاؤس نیا دناهدرک شلات و دناهدش لیامتم یرتهنایم یاهدرکیور

 هچ ییاضف و یاهقطنم یاهسایقم هکنیا نینچمه .دنیوگیم ٢یناهج یتیلاعف هچ هب و تسا مادک ١یلحم تیلاعف

 تسا نیا دوشیم هدیسرپ هزورما هک یلاؤس نیاربانب .)Isaksen & Trippl, 2017, 123( دنراد رگیدکی اب یطابترا

 هقطنم کی رد هک ینمض یاهشناد ؟دنراد یتیوه هچ یاهقطنم یاهسایقم ،ناهج حطس رد شناد دیلوت ۀریاد رد هک

 هچ یعامتجا و یگنهرف لماوع ریاس و هعسوت یخیرات ۀنماد ،شناد زیررس ،یمسر ریغ یاهتکراشم ،دراد دوجو

 هزادنا هچ ات دناوتیم تارثأت و ریثأت نیا ؟دنوشیم رثأتم نآ زا ردقچ و دننکیم رثأتم ار شناد یناهج ۀعسوت نازیم

  ؟دهد رییغت رگید یاهقطنم ات هقطنم کی زا ار یروآون ۀنماد

 یروانف و ملع لاقتنا و دیلوت طیحم .۴ .۲ .۳

 شناد دیلوت یعازتنا طیحم کی رد دنناوتیم تردنهب اههاگنب هک تسا نیا یروانفوملع ۀعسوت رد ثحابم نیرتمهم زا

 عبانم زا زین اهشناد نیا بسک یارب .دننکیم هدافتسا ازنورب و ازنورد یاهشناد زا یددعتم عاونا زا اههاگنب .دننک

 یفلتخم عبانم .دوشیم لصاح توافتم ییایفارغج حوطس رد فلتخم تاطابترا للاخ زا هک دنریگیم هرهب یعونتم

 فلتخم یاهشناد هک یهاگشناد نلایصحتلاغراف نینچمه و دنتسه لمکم یاهتراهم یاراد هک رهام نارگراک نوچ

 تسا یشناد یاهزیررس زین شناد بسک یارب اههاگنب عبنم نیموس .دننکیم لقتنم هاگنب طیحم هب اههاگشناد زا ار

 & Isaksen( دوشیم ریبعت ندرکزوزو و همهمه هب نآ زا هک یمسر ریغ ردقنآ .دهدیم خر یمسر ریغ روطهب هک

 
١. Local 
٢. Global 



 ۱۴۹ زا ۲۹ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ یرظن بوچراچ :مود لصف

 
Trippl, 2017, 126(. نیمراهچ .دوشیم لقتنم اهشناد زا یرایسب یمسر ریغ تارواحم للاخ زا هک انعم نیا هب 

  .دناهدرک هیهت ار نآ هک تسا یزکارم ریاس زا شناد دیرخ مه هاگنب رد شناد بسک یارب شور

 یروانف و ملع ماظن هب ١یداهن هاگن .۳ .۳
 و نوسلن ،نمیرف یاهراک رد و داتشه ههد لیاوا زا شهوژپ یراذگتسایس تایبدا رد یروآون یلم ماظن ۀیرظن جاور

 ،سکرام ،تیمسا ،تسیل هلمج زا فلتخم نانادداصتقا ۀیرظن ،یخیرات هدرشف یسررب کی رد لیودنلا .دوب لیودنلا

 هاگدید زا .تسا هداد ناشن ار یروآون ماظن هیرظن رد تلاوحت یخرب و هدرک یسررب ار یروآون هب رتیپموش و لاشرام

 زا دعب .تسناد یروانف ۀعسوت و یروآون یاههیرظن دوخ رد تلاوحت زا یشان ناوتیم ار یروآون یلم ماظن ،یرگید

 یلماعت یوگلا سپس و رازاب/اضاقت ششک یوگلا سپس و یروانف/ملع راشف یطخ یوگلا ادتبا ،مود یناهج گنج

 ،یداصتقا دیدج یاههیرظن زین و متسیس ۀیرظن اب یلماعت یوگلا بیکرت زا .دیدرگ هئارا یروآون/یروانف ۀعسوت

 رازبا کی ناونع هی یروآون یلم ماظن ۀیرظن ،یریگدای ۀیرظن ندش هفاضا دعب یمک و نیون یلماکت ۀیرظن صوصخهب

  .دش حرطم داتشه ۀهد یاههمین زا یراذگتسایس یارب صوصخهب دنمتردق

 نیا )۱۳۹۲( یرونیضاق و یحایر .تسا هدش ماجنا یاهدرتسگ و عونتم یاهدرکیور اب یروآون ماظن تاعلاطم

 بوچراچ دقاف یلو قیمـع هک تسا کیسلاک تاعلاطم ،تسخن درکیور :دناهداد رارق درکیور راهچ رد ار تاعلاطم

 هرابرد ٢نمیرف هعلاطم .دنراد کیسلاک یدرکیور ،هزوح نیا رد هیلوا تاعلاطم رتشیب .تسا هباشم و کرتشم یلیلحت

 یریبدرـس هـب یباتک رد ۱۹۸۸ لاس رد هک اکیرمآ یروآون یلم ماظن هرابرد ٣نوسلن هعلاطم و نپاژ یروآون یلم ماظن

 بوچراچ رد یروآون ماظن هعلاطم ،مود درکیور .تسا تاعلاطم نیا زا یاهنومن ،دش پاچ ناراکمه و ٤یساد

 هتسد ود زا هدافتسا اب یروآون ماظن ود هسیاقم هرابرد درکیور نیا اب ار یاهعلاطم لاوبوئت و یلاگ .تسا نآ یاهدرکراک

 یروآون ماظن هسیاقم روظنم هب یتاعلاطم رد ناراکمه و تسیئوکدا نینچمه .دنداد ماجنا مرن و تخـس یاهدرکراـک

 یروآون ماظن یاهدرکراک درکیور زا هتسهآ دشر اب کچوک یاهروشک و عیرس دشر اب کچوک یاهروشک هتسد ود رد

 یروآون رب رثؤم ٥یاهداهن طابترا و دوجو یبایزرا قیرط زا یروآون ماظن هعلاطم ،موس درکـیور .دناهدرـک هدافتسا

 )OECD(یداصتقا یاهیراکمه و هعسوت نامزاس طسوت یداهن تشاگن زا هدافتسا اب یتاعلاطم .تسا ماظن نورد

 یاهتسکش هب هجوـت اـب ماظـن تسکش لیلحت درکیور ،مراهچ درکـیور .تـسا هدـش ماجنا وضع یاهروشک هرابرد

 لیلحت یارب یلمع یرازبا ،ناراکمه و سیئوتلوو .دزادرپیم یروآون ماظن هعلاطم هب ،نآ رد تلود هلخادم و ماظن

 
١ oachappr nalinstitutio 
٢ Christopher Freeman 
٣ Nelson, Rechard R.  
٤ Dosi 
٥ onsinstituti 
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 یقطانم رد یروآون ماظن هعلاطم یارب زین لپیرت و گنیلتوـت .دناهدرـک هئارا دنمماظـن تسکش هیاپ رب یروآون ماظن

 ،١٣٩۵ ،یرتنلاک و رظتنم( دناهدرک هدافتسا دنمماظن تسکش درکیور زا تسا فیعض نآ رد یروآون تیلاعـف هـک

۵۶ (.  

 تیعضو زا یریوصت ،مق ناتسا رد یروانف و ملع ۀزوح رد فلتخم ناعفنیذ هب هعجارم اب رضاح شهوژپ رد

 ،دناسر یرای هعلاطم نیا رد ار ام دناوتیم هنیمز نیا رد هک یدرکیور اذل .مینکیم هئارا ناتسا نیا رد ار یروانف و ملع

لم حطس رد یروآوـن دنیارـف رد ریگرد یاهداهن تخانش .تسا یداهن تشاگن درکیور ای موس درکیور نامه
ّ

 و ی

 ،شـناد زا یرادربهرهب و راشتنا ،قلخ ینعی هدمع فدـه هـس ماجـنا تهج رد اهـنآ تاطابـترا و تلاماعت یگنوگچ

لم ماظن رد هدش حرطم ثحابم نیرتمهـم
ّ

 یرگید داعبا همادا رد .)٢١ص ،١٣٨۶ ،دازکاپ و یوقت( دنشابیم یروآون ی

  .میزاسیم نشور ار یداهن تشاگن شور زا

 یروانف و ملع ماظن ۀعلاطم رد ١یداهن تشاگن درکیور .۱ .۳ .۳

 تلاماعت و هدرک دنمهدعاق ار دارفا نایم طباور هک دنتسه ینیناوق و دعاوق ،اهشور ،بادآ زا یاهعومجم اهداهن

 شهاک ار نانیمطا مدع و دننکیم مهارف ار مزلا عبانم و تاعلاطا و اهقوشم ،اهداهن .دنهدیم لکش ار یعامتجا

اتیاهن و دنهدیم
ً

  .دنوشیم تاضراعت نتفر نیب زا بجوم 

 ،دنیارف نیا رب ینتبم .دهدیم خر یاهخرچ یدنیارف رد اهدرکلمع و اهتسایس رب اهداهن یشخبرثا و یریگلکش

 ذخا نآ زا اهیروئت نیا هک یبتکم یشزرا و یفسلف یاهناینب و یرکف یاهمیاداراپ هب هجوت اب فلتخم یاهیروئت

 دنیارف .داد دنهاوخ هجیتن ار یتوافتم یاهدرکلمع هجیتن رد و اهداهن ،ینامزاس یاهتخاس ،اهتسایس ،تسا هدش

 رد ناوتیم ار هناروانف و یرکلمع یاهتخاس رد فلتخم بتاکم یداهن درکلمع رد و یداینب یاهشزرا زیررس

 :درک هدهاشم ریز رادومن

 
١. Institutional Mapping  
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 فلتخم بتاکم یداهن درکلمع رد یداینب یاهشزرا زیررس :۴ رادومن

 شهوژپ یاههتفای :عبنم

 و دنیآیمرد ءارجا هب نیعم یاهداهن و اهنامزاس تطاسو هب هک ییاهتسایس ،تسادیپ رادومن نیا رد هک هنوگنامه

  .دنراد نیداینب ییاههیرظن هشیر یگمه ،دنوشیم اهیروانف دیلوت هب رجنم یرکلمع حوطس رد

 ینیرفآشقن اهیروانف و اهدرکلمع هب اهیژتارتسا و اههیرظن لاقتنا رد هطساو ناونعهب اهداهن ،هخرچ نیا رد اذل

 و اهدرکلمع رد یروانف و ملع نیداینب یاههیرظن لاقتنا رد طساو داهن ناونعهب زین یروانف و ملع داهن .دنراد یدج

 ،میمعت ۀویش دناوتیم یروانف و ملع ۀزوح رد ینامزاس و یداهن تشاگن هب هجوت اذل .دنکیم ینیرفآشقن اهیروانف

 یروانف ۀخرچ دنیارف لیمکت رد ار ناراذگتسایس و دنک نشور ار هزوح نیا یاهیژتارتسا یزاسیتایلمع و لیمکت

  .دناسر یرای

 یارب هقطنم ای روشک کـی یداهـن صاخ نامدیچ هرابرد ار یدیفم شنیب ،یاهقطنم شرب رد یداهن تشاگن

 تشاگن زا هدافتـسا اـب بیترت نیا هـب .دهدیـم هئارا اهراـمآ زا رتارـف یتاعلاـطا و دروآیم دوجوهب یراذگتسایس

 هب یداهـن بسانـم نامدیـچ .درک هظحلام ار ینابیتشپ یاههمانرب صیاقن و یناشوپمه ،قباطت مدع ناوتیم یداهن

 زا یکی رگید یوس زا .دنکیم کمک دنمماظن قباطت مدع شهاک و تیفافش شیازفا ،اهتسایس یگنهامه دوبهب

 شیامن هب ار ینامزاس یاهلأـخ لومعم روطهب و تسا ینمض شناد نایرج یریگدر یداهن تشاگن دیفم یاهدربراک

 نیا رد یتسایس یاههیصوت نیرتلوادتم زا )ماظن رد بیاغ یمسر یاهنامزاس داجیا( یزاسداهن نیاربانب .دراذگیم

 و دهدیـم ناشـن ار اهنآ تلاماعت و یلصا نارگیزاب هک تسا یاهشقـن ،یداهـن تشاگن .تسا تاعلاطم زا هتسد
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 یرهاظ عضو زا یرتهب کرد ناوتیم یداهن تشاگـن کمـک هب .دنک رتنشور ار اهراتخاس عناوم و اهلأخ دناوتیـم

 ماظـن دوجوم تیعـضو عماـج و هداس ییامن اب هک تـسا یبوچراـچ یداهن تشاگن .دروآ تسدهب یروآون یلم ماظن

 و ییاسانش ار ماظن یازجا نایم طباور و ازـجا رد دوجوـم صیاقن ناوتیم نآ یسررب اب و دهدیم ناشـن ار یروآوـن

  .) ۵٧ص ،١٣٩۵ ،یرتنلاک و رظتنم(داد ماجنا ار مزلا یاهیزیرهمانرـب دراوـم نیا حلاصا یارب ات درک لیلحت

 ،تسخن :تسا هدش حرطم یداهن تشاگن درکیور زا هدافتسا اب یروآون ماظن تاعلاطم یارب یلصا شور هس

 هدرک هدافتسا وضع یاهروشک یروآون ماظن تاعلاطم رد یداصتقا یاهیراکمه و هعسوت نامزاس هـک تـسا یشور

 هدیشک ریوصت هب یحرط رد و فیصوت یروآون ماظن رد ناشیاهدرکراک قیرط زا اهنامزاس شور نیا رد .تسا

 هداد هعسوت ١راکیب طسوت اهدعب و دناهدرک هدافتـسا دوخ هلاقـم رد ارسنیـس و نورپاک هک تسا یشور ،مود .دنوشیم

 هک تسا یشور ،موس .دوشیـم هدافتسا یداهن تشاگن فیصوت یارب سیرتام راهچ زا شور نیا رد .تسا هدش

 ،هناگراهچ یاهسیرتام و یروآون یلـم ماظـن یاهدرکراـک زا ،یبیکرت شور رد .تسا هدش دای شور ود بیکرت لصاح

  .) ۵٨ص ،١٣٩۵ ،یرتنلاک و رظتنم(دوشیم هدافتسا نامأوت

اساسا ار یروآون یلم ماظن ۀیرظن ،یروانف و ملع ۀزوح نازادرپهیرظن زا یخرب هک تسا ییاج ات اهداهن هب هجوت
ً

 

لم ماظـن )٢٠٠٣(نوسرلاک هاگن رد ،لاثم ناونع هب .دننکیم هئارا ینامزاس هکلب و یداهن یدرکیور اب
ّ

 یروآون ی

 دنراذگیم ریثأت مهرب ،روشک کی رد یروآون یریگراک هب و راشتنا ،هعسوت رد هک یتاسسؤم و اهنامزاس زا تسا ترابع

)Carlsson et. al, 2002, pp 245-233 یلم ماظن زین یزوین .)٢٣ ص ،١٣٨۶ ،دازکاپ و یوقت زا لقن هب 

 رد یتلود یاهسـناژآ و اههاگشـناد ،)گرزب ای کچوک(یتلود و یصوصخ یاهتکرش زا یاهعومجم ار یروآون

 هـب دناوتیم اهنآ نایم لماعت .دننکیم کمک یلم یاهزرم لخاد رد یروآنف و ملع دیلوت هب هک دنادیم مهاب لماعـت

 و یلام نیمأت ،یرادهگـن ،هعسوـت ،تلاماعـت نیا زا فده اما .دشاب یلام و یعامتجا ،ینوناق ،یراجت ،ینف لکش

 هحص یداهن شرگن رب زین OECD هک داد جاور ییاج ات روصت نیا .)Niosi, 2002(تسا یژولونکت و ملع میظنت

لم ماظن .دراذگیم
ّ

 هک هناروآون یاهتیلاعّف رب تاسسؤم و اهنامزاس رـثا یریگداـی و کرد یارب تسا یرازبا یروآون ی

  .)OECD, ۱۹۹۹( .تـسا یداهـن طیارش و نوگانوگ نارگیزاب و لماوع لماعت زا یشان

 ملع ماظن تیعضو ینادیم ۀعلاطم نمض مینکیم شلات دعب لوصف رد یبیکرت شور تسبراک اب و شهوژپ نیا رد

 ریسم ۀمادا رد دناوتیم تشاگن نیا .مینک هئارا ار ناتسا نیا رد یروانف و ملع یداهن تشاگن ،مق ناتسا رد یروانف و

  .دیامن ینایاش کمک فلتخم یاهداهن هب رظان یروانف و ملع ۀزوح یتایلمع یاهربهار نییعت رد

 
١ Bicar 
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 یروانف تیریدم رد ینفیعامتجا یاهمتسیس .۲ .۳ .۳

 یسررب یداصتقا و یعامتجا یاهماظن رتسب رد ار یروانف هک تسا یلوحت یهاگن ینفیعامتجا یاهمتسیس درکیور

 یاهدرکیور .)۱۰۰ ،۱۳۸۶ لکوت و هدازیدهم( دنادیم هعماج یاهدرکراک ققحت لماع ار یروانف تارییغت و دنکیم

اتدمع ،شناد و ملع تیریدم هب هیلوا
ً

 شناد زا هدافتسا و یزاسهریخذ ،یروآعمج و کینکت و یروانف دوخ هب فوطعم 

 ،لاحنیااب .دهدیم رارق تاعلاطا یروانف رب ار دوخ زکرمت ،یناسنا لماع شقن نتفرگهدیدان اب درکیور نیا .تسا هدوب

 رما نیمه و تسا هتسباو زین یعامتجا و یناسنا یاهلماع هب ،ینف لماع ربهولاع یروانف و ملع شرتسگ و هعسوت

 یروانف هب ،یعامتجا یاهدرکیور نیا رد .تسا هدوب شناد تیریدم هب یعامتجا یاهدرکیور یریگلکش زاسهنیمز

 یکینکتیعامتجا ای ینفیعامتجا یاهمتسیس .دوشیم هاگن یناسنا تلاماعت و اهدنیارف لوصحم ناونعهب لمع و

 دراد دوجو یعامتجا لئاسم و ینف لئاسم هب نامزمه هجوت ،اهمتسیس نیا رد .تسا درکیور ود نیا قیفلت لصحام

  .دوشیم دیکأت یروانف و ملع یراذگتسایس و یزیرهمانرب رد ود ره شقن رد و

لاومعم »یعامتجاینف« حلاطصا
ً

 هب متسیس کی رد یعامتجا و ینف یشخب نایم یاهیگتسباو و طابترا ۀرابرد 

 و اهدنیارف ،اهناسنا زا یاهعومجم ار اهنآ یعامتجاینف یاهمتسیس زا هداس یفیرعت رد )۲۰۱۰( سأر .دوریم راک

  .)۲ ،۱۳۹۱ ناراکمه و یهلا( دننکیم تکراشم رگیدکی اب یاهلدابم ۀطبار کی رد هک دنادیم تلاوصحم

 نیا رد مهم راثآ زا یکی .تسا هدیسر دوخ هجوا هب متسیب ۀدس ینایم یاهلاس رد یعامتجاینف تاعلاطم شبنج

 لقادح ،یراگزاس لوصا لماش هک دوب )۱۹۷۶( زنرچ طسوت یعامتجا و ینف یاهمتسیس یحارط لوصا ۀئارا هرود

 ار لوصا نیا )۲۰۰۰( گلک وا زا دعب .دشیم تاعلاطا نایرج و ینامزاس یاهزرم ،لرتنک ،فیاظو ندشیصصخت

 .)۳ ،۱۳۹۱ ناراکمه و یهلا(داد رارق زنرچ لوصا اب قیبطت رد و داد شرتسگ

 هدرک یسررب یعامتجاینف دید زا ار شناد تیریدم هک تسناد یناسک نیلوا ناوتیم ار )۱۹۹۸( وربراکسا و ناپ

 هدش لیکشت یگنهرف تخاس و تخاسریز ،یتاعلاطا راتخاس ءزج هس زا اهنآ لدم .دناهدرک هئارا لدم نآ یارب و

 اب هک دشابیم شناد تیریدم یاهرازبا زا یاهعومجم بوچراچ نیا رد ینف دعب .)۳ ،۱۳۹۱ ناراکمه و یهلا( تسا

 ینامزاس و یناسنا دعب ود لماش یعامتجا دعب رگید یوس زا .دناهدش یدنبهتسد شناد تیریدم یلک دنیارف هب هجوت

  .تسا هدش هتفرگ رظن رد

 .درک هجوت یناسنا و ینف لماوع هب نامزمه روطهب دیاب یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت رد ،درکیور نیا ساسارب

 یاهیروانف هب یسرتسد ،یروانف و ملع یاهکراپ و دشر زکارم ،هعسوت و قیقحت زکارم ،یشزومآ تاسسؤم و اهداهن

 راشتنا و هلدابم ،دیلوت ،یبایتسد یاهدنیارف یهدناماس و وس کی زا یفاک تراهم و شناد زا یرادروخرب و لااب حطس

 شیامآ دنس میظنت یارب رگید یوس زا دشرهبور و رادیاپ یتروصهب یلم و یاهقطنم ،یلحم حوطس رد یروانف و شناد

  .تسا یرورض یروانف و ملع
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 یروانفوملع ماظن رد یداهن یاهترواجم .۴ .۳

 یداصتقا دشر رب یکیزیف یاهییاراد زا رتشیب شناد هک دوب رواب نیا رب دوخ یازنورد دشر لدم رد )۱۹۹۰( رمور

 یروانف و ملع هب یسرتسد هک تسا نآ تیعقاو اما دوب هتفرگ ضورفم ار شناد هب دازآ یسرتسد وا هتبلا .دراذگیم رثا

اتدمع و تسا ١لماکان تدشهب
ً

 ،یداصتقا دشر لماک کرد یارب نیاربانب .دراد رارق ٢ترواجم یاههکبش ریثأت تحت 

 Agrawal( تفرگ رظن رد دیاب زین ار یروانف و ملع هب یسرتسد رب رثؤم لماوع هکلب شناد دیلوت رب رثؤم لماوع اهنتهن

et al., 2008, 258(. 

 و دارفا هک انعم نیدب تسا یروانف و شناد هب یسرتسد رب رثؤم لماوع زا یکی ییایفارغج و ییاضف ترواجم

 رثؤم تاطابترا ،)یناکم( ییاضف ترواجم ۀکبش قیرطزا دنناوتیم دنراد رارق ییایفارغج ۀقطنم کی رد هک ییاهداهن

 ترواجم .دنشاب هتشاد رگیدکی ینف و یملع یاهیروآون هب یرتهب یسرتسد هجیتنرد و دننک رارقرب مه اب یرتشیب

Jaffe et al., 1993; Thompson and Fox-( دوشیم نیعرتخم نایم شناد هب یسرتسد یاقترا ثعاب ٣ییاضف

Kean, 2005(.  

 یکیزیف یرود مغریلع هک درک ادیپ ناوتیم ار ییاهشور و تسین ترواجم عون اهنت ییایفارغج یاهترواجم اما

 ۀنیزه دناوتیم یاهفرح ای یعامتجا یاههکبش ،لاثم ناونعهب .دنوش کیدزن مه هب دنناوتیم شناد عبانم ،ییایفارغج و

 ترواجم ،نیاربهولاع .)Sorenson et, al. 2006( دهد شهاک اهنآ یاضعا نایم رد ار تاعلاطا هب یسرتسد

 ناونعهب .دنکیم لیهست ار یروانف و شناد هب یسرتسد ،لباقتم لمع لامتحا و دامتعا شیازفا قیرطزا ٤یعامتجا

 زکرمتم ییایفارغج ۀقطنم کی رد رگا یتح ،رگیدکی اب دوخ یعامتجا تاطابترا قیرطزا یتیموق یاههورگ ،لاثم

امیقتسم ،هعماج کی یاضعا رگا یتح .دنراذگب کارتشا هب دوخ نایم ار دوخ یاهیروآون دنناوتیم ،دنشابن
ً

 رگیدکی 

 دوجو .دش دنهاوخ طبترم رگیدکی اب یثلاث صخش قیرطزا میقتسمریغ تروصهب دایز لامتحا هب ،دنسانشن ار

 رگید اب یعامتجا یاهترواجم رثکت و ددعت قیرطزا دناوتیم مق رهش رد فلتخم یاهتیموق هب قلعتم نارگشهوژپ

 ،ایند زین و روشک قطانم ریاس یروانفوملع یاهدرواتسد هب ار رهش نیا یسرتسد ۀنیمز ،قطانم رگید رد دوخ ناگتسب

 روظنمهب یتیموق عماوج رد لباقتم لمع و دامتعا شقن یسررب هب دوخ  شهوژپ رد )۱۹۹۹( ٥ناینسکاس .دزاس مهارف

 هک دنکیم هراشا و دزادرپیم یلو نوکیلیس رد اههورگ نیا یاضعا نایم عبانم رگید و شناد یراذگکارتشا لیهست

 
١. imperfect 
٢. Proximity networks 
٣. Spatial Proximity 
٤. Social Proximity 
٥. nianSaxe 
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ابلاغ ییادتبا یعامتجا تاطابترا

ً
 دراد خیرات و گنهرف ،نابز ،ینف یاههنیمز ،یشزومآ یاههبرجت رد هشیر 

)Saxenian, 1999, 37(.  

 ییاهصخاش ،یروانفوملع ماظن رد نلااعف و نارگشهوژپ تاطابترا و یعامتجا یاهترواجم یسررب یارب

  :درک هراشا ناوتیم دراوم نیا هب اهنآ ۀلمج زا هک هدش یحارط

 مهارف ار قطانم یروانفوملع راتخاس رد یناهج شناد قیرزت دنور دناوتیم هک یللملانیب ناققحم اب طابترا §

  ؛دنک

 و یشناد یاهزاین نیمأت و هعسوت و قیقحت یاهدحاو رد نارگشهوژپ یریگراکهب لماش هک تعنص اب طابترا §

  .تسا یملع یاهداهن طسوت نارگتعنص یتاقیقحت

 شزومآ یاهداهن نایم یلخاد یتاقیقحت طابترا لماش هک یروانف و یملع یاهداهن نایم یلخاد تاطابترا §

 هبساحم تاراشتنا صلاخ و صلاخان یاهصخاش هسیاقم قیرط زا ناوتیم ار تاطابترا نیا .دوشیم یلاع

 .دناهداد ماجنا ار نآ داهن کی زا شیب زا ینافلؤم هک تسا یملع تادیلوت رگنایب ،صلاخان صخاش .درک

 روشک لخاد زا نآ نافلؤم زا یکی لقادح  هک تسا یملع تادیلوت دادعت عومجم هب زین صلاخ صخاش

 و یملع یاهداهن نایم کرتشم فیلأت زا یصخاش ،صلاخ هب صلاخان تادیلوت تبسن نیاربانب .تسا

 رتیوق یداهن نیب یتاقیقحت یاهدنویپ دشاب رتلااب تبسن نیا هچ ره و دنکیم مهارف ار یلخاد یتاقیقحت

 .)Williams & Leahy, 2019, 26( تسا

 ترواجم نیا یهاگ .دریگب لکش تاطابترا زا یفلتخم عاونا رب ینتبم دناوتیم یعامتجا ترواجم ،نیاربهولاع

 طباور ربینتبم تسا نکمم یهاگ ؛اهیسلاکمه ای ناراکمه ،یگداوناخ طباور دننام تسا میقتسم طباور لیلدهب

 ترواجم نیا یهاگ ؛کرتشم ناتسود قیرطزا ای ،یلک روطهب هاگشناد کی نلایصحتلاغراف دننام دشاب میقتسمریغ

 یهاگ و ؛أدبم روشک ای رهش رد اههاگنب ای اههاگشناد صاخ هاگیاج دننام دروخیم مقر رابتعا و ترهش قیرطزا

لاثم دشاب یگنهرف یاهدنویپ قیرطزا یعامتجا ترواجم تسا نکمم
ً

 ای یگنهرف یتیصخش یاههصخشم 

 .)Agrawal et al., 2008, 259( یموق شناد ربینتبم یاهجاتنتسا

اموزل یعامتجا و )ییایفارغج( ییاضف یاهترواجم
ً

امومع و دنتسین رگیدکی نیشناج 
ً

 ترواجم عون ود نیا 

  .دنک لیهست رایسب ار یروانف و شناد عیزوت دناوتیم اهنآ نامزمه دوجو و دنرگیدکی لمکم
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  یروانفوملع یاهداهن یدنبهشوخ و مکارت .۵ .۳
 نرق رد ناتسلگنا یتعنص بلاقنا هب نآ تمدق و تسین دیدج یاهدیدپ ،یروانفوملع ماظن رد اههاگنب ١یدنبهشوخ

 ییایفارغج قطانم ندمآ دوجوب ثعاب اکیرمآ رد کتیاه یاهتکرش زکرمت ،۱۹۷۰ ههد رخاوا رد .ددرگیمرب مهدجه

 هتخانش ٢یلو نوکیلیس مان اب رتشیب هک دوب اینرفیلاک تلایا زا ارلاکاتناس شخب ،قطانم نیا نیرتهتسجرب .دش یدودعم

 نیا زا رگید یاهنومن دشیم  ٣نوتسوب ۱۲۸ هداج هب کیدزن و تسوچاسام زا یکچوک شخب رد نینچمه .دشیم

 یاهتکرش زا یرتشیب دادعت اب ییاههشوخ داجیا یارب ییاهوگلا ناونعهب قطانم نیا .درک هدهاشم ار قطانم

 یاهدمایپ مکارت زا یعون ،رترب یروانف اب یاههاگنب یاههشوخ هک تسا نیا رب یمومع رواب .دنتسه حرطم ناینبشناد

 لخاد یاههاگنب دوشیم ثعاب رما نیا و دننکیم داجیا ار راک یوق یاهرازاب ای شناد زیررس نوچمه تبثم یبناج

 هتشاد یرتشیب یروآون و یروهرهب ،دنشاب هتشاد رارق هشوخ نیا زا جراخ رگید یناکم رد هکینامز هب تبسن هشوخ

  .)Helmers, 2017, 1( دنشاب

 یاهدمایپ نیا زا ناینبشناد یاههاگنب یدنبهشوخ یاقترا اب دننکیم شلات فلتخم یاهروشک رد ناراذگتسایس

 تیولوا هن زا یکی ناونعهب ار اههشوخ یاقترا ٤نوبسیل ۀمانرب رد اپورا ۀیداحتا ،لاثم ناونعهب .دنربب هرهب مکارتم یبناج

  .)EU Commission, 2008( تسا هتخاس حرطم یروآون قفوم یاقترا یارب دوخ یدربهار

 ۱۲۸ ۀداج دننام دهد خر یعیبط تروصهب قطانم زا یخرب رد رترب یروانف اب یاههاگنب مکارت تسا نکمم

 یاههاگشناد رد دوجوم یژولونکت زا رثأتم یدنبرمک هداج نیا فارطا رد یژولونکت دشر ،۱۹۵۷ لاس رد .نوتسوب

 رد یرفن رازه۱۷ ییازلاغتشا اب تکرش ۹۹ دادعت لاس نیا رد .تفای شیازفا یریگمشچ تروصهب یتیآما و دراوراه

 تکرش ۱۲۱۲ هب ۱۹۷۳ رد و تکرش ۵۷۴ هب ۱۹۶۵ لاس رد اهتکرش نیا دادعت .تشاد دوجو هداج نیا فارطا

 هسیاقم اینرفیلاک یلونوکیلیس اب ار هداج نیا هک ییاج ات تفای موادت مه یدلایم داتشه ۀهد رد دنور نیا .دیسر

 نیا .تفرگ بقل »تسوچاسام ۀزجعم« ناونعهب تسوچاسام داصتقا رب اهتکرش دشر نیا تبثم تارثا .دندرکیم

 حطس رد یتاقیقحت یاهداهن و رهام رایسب راک یورین دننام یکیزیف عبانم هب یسرتسد زا یبیکرت دوجو رطاخهب رما

  .)Dorfman, 1983( تسا هدوب مکارتم یبناج یاهدمایپ زین و یناهج

اتدمع یتعنص یاههشوخ روشک نیا رد هک دهدیم ناشن ناتسلگنا زا یدهاوش اما
ً

 اب یدیلوت عیانص زا لکشتم 

 نیاربانب .دناهدش زکرمتم ییایفارغج ظاحلهب هک تسا یروخاذغ فورظ و کیمارس ،یجاسن دننام نییاپ حطس یروانف

 Devereux( دنکیمن تیافک رترب عیانص مکارت یزادناهار یارب ییاهنتهب شناد زیررس هک دننکیم للادتسا یخرب

 
١. clustering 
٢. Silicon Valley 
٣. Route 128Boston’s  
٤. Agenda isbonL 
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et al., 2004(. یروانفوملع یاهکراپ ،رترب یروانف اب یاههاگنب یاههشوخ داجیا یارب بولطم یاهرازبا زا یکی 

لاومعم اهکراپ نیا .دنتسه
ً

 نیاربانب و دنباییم طابترا یمومع یتاقیقحت تاسسؤم ای اههاگشناد اب میقتسم روطهب 

 .دننکیم لمع هاگشناد اب تعنص طابترا یارب یلاناک ناونعهب

 تیلاعف عوضوم ییارگمه ای عونت ،یدنبهشوخ ۀتفایمکارت یاهدمایپ زا یرادربهرهب رد یساسا لئاسم زا یکی

لاثم نگمه یاههاگنب زا یاهعومجم ایآ .تسا ناینبشناد یاههاگنب
ً

 دنناوتیم یروانفتسیز تیلاعف عوضوم اب 

لاثم نگمهان یاههاگنب زا یاهعومجم ای دنشاب هتشاد یرتشیب یهاگنبنورد شناد زیررس
ً

 یروانفتسیز تاعوضوم اب 

 زا یکچوک ۀشوخ کی رد یتح یناکم یکیدزن هب یبناج یاهدمایپ نینچ دوجو یدح هچ ات و ؟تاعلاطایروانف و

  )Helmers, 2017, 2( ؟دراد یگتسب یروانفوملع کراپ دننام اههاگنب

 لاشرام للادتسا یکی هک تسا هدش حرطم هنیمز نیا رد توافتم هاگدید ود ،یروانفوملع داصتقا تاعلاطم رد

 یاهدمایپ تهجرد )۱۹۶۹( ١زبوکاج هاگدید یرگید و یتعنصنورد یدنبهشوخ تبثم یاهدمایپ عفنهب )۱۹۲۰(

 نآ هب هک دهدیم خر تعنص کی لخاد یاههاگنب نیب یبناج یاهدمایپ ،لاشرام هاگن رد .تسا یتعنصنیب تبثم

 تعنص کی ۀزادنا شیازفا هک دهدیم خر ینامز یزاسیلحم زا یشان یاههفرص .دنیوگیم ٢یزاسیلحم یاهدمایپ

 نوکیلیس .)Rosenthal and Strange, 2004( دوش یصاخ تیلاعف رد یروهرهب شیازفا هب رجنم رهش کی رد

 راک یورین ۀنیزه هچرگا .تسا یتعنص یزاسیلحم زا یاهنومن تسا هدش زکرمتم تدشهب رترب عیانص نآ رد هک یلو

 دیاوف نوچ دنبای رارقتسا اجنآ رد دنهدیم حیجرت ناینبشناد یاهتکرش ،تسا دایز رایسب یلو نوکیلیس رد نیمز و

  .دننکیم تفایرد رهام رایسب راک یورین نزخم اب ترواجم زا ار یناوارف ۀدوزفا

 رد .تسا روهشم ٣یزاسیرهش یاهدمایپ هب و دهدیم خر عیانص نایم رد زبوکاج رظن دروم یبناج یاهدمایپ

 دنک کمک یداصتقا دشر هب دناوتیم تعنص کی لخاد رد اههاگنب مکارت زا رتشیب یلحم عیانص عونت ،زبوکاج هاگن

)Helmers, 2017, 3(. تعنص هکنیا نودب نآ رد هک تسا یزاسیرهش زا یشان یاههفرص زا یاهنومن سلجنآسل 

 کرتشم عبانم زا دنباییم رارقتسا سلجنآسل رد هک ییاههاگنب .تسا دشر لاح رد نانچمه ،دشاب هتشاد هبلغ یدحاو

 هب قرب یورین و اهنامتخاس ،اههداج دننام کرتشم عبانم .دنوشیم دنمهرهب رهش نیا رد گرزب راک یورین عبنم زین و

 یبناج یاهدمایپ یرهش طیحم .دنناسریم هدیاف ،ناشتیلاعف عوضوم زا رظنفرص رهش رد رقتسم یاههاگنب ۀمه

 .دنکیم مهارف ددعتم عیانص یارب ار یتبثم

 یروانفوملع ماظن یاهداهن یاهتیلاعف مکارت رب دیکأت رد اهنآ یود ره ،درکیور ود نیا نایم اهتوافت دوجو اب

 درکیور و یتعنصنورد مکارت رب یزاسیلحم درکیور .دنراد کارتشا مه اب ،یزیررس یایازم زا هدافتسا روظنمهب

 
١. Jacobs 
٢. localization externalities 
٣. ernalitiesurbanization ext 
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 ایند رد ار یقفوم قطانم هک تسا یلاح رد نیا .دننکیم دیکأت یاهقطنمنورد و یتعنصنیب مکارت رب یزاسیرهش

 .تسا هتفای دشر یتشابناریغ و یمکارتریغ یاهکرحم اب و رگید یاهنوگهب یروانفوملع نآ رد هک تفای ناوتیم

اموزل هک تسا نیا یروانفوملع ماظن زا یمهفژک یعون ،عقاورد
ً

 یشقن ناوتب ات دوب گرزب ۀناروانف هعومجم کی دیاب 

 نوزامآ و تراملاو ،نوسکا ،لپا دننام ییاهتکرش هرازگ نیا ییاکیرمآ یاهلاثم .تشاد یروانفوملع دشر رد یساسا

 هژیوهب یقلت نیا .دنتسه شوب و کناب چاد ،ماکلت چاد ،سنمیز ١،نگاو سکلوف لماش زین ناملآ رد و دوشیم لماش ار

 ریاس هتبلا و ناریا یروانفوملع ماظن ناریگمیمصت و ناراذگتسایس رب فلتخم یاهههد رد ،یتعنص ۀعسوت ۀزوح رد

 زا معا یفلتخم یاههزوح رد زاسهوبنا یاهتکرش یزادناهار یارب شلات .تسا هتخادنا هیاس ،ایند یاهروشک

 گرزب یاهتکرش نیا .دوشیم یشان هاگن عون نیا زا نهآهار و یناریتشک ،یمیشورتپ ،نامیس ،دلاوف ،یزاسوردوخ

 ماظن نارشیپ دنناوتب یتعنصنیب ای یتعنصنورد مکارت یایازم زا هدافتسا اب هک دناهدش یزادناهار هیجوت نیا اب

 و دشر یارب ار هار ،دوخ یروانفوملع یاهشلاچ اب روشک گرزب یاههاگشناد ندرکریگرد اب و دنریگ رارق یروانفوملع

  .دننک زاب یژولونکت حطس یاقترا

 زا تلفغ ثعاب ،یروانفوملع ماظن رد تشابنا و مکارت یایازم هب رظان یاهللادتسا و تاهیجوت ندشریگارف

 عونتم یاهتیفرظ نینچمه .تسا هدش یلحم یایفارغج رد طسوتم و درخ یاههاگنب ددعتم و عونتم یاهتیفرظ

 رد نیا .تسا هدنام لوفغم ،هاگدید نیا ۀبلغ تحت فلتخم قطانم یصصخت یتح و یگنهرف ،یناسنا ،یعامتجا

 و گنهرف رتسب رد هک دز لاثم ایند رد ناوتیم ار ناینبشناد کچوک یاههاگنب زا یقفوم یاههنومن هک تسا یلاح

 یگداوناخ یاهتکرش .دنشاب شخبرثا یناهج حطس رد دناهتسناوت و دناهدرک دشر دوخ دلوت لحم قطانم یایفارغج

 دنکیم تیلاعف لنوت یرافح رازبا هنیمز رد تخنکنره تکرش .دناهلمج نیا زا ناملآ لتساکرباف و تخنِکنره نوچمه

 ار اههاگنب نیا زا یددعتم دراوم ،لتساکرباف و تخنکنره ربهولاع .تسا لاعف دادم دیلوت رد لتساکرباف تکرش و

 یروانف و یروآون زرم رد و دنراد یناهج ترهش ،ناشتیلاعف سایقم ندوبکچوک مغریلع هک درب مان ناوتیم

 هک دنتسه تسد نیا زا وردوخ تعنص رد ینیگروبملا و یتارزام ،یتاگوب ،هشروپ دننام ییاهتکرش .دناتکرحرد

 یاههاگنب  ۀرمز رد رگراک رازه۵ زا رتمک اب اهتکرش نیا .دننکیم تیلاعف ایلاتیا رد ریخا دروم ود و ناملآ رد یلوا

 تسا نیا هجوت روخرد هتکن .دننکیم ناربج یروآون و ییاراک ،تیفیک اب ار یکچوک نیا یلو دنتسه طسوتم و درخ

 ریاس اب کچوک یاههاگنب نیا .دناهدش دلوتم نآ رد هک تسا ییاههدکهد رد یداصتقا یاههاگنب نیا یلصا رقم هک

 ٢دنتسالتیم مان اب یناملآ نابز رد و دنتسه یساسا یاهتوافت یاراد ایند رساترس رد دوخ سایقممه یاهتکرش

 کلام ار ییوروی نویلیم ۵۰ دمآرد و ۵۰۰ زا رتمک نانکراک دادعت اب کچوک یاههاگنب فیرعت رگا .دنوشیم هتخانش

 
١. Volkswagen 
٢. Mittlestand 
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 دننکیم راک اهدنتسالتیم ۀدر رد روشک نیا راک یورین دصرد ۶۰ و یناملآ یاههاگنب دصرد۶/۹۹ ،میهد رارق

)Kumar, 2018( 

 ناریا یملاسا یروهمج رد یروآون ماظن .۶ .۳
 ییافوکـش یارـب یزـیرهـمانرب یاـههـفلؤم نیرـتمـهم زا یـکی یروآوـن ماـظن درکلمع ،دش هراشا هک هنوگنامه

 و ،یداـصتقا و یروآوـن یاههزوح رد کدنا یاهدرواتسد .تسا هعماج هافر و تینما نیمأت ،یعامتجا ،یداصتقا

 هدازناطلس(دراد ناریا یروآون ماظن رد ییاهشلاچ دوـجو زا تـیاکح ،روـشک یـملع فادـها هـب یبایتـسد مدـع

  .)١۴٣ص ،١٣٩۵ ،ناراکمه و

 شلات یروآون ماظن ۀلئسم حرط اب ١٣٩٠ ۀهد لوا ۀمین و ١٣٨٠ ۀهد مود ۀمین رد زین ناریا یملاسا یروهمج ماظن

 لصتم یروانف و ملع ۀزوح هب زین ار روشک تفرشیپ ۀخرچ ،یروانف و ملع ماظن هب یهدناماس رب هولاع تساهدرک

 هتشگ بجوم زین ،روشک رد یروآون یلم ماظن هنیمز رد روشک هلاس تسیب زادنامشچ رد روصتم هدنیآ لوصح« .دیامن

 یبایتسد هک اریز .دیآ باسح هب ،روشک هعسوت رد یدیلک و مهم یرصنع ناونع هب ،هزوح نیا تیوقت و شرتسگ ات تسا

 یاهیزیرهمانرب نودب -هدش میسرت زادنامشچ دانسا رد هک هنوگنآ – شخبماهلا و ردتقم ،ناینبشناد هعماج کی هب

 ناونعهب نلاک یاهیزیرهمانرب ذاختا رب طونم ،هعسوت ریسم رد تکرح و دوب دهاوخن نکمم ،دنمفده و رمتسم

 یاهرازبا زا هدافتسا اب ات تسا یمسر تاماقم یوس زا هناهاگآ یاهششوک و اهیشمطخ ،اهتسایس زا یاهعومجم

 ،ناراکمه و هدازناطلس زا لقن هب ،١٣٨٩ ،یناکدرا نایرئاح(»دنبای تسد رظندروم فادها هب هدشنییعت شیپ زا

  .)١۴۴ و ١۴٣ صص ،١٣٩۵

 روشک یگنهرف یسدنهم دنس ،روشک شرورپ و شزومآ دنس ،روشک یلاع شزومآ دنس زا معا فلتخم دانسا دیلوت

 تروص روشک حطس رد یروآون ماظن ققحت یاتسار رد یروهمجتسایر یروانف و ملع تنواعم داجیا نینچمه و

 هدش تابثا دراوم ریاس و ونان ،تملاس ،یعافد یاههزوح رد و روشک لخاد رد یروآون ماظن بوچراچ .تسا هتفرگ

اتدمع روشک یلحم و یاهقطنم حوطس و تسا هدشفیرعت یلم حطس رد اهنت اما بوچراچ نیا .تسا
ً

 مورحم نآ زا 

  .دناهدوب

 یاهقطنم و زکرمتمریغ هاگن دوبن ،لکشم نیلوا .تسا هدوب هجاوم زین یتلاکشم اب ناریا رد یروآون یلم ماظن هتبلا

 ۀعسوت و قیقحت زکارم و یشهوژپ زکارم ۀدمع هک تسا هتفر شیپ ییاج ات نیا .تسا روشک رد یروآون ماظن ۀصرع هب

 یاههصرع رد فلتخم یاهتیزم ندوب اراد مغریلع اهناتسا ریاس و دناهدش زکرمتم نارهت رد روشک رد ورشیپ

 اب یشزومآ ماظن بسانت مدع .دناهرهبیب یروآون یلم ماظن یاهتبهوم زا ،یزرواشک و تعنص ،یناگرزاب فلتخم

 رد یفیک رب یمک هاگن ۀبلغ .درک یفرعم هنیمز نیا رد ناوتیم هک تسا یلکشم رگید ،یروانف و یشهوژپ یاهزاین

 بجوم یناسرعلاطا یاهتخاسریز دوبن و تعنص اب یتاقیقحت تاسسؤم و اههاگشناد طابترا مدع ،اهتیلاعف
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 یشهوژپ تاسسؤم و اههاگشناد ناوت یاقترا و شناد یاهزرم ۀعسوت ۀزوح رد یروآون ماظن یدماراک شهاک

  .تساهدش

 و رگیدکی اب ناگبخن طابترا فعض و ییارجا روما رد یشهوژپ یاههتفای یریگراکهب رد یدج رواب دوبن لیلدهب

 ۀزوح رد اهتصرف زا یریگهرهب ناکما ،یروانف یارب اهتخاسریز رد ییاسران و نانآ یاهتیلاعف ندوبن یهورگ

 ۀزوح رد .تسا هدش هجاوم شلاچ اب یزاسیراجت ماظن رارقتسا و یروانف ۀعاشا و یزاسیموب ،بذج ،لاقتنا ،دیلوت

 و یبایزرا عماج ماظن دوبن لیلدهب زین روشک رد یروانف و ملع هعسوت یارب تاراظن و تیریدم ،یراذگتسایس

 نینچمه و یراذگتسایس رما رد مک هبرجت و یشهوژپ و یملع زکارم رد یتیریدم بسانم یوگلا دوبن و یراذگرابتعا

 هدماین لمع هب یفاک یرادربهرهب اهتصرف زا یشزومآ ماظن رب دیکأت و اهشهوژپ یدنبتیولوا مدع و یسارکورب

  .)٨٠ و ٧٩ صص ،١٣٩٠ ،یدرکهد( تسا

 ناریا رد یروآون یلم ماظن نیشیپ تاعلاطم .۱ .۶ .۳

 ۀدمع .تسا هدش ماجنا ناریا یملاسا یروهمج رد یروآون یلم ماظن ۀزوح رد یعونتم تاعلاطم ریخا یاهلاس رد

 .دناهدوب زکرمتم یفیصوت تاعلاطم و یقیبطت تاعلاطم ،یروآون یلم ماظن رد یراذگتسایس ۀزوح رب تاعلاطم نیا

 یاهقطنم یاهشیامآ رب ینتبم ماظن نیا ۀعلاطم زا تیاکح هک یتاعلاطم ،یروآون یلم ماظن تاعلاطم دشر دوجو اب

 روشک رد یروآون یلم ماظن ۀزوح رد هک تاعلاطم زا یخرب هب ریز لودج رد .دروخیمن مشچ هب نادنچ ،دنشاب هتشاد

  .تسا هدش هراشا راصتخا هب دناهدش ماجنا

 یروآون یلم ماظن ۀزوح رد بختنم تاعلاطم :۲ لودج

 فیصوت هزوح هعلاطم 
 شور

 قیقحت
 جیاتن

١ 
 و ییانعر

 )١٣٨۵(ناراکمه
 یربهار

 یریگلکش یاهشلاچ یسررب

 یزرواشک شخب رد یروآون ماظن

-یفیصوت

 یشیامیپ

 و یشخبرثا زا یسانش بیسآ

 راکهار هئارا و ییآراک

٢ 

 دنس نابیتشپ دانسا

 و ملع عماج هشقن

 )١٣٨٧( یروانف

 تشاگن

 یداهن

 یروآون یلم ماظن یسانش بیسآ

 یقیبط هعلاطم ینتبم ناریا

 میسرت و بختنم یاهروشک

 یارب بسانم یداهن تشاگن

 ناریا

-یفیصوت

 یشیامیپ

 یاهشلاچ زا یتسرهف هئارا

 و ناریا یروآون یلم ماظن

 رد یداهن تشاگن میسرت

 راذگ و بولطم تیعضو

 )١٣٨٧(داژن یرقاب ٣
 چیپرام

 هناگهس

 نایم لماعت تیمها رب دیکات اب

 تعنص و هاگشناد ،تلود

 رب رثوم لماوع هئارا ددصرد

 و یتیریدم راکهار ،یراتخاس

 نکر هس طباور دوبهب داهنشیپ

-یفیصوت

 یشیامیپ

 و اهشلاچ زا یتسرهف هئارا

 اهراکهار
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 فیصوت هزوح هعلاطم 
 شور

 قیقحت
 جیاتن

۴ 
 و نایئابطابط

 )١٣٨٧( یراظتنا

 تشاگن

 یداهن

 تعنص یداهن تشاگن نیودت

 یداهن تشاگن هئارا و روشک قرب

 هنیهب

 یواک دروم

 هنیهب یداهن تشاگن هئارا

 هئارا و روشک قرب تعنص

 یاهدرکراک رد ییاهشلاچ

 هعاشا ،یراذگتسایس

 تاقیقحت یلام نیمات ،یروانف

۵ 

 و یرون یضاق

 یرون یضاق

)١٣٨٧( 

 هعلاطم

 یقیبطت

 اب ناریا یروآون یلم ماظن یسررب

 طاقن لیلحت و بختنم یاهروشک

 فعض و توق

-یفیصوت

 یشیامیپ

 حوطس رد ییاهراکهار هئارا

 ییاهن تشاگن هناگشش

 یلم ماظن یارب هدش نیودت

 زا یتسرهف هئارا و ناریا یروآون

 و تصرف ،فعض ،توق طاقن

 یروآون یلم ماظن یارب دیدهت

 ناگربخ تارظن رب ینتبم ناریا

۶ 
 و یرونیضاق

 )١٣٨٧( یدبع

 هعلاطم

 یقیبطت

 رد یریگدای تیمها هب هجوت اب

 ماظن هعسوت لاح رد یاهروشک

 یاهروشک اب ناریا یریگدای یلم

 هدش هسیاقم لیزرب و یبونجهرک

 تسا

 هعلاطم

 یقیبطت

 یلم ماظن یاهصخاش یسررب

 لیزرب و هرک اب ناریا یریگدای

 رد لعفنم یریگدای زا تیاکح

  .دراد ناریا ماظن

٧ 
 و کولبریم

 )١٣٨٧(ناراکمه

 هعلاطم

 یقیبطت

 اب ناریا یروآون یلم ماظن هسیاقم

 بختنم یاهروشک

 هعلاطم

 یقیبطت

 نتشادنپ یطخ رب دیکات

 نایم رد یروآون

 نینچمه و ناراذگتسایس

 یدنمناوت ندوب یاراد

 نایم یژولونکت زا یرادربهرهب

 یدنمناوت نادقف و اههاگنب

 یژولونکت قلخ

 )١٣٨٨( نامکرت ٨
 هعلاطم

 یقیبطت

 شخب یروآون ماظن هسیاقم

 بختنم یاهروشک اب ییاوه

 هعلاطم

 یقیبطت

 یاقترا یارب ییاهراکهار هئارا

 روشک ییاوه تعنص

٩ 
 ناراکمه و یقطنم

)١٣٨٨( 

دمآراکان

 ی

 زا هدافتسا اب و یفیک تاعلاطم اب

 ماظن یاهیدمآراکان ناگربخ لنپ

 تسرهف ار ناریا رد یروآون یلم

  .تسا هدرک

-یفیک

 اب یزاسلدم

 یفلد شور

 رد یراذگتسایس یدمآراکان

 :دش یدنبهقبط هتسد هس

 متسیس یدمآراکان

 یدمآراکان ؛یراذگتسایس

 نادقف ؛راذگتسایس یداهن

 یراذگتسایس داهن یشخبرثا

١٠ 
 یحتفروپ و یفوص

)١٣٨٨( 

 ماظنریز

 و یتعنص

 هعاشا

 یروآون

 اب یروآون هعاشا نازیم شجنس

 رد دشر نازیم هکنیا رب دیکات

 زا رثاتم داصتقا و ییاهن و دیلوت

 زا هدافتسا اب تسا یروآون

 و قیقحت یاهنایرج نیمخت

 عیانص نایم هک ییاهلااک هعسوت

 یزاسلدم

 یضایر

 هک زکرمت و تظلغ ییاسانش اب

 ،ناویات و نیچ هب تبسن ناریا

 تظلغ رد یبسانم تیعضو

 رب زین ناریا زرکمت .درادن

 تلاوصحم و تازلف عیانص

  .تسا یرکف
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 فیصوت هزوح هعلاطم 
 شور

 قیقحت
 جیاتن

 هلدابم داصتقا کی رد فلتخم

  .دنوشیم

١١ 
 و ینسیح یجاح

 )١٣٩٠( ناراکمه

 درکراک

تسایس

 یراذگ

 ماظن ینارمکح موهفم رب دیکات اب

 درکراک ،یروآون یلم

 دروم ار یراذگتسایس

 نیا یارب .دناهداد رارق هعلاطم

 یاهیروئت هب عوجر اب روظنم

 یروآون و یروانف یراذگتسایس

  .تسا هدش جارختسا ییاههفلوم

-یفیصوت

 یشیامیپ

 یاهشلاچ ییاسانش

 لیذ یروآون ماظن ینارمکح

 هتسد هس

 و اهتیولوا نییعت دنیآرف .١

 یروآون یاهتسایس

 یزاسهدایپ و یحارط .٢

 یریگدای و یبایزرا .٣

١٢ 
 ناراکمه و یدهاز

)١٣٩٠( 
 یدرکراک

 رد یژولونکت هعسوت رب زکرمت اب

 ،یروآون یلم ماظن بوچراچ

 ناریا رد نآ یاهدراک تیعضو

  .تسا هدش شیامیپ

-یفیصوت

 یشیامیپ

 رد فعض ییاسانش

 ،یروانف قلخ یاهیدنمناوت

 ،یروانف راشتنا ،یروانف بسک

 و کیژولونکت ینیرفآراک

 تامدخ و اهلااکرازاب

١٣ 

 و هدازلیعامسا

 )١٣٩١(ناراکمه

 

 تشاگن

 یداهن

 یروآون ماظن تیعضو رب زکرمت

 ناریا رد تملاس شخب

-یفیک

 یفیصوت

 یاهشلاچ زا یتسرهف هئارا

 دیکأت اب تملاس یروآون ماظن

 و یقفا تاطابترا مدع رب

 صیصخت بسانم مزیناکم

 حطس رد یشهوژپ هجدوب

 ییارجا

١۴ 
 و یسایلا

 )١٣٩٢(ناراکمه

 یاهداهن

 یجنایم

 ماظن رد نایم یاهداهن شقن

 ینف یاهتیلباق داجیا یارب یروآون

 یشخبرثا یاقترا ویتیریدم و

 رد اههاگنب یراکمه

 یدروناوه عیانص

 یشیامیپ

 تلاداعم(

 (یراتخاس

 یشخبرثا اب یزاس تیلباق

 داعبا و یراکمه دنیارف

 و تبثم هطبار نآ هناگجنپ

 نایم رد و دراد یرادانعم

 یراکمه دنیارف یاهریغتم

 و »راکمه باختناو وجتسج«

 بیترت هب »یراکمه یحارط«

 هب .دریذپ یم ار ریثأت نیرتشیب

 ناشن قیقحت نیا رگید ترابع

 تیلباق رثا نیرتمهم هک داد

 اهه اگنب رد یزاس

 عفر و یزاسدامتعا

 دروم رد اهه اگنب یاهینارگن

 هلحرم رد و ناراکمه ییاناوت

 رد اهنآ ییاناوت شیازفا یدعب

 یحارط و هرکاذم هلحرم

  .تسا یراکمه

١۵ 
 و هدازنسح

 )١٣٩٢( ناراکمه
 یربهار

 ماظن دانسا رد تاضراعت یسررب

 راکهار هئارا و ناریا یروآون یلم

 هعلاطم

 یدروم

 ییارجا حطس رد مادقا هن هئارا

 نلاک یاهتسایس و دربهار و
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 فیصوت هزوح هعلاطم 
 شور

 قیقحت
 جیاتن

 رب رثوم یاهصخاش رب ینتبم

 هدافتسا اب نلاک یاهتسایس

 QFD وTP کنینکت زا

١۶ 
 و ییودرف

 )١٣٩٢(ناراکمه

 تشاگن

 یداهن

 یروآون ماظن رب زکرمت

 یگنهرف تلاوصحم

 هعلاطم

 یدروم

 و اهشلاچ زا یتسرهف هئارا

 یروآون ماظن یارب یلدم

 یگنهرف تلاوصحم

١٧ 
 و داژنگنهرف

 )١٣٩۴(ناراکمه

 لیلحت

 یرظن

 یاهدرکراک و زاب یروآون یفرعم

 یروآون ماظن رد نآ

 هعلاطم

 یفیصوت

 یروآون ۀزوح رد تایبدا ۀئارا

 و ملع ماظن رد نآ شقن و زاب

 یعامتجا درکیور اب یروانف

١٨ 
 و هدازناطلس

 )١٣٩۵(ناراکمه

 لیلحت

 یدرکراک

 رب ینتبم ناریا یروآون ماظن

 بختنم تاعلاطم

 هعلاطم

یارگدرکراک

 هنا

 یاهلیلحت زا یتسرهف ۀئارا

 یلخاد تاعلاطم رد یدرکراک

 یروآون یلم ماظن ۀرابرد

١٩ 
 و رظتنم

 )١٣٩۵(ناراکمه

 تشاگن

 یداهن

 تشاگن یاهشور و اهدرکیور

 یداهن

 هعلاطم

 یرظن

 هب فلتخم یاهدرکیور ۀئارا

 یداهن تشاگن

٢٠ 
 و یدرکهد

 )١٣٩۵(ناراکمه
 یزاسلدم

 رد فلتخم یاهلدم یفرعم

 یعامتجا یروآون ۀزوح
 بیکرتارف

 ۀیرظن هب یعامتجا یهاگن ۀئارا

 رد بیقر هاگن رب ینتبم یروآون

 یاهلدم ۀئارا و یروآون

 هزوح نیا رد فلتخم
 

 رضاح شهوژپ جیاتن و ١۴۶ و ١۴۵ صص ،١٣٩۵ ؛ناراکمه و هدازناطلس :عبنم

 ماظن یدمآراک یاقترا رد یبسانم یاهشلات ریخا یاهلاس رد دنچ ره ،دوشیم هدید قوف لودج رد هک هنوگنامه

 ذاختا .دراد دوجو بولطم عضو ات ینلاوط هار نانچمه اما تسا هدش ماجنا طبترم یاهتسایس عضو و ناریا یروآون

 ناراذگتسایس و ناققحم بناج زا نونکات هک تسا یهاگن یاهقطنم شیامآ رب قبطنم یروآون یلم ماظن یاهتسایس

 تسا هدش هتخادرپ یروآون یلحم تاماظن هب یجراخ نوتم زا یخرب رد رد اهنت .تسا هتفرگن رارق ینادنچ هجوت دروم

 یاهماظن زا یرصتخم حرش هب همادا رد .تفرگ رظن رد یاهقطنم شیامآ شرگن هب رتکیدزن ار تاماظن نیا ناوتیم هک

 نیداینب ۀیرظن داعبا دناوتیم یاهقطنم شیامآ تایبدا اب تایبدا نیا بیکرت .دوشیم هتخادرپ یروآون یلحم و یاهقطنم

  .دزاس نشور ار یروانف و ملع شیامآ ماظن میسرت رد

 نیوزق ناتسا یروانفوملع شیامآ دنس .۱ .۱ .۶ .۳

 هدش ماجنا رضاح شهوژپ میت طسوت و نیوزق ناتسا رد روشک رد یروانفوملع شیامآ ۀزوح رد یناتسا دنس نیلوا

 :دوشیم هئارا دنس نیا داعبا زا یاهدیکچ ،شخب نیا رد .تسا
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 ناوارف یاهتیزم یاراد و ایوپ یکییازوم ۀباثمهب نیوزق ناتسا هب دنکیم شلات نیوزق ناتسا یروانفوملع شیامآ

 زا هدافتسا اب هک دنک هئارا یتایلمع یاهمانرب و نلاک ییاهدربهار ،اهتیزم نیا تخانش نمض و دنک هاگن یاهقطنم

 یاههکبش و یناسنا ،یتعنص یاهتیزم زا معا( یروانف و ملع ۀزوح رد یاهقطنم یاهتیزم ناوتب همانرب نیا

 یروانف و یملع یاهزاین تیولوا اب اهزاین عفر روظنمهب رتشیب هدوزفا شزرا داجیا تهجرد ار )IT و یناسرعلاطا

 )یاهکبش یروآون(یروانف و ملع ماظن شیوپ موس لسن سنج زا ،دنس نیا اذل .درک یزاسلاعف یلم سپس و یاهقطنم

 ناتسا رد یروانف و ملع ماظن یزیرحرط یارب ییانبم درکیور نیا و تسا )RIS(یروآون یاهقطنم ماظن درکیور اب و

 شیامآ دنس رد نآ ءازجا یزاسهنیهب دنیارف نینچمه و نآ تیعضو هک یماظن .تسا هدش شهوژپ نیا رد نیوزق

 و یزادرپهداد ،یرواکهداد ۀویش ،یرظن ینابم زا لیصفت هب دنس لوا لصف رد .دوشیم یفرعم یروانف و ملع شیامآ

  .تسا هدش هتفگ نخس اهخساپ ۀئارا یگنوگچ نینچمه و جیاتن جارختسا

 ،دنس نیا هک ییاجنآ زا .تسا یروآون یاهقطنم ماظن رد هناروانف و یملع لیلحت دنیارف رب یزاغآ ،دنس مود لصف

 هب عوضوم تایبدا لصف نیا رد ،تسا روشک رد یروانف و ملع ۀزوح رد یشیامآ دنس جارختسا عون زا شهوژپ نیلوا

 فده ۀقطنم ینعی نیوزق ناتسا زا یرصتخم یسانشموب زین مود لصف یاهتنا رد .تسا هدش یروآدرگ عسوم روط

 یناسنا طیحم ،یمیلقا ،ییایفارغج تیعقوم هب یلکروطهب تمسق نیا رد .تسا هدش هئارا یروانف و ملع شیامآدنس

 ندعم و تامدخ ،تعنص ،یزرواشک زا معا فلتخم یاهشخب رد ناتسا نیا یداصتقا تیعضو و یعامتجا و

  .تسا هدش هتخادرپ

 ناوتیم هنوگچ هک هدش هتخادرپ نیا هب تسا دنس نیا زا تمسق نیرتهدیچیپ هتبلا و نیرتهناروآون هک موس لصف رد

 راکشآ ار نیوزق ناتسا رد یروانف و ملع ۀکبش ،یروانف و ملع تاماظن یاهکبش لسن رد و RIS درکیور رب ینتبم

 ترواجم ۀکبش ،نیوزق ناتسا ۀرتسگ رد یبیکرت یاههداد زا هدافتسا اب و یروانف و ملع یداهن تشاگن رب ینتبم .درک

 هکبش نیا و هدش جارختسا رازاب ماظن و یروانف ماظن ،ملع ماظن دعب هس رد هقطنم یاهتیزم و اهزاین ،اهتیفرظ نایم

 یاهفارگ هب VOS Viewer رازفامرن زا هدافتسا اب و اهداهن یموهفم و یراتخاس یاهیراوجمه قطنم یریگراکهب اب

 یاهداهن زا مادکره تردق و تیمها ،یگدنکارپ هک اهفارگ نیا .تسا هدش لیدبت یروانف و  ملع ترواجم یدعب هس

 ١٠٠ زا شیب بیکرت زا دنهدیم ناشن نیوزق ناتسا یاهناتسرهش زا مادک ره و ناتسا رد ار رازاب و یروانف و ملع

 نینچمه و یزادرپهداد زکارم هب هعجارم ،یاهناخباتک یاهشهوژپ ۀجیتن رد هک ییاههداد .دناهدمآ تسد هب هداد ناونع

  .دناهدمآ تسد هب روشک و ناتسا رد یروانف و ملع یاههزوح رد لوئسم زکارم هب هعجارم

 ملع یناتسا و یناتسرهش یاهفارگ زا مادکره رد بولطم تیعضو هب ندیسر یارب هنیهب یاهویرانس یزیرحرط

  .تسا هداد یور لصف نیا رد زین ترواجم یروانف و
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 هدشجارختسا یاهفارگ زا مادکره و هدرک یتایلمع ار موس لصف رد هدش ماجنا یزیرحرط ،مراهچ لصف رد

 عقاو رد دنهدیم ناشن یناتسا و یناتسرهش ۀرتسگ رد ار یروانف و ملع ۀکبش هک اهفارگ نیا .تسا هدش میسرت

 تاماظن یاهکبش لسن بلاق رد هک تسا  RIS درکیور ینعی شهوژپ رد هدش ذاختا درکیور رب کیتامش یحیرصت

 یروانف و ملع )یناتسا و یناتسرهش(یاهقطنم یاههکبش لصف نیا رد ،رگید ترابع هب .تسا هدش میسرت یروآون

  .تسا هدش هداد ناشن ترواجم فارگ بلاق رد

 هب ناتسا رد یروانف و ملع دوجوم یاههکبش لیدبت یارب کیژتارتسا یزیرهمانرب ماظن ،دنس نیا مجنپ لصف

 لبق لصف رد هک یروانف و ملع یاهفارگ لیلحت زا هدافتسا اب لصف نیا رد .تسا یروانف و ملع ۀنیهب یاههکبش

 ناتسا ۀرتسگ رد یتایلمع تامادقا و یناتسا و نلاک یاهدربهار ،هعسوت زادنامشچ ،نلاک فادها ،تسا هدش ماجنا

 و یناتسا یاهدربهار جارختسا رد .تسا هدش یفرعم دنشاب قبطنم قوف هنیهب ریسم رب هک یوحن هب اهناتسرهش و

 رد فلتخم یاهویرانس بیترت نیا هب .تسا هدش هدافتسا ییویرانس یزیرهمانرب زا ،یناتسا و یناتسرهش تامادقا

 و ییارجا راکوزاس .دناهدش یزیرحرط اهویرانس نیا هب رظان مادقا یاههمانرب و هدش یفرعم هنیهب تیعضو هب ندیسر

  .دهدیم لیکشت ار لصف نیا زا تمسق نیرخآ زین دنس یناسر زورهب و یبایزرا ءارجا ماظن

 یروانف و ملع ۀزوح یتسدلااب دانسا رد یناتسا و یاهقطنم یروانف و ملع ماظن .۲ .۶ .۳

 رد یاهقطنم داعبا هب هجوت ،تسا هدوب مکاح روشک رب لبق یاهههد رد هک یزکرمتم یزیرهمانرب ماظن هب هجوت اب

 هدوب مکاح هراومه زین روشک یروانف و ملع ماظن رد هدعاق نیا .تسا رصتخم و دودحم رایسب یزیرهمانرب تاماظن

 روشک زکرم رد یروانف و ملع ۀزوح یناسنا یورین و یلام ،یداهن زکرمت رد ناوتیم ار شرگن نیا ساکعنا .تسا

 هب ،نارهت ینعی روشک زکرم زا تکرح اب هک تسا دیدش یدح هب صصخت و تاناکما حطس فلاتخا .درک هدهاشم

 یاهراعش هب هجوت اب هتبلا .درک سمل ار توافت یتحار هب ناوتیم زین نانمس و مق ،نیوزق ،زربلا نوچمه ییاهناتسا

 دانسا رد هک دراد دوجو راظتنا نیا ،روشک فلتخم قطانم رد تاناکما ۀنلاداع عیزوت ۀزوح رد یملاسا بلاقنا یلصا

 زا معا فلتخم یاههزوح رد تاناکما یاهقطنم عیزوت هب رظان یتاروتسد و اهدربهار اب نامز رورم هب ماظن یتسدلااب

 هدش عقاو تلفغ دروم نانچمه درکیور نیا هک دسریم رظن هب فسلااعم اما .میوش هجاوم هریغ و یروانف و ملع

 یاهزاین و تاناکما ،اهتیزم قیقد ساکعنا اب دناوتیم یناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس نوچ یدانسا .تسا

 هدننک کمک ناریا یملاسا یروهمج ماظن شخب نزاوت فادها ققحت رد یلم نلاک یاهشرگن قیقدت رد ،یاهقطنم

 ار دانسا نیا یاهقطنم داعبا مینکیم شلات ،یروانف و ملع ۀزوح رد یلصا یتسدلااب دنس ود رورم اب و همادا رد .دشاب

 هب زور دراد اج هک دنچ ره .مییامن یفرعم یروانف و ملع یاهقطنم ۀعسوت رد ار دانسا نیا تیفرظ و مینک جارختسا
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 شور ،تمسق نیا رد یاهقطنم یروانف و ملع ماظن اب طبترم یاهدنب جارختسا شور .دوش هدوزفا تیفرظ نیا هب زور

  .تسا یدانسا ۀعلاطم

 روشک یملع عماج هشقن .۱ .۲ .۶ .۳

 و ملع نلاک راتخاس میظنت یاتسار رد یلم و نلاک تامادقا و اهدربهار نیودت ،روشک یملع عماج هشقن ۀفیظو

 رد روشک ۀناروانف و یملع ۀبتر یبایتسد یارب مزلا هناروانف و یملع تخاس دناوتب هک یوحن هب تسا روشک یروانف

 :تسا یلصا لصف جنپ زا لکشتم دنس نیا .دروآ مهارف ار ١۴٠۴ قفا

 روشک یملع عماج هشقن نیداینب یاهشزرا :لوا لصف §

 یروانف و ملع بولطم عضو :مود لصف §

 روشک یروانف و ملع یاهتیولوا :موس لصف §

 روشک رد یروانف و ملع ۀعسوت یارب یلم تامادقا و اهدربهار :مراهچ لصف §

 یروآون و یروانف و ملع یداهن بوچراچ :مجنپ لصف §

 یروانف و ملع بولطم عضو :مود لصف §

 شیامآ« شخب رد ،»یروانف و ملع نلاک یاهصخاش مها بولطم یاهتیمک« شخبریز رد و مود لصف رد

 یاهزاین اب نآ بسانت و اههتشر عیزوت« صخاش هب شیامآ لوا تمسق رد .تسا هدش هجوت قطانم هاگیاج هب »یشزومآ

 اههتشر عیزوت نازیم ۀبساحم یارب یصخشم یمک صخاش نونک ات هچ رگا .تسا هدش هراشا »روشک فلتخم قطانم

 رب روشک یملع عماج هشقن یکأت هب هجوت اب اما تسا هدشن هبساحم و یحارط یاهقطنم یاهزاین اب اهنآ بسانت و

 قطانم یاهدادعتسا دورو ناکما« .دوش هجوت یدج روط هب هلئسم نیا هب هدنیآ رد هک دوریم نآ دیما عوضوم نیا

 تلایصحت هب یسرتسد ناکما« .تسا هتفرگ رارق هشقن هجوت دروم هک تسا یاهتکن رگید »اههاگشناد هب فلتخم

 .تسا روشک یملع عماج هشقن رد یشزومآ شیامآ زا یرگید دنبب زین »فلتخم قطانم یاهدادعتسا یارب یلیمکت

  .دنک کمک یشزومآ تاناکما ماظن رد یاهقطنم تلادع هب لین یاتسار رد دناوتیم هلئسم ود نیا

 زا یخرب رد .تسا روشک رد یروانف و ملع ۀعسوت یارب یلم تامادقا و اهدربهار لماش هشقن نیا زا مراهچ لصف

 ٢ نلاک دربهار ،لاثم ناونع هب .دوشیم هدهاشم یروانف و ملع ۀزوح هب یاهقطنم یاههاگن ،تامادقا و اهدربهار نیا

 دلوم و افوکش ،دعاسم یاضف داجیا و هعماج یلصا یاهنامتفگ زا یکی هب نآ لیدبت و ملع هب هجوت« زا تسا ترابع

 و یعامتجا ،یگنهرف یاههفلؤم یریگراکهب و قیمعت و هعسوت قیرط زا یملاسا یاههزومآ یانبم رب یروانف و ملع

 رد ییایفارغج تلادع هب ینمض روط هب هب مادقا نیموس رد ،یلم تامادقا یفرعم رد و دربهار نیا لیذ »یسایس

 قیرط زا یملع عبانم هب یسرتسد شیازفا« :تسا هدمآ مادقا نیا رد .تسا هدش هتخادرپ یملع عبانم هب یسرتسد
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 ،ملع ماظن اب وسمه عبانم نیا راشتنا و دیلوت زا تیامح و فلتخم قطانم رد یزاجم و یمومع یاههناخباتک شرتسگ

  .»روشک یروآون و یروانف

 معا تیبرت و میلعت ماظن یزاسون و لوحت« :تسا نینچ یروانف ملع ۀعسوت یاهدربهار هلسلس زا ۶ نلاک دربهار

 .»هشقن نلاک فادها ققحت و یملاسا تیبرت و میلعت ینابم اب قابطنا روظنمهب یلاع شزومآ و شرورپ و شزومآ زا

 ملع ماظن رد اهیجنستیولوا رد یمیلقا عاضوا هب هجوت هب ارذگ روط هب و ،٣ یلم دربهار رد و نلاک دربهار نیا لیذ

 و ملع رادتیولوا یاههزوح اب بسانتم روشک یلاع شزومآ شرتسگ یوگلا یحارط« :تسا هدش هتخادرپ یروانف و

 یملع عماج هشقن رب ینتبم نلایصحتلاغراف لاغتشا و هعماج یاهزاین و یمیلقا عاضوا ،تاسسؤم عون ،یروانف

 هب و هدش جراخ زکرمتم ماظن زا یروانف و ملع یاهتیولوا ماظن هک دوشیم بجوم یمیلقا عاضوا هب هجوت .»روشک

 ماظن رد یاهقطنم یلصا یاهدربهار زا یکی دوخ نیا .دوش هجوت زین روشک فلتخم یاهمیلقا رد دوجوم تاعونت

  .دوریم رامش هب یروآون یاهقطنم

 هک تفای یلم تامادقا زا ١۶ دنب رد ناوتیم ار یروآون یاهقطنم ماظن رد روشک یملع عماج هشقن دییأت نیرتمهم

 ندومن ظاحل اب یشهوژپ و یشزومآ تاسسؤم هب عبانم صیصخت« :تسا هدمآ دنب نیا رد .دراد رارق ۶ دربهار لیذ

 و ییارگ زکرمت رب دیکأت .»روشک هقطنم ره زاین دروم تاعوضوم رد ییارگتیرومأم و ییادز زکرمت لوصا

 ترورض یارب یدج ینوناق یانبم دناوتیم مادقا نیا .تسا یروانف و ملع یاهقطنم ۀعسوت مزاول زا ییارگتیرومأم

  .دور رامشهب روشک فلتخم یاهناتسا و قطانم حطس رد یروانف و ملع شیامآ دانسا تشاگن

 »یملاسا فراعم رب ینتبم رنه و یناسنا مولع رد یفیک و یمک ءاقترا و یزاس لوحتم« ینعی ١٠ نلاک دربهار لیذ

 هراشا یناتسا و یاهقطنم حوطس رد رنه و یناسنا مولع ۀزوح رد یروانف و ملع ماظن یاهداهن تیوقت هب یاهنوگ هب زین

 یروانف و ملع یاهکراپ ۀعسوت زا تیامح« :تسا هدمآ دربهار نیا لیذ تامادقا هعومجم زا ١٨ مادقا رد .تسا هدش

 یاهیروآون زا یکی ناوتیم ار دنب نیا .»یناتسا و یاهقطنم یاهدادعتسا و اهزاین ساسا رب رنه و یناسنا مولع هژیو

 هک یناتسا و یاهقطنم یاهگنهرف و اهموبداز هب هجوت .درک هجوت یروانف و ملع ۀزوح رد روشک یراذگتسایس ماظن

 شیازفا مهم مادقا نیا اب دناوتیم ،دوب یشومارف تسد رد یبرغ یگدنز کبس و گنهرف ۀمجه اب و ریخا یاهههد رد

 یروانف و ملع ماظن هب هاگن ،ییاهدنب نینچ هب هجوت .دنک جراخ یتیوه یاهنارحب زا ار روشک فلتخم قطانم و دبای

 ،یگنهرف ،یعامتجا فلتخم داعبا یزیرحرط رد کیژتارتسا یماظن هب ار نآ و هدرب رتارف یروانف ۀریجنز ۀدودحم زا ار

 :تسا هدش هرابود یهجوت هلئسم نیا هب زین ٢٩ یلم مادقا رد و ٧ نلاک دربهار لیذ .دنکیم لدب یداصتقا و یسایس

 رد یاهقطنم و یلحم یاههتشر هعسوت و دهعتم رنه یرظن ینابم هب طوبرم سورد قیمعت و شرتسگ و نیودت«

  .»یملاسا گنهرف بوچراچ
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 نیمزرس شیامآ هب رصتخم دنچره یملع عماج هشقن رد هناتخبشوخ ،دش هراشا مه نیا زا شیپ هک هنوگنامه

 لح تمس هب یروآون و یروانف ،شهوژپ ،شزومآ یهدتهج« :تسا هدمآ ٧ نلاک دربهار رد .تسا هدش هجوت

 ققحت یارب شناد یاهزرم رد یروآون و نیمزرس شیامآ هب هجوت اب روشک تائاضتقا و یعقاو یاهزاین عفر و تلاکشم

 یاهقطنم و یلم ماظن رد هک یملع تاماظن یزیرحرط رد ینیمزرس یاهشیامآ ندرک ظاحل .»یملع تیعجرم

 و روشک یداصتقا ۀعسوت ۀخرچ هب یروانف و ملع ماظن لاصتا یارب ار هار تسا هدش یدایز هجوت نآ هب زین یروآون

 زورما هب ات یروانف و ملع ۀزوح رد یراذگتسایس رد ینیمزرس شیامآ هب هجوت مدع .دیاشگیم فلتخم قطانم

 یاهزاین قباطت مدع ،یتعنص ماظن هب یلاع شزومآ ماظن لاصتا مدع .تسا هدروآ دوجوهب ار یناوارف تلاکشم

 زا یداصتقا ۀعسوت رد یروانف و ملع یاهداهن ینیرفآشقن مدع و قطانم رد دوجوم یاهصصخت اب یاهقطنم

  .تسا هدوب هجوت مدع نیا یاهدمایپ

 هب هجوت هک درک دیکأت هتکن نیا رب ناوتیم دناهتفرگ رارق یسررب دروم یملع عماج هشقن زا هک ییاهدنب هب هجوت اب

 دادملق یدرکیور هجوت کی ناونع هب ناوتیمن ار روشک یملع عماج هشقن رد یروانف و ملع یاهقطنم ۀعسوت ۀلئسم

 و یشخب ۀعسوت هب رتشیب هکلب تسین یاهقطنم ۀعسوت ،هشقن نیا رد یروانف و ملع ۀعسوت یانبم هک انعم نیا هب .درک

 تفای تسد یمیظع یاهتیفرظ هب ناوتیم هشقن نیا یاهدنب یلابلا رد و دوجو نیا اب اما .تسا هدش دیکأت زکرمتم

 ارجم نیا زا و درک مادقا یاهقطنم یروآون ماظن ۀعسوت تهج مادقا و یراذگنوناق ،یزیرهمانرب یارب ار هار دنناوتیم هک

  .تفایتسد قطانم رد یروانف و ملع ماظن ۀعسوت هب

 یغلابا )یروانف و تاقیقحت ،یلاع شزومآ ماظن( یروانفوملع ۀعسوت یلک یاهتسایس یاهدنب رورم اب همادا رد

 یبایدر زین دنس نیا رد ار یروانف و ملع یاهقطنم ۀعسوت ینوناق هاگیاج مینکیم شلات یربهر مظعم ماقم یوس زا

  .مینک

 )یروانف و تاقیقحت ،یلاع شزومآ ماظن( یروانف و ملع ۀعسوت یلک یاهتسایس .۲ .۲ .۶ .۳

 یاهتسایس ،١٣٩٣ هامرویرهش هن و تسیب خیرات رد ،یساسا نوناق ۱۱۰ لصا زا کی دنب یارجا رد یربهر مظعم ماقم

 رد .دندرک غلابا ،تسا هدش نییعت ماظن تحلصم صیخشت عمجم اب تروشم زا سپ هک ار »یروانف و ملع« یلک

 همادا رد .دراد دوجو یناتسا و یاهقطنم حطس رد یروانف و ملع ماظن ۀعسوت یارب ییاهتیفرظ دنس نیا زا ییاهشخب

  .دوشیم هراشا اهتیفرظ نیا هب

 و شناد تیریدم« :تسا هدش هراشا روشک یملع عماج هشقن یزاسدمآزور ترورض هب دنس نیا زا ٢-١ دنب رد

 رمتسم ءاقترا و یروانف و ملع هزوح رد یدربهار تراظن و یزیر همانرب ،یراذگتسایس رد یشخب ماجسنا و شهوژپ

 تیفرظ زا .»ناهج و هقطنم رد ینف و یملع تلاوحت هب هجوت اب روشک یملع عماج هشقن یزاسدمآزور و اهصخاش

 شیامآ ثحبم ،روشک یملع عماج هشقن داتس اب ینزیار اب و دومن هدافتسا ناوتیم دنب نیا رد هدش داجیا ینوناق
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 و ملع یناتسا شیامآ دانسا شخبرثا قیمعت رد دناوتیم دوخ نیا .درک هفاضا دنس رد ار یروانف و ملع یاهقطنم

  .دوش عقاو رثؤم یروانف

 هدش دیکأت لاغتشا و دیلوت یاهزاین اب یلیصحت یاههتشر و حوطس نایم بسانت داجیا هب دنس نیا زا ۵-۴ دنب رد

 یملع عماج هشقن اب یلیصحت یاههتشر و حوطس یزاس بسانتم و لاغتشا اب لیصحت لباقتم هطبار میظنت« :تسا

 نیمه یسررب ،یناتسا و یاهقطنم یروانف و ملع شیامآ دنس یاهدرکراک هلمج زا .»لاغتشا و دیلوت یاهزاین و روشک

 ای تسا هدشعیزوت یاهقطنم یاهزاین اب بسانتم روشک فلتخم قطانم رد یروانف و ملع تاناکما ایآ هک تسا لماع

 و اهتیفرظ ،اهتیزم هب هجوت اب شهوژپ و شزومآ رد اهتیولوا نییعت« :تسا هدمآ دنس نیا زا ۵-۵ دنب رد .ریخ

 شزومآ ۀزوح رد اهزاین و اهتیزم بسانت .»هقطنم رد یروانف و یملع لوا هاگیاج هب لین تامازلا و روشک یاهزاین

 ۀعلاطم دنمزاین زین یشخببسانت نیا .تسا هتفرگ رارق دنس نیا هجوت دروم یلاع شزومآ دننامه زین شرورپ و

 تاناکما عیزوت رد یاهقطنم تلادع هب زین دنس نیا زا ٢-۶ شخب رد .تسا یروانف و ملع شیامآ ۀزوح رد یاهقطنم

 رسارس رد یلاع شزومآ رد قیقحت و لیصحت تاناکما و اهتصرف هنلاداع عیزوت«:تسا هدش هتخادرپ یروانف و ملع

  .»روشک

 نیمزرس شیامآ ۀزوح یتسدلااب دانسا رد یناتسا و یاهقطنم یروانف و ملع ماظن .۳ .۶ .۳

 طبترم هک یشیامآ یناتسا دانسا سپس و دش دهاوخ هتخادرپ نیمزرس شیامآ یلک یاهتسایس هب ادتبا تمسق نیا رد

  .دوشیم هعلاطم دنتسه یروانف و ملع شیامآ دنس اب

 نیمزرس شیامآ یلک یاهتسایس .۱ .۳ .۶ .۳

 یربهر مظعم ماقم یغلابا نیمزرس شیامآ یلک یاهتسایس ،یروانف و ملع شیامآ ۀزوح رد یتسدلااب دنس نیرتمهم

 ییاهتللاد ،دنس نیا زا ییاهدنب رد .تسا هدش غلابا روشک ییارجا یاههاگتسد هب ١٣٩٠ رذآ ٢١ خیرات رد هک تسا

 .دشاب اشگهار روشک فلتخم قطانم رد یروانف و ملع شیامآ دنس یحارط رد دنناوتیم اهتللاد نیا هک دراد دوجو

 رد .دنراد دربراک یروانف و ملع ماظن فلتخم داعبا رد و یدروم روطهب هکلب ،دنم ماظن روطهب هن اهتللاد نیا هتبلا

  .میزادرپیم رظن دم یاهتللاد و اهدنب نیا حرش هب همادا

 .»نیمزرس شیامآ یلصا نکر ناونع هب یناسنا عبانم هعسوت -فلا« :زا تسا ترابع اهتسایس نیا زا لوا دنب

 راک یورین یروهرهب و شهوژپ ،شزومآ حطس ءاقترا« هب ،یناسنا عبانم ۀعسوت تهج و دنب نیا زا شخب نیمود رد

 زا تسایس نیا .تسا هدش هراشا »یلم تورث دیلوت رد رثؤم لماوع بیکرت رد یناسنا عبانم مهس شیازفا تهج رد

 مهس شیازفا .دنکیم تیاکح ناینبشناد و ناینبتراهم ۀعسوت هب ناینبهیامرس ۀعسوت زا هعسوت رد یلک درکیور رییغت

 رد و دنکیم یفرعم تفرشیپ رد یساسا کرحم ناونع هب ار یروانف و ملع ماظن ،روشک تفرشیپ و هعسوت رد شناد
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 ،یروانف و ملع ماظن مهس شیازفا .دهدیم شیازفا ضرعمه یاهماظن هب تبسن ار ماظن نیا نزو نیمزرس شیامآ

 یاهشخب ۀیلک ،هرازگ نیا .تسا یفرصم و یعیزوت ،یدیلوت فلتخم تاماظن رد شناد مهس شیازفا دنمزاین

  .دنشخب دوبهب ار یروهرهب تیعضو ،اهدنیارف رد شناد قیرزت اب هک دزاسیم مزلم ار یداصتقا

 و نیمزرس هنهپ رد نآ لداعتم رارقتسا و تیعمج یفیک و یمک بسانت یرارقرب« هب ،دنب نیمه زا موس شخب رد

 قلخ )ICT(یتاعلاطا و یطابترا یاهیروانف .تسا هدش هتخادرپ »یتاعلاطا و یطابترا یاههکبش شرتسگ و میمعت

 یرادربهرهب یبوخهب عیانص نیا زا هک ییاهروشک .دناهتشاد لابند هب ار یعامتجا و یداصتقا ۀعسوت زا موس جوم

 دوبهب یناهج سایقم رد ار دوخ تیعضو ،یداصتقا دشر ینحنم رد شهج اب دناهتسناوت ریخا ۀهدهس رد ،دناهدرک

 ملع ماظن رد رگباتش و نارشیپ ۀوق ناینبشناد داصتقا رد یساسا ناکرا زا یکی ناونع هب هزورما اهیروانف نیا .دنشخب

 و یزاسایوپ ،میظنت هب دناوتیم روشک فلتخم قطانم رد نارشیپ نیا زا هدافتسا .دنوریم رامشهب یروانفو

  .دنک کمک اهناتسا رد هعسوت دنیارف یروحمشناد

 اهدادعتسا ییافوکش ،نیدت رب دیکأت اب یناسنا هعسوت یاهصخاش دوبهب« موزل هب زین قوف دنب زا مراهچ شخب رد

  .تسا هدش هراشا »یمومع شناد حطس یاقترا و تملاس شرتسگ ،اهتیقلاخ و

 و یناریا – یملاسا تیوه تیوقت و ینیمزرس و یلم یگچراپکی هب هجوت -ب « هب ،اهتسایس نیا زا مود دنب رد

 هدنزاس لماعت « :زا تسا ترابع دنب نیا هب رظان یاهراکهار زا تمسق نیموس .»تسا هدش هراشا نیمزرس تیریدم

 و یداصتقا ،یشزومآ ،یگنهرف یاهتیفرظ زا هدافتسا اب روشک نوگانوگ قطانم یاهتیزم و اهشزرا نایم

 روما زکرمت تیاعر اب یلحم و یاهقطنم حوطس هب ینوناق بسانم تارایتخا ضیوفت تهج رد مادقا و یلم یاههزیگنا

 »یتیمکاح و یراذگتسایس

 هدش دای تیزم ـ شزرا لماعت زا ،یراذگتسایس رد یاهقطنم و یلحم حوطس هب هجوت رب هولاع تمسق نیا رد

 یاهشیامآ هک دنک یزیرحرط یشیامآ فلتخم یاههزوح رد ار ینلاک نیرتکد دناوتیم لماعت نیا .تسا

 ،نیرتکد نیا ذاختا زین یروانفو ملع ماظن رد .دزاسیم رگیدکی زا توافتم یدربهار ظاحل هب ار فلتخم یاهنیمزرس

 یاهشیامآ رب مکاح لوصا و دزاسیم رگیدکی زا توافتم فلتخم قطانم رد ار یروانف و ملع ماظن نلاک یاهدربهار

  .دزاسیم توافتم زین ار یروانف و ملع رد یاهقطنم

 زین هیغلابا نیا زا موس دنب رد ناوتیم نیشیپ دنب رب هولاع ار قوف درف هب رصحنم نیرتکد رب ینتبم یژتارتسا رییغت

 »روشک داصتقا ینوریب و ینورد طباور لیهست و یداصتقا یهدزاب و ییآراک یاقترا – ج« هب موس دنب .درک هدهاشم

 رد دیدج یاهتیزم قلخ و یعیبط یاهدادعتسا هب هجوت اب یلم راک میسقت« هب دنب نیا زا لوا تمسق رد .دزادرپیم

 تلادع هاگیاج« شخب رد هک یبایتیزم یاج هب یزاستیزم یژتارتسا .تسا هدش هراشا »روشک فلتخم قطانم

 رارق دییأت دروم دنس نیا رد ،دش هراشا نآ هب مه شهوژپ تایبدا نیا »یروانف و ملع یاهقطنم شیامآ رد یاهقطنم
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 قیوشت یروانف و ملع ۀزوح رد فلتخم یاهتیزم قلخ یوس هب ار یروانف و ملع ماظن ،یژتارتسا نیا .تسا هتفرگ

 نآ رد دناوتیم یروانف ملع ماظن هک دنکیم یفلتخم یاهتحاس رد یهوژپهدنیآ هب راداو ار ناراذگتسایس و دنکیم

 ،روشک یاهتیزم ییازفامه هب ،دنب نیمه زا موس تمسق رد ،هولاعب .دنک داجیا هقطنم یارب ار ییاهتیزم اهتحاس

 ،یتعنص دیلوت یاههریجنز لیمکت و حلاصا ،یمیلقا یدنبهنهپ و دیلوت عبانم اب بسانتم یزرواشک شخب یزاسون

 رب هولاع ،ریخا تمسق رد .تسا هدش هتخادرپ »هیاپ شناد تامدخ و لااک دیلوت و نیون تامدخ شخب یهدنامزاس

 هیاپشناد تامدخ و لااک دیلوت و نیون تامدخ یهدنامزاس هب ،تسا یروانف ماظن ناکرا زا هک یتعنص ۀریجنز لیمکت

 ناینبشناد داصتقا هب قطانم داصتقا لیدبت یارب ار مزلا یاهتخاسریز ،تامدخ نیا هب هجوت .تسا هدش هجوت زین

  .دزاسیم ایهم

 دروم »نیمزرس شیامآ یلک یاهتسایس« هیغلابا رد هک تسا یرگید تلاسر ،یسدنهم و ینف تامدخ رودص

 هاگیاج بسک تهج رد ییایفارغج زاتمم تیعقوم زا هدافتسا -ز « دنب زا مشش شخب رد .تسا هتفرگ رارق هجوت

 اب اهروشک ریاس و هقطنم اب ینف – یملع تلاماعت رد یروحم شقن یافیا« :تسا هدمآ »یناهج و یاهقطنم هتسیاش

 فوطعم رب هولاع دزاسیم فظوم ار یروانف و ملع ماظن ،مهم تلاسر نیا »یشزومآ و یسدنهم ،ینف تامدخ رودص

 یسدنهم و ینف مولع ۀزوح رد یبایرازاب هب ،یللملانیب کرتشم تلاماعت و اهتیلاعف هب یملع یاهتیلاعف نتشاد

  .دنکیم

  یروانف و ملع شیامآ دنس یارب یناتسا یزاوم و یتسدلااب دانسا .۴ .۶ .۳

 ،یزاوم دنس ای یتسدلااب دنس ناونع هب دنناوتیم دانسا نیا هک دناهدش هتشاگن یناتسا ۀرتسگ رد یفلتخم دانسا

 شیامآ دنس ،هزوح نیا رد دنس نیرتمهم .دنریگ رارق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس هب یهدلکش رد لمع یامنهار

  .تسا مق ناتسا

 مق ناتسا شیامآ دنس .۱ .۴ .۶ .۳

 یلصفم تاعلاطم دنس نیا رد .تسا هدیسر نایاپ هب ۱۳۹۳ لاس رد و هدش زاغآ ۱٣۸۹ لاس زا دنس نیا شراگن

 تاعلاطم ،تامدخ حرش ساسا رب .تسا هتفرگ تروص … و یزرواشک ،یتعنص ،ییایفارغج ،ینیمزرس داعبا نوماریپ

 جیاتن .تسا هتفرگ ماجنا »یراذگ تسایس و یزیر همانرب« و »دوجوم تیعضو لیلحت« شخب ود رد ناتسا شیامآ

 یاههرتسگ و دراد هک یلماش و ماع یاوتحم هب هجوت اب دنس نیا .تسا هدش هئارا لیصفت هب و دلج ۳۵ رد شهوژپ نیا

 هب یروانف و ملع شیامآ دنس تبسن هب ،دهدیم رارق دوخ ششوپ تحت ار یناتسا ۀعسوت ۀزوح رد فلتخم یعوضوم

 یروانف و ملع ۀزوح لئاسم هب میقتسم روط هب لوصف زا یخرب رد دنس نیا رد .دوریم رامشهب یتسدلااب دنس یعون

 داصتقا و تاعلاطا یروانف و تاطابترا ،شرورپ و شزومآ و یلاع شزومآ نوچ یتاعوضوم .تسا هدش هتخادرپ
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 .دناهدش یسررب میقتسم ریغ و میقتسم روط هب دنس نیا رد هک دنتسه یروانف و ملع ۀزوح لئاسم هلمج زا ناینبشناد

 ۀزوح رد یزاسداهن ،شرورپ و شزومآ و یلاع شزومآ ماظن ،یتعنص ماظن یسانشعضو ۀزوح رد هژیوهب دنس نیا

 ملع شیامآ دنس نیودت تهج ار یبسانم تاعلاطا ناینبشناد تامدخ و ناینبشناد یزرواشک ،ناینبشناد داصتقا

  .تسا یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت رد لمع یامنهار زین نآ یلک یاهتسایس و ماکحا .دنکیم هئارا یروانف و

 ثحابم هب صاخ روطهب »نامرد و تشادهب ،یلاع شزومآ ،شزومآ« ناونع تحت مق ناتسا شیامآ دنس مهدزون دلج

 لئاسم هب لوا شخب رد :تسا هدش لیکشت یلصا تمسق ود زا دلجم نیا .تسا هتخادرپ یروانفوملع هب طوبرم

 رد .تسا هتفرگ فده ار ناتسا رد نامرد و تشادهب تیعضو مود شخب رد و تسا هتخادرپ ناتسا نیا رد شزومآ

 رد ییاهرامآ و تسا هدش تخادرپ یمومع شزومآ هب ادتبا دراد قیقحت عوضوم اب ار یلصا طابترا هک لوا شخب

 و شزومآ ییاضف نامزاس یازجا یفرعم اب و تسا هدش هئارا ... و سرادم ،ناملعم ،نازومآ شناد دادعت صوصخ

 رد یاهفرح و ینف شزومآ تیعضو زا ییاهرامآ همادا رد .تسا هدش حرطم نآ زا یلیلحت ،ناتسا یمومع شرورپ

 هئارا اب .تسا هدش هتخادرپ یلاع شزومآ ثحب هب دنس شخب نیا یاهتنا رد و دنس نیا رد .دوشیم هئارا مق ناتسا

 .تسا هدش هتخادرپ هطبار نیا رد ییاهلیلحت هب کیکفت هب ناتسا یاههاگشناد نایوجشناد دادعت تیعضو زا ییاهرامآ

 ناتسا یشزومآ تیعضو رد اهدیدهت و اهتصرف ،فعض و توق طاقن نییبت هب دنس نیا ،اهلیلحت نیا زا سپ

 .دزادرپیم

 مق ناتسا یسانشعضو .۷ .۳
 

 دودح ظاحل نیا زا هک تسا هدش عقاو عبرم رتمولیک ۲۳۸ و رازه ۱۱ لداعم یتحاسم اب ،روشک زکرم رد مق ناتسا

 لامش زا ناتسا نیا .دوشیم بوسحم روشک ناتسا نیمایس ،تعسو رظن زا و لماش ار روشک تحاسم زا دصرد ۷/۰

 زکرم .تسا هیاسمه یزکرم ناتسا اب برغ زا و ناهفصا ناتسا اب بونج زا ،نانمس ناتسا اب قرش زا ،نارهت ناتسا اب

 مق ناتسا ،یروشک تامیسقت نیرخآ ساسارب .دیآیم رامش هب زین ناتسا رهش نیرتمهم هک تسا مق رهش ،مق ناتسا

 ،درجتسد ،هیرفعج( رهش ۶ ،)ناگچفلس و یزکرم ،کهک ،ناتسجلخ ،دابآرفعج( شخب ۵ ،ناتسرهش کی یاراد

 دورمق ،کهک ،ودرف ،رازین ،یقرش درجهار ،ناهاق ،درجتسد ،دابآرفعج( ناتسهد ۹ و )ناگچفلس و تاونق ،مق ،کهک

 و تیریدم نامزاس( تسا هنکس یاراد نآ یدابآ ۲۲۴ هک دراد یدابآ ۳۶۱ نینچمه مق ناتسا .دشابیم )تاونق و

  .)۱۳۹۸ مق ناتسا یزیرهمانرب
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 و نارهت تیلاعف و تیعمج بطق ود نیب و نارهت لصفلاب هزوح رد نآ یریگرارق ،هقطنم و روشک رد مق ناتسا تیعقوم

 شیادیپ بجوم و هتشاد ناتسا ییاضف نامزاس رب یرایسب ریثات خیرات لوط رد نآ یعیبط طیارش ریاس رانک رد ناهفصا

 مق رهش هژیو هب و ناتسا شقن یاقترا و یاهقطنم و یلم ییانبریز یاههکبش هعسوت نآ لابند هب و یهاگهرگ درکلمع

 مق یرادناتسا یزیرهمانرب تنواعم( تسا هدش یاهقطنم و یلم یعامتجا و یداصتقا ،یکیزیف یاهدنویپ یرارقرب رد

۱۳۹۳, ۳-۴(.  

 یناسنا یایفارغج و تیعمج .۱ .۷ .۳

 نیا ار مق ناتسا هک تسا هدوب رفن ۱۲۹۲۲۸۳ مق ناتسا تیعمج ،ناریا رامآ زکرم ۱۳۹۵ لاس یرامشرس ساسارب

 .دهدیم لیکشت ار روشک تیعمج لک زا دصرد ۶/۱ رب غلاب تیعمج نیا .تسا هداد رارق روشک ما۱۸ هبتر رد ثیح

 ،مق ناتسا تیعمج نایم زا .تسا هدوب دصرد ۳۳/۲ دودح ۹۵ ات ۹۰ یاهلاس نیب مق هنلااس دشر طسوتم

 رد هک دننکیم یگدنز ییاتسور قطانم رد رفن ۶۲۳۱۷ اهنت و یرهش طاقن رد )دصرد۹۵ زا شیب( رفن ۱۲۲۹۹۶۴

 .تسا هدمآرد شیامن هب لیذ لودج

 ییاتسور و یرهش طاقن و سنج کیکفت هب مق ناتسا تیعمج .۳ لودج

 ییاتسور طاقن تیعمج یرهش طاقن تیعمج لک تیعمج

 نز درم نز و درم نز درم نز و درم نز درم نز و درم
۱۲۹۲۲۸۳ ۶۵۸۵۴۰ ۶۳۳۷۴۳ ۱۲۲۹۹۶۴ ۶۲۴۵۰۹ ۶۰۵۴۵۵ ۶۲۳۱۷ ۳۴۰۲۹ ۲۸۲۸۸ 

 ۱۳۹۵ ،ناریا رامآ زکرم :عبنم

 هدش نایب مق ناتسا یاهشخب کیکفت هب مق ناتسا ییاتسور و یرهش قطانم راوناخ دادعت و تیعمج ریز لودج رد

 .تسا
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 )۱۳۹۵ یرامشرس( ناتسهد کیکفت هب مق ناتسا تیعمج و راوناخ دادعت یناوارف .۴ لودج

 ناتسهد شخب
 دادعت

 اتسور

 دادعت

 رهش

 لک ییاتسور یرهش

 تیعمج راوناخ تیعمج راوناخ تیعمج راوناخ

 ۱۹۰۶۳ ۵۳۱۲ ۹۶۷۶ ۲۷۶۰ ۹۳۸۷ ۲۵۵۲ ۱ ۵۴ دابآرفعج دابآرفعج

 ناتسجلخ
 ۲۹۰۰ ۱۱۱۷ ۲۹۰۰ ۱۱۱۷ ۰ ۰ ۰ ۲۵ ناهاق

 ۴۳۰۷ ۱۶۷۵ ۲۷۸۲ ۱۱۵۸ ۱۵۲۵ ۵۱۷ ۱ ۲۷ درجتسد

 ناگچفلس
 ۵۳۱۸ ۱۷۹۵ ۳۹۲۸ ۱۳۴۶ ۱۳۹۰ ۴۴۹ ۱ ۵۸ یقرش درجهار

 ۴۶۲۰ ۱۴۷۷ ۴۶۲۰ ۱۴۷۷ ۰ ۰ ۰ ۲۴ رازین

 کهک
 ۱۷۱۰۶ ۵۳۰۶ ۱۲۲۶۹ ۳۸۲۶ ۴۸۳۷ ۱۴۸۰ ۱ ۱۰ کهک

 ۳۴۸۲ ۱۱۸۶ ۳۴۸۲ ۱۱۸۶ ۰ ۰ ۰ ۸ ودرف

 یزکرم
 ۲۷۲۸۴ ۶۷۱۵ ۱۵۶۱۷ ۳۳۵۵ ۱۱۶۶۷ ۳۳۶۰ ۱ ۳۵ تاونق

 ۱۲۰۸۲۰۱ ۳۵۸۹۴۷ ۷۰۴۳ ۱۹۷۱ ۱۲۰۱۱۵۸ ۳۵۶۹۷۶ ۱ ۱۲۰ دورمق

 ۱۲۹۲۲۸۱ ۳۸۳۵۳۰ ۶۲۳۱۷ ۱۸۱۹۶ ۱۲۲۹۹۶۴ ۳۶۵۳۳۴ ۶ ۳۶۱ عمج

 ۱۳۹۵ یرامآ همانلاس :عبنم

 .دیسر دهاوخ رفن ۱۳۵۴۲۳۱ زا شیب هب ۱۴۰۰ لاس ات مق ناتسا تیعمج ،هتفرگ تروص یاهینیبشیپ قبط اما

 یاهناتسا نیرتمکارترپ هرمز رد ار مق ناتسا هک دشابیم عبرم رتمولیک رد رفن ۱۱۲ مق ناتسا تیعمج یبسن مکارت

 .تسا هداد رارق )۱۳۸( ناردنزام و )۱۸۰( نلایگ ،)۵۲۹( زربلا ،)۹۶۹( نارهت یاهناتسا زا سپ روشک

 ۹۰ زا شیب( مق ناتسا تیعمج زا رفن ۱۱۶۷۳۰۷ رب غلاب هک تسا نآ رگنایب زین مق ناتسا نانکاس تیعبت یسررب

 یاهروشک عابتا اهنآ نیب زا هک دنهدیم لیکشت رگید یاهروشک یاههعبت ار ناتسا تیعمج یقبام و دنتسه یناریا )%

 نآ یلیصفت تاعلاطا هک دنشابیم اراد مق ناتسا حطس رد ار تیعمج نیرتشیب بیترت هب ناتسکاپ و قارع ،ناتسناغفا

 .تسا هدش هدروآ ریز لودج رد

 تیعبات کیکفت هب مق ناتسا تیعمج .۵ لودج

 عمج اهروشک ریاس هیکرت ناتسکاپ قارع ناتسناغفا ناریا تیعبات

 ۱۲۹۲۲۸۳ ۸۴۱۳ ۳۴۰ ۶۵۴۳ ۸۳۶۵ ۹۶۳۶۷ ۱۱۶۷۳۰۷ تیعمج

 ۱۳۹۵ ،ناریا رامآ زکرم :عبنم

 زین و عیشت ناهج هیملع هزوح نیرتگرزب دوجو ،یبهذم تیعقوم و »)س( هموصعم ترضح« مرح دوجو لیلد هب

 ترجاهم ناتسا نیا هب روشک قطانم رگید زا مدرم زا یفلتخم یاههورگ هتشذگ یاهنرق لوط رد ،نارهت هب یکیدزن

 رد یسایس لیاسم تلع هب قارع و ناتسکاپ ،ناتسناغفا یاهروشک زا صوصخ هب یجراخ نارجاهم .دناهدرک

 ظاحل هب .)۱۳۹۷ ناریا یکینورتکلا تامدخ هاگرد( دناهدروآ یور رهش نیا هب رگید لماوع و هیاسمه یاهروشک

 ۶۷۷۸ نایم نیا زا هک دناهدرک ترجاهم مق ناتسا هب رفن ۷۷۸۱۳ ،۱۳۹۵ ات ۱۳۹۰ یاهلاس یط ،ترجاهم نازیم

 .دناهدومن ترجاهم مق هب اهناتسا ریاس زا یقبام و روشک جراخ زا رفن
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 مق ناتسا یروانف و ملع ماظن یسانشعضو .۸ .۳
 .میزادرپیم رازاب و یروانف ،ملع یاهداهن یلامجا تیعضو یسررب هب شخب نیا رد ،لیلحت یهجوهس لدم ساسارب

 ،یروانفوملع کراپ لماش روانف داهن ؛تسا یشهوژپ و یشزومآ زکارم و اههاگشناد ،هیملع ۀزوح لماش ملع داهن

 یاهتکرش و یزرواشک داهج تاقیقحت زکرم ،یتعنص هعسوت و قیقحت زکارم ،یهاگشناد داهج ،دشر زکارم

 ،ندعم ،تعنص ،تامدخ شخب لماش زین رازاب داهن ؛دناهدش جراخ دشر زکارم و کراپ زا هک تسا یناینبشناد

  .تسا یرگشدرگ و یزرواشک

 ملع داهن یسانشعضو .۱ .۸ .۳

 مق ۀیملع ۀزوح .۱ .۱ .۸ .۳

  .دش دهاوخ هئارا یدعب شرازگ رد شخب نیا هب طوبرم یاهرامآ

 یلاع شزومآ .۲ .۱ .۸ .۳

 ۱۳۹۸ لاس رد مق یرادناتسا یتینما و یسایس تنواعم طسوت هک مق ناتسا یاههاگشناد ۀمانسانش شرازگ ساسارب

 ۱۰ دادعت نیا زا .دراد دوجو ناتسا رد یشهوژپ و یلاع شزومآ هسسوم ،هاگشناد ۳۰ دادعت ،تسا هدش نیودت

 رازه ۶۸ رب غلاب ۹۸-۹۷ یلیصحت لاس رد ١.دنشابیم یتلودریغ هسسوم ۸ و یعافتناریغ هسسوم ۱۲ ،یتلود هاگشناد

 دادعت تبسن ،ناتسا یرفن ۱۲۹۲۲۸۳ تیعمج هب هجوت اب هک دناهدوب لیصحت هب لوغشم مق ناتسا رد وجشناد رفن

 عون کیکفت هب نایوجشناد دادعت .دشابیم دصرد۳/۵ دودح ناتسا تیعمج هب لیصحت هب لوغشم نایوجشناد

  .تسا هدش جرد ریز لودج رد یلیصحت عطقم و هاگشناد

 یلیصحت عطقم و هاگشناد کیکفت هب نایوجشناد دادعت.۶ لودج

 عون

 هاگشناد
 دحاو دادعت هاگشناد مان فیدر

 )عطقم کیکفت هب( وجشناد دادعت

 عمج ارتکد دشرا یسانشراک ینادراک

 یتلود

 ۹۴۱۵ ۵۷۳ ۲۸۲۷ ۶۰۱۵ ۰ ۱ مق ۱

 ۵۸۴۴ ۸۵۲ ۳۶۵۹ ۱۳۳۳ ۰ ۱ یباراف ۲

 ۱۷۷۷ ۰ ۳۸۶ ۱۳۹۱ ۰ ۱ یتعنص ۳

 ۶۵۵۱ ۴۰ ۸۲۳ ۵۶۸۸ ۰ ۴  رون مایپ ۴

 ۲۲۵۴ ۰ ۰ ۷۴۱ ۱۵۱۳ ۲ یاهفرح ینف ۵

 ۲۱۵۰ ۷۷۵ ۱۴۱ ۱۱۵۹ ۷۵ ۱ یکشزپ مولع ۶

 ۱۴۷۴ ۰ ۲۰۴ ۱۲۷۰ ۰ ۱ )س( هموصعم ترضح ۷

 ۸۵۶ ۱۹۸ ۶۵۸ ۰ ۰ ۱ یملاسا فراعم ۸

 
 .دناهدش یفرعم مق ناتسا یدربراک یملع هاگشناد بلاق رد یدربراک و یملع هاگشناد هب هتسباو زکارم ١
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 عون

 هاگشناد
 دحاو دادعت هاگشناد مان فیدر

 )عطقم کیکفت هب( وجشناد دادعت

 عمج ارتکد دشرا یسانشراک ینادراک

 ۱۳۹۴ ۰ ۲۴ ۱۳۷۰ ۰ ۳ نایگنهرف ۹

 ۵۲۵ ۲۴ ۲۹۹ ۲۰۲ ۰ ۱ نآرق فراعم و ریسفت ۱۰

 ۳۲۲۴۰ ۲۴۶۲ ۹۰۲۱ ۱۹۱۶۹ ۱۵۸۸ عمج

 و دازآ

 یعافتناریغ

 ۱۲۰۹۸ ۱۱۵۴ ۲۲۰۴ ۸۷۴۰  ۲ یملاسا دازآ هاگشناد ۱

 ۸۸۷ ۲۹۰ ۴۹۸ ۹۹  ۱ )ع( مولعلارقاب ۲

 ۲۲۱۲ ۸۶۷ ۱۱۵۳ ۱۹۲  ۱ بهاذم و نایدا ۳

 ۱۷۹۵ ۷۵ ۵۰۹ ۱۲۱۱  ۱ دیفم ۴

 ۳۸۶۷ ۰ ۴۸۰ ۲۶۷۴ ۷۱۳ ۱ شناد باهش ۵

 ۱۶۸۰ ۰ ۴۲۷ ۸۵۲ ۴۰۱ ۱ شیوپ ۶

 ۱۵۹۵ ۰ ۴۵۰ ۱۱۴۵  ۱ رهم عولط ۷

 ۴۵۸ ۰ ۴۷ ۳۲۹ ۸۲ ۱ تمکح ۸

 ۸۱ ۰ ۷۴ ۷  ۱ یلاعت ۹

 ۱۱۰ ۰ ۳۵ ۷۵  ۱ داهتجا ۱۰

 ۲۴۶ ۵۴ ۱۹۲ ۰ ۰ ۱ یملاسا هشیدنا و رنه ۱۱

 ۱۱۶ ۰ ۳ ۸۳ ۳۰ ۱ ادهشلادیس نایوپهر ۱۲

 ۲۵۱۴۵ ۲۴۴۰ ۶۰۷۲ ۱۵۴۰۷ ۱۲۲۶ عمج

 یتلودریغ

 ۴۰۷۴ ۰ ۰ ۱۸۵۷ ۲۲۱۷ ۱۸ یدربراک یملع عماج هاگشناد ۱

 ۳۰۶۰ ۱۳۵ ۸۷۷ ۲۰۴۸ ۰ ۱ ثیدح و نآرق ۲

 ۸۶ ۰ ۸۶ ۰ ۰ ۱ امیسوادص ۳

 ۴۱۲ ۲۵ ۱۱۰ ۷۷ ۲۰۰ ۱ یتلاحم دیهش ۴

 ۲۸۱ ۳۶ ۱۵۹ ۸۶ ۰ ۱ نیدلالوصا ۵

۶ 
 ماما یشهوژپ یشزومآ هسسوم

 هرینیمخ
۱ ۰ ۱۸۱۳ ۵۰۱ ۱۶۵ ۲۴۷۹ 

۷ 
 و قلاخا یلاع شزومآ هسسوم

 تیبرت
۱ ۰ ۰ ۱۳۵ ۰ ۱۳۵ 

۸ 
 و تایهلا یعافتناریغ هدکشناد

 یده یملاسا فراعم
۱ ۰ ۲۱۸ ۲۳۷ ۰ ۴۵۵ 

 ۱۰۹۸۲ ۳۶۱ ۲۱۰۵ ۶۰۹۹ ۲۴۱۷ عمج 

 ۶۸۳۶۷ ۵۲۶۳ ۱۷۱۹۸ ۴۰۶۷۵ ۵۲۳۱ لک عمج

 ۱۰۰ ۷/۷ ۱۵/۲۵ ۵/۵۹ ۶۵/۷ لک زا دصرد

 مق ناتسا یاههاگشناد همانسانش :عبنم

 :تسا هدش هداد ناشن نایوجشناد دادعت زا ناتسا یاههاگشناد زا مادک ره مهس ریز رادومن رد
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 )۱۳۹۸-۱۳۹۷( نایوجشناد زا اههاگشناد مهس .۵ رادومن

 
 عطقم رد دصرد ۱۵/۲۵ ،یسانشراک عطقم رد دصرد ۵/۵۹ ،ینادراک عطقم رد نایوجشناد زا دصرد ۶۵/۷ دودح

 یناوارف.دنشابیم لیصحت هب لوغشم ارتکد عطقم رد مق ناتسا نایوجشناد زا دصرد ۷/۷ تیاهن رد و دشرا یسانشراک

 :درک هدهاشم ریز رادومن رد ناوتیم ار یلیصحت عطاقم ساسارب نایوجشناد

مق هاگشناد

یباراف سیدرپ

 هاگشناد

مق یتعنص

رون مایپ هاگشناد

 ینف هاگشناد

یا هفرح

 مولع هاگشناد

یکشزپ

 فراعم

یملاسا

 هاگشناد

نایگنهرف

یملاسا دازآ هاگشناد

بهاذم و نایدا

 هاگشناد

دیفم

 باهش هاگشناد

شناد
 هسسؤم

شیوپ

رهم عولط

 عماج هاگشناد

یدربراک یملع

ثیدح و نآرق

 یشزومآ هسسوم

 ماما یشهوژپ

هر ینیمخ

هاگشناد

ترضح

سهموصعم

عمولعلارقاب
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 )۹۸-۹۷( یلیصحت عطقم کیکفت هب نایوجشناد دصرد .۶ رادومن

 
 یزرواشک و هیاپ مولع ،یکشزپ ،یسدنهم ینف ،یناسنا مولع یلیصحت یاههورگ بسح رب نایوجشناد دصرد و دادعت

 ۶۳ زا شیب ،ددرگیم هدهاشم لودج نیا رد هک هنوگنامه .تسا هدوب لیذ حرش هب زین ۹۸-۹۷ یلیصحت لاس رد

 ،یناسنا مولع زا سپ .دنتسه لیصحت هب لوغشم یناسنا مولع فلتخم یاههتشر رد مق ناتسا نایوجشناد زا دصرد

 .دنراد رارق یزرواشک و یکشزپ ،هیاپ مولع ،یسدنهم ینف یلیصحت یاههورگ نایوجشناد

 )۹۸-۹۷( یشزومآ هورگ کیکفت هب نایوجشناد دصرد و دادعت .۷ رادومن

 

ینادراک  

7.65 

یسانشراک  

59.5 

دشرا  

25.15 

ارتکد  

7.7 

)رفن 43599( یناسنا مولع  

63.77%  

)رفن 16129( یسدنھم ینف  

23.60%  

)رفن 3215( یکشزپ  

4.70%  

)رفن 5301( هیاپ مولع  

7.75%  

)رفن 123( یزرواشک  

0.18%  
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 تایه هب وجشناد تبسن ساسا نیا رب .دشاب یم رفن ۱۴۱۲ ناتسا یاه هاگشناد تقو مامت یملع تایه ءاضعا دادعت

 رفن ۲۶۳ و درم )دصرد۸۱( رفن ۱۱۴۹ دادعت نیا زا .دشابیم رفن ۴/۴۹ اب ربارب مق ناتسا رد تقو مامت یملع

 رفن ۲۷۸ ،اههاگشناد یملع تایه ءاضعا عومجم زا زین یملع هبتر ظاحل هب نینچمه .دنتسه نز )دصرد۱۹(

 داتسا )دصرد۳( رفن ۳۸ و رایشناد )دصرد۱۷( رفن ۲۴۳ ،رایداتسا )دصرد۶۰( رفن ۸۵۳ ،یبرم )دصرد۲۰(

 هداد شیامن لیذ رادومن رد هاگشناد کیکفت هب مق ناتسا یاههاگشناد یملع تایه یاضعا دادعت رادومن .دنشابیم

 .تسا هدش

 هاگشناد کیکفت هب یلاع شزومآ تاسسوم و اههاگشناد یملع تایه یاضعا دادعت .۸ رادومن

 
 مق ناتسا یاههاگشناد همانسانش :عبنم

 

 یشهوژپیملع هیرشن یاراد ناتسا یلاع شزومآ هسسوم و هاگشناد ۲۱ دادعت زین یشهوژپ یاهتیلاعف نازیم ظاحل زا

 یاههاگشناد هب قلعتم )دصرد ۳۷( ناونع ۳۱ دادعت نیا زا .دوشیم لماش ار ناونع ۸۵ اعومجم هک دنتسه یجیورت و

 ۱۶ دادعت نینچمه .تسا ناتسا یلاع شزومآ تاسسوم و اههاگشناد ریاس هب قلعتم )دصرد۶۳( ناونع ۵۴ و یتلود

 لماش ار ناونع ۱۱۲ اعومجم هک دنتسه ... و ییوجشناد ،یگنهرف هیرشن یاراد ناتسا یلاع شزومآ هسسوم و هاگشناد

 ریاس هب قلعتم )دصرد۲۴( ناونع ۲۷ و یتلود یاههاگشناد هب قلعتم )دصرد۷۶( ناونع ۸۵ دادعت نیا زا .دوشیم

 .)۵ ,۱۳۹۸ مق یرادناتسا( تسا ناتسا یلاع شزومآ تاسسوم و اههاگشناد

 روانف یاهداهن یسانشعضو .۲ .۸ .۳

 هک تسا مق ناتسا یروانفوملع کراپ دروم نیلوا .درک یدنبهتسد ناونع دنچ لیذ ناوتیم ار مق ناتسا روانف یاهداهن

 ششوپ تحت ناینبشناد تکرش ۹۹ ،۱۳۹۸ لاس رد .تسا هدش هتفرگ رظن رد عماج تروص هب نآ تیلاعف هنیمز

۲۸۲ 

۱۸۰ 

۱۲۸ ۱۲۱ ۱۱۶ 
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 لاعف ناینب شناد یاهتکرش دادعت ثیح زا مق هک یوحن هب ،دنتسه تیلاعف هب لوغشم مق ناتسا یروانف و ملع کراپ

 اهتکرش نیا رد لاس ۳۰ ریز ینس نیگنایم اب رفن ۱۳۰۰ دودح .دراد روشک رد ار هبتر نیمهد ،یروانف و ملع کراپ رد

 یط مق ناتسا یروانف و ملع کراپ ششوپ تحت یاهتکرش دادعت .)۱۳۹۸ ،یولع ناوخا( دنتسه راک هب لوغشم

 ریخا نایلاس یط ،اهنآ یمک دشر دنور رگنایب هک هدوب تکرش ۹۹ و ۶۵ ،۵۸ بیترت هب ۱۳۹۸ ات ۱۳۹۶ یاهلاس

 .تسا هدوب

 دحاو جنپ هب مق ناتسا رد اهنآ دادعت هک دشابیم دشر زکارم هب طوبرم مق روانف یاهداهن زا یدنبهتسد نیمود

 دشر زکرم زا تسا ترابع اهنآ نیوانع هک تسا مق یروانف و ملع کراپ هب قلعتم زکرم هس نایم نیا زا .دسریم

 روانف یاهدحاو )کرتشم( دشر زکرم و یملاسا و یناسنا مولع یروانف یاهدحاو دشر زکرم ،مق روانف یاهدحاو

 دحاو نیرخآ و تسا مق هاگشناد تاطابترا و تاعلاطا یروانف یاهدحاو دشر زکرم زین دروم نیمراهچ .یزرواشک

 زا یریگشیپ و یراتفر مولع عوضوم اب هک دشابیم مق دحاو یملاسا دازآ هاگشناد روانف یاهدحاو دشر زکرم زین

 یروآون زکرم و ۱۳۹۶ لاس زا مق یتعنص هاگشناد روآون زکرم .دنکیم تیلاعف رادمشناد یعامتجا یاهبیسآ

  .دناهدرک زاغآ ار دوخ تیلاعف ۱۳۹۷ لاس زا مق یرادرهش یدربراکیملع زکرم رد یرگشدرگ

 مق ناتسا روانف یاهداهن .۷ لودج

 شهوژپ یاههتفای :عبنم

 تیلاعف هنیمز هتسباو تلایکشت مان روانف یاهداهن 

 مق یروانف و ملع کراپ ۱
 و تاقیقحت ،مولع ترازو

 یروانف

 ،کیناکم ،یملاسا و یناسنا مولع هلمج زا ؛عماج

 ،یزرواشک ،قرب ،تاطابترا و تاعلاطا یروانف

 تازیهجت ،یکشزپ ،هتسباو تلاآنیشام و یرورپماد

 ،یمیش ،یهایگ و یئوراد یاههدروآرف و یکشزپ

 ... و یرامعم و نارمع

 یروانف و ملع کراپ روانف یاهدحاو دشر زکرم ۲

 تازیهجت و دیلوت و تخاس یروانف ،یژرنا

 رف و گنس -ییایمیش و یزلف عیانص -یکیناکم

 نآ یاه هدروآ

۳ 
 یناسنا مولع یروانف یاهدحاو دشر زکرم

 یملاسا و
 یملاسا و یناسنا مولع یروانف و ملع کراپ

۴ 
 روانف یاهدحاو )کرتشم( دشر زکرم

 یزرواشک
 یلیدبت عیانص ،یزرواشک و یماد تلاوصحم یروانف و ملع کراپ

۵ 
 و تاعلاطا یروانف یاهدحاو دشر زکرم

 تاطابترا
 تاطابترا و تاعلاطا یروانف مق هاگشناد

 روانف یاهدحاو دشر زکرم ۶
 دحاو یملاسا دازآ هاگشناد

 مق

 یعامتجا یاهبیسآ زا یریگشیپ و یراتفر مولع

 رادمشناد

 یسدنهم و مولع فلتخم یاههنیمز مق یتعنص هاگشناد مق یتعنص هاگشناد یروآون زکرم ۷
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 هک یمسر یاههاگشهوژپ دادعت هک دنراد تیلاعف ناتسا رد یددعتم یتاقیقحت زکارم و اههدکشهوژپ ،اههاگشهوژپ

 :تسا هدمآ ریز لودج رد اهنآ تاصخشم هک تسا دحاو ۱۳ رب غلاب دننکیم تیلاعف مولع ترازو رظنریز

 یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو رظن ریز یشهوژپ یاهداهن .۸ لودج

 یتاقیقحت دحاو مان 
 تلایکشت مان

 هتسباو

 هنیمز

 تیلاعف
 اههورگ / اههدکشهوژپ

 یداتس -یترازو هاگشناد و هزوح هاگشهوژپ ۱
 مولع

 یناسنا

 قوقح و تیریدم ،داصتقا هدکشهوژپ -۱

   یسانشناور و یتیبرت ،یعامتجا مولع هدکشهوژپ -۲

 یهوژپ نآرق و تمکح ،خیرات هدکشهوژپ -۳

۲ 
 ۀشیدنا و گنهرف هاگشهوژپ

 )مق ۀبعش( یملاسا
 یداتس – یترازو

 مولع

 یداتس

 یهوژپنید و تمکح هدکشهوژپ -۱

 یملاسا یاهماظن ۀدکشهوژپ -۲

 یعامتجا تاعلاطم و گنهرف ۀدکشهوژپ -۳

 ینید یراگنهمانشناد ۀدکشهوژپ -۴

 ثیدحو نآرق هاگشهوژپ ۳

 -یملع هسسؤم

 یگنهرف

 ثیدحلاراد

 مولع

 یناسنا

 ثیدح فراعم و مولع ۀدکشهوژپ -۱

 تیب لها ریسفت ۀدکشهوژپ -۲

 تیب لها ملاک ۀدکشهوژپ -۳

 یسانشناور و قلاخا ۀدکشهوژپ -۴

۴ 
 گنهرف و مولع هاگشهوژپ

 یملاسا

 تاغیلبت رتفد

 هزوح یملاسا

 مق هیملع

 مولع

 یناسنا

  ملاک و هفسلف هدکشهوژپ -۱

  و هقف هدکشهوژپ -۲

 )ع( تیب لها هریس و خیرات هدکشهوژپ -۳

 یسایس هشیدنا و مولع هدکشهوژپ -۴

 ترایز و جح هدکشهوژپ ۵
 مظعم ماقم هثعب

 یربهر

 مولع

 یناسنا

 -۳    جح فراعم و ملاک -۲   جح رارسا و قلاخا -۱

 -۵    جح قوقح و هقف -۴    جح یعامتجا تاعلاطم

 جح هریس و خیرات

۶ 
 تاعلاطم و غیلبت هدکشهوژپ

 مولعلارقاب یملاسا

 تاغیلبت نامزاس

 یملاسا

 مولع

 یناسنا

   یعامتجا یتیبرت تاعلاطم -۲  یملاسا تاعلاطم -۱

 ینید تاطابترا و گنهرف -۳

۷ 
 یاه هفلؤم یشهوژپ زکرم

 یملاسا ماظن نیداینب
 یصوصخ

 مولع

 یناسنا

 ینید یگنهرف -۱

 ینید یاهداهن -۲

۸ 
 و یملاسا ندمت یشهوژپ زکرم

 )ص(مظعاربمایپ یهوژپ نید
 یصوصخ

 مولع

 یناسنا

 رد تیریدم و ندمت -۲ ملاسا تسایس و ندمت -۱

 ملاسا

۹ 
 کیژتارتسا تاقیقحت زکرم

 دشر هعسوت
 یصوصخ

 مولع

 یناسنا

 .۳ یطابتسا تاعلاطم .۲ ییانبم تاقیقحت و یرظن .۱

 هعسوت تاعلاطم

۱۰ 
 میرک نآرق یشهوژپ زکرم

 یدهملا
 یصوصخ

 مولع

 یناسنا
 ناقرشتسم و نآرق -۲ ملع و نآرق -۱

۱۱ 
 و تمکح یشهوژپ هسسؤم

 )مق هبعش( ناریا هفسلف
 یداتس -یترازو

 مولع

 یناسنا

 تاعلاطم -۲      یملاسا هفسلف -۲       برغ هفسلف -۱

 هورگ -۶      قطنم هورگ -۵      نافرع و نایدا -۴      ملع

    ملاک

۱۲ 
 یاه هدنیلاآ یشهوژپ هورگ

 یطیحم تسیز
 مق هاگشناد

 -ینف

 یسدنهم
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 یتاقیقحت دحاو مان 
 تلایکشت مان

 هتسباو

 هنیمز

 تیلاعف
 اههورگ / اههدکشهوژپ

۱۳ 
 ینید هشیدنا یشهوژپ هورگ

 )مدآ(رصاعم
 یصوصخ

 مولع

 یناسنا
 

 شهوژپ یاههتفای :عبنم

 رازاب داهن یسانشعضو .۳ .۸ .۳

 یاهشخب سپس و تسا هدش نایب مق ناتسا رد یداصتقا یلصا یاههفلوم هب عجار یلک یتاکن ادتبا شخب نیا رد

 روطنامه .دناهتفرگ رارق رصتخم و یلامجا یسررب دروم ... و یزرواشک ،ندعم ،تعنص هلمج زا یداصتقا فلتخم

 هب ۱۳۹۴ ات ۱۳۹۰ یاهلاس یط مق ناتسا یلخاد صلاخان لوصحم دیلوت نازیم تسا صخشم لیذ لودج رد هک

 هب طوبرم رامآ .دشابیم لایر درایلیم ۱۳۷۷۸۰ و ۱۲۳۳۶۴ ،۱۰۸۳۳۸ ،۷۹۸۲۵ ،۵۷۷۳۸ اب ربارب بیترت

 .تسا هدمآ همادا رد یداصتقا فلتخم یاهشخب

 )لایر درایلیم( مق ناتسا یداصتقا هدمع یاهشخب هدوزفا شزرا کیکفت هب یلخاد صلاخان لوصحم .۹ لودج

 ۱۳۹۴ ۱۳۹۳ ۱۳۹۲ ۱۳۹۱ ۱۳۹۰ حرش

 ۹۳۴۲ ۹۰۶۹ ۶۷۲۲ ۵۰۹۱ ۲۸۲۹ یریگیهام و یرادلگنج و راکش ،یزرواشک

 ۲۵۱ ۲۹۷ ۳۱۷ ۳۶۰ ۲۷۵ ندعم جارختسا

 ۳۷۰۵۷ ۳۴۵۳۱ ۳۱۳۸۰ ۲۳۱۵۳ ۱۱۹۳۱ تعنص

 ۳۰۹۶ ۲۴۸۳ ۱۸۶۸ ۱۴۶۸ ۱۳۵۷ اوه هیوهت و راخب ،زاگ ،قرب نیمات

 ۵۹۱ ۴۷۸ ۴۰۲ ۳۵۴ ۲۱۷ ... و بلاضاف ،دنامسپ تیریدم ،یناسربآ

 ۹۱۳۶ ۹۰۹۹ ۹۵۳۸ ۸۲۱۲ ۶۷۵۱ نامتخاس

 ۱۵۶۱۴ ۱۷۲۳۰ ۱۶۱۱۵ ۱۱۰۷۵ ۸۷۹۰ اهلااک و هیلقن لئاسو ریمت ،یشورفهدرخ و یشورفهدمع

 ۸۵۴۶ ۸۰۶۵ ۶۴۴۵ ۳۵۰۰ ۲۹۵۳ تسپ و یرادرابنا و لقن و لمح

 ۹۰۴ ۷۷۳ ۶۴۷ ۴۵۴ ۳۳۲ اذغ و اج نیمات هب طوبرم یتامدخ یاهتیلاعف

 ۱۰۵۳ ۸۲۵ ۶۲۹ ۵۲۳ ۴۴۲ تاطابترا و تاعلاطا

 ۱۷۲۵ ۱۴۰۴ ۱۵۸۷ ۱۶۴۰ ۱۳۱۴ همیب و یلام یاهتیلاعف

 ۲۷۹۸۳ ۱۹۳۰۵ ۱۶۲۴۹ ۱۱۶۳۵ ۱۰۵۵۹ تلاغتسم و کلاما

 ۱۵۶۶ ۱۲۹۲ ۹۴۶ ۶۵۱ ۵۶۳ ینف و یملع ،یاهفرح یاهتیلاعف

 ۱۰۶۹ ۸۳۵ ۶۳۳ ۴۶۱ ۳۵۷ ینابیتشپ تامدخ و یرادا یاهتیلاعف

 ۶۳۴۲ ۵۶۹۱ ۴۷۷۲ ۳۳۷۳ ۳۲۷۶ یرهش تامدخ و یمومع روما هرادا

 ۵۸۷۹ ۴۶۶۹ ۳۶۲۷ ۳۵۷۹ ۳۰۱۳ شزومآ

 ۴۳۳۵ ۳۵۴۶ ۲۸۲۳ ۲۳۲۹ ۲۰۳۹ یعامتجا یراکددم و ناسنا تملاس هب طوبرم یاهتیلاعف

 ۳۲۹۱ ۳۷۷۳ ۳۶۳۹ ۱۹۶۸ ۷۴۲ یگناخ و یصخش ،یعامتجا ،یمومع تامدخ ریاس

 ۱۳۷۷۸۰ ۱۲۳۳۶۴ ۱۰۸۳۳۸ ۷۹۸۲۵ ۵۷۷۳۸ عمج

  ۱۰ ،۱۳۹۷ ،مق ناتسا یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا یاهرگامن و اهصخاش هدیزگ :عبنم
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 تکراشم خرن دننام ییاهصخاش همادا رد یداصتقا یاضف رد یناسنا یورین یاهصخاش نیرتمهم نایم رد

 نازیم یسررب .تسا هدش هراشا مق ناتسا یداصتقا هدمع یاهشخب رد لاغتشا مهس یناوارف و یراکیب خرن ،یداصتقا

 یراکیب خرن ۱۳۹۳ و ۱۳۹۲ یاهلاس رد اهنت هک دهدیم ناشن ۱۳۹۷ ات ۱۳۹۱ یاهلاس یط ناتسا یراکیب خرن

 ۷/۷ اب ۱۳۹۲ لاس هب طوبرم یراکیب خرن نیرتمک تسا هدمآ ریز لودج رد هک روطنامه .تسا هدوب یمقر کت ناتسا

 .تسا هداتفا قافتا دصرد ۳/۱۱ نازیم هب ۱۳۹۴ و ۱۳۹۱ یاهلاس رد نآ نیرتشیب و دصرد

 )دصرد( مق ناتسا یراکیب و تکراشم خرن.۱۰ لودج

 یراکیب خرن یداصتقا تکراشم خرن لاس

۱۳۹۱ ۶/۳۴ ۳/۱۱ 

۱۳۹۲ ۹/۳۴ ۷/۷ 

۱۳۹۳ ۶/۳۳ ۲/۹ 

۱۳۹۴ ۳/۳۵ ۳/۱۱ 

۱۳۹۵ ۸/۳۵ ۲/۱۱ 

۱۳۹۶ ۳۶ ۹/۱۰ 

۱۳۹۷ ۲/۳۵ ۸/۱۰ 

 )۱۳۹۷ یدربهار تاعلاطا و رامآ زکرم( ،١ناریا رامآ زکرم :عبنم

 لیلد هب ناتسا رد یزرواشک هک تسا نآ رگنایب زین یداصتقا هدمع یاهشخب رد هدش لصاح لاغتشا نازیم یسررب

 دودح تسا هتسناوت اهنت ریخا یاهلاس یط تلاح نیرتهب رد و درادن ینادنچ قنور اوه و بآ ،نیمز بسانمان طیارش

 ار لاغتشا نیرتشیب تامدخ شخب هک تسا یلاح رد نیا ؛دهد صاصتخا دوخ هب ار ناتسا لاغتشا لک زا دصرد ۴

 لوغشم شخب نیا رد ،نیلغاش زا دصرد ۶۰ دودح ۱۳۹۷ لاس رد هنومن ناونع هب ؛تسا هدومن داجیا مق ناتسا رد

 هس نیا نایم لاغتشا یناوارف عیزوت .تسا هدش هئارا ریز لودج رد هطبار نیا رد یلیمکت تاعلاطا .دناهدوب تیلاعف

  .دراد یروانف و یملع زکارم رد صصختم یناسنا یورین تیبرت یراذگتسایس یارب ییاهتللاد شخب

 
 )دصرد( ناتسا یداصتقا هدمع یاهشخب رد لاغتشا مهس یناوارف.۱۱ لودج

 تامدخ تعنص یزرواشک لاس

۱۳۹۱ ۲/۵ ۲/۴۱ ۶/۵۳ 

۱۳۹۲ ۲/۴ ۲/۴۳ ۵/۵۲ 

۱۳۹۳ ۸/۳ ۸/۴۱ ۲/۵۴ 

۱۳۹۴ ۱/۳ ۵/۴۱ ۴/۵۵ 

۱۳۹۵ ۶/۳ ۲/۴۲ ۵۴ 

۱۳۹۶ ۲/۴ ۵/۴۱ ۳/۵۴ 

 
 .تسا هدش هبساحم رتشیب و هلاس ۱۰ تیعمج یارب قوف یاهرگامن ١
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 تامدخ تعنص یزرواشک لاس

۱۳۹۷ ۹/۳ ۴۰ ۹/۵۵ 

  ۱۳۹۵ یرامآ همانلاس :عبنم

 تامدخ .۱ .۳ .۸ .۳

 هچ و یناتسا نورد سایقم رد هچ تامدخ شخب ،)تامدخ و تعنص ،یزرواشک( داصتقا یلصا شخب هس نایم رد

 ار یدعب یاههاگیاج یزرواشک و نداعم و عیانص یاهتیلاعف .تسا مق ناتسا داصتقا یلصا شخب یلم سایقم رد

 و یرگشدرگ ،یترایز( بلاغ یاهتیلاعف عون تلع هب تامدخ شخب یرترب رب هولاع هک تسا رکذ هب مزلا .دنراد

 اب مق ناتسا و هدش بوسحم یتامدخ یاهتیلاعف هعسوت دهم اهرهش لاومعم ناریا رد هک اجنآ زا ،ناتسا رد )شزومآ

 تامدخ شخب یزاتشیپ رد زین رما نیا ،دوشیم بوسحم یرهش یناتسا لاک ینیشنرهش یلااب یرایسب خرن هب هجوت

 .تسا هدوب راذگریثات

 شزرا رایعم اب و تیلاعف هدمع یاههورگ نیب هسیاقم رد )۱۳۹۳( مق ناتسا شیامآ همانرب ییاهن دنس ساسارب

 ،یشورفهدرخ ،یشورفهدمع -۱ :زا دنترابع دناهتشاد ناتسا داصتقا رد ار مهس نیرتشیب هک یتیلاعف هورگ راهچ ،هدوزفا

 هن نینچمه .نامتخاس -۴ و راکوبسک تامدخ و هیارک ،تلاغتسم -۳ ،تعنص -۲ ،اهلااک و هیلقن لیاسو ریمعت

 هورگ هن نیا رد ناتسا عقاو رد و هدوب کی زا رتلااب تیزکرم بیرض یاراد یلم حطس اب هسیاقم رد ناتسا یتیلاعف هورگ

 ،ناروتسر و لته -۲ ،نامتخاس -۱ :دنتسه ریز حرش هب بیترت هب اههورگ نیا .تسا هدومن لمع یصصخت لکش هب

 ،یعامتجا ،یمومع تامدخ ریاس -۵ ،شزومآ -۴ ،اهلااک و هیلقن لیاسو ریمعت ،یشورفهدرخ ،یشورفهدمع -۳

 و یعامتجا یراکددم و تشادهب -۸ ،راکوبسک تامدخ و هیارک ،تلاغتسم -۷ ،تعنص -۶ ،یگناخ و یصخش

 .یرهش تامدخ و یمومع روما هرادا -۹

 هدومن لمع یصصخت تروص هب اهنآ رد مق ناتسا هک یتیلاعف هورگ هن نیا نایم رد دوشیم هدهاشم هک هنوگنامه

 یاهتیلاعف رد تامدخ شخب تسخن هاگیاج رب یدییات هک دشابیم طبترم تامدخ شخب هب دراوم هدمع ،تسا

 .دشابیم مق ناتسا یداصتقا

 ناتسا تیلاعف یصصخت یاههورگ زا یکی هک یگناخ و یصخش یعامتجا ،یمومع تامدخ ریاس یتیلاعف هورگ

 هک تسا تامدخ ریاس و یسایس و یبهذم ،یشزرو و یگنهرف ،یحیرفت یاهتیلاعف هتشر لماش دوشیم بوسحم

 ١تسا هدوب ناتسا تیلاعف هتشر نیرتیصصخت ۶۹/۱۷ تیزکرم بیرض اب یسایس یبهذم تیلاعف هتشر نایم نیا رد

 .)۲۰-۱۹ ،۱۳۹۳ مق یرادناتسا یزیرهمانرب تنواعم(

 
 تسا یسایس یاهنامزاس و یملاسا تاغیلبت نامزاس ،اههدازماما ،یگنهرف و ینید تاسسوم ،اهنمجنا ،اههینیسح ،دجاسم تامدخ لماش یسایس-یبهذم تیلاعف  .١

 .ددرگیمن هیملع یاههزوح یشزومآ یاهتیلاعف لماش و
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 تعنص .۲ .۳ .۸ .۳

 طاقن رد نینچمه و یتعنص هیحان و کرهش ۱۱ بلاق رد مق ناتسا رد لغاش ۳۸۵۷۷ اب یتعنص دحاو ٢٠٠٠ هب بیرق

 یحاون و اهکرهش رارقتسا هقطنم و مان .)۲ ,۱۳۹۵ مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس( دنتسه رقتسم درفنم

 .تسا هدمآرد شیامن هب ریز ریوصت رد یتعنص

 
 ربارب یتعنص یاههاگراک یروهرهب هک دهدیم ناشن ۱۳۹۵ لاس رد مق ناتسا تعنص یاهرگامن و اهصخاش یسررب

 تبسن نینچمه .تسا هدومن دشر دصرد ۴۳/۲۲ ،۱۳۹۴ لاس هب تبسن هک دشابیم لایر نویلیم ۱۴۶۶۷ اب

 نیا رد یتعنص یاههاگراک تادیلوت شزرا .دشابیم دصرد ۱۱/۰ مق تعنص شخب رد هدوزفا شزرا هب یراذگهیامرس

 دروآرب ۱۳۹۵ لاس رد لایر درایلیم ۱۳۲۳ تعنص شخب رد یراذگهیامرس شزرا و لایر درایلیم ۶۶۹۶۲ اب ربارب لاس

  .دوشیم

 عیانص ،یکشزپ عیانص ،کینورتکلا و قرب عیانص هلمج زا یفلتخم عیانص رد مق ناتسا یتعنص لاعف یاهدحاو

 طوبرم یناوارف نیرتشیب نایم نیا رد .دنراد تیلاعف ... و یزاسنیشام عیانص ،یزرواشک و ییاذغ عیانص ،ییایمیش

 عیانص و لاعف دحاو ۷۹۲ اب ییاذغ و یزرواشک عیانص نآ زا دعب و دشابیم لاعف دحاو ۲۴۲۳ اب ییایمیش عیانص هب

 رب فلتخم عیانص لاعف یاهدحاو هب طوبرم یلیصفت رامآ .دنراد رارق لاعف دحاو ۵۹۸ اب یزلفریغ یناک و یزلف

 .تسا هدش هئارا لیذ لودج رد کیسیآ یدنبهتسد ساسا
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 مق ناتسا یتعنص یاههورگ .۱۲ لودج

 دادعت تعنص عون تعنص یدنب هتسد فیدر

 کینورتکلا و قرب عیانص ۱

 ۰ یژرنا دیلوت

 ۱۵ یطابترا لیاسو و نویزیولت ویدار

 ۱۲۶ یقرب یاههاگتسد و تلاآنیشام

عمج  ۱۴۱ 

 ۱۰۰ تعاس-قیقد-یکیتپا-یکشزپرازبا یکشزپ عیانص ۲

 ییایمیش عیانص ۳

 ۳۱ تفایزاب

 ۲ هباشم یاهتیلاعف ریاس و طیحم تشادهب ،هلابز عفد ،بلاضاف

 ۱۵۲۰ ییایمیش تلاوصحم و داوم تخاس

 ۲۴۰ تفن زا لصاح یاههدروارف و کک

 ۶۳۰ کیتسلاپ ات کیتسلا زا تلاوصحم

عمج  ۲۴۲۳ 

 یزرواشک و ییاذغ عیانص ۴

 ۲ وکابنت و نوتوت زا تلاوصحم

 ۷۹۰ اهیندیماشآ و ییاذغ تلاوصحم

عمج  ۷۹۲ 

 یزلفریغ یناک و یزلف عیانص ۵

 ۰ یزلف یاه یناک جارختسا

 ۱۱۷ یساسا تازلف تخاس

 ۲۲۶ یکیرباف یزلف تلاوصحم

 ۰ تینیل و گنس لاغز جارختسا

 ۲۳ نداعم ریاس جارختسا

 ۵۳۲ یزلفریغ یاه یناک تلاوصحم ریاس

عمج  ۵۹۸ 

 یزاس نیشام عیانص ۶

 ۲۵۳ تازیهجت و تلاآنیشام تخاس

 ۱۷۹ لقن و لمح تازیهجت ریاس

 ۸۷ یروتوم هیلقن لیاسو

عمج  ۵۱۹ 

 مرچ و یجاسن عیانص ۷

 ۳۴۰ شفک ،نادمچ ،فیک ،مرچ ،یغابد

 ۶ زخ تسوپ ندروآ لمع و کاشوپ

 ۲۲۰ تاجوسنم تخاس

عمج  ۵۶۶ 

 یتعنص تامدخ ۸

 ۳۱ ریثکت و پاچ و راشتنا

 ۱۲۰ یسدنهم تامدخ یاهتیلاعف ریاس

 ۱۵ یرادباسح و یرتفد تلاآنیشام

عمج  ۱۶۶ 

 یزلولس و بوچ عیانص ۹
 ۱۳۲ یذغاک تلاوصحم و ذغاک تخاس

 ۵۴ لبم زجهب یبوچ تلاوصحم و بوچ
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 دادعت تعنص عون تعنص یدنب هتسد فیدر

 ۸۱ تاعونصم ریاس و ناملبم

عمج  ۲۶۷ 

 ۱ یترفاسم یاهسناژآ یاهتیلاعف ،لقن و لمح یکمک و ینابیتشپ یاهتیلاعف یرگشدرگ ۱۰

 ۵۸۷۳ عومجم

 

 یخرب هب همادا رد هک تسا رادروخرب یرایسب یاهتیزم و اهلیسناتپ زا مق ناتسا تعنص شخب رد یراذگهیامرس

 :تسا هدش هراشا اهنآ نیرتمهم زا

 دصرد ۲۰ دودح هک یروط هب ناتسا یرتمولیک ۱۳۰ هلصاف رد )نارهت( ناریا فرصم گرزب رازاب دوجو .۱

 .دنراد رارق رازاب نیا رد ناریا تیعمج

 هب لامش یاههار لاصتا و روشک یرسارس نهآهار لیبق زا ناتسا رد یتایح و مهم یتلاصاوم یاههار دوجو .۲

 دنور رد یبسن یایازم زا )هر( ماما یللملانیب هاگدورف یکیدزن نینچمه و روشک قرش هب برغ و بونج

 .دشابیم ناتسا یتعنص هعسوت

 نینچمه و بسانم یتعنص یاهکرهش ،تارباخم ،قرب ،زاگ طوطخ لیبق زا بسانم یاهانبریز دوجو .۳

 یراذگهیامرس یارب ار اهانبریز داجیا هنیزه دناوتیم هک تسا یدراوم هلمج زا بسانم یترارح هاگورین

 .دهد شهاک

 نیا زا هدافتسا هنیمز ،نادراک و هدرکلیصحت یاهورین دوجو و روشک یهاگشناد زکارم نیرتگرزب هب یکیدزن .۴

 کرهش ای یهاگشناد کرهش داجیا اصوصخ .تسا هدومن مهارف ناینبشناد و نیون عیانص داجیا یارب ار رشق

 .دریگب رارق دناوتیم اتسار نیا رد یتیآ یصصخت

 دوجو نینچمه و یزکرم و ناهفصا ،نارهت ینعی روشک یتعنص ناتسا هس لقث زکرم رد مق ناتسا نتفرگ رارق .۵

 و یلیمکت عیانص رد یراذگهیامرس تهج ار ناتسا ،یرتمولیک ۳۰۰ عاعش رد روشک عیانص زا دصرد ۷۰

 .دیامنیم بولطم اهناتسا رگید عیانص هدوقفم یاههقلح

 هیجوت ار تعنص نیا رد رتشیب یراذگهیامرس و شرتسگ ،روشک رشن و پاچ تعنص هنیمز رد ناتسا مود هبتر .۶

 هعسوت و شرتسگ ناکما یملاسا مولع یاهرازفامرن هنیمز رد ناتسا بسانم تیعقوم نینچمه .دیامنیم

 .دیامنیم بلط ار هتسباو عیانص و یتیآ تعنص

 عیانص داجیا تیلباق هنیمز ود ره رد هک ناتسا رد بسانم یزرواشک تلاوصحم و یندعم داوم دوجو .۷

 .دراد دوجو ناتسا رد یزرواشک یلیدبت عیانص و یندعم داوم یروآرف
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 رگید زا یزلف عیانص و کیتسلاپ عیانص ،گنس ،بوچ ،ییاپمد و شفک ریظن ناتسا رد هدش یموب عیانص .۸

 یژولونکت ءاقترا و یتعنص یاههشوخ داجیا اب ناوتیم هک دنتسه ناتسا یندعم و یتعنص یاهلیسناتپ

 .دومن مادقا اهنآ شرتسگ و هعسوت هب تبسن اهدحاو هنوگنیا

 هدافتسا و شارتزلف و یزلف عیانص یاهییاناوت دوجو نینچمه و یلیر طوطخ رد مق ناتسا تیزکرم لیلد هب .۹

 لقن و لمح عیانص نابیتشپ عیانص هعسوت زکرم هب دناوتیم مق ناتسا ،نارهت رد دوجوم شناد و هبرجت زا

 .)۱۳ ،۱۳۹۵ مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس( دوش لیدبت روشک

 دوجو هب هجوت اب و هتشاد رارق یزکرم و ناهفصا ،نارهت یتعنص گرزب ناتسا هس لقث زکرم رد مق ناتسا .۱۰

 و نهآ بوذ ،نارهت رد یزاسوردوخ مظعم تاجناخراک دننامه اهناتسا نآ رد یتعنص گرزب یاهدحاو

 ،طساو دح و یلیمکت عیانص رد یراذگهیامرس ،کارا یمیشورتپ و یزاس نیشام و ناهفصا هکرابم دلاوف

 رادروخرب ییلااب یداصتقا هیجوت زا ناتسا نیا رد یزاسهعطق یاهیاپ عیانص ،یمیشورتپ یتسد نییاپ عیانص

 .تسا

 یوس و تمس هک تسا ییاهصخاش نیرتباذج و نیرترثوم زا یکی مق ناتسا رد )نییاپ( هدش مامت تمیق .۱۱

 مامت تمیق رب رثوم لماوع هلمج زا .تسا هدز مقر ار ناتسا نیا یندعم و یتعنص یاهراتخاس زا یرایسب

 ریاخذ و هیلوا داوم دوجو ،نازرا راک یورین هب یسرتسد دننام یدراوم هب ناوت یم هقطنم نیارد نییاپ هدش

 تلوهس ،لوصحم و هیلوا داوم لقن و لمح یاه هنیزه شهاک ،فرصم رازاب هب یکیدزن ،سرتسد رد ینغ

 .دومن هراشا ... و یژرنا هب یسرتسد

 یاهکرهش زا هک هیهوکش یتعنص کرهش هلمج زا بسانم ییانبریز تاناکما اب یتعنص یاهکرهش دوجو .۱۲

 .دوشیم بوسحم روشک مهم یتعنص

 دروم یتادراو هیلوا داوم و تلاآ نیشام نیمات ،مق رهش یکیدزن رد ناگچفلس یداصتقا هژیو هقطنم دوجو .۱۳

 ٪٤۰ نیا رب هولاع .تسا هدومن لیهست ار اهنآ یدیلوت تلاوصحم تارداص و ناتسا تاجناخراک زاین

 مق ناتسا یتعنص یاهکرهش تکرش( تسا هتفای صاصتخا یتعنص یاهتیلاعف هب هقطنم نیا تحاسم

۱۳۹۶(. 

 ،ید نئولوت و لوی یلپ ،PU، E.V.A شور هب تفایزاب دننام یعیانص زا ناوتیم زین یئزج و یقادصم تروص هب

 دیلوت ،دنمشوه یاهتراک دیلوت ،هناورپ همست دیلوت ،هزینوی ردوپ دیلوت ،تسیز یاهرمیلپ دیلوت ،یشزرو تازیهجت

 ،بآ هیفصت ناربمم دیلوت ،یکشزپنادند فرصم رابکی مزاول دیلوت ،فرصمرپ یکشزپ مزاول دیلوت ،میدس تانبرک

 هب یعیبط زاگ لیدبت ،هتاردیه کهآ ،زنگنم یزاسرایعرپ ،یموینیمولآ قرو دیلوت ،یتعنص کاخ یروارف و دیلوت

 ،یدیشروخ نکمرگبآ ،یمویتیل یرتاب ،نبرک فایلا ،یرمیلپ یاهژایلآ ،نلیپورپ یلپ و اهنلیپورپ ،اهنیفلوا
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 رد لااب یداصتقا هیجوت و لیسناتپ اب عیانص ناونع هب ... و یدپوترا سلاگ ربیاف چگ ،امرگ و قرب نامزمه یاهدلوم

 .)۱۵ ,۱۳۹۵ مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس( درب مان ناتسا

 ندعم .۳ .۳ .۸ .۳

 دودح اهنت ،نازیم نیا هک دناهدوب تیلاعف هب لوغشم مق ناتسا رد یرادرب هرهب لاح رد ندعم ۶۱ دادعت ۱۳۹۶ لاس رد

 مق ناتسا یرادربهرهب لاح رد نداعم دادعت هک تسا یلاح رد نیا .دوشیم لماش ار روشک لک نداعم زا دصرد ۱۳/۱

 لاح رد نداعم دادعت شهاک رگنایب هک تسا هدوب ندعم ۸۵ اب ربارب زین ۱۳۹۴ لاس رد و ۶۵ ،۱۳۹۵ لاس رد

 یرادرب هرهب لاحرد نداعم دادعت .)۲۴-۲۳ ,۱۳۹۷ یدربهار تاعلاطا و رامآ زکرم( دشابیم ناتسا یرادربهرهب

 .تسا هدش نایب ریز لودج رد تیکلام عضو بسحرب مق ناتسا و روشک

 ۱۳۹۴-۹۶ تیکلام عضو کیکفت هب یرادرب هرهب لاحرد نداعم دادعت .۱۳ لودج

 حرش لاس
 نداعم دادعت

 یمومع یصوصخ ینواعت عمج

۱۳۹۴ 
 ۱۵۸ ۴۶۴۵ ۴۱۰ ۵۲۱۴ روشک لک

 ۰ ۷۲ ۱۳ ۸۵ مق ناتسا

۱۳۹۵ 
 ۱۶۹ ۴۳۵۹ ۳۸۴ ۴۹۱۳ روشک لک

 ۰ ۴۴ ۲۱ ۶۵ مق ناتسا

۱۳۹۶ 
 ۱۹۵ ۴۸۱۱ ۳۴۷ ۵۳۵۳ روشک لک

 ۰ ۴۹ ۱۲ ۶۱ مق ناتسا

 روشک یرادربهرهب لاح رد نداعم حرط ،رامآ زکرم :عبنم

 لیذ حرش هب مق نداعم هب طوبرم رامآ ۱۳۹۵ لاس رد ،روشک یرادربهرهب لاح رد نداعم زا یریگرامآ جیاتن قبط

 .دشابیم

 رادقم/دادعت صخاش زوجم عون فیدر

 ۵۸ )هرقف( دادعت فاشتکا هناورپ ۱

 فشک یهاوگ ۲
 ۳۳ )هرقف( دادعت

 ۴۳۰۹۴۰۰۰ )نت( هریخذ

 یندعم یرادربهرهب هناورپ ۳

 ۱۴۳ )هرقف( دادعت

 ۸۰۶۸۰۴۰ )نت( یمسا تیفرظ

 ۱۱۵۴ )رفن( لاغتشا

 ۹۰۹۴۹۶۹۹۴ )نت( یعطق هریخذ

 ۱۱۱۳۷۰۰ )لایر نویلیم( یراذگهیامرس

  ۹ ،۱۳۹۵ مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس :عبنم
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 زا هک تسا هدوب رفن ۶۳۳ اب ربارب ۱۳۹۶ لاس رد مق ناتسا یرادربهرهب لاح رد نداعم نلاغاش دادعت طسوتم نازیم

 لوغشم )یتامدخ و یلام ،یرادا( یدیلوتریغ یاهتیلاعف رد رفن ۱۰۷ و یدیلوت یاهتیلاعف رد رفن ۵۲۶ نایم نیا

  .دناهدوب تیلاعف هب

 )۱۳۹۶( تراهم حطس بسح رب روشک یرادربهرهب لاح رد نداعم نلاغاش دادعت طسوتم .۱۴ لودج

 

 طسوتم

 دادعت
 نلاغاش

 یدیلوتریغ یدیلوت

 عمج
 نارگراک

 هداس

 نارگراک

 رهام
 یسدنهم اهنیسینکت

 و لمح روما

 لقن

 یلام ،یرادا

 یتامدخ و

 ۱۹۵۳۲ ۱۶۰۹۹ ۶۶۸۸ ۵۲۱۹ ۲۷۱۶۰ ۲۱۱۳۴ ۷۶۳۰۰ ۹۵۸۳۱ روشک لک

 ۱۰۷ ۱۶۷ ۴۰ ۹ ۶۴ ۲۴۶ ۵۲۶ ۶۳۳ مق ناتسا

 ۱۲۴ ،۱۳۹۷ ناریا رامآ زکرم

 :دننام دراد دوجو مق ندعم شخب رد یناوارف یراذگهیامرس یاهتصرف و اهلیسناتپ زین یندعم ظاحل هب اما

 دیدج یاهحرط و دنشابیم هدنکارپ ناتسا طاقن یصقا رد هک هشلا یاهگنس ینغ یاهلیسناتپ دوجو .۱

 یراذگهیامرس یارب ار مزلا هنیمز یرهش یاهاضف و ینامتخاس تعنص رد یندعم داوم نیا زا هنیهب هدافتسا

 .تسا هدومن مهارف هطوبرم یروارف شخب داجیا رد هچ و دیدج نداعم یزادناهار رما رد هچ شخب نیا رد

 ریظنیب روشک رد و هدوب ناتسا یندعم یاهلیسناتپ نیرتمهم زا یکی هک کمن هچایرد یاههباروش دوجو .۲

 .دریذپیم تروص هقطنم حطس رد یمیظع لوحت هچایرد نیا زا یروآرف عیانص داجیا اب و دشابیم

 اراد ار لاعف نداعم هب هدش لیدبت ناکما هک یرگید ینغ یاهلیسناتپ و ناتسا رد چگ ددعتم نداعم دوجو .۳

 ثعاب  ،ندعم و تعنص شخب رد ییازلاغتشا نمض ،ناتسا رد هزیناکم چگ تاجناخراک داجیا و دنشابیم

 دهاوخ ناتسا چگ نداعم رتشیب هچره یزادناهار و یناتسانورب تارداص شیازفا ،هقطنم یداصتقا قنور

 .دیدرگ

 داجیا و نداعم یزادناهار تهج ار مزلا هنیمز مق ناتسا رد ینیئزت گنس ددعتم یاهلیسناتپ دوجو .۴

 مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس( تسا هدومن مهارف ینیئزت یاهگنس یروارف یاههناخراک

۱۳۹۵, ۱۴(. 

 ... و کمن ،یتمیق یاهگنس ،میدس تافلوس ،نلوئاک ،زنگنم ریظن ینغ یندعم ریاخذ دوجو اب .۵

 ود هب یکیدزن نینچمه .دشابیم بسانم رایسب هقطنم نیا رد یندعم یلیدبت عیانص رد یراذگهیامرس

 حلاما یور رب ماجنا لاح رد یتاعلاطم یاهحرط و )هلیسم( مق کمن هچایرد و ناطلس ضوح هچایرد

 .دهدیم دیون ریظن یب عبنم نیا زا یریگهرهب رد ار ینشور هدنیآ اهنآ رد دوجوم

 )زاگ - قرب( روشک یژرنا لاقتنا یلصا طوطخ روبع هلمج زا ،هقطنم نیا رد یژرنا هب یسرتسد تلوهس .۶

 تفن( زاگ و تفن ینغ نیدایم دوجو ،مق ترواجم رد یبیکرت لکیس هاگورین دوجو ،مق رهش یکیدزن زا
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 ناتسا رد یژرنا یلااب لیسناتپ زا ناشن کمن هوک هقطنم رد زاگ گرزب لانیمرت نینچمه و )هجارس زاگ -رونیا

 تکرش( دوشیم بوسحم ناتسا نیا رد یراذگهیامرس مهم رایسب یاهتیزم زا یکی و هتشاد مق

 )۱۳۹۶ مق ناتسا یتعنص یاهکرهش

 یزرواشک .۴ .۳ .۸ .۳

 تروص هب فلتخم قطانم رد یزرواشک ،ناتسا رد یمیلقا صاخ طیارش لیلد هب ،دش هراشا زین رتشیپ هک هنوگنامه

 یناتسهوک لیلد هب یزکرم شخب یاهاتسور زا یدادعت و ناتسجلخ و کهک شخب یاهاتسور .دوشیم هدید توافتم

 ،قدنف ،ودرگ لیبق زا یریسدرس هویم ناتخرد اهنآ رد هک دنتسه درس تاقوا یضعب و میلام یاوه و بآ یاراد ،ندوب

 ندوب یاهگلج تلع هب یزکرم و دابآرفعج شخب یاهاتسور لباقم رد .دوشیم هداد شرورپ سلایگ و ولآدرز ،ماداب

 رد .تسا هجنوی و مدنگ ،یفیص ،یزبس ،هبنپ ،ریجنا ،رانا رتشیب اهنآ تلاوصحم و دنتسه  مرگ یاوه و بآ یاراد

 نیا زا هک تسا مدنگ و دنق ردنغچ ،وج ،ترذ ،هبنپ ،رابهرت و نادرگباتفآ لماش ناتسا یزرواشک یاههدروآرف لک

  .تسا رادروخرب یدایز تیمها زا وج تشک ،نایم

 ییوراد ناهایگ ار اههنوگ نیا دصرد ۴۰ دودح هک دراد دوجو مق ناتسا رد یهایگ هنوگ ۴۰۷ دودح ،عومجم رد

 و غات و زگ ،یهوک ماداب ،هجیراب ،نوگ ،رتشراخ ،نسح ریم هلاک هب ناوتیم نآ بلاغ یاههنوگ زا هک دهدیم لیکشت

 .)۱۳۹۷ مق یرادناتسا( درک هراشا ...

 تروص هب رویط و دنفسوگ ،واگ شرورپ زین رضاح لاح رد و هدوب جیار مق ناتسا رد یرادماد زابرید زا نیاربهولاع

 ناتسا هطبار نیا رد .)۱۳۹۷ ناریا یکینورتکلا تامدخ هاگرد( دراد رارق یهجوت لباق قنور حطس رد یتنس و یتعنص

 زمرق تشوگ دیلوت رد یهجوت لباق مهس و هدش بوسحم روشک رد ماد عیزوت و شورف و دیرخ مهم زکارم زا یکی مق

 یراذگهیامرس دیفس و زمرق تشوگ هب هتسباو یلیدبت عیانص و یدنبهتسب تعنص هنیمز رد اذل .دشاب یم اراد دیفس و

 و ناگچفلس یداصتقا هژیو هقطنم قیرط زا دناوتیم و هتشاد رایتخا رد ار مق و نارهت رازاب هک ناتسا نیا رد دیدج

 هیجوت زا ،دیامن رارقرب طابترا یناهج یاهرازاب اب یتحار هب یرسارس نهآهار و )هر( ینیمخ ماما یللملانیب هاگدورف

 .)۱۳۹۶ مق ناتسا یتعنص یاهکرهش تکرش( تسا رادروخرب ییلااب یداصتقا

 .تسا هدش هدروآ لیذ لودج رد مق ناتسا یزرواشک هب طوبرم یاهرامآ نیرتمهم زا یخرب

 )۱۳۹۷( مق ناتسا تلایش و یزرواشک یاهرگامن و اهصخاش .۱۵ لودج

 لبق لاس هب تبسن رییغت دصرد )نت( رادقم ناونع

 -۹/۷ ۴۰۸۰۱ زمرق تشوگ دیلوت رادقم

 ۷/۶ ۱۵۶۴۶۷ ریش دیلوت رادقم

 ۷/۹ ۳۵۰۰۴ غرم تشوگ دیلوت رادقم

 -۱/۴۹ ۳۲۵۸۰ غرم مخت دیلوت رادقم
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 لبق لاس هب تبسن رییغت دصرد )نت( رادقم ناونع

 ۵/۱۷ ۱۴۷۸ نایزبآ دیلوت و دیص رادقم

 ۳۵ ،۱۳۹۷ ،مق ناتسا یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا یاهرگامن و اهصخاش هدیزگ :عبنم

  یرگشدرگ .۵ .۳ .۸ .۳

 طیارش رگا و تسا رادروخرب هیامرس بذج و بلج ،ظفح رد ییلااب لیسناتپ زا یترایز نکاما دوجو لیلد هب مق ناتسا

 یلغش یاهتصرف ،عوضوم نیا ،دوش مق ناتسا رد نارفاسم رتشیب تماقا هب رجنم هک دبای دوبهب یاهنوگ هب تامدخ و

 یداصتقا روما لک هرادا( دنکیم داجیا هنانیرفآراک یاهتیلاعف و راک و بسک تهج ناتسا ناناوج یارب ار یناوارف

 شخب یاهتیدودحم و یعیبط عبانم فعض ،بآ دوبمک هب هجوت اب یرگشدرگ تعنص عقاو رد .)۹ ،۱۳۹۲،مق ناتسا

  .دشاب هتشاد مق رهش یسایس یتح و یعامتجا-یداصتقا تایح رد ییازس هب شقن دناوتیم یزرواشک

 یترایز -یبهذم یاهدرکراک اب یرگشدرگ یاهیدنمناوت یاراد ،روشک یترایز زکرم نیمود ناونع هب مق رهش

 ضوح هچایرد و کمن هچایرد ،مق یعیبط عبانم نایم رد نینچمه .تسا یللملانیب و یلم حطس رد یدنمشزرا

 تلع هب مق ناتسرهش .دنیآیم رامش هب مق ناتسرهش یاههاگشدرگ وزج و دنرادروخرب ییازس هب تیمها زا ناطلس

 زا یخرب .تسا یاهژیو هاگیاج و لیسناتپ یاراد یبهذم یرگشدرگ ظاحل هب ،ددعتم یبهذم و یخیرات راثآ دوجو

 .تسا هدمآ ریز لودج رد مق ناتسا یرگشدرگ یاهصخاش نیرتمهم

 )۱۳۹۷( مق ناتسا یرگشدرگ یاهرگامن و اهصخاش .۱۶ لودج

 دادعت/رادقم دحاو رگامن ای صخاش ناونع

 یرگشدرگ یاهعمتجم
 ۱۲ دحاو )رهش لخاد( ییاریذپ ،یحیرفت یاهعمتجم

 ۱۸ دحاو )رهش جراخ( ییاریذپ ،یهافر یاهعمتجم

 یتماقا تاسیسات

 ۲۹۰ ددع یتماقا تاسیسات دادعت

 ۴۰۲۳ ددع قاتا دادعت

 ۱۱۸۰۳ ددع تخت دادعت

 ییاریذپ یاهدحاو
 ۵۸ دحاو یهار نیب

 ۲ دحاو رهش لخاد

 ۳ دحاو رهش لخاد یحرفت یاهدحاو

 ۴۹۴ هرقف هدش رداص یتسد عیانص یهاگراک دیلوت هناورپ

 ۵۲۱۳ هرقف هدش رداص یتسد عیانص یدارفنا دیلوت هناورپ

 ۸۵ ددع یترفاسم تامدخ رتافد لک دادعت

 ۸۹ ،۱۳۹۷ ،مق ناتسا یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا یاهرگامن و اهصخاش هدیزگ :عبنم



 قیقحت شور :موس لصف .۴

 همدقم .۱ .۴
 

 ،مق ناتسا رد یروانفوملع شیامآ دنس نیودت یارب یروانف و ملع لدم حیرصت رد هک دش هداد حیضوت نیا زا شیپ

 دیاب حیرصت نیا رد نیاربانب .دوشیم هدافتسا یداهن تشاگن درکیور اب و »یروآون یاهقطنم ماظن« ۀیرظن زا

 یروانف ،ملع داهن هتسد هس اب یزاسلدم نیا .دنوش دراو لدم رد یروانف و ملع ماظن یاهداهن رب شخبرثا یاههفلؤم

 قوف ۀناگهس یاهداهن یاهشنک نیودت رد و یروآون یاهقطنم ماظن رد هک یراتخم درکیور .میتسه هجاوم رازاب و

 یاهمتسیس درکیور« و »یروآون ماظن یداهن ۀیرظن« زتنس زا هک تسا یقیفلت یدرکیور ،دوشیم هتفرگ راکهب

 مق ناتسا یلحم یایفارغج رد »رازاب و یروانف ،ملع فیلأت« هب درکیور نیا زا .دوشیم لصاح »ینف و یعامتجا

 هدافتسا یروانف و ملع یداهن تشاگن یاهفارگ زا ،مق ناتسا رد یروانف و ملع ماظن یزاسلدم رد .دوشیم ریبعت

  .دنوشیم یفرعم فارگ یتابساحم یاهدنیارف ،لدم تیهام زا رصتخم ینییبت ۀئارا نمض لصف نیا رد .مینکیم

 یروانف و ملع یداهن تشاگن فارگ جارختسا و لیلحت یسانششور .۲ .۴

 نایم لباقتم طباور دوجوم عضو زا یعقاو یریوصت میناوتب دیاب ادتبا ،مق ناتسا یروانفوملع شیامآ دنس نیودت رد

 تشاگن فارگ« هک تسا یداهن یاهترواجم زا یاهکبش بلاق رد ریوصت نیا .مینک هئارا یروانفوملع یاهداهن

 نیا .تسا یروانفوملع ماظن رد یداهن تاطابترا تدش و دادعت ،عونت رگنایب  و دوشیم هدیمان ١»یروانفوملع یداهن

لاوا ترواجم یاههکبش
ً

 و یملع هعماج نیب تاطابترا هژیوهب یروآون شیوپ نارگیزاب و نانیرفآشقن نیب تلاماعت 

ایناث و دهدیم ناشن ار رازاب نامه ای راکوبسک شخب
ً

 ناتسا یروانفوملع ۀکبش رد ار نارگیزاب نیا زا مادک ره هاگیاج 

 دوشیم کاردا یتسرد هب ینامز یروانف و ملع هصرع رد نانیرفآشقن نیب تلاماعت رگید ترابع هب .دنکیم ییامنزاب

 رظن رد اب یروانف و ملع ۀزوح اب طبترم یتسایس یاهلیلحت نیاربانب .دوش هظحلام زین تلاماعت نیا یداهن ۀنیمز هک

  .دشاب رادروخرب مزلا رابتعا زا دناوت یم هک تسا داعبا نیا نتفرگ
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 و ییایفارغج زکرمت نیرفآ تورث یروانف و ملع ماظن ییاپرب ۀمزلا هک دنک یم لصاح ار هجیتن نیا روکذم داعبا

 یا هقطنم یاههشوخ هک تسا ینعم نادب نیا .تسا یروانف و ملع ۀزوح نارگیزاب و نانیرفآ شقن ترواجم

 و یملع یاهداهن لماش یاهقطنم یاههشوخ .دنراد یاهقطنم یروآون شیوپ رد یدیلک یشقن رازاب و  یروانفوملع

 ظاحل هب اههشوخ نیا ترواجم .تسا یتیامح و یتلود یاهداهن و اهراکوبسک ،هناروانف یاهداهن ،یشزومآ

  .دوش هقطنم رد زیررس و ییازفامه هب رجنم دناوتیم هباشم یصصخت یاههزوح رد اهنآ یراکمه و یدرکراک

 یراکمه و یگنهامه یاقترا یروانفوملع ۀزوح رد یاهقطنم ۀژیوراک دنمشوه جارختسا اب هطبار رد هیلوا لصا

 یاهقطنم یاهشخب رتشیب هچ ره ۀعسوت .تسا یاهقطنم نیلوئسم یراکمه و ینابیتشپ اب و رازاب و یروانف ،ملع نیب

 رد یتباقر تیزم هب جتنم دیاب هدنیآ رد دیدج یاهیروانف رد تفرشیپ و سرتسد رد یاهیروانف یریگراک هب قیرط زا

  .دوش یناهج حطس

 یروانف ،ملع یاهداهن نیب تاطابترا ییاسانش یارب ییاهرازبا ،شهوژپ نیا رد هتفر راک هب فاشکنا یاهسیرتام

 و قیقحت رب نآ یاهدمایپ و یتلود تلاخد تارثا لیبق زا یاهقطنم یاهلیسناتپ یبایزرا تهج قطانم رد داصتقا و

 .)۲۰۱۵ ،ناراکمه و یکسنیلومسا( تسا یعامتجا و یداصتقا داعبا رگید و هعسوت

 هدافتسا یگدرتسگ هب یللملا نیب یاهنامزاس یوس زا هژیوهب و ریخا تاعلاطم و تلااقم رد فاشکنا یاهسیرتام

 -ملع سیرتام تخاس قیرط زا یاهقطنم ۀنیمز کی رد یشخب نیب یئزج لیلحت رضاح شهوژپ رد .تسا هدش

 دزادرپ یم داصتقا رد شزرا یاههریجنز و هعسوت و قیقحت لیلحت هب شور نیا .تسا هدش هتسب راک هب رازاب-یروانف

 و تخانش .دنک فیرعتزاب هقطنم ۀنماد رد دوجوم یاهیروانف ءاقترا قیرط زا ار داصتقا و شهوژپ ۀزوح دناوتیم و

 یزاسهچراپکی قیرطزا ار اهیدنمناوت و اهدادعتسا یریگراک هب ،رازاب-یروانف-ملع یلخاد تاطابترا یراذگشزرا

 یاهدنس رد دیاب اهتیلاعف نیا کیژرنیس رثا .دهدیم هعسوت نانآ یاهلیسناتپ یدنبهشوخ و یاهقطنم نارگیزاب

 راوریجنز لیلحت و تادهاشم رب ینتبم دوش یم جارختسا شور نیا رد هک یتسایس لوصا .دهد ناشن ار دوخ یاهقطنم

  .تساهتیفرظ

 هداد جارختسا شور .۳ .۴
 تاعلاطا دیاب هداد جارختسا ۀلحرم رد ،رازاب و یروانف ،ملع یاهداهن فیلأت و قابطنا یتخانششور یانبم هب هجوت اب

 زین اهشخب نیب تاطابترا ،شخب ره نورد یاههداد رب هولاع هک دوش یروآعمج یوحن هب شخب هس ره هب طوبرم

 رازاب و یروانف ، ملع یاهشخب لماعت و قابطنا تیفرظ ،هدش جارختسا یاههداد رب ینتبم .دوش هتشاذگ شیامن هب

  .دوش نشور شخب هس نیا تلاماعت ینونک عضو قیرط نیا زا ات تسا هدش هداد ناشن سیرتام رد هقطنم ره رد
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  یرامآ هعماج .۱ .۳ .۴

 و تاعلاطا ترواجم یاهسیرتام لیکشت یارب نینچمه و )1 رادومن( رازاب و یروانف ،ملع هناگ هس هب هجوتاب

 یاههتشر رد یعافتناریغ و رون مایپ ،دازآ ،یتلود یاههاگشناد زا معا مق ناتسا یاههاگشناد هب طوبرم یرامآ یاههداد

 هتسباو یملع تاسسؤم و اهداهن و مق ۀیملع ۀزوح یاههداد و تاعلاطا نینچمه .دش یروآعمج یهاگشناد فلتخم

 یروانف یاهداهن ،رگید یوس زا .دش یروآدرگ ناتسا یروانفوملع ماظن رد یلصا نارگیزاب زا یکی ناونعهب نآ هب

 رضاح شهوژپ یرامآ هعماج رد مق ناتسا رد عقاو فلتخم یتاقیقحت زکارم و یروانف و ملع کراپ ،دشر زکارم لماش

 شخب یاههاگنب لماش مق ناتسا داصتقا ای رازاب فلتخم یاهشخب تاعلاطا و اههداد تیاهنرد .دنریگیم رارق

 هدش یروآعمج زین تامدخ ریاس و تشادهب و تملاس شخب ،یرگشدرگ شخب ،یزرواشک شخب ،ندعم و تعنص

  .تفرگ رارق هدافتسا دروم لیلحت رد و

 ینادیم تیلاعف شرازگ .۲ .۳ .۴

 یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم و شهوژپ میت نایم ینوناک هورگ تاسلج یرازگرب اب ،ینادیم تیلاعف لوا زاف رد

 ۀرابرد نانآ تینهذ دش شلات ،اهداهن نیا هب طوبرم یاهرامآ و اهتیرومأم ،یتسدلااب دانسا جارختسا نمض ،ناتسا

 ماظن ۀرابرد ناتسا یروانفوملع یاهداهن نایم رد دوجوم ینمض شناد ات دوش ییاسانش ناتسا یروانفوملع ماظن

 شناد نیا قیبطت و یگنهامه نازیم شجنس .دوش لیدبت حیرص شناد هب نآ یاهدرکراک و اهیگژیو و یروانفوملع

 هچنانچ .دنک کمک ناتسا یروانفوملع شیامآ دنس یزاسهدایپ و یزیرحرط هب دناوتیم یرظن یاهوگلا اب ینمض

 یرتشیب باتش و تعرس اب دنس ییارجا دنور هک تشاد راظتنا ناوتیم ،دشاب هدیسر بسانم دح هب یگنهامه نیا

 ندیسر و اهداهن نلاوئسم ندرکهارمه یارب یزاسنامتفگ یریگدای دنیارف فیرعت هب راچان نایم نیا رد هنرگو دور شیپ

 دنس زا نلاوئسم یمومع کاردا ،نیاربهولاع .دوب میهاوخ دنس یزاسهدایپ و کاردا یارب کرتشم نابز و تایبدا هب

 کمک ناتسا یاهتیفرظ و تائاضتقا اب بسانتم یرظن یاهوگلا یزاسیموب هب دناوتیم ناتسا یروانفوملع شیزامآ

  .دنک ینایاش

 
  یروانف و ملع ماظن یرظن یاهوگلا یزاسیموب و قابطنا دنیارف .۹ رادومن
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 هدهاشم لباق ریز رادومن رد هک دش هیهت ناتسا یروانفوملع یاهداهن زا یتسرهف ادتبا ،ینمض شناد نیا فشک یارب

  .تسا

 

 
 مق ناتسا یروانفوملع ماظن نارگیزاب .۱۰ رادومن

 ،یروضح یتاسلج یط رد و دش هتفرگ طابترا اهداهن نیا زا یرایسب نیلوئسم اب ،یرادناتسا یراکمه اب سپس

 یروانفوملع ماظن تیهام ۀرابرد یتاثحابم ،تاسلج نیا رد نینچمه .دش یروآدرگ رظندم یاهرامآ و تاعلاطا

 هدشماجنا ینوناک هورگ تاسلج تسرهف .تفرگ ماجنا فلتخم یاهزادنامشچ رد ماظن نیا تکرح تهج و مق ناتسا

 رد زین تاسلج حورشم .تسا هدش هدروآ همادا رد تاسلج زا مادک ره رد هدشحرطم ثحابم ۀصلاخ هارمههب

 یاهداهن نایم تاطابترا ماظن یموهفم لدم جارختسا و اههبحاصم یاوتحم لیلحت .تسا هدش هدروآ ۱تسویپ

  .دش دهاوخ هئارا هدنیآ شرازگ رد یروانفوملع

 

 یروانف و ملع یاهداهن نلاوئسم اب ینوناک هورگ تاسلج تسرهف .۱۷ لودج

 شهوژپ میت تمس داهن نلاوئسم خیرات ناتسا یروانف و ملع یاهداهن

 مق یتعنص هاگشناد ۱
 رتکد یردیح رتکد ۱۸/۴/۱۳۹۸

 یناجرم
 و یشهوژپ تنواعم
 هاگشناد یشزومآ تنواعم

 مق یتعنص

 یمارهب - اینیموصعم

۲ 
-یملع عماج هاگشناد

 مق ناتسا یدربراک

 هاگشناد یشهوژپ تنواعم درف یمیهاربا رتکد ۲۵/۴/۱۳۹۸
 یدربراک-یملع عماج
 ناتسا

 یمارهب - اینیموصعم
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 شهوژپ میت تمس داهن نلاوئسم خیرات ناتسا یروانف و ملع یاهداهن

۳ 
 هاگشناد دشر زکرم

 مق یتعنص
 یمارهب - اینیموصعم یروآون زکرم ریدم یبجر رتکد ۱۸/۴/۱۳۹۸

 اینیموصعم شهوژپ تیریدم لاعف هناگی رتکد  مق رون مایپ هاگشناد ۴

 مق هاگشناد دشر زکرم ۵
 هاگشناد دشر زکرم سیئر یربدم سدنهم ۱/۵/۱۳۹۸

 مق
 یمارهب - هدازحلاف

 )۱( مق یروانفوملع کراپ ۶

 نیسح دیس رتکد ۲۳/۵/۱۳۹۸
 یولع ناوخا
 یرفظم رتکد

 و ملع کراپ تسایر
 مق ناتسا یروانف
 دشر زکرم لوئسم
 ملع کراپ روانف یاهدحاو
 یروانف و

 - یدوصقم رتکد
 -هدازحلاف - اینیموصعم

 یمارهب

۷ 
 یاهدحاو دشر زکرم

 یروانف و ملع کراپ روانف
 مق ناتسا

 و ینف دشر زکرم لوئسم یرفظم رتکد ۵/۶/۱۳۹۷۸
 و ملع کراپ یسدنهم
 یروانف

 یدیعس رتکد
 این یموصعم

۸ 
 یشهوژپ تنواعم

 تمص نامزاس

 و شهوژپ و شزومآ نواعم یدمحا رتکد ۹/۶/۱۳۹۸
 ،تعنص نامزاس یروانف
 ناتسا تراجت ،ندعم

 یمارهب - اینیموصعم

۹ 
 ناتسا یروانفوملع کراپ

 مق

 نیسح دیس رتکد ۳۰/۶/۱۳۹۸
 یولع ناوخا
 یرفظم رتکد

 روپ یرتشوش رتکد

 یروانف و ملع کراپ سیئر
 مق ناتسا
 دشر زکرم لوئسم
 ملع کراپ روانف یاهدحاو
 یروانف و
 مولع دشر زکرم لوئسم
 یملاسا یناسنا

 

۱۰ 
 داهج تاقیقحت زکرم
 مق ناتسا یزرواشک

 – ینیئان رتکد ۱۴/۶/۱۳۹۸
 هتسجخ رتکد

 تاقیقحت زکرم سیئر
 تنواعم ـ یزرواشک داهج
 زکرم یشهوژپ

 یمارهب - اینیموصعم

۱۱ 
 یشهوژپ تنواعم

 مق یکشزپ مولع هاگشناد

 یفقث رتکد ۱۱/۶/۱۳۹۸
 یروضح رتکد
 یدمحم رتکد

 یدمحملادبع رتکد
 ییافص رتکد
 یدسا رتکد

 و تاقیقحت تنواعم
 هاگشناد یروانف
 یروانف و تاقیقحت ریدم
 هاگشناد
 یناسر علاطا و  رامآ ریدم
 یاهیدنب تیولوا لوئسم
 شهوژپ
 دشر زکرم لوئسم
 تملاس یاهیروانف

 اینیموصعم

۱۲ 
 زکرم یشهوژپ تنواعم
 هیملع هزوح یاهتیریدم

 و ملاسلاا تجح ۲۷/۶/۱۳۹۸
 یزعمریم نیملسملا

 یشهوژپ تنواعم
 هیملع  یاههزوح

 اینیموصعم

۱۳ 
 یشهوژپ تیریدم

 هیملع یاههزوح
 و ملاسلاا تجح ۲۷/۶/۱۳۹۸

 هدازیلع نیملسملا
 یشهوژپ تیریدم

 هیملع یاههزوح
 اینیموصعم

 مق ناتسا ناگبخن داینب ۱۴
 ـ ییاضردمحم رتکد ۱۰/۷/۱۳۹۸

 یزاریش سدنهم
 – ناگبخن یلم داینب سیئر
 ناگبخن یلم داینب نواعم

 یمارهب - اینیموصعم

۱۵ 
 هعماج یشهوژپ تنواعم

 یفطصملا
 و سامت
 نامز نییعت

 اههبحاصم نتخادنا قیوعت هب و هبحاصم نامز نییعت یارب ییوگخساپ مدع
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 شهوژپ میت تمس داهن نلاوئسم خیرات ناتسا یروانف و ملع یاهداهن

۱۶ 
 یشهوژپ تنواعم
 یملاسا دازآ هاگشناد

 یارب 
  هبحاصم

  

۱۷ 
 داهج یشهوژپ تنواعم

 ناتسا یهاگشناد
 ١٧/۷/۱۳۹۸ یارب نامز نییعت و هلحرم نیدنچ رد یریگیپ

 
 

 مق یتعنص هاگشناد شهوژپ ریدم و یشهوژپ و یشزومآ تنواعم اب هسلج .۱۸ لودج

 اهروحم

 دنس ،هاگشناد رد لاعف دشر زکرم ،یروانفوملع هزوح رد هاگشناد تامادقا و هاگشناد یفرعم

 هاگشناد طابترا ،رازاب هب هدش قحلم ناینبشناد یاهتکرش ،یروانفوملع هزوح رد هاگشناد زادنامشچ

 هیملع هزوح اب طابترا ،یشهوژپ-یملع تلااقم دادعت ،یتاقیقحت زکارم و اههاگشناد رگید اب مق یتعنص

 .نلایصحتلا غراف لاغتشا نازیم ،مق

 هاگشناد یفرعم

 یاههاگشناد نیب رد و تسا هدش سیسات یسدنهم و ینف یتیرومام ةزوح اب ۱۳۸۷ لاس رد مق یتعنص هاگشناد

 یسانشراک هتشر ۱۵ و یسانشراک هتشر ۸ هاگشناد نیا رد .تسا ناتسا یتعنص هاگشناد اهنت مق ناتسا یتلود

 عونت فیط و میراد ار یسدنهم و ینف یاههاگشناد یاههتشر هدمع یدبس ظاحل هب عقاو رد و دراد دوجو دشرا

 ،درذگیم هاگشناد رمع زا لاس ۱۰ هک هاگشناد نس هب هجوت اب .تسا لماک صاخ یدراوم رد زج هب ام یاههتشر

 بذج روشک رترب یاههاگشناد هبخن نلایصحتلاغراف زا اتدمع و تسا یناوج یملع تئیه کی ام یملع تئیه

 .میراد هاگشناد رد زین وجشناد ۲۰۰۰ هب بیرق و دناهدش

 رد هاگشناد تامادقا

 یروانفوملع هزوح

 یارب یلپ مادقا نیا هک میدرک یزادنا هار ار یتعنص کینیلک هاگشناد رد ام ،یروانف و ملع شیامآ ثحب رد

 هک تسا هدمآ مولع ترازو زا مه یدیدج هماننییآ کی .تسا تعنص اب هبخن نایوجشناد و دیتاسا طابترا

 دیتاسا هک دهدیم هزاجا هماننییآ نیا .»تعنص و هعماج رد دیتاسا یتاعلاطم تصرف هماننییآ« تسه شمان

 روضح یتعنص رد لاس کی ات هام ۶ تدم هب یرابجا تروص هب ار یاهرود ،قوقح تفایرد و سیردت نیح رد

 .دننک لح ار نآ تلاکشم یخرب هک دننکیم شلات و هدرک ادیپ

 حرط زا تسا ترابع حرط نآ و تسا هدرک یفرعم مولع ترازو هب و هدرک عادبا یحرط مق یتعنص هاگشناد

 نیا رد داتسا کی هفاضا هب نایوجشناد یرفن ۵ ای ۴ یاههعومجم زا یصصخت یاهمیت .»تعنص رایمه«

 و تاصخشم و تاعلاطا و دنوشیم رضاح عیانص رد اهمیت نیا .دوشیم لیکشت هاگشناد رد هنیمز

 تلاکشم ندرک فرطرب و یسررب و لیلحت هب هاگشناد رد و دننکیم تفایرد ار دنراد عیانص نآ هک ییاهیگژیو

 .دنزادرپ یم تعنص نآ

 رد لاعف دشر زکرم

 هاگشناد

 دشر زکرم و دوش بوصم هللاءاشنا هک میاهداد هاگشناد یانما تئیه هب تساوخرد و میرادن دشر زکرم ام

 زکارم وزج زکارم عون نیا .تسا هاگشناد یروآون زکرم ،میراد لاعف نونکا مه هک یزکرم اما .دوش یزادناهار

  .دنزاس ققحم نآ رد ار رازاب ات هدیا هخرچ دنناوتیم نایوجشناد هک تسا یمهم

 نیا .میدرک یزادناهار )اتب( اهپآ تراتسا یزاسدنمناوت هاگشاب ناونع اب ار دوخ یهدباتش زکرم زین اریخا

 نیا لیذ رد ناتسا تعنص تلاضعم ییاسانش لاح رد رضاح لاح رد و تسا روحم هلئسم لاماک هاگشاب

 هئارا ار دوخ یاههدیا اهدحاو و دوشیم هئارا روحم هلئسم تروص هب اهحرط هاگشاب نیا رد .میتسه هاگشاب

 راذگاو نانآ هب هژورپ و دنوشیم تیامح و هدش شریذپ ،یبایزرا و یسررب زا سپ دعب هلحرم رد .دنهدیم

 .دوشیم

 زادنامشچ دنس

 هزوح رد هاگشناد

 یروانفوملع

 کی مق یتعنص هاگشناد ،زادنامشچ تروص هب هچ و تیرومام تروص هب هچ هاگشناد زادنامشچ دنس رد

 یهاگشناد ،۱۴۰۰ قفا رد مق یتعنص هاگشناد زادنامشچ دنس قبط .تسا هدش فیرعت نیرفآراک هاگشناد

 هزوح رد هژیو هب یروانف و ملع جیورت و دیلوت رد ورشیپ و روآون ،نیرفآراک ،رادمقلاخا ،ملاسا بتکم رب ینتبم

 نوزفا زور تامدخ هدنهد هئارا ،یدربراک و یاهعسوت و یداینب یاهشهوژپ زاسرتسب و یماح ،یسدنهم و ینف
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 یلخاد یملع زکارم اب دنمفده یلماعت رد و نیرفآشقن و دهعتم و صصختم هدننک تیبرت و هقطنم یاهزاین هب

 .تسا روشک یتعنص یاههاگشناد نیب زاتمم هاگیاج یاراد و یجراخ و

 رد هک یدراوم زا یکی ساسا نیمه رب .تسا لماعت و ندوب دنمفده دوب هدش رکذ دنس رد هک یدراوم زا یکی

 رایعم رد ISC یدنبهبتر رد نونکامه ام .تسا هاگشناد ندش یللملانیب ثحب ،مینکیم لابند هاگشناد

 للملانیب یوجشناد تبسن« رایعم رد و میراد روشک یتعنص یاههاگشناد نیب رد ار ۶ هبتر ،ندوب یللملانیب

 .میتسه اراد روشک یتعنص یاههاگشناد نایم رد ار لوا هبتر »نایوجشناد لک هب

 ناینبشناد یاهتکرش

 رازاب هب هدش قحلم

 کراپ رد تکرش کی هتبلا .دناهدیسر غولب هب اهکراپ رد مق یتعنص هاگشناد زا ناینبشناد تکرش جنپ ادودح

 لوغشم نارهت رهش رد اهکراپ رگید ای و سیدرپ یاهیرانفوملع کراپ رد هیقب و تسا مق ناتسا یروانفوملع

 رقتسم مق کراپ رد تردق قرب هورگ یملع تئیه وضع یترصن رتکد یاقآ مق ناتسا رد اما .دنتسه تیلاعف هب

 یاهتکرش دروم رد هک ییاهب خیش هراونشج رد یو .تسه ناتسا کراپ یاهدحاو نیرتقفوم بحاص و تسه

 کت یاهرترونیا هنیمز رد یو صصخت .دروآ تسد هب ار مود هبتر ؛دوشیم رازگرب روشک حطس رد ناینبشناد

 .تسه هدافتسا لاح رد نونکامه یبآ یاهرلوک رد هک تسه زاف

 کراپ اب هک یتلاماعت اب هک دنراد ندش یتعنص یارب یدایز لیسناتپ اهنآ زا یخرب میراد هک یروآون حرط ۱۲ زا

 .دش دنهاوخ کراپ دراو هللاءاشنا میراد

 هاگشناد طابترا

 رگید اب مق یتعنص

 زکارم و اههاگشناد

 یتاقیقحت

 تکرش و یهاگشناد داهج لثم فلتخم یتاقیقحت زکارم و فلتخم یاههاگشناد اب همانمهافت یرسکی ام

 تلاماعت و ریبکریما و ریصن هجاوخ هاگشناد اب نینچمه و یتفن یاههدروآرف شخپ عیزوت تکرش و قرب عیزوت

 .میراد مق هاگشناد اب یکیدزن یلیخ

 یاهیژرنا هنیمز رد هژیو هب .میدرک اضما همانمهافت ورین ترازو یشهوژپ لاب ناونع هب ورین هاگشهوژپ اب ام

 یفرعم یدیشروخ یاهیژرنا یهاگشناد بطق ناونع هب ار ام یتح و میتشاد یبوخ لیسناتپ هک یدیشروخ

 دراد هسنارف CREN تکرش اب یحرط کی ،یفیطل رتکد یاقآ ،هاگشناد یملع تئیه یاضعا زا یکی .دناهدرک

 رد ام یملع تئیه یاضعا زا یخرب نیا رب هولاع .تسا هدوب هاگشناد صخاش یاهحرط ءزج حرط نیا هک

 .دننکیم تیلاعف اپورا رد سابریا تکرش اب طبترم یاههژورپ

 طابترا هورگراک ناونع اب یهورگراک کی ،میراد تراجت و ندعم و تعنص ترازو اب هک یاهمان مهافت زا ادج

 کی هتیمک ره یارب و دراد هتیمک ۹ هورگراک نیا .تسا هدش لیکشت یرادناتسا رد اریخا هاگشناد اب یرادناتسا

 نآ ناگرا هک هاگشناد و تعنص طابترا هتیمک .تسا هدش هداد رارق یریگیپ لوئسم ییارجا ناگرا کی و هاگشناد

 یاهتیمک کی .تسا مق یتعنص هاگشناد زین نآ یلوتم هاگشناد و تسا ناتسا تراجت و نداعم و عیانص لک هرادا

 و هتیمک وضع زین مق یتعنص هاگشناد هک دراد دوجو هورگراک نیا رد »دیلوت تلاضعم عفر« ناونع اب مه رگید

 .تسا نآ رما نایلوتم زا یکی

 تلااقم دادعت

 یشهوژپ-یملع

 هدش هدید ۶۴/۰ هلاقم هب رفن تبسن مشش هلاس جنپ همانرب رد ۱۳۹۶ لاس رد تلااقم هنارس ام هاگشناد یارب

 ره یازا هب لاس نیا زا سپ ینعی نیا و .دسرب ۹۵/۰ هب رامآ نیا هک تسا نیا ۱۴۰۰ قفا رد ینیبشیپ و تسا

 هتشاد دیاب ام هک دوشیم ینیبشیپ سوپوکسا یللملانیب هاگیاپ رد لاس رد هلاقم کی تبث ،یملع تئیه رفن

 زادنامشچ هب تبسن هک تسا ۱۵/۱ ،۱۳۹۷ لاس رد مق یتعنص هاگشناد رد تلااقم هنارس هک یتروص رد .میشاب

 .تسا رتولج هاگشناد و روشک

 هیملع هزوح اب طابترا

 مق

 هعماج یاههبلط دوخ یتح ای هبلط نادنزرف ای نایوجشناد یارب دیاب هک تسا هدش هدروآ ۱۴۰۰ زادنامشچ رد

  .دریگب ار مزلا تازوجم دناوتب هک تسا ریگیپ تدش هب هاگشناد و میشاب هتشاد ییاههرود یفطصملا

 غراف لاغتشا نازیم

 نلایصحتلا

 .»نلایصحتلا غراف لاغتشا دصر حرط« ناونع اب دندرک غلابا اههاگشناد هب ار یحرط کی مولع ترازو اریخا

 روشک لک یاههاگشناد لک نیب رد ام هاگشناد هتشذگ لاس رد و دوشیم ماجنا هک تسا لاس نیمود حرط نیا

 ام یاههتشر رثکا لاغتشا مه لاسما .تسا هدروآ تسد هب یسانشراک هرود نلایصحتلاغراف نیب رد ار ۷ هبتر

 .تسا ٪۸۰ یلااب
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 مق یتعنص هاگشناد یروآون زکرم ریدم اب هسلج .۱۹ لودج

 اهروحم
 نازیم ،اههدنهدباتش اب طابترا ،یروانفوملع کراپ اب یروآون زکرم طابترا ،یروآون زکرم تیرومام

 هاگشناد تاعارتخا

 یروآون زکرم تیرومام

 و اهناتسا رد یروانف و ملع یاهکراپ دوجو اب .دش سیسات ۱۳۹۶ لاس رد هاگشناد نیا یروآون زکرم

 لابند هب اههاگشناد و تسا هدش لوحم اهکراپ ةدهع رب دشر زکارم یاهتیرومام لاومعم اهنآ تیرومام

 رد ام .دوشیم هتخانش innovation parks مان اب ایند رد هک یدیدج تکرح .دنتسه یروآون زکارم سیسات

 ناونع هب .تسه رتویپماک و قرب هنیمز رد امامت هک میدرک عورش هناروآون حرط ۱۲ اب هاگشناد یروآون زکرم

 گنیروتینام متسیس« ،دسرب دادرارق هلحرم هب کدف هعرزم اب تسا هتسناوت هک ام روآون یاهدحاو زا یکی لاثم

 .تسا هتفرگ تروص یزیا راطع رتکد یاقآ هلیسو هب هژورپ نیا و تسا »هعرزم ای هناخلگ هکبش

 اب یروآون زکرم طابترا

 یروانفوملع کراپ

 یرواد میت زا لکشتم ار یرواد ةلحرم کی دنوشیم شریذپ هاگشناد یروآون زکرم رد هک ییاهحرط اقافتا

 رتکد ،یصصخت میت نیا رد .دنراذگیم رس تشپ ـ دنتسه هاگشناد جراخ زا اهرواد مامت هک ـ صصختم

 دوب نیا یروآون زکرم سیسات زا ام فده نوچ .دنراد روضح مه ناتسا یروانفوملع کراپ نواعم یرتشوش

 یارب ؛دنهد همادا ار ناشراک ناینبشناد یاهتکرش تروص هب و دنوش کراپ دراو اهحرط نیا یجورخ هک

 پیاتوتورپ داجیا و هناروآون دنیآرف مامتا و دادرارق مامتا زا دعب ار کراپ یاهلقادح ام یاهحرط هکنیا

 ییاهثحب مامت رد ام ورنیا زا .میشاب هتشاد کراپ اب یبوخ لماعت هک دوب زاین ،دنشاب هتشاد ناشیهاگشیامزآ

 یمامت رد یلک روط هب و اهحرط یرواد رد هچ و همانساسا نیودت نیح رد هچ میتشاد یروآون زکرم رد هک

 یزاوم یاهراک زا ات میتسه کراپ اب یاهمانمهافت میظنت لابند هب زین اریخا .میتشاد یراکمه کراپ اب لحارم

 .میشاب هدرک لیمکت ار رگیدمه یعون هب و دوش یریگولج

 اب طابترا

 اههدنهدباتش

 زا یکی رظن ریز مه کتپات هدنهد باتش هک میدرک اضما یباراف سیدرپ هاگشناد اب یاهمان مهافت کی ام

 هک یتدم زا دعب اما .تسا رقتسم مه اجنآ رد و دوشیم تیاده یباراف سیدرپ هاگشناد یملع تئیه یاضعا

 یراکمه دراو روشک حطس رد لاعف یاههدنهدباتش اب هدنهدباتش نیا رانک رد زین ام ،دش گنرمک شتیلاعف

 هب هک یروآون ةناخ لثم میتسه اهنآ زا یخرب اب ییاههمانمهافت دقع لابند هب و میتشاد ییاهدیدزاب و میدش

 یراکمه لاح رد هک ییاههدنهدباتش زا رگید یکی .دوشیم تیریدم رضاح لاح رد ارهزلا هاگشناد هلیسو

 اههدنهد باتش زا رگید هنومن .تسه سیدرپ یروانفو ملع کراپ لیذ هک تسا یروآون هناخراک ،میتسه اهنآ اب

  .تسا باه سیاداراپ هدنهدباتش ،میتشاد هسلج نآ ناریدم اب هک

 تاعارتخا نازیم

 هاگشناد

 ام یروآون یاهزکرم یاهیجورخ تاعارتخا زا یخرب .تسام تاعارتخا ثحب ،هاگشناد یاهتیزم زا یکی

 ءزج ،یملع تئیه یاضعا دادعت هب تبسن هک میتشاد هاگشناد رد عارتخا ۸ ،لبق لاس ود رد ام .دنتسه

 یملع تئیه وضع ۳۰۰ دودح اب کارا هاگشناد لاثم ناونع هب .میاهتفرگ رارق روشک رد لااب هدر یاههاگشناد

 ام .دراد عارتخا تبث ۴ لاس رد یملع تئیه ۵۵ دودح اب ام هاگشناد و دراد عارتخا تبث ۷ دودح لاس رد

 .میتسه رتولج مه روشک ۱۴۰۴ زادنامشچ زا یتح

 هاگشناد نوچ .مینک تبث us-patent و یللملانیب تروص هب ار تاعارتخا هک تسا نیا ام یاههمانرب زا یکی

 مق یتعنص هاگشناد ورنیا زا دورب یللملانیب تاعارتخا یاقترا تمس هب دیاب ،مشش هلاس جنپ همانرب رد ام

  .تسا هدرک اضما ناریا تنتپ نوناک اب یاهمانمهافت

 
 مق ناتسا یدربراک-یملع عماج هاگشناد یشهوژپ تنواعم اب هسلج.۲۰ لودج

 داهن زا یشخب ناونع هب هیملع هزوح و هاگشناد شقن ،یروانفوملع هموظنم رد هاگشناد راتخاس یشیدنامه یاهروحم

 ،مق ناتسا یدربراک-یملع هاگشناد تیرومام ،یروانفو ملع هزوح ینونک یاهبیسآ ،یعامتجا

 ،مق ناتسا یروانفوملع شیامآ دنس یارب اهداهنشیپ
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 رد هاگشناد راتخاس

 یروانفوملع هموظنم

 دوخ یملع هاگن ساسا رب ار هقطنم و رهش هک دنتسه اههاگشناد هک تسا یوحن هب ایند مامت رد اهراتخاس

 ناشدوخ اهنت هن .دناهدش تلود راوخهریج ام یاههاگشناد ام روشک رد یلو .دننکیم داجیا و هدرک یحارط

  .دنتسه تلود هجدوب رظتنم هکلب دننکیمن یزادرپ هیرظن و دنتسین هدنزاس

 شزومآ .دشاب شزومآ لحم هاگشناد افرص دیابن .تسا هدشن هاگشناد هملک یعقاو یانعم هب ناریا رد هاگشناد

 شزومآ جیاتن رگا و .دنک لح ار یاهلئسم دناوتب هک دهد ماجنا دیاب یروط ار شزومآ ؟دهدیم ییانبم هچ رب ار

 تلود هجدوب غارس هب تسین مزلا رگید و تشاد دهاوخ هلئسم نآ لح زا یعفانم ،دشاب هلئسم کی لح ؛امش

 .دورب

 هزوح و هاگشناد شقن

 یشخب ناونع هب هیملع

 یعامتجا داهن زا

 نم هک دییوگب فرط کی زا .دتفایم یتاقافتا هعماج نیا رد و مراد یاهعماج نم دییوگب دیناوتیمن امش

 هعماج نورد هک یتاقافتا هب یطبر نم تیرومام هک دییوگب زین رگید یفرط زا و متسه هعماج نیا زا یوضع

 .درادن دتفایم

 یطیحم اب هاگشناد هب نگمه یطیحم ناونع هب هسردم زا زومآشناد ییاجهباج رد بسانم تادیهمت مدع

 هچ راک نیا یدصتم ناونع هب هاگشناد .تسا بیسآ و فعض هدنهدناشن فلتخم یاهیسارکورب و نگمهان

 ؟تسا هدروآ مهارف ار یتامدخ هچ وجشناد رشق یارب ؟تسا هدرک ایهم دراو هزات یوجشناد یارب ییاهیگدامآ

 اجک زا و دهاوخیم یسک هچ یارب ار یروانف هاگشناد ؟تسا هتخادرپ شدوخ زا یلئاسم هچ هب هاگشناد

 ؟دروآیم

 ینونک یاهبیسآ

 یروانفو ملع هزوح

 هاگشناد .دشاب هژورپ نیا یجورخ نیرتمهم زا یکی دناوتیم یروانف و ملع هزوح رد تاررقم و نیناوق حلاصا

 تیاده ،لغاشم تخانش ،یلغش یزاسگنهرف رد هک تسا هتفایرد دوخ هار هشقن قبط یدربراک-یملع

 زاین و میراد ینوناق لکشم یروانف لاقتنا و یزاس یراجت و راکوبسک هعسوت ،یلغش یزاسدنمناوت ،یلغش

 ییاهتیلوئسم هچ و ینیناوق هچ تعنص اب طابترا رتفد .میراد اههنیمز نیا رد تاررقم و نیناوق یاصحا هب

 ؟دراد

 هن دوشیم فیرعت سلاک بایغ و روضح و هرمن ساسا رب هک تسه یایدنبهبتر و یبایزرا زین رگید لکشم

 یراکمه و )teamwork( کرومیت ساسا رب دیاب اهیبایزرا هک یلاح رد !هلئسم لح و یجورخ بسح رب

 ندش حرطم و لئاسم هب اههژورپدرخ لیدبت و اههژورپدرخ هب نآ ندرک لیدبت و اههژورپ نلاک فیرعت و یهورگ

 !دوش ماجنا هلئسم لح رد اهمیت ییاناوت نازیم ساسا رب اههبتر ءاقترا و دریگ لکش اهسلاک رد اهنآ

 جیاتن و هدرک یسررب ار تلاکشم و لاخ نیا و دریگب لکش یمیت هک تسا مزلا تاررقم و نیناوق حلاصا یارب

  .دهد داهنشیپ ار

 هعومجم و تلایکشت مادک و هاگتسد مادک یروانف و ملع هزوح رد هک تسا نیا هنیمز نیا رد رگید لاؤس

 و ییاسانش ،دنتسه هزوح نیا رد فقوت و للخ ثعاب و عنام هک ار یتاررقم و نیناوق هک تسا هدش فظوم

 .دنک اصحا

 یاهکراپ ،یروانفوملع یلوتم هک تسا بلاج .تسا ندوب یاهریزج و یگتخیسگ مه زا زین رگید هلئسم

 دهد یم لوپ اهنآ هب و دراد دادرارق کراپ اب ناتسا رد هک یهاگشناد اهنت هک یلاحرد ،دناهدش یروانفوملع

 ار اههدیا و هدرک رازگرب ار وشهدیا دادیور دنچ طقف هنیمز نیا رد اههاگشناد .تسا یدربراک-یملع هاگشناد

 .دننکیم اهر ار وجشناد و دنهدیم هزیاج و هتفرگ

 

 هاگشناد تیرومام

 ناتسا یدربراک-یملع

 مق

 هلئسم یملع درکیور :تفگ مق ناتسا رد مق دحاو یدربراک-یملع هاگشناد تیرومام صوصخ رد یو

 و نیمز نیا رد هدیا دادیور دنچ یرازگرب زا دعب رطاخ نیمه هب .میاهدش رادهدهع ام ار مق ناتسا یرگشدرگ

  .میدرک یرادرهش یدربراک-یملع زکرم رد یرگشدرگ یروآون زکرم هب لیدبت ار دادیور نیا ،ییاسانش زا دعب

 دنس یارب اهداهنشیپ

 یروانفوملع شیامآ

 مق ناتسا

 رازه هاگشناد کی ناملآ روشک رد لاثم .دنراد )spin off( نیعم تاسسؤم و یاهتکرش اههاگشناد ایند رد

 ،یروانف و ملع ماظن هزوح رد نم رظن هب .دناهداد لکش ار اههاگشناد نیا اهتکرش نآ ینعی .دراد نیعم تکرش

 یتیرومام هزوح ،میراد مق هاگشناد رد هک یشزومآ هسسؤم ۳۳ زا هک دنک نییعت دیاب یروانفوملع شیامآ دنس
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 لح دنهاوخیم یلئاسم هچ و ؟دنشاب هتشاد دیاب نیعم هاگنب دنچ یتیرومام هزوح نآ رد ؟تسیچ مادک ره

 .دش دهاوخ یدربراک و رثوم لاماک دورب ولج انبم نیا رب دنس رگا ؟دننک

 .دوش نیودت یملع و یتعنص و یتامدخ یاهتیفرظ یانبم رب تسیابیم ام ناتسا یروانف وملع شیامآ دنس

 شرف هشوخ ،ناملبم هشوخ ،ییاپمد هشوخ ،ناهوس هشوخ لثم ناتسا رد راکوبسک هشوخ تفه رگا ینعی

 بطق مق ناتسا دوشیم رگم .دنهد ششوپ شزومآ رد ار اههشوخ نیا دیاب ام یاههاگشناد ،تسا هدش فیرعت

 و ناملبم و شرف هزوح رد روطنیمه ای !دننکن راک هزوح نیا رد مادکچیه ام یاههاگشناد و دشاب رشنوپاچ

 .رویط و ماد ای و کیتسلاپ هزوح رد ای

 
 

 مق رونمایپ هاگشناد یشهوژپ تیریدم اب هسلج .۲۱ لودج

 یشیدنا مه یاهروحم

  رازاب و یروانف و ملع یاهداهن ریاس ابرون مایپ هاگشناد تاطابترا ،رون مایپ هاگشناد یاهتیفرظ

 لوصحم هب اههدیا لیدبت یارب یراکوزاس هب زاین ،هاگشناد و ملع داهن نایم طابترا مدع ییارچ

 و  یناتسا ناریدم هغدغد مدع ،رازاب و یروانف و ملع نایم یتیمکاح یاهقلح داجیا هب زاین

 ریگمیمصت و زاسمیمصت تیریدم ینهذ یاهوگلا رد لوحت و یداهج هیحور هب زاین ،یهاگشناد

 یاهداهن ریاس اب طابترا داجیا هوحن ،یناتسا ارف و یناتسا یاهداهن اب اههمان مهافت و اههمانقفاوت

 زکرم یریگلکش یگنوگچ ،مق دحاو زادنامشچ ،یتسدلااب دانسا ،اههاگتسد و یروانف و ملع

 نآ تیعضو و هاگشناد دشر

 رون مایپ هاگشناد یاهتیفرظ

  -هطوبرم یراک هزوح لئاسم اب ییانشآ و دشرا هرود رد هژیوب نایوجشناد زا یدایز دادعت لاغتشا

 دادعت و یروشک هرتسگ -یطیحم تسیز لئاسم لح و کاخ و بآ هزوح رد هاگشناد دیتاسا ییاناوت

 وراد دیلوت و وراد یمیش هزوح رد نایوجشناد هعلاطم – یناتسا عیسو هرتسگ -یموب  نایوجشناد دایز

 هزوح رد هاگشناد نایوجشناد هعلاطم و یریگیپ - هنیمز نیا رد صصختم وعدم دیتاسا رظن ریز

 یناسنا مولع هزوح رد یوزوح دنمناوت دیتاسا دوجو -ناتسا تیفرظ هب هجوت اب یتمیق یاهگنس

 یملع تئیع و هاگشناد رد یملاسا

 ابرون مایپ هاگشناد تاطابترا

 یروانف و ملع یاهداهن ریاس

 رازاب و

 هدافتسا اب لایرتکاب یتنآ یچگ یاهدناب دیلوت -)نک شوماخ شتآ کجنران(کراپ هب لوصحم یفرعم

  -رازاب هب لوصحم هئارا و نلایصحتلا غراف زا یکی طسوت ونان یروانف زا

 داهن نایم طابترا مدع ییارچ

 هاگشناد و ملع

 مدع -یصوصخ شخب نایلوتم نایم هاگشناد و تعنص نایم یراکمه زا یحیحص یقلت نادقف

 تاناکما نادقف -تعنص بناج زا هاگشناد یارب هلئسم فیرعت مدع و هاگشناد هب تعنص زاین ساسحا

 – ناتسا ملع یاهداهن رد تعنص زاین دروم لئاسم هرابرد هعلاطم یارب ققحم و رگشهوژپ یارب مزلا

 -هاگشناد و تعنص نایم هطبار داجیا یارب یتعنص یاهکرهش تکرش رد هجدوب نتشادن و ناوت نادقف

 یاهرامآ نداد هزوح رد یتح رگشهوژپ هب ندادن اهب -نارگشهوژپ ندش درسلد و یونعم تیامح مدع

  زاین دروم

 لیدبت یارب یراکوزاس هب زاین

 لوصحم هب اههدیا

 یرظن هدیا هلحرم رد راکوزاس نادقف لیلدهب یلو دوشیم ماجنا یرظن هزوح رد تاقیقحت زا یرایسب

 دیلوت و کاخ یروش هراب رد هاگشناد قیقحت دننامه دوشیمن لیدبت لوصحم هب هدیا و دنوشیم فقوتم

 ملع کراپ هلحرم هب ندیسر زا شیپ اههدیا زا تیامح یارب تخاسریز یحارط – مس

 یاهقلح داجیا هب زاین

 یروانف و ملع نایم یتیمکاح

 رازاب و

 هلیسوب راکوزاس داجیا یارب تیمکاح هفیظو و هاگشناد و تعنص نایم یطابترا راکوزاس دوجو مدع

 مامتها لیلدهب یداینب یاهلولس و ونان یروانف دننامه اههنیمز زا یرایسب رد تفرشیپ -تیمکاح

 تسا هدوب تیمکاح

  یناتسا ناریدم هغدغد مدع

 یهاگشناد و

 بجوم یاهعسوت و یتایلمع ،یداهج هاگدید تیمکاح مدع لیلدهب ناتسا ناریدم هغدغد نادقف

 -تسا هدش یناتسا یاهتیفرظ زا هدافتسا مدع و راوجمه یاهناتسا هب تبسن ناتسا یگداتفابقع
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 و کارا لثم یراوجمه ناتسا یاههاگشناد هب تبسن ناتسا یاههاگشناد یگدنامبقع نآ زراب هنومن

 دنتشادن یهاگیاج هتشذگ رد هک تسا ناشاک

 و یداهج هیحور هب زاین

 ینهذ یاهوگلا رد لوحت

 و زاسمیمصت تیریدم

 ریگمیمصت

 شلات و زاسمیمصت و ریگمیمصت ناریدم رد یداهج هیحور ربینتبم یِبلاقنا ینهذ یاهوگلا نادقف

 و یرامعتسا رکفت ندش رادهشیر بجوم فرص کیمداکآ یاهلدم ساسارب هعماج تیریدم یارب

 یاهیحور نینچ دوجو تروص رد لوحت داجیا - تسا هدش یلخاد ناوت هب دامتعا مدع و یرامثتسا

 .دنتشاد یاهتسه هزوح رد نارگشهوژپ جیسب رد یرایرهش دیهش هک یتارثا دننامه

 اب اههمان مهافت و اههمانقفاوت

 یناتسا ارف و یناتسا یاهداهن

 یروانف و ملع کراپ و هیهوکش یتعنص کرهش ،یتعنص یاهکرهش تکرش اب یراکمه یاههمانمهافت

 هیداحتا ابهمانقفاوت - یروهمج تسایر ییاتسور هعسوت تنواعم اب همان مهافت -مق ناگبخن داینب و مق

 رد هسلج ۴ یرازگربو رون مایپ زکرم طسوت نایوجشناد یریذپ لاغتشا و یزاسدنمناوت هزوح رد فانصا

 داوم و شفک تعنص هزوح رد کمک یارب زاین ملاعا و یناگرزاب قاتا اب تسشن یرازگرب -هطبار نیا

 روشک یاههاگشناد اب کرتشم  شیامه یرازگرب و یروشک یسانشنیمز نمجنا اب یراکمه -نآ هیلوا

 مق رون مایپ رد

 ریاس اب طابترا داجیا هوحن

 و یروانف و ملع یاهداهن

 اههاگتسد

  یشهوژپ تیریدم قیرط زا و هتفرگ ینامزاس نورب یاهحرط ادتبا دیتاسا .تسا دیتاسا قیرط زا رتشیب

 ملاعا دیتاسا هب نویساموتا قیرط زا زاین،اههاگتسد زاین ملاعا تروص رد  -دوشیم دقعنم دادرارق

 .دوشیم

 زادنامشچ ،یتسدلااب دانسا

 مق دحاو

 داهنشیپ-یزکرم نامزاس طسوت دانسا و یراک بوچراهچ نیودت لیلدهب لقتسم زادنامشچ نادقف

 یناتسا دحاو یجنسزاین ربینتبم یزکرم نامزاس هب ناتسا دحاو رد هتشر داجیا

 زکرم یریگلکش یگنوگچ

 نآ تیعضو و هاگشناد دشر

 تاناکما دوجو مدع لیلدهب زکرم تیلاعف مدع -دوخ یاههدیا یریگیپ یارب ییاضف هب نایوجشناد زاین

 تیولوا رد رون مایپ زکرم دید زا ناتسا ١٢ -تازیهجت یارب زکرم طسوت هجدوب ندادن و تازیهجت و

 تسا هدوبن اهنآ نایم رد مق هک دنتسه زیهجت
 

 
 مق هاگشناد دشر زکرم ریدم اب هسلج.۲۲ لودج

 یشیدنامه یاهروحم

 یملع تئیه و ناگبخن اب طابترا ،مق هاگشناد دشر زکرم یفرعم ،دشر زکارم هناروانف و یملع تیرومام

 و یروانف و ملع یاهداهن نیب طابترا عناوم عفر یگنوگچ ،یروانف هزوح یاهشلاچ ،مق هاگشناد

 .مق هاگشناد دشر زکرم تامادقا ،رازاب

 و یملع تیرومام

 دشر زکارم هناروانف

 ناهج و ناریا رد دشر زکارم یریگلکش توافت

 هدحتم تلاایا رد یصوصخ لاماک زکرم کی زا دشر زکارم ریبعت تیادب

 دشر زکارم نوچمه هناروسج یاهراک هب یصوصخ شخب یبایهار مدع ندش لجسم زا دعب تلود دورو

 تسا هناروانف یاههدیا یزاس یراجت رد عیرست و لیهست ،دشر زکارم تیرومام

 دشر زکرم یفرعم

 مق هاگشناد

 تسا روشک رد دشر زکارم زوجم نیلوا ءزج مق هاگشناد دشر زکرم زوجم

 تسا ICT هزوح رد مق هاگشناد دشر زکرم زوجم

 دشر زکرم راک روتسد رد ار یروانف هزوح ششوپ هناخترازو ،ICT ریغ یاههزوح رد تاعجارم شیازفا لیلد هب

 داد رارق ام

 یناسنا مولع اضعب و کیناکم یمک دادعت و ونان ،یژولونکتویب ،یمیش ،یزرواشک یاههزوح رد قفوم یاههدیا

 میاهتشاد

 مه گرزب SME یتح و گرزب یتلود یتعنص تکرش هک اجنآ زا مق ناتسا هک تسا نآ هدنب یصخش لیلحت

 دخرچیم تامدخ هزوح لوح اههدیا رتشیب درادن

 رد شیاهتخاسریز هک لیلد نیا هب دشابیم ICT هزوح رد اههدیا نیرتشیب و تسا ICT هزوح نیرتیوق

 .دراد یپ رد یرتمک هنیزه نآ هب دورو یارب و تسا دوجوم روشک
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 و ناگبخن اب طابترا

 هاگشناد یملع تئیه

 مق

 تسا یوق هیاپ مولع رد مق هاگشناد

 دراد یدربراک و یوق یلیخ یاهشهوژپ یمیش هدکشناد

 دیلوت هاگتسد یدومحم رفعج رتکد یاقآ هورگ نیا رد و تسا هاگشناد بوخ یاههورگ ءزج مه کیزیف هورگ

 حطس رد اضعب یگرزب یاهراک زین یدومحم یلع رتکد یروطنیمه .دندرک دیلوت یللملانیب حطس رد درس قوف

 .دنا هداد ماجنا یلم

 هاگشناد یمسر لاور رد اما دننکیم راک لمع و ملع یاضف رد هک دنراد دوجو ییاههراتسکت مق هاگشناد رد

 .تسین اهنآ و هاگشناد نیب یوق طابترا نادنچ و دنوشیمن هدید نانچنآ

 ترازو اب هاگشناد همانقفاوت تحت هک تسا اپآ تسا طابترا رد یسدنهم ـ ینف هدکشناد اب هک یزکارم هلمج زا

ICT یماجرف رتکد و یللاج رتکد(.تسا هتفرگ لکش(. 

 یاهنیرتهب ءزج ،ICT هزوح اب ندوب تخس هب هجوت اب یناسنا مولع یاههدکشناد نایم رد تیریدم هدکشناد

 .دنشاب هتشاد یقیفوت نانچنآ ICT هزوح رد دنتسناوتن لک رد اما .دنتسه یناسنا مولع هدکشناد

 هزوح یاهشلاچ

 یروانف

 .تسا یروانف هزوح یاهشلاچ زا یکی یناسنا مولع هزوح رد یروانف موهفم فیرعت

 ردپ هک دنراد راک و رس ییاهیژولونکت اب ام عیانص هک تسا نیا میراد نامروشک رد ام هک یلکشم نیرتگرزب

 .دنتسه ام یاهزرم زا نوریب ناشردام و

 یمارآ هب شاهناخراک زا ام دیدزاب نیح رد هیهوکش کرهش رد )high-tech( کتیاه هناخراک کی بحاص

 یداریا ره نم نیشام و تسا لصو تنرتنیا هب هتعاس ۲۴ هاگتسد نیا : تفگ و داد ناشن ار شهاگتسد نم هب

 و دیآیم رود هار زا اهنآ نیسنکت دشن رود هار زا رگا .دنک عفر ار نآ رود هار زا دیاب نآ هدنزاس هناخراک دنک ادیپ

  .دنزیم مه هب ار تیعضو نیا تازیهجت نیا رد نم تلاخد هنوگره .دنکیم لح ار نآ

 داصتقا رد تامدخ و یزرواشک ،تراجت ،تعنص مهس رادومن ،»داصتقا رد تامدخ شقن« ناونع اب یاهلاقم

 ،٪۴۲ یزرواشک مهس ،۱۹۲۰ لاس رد .تسا هدیشک ریوصت هب ۲۰۰۵ ات ۱۹۲۰ یاهلاس نیب ار اکیرما

 هب تامدخ ۲۰۰۵ لاس رد هک یلاح رد .تسا هدوب ٪۵ زا رتمک تامدخ و ٪۱۸ تعنص ،٪۲۷ تراجت

 هعسوت اکیرما رد یزرواشک هک دهدیم ناشن رامآ نیا !تسا هدیسر ٪۱۰ زا رتمک هب یزرواشک و ٪۵۰یلااب

 هک نیا نیح رد ار یزرواشک شقن هک تسا هتفای شیازفا یردق هب تامدخ مجح اما تسا هدرک ادیپ یمک

 .تسا هداد شهاک ،هتشاد دشر

 تسا هدش فیرعت هاگشناد شیرتشم هاگشناد نوچ فرط نآ زا .درادن هاگشناد هب یزاین ام تعنص هاگن نیا اب

 ندش افکدوخ یارب تعنص زاین ششوپ اذل تساهزرم زا نوریب رد شردام و ردپ تعنص و ـ تعنص هن و ـ

  .دریگیمن تروص

 رد لامع اما دشاب هاگشناد و عیانص نیب طساو هقلح زکارم نیا دوب رارق دشر زکارم سیسات لوا یاهلاس رد

 رایسب دادعت ینعی .تسا دیدج عیانص داجیا لصا رد .دنهدیمن ماجنا ار لمع نیا دشر زکارم ینونک تیعضو

  .دننک هدافتسا هاگشناد یاضف زا دنناوتیم دنراد دوجو هک یلعف عیانص زا یمک

 عناوم عفر یگنوگچ

 یاهداهن نیب طابترا

 رازاب و یروانف و ملع

 ساسا رب اهنآ یریگ لکش هدحتم تلاایا رد اما تسا یتادراو یاهدیدپ هاگشناد ام روشک لثم اهروشک رثکا رد

  .تسا هدوب اهزاین

 .دناهدرک توعد تلاکشم عفر یارب ار یملع یاهمدآ ،دناهتشاد یزرواشک لکشم تلایا کی رد لاثم ناونع هب

 رد یهاگشناد هک تسا هدش نیا شاهجیتن .دوشب ریثکت دیاب یملع مدآ نیا هک دناهدیسر هجیتن نیا هب اجنآ رد

 .دوشیم سیسات هنیمز نآ

 یهاگشیامزآ یاضف ات ،دنیآیم دربراک زرم ات ام دیتاسا .دنرادن ار یتایلمع هزوح هب دورو کسیر ام دیتاسا

 .دنوشیمن یزاسیراجت یاضف دراو اما دنیآیم ولج

 .مولع ترازو یوس زا هلاقم و باتک هب ات یتایلمع یاههژورپ هب رتشیب نزو صاصتخا

 هاگشناد لخاد هب یصوصخ شخب یاهرکورب دورو هعسوت هاگشناد و تعنص هطبار دربشیپ یاههار زا یکی

 .تسا
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 دشر زکرم تامادقا

 مق هاگشناد

 هاگشناد اب تعنص طابترا دربشیپ یارب یصوصخ شخب یاهرکورب زا ینابیتشپ و ییامنهار

 و دوب هدرک لیصحت مه هک یدارم رتکد یاقآ تیریدم اب هوژپدارهم تکرش زا لاس ۴ دشر زکرم لاثم ناونع هب

 .دیسر ییازدمآرد هلحرم هب ات درک تیامح ،دوب هدرک راک تعنص اب مه

 .تفرگ لکش ناتسا یروانف و ملع کراپ ۱۳۹۱ لاس رد مق هاگشناد دشر زکرم شلات اب

 لاس هس زا سپ و دنراد )پاتراتسا( دیدج یاهدیا هک میداد رارق ششوپ تحت ار یدارفا ،کراپ سیسات زا دعب

 .دنوریم کراپ لیذ ام تیامح تحت زا

 ۱۳۹۳ لاس رد و میتفرگ مولع ترازو زا ار ناتسا یروانف شهوژپ یتلود ریغ قودنص زوجم ۱۳۸۷ لاس رد

 .دش حاتتفا و یزادناهار قودنص نیا

 یارب راذگ هیامرس بذج و یروانف لدابت رازاب نف هفیظو .میتفرگ ار رازاب نف یلم یگدنیامن ۱۳۹۰ لاس رد

 .تسا یروانف هزوح

 
 مق ناتسا یروانفوملع کراپ یسدنهموینف دشر زکرم لوئسم و یروانفوملع کراپ سیئر اب هسلج.۲۳ لودج

 اهروحم

 طوبرم یاهداهن یزاسروج هبرجت ،نآ یسانششور و یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت ییارچ

 ریگرد هبرجت ،اههاگتسد اب هاگشناد یراکمه راکوزاس یحارط و مق ناتسا رد یروانف و ملع هب

 کرحت داجیا یاههار ،اهشهوژپ تسبراک هب هجوت ،یروانف و شهوژپ رما رد اههاگشناد ندرک

 داجیا ،یتلود هجدوب هب زاین شهاک و هعماج یاهزاین اب طابترا و ییازدمآرد یارب هاگشناد رد

 ،ناگبخن زا تیامح ندرک دنم ماظن ،٩١ لاس رد ناتسا و ناگبخن داینب نایم یطابترا ماظن

 هاگشناد  و کراپ نایم هلصاف ندرک فرطرب یاههار

 شیامآ دنس نیودت ییارچ

 و یروانف و ملع

 نآ یسانششور

 یسانششور و هیور تدحو موزل مدع -روشک رد راب نیلوا یارب یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت

 ربینتبم و یناتسا تاثحابم لد زا یسانششور جارختسا و فلتخم یاهناتسا دنس نیودت رد ناسکی

 یروشک حطس رد ماغدا و ناتسا تاصتخم

 یاهداهن یزاسروج هبرجت

 رد یروانف و ملع هب طوبرم

 راکوزاس یحارط و مق ناتسا

 اب هاگشناد یراکمه

 اههاگتسد

 یزاسدنمناوت اب نآ هب نداد مظن و یتلود یاهنامزاس و اههاگتسد یشهوژپ یاهیجنسزاین دنور حلاصا

 ناتسا هعسوت یاهروحم هب هجوت اب اهزاین نیا ندرک هتخپ و لوا ماگ رد یشهوژپ طبار نییعت و اههاگتسد

 ییاناوت ییامزآ یتسار و یصصخت هورگراک رد زاین نیا حرط . مود ماگ رد هطوبرم یصصخت هورگراک رد

 ،یکشزپ مولع ،مق یاههاگشناد زا لکشتم یمویسرسنک لیکشت تیاهنرد و موس ماگ رد نارگشهوژپ

 نایاپ زا تیامح یارب یزرواشک داهج تاقیقحت زکرم و هاگشناد و هزوح هاگشهوژپ ،دیفم ،دازآ

 ماجنا راکوزاس یحارط و اههاگتسد یاهزاین و هاگشناد نایم طابترا داجیا و شهوژپ هزوح رد یاههمان

 شهوژپ هجیتن ندوب دنمدوس زا نانیمطا یارب هطوبرم نامزاس اب لماعت رد حرط

 اههاگشناد ندرک ریگرد هبرجت

 یروانف و شهوژپ رما رد

 یاتسار رد اهنآ هب نداد تهج و اههمان نایاپ زا تیامح یارب قوف مویسرسنک رد یهورگراک لیکشت

 یباراف سیدرپ هاگشناد هب نآ هناخریبد یرازگاو و اههاگتسد یاهزاین

 اهشهوژپ تسبراک هب هجوت
 هدوب شهوژپ دنمزاین هک ینامزاس و شهوژپ لوصحم هب تبسن دهعت داجیا یارب یراک و زاس داهنشیپ

 هاگتسد ناریدم درکلمع یبایزرا ماظن رد ییوتو زایتما نداد رارق  اب تسا

 رد کرحت داجیا یاههار

 و ییازدمآرد یارب هاگشناد

 و هعماج یاهزاین اب طابترا

 یتلود هجدوب هب زاین شهاک

 و یناتسا یاههورگراک رد دیتاسا ندرک لیخد اب هاگشناد و تعنص نایم کیتامتسیس طابترا داجیا

 قیرط نیا زا ناتسا لئاسم و اهزاین زا نایهاگشناد یزاینیب ساسحا ندربنیبزا  و یتعنص

 داینب نایم یطابترا ماظن داجیا

 ٩١ لاس رد ناتسا و ناگبخن

 یاههورگراک اب یزاوم یتروشم یاههورگراک داجیا و ناگبخن یتروشم عمجم لیکشت داهنشیپ

 ناتسا ناگبخن تیفرظ زا هدافتسا و اهنآ دصر ،یلصا هورگراک هب کمک روظنم هب ناتسا یصصخت
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 زا تیامح ندرک دنم ماظن

 ناگبخن

 یاهزاین نیمأت و ناگبخن زا تیامح هب نداد مظن و ناگبخن زا تیامح یارب یمئاد یا هناخریبد داجیا

 ناگبخن یاهییاناوت و اهزاین نایم طابترا داجیا و اهیزاس دنمناوت نیا ساسارب تعنص

 هلصاف ندرک فرطرب یاههار

 هاگشناد  و کراپ نایم

 هاگشناد و کراپ نایم فاکش ندرک رپ فده اب ینف تامدخ هدنهد هئارا ناونعهب طساو یتکرش داجیا

 مق ناتسا تمص نامزاس یروانف و شهوژپ و شزومآ نواعم اب هسلج.۲۴ لودج

 اهروحم
 ،یتعنص یاهدحاو ییازلاغتشا نازیم ،R&D ،یروانف و ملع یاهداهن اب نامزاس تاطابترا نازیم

 .ناتسا تیزم نییعت شور ،ناتسا رترب یاهدحاو

 نامزاس تاطابترا نازیم

 و ملع یاهداهن اب

 یروانف

 یاطعا ،هزوح نیا رد شدورو اهنت و درادن دورو یروانف هزوح رد عوبتم نامزاس فیاظو ساسا رب تنواعم نیا

 طابترا هزوح رد .تسا یروهمج تسایر یملع تنواعم زا زوجم تفایرد زا دعب روانف یاهتکرش هب هناورپ

 یدیلوت یاهدحاو یاهزاین هک تسا هدش یحارط )پات هناماس( یاهناماس راب نیلوا یارب نامزاس رد تعنص اب

 .دهدیم دنویپ اههاگشناد ناوت هب ار

 یراک کی و دیایب یریدم کی ینعی .تسا تهج ره هب یراب یلیلاد هب یلو دراد دوجو اههاگشناد اب طباور

 هک تسا نیا زین یراکمه مدع نیا یلصا لیلد .دوشب دیاش دوشب ماجنا دشاب هتشاد تسود هزوح نیا رد

 .تسا هیوس هب طابترا مدع ای طابترا ناشیارب و دنریگیم تلود زا ار دوخ هجدوب ام یاههاگشناد

 

 هناورپ یاراد یاهدحاو

R&D یاهدحاو و 

 ناتسا رترب

 R&D هناورپ دنیآرف هک لیلد نیا هب .تسین یدیلوت یاهدحاو شجنس یارب یتسرد یرایعم R&D صخاش

 هب اضما نیا رتشیب .درادن هب زین ار اهنآ ةژیو یایازم یفرط زا و تسین ناینبشناد یاهتکرش زوجم یتخس هب

 یاهتکرش هولاع هب .دنکیم اضما ار نآ ریزو طقف هک تسا نامزاس زوجم اهنت هک ارچ تسا راک نیرتیو ناونع

 R&D زوجم ام زا یلو دنراد دوخ نورد رد R&D یاهدحاو ناشدوخ هک دنراد دوجو یگرزب و دایز

 اما دراد دوجو ناتسا رد ناینبشناد تکرش ۷۵ و تسا هدش رداص ناتسا رد R&D یهاوگ ۱۰۰ !دناهتفرگن

 تروص تمص نامزاس ناسانشراک اب هبحاصم قیرط زا قیقد ینادیم راک دیاب اهدحاو نیرترب دروآرب یارب

 .دریگب

 
 زا ای دننک زور هب ار دیلوت طخ دنهاوخب دیلوت یاهدحاو رگا هک تسا نیا تمص نامزاس دیدج تمدخ

 .درک دهاوخ یلام نیمات ار اهنیا نامزاس ،دننک هدافتسا زور یاهیژولونکت

 ییازلاغتشا نازیم

 یتعنص یاهدحاو

 هدرتسگ ینادیم راک کی هب زاین لیصحت لحم هاگشناد و نانکراک یلیصحت عطقم هب یتعنص ییازلاغتشا نازیم

 هتبلا .تسا هتفرگن تروص یمادقا ،تسا هدشن ساسحا یناگرا چیه یوس زا نآ هب یزاین نوچ نونکات و دراد

 دشرا یسانشراک و یسانشراک کرادم ردقنیا هن دراد تسد هب راچآ و نیسنکت هب زاین روشک لاغتشا ثحب رد

 .یرتکد و

 یرگشدرگ اب ام ناتسا .دنک قرغ تعنص رد ار دوخ درادن یموزل و دشاب لااک عیزوت باه دناوتیم مق ناتسا

 لاغتشا رما رد قفوم رایسب دناوتیم تامدخ ثحب هب دورو و لااک و راب عیزوت یارب یاهقطنم باه و یبهذم

 .دشاب یراذگهیامرس و یداصتقا دشر و

 .دریگیم رارق انبم و کلام ناتسا یجنستیزم رد دیلوت هریجنز لاومعم تیزم نییعت شور
 

 
 یزرواشک داهج یعیبط عبانم و جیورت و شزومآ ،تاقیقحت زکرم یشهوژپ نواعم و سیئر اب هسلج.۲۵ لودج

 مق ناتسا

 اهروحم

 رد مق ناتسا تیزم ،نامزاس فادها و یژتارتسا ،مق ناتسا یزرواشک داهج تاقیقحت زکرم یفرعم

 تیعضو ،مق ناتسا تشک یوگلا ،تلایش و رویط و ماد هزوح رد مق ناتسا تیزم ،یزرواشک هزوح

 یاهحرط ،مق ناتسا تلایش هعسوت و شرتسگ یاهحرط ،اههاگشناد اب لماعت و یزرواشک هتشر
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 تاقیقحت زکرم دشر زکرم ،یروانفوملع یاهداهن و اههاگشناد اب تاقیقحت زکرم یشهوژپ

 یزرواشک هاگیاج ،ناتسا زا جراخ یاههاگتسد اب مق ناتسا تاقیقحت زکرم لماعت ،یزرواشک

 .مق ناتسا رد ناینبشناد

 تاقیقحت زکرم یفرعم

 ناتسا یزرواشک داهج

 مق

 رگشهوژپ رفن ۲۰ و یملع تئیه رفن ۱۰

 ؛یکشزپماد و یماد مولع تاقیقحت شخب ؛یغاب و یعارز تاقیقحت شخب لماش لاعف یتاقیقحت شخب هس

  .یرادزیخبآ و عترم و لگنج شخب و

 تاسسؤم ،رذب لاهن هیهت و حلاصا تاقیقحت هسسؤم ،بآ و کاخ تاقیقحت هسسؤم لماش ردام تاسسؤم

 .یرادزیخبآ و عترم و لگنج تاقیقحت هسسؤم ،یماد مولع تاقیقحت

 نامزاس لیذ ردام تاسسؤم و تسا زکرم سیئر ریزو نواعم و هدوب تاقیقحت نامزاس یتسدلااب نامزاس

 .دناهدش فیرعت تاقیقحت

 مق ناتسا رد یزرواشک شزومآ رما رد یلصا یلوتم

 یزرواشک داهج جیورت و شزومآ ،تاقیقحت زکرم یوس زا یجیورت هیرشن ۱۵۰ ات ۱۴۰ راشتنا

 فادها و یژتارتسا

 نامزاس

 یداینب یاهحرط رانک رد نامزاس فادها بلاغ دیربراک یاهحرط

  یشهوژپ-یملع تلااقم رانک رد یجیورت تایرشن هئارا

 نارادربهرهب و نازرواشک هب جیورت تایرشن و اههتفای لاقتنا هتفه ،هعرزم زور بلاق رد تاقیقحت جیاتن هئارا

 جیورت هرادا قیرط زا

 .اهلکشت و اههیداحتا دننام یصوصخ شخب زا نتفرگشرافس یارب شلات

 رد مق ناتسا تیزم

 یزرواشک هزوح

 هتسپ نوچمه یبآمک و یروش ربارب رد مواقم تلاوصحم تشک

 هتسپ لوصحم رد ناتسا تشک ریز حطس راتکه رازه ۱۲ دودح

 راتکه رازه ۳ هب تشک راتکه رازه ۶ زا یبآمک لیلد هب رانا لوصحم شهاک

 تشک یوگلا و یتاقیقحت لئاسم یور نیمز هرک ندش مرگ و میلقا رییغت ریثات

 تسا زکرمتم تلاوصحم نیا یور زکرم یتاقیقحت یاهحرط و تسا رانا و هتسپ ناتسا تلاوصحم هدمع

 روگنا و ودرگ و سلایگ لثم ییاهتشک و دنتسه مرگ لدتعم قطانم ناهاق ،ناتسجلخ ،کهک شخب 

 دنتسه ناتسا رد یئزج تلاوصحم

 ماد شخب رد ناتسا ندوب بطق لیلد هب تعارز شخب رد وج و هجنوی تشاک تیمها

 مق ناتسا رد مدنگ کیزتارتسا لوصحم تشک

 ینغور یاههناد نیب رد یلصا تیولوا ازلک تشاک

 هزوح رد مق ناتسا تیزم

 تلایش و رویط و ماد

 و دنز و وکلک فیاوط دورو و تیزکرم ببس هب نونکات شیپ لاس دصیس زا مق ناتسا ندوب یرورپماد بطق

 مق ناتسا هب لبق یاههدس زا دنوسهاش

 نارهت رد فرصم گرزب رازاب و راک یاپ یورین و یاهفرح یاهرورپماد دوجو

 راذگمخت رویط شخب رد روشک رترب ناتسا ۵ ءزج

 رویط دیفس تشوگ دیلوت رد لوا ناتسا ۱۰ ءزج

 یریش واگ شرورپ رد رترب ناتسا ۱۵ ءزج

 ناتسا رد تعارز هب یرورپماد یبسن تیزم

 ناتسا رد یلصا لحم ۴ رد یرایواخ نایهام شرورپ

 یتشوگ نایهام هب تبسن یتنیز نایهام رتلااب هدوزفا شزرا

 مق ناتسا تشک یوگلا

 لوا هجرد رد ینغور یاههناد تشک

 بآ تیریدم و یروهرهب شیازفا

 یاهناخلگ تشک هعسوت

 ناتسا رد یهایگ رایواخ هب فورعم اونیک تشاک

 روشک رد تشک یوگلا تولیاپ ناونع هب مق ناتسا باختنا
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 بآ یلااب فرصم اب تلاوصحم یجیردت فذح

 یزرواشک هتشر تیعضو

 اههاگشناد اب لماعت و

 مق هاگشناد اب یراکمه همانمهافت یاضما

 و ینادراک عطقم رد دودحم یاههتشر رد وجشناد بذج رد یدربراک-یملع هاگشناد اب یراکمه

 نکمم نایوجشناد نیرتلزان اب لاس ۱۵ هب بیرق یسانشراک

 مق رون مایپ هاگشناد رد ضحم یروئت و نییاپ رایسب تیفیک اب شزومآ

 ینامز عطقم نیدنچ رد مزلا یاهزوجم تفایرد رد تیقفوم مدع

 زکرم یوس زا یزرواشک اب طبترم یاههتشر یلمع شخب شریذپ و دازآ هاگشناد اب همانمهافت یاضما

 تاقیقحت

 یتلود ریغ و یتلود یاههاگشناد اب یراکمه هنوگره هدامآ

 ناتسا رد یزرواشک یصصخت ناتسرنه یتح دوجو مدع

 مق ناتسا مدرم یگدنز و لاغتشا رد یزرواشک یدربهار و هدننک نییعت شقن هب ناتسا نلاک هاگن ییانتعایب

 یدصرد هد کدنا مهس دوجو اب

 و شرتسگ یاهحرط

 مق ناتسا تلایش هعسوت

 یرایواخ نایهام کاروخ نیمات یارب ایمترآ دیلوت

 دلوم یاهیهام و یهام هچب دیلوت

 زکرم یشهوژپ یاهحرط

 و اههاگشناد اب تاقیقحت

 یروانفوملع یاهداهن

 هنیزه نیرتمک اب تاقیقحت زکرم طسوت اهحرط نیرتگرزب ماجنا

 و یزرواشک یاههتشر سیسات صوصخ رد یشزومآ و یشهوژپ زکارم رگید اب لماعت یارب یگدامآ زاربا

 یتاقیقحت کرتشم یاههژورپ و یاهتشر نیب یتح

 ریوصت شزادرپ هنیمز رد مق هاگشناد یملع تئیه وضع تناید رتکد اب یراکمه

 مق هاگشناد تسیز طیحم هدکشهوژپ اب لماعت

 تاقیقحت زکرم دشر زکرم

 یزرواشک

 !اضف عبرم رتم کی یتح نتشادن اب شیپ لاس هس زا دشر زکرم یزادناهار یریگیپ

 روانف دحاو ۱۳ اب شیپ لاس کی زا دشر زکرم حاتتفا

 رضاح لاح رد ییوراد ناهایگ و یرورپماد ،یزرواشک شخب رد یلاع یاههدیا اب روانف تکرش ۱۸ تیلاعف

 دنتسه روانف دحاو تکرش ۵ ای ۴ و دنراد رارق دشر هلحرم رد تکرش ۲

 تاقیقحت زکرم لماعت

 یاههاگتسد اب مق ناتسا

 ناتسا زا جراخ

 یروهمج تسایر یروانف تنواعم لیذ ،ییوراد ناهایگ داتس سیئر یبارت رتکد اب لماعت

 تسیزطیحم و یرادرهش زبس یاضف و اهکراپ نامزاس

 مق ناتسا یعیبط عبانم لک هرادا

  هماننایاپ رد ییامنهار و هرواشم یارب اههاگشناد رگید یرتکد و دشرا یسانشراک نایوجشناد شریذپ

 یزرواشک هاگیاج

 مق ناتسا رد ناینبشناد

 یاهشیشنورد تشک ای تفاب تشک قیرط زا لاهن دیلوت

 دنمشوه یرایبآ

 تخرد هنت هب هیزغت قیرزت

 )fertigation( یرایبآ متسیس قیرط زا هیزغت
 

 
 مق یکشزپ مولع هاگشناد یروانف و تاقیقحت نواعم اب هسلج.۲۶ لودج

 اهروحم

 زکرم ،هناخ ترازو یتسدلااب دانسا و ناتسا یاهزاین هب هجوت اب یشهوژپ یاهتیولوا نییعت هوحن

 هاگشناد یاهشلاچ و تلاکشم  ،یروانف و تاقیقحت تنواعم فیاظو ،تملاس یروانف دشر

 هاگشناد دیدج یاهتیفرظ ،دنس نیودت تاظحلام ،یکشزپ مولع

 یاهتیولوا نییعت هوحن

 یاهزاین هب هجوت اب یشهوژپ

 هناخ ترازو  یدربهار همانرب بوچاهچ رد هناخ ترازو هب ههام هس و هناهام تروصب تیلاعف شرازگ

 هناخ ترازو هب غلابا و رگید یاهنامزاس یرکفمه اب  ناتسا تملاس هعسوت یاهتیولوا جارختسا
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 یتسدلااب دانسا و ناتسا

 هناخ ترازو

 تملاس یروانف دشر زکرم

 کراپ هب ناینبشناد تکرش ۵ و روانف دحاو ٢۴ دورو

 دشر زکرم هب هیلوا هنومن ٢١ یفرعم

 دشر زکرم زا اهنآ جورخ و تکرش ٣ ندیسر غولب هب

 یراک یزاوم و  دشر زکرم اب یروانف و ملع کراپ فیاظو کیکفت مدع

 نآ رد دشر زکرم سیسأت اب کراپ یلصا تیرومأم رب زکرمت مدع

 و تاقیقحت تنواعم فیاظو

 یروانف

 لقتسم یزیرهمانرب نیودت  مدع و ییارجا یاهشخب -تسا یارجا و یتیامح شخب ود یاراد تنواعم

 زکارم شرتسگ و شهوژپ فرظ هعسوت قیرط زا شهوژپ یارب یزاسرتسب -تیرومأم نیا لیلدب

  -عماج هاگشیامزآ داجیا -یتاقیقحت

 یاهشلاچ و تلاکشم

 یکشزپ مولع هاگشناد

 یلاع یلیصحت عطاقم رد نایوجشناد مک دادعت

 نیودت رد دیاب  هکیدراوم

 دریگ رارق رظندم دنس

 ندیشخب قمع و یروانفو ملع ماظن  رد مک قمع اب یاهحرط ماجنا و یراک یزاوم زا یریگولج موزل

 اهشهوژپ هب

 نلاک دانسا زا تلفغ مدع

 هاگشناد دیدج یاهتیفرظ

 هس سیسأت -روشک رد نآ هژیو تیرومأم و روشک رد راب نیلوا یارب نید و تملاس هدکشناد سیسأت

  یرازگرب -یکشزپ بادآ و  قلاخا ، ثیدح مولع  و یکشزپ مولع  خیرات ،تملاس قلاخا و هفسلف هتشر

 شیاپ و دصر روظنمهب توهروک دحاو سیسأ -هنیمز نیا رد یکشزپ مولع ناتسگنهرف اب شیامه راهچ

 شهوژپ هزوح رد مولع ترازو یشزومآ یاهیدنب بطق هب هجوت -مق تملاس هزوح نانکراک تملاس
 

 
 مق هیملع یاههزوح تیریدم زکرم یشهوژپ نواعم اب هسلج .۲۷ لودج

 اهروحم

 موهفم هب هجوت اب یروانف و ملع  ماظن رد هزوح یخیرات و هدرتسگ شقن ،هزوح تیفرظ و هاگیاج

 شخب اب هزوح هطبار ،یروانفوملع هموظنم رد هیملع یاههزوح ۀرتسگ ،ملع یعامتجا تسبراک

 رامآ و  یتسدلااب دانسا ،یروانف

 هزوح تیفرظ و هاگیاج
 عیشت و ملاسا ناهج رد نآ تیزکرم و  هزوح یلمارف تلاسر 

 یملع یاهداهن ریاس ندوب عرف و ناتسا یروانف و ملع ماظن رد هزوح تیزکرم

 یخیرات و هدرتسگ شقن

 یروانف و ملع  ماظن رد هزوح

 تسبراک موهفم هب هجوت اب

 ملع یعامتجا

 تسین عامتجا رد یروانف تسبراک اهنت رازاب

 تسا شورفودیرخ لباق و دراد یلماعم شزرا هک یروما رد یروانف موهفم راصحنا مدع 

 یروانف جیار موهفم نتفرگرظنرد اب عامتجا هزوح رد ملع یاهتسبراک زا یرایسب لومش مدع

 رد هیملع یاههزوح ۀرتسگ

 یروانف و ملع هموظنم

 عامتجا رد یوزوح مولع هدرتسگ یاهتسبراک هب هجوت اب رازاب و یروانف و ملع هزوح رد هزوح یخیرات هنیشیپ

 یملاسا ماظن هب کمک فده اب یناسنا مولع هزوح دورو اب قوف شقن ندش هدرتسگ

 هب لیدبت یارب یملاسا یرادکناب لدم دننامه یناسنا مولع تیفرظ و جیار یروانف اب یناسنا مولع هطبار

 ناینبشناد یاهتکرش طسوت یروانف

 یملاسا یناسنا مولع هزوح رد شهوژپ و غیلبت هب کمک رد اهرازفامرن و اهرازفاتخس  شقن

 یروانف شخب اب هزوح هطبار
 ناتسا یروانف و ملع کراپ اب یراکمه و تریدم زکرم رد ناینبشناد یاهتکرش روما رتفد

  یملاسا یزابرهش دننامه یروانف هب یملاسا یاههدیا لیدبت

  دش هداد عاجرا شهوژپ تیریدم هب رامآ و یتسدلااب دانسا اب هطبار رد رامآ و  یتسدلااب دانسا
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 مق هیملع یاههزوح تیریدم زکرم یشهوژپ تیریدم اب یشیدنامه هسلج.۲۸ لودج

 اهروحم
 هیملع یاههزوح ۀرتسگ ،هزوح یلاع یاروش ١٠٠١ هبوصم ،هیملع یاههزوح یتسدلااب دانسا

 یروانف و ملع هموظنم رد

 یاههزوح یتسدلااب دانسا

 هیملع

 هیملع یاههزوح یملع عماج هشقن 

 یناسنا مولع یاههتشر یسدنهم و یملاسا مولع هراو تخرد یحارط

 هیملع یاههزوح زادنامشچ دنس ناونع اب هزوح یلاع یاروش ١٠٠١ هبوصم

 یلاع یاروش ١٠٠١ هبوصم

 هزوح

 ٩۵ لاس رد هیملع یاههزوح یلاع یاروش  رد نآ بیوصت و هیملع یاههزوح تیریدم زکرم طسوت نآ نیودت

 هب ندیسر روظنمهب دربهار هئارا و شخب ره تیعضو یسررب ،هیملع یاه هزوح بولطم تیعضو میسرت

 بولطم تیعضو

 تاماظن ریاس و غیلبت ماظن ،شهوژپ ماظن،شزومآ ماظن هلمج زا عماج تاماظن هب هجوت

 عماج تاماظن و اهدربهار ساسارب هلاسجنپ همانرب نیودت

 رد هیملع یاههزوح ۀرتسگ

 یروانف و ملع هموظنم

 عامتجا رد یوزوح مولع هدرتسگ یاهتسبراک هب هجوت اب رازاب و یروانف و ملع هزوح رد هزوح یخیرات هنیشیپ

 یملاسا ماظن هب کمک فده اب یناسنا مولع هزوح دورو اب قوف شقن ندش هدرتسگ

 هب لیدبت یارب یملاسا یرادکناب لدم دننامه یناسنا مولع تیفرظ و جیار یروانف اب یناسنا مولع هطبار

 ناینبشناد یاهتکرش طسوت یروانف

 یملاسا یناسنا مولع هزوح رد شهوژپ و غیلبت هب کمک رد اهرازفامرن و اهرازفاتخس  شقن

 

 
 مق ناتسا ناگبخن یلم داینب سیئر اب .۲۹ لودج

 اهروحم
 داینب تامادقا ،یروانفوملع یاهداهن اب داینب لماعت نازیم ،مق ناتسا ناگبخن داینب راک هوحن و فیاظو

 .اههژورپ و اهحرط یسانشبیسآ ،مق ناتسا ناگبخن

  ثحابم لامجا

 راک هوحن و فیاظو

 مق ناتسا ناگبخن داینب

 یراذگرثا هنیمز ،اهنآ یدنمناوت صیخشت تروص رد و تسا یناگبخن تاعامتجا ییاسانش ام یلصا هفیظو

 .میزاس ایهم ار هعماج رد نانآ تفرشیپ و

 تسا ناگبخن همان ماظن ساسا رب ام ییارجا و یراک بوچراچ

 میتسه ناگبخن یلم داینب ییارجا ناوزاب ام تقیقح رد

 و اههیغلابا دیاب همانهویش و لمعلاروتسد قبط دیاب ام و دوشیم غلابا ام هب نارهت ینعی زکرم زا اهتسایس

 .مینک ارجا ار تاروتسد

 اب داینب لماعت نازیم

 یروانفوملع یاهداهن

 قباطم همانرب نیودت و هیهت رد لمع یدازآ ام لامع و دوشیم ماجنا نارهت رد زکرم لماک رظنریز اهراک یمامت

 .میرادن اهنامزاس رگید اب لماعت رد و ناتسا اب

 یناتسا تادهاعم یتح دریگ ماجنا نامزاس رظن ریز و گنهامه دیاب هدهاعم نیرتکچوک

 دیهاوخ اجک زا ار حرط غلابم ؟دیاهراکچ امش دنیوگیم دوش حرطم ارجا رد یاهدیا و دوش هتخیر همانرب رگا

 ؟دروآ

 ناگبخن داینب تامادقا

 مق ناتسا

 لاس ره رد هدش نییعت شیپ زا همانرب ۳۰ یرازگرب

 هنهپ مه یاهناتسا رد شیور تاراکتبا و تاعارتخا هراونشج هلاس ره یرازگرب

 مق ناتسا یروانفوملع کراپ هب ناگبخن یفرعم و فشک
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 و اهحرط یسانشبیسآ

 اههژورپ

 نکمم .دنرادن ییارجا تنامض نایلوتم هک تسا نیا اههژورپ و ییارجا یاهراک همه رد هک یتلاکشم زا یکی

 و درک دیاب هچ ـ هفافل رد هچ و تحارص هب هچ لاح ـ مهدب ماجنا ار نیا مهاوخیمن نم دیوگب یداهن تسا

 یارجا هب مزلم ار نامزاس نآ دناوتیم یداهن و ناگرا هچ ؟درک راک ماجنا هب باجم ار داهن نآ دوشیم هنوگچ

 ؟دنک ناتسا رد اههژورپ

 
 دشر زکرم لوئسم ،روانف یاهدحاو دشر زکرم لوئسم ،مق ناتسا یروانف و ملع کراپ سیئر اب هسلج .۳۰ لودج

 یملاسا یناسنا مولع

 اهروحم

 یاههاگشیامن یرازگرب فده و هبرجت ،هیلوا یاهلاس رد کراپ یاهتیدودحم و تاظحلام

 داتس یاهیراوشد و اهبیسآ ،ناتسا یروانف و ملع ماظن و کراپ یارب نآ یاهتللاد و یناتسا

 یزاسدنمناوت و اههاگشناد اب لماعت رد کراپ تامادقا ،ناتسا یروانف و ملع یاهداهن ترواجم

 داجیا یارب کراپ تامادقا ،موس لسن هاگشناد هب ندش لیدبت و یروانف اب هطبار داجیا یارب اهنآ

 نیا رد مق ناتسا هژیو تیزم هب هجوت و یوزوح یاهداهن اب هطبار ،رازاب و یروانف نایم طابترا

 یاقترا و یلم یاههاگشیامن رد تکرش ،کراپ یاهقطنم و یلم و یناتساارف یاهشقن ،هزوح

  کراپ تامادقا ریاس ،تاطابترا ماظن گنیروتینام ۀشقن ،یروشک حطس رد مق هاگیاج

 یاهتیدودحم و تاظحلام

 هیلوا یاهلاس رد کراپ

 بیکرت و اهکراپ ریاس هبرجت هعلاطم اب نامز لوط رد نآ راتخاس یریگلکش و ٩١ لاس رد کراپ سیسأت

 کراپ نامزاس هب نداد لکش یارب تیقلاخ اب نآ

 کراپ هب اهتکرش دورو طیارش نتفرگ لهس و نآ ینوریب و ینورد طباور و کراپ یریگلکش یارب شلات

 یاهتکرش بذج هب زاین و لمعلاروتسد و همان نیئآ نادقف هب هجوت اب یتسدلااب دانتسا هب افتکا و

 تازیهجت نادقف و و کراپ یریگلکش یارب ناینبشناد

 ذخا یناسنا مولع دشر زکرم همان نیئآ نیودت هب عورش و مق رد یناسنا مولع هژیو تیفرظ هب هجوت

 نآ یارب یلوصا تقفاوم

 شریذپ یاروش لیکشت و تدمدنلب یژتارتسا نیودت و لاسدنچ زا سپ نامزاس راتخاس یریگلکش

 نامزاس رد بذج یارب اهتکرش یبایزرا یارب

 هلحرم ود رد نآ حلاصا و شیپ لاس ود تیامح همان نیئآ نیودت

 سیسأت نامز رد یروانفو ملع کراپ زا نارگیزاب و عیانص ،اهتکرش ،ناگبخن ،دیتاسا روصت نادقف

 کراپ

 روشک رد اهکراپ یریگلکش نامز و یگنوگچ ،ییارچ ،کراپ تیهام هراب رد ندادیهاگآ و ندناسانش

 لوا ماگ رد مق کراپ فادها و تیرومأم نییبت و

 شخب یهاگآ تاغیلبت هلحرم زا روبع و نآ زا هیلوا کرد نتفرگ لکش و کراپ اب بطاخم هعماج ییانشآ

 ٩٧ لاس رد مود ماگ یراذگ هیاپ و

 نایم و یهاگتسد نایم تاطابترا رب زکرمت ترورضو مود ماگ رد یریگ طابترا هوحن رییغت رب زکرمت

 تمس نآ هب تکرح و اههاگشناد موس لسن ققحت یارب هاگشناد و کراپ نیب یشخب

 یرازگرب فده و هبرجت

 و یناتسا یاههاگشیامن

 و کراپ یارب نآ یاهتللاد

 ناتسا یروانف و ملع ماظن

 

 

 

 یاهلاس رد نآ یرازگرب و هفرغ کی بلاق رد ٩٣ لاس رد یروانف و شهوژپ هتفه هاگشیامن رد تکرش

 کراپ طسوت ٩٧ و ٩۶ ،٩۴

 یرازگرب میت رییغت مدع لیلد هب دش رازگرب کراپ طسوت هک ییاهلاس رد هاگشیامن تیفیک و دنیارف دوبهب

 هنیمز نیا رد اهنآ هبرجت تشابنا و

 اب لماعت و یراکمه و یروانف و شهوژپ هاگشیامن رد نازومآشناد و نایوجشناد گنرمک روضح

 یارب نازومآ شناد و نایوجشناد نایم ترارح و  روش شیازفا یارب اههاگشناد و شرورپ و شزومآ

 هاگشیامن رد تکرش
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 هنیمز نیا رد کراپ و ناتسا یاهتیفرظ و یروانف ندناسانش یارب اههاگشیامن زا یربخ یاهشرازگ هیهت 

 شقن ندش گنررپ یارب روما ریاس و اهناوخارف ،اه شرازگ هیهت ،اه هبحاصم رد هب یروانف رب دیکأت

 ناگدیزگرب نییعت و زیاوج یاطعا رد نآ یارب ازجم یمهس نییعت و یروانف

 اهنآ هب هاگشناد تیفرظ ندناسانش یارب یناتسا ناریدم روشرپ روضح

 هاگشیامن زا ناتسا زا جراخ یاهروت دیدزاب

 یروانف و ملع ماظن اب ییانشآ روظنم هب فده هعماج هب اهتیفرظ ندناسانش

 دنچ زا ییامنور و و مق ناتسا هرابرد اهنآ تینهذ حلاصا و هاگشیامن رد یناتسا و یلم ناریدم روضح

 اهنآ روضح رد لوصحم

  اههاگشیامن رد روضح اب اهنآ نایم هلصاف شهاک و رگیدکی اب اهتکرش و اهکراپ ،اههاگشناد ییانشآ

 ناونعهب قیرط نیا زا رگیدکی اب یروانفو ملع یاهداهن و اهتکرش نایم ترواجم داجیا یارب شلات

 اه هاگشیامن نیا یلصا فده

 اهنآ یراوجمه و رازاب و یروانف و ملع یاهداهن نایم یمئاد طابتا داجیا یارب هاگشیامن تیافک مدع

 زا رگید تامادقا یحارط یارب ساسحا ترورض و اهدادیور نیا رثا ندوب یتقوم لیلدب رگیدکی اب

 یمئاد یا هناخریبد ای داتس لیکشت هلمج

 ییازفا مه و ترواجم داجیا یارب ناتسا یروانف و ملع یاهداهن زا لکشتم یداتس لیکشت داهنشیپ

 تسایر یملع تنواعم و مولع ترازو دییأت دروم هک یروانف و ملع ماظن رد کراپ یرسلااب شقن هب هجوت

 .تسا یتیمکاح یاهداهن ریاس و یروهمج

 لیکشت و ملع هعسوت داتس اب  نآ بیکرت و  کراپ تیروحم اب یروانف هعسوت داتس لیکشت داهنشیپ

 یروانف و ملع ماظن رد کراپ یرسلااب شقن هب هجوت اب یرادناتسا رد یروانف و ملع هعسوت نامزاس

 هک ییاهیراوشد و اهبیسآ

 ملع یاهداهن ترواجم داتس

 داتس ره ای ناتسا یروانف و

 تسا هجاوم نآ اب یناتسا رگید

 و اهنامزاس طسب و ضبق لیلد هب اهداهن ترواجم و یگنهامه یارب قوف داتس لیکشت تیافک مدع

 اضعا رییغت و یتیریدم تلاوحت اب اهداتس

 یهارمه  و یتسدلااب تاررقم و نیناوق  ،یتلود ناریدم و نلاوئسم ،نآ یاضعا هب داتس راتفر یگتسباو

 رگیدکب اب اهنآ ییوسمه و

 تاریغت و ناریدم و نلاوئسم تارییغت هب یروانف و ملع هزوح رد یداتس  و یراک یاهوگلا یگتسباو

 تارییغت نیا اب راتخاس نتفر نیب زا و یروحم صخش تیمکاح و  نآ یاضعا

 نآ نتشاد همادا و ندش ییارجا یراوشد و اهداهن ترواجم داتس لیکشت هرابرد یریگ میمصت تلوهس

 رمتسم یزیرهمانرب و یلام عبانم هب زاین لیلد هب

 ریثأت و یروانف و ملع زاسروج و ترواجم یاهداتس لیکشت رد اهدنیارف ۀمه ندوبن ناتسا رایتخا رد

 نآ رب یروشک و یناتساارف نیناوق

 اهنامزاس و ملع یاهداهن یراوجمه و اهشهوژپ ندرک دنم ماظن یارب هدش یحارط دنیارف نتفر نیب زا

 قوف لیلاد هب ٨٠ ههد طساوا رد ناتسا یروانف و شهوژپ هورگراک طسوت

 کراپ هاگیاج لزنت و دشر زکارم اب کراپ ندید ضرع مه

 اب لماعت رد کراپ تامادقا

 یزاسدنمناوت و اههاگشناد

 اب هطبار داجیا یارب اهنآ

 هب ندش لیدبت و یروانف

 موس لسن هاگشناد

 اههاگشناد تعنص اب طابترا زکارم اب یراکمه

 یزومآشناد حرط دننام کراپ لاعف ناینب شناد یاهتکرش زا دیدزاب یشزیگنا یاهروت یرازگرب

 نارگدصر

 اب یناتسا ارف و یناتسا حوطس رد یزومآراک یاهشخب و هاگشناد نیب طساو هقلح داجیا یارب شلات

 روانف یاهدحاو و ناینبشناد یاهتکرش هب اناوت یاهورین یفرعم

 ینیرفآراک جیورت فده اب ٩٧ و ٩۶ لاس رد یدربراک یملع هاگشناد رد ینیرفآراک کینیلک یرازگرب

 اب نانیرفآراک و کراپ دیتاسا طسوت هاگشناد نیا دیتاسا هب راک و بسک یزادنا هرا هرواشم هئارا بلاق رد

 هبرجت لاقتنرا فده اب هبرجت
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 تکرش یارب ناگبخن و دنمهقلاع نایوجشناد و دیتاسا یفرعم یارب تعنص اب طابترا رتافد اب یراگن همان

 اهروت رد

 هیرظن زا ار بطاخم هعماج رکف و نهذ هک یروانف و یروآون یاهدادیور ماسقا و عاونا زا یتسیل هیهت

 دنکیو پاتراتسا ،وش هدیا دننام دنکیم ندرک یراجت و هدیا هئارا ریگرد و هدرک اهر فرص

 کراپ طسوت ۹۴ لاس رد ناتسا دنکیو پاتراتسا نیلوا یرازگرب

 نینچ یرازگرب شزومآ رد کراپ شقن و کراپ یراکمه اب  اههاگشناد طسوت وش هدیا نیدنچ یرازگرب

 ملع یاهداهن هب یاهدادیور

 دندوب راک نیا زا یاهنومن یدربراک یملع و شناد باهش هاگشناد رد وش هدیا یرازگرب

 نایوجشناد ییانشآ و ناینبشناد یاهتکرش هب نایوجشناد یفرعم یارب ناینبشناد رایمه حرط یحارط

 تعنص و راک طیحم اب

 نوناک و یروآون زکارم ،دشر زکارم لیکشت هب یروهمج تسایر یملع تنواعم و مولع ترازو دیکأت

 کرتشم همان مهافت داقعنا اب نیرفآراک هاگشناد هب ندش لیدبت یارب کراپ کمک اب ییافوکش و تیقلاخ

 رد اهنآ یراکمه یارب هناخ ترازو طسوت یملع تئیه دیتاسا یتاعلاطم تصرف حرط غلابا

 کراپ رد نآ یارب یراک و زاس یحارط موزل و روانف و ناینبشناد یاهتکرش

 داجیا یارب کراپ تامادقا

 رازاب و یروانف نایم طابترا

 رد یتعنص تکرش کی زاین ملاعا اب تعنص اب یروانف دنویپ و عیانص زاین نیمات یارب ییوگلا هئارا

 و روت یرازگرب و دننیب یم دوخ رد ار زاین ندرک فرطرب ییاناوت هک ییاهتکرش مان تبث و کراپ تیاس

 تعنص تلاکشم لح یارب ییاناوت تروص رد دادرارق داقعنا و رظن دروم تکش هب اهتکرش ندرب

 )اموشکاپ روت(وگلا نیمه اب اموشکاپ تکرش زاین ندرک فرطرب

 و یوزوح یاهداهن اب هطبار

 مق ناتسا هژیو تیزم هب هجوت

 هزوح نیا رد

 لیدبت یارب مق کراپ تیرومأم و مق هژیو تیزم ناونعهب هیملع یاههزوح اب کیدزن طابترا یرارقرب موزل

 ١۴٠۴ قفا رد یملاسا یناسنا یاهیروانف بطق هب ندش

 و عیشت و ملاسا ناهج یارقلا ما هب هجوت اب مق هژیو تیفرظ هب تسدلااب یاهداهن و کراپ هژیو هجوت

 دعب یاهلاس رد یملاسا و یناسنا مولع دشر زکرم هب نآ لیدبت و یناسنا مولع دشر زکرم لیکشت

 لوا ماگ رد یروانف هزوح رد لاعف یوزوح دارفا بذج

 شیازفا یارب یناحور یاهروانف هژیوب ،اهروانف بذج شیازفا و یملاسا و یناسنا مولع دشر زکرم هعسوت

 هیملع یاههزوح اب طابترا قمع

 یاههزوح تیریدم زکرم یشهوژپ تنواعم یراکمه اب هزوح ناگبخن اب وش هدیا هسلج نیلوا یرازگرب

  هدیا ٣ باختنا و اهنآ نایم زا ات ۱۲ هئارا ،هدیا ۴۰ دودح حرط و هیملع

 رد یملاسا مولع دشر زکرم نیلوا سیسأت یارب هیملع یاههزوح تیریدم زکرم اب یاهمانمهافت یاضما

 نآ تامدقم یزاس مهارف و هیملع یاههزوح تیریدم زکرم

 و یلم و یناتساارف یاهشقن

 کراپ یاهقطنم

 یروانف هعسوت رد نآ میقتسمریغ تارثا هب هجوت اب یاهقطنم و یلم ،ناتساارف یاهشقن نتفریذپ موزل

 هنیمز نیا رد کراپ شلات و ناتسا یروآ نف و ملع هعسوت یارب اهنآ زا هدافتسا ترورض و ناتسا

 طسوت تئیه نیا هناخریبد سیسات و مق کراپ طسوت روشک کراپ ۱۵ ییارجا تئیه تیلوئسم نتفریذپ

  تسا یلم حطس رد کراپ روضح یانعم هب هک مق

 یروانف و شهوژپ هعسوت یاروش لیذ هک  رنه و یناسنا مولع رد یروانف هعسوت و دربراک هتیمک یریبد

 .دراد رارق رنه و یناسنا مولع رد

 یناسنا مولع دشر زکرم طسوت روشک یملاسا و یناسنا مولع دشر زکارم هنلااسود یاهتسشن یرازگرب

 مق کراپ یملاسا و

 یلم یاههاگشیامن رد تکرش

 حطس رد مق هاگیاج یاقترا و

 یروشک

  مق هاگیاج یاقترا و طابترا داجیا رد نآ هدننک نییعت شقن هب هجوت اب اههراونشج رد رثوم روضح

  ٩٧ لاس رد یروآ نف یلم یاههراونشج زا یکی ناونع هب ناهفصا رد ییاهب خیش هراونشج رد تکرش

 هبتر بسک و کراپ یاهتکرش طسوت هراونشج نیا رد موس و مود هزیاج هلمج زا هزیاج راهچ بسک و

 هزیاج دادعت بسک رظن زا مق موس
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 دادعت ساسارب مق طسوت مود هبتر بسک و  نارهت رد یروانف و شهوژپ یلم هاگشیامن رد تکرش

 دندرک دقعنم لوصحم شورف یارب اهتکرش هک ییاهدادرارق

 رد مق یاهتکرش طسوت یرلاد دادرارق رلادرازه ٨۶ و  یلایر دادرارق ناموت درایلیم ١۵ یاضما

 نارهت یروانف و شهوژپ یلم هاگشیامن

 ماظن گنیروتینام ۀشقن

 تاطابترا

 شقن هک یا هنوگب تاطابترا ماظن گنیروتینام هشقن و اهداهن هعومجم زا وگلا کی هئارا ترورض

 دشاب صخشم نآ رد یدادیور و یداهن یاههطساو

 یروانف و ملع کراپ هب هورگراک  یریبد یراذگاو و ناتسا هورگراک لیذ یراک هورگ راهچ لیکشت

 یارب کراپ تامادقا ریاس

 یاهشخب ناوت شیازفا

 و ناتسا و کراپ هناروانف

 رارق رظندم دیاب هک یتاظحلام

 دریگ

 دننام ناتسا زا جراخ یروانف و ملع و یتاقیقحت یاهکرهش زا دیدزاب روظنم هب یروانف یاهروت یرازگرب

 رگیدکی اب اهتکرش ییانشآ یارب دنمفده تروصب نارهت سیدرپ و ناهفصا یروانف و ملع کرهش روت

 رگیدکی اب تایبرجت کارتشا و لاقتنا و

 تیاس ندرک هنابز ود و تیاس قیرط زا یراک یاهدنیارف زا یرایسب ماجنا و تیاس بلاق یناسر زورب

 کراپ رازاب هب نداد تعسو و مق هناروانف هزوح هرتسگ طسبیارب رگید یاهنابز ندرک هفاضا یارب شلات و

 ناتسا یاهتکرش و

 مق کراپ زا دیدزاب یارب اهنآ همانرب و نارهت ناتسا یروانف و ملع کراپ هلمج زا اهکراپ ریاس اب هطبار

 رازاب رب نآ ریثأت و یروانف هزوح و کراپ اب طبترم یِیویدار و ینویزیولت همانرب ۲۰۰ هب کیدزن رد تکرش

 اهتکرش

 ساکعنا و و ناتسا هناروانف یاهداهن و دشر زکارم یفرعم فده اب هیرشن ناروانف هیرشن راشتنا

 و اهداهن هب نآ لاسرا و تعنص یاهزاین ساکعنا و هناروانف یناتساارف و یناتسا هناروانف یاهدادیور

 یمئاد و یمسر یا هیرشن هب نآ لیدبت و زوجم ذخا یارب شلات و اهنامزاس

 یارب کراپ رد رقتسم یصصخت و ینف تامدخ هدنهد هئارا یاهتکرش زا یکی اب همان مهافت داقعنا

 شرتسگ یارب نآ یارجا دنیارف فیرعت و ناینب شناد راکمه حرط یارجا دنیارف رد یارجا رد یراکمه

  یملاسا و یناسنا دشر زکرم هب اهنآ هژیو هجوت و مقرد یناینب شناد یاضف

 رد مق هاگیاج یاقترا و مق ناتسا روانف یاهداهن و کراپ هرابرد ناتسا تسدلااب ناریدم تینهذ حلاصا

 زا یراتس یاقآ یروهمج تسایر یروانف و یملع نواعم دیدزاب زا سپ یروانف هزوح ناریدم ناهذا

 مق کراپ رد رقتسم یاهتکرش
 

 هداد جارختسا تهج هدشهعجارم یتنرتنیایاههناماس و اههاگیاپ .۳ .۳ .۴

 اههداد زا یخرب ،هداد جارختسا یارب هبحاصم و دانسا یروآعمج زا معا هتفرگ تروص ینادیم یاهتیلاعف رب هولاع

 هک تسا هدش جارختسا فلتخم یاهداهن هدشرشتنم یاهشرازگ و یتاعلاطا یاههاگیاپ و اهتیاسبو هب هعجارم اب

  :تسا هدش هدروآ اهنآ زا یتسرهف ریز رد

 :اهشرازگ .فلا

 نامزاس تاعلاطا و رامآ تنواعم ،»مق ناتسا یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا یاهرگامن و اهصخاش ۀدیزگ« §

 مق ناتسا یزیر همانرب و تیریدم

 یعامتجا هافر و راک ،نواعت ترازو یدربهار تاعلاطا و رامآ زکرم ،»هاگن کی رد مق ناتسا« §

 مق ناتسا زرا و لااک قاچاق اب هزرابم رب تراظن و یگنهامه ،یزیرهمانرب نویسیمک ،»هاگن کی رد مق ناتسا« §
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 روشک یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس ،»۱۴۰۰ لاس ات مق ناتسا یاهرهش تیعمج دروآرب« §

 تیریدم نامزاس تاعلاطا و رامآ تنواعم ،»۱۳۹۲-۱۳۷۹ یاهلاس یط مق ناتسا یداصتقا تیعضو یسررب« §

 مق ناتسا یزیرهمانرب و

 مق یرادناتسا یتینما و یسایس تنواعم ،»مق ناتسا یعیبط ییایفارغج« §

 ینامرد یتشادهب تامدخ و یکشزپ مولع هاگشناد تاعلاطا یروانف و رامآ تیریدم ،»۱۳۹۵ یرامآ همانلاس« §

 مق

 مق یرادناتسا یزیرهمانرب تنواعم ،»اهدرواتسد و جیاتن هصلاخ :مق ناتسا شیامآ همانرب ییاهن دنس« §

 مق یرادناتسا یتینما و یسایس تنواعم ،»مق ناتسا یلاع شزومآ زکارم و اههاگشناد عماج همانسانش« §

 ترازو ،یدربهار تاعلاطا و رامآ زکرم ،»۱۳۹۶ لاس روشک یرادربهرهب لاح رد نداعم یاهینواعت شرازگ« §

 یعامتجا هافر و راک ،نواعت

 یروانف و تاطابترا لک هرادا ،»۱۳۹۷ لاس رد مق ناتسا تاعلاطا یروانف و تاطابترا درکلمع شرازگ« §

 مق ناتسا تاعلاطا

 مق هاگشناد دشر زکرم ،»۱۳۹۷ لاس نایاپ ات مق هاگشناد دشر زکرم درکلمع شرازگ« §

 مق ناتسا یزرواشک روانف یاهدحاو دشر زکرم ،»مق ناتسا یزرواشک روانف یاهدحاو دشر زکرم شرازگ« §

 مق ناتسا یتعنص یاهکرهش تکرش ،»مق ناتسا یفرعم شرازگ« §

  ناتسا لاوحا تبث لک هرادا ،»مق یداصتقا تیعضو شرازگ« §

 یعامتجا هافر و راک ،نواعت ترازو یدربهار تاعلاطا و رامآ زکرم ،»یرامآ یاههدیزگ« §

 ناریا رامآ زکرم ،»روشک یرادربهرهب لاح رد نداعم زا یریگرامآ جیاتن« §

 مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص نامزاس ،» مق ناتسا تراجت و ندعم ،تعنص یاهصخاش تیعضو« §

 

 :یتنرتنیا یاههاگیاپ .ب

 ١ مق ناتسا یزیرهمانرب و تیریدم نامزاس تاعلاطا و رامآ تنواعم §

 ٢مق ناتسا یروانف و ملع کراپ یملاسا و یناسنا مولع دشر زکرم §

 ٣ناریا یکینورتکلا تامدخ هاگرد §

 
١. mporg.ir-r.qomhttp://ama 
٢. http://www.qomstp.ir 
٣. irannama/%D9%82%D9%85/-http://irannama.iran.ir/web/irannama/home/. 



 ۱۴۹ زا ۹۶ ۀحفص مود شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ رهم قیقحت شور :موس لصف

 

 هداد لیلحت شور .۴ .۴
 ،یا هناخباتک و یدانسا تاعلاطم و ینادیم یاهتیلاعف زا هدش جارختسا یاههداد رب ینتبم شهوژپ زا هلحرم نیا رد

 هقطنم یروانف و ملع یاهداهن یکیدزن و قابطنا نازیم ات تسا هدش یدنب هبتر مق ناتسا رد رازاب فلتخم یاهشخب

  .دوش هداد ناشن رازاب تیفرظ اب

 Viewer VOS رازفا مرن .۱ .۴ .۴

 VOS رازفا مرن زا هدافتسا اب ناتسا رد رازاب و یروانف ،ملع یاههفلوم طباور هب طوبرم یاههداد شهوژپ نیا رد

Viewer رازفا مرن .دوشیم میسرت نآ فارگ و یدنبهشوخ VOS Viewer ار ییاههشقن ١یاهکبش یاههداد ساسارب 

 ود نیب تهابش و یکیدزن ندادناشن یارب درادناتسا شور .دزاس یرصب ار اههداد قیرط نیا زا ات دنک یم لصاح

 ،داجیا یارب دناوتیم رازفامرن نیا .تسا هدش هتفرگ راک هب رازفا مرن نیا رد هک تسا یدعبُدنچ یراذگ سایقم هفلوم

  .دوش هتفرگ راک هب یاهکبش ۀداد هنوگره لیلحت و یزاسیرصب

 اههداد نیا اب رظانتم فارگ و دهد یم ناشن ار هفلوم ود نامز مه دادخر رازفا مرن نیا رد یاهکبش یاههداد عقاو رد

 ار یروانف و ملع یاهداهن یاهتیفرظ و تاطابترا لیلحت ناکما یتحارب اههشقن نیا .دوش یم دیلوت رازفا مرن طسوت

 یاهکبش یزاسیرصب :دوشیم هداد شیامن هشقن بلاق رد فلتخم لکش ود هب اههداد .دنکیم مهارف رگشهوژپ یارب

   .دش دهاوخ دیلوت ناتسا یارب هشقن عون ود ره شهوژپ نیا رد .یلاگچ یزاسیرصب و

 رازفا مرن قطنم .۲ .۴ .۴

 هشقن کی نداد لیکشت .دهدیم لیکشت ٢ نامزمه دادخر سیرتام بسحرب ار هقطنم یسانش عضو هشقن رازفا مرن نیا

 لیکشت نامزمه دادخر سیرتام ساسارب ار تهباشم سیرتام دیاب لوا ماگ رد :تسا هلحرم ود لماش رازفا مرن رد

 میسرت تهباشم سیرتام اب رظانتم و رازفامرن زا هدافتسا اب هشقن ،یدنبهشوخ ۀوحن رد قیقدت زا سپ مود ماگ رد ؛داد

  .مینک یم ثحب رت قیقد ار لحارم نیا همادا رد .دوشیم

 )ترواجم( تهباشم سیرتام لیکشت .۱ .۲ .۴ .۴

 نامزمه دادخر سیرتام زا تهباشم سیرتام .دنکیم هدافتسا هداهن ناونع هب تهباشم سیرتام زا رازفا مرن نیا 

 دوشیم هتخانش طابترا توق ناونع تحت دنک یم هدافتسا تهباشم یارب رازفا مرن نیا هک یصخاش .دوش یم جارختسا

 
١network data  
٢occurrence matrix-co  



 ۱۴۹ زا ۹۷ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ قیقحت شور :موس لصف

 
 ،نارنو و زرتیپ( دوش یم هتخانش ترواجم صخاش ناونع اب یهاگ تهباشم صخاش .)۲۰۰۷ ،نمتلاو و کاِ ناو(

 :دوش یم لصاح ریز لومرف قیرط زا یجنس تهابش نیا .)۱۹۹۳

 عقاو رد .تسا عیاقو زا کی ره دادخر $𝑤 و#𝑤 نینچمه و هدوب j و i یاههدیدپ نامز مه دادخر$#𝑐	 هطبار نیا رد

  .دش دهاوخ داجیا عبرم ییات n سیرتام کی رصانع مامت یارب رادقم نیا هبساحم زا دعب

 یدنب هشوخ و هشقن لیکشت .۲ .۲ .۴ .۴

 رب ازجا هلصاف هک تسا نیا رب ضرف .دوشیم هدافتسا هشقن رصانع نایم هدش هبساحم لصاوف زا یدنبهشوخ یارب

 یبایاج .دوب دهاوخ رتشیب رصنع ود تهابش دشاب رتمک هلصاف هچ ره ینعی .دشاب Sij رادقم هب هیلوا هشقن یور

 نیا عقاو رد .دنک لقادح ار لوا ترابع دنکیم یعس هک تسا ریذپناکما ریز یزیرهمانرب لح قیرط زا لماوع ییاهن

 یعس و دوشیم برض توافت رد تهابش ینعی دنوشیم برض یسدیلقا لصاوف رد اهتهابش هک دنکیمنایب هاگتسد

  .دوش هنیمک هشقن لک رد رادقم نیا دوشیم

 لقادح هک تسا هدش هفاضا فده نیا اب زین تیدودحم ترابع .تسا هشقن دودحم یاضف هجوت اب یزاسلقادح

 یاهناکم نیب توافت رثکادح ات دنکیم شلات دیق نیا ینعی .دوش هداد صاصتخا ازجا یارب ناسکی ناکم دادعت

  .دنک داجیا ار رصانع

 

 

 

 

 

 رارق هک دشاب یرصانع دادعت n دینک ضرف .میوریم VOS Viewer رازفا مرن رد هشقن داجیا کینکت غارس هب لاح

 ار رصانع نیا یوحن هب و دنک یم داجیا n,…,۱ رصانع زا یدعبُ ود یاهشقن رازفا مرن نیا .دوش نایامن هشقن رد تسا

 هک یرصانع .دهد ناشن ار ود نآ Sij یکیدزن و تهابش نازیم j و i رصنع ود ره ۀلصاف هک دنک یم یبایاج هشقن رد

 هک یرصانع سکعرب و دنریگ رارق مه هب تبسن یرت کیدزن هلصاف رد یتسیاب دنراد مه هب یرتشیب یکیدزن و تهابش

  .دنریگ یم رارق مه زا رود یاهلصاف رد دنراد مه هب تبسن یرتمک یکیدزن و تهابش
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 ترواجم یاهسیرتام لیکشت دعاوق .۳ .۲ .۴ .۴

 یاههفلومریز .تسا رازاب داهن و یروانف داهن ،ملع داهن :تسا ریز یاههفلوم لماش ترواجم سیرتام یلک روط هب

 هجوت اب .دنهد م لیکشت ار سیرتام نوتس و رطس اههفلوم نیا .تامدخ و یزرواشک ،تعنص زا دناترابع رازاب داهن

 بلاق رد ناتسا رد داصتقا و یروانف ،ملع داهن طباور ،ناتسا داصتقا یسانشتخیر و هدش جارختسا یاههداد هب

 هفلوم هس نیا طباور هب طوبرم دعاوق تسا مزلا سیرتام یاههیارد ۀبساحم تهج .دوشیم همجرت سیرتام یاههیارد

  .دوش فیرعت یتسرد هب

 

 شهوژپ یاهتیدودحم .۵ .۴

 شهوژپ سایقم تیدودحم .۱ .۵ .۴

 دنس نیا رد لیلحت دحاو ،یروانف و ملع شیامآ دنس نیودت تهج هدش ینیبشیپ ینامز و یلام مجح هب هجوت اب

اتیاهن
ً

 ناونع هب هکنیا اذل .تسا هدشن رتکچوک یداهن حطس زا شهوژپ سایقم و تسا »یروانفوملع یاهداهن« 

 دنمزاین ،دراد یفیلکت هچ شیامآ دنس هزوح رد رتویپماک یسدنهم ۀتشر رد مق هاگشناد ،ملع یاهداهن نایم رد لاثم

 رازاب داهن و یروانف داهن اب یلیصحت هتشر نیا تاطابترا و یاهتشر نیب تاطابترا یرارقرب و اهفارگ یموهفم شزادرپ

 و لدم جارختسا ۀویش لصفم حیضوت اب راچانهب اذل .تسا هدشن ماجنا یئزج روط هب دنس رد تیلاعف نیا هک تسا

 هجرد ۀعلاطم اب اهداهن زا مادکره هک تسا هدش مهارف تصرف نیا ،اهداهن زا مادکره یارب یداهن تاطابترا ماظن ۀئارا

  .دنک ییاسانش رتیئزج روط هب ار یروانف و ملع ماظن رد دوخ تیعضو دناوتب رضاح دنس زا ود

 تاعلاطا و اههداد تیدودحم .۲ .۵ .۴

 رد یروانفوملع یاهداهن نایم طباور و دوجوم عضو تخانش یارب مزلا تاعلاطا و هداد یروآعمج رد شهوژپ میت

 :زا تسا ترابع اهنآ نیرتهدمع هک دوب هجاوم یددعتم تلاکشم اب ،ناتسا یروانفوملع ماظن

 عیمجت ای اهبیرقت زا هدافتسا هب ندشروبجم هجیتنرد و دراوم یخرب رد زاین دروم میقتسم یاههداد نادقف §

 هدنیامن یاهصخاش دیلوت و طبترمرتمک یاههداد

 هچ و ناتسا حطس رد هچ فلتخم یاههاگتسد و اهداهن طسوت هدشیروآدرگ تاعلاطا و اههداد ندوبنراقتمان §

  )…و تامدخ یاهشخب یدنبهتسد ،ییایفارغج قطانم یدنبهتسد ،عیانص یدنبهتسد هلمجزا( یلم یاهداهن

 دراوم یخرب رد ،لاثم ناونعهب( دشاب لیلحت رد هدافتسا لباق هکیاهنوگهب اههداد ندوبنزکرمتم و ندوبننودم §

 یقطنم یدنبهتسد چیه اما تشاد دوجو هدرتسگ روطهب یرازاب یاهراکوبسک ناونع و یئزج ددعتم یاههداد
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 یرامآ تایلمع ماجنا و اههداد شزادرپ هب روبجم ار شهوژپ میت رما نیا هک )تشادن دوجو اهنآ زا هدافتسا لباق

 و دوبن تاعلاطا و اههداد یناسرزورهب و یروآعمج یلوتم یصاخ داهن ،دراوم یخرب رد نینچمه .تسا هدرک

 دروآ عمج ار دوخ زاین دروم یاههداد ات دوب یروشک و یناتسا ددعتم یاهداهن هب هعجارم هب روبجم شهوژپ میت

 ،یروهمج تسایر یروانف و یملع تنواعم هلمجزا یفلتخم یاههعومجم زا شهوژپ تاعلاطا و اههداد( دنک

 و تیریدم نامزاس ،رامآ زکرم ،تراجت و ندعم ،تعنص تارزو ،یلاع شزومآ یزیرهمانرب و شهوژپ ۀسسوم

 .)تسا هدش یروآعمج ناتسا یروانفوملع فلتخم یاهداهن و روشک یزیرهمانرب

 رد اطخ لامتحا شیازفا ثعاب هک یروانفوملع ۀزوح رد هژیوهب هدشیروآدرگ تاعلاطا و رامآ ندوبنزورهب §

  .دوشیم رگنهدنیآ یاهیهوژپدنور و دوجوم عضو تخانش و اهدروآرب

 لیصحتلاغراف نلاغاش دادعت هلمجزا( یروانفوملع یاهداهن نایم لعفلاب تاطابترا زا قیقد تاعلاطا دوبن §

 هب اکتا و )…و ناتسا روانف یاهداهن اب طبترم ۀعسوت و قیقحت یاهدحاو ،ناتسا عیانص رد ناتسا یاههاگشناد

  .دهد رارق یعقاو تیعضو زا یفداصت یاهلصاف اب ار یرامآ لیلحت دناوتیم هک هدشیروآدرگ یاههداد

 شهوژپ ۀنیشیپ تیدودحم .۳ .۵ .۴

 رد ار یروانفوملع یشیامآ داعبا هکیوحنهب هباشم نیوانع ای »یروانفوملع شیامآ دنس« ناونع اب شهوژپ ۀنیشیپ

 هب دودحم شهوژپ ۀنوگ نیا زین یناهج حطس رد .تسا کدنا رایسب روشک رد دنک یسررب ینیع ییایفارغج

 تهجهب ،درکیور نیا یریگراکهب نمض شهوژپ نیا رد اذل .تسا یکیژتارتسا یزیرهمانرب فراعتم یاهدرکیور

 تسا هدش هتفرگ راکهب ترواجم فارگ ۀناروآون لدم ،مق ناتسا ینیمزرس تخاس رد یداهننیب تاطابترا ۀکبش میسرت

 ایند رد یداصتقا یرظن تایبا رد و تسا هدش ذخا یداصتقا یاههشوخ رد یراوجمه ۀیرظن زا هتبلا لدم نیا هک

  .تسا هدش هداد صاصتخا یزاسلدم و یحارط هب نارگشهوژپ تصرف زا یناوارف مجح اذل .دراد یملع یاههناوتشپ

 لدم یاهتیدودحم .۴ .۵ .۴

 همجرت لباق میهافم هب یلیصحت یاههتشر و یروانفوملع یاهداهن رد تیلاعف تاعوضوم ،هناروانف یاهراتخاس لیدبت

 رد اههداد نتخاسدراو ،قوف ۀمجرت .تسا ترواجم لدم یارجا رد لکشم نیرتگرزب دیدرت نودب ترواجم نابز هب

 میهافم لاقتنا دنیارف ،ترواجم فارگ هب اههداد لیدبت زا سپ .دزاسیم هدیچیپ و ربنامز تدشهب ار ترواجم لدم

 نییبت و اهتیعقوم لودج رد تاصتخم نیودت .تسا هجاوم یناوارف بئاصم اب زین یراذگتسایس نابز هب فارگ

 زا توافتم لدم نیا رد زین هناروانف و ملع یسانشعضو نابز هب نآ ۀمجرت و یداهن تاصتخم یموهفم هاگیاج

 یتوافتم لوادج زا ،همجرت دنیارف لیهست تهج ریسم نیا رد اذل .تسا یراذگتسایس ماظن رد فراعتم یاهدرکیور
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 زا مادکره زا یرصتخم لیلحت تسا هدش شلات و تسا هدش هتفرگهرهب )اهداهن لودج و تیعقوم لودج هلمج زا(

 .دریگ تروص اهفارگ

 رد یدنیارف تاهابتشا ندربنیبزا روظنمهب .تسا هدرک هدیچیپ زین ار یناسرزورهب دنیارف ،اههداد هدیچیپ بیکرت

 تقد هب لصفم یاهلومرف بلاق رد لدم رد هداد ندرکدراو دنیارف ،یسانششور لصف رد ،اهلدم یناسرزورهب

  .تسا هدش هداد حیضوت

 یلم ناراذگتسایس یاهدرکیور اب دنس یراتخاس و یرظن محازت .۵ .۵ .۴

 یاهداهن هراومه و تسا هدش یزیرحرط نوماریپ-زکرم درکیور ربینتبم یتنسروطهب روشک یزیرهمانرب ماظن هکاجنآزا

 نیودت یارب مق ناتسا یروانف و شهوژپ هورگراک مادقا ،دناهدرک نییعت ار تکرح ریسم ینوماریپ یاهداهن یارب یزکرم

 دانسا ندرکظاحل مغریلع و هقطنم یاهزاین و یموب یاهدادعتسا و اهتیفرظ ربینتبم و لقتسم یناتسا دانسا

 ترابع هب .دوشیم محازت راچد یلم ناراذگتسایس یاهدرکیور اب یدراوم رد ،دنس نیودت یاهدنیارف رد یتسدلااب

 تیرومأم ،روشک لک یاهتیدودحم و تادویق هب هجوت اب و روشک ۀعسوت یلک ۀشقن رد ،یلم نلاک راذگتسایس ،رگید

اموزل هک دریگیم رظن رد مق یارب ار یصاخ
ً

 درادن لماک تیخنس مق ناتسا دوخ یاهزاین و اهتیفرظ اب تیرومأم نیا 

  .دنک ادیپ محازت اهدرکیور نیا اب یعون هب دناوتیم لقتسم تروصهب ناتسا حطس رد یزیرهمانرب هنوگره اذل و

 هک دراد دوجو ماظن یلک یاهتسایس و یتسدلااب دانسا زا یتوافتم یاهریسفت دراوم یخرب رد ،نیاربهولاع

 یاهتسایس دیکأت ،لاثم ناونعهب .دوش یناتسا یاهتسایس اب یلم نلاک یاهتسایس نایم محازت أشنم دناوتیم

لاماک راک میسقت و روشک لک ییازنورد بلاق رد دناوتیم مه ،روشک داصتقا ییازنورد رب یتمواقم داصتقا یلک
ً

 

 یاهقطنم ۀعسوت و دوش ریسفت هقطنم ای ناتسا ره حطس رد دناوتیم مه و دوش ریبعت اهناتسا و قطانم نایم یصصخت

 نزاوتمان دشر ثعاب یصصخت راک میسقت نیا ،روشک یملع عماج ۀشقن رد نینچمه .دنک مازلا ازنورد تروصهب ار

 یدح ات ناتسا حطس رد یروانفوملع ماظن هب یشخبنزاوت درکیور اب هک دش دهاوخ یناتسا حطس رد یروانفوملع

 هکیوحنهب دوش ذاختا یاهنایم درکیور تسا هدش شلات دنس نیا نیودت رد ،تامحازت نیا لیلدهب .دراد محازت

.دربب نیب زا ار فلتخم یاهدرکیور نایم یدج تامحازت



 یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حوشرم .۱تسویپ .۵
 ناتسا

 

 شهوژپ ریدم و یشهوژپ و یشزومآ تنواعم اب هسلج :مود و لوا شرازگ .۱ .۵
 مق یتعنص هاگشناد یروآون زکرم ریدم و مق یتعنص هاگشناد

 

  .دینک رکذ یروانف و ملع هزوح رد ار هاگشناد تامادقا و دییامن یفرعم ارصتخم ار مق یتعنص هاگشناد ادتبا رد §

 یتلود یاههاگشناد نیب رد و تسا هدش سیسات یسدنهم و ینف یتیرومام ةزوح اب ۱۳۸۷ لاس رد مق یتعنص هاگشناد

 ناتسا رد یروانف و تعنص هب طوبرم ثحب و هاگیاج نیا هب هجوت اب لاح .تسا ناتسا یتعنص هاگشناد اهنت مق ناتسا

 و تعنص عوضوم ،ناتسا کیژتارتسا تیعقوم هب هجوت اب لک رد و ـ روشک تختیاپ ـ نارهت رهش هب ندوب کیدزن و مق

 نیا زا لاب کی یعون هب زین مق یتعنص هاگشناد .تسا هدرک ادیپ یبوخ دشر و تسا هتشاد یاهژیو هاگیاج یروانف

 .دوشیم بوسحم متسیس

 : زا دنترابع یسانشراک یاههتشر .میراد دشرا یسانشراک هتشر ۱۵ و یسانشراک هتشر ۸ هاگشناد نیا رد ام 

 یسدنهم ؛)شیارگ ۴ رد( قرب یسدنهم ؛رمیلپ یسدنهم ؛نارمع یسدنهم ؛عیانص یسدنهم ؛کیناکم یسدنهم

 یاههاگشناد یاههتشر هدمع یدبس ظاحل هب عقاو رد .یسدنهم کیزیف و ؛یژرنا یسدنهم ؛)شیارگ ود ره( رتویپماک

 هک هاگشناد نس هب هجوت اب .تسا لماک صاخ یدراوم رد زج هب ام یاههتشر عونت فیط و میراد ار یسدنهم و ینف

 هبخن نلایصحتلاغراف زا اتدمع و تسا یناوج یملع تئیه کی ام یملع تئیه ،درذگیم هاگشناد رمع زا لاس ۱۰

 .میراد هاگشناد رد زین وجشناد ۲۰۰۰ هب بیرق و دناهدش بذج روشک رترب یاههاگشناد

 ای دش ضرع امش تمدخ هک ییاهصصخت نیا ساسا رب فلتخم یاههزوح رد ،یروانف و ملع شیامآ ثحب رد

 هار ار یتعنص کینیلک هاگشناد رد ام .دشاب هتشاد ثحب نیا هب یبوخ کمک دناوتیم یا هتشر نیب یاهصصخت

 زا مه یدیدج هماننییآ کی .تسا تعنص اب هبخن نایوجشناد و دیتاسا طابترا یارب یلپ مادقا نیا هک میدرک یزادنا

 هزاجا هماننییآ نیا .»تعنص و هعماج رد دیتاسا یتاعلاطم تصرف هماننییآ« تسه شمان هک تسا هدمآ مولع ترازو
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 رد لاس کی ات هام ۶ تدم هب یرابجا تروص هب ار یاهرود ،قوقح تفایرد و سیردت نیح رد دیتاسا هک دهدیم

 .دننک لح ار نآ تلاکشم یخرب هک دننکیم شلات و هدرک ادیپ روضح یتعنص

 اهیزومآراک و اههماننایاپ فیرعت و دنریگیم دیتاسا اب هک یتاطابترا اب اهوجشناد مه ییوجشناد یاضف رد

 ترازو هب و هدرک عادبا ار یاهناگادج حرط مق یتعنص هاگشناد نیا رب هولاع .دننک رارقرب طابترا تعنص اب دنناوتیم

 ای ۴ یاههعومجم زا یصصخت یاهمیت .»تعنص رایمه« حرط زا تسا ترابع حرط نآ و تسا هدرک یفرعم مولع

 دنوشیم رضاح عیانص رد اهمیت نیا .دوشیم لیکشت هاگشناد رد هنیمز نیا رد داتسا کی هفاضا هب نایوجشناد یرفن ۵

 و یسررب و لیلحت هب هاگشناد رد و دننکیم تفایرد ار دنراد عیانص نآ هک ییاهیگژیو و تاصخشم و تاعلاطا و

 .دنزادرپ یم تعنص نآ تلاکشم ندرک فرطرب

 ؟دیراد هاگشناد رد لاعف دشر زکرم §

 یزادناهار دشر زکرم و دوش بوصم هللاءاشنا هک میاهداد هاگشناد یانما تئیه هب تساوخرد و میرادن دشر زکرم ام

 هک تسا یمهم زکارم وزج زکارم عون نیا .تسا هاگشناد یروآون زکرم ،میراد لاعف نونکا مه هک یزکرم اما .دوش

 سیسات ۱۳۹۶ لاس رد هاگشناد نیا یروآون زکرم .دنزاس ققحم نآ رد ار رازاب ات هدیا هخرچ دنناوتیم نایوجشناد

 اهکراپ ةدهع رب دشر زکارم یاهتیرومام لاومعم اهنآ تیرومام و اهناتسا رد یروانف و ملع یاهکراپ دوجو اب .دش

 innovation مان اب ایند رد هک یدیدج تکرح .دنتسه یروآون زکارم سیسات لابند هب اه هاگشناد و تسا هدش لوحم

parks و قرب هنیمز رد امامت هک میدرک عورش هناروآون حرط ۱۲ اب هاگشناد یروآون زکرم رد ام .دوشیم هتخانش 

 ،دسرب دادرارق هلحرم هب کدف هعرزم اب تسا هتسناوت هک ام روآون یاهدحاو زا یکی لاثم ناونع هب .تسه رتویپماک

 .تسا هتفرگ تروص یزیا راطع رتکد یاقآ هلیسو هب هژورپ نیا و تسا »هعرزم ای هناخلگ هکبش گنیروتینام متسیس«

 اضاقت زکرم کی هب ار زکرم هک میراد دصق و میاهداد لیکشت یدنمتردق میت کی ناتسود یراکمه اب زکرم نیا رد ام

 حرطم ام یارب تعنص زا هک ییاهاضاقت یارب دنناوتب هک دنوش شریذپ یروآون یاهدحاو اهنت ینعی .مینک لیدبت روحم

 متسیس هک دوش یم ثعاب نیا و دشاب یتعنص لضعم کی اب راک عورش عقاو رد ینعی .دنشاب هتشاد هدیا ،دوشیم

 .دنک ادیپ شیازفا تعنص رد دربراک ناکما و دوش رتسوملم یلیخ اهیجورخ و دشاب روحم هلئسم

 هاگشاب نیا .میدرک یزادناهار )اتب( اهپآ تراتسا یزاسدنمناوت هاگشاب ناونع اب ار دوخ یهدباتش زکرم زین اریخا 

 ام .میتسه هاگشاب نیا لیذ رد ناتسا تعنص تلاضعم ییاسانش لاح رد رضاح لاح رد و تسا روحم هلئسم لاماک

 ، ییوراد ناهایگ ، ـ دراد ار روشک تادیلوت دصرد ۸۰ مق ناتسا هک ـ شفک و ییاپمد لثم فلتخم یاهشخب رد

 و دوشیم هئارا روحم هلئسم تروص هب اهحرط هاگشاب نیا رد .میتسه تلاضعم ییاسانش لوغشم ونان و ریملپ

 و دنوشیم تیامح و هدش شریذپ ،یبایزرا و یسررب زا سپ دعب هلحرم رد .دنهدیم هئارا ار دوخ یاههدیا اهدحاو

 .دوشیم راذگاو نانآ هب هژورپ
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 داجیا روانف یاهدحاو و اپون یاهتکرش یارب یکارتشا راک یاضف کی ات میراد دصق اتب زکرم رد نیا رب هولاع

 دنهاوخیم و دننک راک یکت تروص هب دنهاوخیم هک یدارفا و )Freelancers( اهرسنلیرف یارب یتمسق کی .مینک

 ،دنراد حرط یروانف فلتخم یاههزوح رد هک ییاههورگ و اهمیت هب زین رگید شخب کی .دنوش دراو اضف نیا رد

 بسانم راذگهیامرس ،دنشاب هدیسر غولب هب یدح ات هک ییاههدیا یارب ،ههام ۶ هرود کی زا دعب .دباییم صاصتخا

 زین ار راذگهیامرس و هدنهد باتش شخب .دسرب هجیتن هب هللاءاشنا ات میوش یم یهدباتش زاف دراو دعب و هدرک ادیپ

 رد میهاوخیم ام عومجم رد .دشاب هتشادن ار یتلود شخب تلاضعم هک میربب شیپ یصوصخ شخب اب میهاوخ یم

 .میشاب هتشاد اتب هاگشاب و یروآون زکرم قیرط زا ار رازاب ات هدیا لماک هخرچ هاگشناد

 ؟دینکیم تکرح نآ قبط و دیدرک فیرعت یروانف و ملع یارب یزادنامشچ امش نیاربانب §

 هاگشناد کی مق یتعنص هاگشناد ،زادنامشچ تروص هب هچ و تیرومام تروص هب هچ هاگشناد زادنامشچ دنس رد .هلب

 ،ملاسا بتکم رب ینتبم یهاگشناد ،۱۴۰۰ قفا رد مق یتعنص هاگشناد زادنامشچ قبط .تسا هدش فیرعت نیرفآراک

 و یماح ،یسدنهم و ینف هزوح رد هژیو هب یروانف و ملع جیورت و دیلوت رد ورشیپ و روآون ،نیرفآراک ،رادمقلاخا

 هدننک تیبرت و هقطنم یاهزاین هب نوزفا زور تامدخ هدنهد هئارا ،یدربراک و یاهعسوت و یداینب یاهشهوژپ زاسرتسب

 نیب زاتمم هاگیاج یاراد و یجراخ و یلخاد یملع زکارم اب دنمفده یلماعت رد و نیرفآشقن و دهعتم و صصختم

 .تسا روشک یتعنص یاه هاگشناد

 شهوژپ یاههاگشناد لسن دعب .دندوب روحم شزومآ یاههاگشناد ،اههاگشناد ادتبا اههاگشناد یدنبهتسد رد

 ات دنکیم تکرح یتمس هب هاگشناد .دناهدمآ دیدپ نیرفآراک یاههاگشناد زین موس لسن رد و دمآ دوجو هب روحم

 رد دنوشیم لیصحتلا غراف هاگشناد زا هک هاگشناد نیا نایوجشناد و دوش نیرفآراک یهاگشناد ،مق یتعنص هاگشناد

 راک نیا همزلا .دنشاب هتشاد ار لغش داجیا و ینیرفآراک هیحور لقادح ای و دنشاب هتشاد لاغتشا یلیصحتلاغراف رانک

 رد اتب هاگشاب قیرط زا میراد یعس ار مهم رما نیا هک تسا هاگشناد طیحم رد ینیرفآراک و یروآون یاضف کی داجیا

 .میروآ دوجو هب هاگشناد

 رد هک یدراوم زا یکی ساسا نیمه رب .تسا لماعت و ندوب دنمفده دوب هدش رکذ دنس رد هک یدراوم زا یکی

 یللملانیب رایعم رد ISC یدنبهبتر رد نونکامه ام .تسا هاگشناد ندش یللملانیب ثحب ،مینکیم لابند هاگشناد

 »نایوجشناد لک هب للملانیب یوجشناد تبسن« رایعم رد و میراد روشک یتعنص یاههاگشناد نیب رد ار ۶ هبتر ،ندوب

 نایوجشناد ثحب ،میتسه نآ ریگیپ نونکامه هک یثحب .میتسه اراد روشک یتعنص یاههاگشناد نایم رد ار لوا هبتر

 زا هاگشناد یللملانیب ههجو هک تسه دننکیم مان تبث روکنک زا جراخ هک ینایوجشناد و هیسروب ریغ و یناریا ریغ

 قیرط زا مه و دوشیم داجیا هاگشناد یارب هک ییازدمآرد قیرط زا مه دعب نیا لیمکت اب .دوش رتلیمکت قیرط نیا
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 شرتسگ ثحب رد رگید یاهنیمز ،میریگیم یجراخ یاههاگشناد اب هک داتسا و وجشناد لدابت رد هلمج زا تلاماعت

 .دش دهاوخ داجیا هللاءاشنا هاگشناد رد ینیرفآراک و یروآون

 ؟دیراد ناتسا یروانف و ملع کراپ اب یطابترا یروآون زکرم رد امش §

 ار یرواد ةلحرم کی دنوشیم شریذپ هاگشناد یروآون زکرم رد هک ییاهحرط اقافتا .میراد کراپ اب یبوخ طابترا ام

 میت نیا رد .دنراذگیم رس تشپ ـ دنتسه هاگشناد جراخ زا اهرواد مامت هک ـ صصختم یرواد میت زا لکشتم

 زکرم سیسات زا ام فده نوچ .دنراد روضح مه ناتسا یروانفوملع کراپ نواعم یرتشوش رتکد یاقآ یصصخت

 .دنهد همادا ار ناشراک ناینبشناد یاهتکرش تروص هب و دنوش کراپ دراو اهحرط نیا یجورخ هک دوب نیا یروآون

 پیاتوتورپ داجیا و هناروآون دنیآرف مامتا و دادرارق مامتا زا دعب ار کراپ یاهلقادح ام یاهحرط هکنیا رظنم زا مک تسد

 رد هک ییاهثحب مامت رد ام ورنیا زا .میشاب هتشاد کراپ اب یبوخ لماعت هک دوب زاین ؛دنشاب هتشاد ناشیهاگشیامزآ

 کراپ اب لحارم یمامت رد یلک روط هب و اهحرط یرواد رد هچ و همانساسا نیودت نیح رد هچ میتشاد یروآون زکرم

 یعون هب و دوش یریگولج یزاوم یاهراک زا ات میتسه کراپ اب یاهمانمهافت میظنت لابند هب زین اریخا .میتشاد یراکمه

 هب ،دشر زکارم هب دورو زا دعب ار لوصحم هب هدیا لیدبت و هدیا تمسق زین هاگشناد .میشاب هدرک لیمکت ار رگیدمه

 .دنکیم ینابیتشپ و هدرک دادملق دوخ هفیظو ناونع

 ؟دنشاب هدیسر غولب هلحرم هب و دوشب رازاب دراو هک دیتشاد ییاهتکرش §

 کراپ رد تکرش کی هتبلا .دناهدیسر غولب هب اهکراپ رد مق یتعنص هاگشناد زا ناینبشناد تکرش جنپ ادودح

 هب لوغشم نارهت رهش رد اهکراپ رگید ای و سیدرپ یاهیرانفوملع کراپ رد هیقب و تسا مق ناتسا یروانفوملع

 و تسه رقتسم مق کراپ رد تردق قرب هورگ یملع تئیه وضع یترصن رتکد یاقآ مق ناتسا رد اما .دنتسه تیلاعف

 رد ناینبشناد یاهتکرش دروم رد هک ییاهب خیش هراونشج رد یو .تسه ناتسا کراپ یاهدحاو نیرتقفوم بحاص

 رد هک تسه زاف کت یاهرترونیا هنیمز رد یو صصخت .دروآ تسد هب ار مود هبتر ؛دوشیم رازگرب روشک حطس

 فرصم شهاک و اه متسیس نیا نامدنار دوبهب ثعاب رترونیا دوجو .تسه هدافتسا لاح رد نونکامه یبآ یاهرلوک

 یاهرلوک رد ،تسه رقتسم هیهوکش کرهش رد هک سراپ رکتبم نایک تکرش هلیسو هب اهرترونیا نیا .دوشیم اهنآ قرب

 شور اب لاماک یتعنص تلاوصحم هک دنتسه مه یرگید دیتاسا و نایوجشناد .دریگیم رارق هدافتسا دروم فلتخم

 .دننکیم دیلوت یملع

 یرادربیپک لباق یتحار هب هک دنشاب هتشاد رایتخا رد ار یشناد هک تسا نیا ناینبشناد مهم یاهروتکاف زا یکی

 لااب یاههجرد اب دش ضرع امش تمدخ هک دراوم نیا مامت .دشاب هتشاد مه ار مزلا یملع هینب زین یفرط زا و .دشابن

 رفص زا دنناوتیم روشک رد تاعوضوم نیا یور هک دنتسه روشک رد ییاهتکرش دودعم ءزج و دنراد ار اهروتکاف نیا

  .دننکب راک تخاس ات یحارط دص ات
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 کراپ اب هک یتلاماعت اب هک دنراد ندش یتعنص یارب یدایز لیسناتپ اهنآ زا یخرب میراد هک یروآون حرط ۱۲ زا

 .دش دنهاوخ کراپ دراو هللاءاشنا میراد

 ؟تسا روطچ اه هاگشناد هیقب اب مق یتعنص هاگشناد ةطبار §

 قرب عیزوت تکرش و یهاگشناد داهج لثم فلتخم یتاقیقحت زکارم و فلتخم یاه هاگشناد اب همانمهافت یرسکی ام

 اب یکیدزن یلیخ تلاماعت و ریبکریما و ریصن هجاوخ هاگشناد اب نینچمه و یتفن یاههدروآرف شخپ عیزوت تکرش و

 .میراد مق هاگشناد

 طابترا هورگراک ناونع اب یهورگراک کی ،میراد تراجت و ندعم و تعنص ترازو اب هک یاهمان مهافت زا ادج

 هاگشناد کی هتیمک ره یارب و دراد هتیمک ۹ هورگراک نیا .تسا هدش لیکشت یرادناتسا رد اریخا هاگشناد اب یرادناتسا

 عیانص لک هرادا نآ ناگرا هک هاگشناد و تعنص طابترا هتیمک .تسا هدش هداد رارق یریگیپ لوئسم ییارجا ناگرا کی و

 ناونع اب مه رگید یاهتیمک کی .تسا مق یتعنص هاگشناد زین نآ یلوتم هاگشناد و تسا ناتسا تراجت و نداعم و

 نآ رما نایلوتم زا یکی و هتیمک وضع زین مق یتعنص هاگشناد هک دراد دوجو هورگراک نیا رد »دیلوت تلاضعم عفر«

 .تسا

 یاهکرهش و یتعنص یاهدحاو رانک رد هتیمک نیا رد هک تسه یهاگشناد اهنت مق یتعنص هاگشناد ،هتیمک نیا رد

 یتعنص نارگیزاب مامت هتیمک نیا رد .دنتسه وضع ناتسا تراجت و ندعم و تعنص نامزاس سیئر و ناتسا یتعنص

 طابترا شقن هتیمک نیا رد یهاگشناد هعماج هدنیامن ناونع هب زین مق یتعنص هاگشناد تقیقح رد و هدوب وضع ناتسا

 .دراد هدهع رب ار تعنص اب هاگشناد لماعت و

 ؟دیراد یطابترا کتپات هدنهدباتش لاثم اههدنهدباتش اب §

 یاضعا زا یکی رظن ریز مه کتپات هدنهد باتش هک میدرک اضما یباراف سیدرپ هاگشناد اب یاهمان مهافت کی ام .هلب

 گنرمک شتیلاعف هک یتدم زا دعب اما .تسا رقتسم مه اجنآ رد و دوشیم تیاده یباراف سیدرپ هاگشناد یملع تئیه

 ییاهدیدزاب و میدش یراکمه دراو روشک حطس رد لاعف یاههدنهدباتش اب هدنهدباتش نیا رانک رد زین ام ،دش

 لاح رد ارهزلا هاگشناد هلیسو هب هک یروآون ةناخ لثم میتسه اهنآ زا یخرب اب ییاههمانمهافت دقع لابند هب و میتشاد

 تسا یروآون هناخراک ،میتسه اهنآ اب یراکمه لاح رد هک ییاههدنهدباتش زا رگید یکی .دوشیم تیریدم رضاح

 رد یمیدق ةناخراک هک دراد رارق یدازآ نادیم یلاوح رد هدنهدباتش نیا .تسه سیدرپ یروانفو ملع کراپ لیذ هک

 لااک یجید نوچمه هدنهدباتش کی هلوس ۶ نیا زا مادک ره رد زین نونکامه و تسا هتشاد گرزب هلوس ۶ و هدوب اجنآ

 باه سیاداراپ هدنهدباتش ،میتشاد هسلج نآ ناریدم اب هک اههدنهد باتش زا رگید هنومن .تسا تیلاعف لاح رد

 نیا .میاهتشاد ییاهینزیار اهنآ اب ام هک تسه روشک یاههدنهدباتش نیرتلاعف و نیرتربتعم ءزج تکرش نیا .تسا

 یارب اههدنهد باتش نیا زا مه ییاهداهنشیپ یتح ،لدم نیرتهب هب ندیسر یارب هاگشناد هب کمک رب هولاع اهینزیار
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 تلاسر مامت ات تسا لدم نیرتهب باختنا لاح رد هاگشناد اما .میاهتشاد مق رد یگدنیامن داجیا و اهنآ هب کمک

 نینچمه و دهد ششوپ یتسرد هب ار تورث هب ملع لیدبت و ییوجشناد یاههدیا زا تیامح صوصخ رد ار هاگشناد

 .دهد شهاک یصوصخ شخب زا هدافتسا اب ار تعنص و هاگشناد نیب هلصاف دناوتب

 ام یروآون یاهزکرم یاهیجورخ تاعارتخا زا یخرب .تسام تاعارتخا ثحب ،هاگشناد یاهتیزم زا یکی

 یاههاگشناد ءزج ،یملع تئیه یاضعا دادعت هب تبسن هک میتشاد هاگشناد رد عارتخا ۸ ،لبق لاس ود رد ام .دنتسه

 تبث ۷ دودح لاس رد یملع تئیه وضع ۳۰۰ دودح اب کارا هاگشناد لاثم ناونع هب .میاهتفرگ رارق روشک رد لااب هدر

 روشک ۱۴۰۴ زادنامشچ زا یتح ام .دراد عارتخا تبث ۴ لاس رد یملع تئیه ۵۵ دودح اب ام هاگشناد و دراد عارتخا

 ۶۴/۰ هلاقم هب رفن تبسن مشش هلاس جنپ همانرب رد ۱۳۹۶ لاس رد تلااقم هنارس  ام هاگشناد یارب .میتسه رتولج مه

 یازا هب لاس نیا زا سپ ینعی نیا و .دسرب ۹۵/۰ هب رامآ نیا هک تسا نیا ۱۴۰۰ قفا رد ینیبشیپ و تسا هدش هدید

 هتشاد دیاب ام هک دوشیم ینیبشیپ سوپوکسا یللملانیب هاگیاپ رد لاس رد هلاقم کی تبث ،یملع تئیه رفن ره

 روشک زادنامشچ هب تبسن هک تسا ۱۵/۱ ،۱۳۹۷ لاس رد مق یتعنص هاگشناد رد تلااقم هنارس هک یتروص رد .میشاب

 ینیبشیپ یاهرامآ هب تبسن تاعارتخا تبث دادعت و تادانتسا دادعت رد هاگشناد هولاع هب .تسا رتولج هاگشناد و

 نیا هتبلا هک تسام یاپون هاگشناد یارب یگرزب یلیخ درواتسد کی رامآ نیا .تسا رتولج اهزادنامشچ رد زین هدش

 .تسا هدناسر دشر نیا هب ار هاگشناد هک تسا یلصا لیلاد زا یکی دیتاسا ندوب ناوج و ندوب اپون

 ام هاگشناد نوچ .مینک تبث us-patent و یللملانیب تروص هب ار تاعارتخا هک تسا نیا ام یاههمانرب زا یکی

 تروص هب مه تنتپ نوناک نینچمه و دورب یللملانیب تاعارتخا یاقترا تمس هب دیاب ،مشش هلاس جنپ همانرب رد

 هاگشناد ،دنیامن هدافتسا لیسناتپ نیا زا هک دنکیم کمک اههاگشناد هب و دنکیم راک عوضوم نیا یور یصاصتخا

  .تسا هدرک اضما ناریا تنتپ نوناک اب یاهمانمهافت

 ؟دیاهتشاد هاگشناد زا نوریب یاهداهن اب ییاههمانمهافت هچ §

 فده ؛تسا هدش اضما هک ییاههمانمهافت مامت رد .میراد همانمهافت ناتسا روحم شهوژپ یاهشخب رثکا اب ام

 یجورخ اهنآ زا یرایسب رکش ار ادخ و دهدب ماجنا یملع راب ناونع اب ار دوخ تلاسر هاگشناد هک تسا هدوب نیا یلصا

 لاب ناونع هب ورین هاگشهوژپ اب ام .میراد مق ناتسا قرب عیزوت تکرش اب همانمهافت ام لاثم ناونع هب .تسا هتشاد مه

 و میتشاد یبوخ لیسناتپ هک یدیشروخ یاهیژرنا هنیمز رد هژیو هب .میدرک اضما همانمهافت ورین ترازو یشهوژپ

 ،هاگشناد یملع تئیه یاضعا زا یکی .دناهدرک یفرعم یدیشروخ یاهیژرنا یهاگشناد بطق ناونع هب ار ام یتح

 هدوب هاگشناد صخاش یاهحرط ءزج حرط نیا هک دراد هسنارف CREN تکرش اب یحرط کی ،یفیطل رتکد یاقآ

 یاهمانمهافت نآ قبط ام سپس و تسا هدش داهنشیپ نآ زا یحرط ادتبا اههمانمهافت زا یرایسب تروص نیمه هب  .تسا

 .میاهدرک اضما اهداهن و اهناگرا اب
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 هب تبسن ۹۷ لاس رد ام ابیرقت .میاهتشاد لبق یاهلاس یط رد یاهژیو دشر یشهوژپ دادرارق دقع هزوح رد ام

 ناموت نویلیم ۲۰۰ دودح ام زین ۹۸ لوا هام هس رد .میتشاد یربارب ۴ دشر یشهوژپ دادرارق دقع هنیمز رد ۹۶ لاس

 هدوب ییاههمانمهافت لصاح اهدادرارق نیا زا یرایسب .تسا لبق لاس لک لداعم یمقر هک میتشاد یشهوژپ دادرارق

 هدرک ییاسانش ار رگیدمه یاهزاین ،میتشاد مه اب هک یتاسلج اب ام و تسا هدش هتسب فلتخم یاهناگرا اب هک تسا

 .میاهدرک یراکمه هب عورش زین یصخشم دراوم رد و دناهدرک ادیپ علاطا هاگشناد لیسناتپ زا مه اهنآ و

 اب امش ةطبار و دینکیم ییاسانش روطچ ار ناتسا یاهتیزم و تسا هنوگچ مق ناتسا ةزوح رد امش تلاماعت §

 ؟تسا هنوگچ اهتیزم ساسا رب اههاگتسد

 اذل .مینادیم دوخ یاهتیرومام ءزج ار ناتسا یتعنص یاهزاین ییوگخساپ ،ناتسا یتعنص هاگشناد اهنت ناونع هب ام 

 زا یضعب رد یلو .میتسه ناتسا رد تعنص تلاکشم و تلاضعم عفر لابند هب و تسه یناتسا هاگن ام هاگن نیلوا

 دنتسه مه یناتساارف هک ییاهنامزاس رد هک ییاههژورپ رد و یلم یاههژورپ رد هک تسه ییاهلیسناتپ عقاوم

 یللملانیب یتح و یلم یاضف رد ار نامتلاسر مه و دنکیم ادیپ شیازفا ام تایبرجت مه راک نیا اب .مینکیم تکراشم

 .میهدیم ماجنا

 هاگشناد یاهتیقفوم و دوریم رامش هب هاگشناد توق طاقن زا یکی مق یتعنص هاگشناد یللملانیب تلاوحت

 ات میاهتشاد روشک زا جراخ اب هک یشهوژپ یاهحرط ات تلااقم زا .تسه زین تاطابترا نیمه زا هتفرگ تئشن

 ،دننکیم تکرش و هتفر جراخ هب هک یملع تئیه یاضعا هک یللملانیب تصرف یاههرود و یللملانیب نایوجشناد

 تکرش اب طبترم یاههژورپ رد ام یملع تئیه یاضعا زا یخرب لاثم ناونع هب .دناهدش هاگشناد دشر ثعاب اهنیا ةمه

 یاهحرط رد نآ رانک رد و تسا ناتسا و هقطنم ام تیولوا یلک تروص هب یلو .دننکیم تیلاعف اپورا رد سابریا

 .میراد یدج تکراشم زین یللملانیب و یلم

 ؟دیشاب هتشاد دیناوت یم ای دیراد یطابترا هچ هیملع هزوح اب §

 هعماج یاههبلط دوخ یتح ای هبلط نادنزرف ای نایوجشناد یارب دیاب هک تسا هدش هدروآ ۱۴۰۰ زادنامشچ رد

 یتعنص هاگشناد .دریگب ار مزلا تازوجم دناوتب هک تسا ریگیپ تدش هب هاگشناد و میشاب هتشاد ییاههرود یفطصملا

 دنراد هقلاع ،یبهذم دارفا زا یلیخ ،تسا یبهذم یناتسا مق ناتسا نوچ و تسا هتشاد یجراخ هیسروب یوجشناد مق

 .دنورب هاگشناد مق ناتسا رد هک

 نیا .»نلایصحتلا غراف لاغتشا دصر حرط« ناونع اب دندرک غلابا اههاگشناد هب ار یحرط کی مولع ترازو اریخا

 ار ۷ هبتر روشک لک یاههاگشناد لک نیب رد ام هاگشناد هتشذگ لاس رد و دوشیم ماجنا هک تسا لاس نیمود حرط

 .تسا ٪۸۰ یلااب ام یاههتشر رثکا لاغتشا مه لاسما .تسا هدروآ تسد هب یسانشراک هرود نلایصحتلاغراف نیب رد
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 یدربراک-یملع عماج هاگشناد یشهوژپ تنواعم اب هسلج : موس شرازگ .۲ .۵
 مق ناتسا

 

 هب نییاپ زا دنور رگید ترابع هب و ،دوش یط سوکعم دنور هک تسا نیا رب لصا یروانفوملع شیامآ دنس رد §

 زکرم رد هک یدرف نآ لاومعم ،دوشیم هتکید نییاپ هب لااب زا یدنور همانرب کی هک ینامز نوچ .دوش یط لااب

 دسریم رظن هب اتسار نیمه رد .درادن شدوخ هعومجمریز یاهناتسا و اههزوح زا یلماک تخانش ،تسا لوئسم

 .درادن یتسرد یقلت و روصت اهنآ یجراخ و یلخاد تاطابترا و هعومجمریز یاهداهن زا مق ناتسا روانف داهن هک

 ؟دینکیم رکف هنوگچ امش

 یحارط دوخ یملع هاگن ساسا رب ار هقطنم و رهش هک دنتسه اههاگشناد هک تسا یوحن هب ایند مامت رد اهراتخاس

 و دنتسین هدنزاس ناشدوخ اهنت هن .دناهدش تلود راوخهریج ام یاههاگشناد ام روشک رد یلو .دننکیم داجیا و هدرک

 رادنامرف یولج یتقو ،دش تلود راوخهجدوب یتقو هاگشناد .دنتسه تلود هجدوب رظتنم هکلب دننکیمن یزادرپ هیرظن

 فرح همه ،دنتسه عمج اسؤر هک یتاسلج رد یلو دنزیم ار شیاهفرح .دزادنیب نییاپ ار شرس تسا روبجم دوریم

 یسرک هب ار دوخ یملع هاگن هک درادن ار نیا تراسج و تعاجش یسک .دننکیم دییات ار یتلود سیئر ای رادناتسا

 .دناشنب

 ار شزومآ .دشاب شزومآ لحم هاگشناد افرص دیابن .تسا هدشن هاگشناد هملک یعقاو یانعم هب ناریا رد هاگشناد

 ؛امش شزومآ جیاتن رگا و .دنک لح ار یاهلئسم دناوتب هک دهد ماجنا دیاب یروط ار شزومآ ؟دهدیم ییانبم هچ رب

 نیا زا .دورب تلود هجدوب غارس هب تسین مزلا رگید و تشاد دهاوخ هلئسم نآ لح زا یعفانم ،دشاب هلئسم کی لح

 اهیدورو و عبانم و دننک فیرعت دیاب ار دوخ شقن یافیا یگنوگچ و دننک صخشم ار دوخ شقن دیاب اههاگشناد ور

 و دوشیم لوئسم یسک ؛دشابن هاگن نیا رگا .دننک یحارط دنناوتب ار دوخ شقن یافیا یارب مزلا متسیس و طیحم و

 یگتسب یو هب نامتایح نوچ !اتعاطو اعمس مییوگب میروبجم همه و دوش ارجا هژورپ نلاف دیاب ناتسا رد دیوگیم

 .دنسرب نآ هب دیاب اههاگشناد هک تسا یمهم هلئسم یرکف للاقتسا و یملع للاقتسا !دراد

 .دشاب هاگشناد وه ام هب دیاب مه هاگشناد هتبلا §

 لح دناوتن ار شدوخ هلئسم هک ینامز ات هاگشناد : میوگیم ناتسود اب تاسلج رد هشیمه نم .تسا روطنیمه هلب

 هچ ؟تسه یک شدوخ لوا هجرد رد دنک صخشم دیاب هاگشناد .دنک لح ار تعنص و هعماج لکشم دناوتیمن دنک

 امش ار اهنیا رگا ؟دنراد یلئاسم هچ )تازیهجت ،وجشناد ،داتسا( شیازجا ؟تسیچ شاهدنهدلکش رصانع ؟تسه

 و یعامتجا یاهداهن .دیهد ماجنا شیارب یراک هک دنکیم سامتلا و دودیم رگتعنص شاب نئمطم دیدرک لح
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 اههد و دیورب اههاگتسد لابند هب هژورپ ماجنا یارب امش دیاب ،دشن روطنیا رگا یلو .دننیشنیم تبون رد ینارمکح

 .دنهد صاصتخا امش شهوژپ یارب ار یغلبم ات دیورب هسلج

 یعامتجا داهن زا یشخب ار هاگشناد هک تسا یاهیرظن موس هیرظن .میراد یروانف هزوح رد هیرظن لسن هس ام §

 هتفرگ اههاگشناد زا و دوشن هدید مه زا ازجم اهداهن هک تسا لاونم نیمه هب هاگن زین مق ناتسا رد .دریگیم رظنرد

 .دنوش مسجم هکبش نیا رد تعنص ات هتفرگ رازاب زا و هیملع هزوح ات

 فرط کی زا .دتفایم یتاقافتا هعماج نیا رد و مراد یاهعماج نم دییوگب دیناوتیمن امش .تسا روطنیمه اقیقد

 نورد هک یتاقافتا هب یطبر نم تیرومام هک دییوگب زین رگید یفرط زا و متسه هعماج نیا زا یوضع نم هک دییوگب

 .درادن دتفایم هعماج

 اب هاگشناد هب نگمه یطیحم ناونع هب هسردم زا زومآشناد ییاجهباج رد بسانم تادیهمت مدع هب همادا رد یو

 ییاهیگدامآ هچ راک نیا یدصتم ناونع هب هاگشناد تفگ و درک هراشا فلتخم یاهیسارکورب و نگمهان یطیحم

 هچ هب هاگشناد ؟تسا هدروآ مهارف ار یتامدخ هچ وجشناد رشق یارب ؟تسا هدرک ایهم دراو هزات یوجشناد یارب

 ؟دروآیم اجک زا و دهاوخیم یسک هچ یارب ار یروانف هاگشناد ؟تسا هتخادرپ شدوخ زا یلئاسم

 یبایتسد یارب هک میاهدیسر هجیتن نیا هب و میاهتخادرپ لظعم نیا هب هاگشناد نیا رد ام : تفگ نینچمه یو

 شرورپ نیشنزیم تشپ نامیاههاگشناد رد ام .مینک عورش یلغش یزاسگنهرف زا دیاب لوا یروانف هب وجشناد

 داجیا نیناوق و هنیمز هنافساتم و !تسا ینیشن زیم تشپ گنهرف ،تسا مکاح هک یشنیب و گنهرف هکلب میهدیمن

 هلاقم هک هاگشناد نیمه رد ات دنزیم ار لوا فرح لدعم هک هتفرگ ناتسریبد زا .دناشکیم تمس نیا هب ار هعماج ،هدش

 .تسه ءاقترا یانبم لدعم و کردم و

 یجورخ نیرتمهم زا یکی دناوتیم یروانف و ملع هزوح رد تاررقم و نیناوق حلاصا هک درک ناونع همادا رد یو

 ،یلغش یزاسگنهرف رد ام : درک هفاضا یدربراک-یملع عماج هاگشناد یدربهار هشقن قبط یو .دشاب هژورپ نیا

 لکشم یروانف لاقتنا و یزاس یراجت و راکوبسک هعسوت ،یلغش یزاسدنمناوت ،یلغش تیاده ،لغاشم تخانش

 هچ و ینیناوق هچ تعنص اب طابترا رتفد .میراد اههنیمز نیا رد تاررقم و نیناوق یاصحا هب زاین و میراد ینوناق

 ار دص ات رفص تیلوئسم دیاب ارچ ،دربب یاهناخراک هب ار شنایوجشناد دهاوخیم هک یداتسا ؟دراد ییاهتیلوئسم

  ؟دریذپب

 فیرعت سلاک بایغ و روضح و هرمن ساسا رب هک درک دادملق یایدنبهبتر و یبایزرا زین ار رگید لکشم یو

 ساسا رب دیاب اه یبایزرا هک تسا دقتعم یو هک یلاح رد !هلئسم لح و یجورخ بسح رب هن دوشیم

 لیدبت و اه هژورپدرخ هب نآ ندرک لیدبت و اههژورپ نلاک فیرعت و یهورگ یراکمه و )teamwork(کرومیت
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 اهمیت ییاناوت نازیم ساسا رب اههبتر ءاقترا و دریگیمن لکش اهسلاک رد اهنآ ندش حرطم و لئاسم هب اه هژورپدرخ

 !دوشیمن ماجنا هلئسم لح رد

 ار جیاتن و هدرک یسررب ار تلاکشم و لاخ نیا و دریگب لکش یمیت هک تسا مزلا تاررقم و نیناوق حلاصا یارب

 .دهد داهنشیپ

 هک ار یتاررقم و نیناوق هک تسا هدش فظوم هعومجم و تلایکشت مادک و هاگتسد مادک یروانف و ملع هزوح رد

 .دنک اصحا و ییاسانش ،دنتسه هزوح نیا رد فقوت و للخ ثعاب و عنام

 یاهکراپ ،یروانفوملع یلوتم هک تسا بلاج .تسا ندوب یاهریزج و یگتخیسگ مه زا زین رگید هلئسم

 هاگشناد دهد یم لوپ اهنآ هب و دراد دادرارق کراپ اب ناتسا رد هک یهاگشناد اهنت هک یلاحرد ،دناهدش یروانفوملع

 هزیاج و هتفرگ ار اههدیا و هدرک رازگرب ار وشهدیا دادیور دنچ طقف هنیمز نیا رد اههاگشناد .تسا یدربراک-یملع

 تیاده مدع لیلد هب لوا هلحرم رد اهراکوبسک رثکا هک تسا نیمه لکشم و .دننکیم اهر ار وجشناد و دنهدیم

 اجنیا رد لاؤس .دوش یگدنز رد یرتدب تلاکشم ثعاب اهیراکهدب تسا نکمم یتح و دنروخ یم تسکش ،تسرد

 یدربراک-یملع هاگشناد رد ام ؟دننزیم زاب رس نازادرپهدیا هرواشم و تیامح نیا زا اههاگشناد ارچ هک تسا نیا

 تامدخ هئارا و ینیرفآراک و لاغتشا یاهکینیلک داجیا هب فظوم یناتسا یاهدحاو مامت .میدرک نوناق ار عوضوم نیا

 اهکراپ رد هک یدارفا زا رتهب یناسک هچ ؟دنکیم هئارا ام هب ار تمدخ نیا یسک هچ .دناهدش وجشناد هب ناگیار

 هب و هتفرگ ار وجشناد تسد طبترم روانف دحاو کی هک دوشیم هنوگنیا راک نیا هجیتن ؟دناهدرک هبرجت ار راکوبسک

 هدش دراو دوخ راکوبسک رد وجشناد رگید ترابع هب .دنک لیدبت روانف دحاو کی هب ار نآ تیاهن رد ات تسا هدرب ولج

 .تسا هدرکن مه یاهنیزه چیه و تسا

 هلئسم یملع درکیور :تفگ مق ناتسا رد مق دحاو یدربراک-یملع هاگشناد تیرومام صوصخ رد یو

 زا دعب و نیمز نیا رد هدیا دادیور دنچ یرازگرب زا دعب رطاخ نیمه هب .میاهدش رادهدهع ام ار مق ناتسا یرگشدرگ

  .میدرک یرادرهش یدربراک-یملع زکرم رد یرگشدرگ یروآون زکرم هب لیدبت ار دادیور نیا ،ییاسانش

 ریگرد و لیخد دیتاسا اب و راک طیحم رد هک تسا ناملآ و اکیرما روشک زا هتفرگرب یدربراک-یملع یشزومآ ماظن

 رد ،میراد ار راک طیحم اب شزومآ میقتسم طابترا ام هاگشناد نیا رد رگید ترابع هب .دوشیم رازگرب اهسلاک ،راک

 نورد هب ار یدربراک-یملع یاههاگشناد ،دیدج زاف رد .دوشیم هدروآ سلاک نورد هب هعماج یعقاو لئاسم هجیتن

 هاگشناد ناونع اب مینک لقتنم فانصا هب میهاوخیم ار نداعم و عیانص یدربراک-یملع لاثم ناونع هب .میربیم اههاگنب

 .مق ناتسا یزرواشک تکرش نیرتردق هب مینک لقتنم میهاوخ یم ار یزرواشک داهج یدربراک-یملع ای و .فانصا

 تکرش رازه هاگشناد کی ناملآ روشک رد لاثم .دنراد )spin off( نیعم تاسسؤم و یاهتکرش اههاگشناد ایند رد

 و دناهتشاد هضرع هاگشناد نیا هب ار ناشیاهزاین ینعی .دناهداد لکش ار اههاگشناد نیا اهتکرش نآ ینعی .دراد نیعم
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 یارب و دنریگ یم یناسک هچ زا ار هلئسم ؟دنتسه ییاهتکرش هچ ام یاههاگشناد نیعم یاهتکرش .دناهتفرگ باوج

  ؟دنک لح ار لئاسم دنهاوخیم یناسک هچ

 هک یشزومآ هسسؤم ۳۳ زا هک دنک نییعت دیاب یروانفوملع شیامآ دنس ،یروانف و ملع ماظن هزوح رد نم رظن هب 

 و ؟دنشاب هتشاد دیاب نیعم هاگنب دنچ یتیرومام هزوح نآ رد ؟تسیچ مادک ره یتیرومام هزوح ،میراد مق هاگشناد رد

 .دش دهاوخ یدربراک و رثوم لاماک دورب ولج انبم نیا رب دنس رگا ؟دننک لح دنهاوخیم یلئاسم هچ

 ،کشخ ردنب نیا .دوش یم قلاطا زین کشخ ردنب هک میراد ار ناگچفلس هژیو هقطنم مق رد ام لاثم ناونع هب

 .دبلطیم ار شدوخ صاخ یاهصصخت مهلاثما و کیتسجل و لاقتنا ،یرادرابنا ،تاسیسات ،تخاسریز ،تیریدم

 ناگچفلس هقطنم دوخ زا رتهب ار شیاهورین دناوتیم اجک و یسک هچ .مینک تیبرت ناگچفلس یارب یدارفا دیاب ام

 ییاسانش شیارب ار داتسا و رظن بحاص دیاب و مهدب ماجنا شیارب ور شیملع هناوتشپ دیاب یهاگشناد نم .دنک تیبرت

 .منک نیودت ار شایشزومآ یاهدرادناتسا و یسرد یاوتحم یهاگشنادریغ و یهاگشناد ناگربخ کمک اب و منک

 دنچ زا مه اهنآ .یملع تئیه و یملع تئیه ،یملع تئیه ؟دنتسه یناسک هچ اههاگشناد رد یسرد نیناوق هورگراک

 یملع نارظنبحاص رانک رد ناگربخ ؟دوشیم هچ هعماج زاین سپ .دننکیم نیودت ار یسرد یاوتحم هلاقم و باتک

 رد ؟دوش یرگنزاب رابکی لاس ود ره و دشاب ایوپ و هدنز دیاب نیا و .دنهدب لکش ار یسرد یزیرهمانرب هورگراک دیاب

 هاگشناد هک دشاب یروط هاگشناد نیناوق دیاب .دشاب زاب هاگشناد زا نوریب ناگربخ و نارظنبحاص یور رب دیاب هاگشناد

 .دننکیم سروب یتح هکلب بذج ار ناشلئاسم هک یاهبخن دارفا عیانص عقوم نآ .دشاب زاب همه یور رب شرد

 رفن ۱۵۰ یتقو لاثم .مینک تیبرت صصختم دیاب رازاب زاین قبط .دنکب تیبرت نیرفآراک ار وجشناد دیاب هاگشناد

 بذج یتقو .دنشاب هدش یلخاد نویساروکد راک یاضف دراو اهنیا رثکا دیاب میریذپیم وجشناد یلخاد نویساروکد

 داجیا دیاب شرف هتشر لثم دیدج هتشر کی رازاب زاین رثا رب یهاگ .دوش مراهچ کی لاثم دیاب دادعت نیا ینعی دندشن

 .درک

 هب .تسا هدشن صخشم بوخ اصحا نیا مسیناکم و زاین دروم یروانف یاصحا هقلح هک تسا نیا یلک هجیتن

 دروخرب رد مه نامیملاسا قلاخا ،یاهفرح قلاخا رب هولاع دیاب .میتسه یبهذم یتسیروت رهش کی رگا ام لاثم ناونع

 ار قلاخا نیا مدرم زا یخرب و ام رادهزاغم هن و ام یسکات هدننار هن مینیبیم هنافساتم .دشاب لااب تسیروت و رئاز اب

 مرن ثحابم شخب کی اما .تسا یتخاسریز ثحابم نآ زا شخب کی .دیآ یم نییاپ رئاز یراگدنام هجیتن رد .دنرادن

 .تسا یگنهرف و یرازفا

 .دوش نیودت یملع و یتعنص و یتامدخ یاهتیفرظ یانبم رب تسیابیم ام ناتسا یروانف وملع شیامآ دنس

 .تسا هدش فیرعت شرف هشوخ ،ناملبم هشوخ ،ییاپمد هشوخ ،ناهوس هشوخ لثم ناتسا رد راکوبسک هشوخ تفه
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 ام یاههاگشناد و دشاب رشنوپاچ بطق مق ناتسا دوشیم رگم ؟دنراد ار اه هشوخ نیا زا کیمادک ام یاههاگشناد

 .رویط و ماد ای و کیتسلاپ هزوح رد ای و ناملبم و شرف هزوح رد روطنیمه ای !دننکن راک هزوح نیا رد مادکچیه

 رس تقیقح رد و .تسا نارهت زا اهنآ زا رفن ۲۲۰۰ هک دنکیم راختفا دراد وجشناد ۲۷۰۰ مق یتعنص هاگشناد

 رب هولاع .دوشیم جراخ ناتسا هیامرس ،دوشیم داجیا یعامتجا و یگنهرف یراجنهان راک نیا اب .تسا نارهت زیر

 !دنوریم مق زا ناگبخن هجیتن رد !تسین شیارب یراک مق رد هک دنناوخ یم ار ییاههتشر مق یاه هچب نیا

 
 

 مق رونمایپ هاگشناد یشهوژپ تیریدم اب هسلج : مراهچ شرازگ .۳ .۵
 

 نییاپ زا دیاب دانسا نیودت دنور دوشیم نیمزرس شیامآ زا تبحص هکینامز :هدننک هبحاصم طسوت هلئسم حرط

 اب طباور ،اهتیفرظ تخانش .دننکیم تکراشم دنس نیودت رد یروانف و ملع یاهداهن اتسار نیا رد .دریگ تروص

 زا یکی .تسا یرورض ناتسا یروانف و ملع هموظنم رد داهن ره هاگیاج و ،رازاب و یروانف و ملع ماظن یاهداهن ریاس

 اتسار نیا رد .تسا یورورض دنس نیودت رد نآ طباور تخانش هک تسا رون مایپ هاگشناد ناتسا ملع یاهداهن

 ریاس اب هطبار ،یتاقیقحت و یملع یاهتیفرظ ،روانف یاه دحاو ،دشر زکارم هلمج زا رون مایپ هاگشناد یاهتیفرظ

 مایپ هاگیاج یسانش عضو ریوصت یارب یدایز تیمها … و عیانص ،یروانف و ملع کراپ ،دشر زکارم  هلمج زا اهداهن

 یتسدلااب دانسا زا علاطا ، هزوح نیا رد داهن ره ناگبخن ییاسانش نیاربهولاع .دراد تیمها یروانف و ملع ماظن رد رون

  .دراد یدایز تیمها یناتسا ارف و یناتسا تلاماعت ،اهنآ

 و دنمناوت دیتاسا .١ :درک حیرشت ناوتیم هزوح هس رد ار مق رون مایپ هاگشناد یاهتیفرظ :لاعف هناگی رتکد یاقآ

 رون مایپ هاگشناد یروشک و یناتسا هرتسگ و٣ لغاش نایوجشناد .٢ رظن بحاص

 تیفرظ نیا و دنتسه مق هیملع هزوح هتخومآ شناد نویناحور زا رون مایپ هاگشناد دیتاسا دصرد ۵٠ ای ۴٠ دودح

 رد لئاسم لح ناوت هک میراد یرظنبحاص دیتاسا زین اههزوح ریاس رد .تسه یملاسا یناسنا مولع هزوح رد یبوخ

 زا یدایز شخب .دنراد … و کاخ یروش،بآ،یطیحم تسیز لئاسم هزوح رد یناهج یتح و یلمارف ،یناتسا داعبا

 ،رازاب یاه لیسناتپ اب لغاش یوجشناد اریز دنک یم داجیا یبوخ تیفرظ نیا و دنتسه لغاش زین هاگشناد نایوجشناد

 .دراد ییانشآ راک یاهیتخس و اه زاین  ،اهتیزم

 وجشناد ناتسا رد یشخب و رهش ره رد رون مایپ هاگشناد .تسا رون مایپ یناتسا و یروشک یگدرتسگ رگید تیفرظ

 .دنتسه یموب هک دراد

 اما میاهتشاد هیهوکش یتعنص کرهش ،یتعنص یاهکرهش تکرش اب ییاه همانقفاوت تعنص اب یراکمه هنیمز رد

 اب تعنص یراکمه و طابترا راکوزاس دوجو مدع اریز تسا هدیدرگن یلمع یا هجیتن هب رجنم دروم هس ای ود زج هب



 ۱۴۹ زا ۱۱۳ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 یراکمه همانقفاوت هکدنچره .تسا هدشن فیرعت یتسردهب اهنآ نایم یراکمه راکوزاس اهنآ نایم هلصاف و  هاگشناد

 اه همانقفاوت نیا ،دنکیمن هلئسم حرط هاگشناد یارب تعنص هکنیا لیلدب اما دوشیم اضما تعنص و هاگشناد نایم

 ای هاگشناد زا تعنص یزاینیب ساسحا لیلدهب دیاش لضعم نیا .ددرگیمن یراکمه و سوملم یا هجیتن هب رجنم

 یرایسب لماوع اریز درک وجوتسج دروم نیا رد اهنت دیابن ار تیعضو نیا لماع هتبلا .دشاب هاگشناد هب یدامتعا یب

لاثم دنتسه لیخد تیعضو نیا رد
ً

 زا یکی شهوژپ شهوژپ تاموزلم و یهاگشیامزآ تازیهجت ، تاناکما نادقف  

 یمامتها ناتسا هن اما دراد زیهجت هب زاین رون مایپ هاگشناد دشر زکرم لاثم .تسا مق یاههاگشناد یلصا تلاضعم

 مق ناتسا و دنتسه دشر زکاکرم زیهجت تیولوا رد  ناتسا ١٢ زکرم همانرب ساسارب اریز زکرم هن و دراد نآ زیهجت یارب

 تلباق هک دنتشاد شهوژپ و قیقحت یارب ییاههدیا هاگشناد نایوجشناد زا یرایسب .تسا یدعب یاه تیولوا وزج

  .درادن تازیهجت نآ دشر زکرم اریز درادن تیامح ناوت هاگشناد اما دنتشاد ناینبشناد تکرش و روانف دحاو هب لیدبت

 شفک تعنص هب کمک نآ یلصا فده هک میتشاد یراکمع یارب مق یناگرزاب قاتا اب یتسشن مق رون مایپ هاگشناد

 هب ام هک دراد زاین یاهدام شیپ هیلوا هدام دیلوت .دراد یتادراو هیلوا داوم هب یدایز یگتسباو شفک تعنص .دوب

 دیلوت هب ات دنتفگ اهنآ اما میدرک یگدامآ ملاعا هدام شیپ نیا هرابرد کمکو  قیقحت یارب ناتسا گرزب ناگدننکدیلوت

 شخب یلو دراد دوجو ناوت و تیفرظ دراوم زا یرایسب رد نیاربانب .مینکیمن تیامح امش زا دیسرب لوصحم شیپ

 هلحرم ات قیقحت زا هک میراد تیمکاح طسوت یاهقلح داجیا هب زاین اجنیا .درادن کمک هزیگنا تعنص و یصوصخ

 تسا هدش تیمکاح بناج زا یتیامح نینچ اجکره .دریگب لکش هطبار رورم هب ات دنک تیامح لوصحم هب ندیسر

 .تسا هتفرگ لکش یگرزب یتلاوحت ونان یاهیروانف و  یداینب یاهلولس لثم

 هعماج یارب رثؤم و سوملم هجیتن و لوصحم ،یروانف هب هدیا لیدبت یارب یتیامح راکوزاس نادقف رگید هلئسم

 کاخ یروش لضعم لح یارب یقیقحت کی هاگشناد رد .دوشیم ققحم و وجشناد یارب یگزیگنا یب بجوم هک تسا

  هدیا نیا لیدبت یارب مزلا تیامح و ینابیتشپ اما میدیسر هجیتن هب هدیا هلحرم رد هکنیا مغریلع یلو هک دش ماجنا

 بذج هک درک یفرعم ار یمس و درک حرطم هدیا کی یا همان نایاپ رگید لاثم .تفرگن تروص لوصحم ،یروانف هب

 ناققحم .دنام یقاب هدیا هلحرم رد یراک و زاس نینچ نادقف لیلدهب زین نآ اما تسا مومس ریاس زا رتشیب دصرد ٧٠ نآ

 یب نیا هتبلا .دناهدش هزیگنا یب هدوقفم هقلح و تیامح نیمه نادقف لیلدهب ناتسا و رون مایپ هاگشناد رد یدایز

 نداد رایتخا رد ای و یونعم تیامح و هجوت هب زاین ققحم زاین عقاوم زا یرایسب .تسا هدوبن لیلد نیا هب اهنت یکزیگنا

   .دوشیمن یراکمه نآ اب زین هنیمز نیا رد هک دراد رامآ و تاعلاطا

 یتسدلااب دانسا نیودت هب زاین ام هکدنچره .تسا ناریدم رد یبلاقنا راک و یداهج هیحور نادقف رگید هلئسم

 یارب زاسمیمصت و  ریگمیمصت تیریدم ینهذ یاهوگلا .میراد ناریدم رد یبلاقنا هیحور هب زاین نآ رانک رد اما میراد

افرص هچنآ ساسارب دهاوخ یم اریز تسین یبلاقنا و  یداهج یزاسمیمصت و یریگ یمیمصت
ً

 کیمداکآ طیحم رد 



 ۱۴۹ زا ۱۱۴ ۀحفص مود شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ رهم ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 رکف یناهج هکنیا نیع رد دیاب ام .دریذپ یمن ار نیا هزورما هعماج هکیلاحرد دنک تیریدم ار روما نایرج  هدناوخ

 طسوت هک یتلاوحت هنومن .مینک لمع یاهقطنم و یلحم و یشخب میراد هجوت یناهج و یملع یاهوگلا هب و مینکیم

 یرایرهش دیهش هلمج زا یناگبخن و سدقم عافد ناهدنامرف و ادهش یلمع یوگلا رد تسا هداد خر یبلاقنا هیحور

 لکش یرامثتسا و یرامعتسا یدرکیور دشاب تشادن وجو ناریرم رد هیحور نیا رگا .تسا رولبتم نشور یدمحا و

  .دنادیمن یلخاد ناوت ار روشک روما حلاصا ییاناوت هک دریگیم

 تیمکاح و  اهنآ رکفت زرط و یهاگشناد و یناتسا ناریدم رد یشیدنارود و یتایلمع و یاهعسوت هیحور دوجو مدع

لاثم .تسا ناتسا تلاکشم زا رگید یکی هرمزور هاگدید
ً

 ناریدم هب ار یمیش هتشر سیسأت داهنشیپ ٨٠ ههد رد 

  یشیپ رد ار مامتها مدع نیا .دندرکن نآ هب یهجوت تسا ینارگ هتشر هک هیجوت نیا اب اما میداد ناتسا و یهاگشناد

 مق یاههاگشناد هب نبسن دنتشادن یهاگیاج هتشذگ رد هک کارا دازآ یتح و کارا و ناشاک لثم ییاههاگشناد نتفرگ

  .دید ناوتیم

  اتسار نیا رد .دوشیم یریگیپ ام دیتاسا طسوت ناتسا یروانف و ملع یاهداهن و اهنامزاس اب لماعت راکوزاس

 یزاین ملاعا ساسارب ینعی .دریگ یم تروص لکش نیا هب اهیراکمه و دنریگیم ینامزاس نورب یاهحرط ام دیتاسا

 هاگشناد شهوژپ شخب زا اهنآ اب قفاوت تروص رد و دنریگیم هیلوا طابترا اهنآ اب ام دیتاسا دنکیم ینامزاس ره هک

 ماجنا تروصرد هک دننزیم همان ام هب  اهنامزاس عقاوم یضعب هتبلا .دوشیم ماجنا رظندروم حرط و هتفرگ همان یفرعم

 عاجرا دیتاسا هب ار دراوم نیا نویساموتا قیرط زا ام .مینکیم تیامح اهنآ زا ام دیتاسا طسوت ییاهحرط نینچ

  .دوریم شیپ هاگشناد قیرط زا راک دهد هئارا یحرط و دنک یگدامآ ملاعا یسک رگا و میهدیم

 اهنت اما میتشاد همان مهافت یروانف و ملع کراپ اب .میتشاد یتاقفاوت یناتسا یاههاگتسد نایم طابترا هزوح رد ام 

امتح دیاب کراپ هب دورو یارب .تسا هتفر کراپ هب هاگشناد زا لوصحم کی
ً

 دشاب هدش دیلوت یاهتخاس شیپ لوصحم 

 و تازیهجت لیلدهب لوصحم و  یروانف هب هدیا لیدبت و لوصحم دیلوت شیپ هلحرم رد مدرک رکذ هک هنوگنامه اما

 کراپ هب نآ اب ام یوجشناد هک یلوصحم .دوش داجیا یتیامح یراک و زاس دیاب و میتسه لکشم راچد تیامح نادقف

 لیدبت هتخاس شیپ لوصحم هب هدیا بحاص صخش هنیزه اب هک تسا نک شوماخ شتآ کجنران تسا هدش دراو

 هب قفوم تسا هدش لیصحتلا غراف نلآا هک ام رگید نایوجشناد زا یکی  .تسا هدشن نآ زا یتیامح چیه و تسا هدش

 لوصحم هب تکرش سیسأت بلاق رد هب ار نآ و هدش ونان یروانف زا هدافتسا اب لایرتکاب یتنآ یچگ یاهدناب دیلوت

 .تشاد یلکشم نینچمه ناشیا اما دشورفیم رازاب رد و تسا هدناسر

 هزوح رد ار ام عبطلاب هک تسا هتفرگ تروص ییاههمانقفاوت نارهت زکرم قیرط زا یناتساارف تاطابترا هزوح رد

 تنواعم اب یا همان مهافت  دراد هک یدایز یروشک یگدرتسگ هب هجوت اب رون مایپ هاگشناد .تسا هدرک ریگرد زین یناتسا

 یملع تروصب ییازفا تراهم فده اب ییاتسور روما هعسوت و ینیرفآراک هزوح رد یروهمج تسایر ییاتسور هعسوت



 ۱۴۹ زا ۱۱۵ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 ام نایوجشناد زا یرایسب .درک یگدامآ ملاعا همانقفاوت نیا یاتسار رد مه مق رون مایپ هاگشناد .درک دقعنم یراکمه

 ییازفا تراهم ناوت هاگشناد و دنراد یزرواشک زا مه یروصت لاغتشا نمض و دنتسه هدازرواشک ناتسا یاهشخب رد

اریخا .دراد ار اهنآ
ً

 هیداحتا اب  نایوجشناد یریذپ لاغتشا و یزاسدنمناوت هزوح رد یا همانقفاوت زکرم رون مایپ هاگشناد

 هسلج ۴ اتسار نیا رد .تسا هدش لیکشت  اهناتسا مامت رد ینویسیمک ساسا نیارب  و هدرک اضما روشک لک فونص

 یراکمه نیا  ات میداد هاگشناد رد یقاتا اهنآ هب و هب زین ام و هدش رازگرب  روشک لک فونص هیداحتا اب یروشک هزوح رد

  .دوش یدربراک ام شزومآ و دوش یفرعم وجشناد اهنآ هب ساسا نیارب و ییاسانش فونص یاهزاین و دریگ لکش

 

 مق هاگشناد دشر زکرم ریدم اب هسلج : مجنپ شرازگ .۴ .۵
 

  ؟تسیچ عوبتم نامزاس هناروانف و یملع تیرومام §

 ار دوخ هاگیاج یژولونکت هزوح ،دنتشاد دیلوت رد ییازس هب شقن لماوع یخرب هک یداصتقا راصعا زا ییاههرود رد

 زکارم هب یصوصخ شخب هاگن نآ و دراد شحاف توافت کی ناریا اب دشر زکارم یریگ لکش کبس ایند رد .تسا هتشاد

 شخب هک ناریا رد اما .تسا هدش عورش هدحتم تلاایا رد یصوصخ لاماک زکرم کی زا دشر زکارم ریبعت .تسا دشر

 هب دشر زکارم تیرومام .تسا هدرک دورو رما نیا هب تلود دراد هناروسج یاهراک نیا هب یرتمک لیامت یصوصخ

  .تسا هناروانف یاههدیا یزاس یراجت رد عیرست و لیهست هصلاخ تروص

 دادعت هیلوا یاهلاس نامه زا .تسا ICT هزوح رد تسا اهزوجم نیلوا ءزج هک مق هاگشناد دشر زکرم زوجم

 دینک یعس ار یروانف هزوح تفگ هناخترازو .دندوب ICT ریغ یاه هزوح رد دندرک عوجر ام هب هک یناسک زا یدایز

 زا یدایز دادعت .تسا هدوب ICT هزوح رد اه هدیا رثکا هتبلا اهلاس نیا رد .دیشابن ICT هزوح رد طقف و دیهد ششوپ

 رد .تسا هدش لماش مه ار یناسنا مولع یاه هدیا و کیناکم یمک دادعت ،یمیش ،یزرواشک هزوح رد قفوم یاههدیا

 هدنب یصخش لیلحت .میتشاد ونان هزوح رد یمک دادعت .میاهتشاد یژولونکتویب هنیمز رد ییاههدیا هتشذگ لاس دنچ

 نوچ .دخرچیم تامدخ هزوح لوح اههدیا رتشیب درادن گرزب یتلود یتعنص تکرش هک اجنآ زا مق ناتسا هک تسا نآ

 هب زاین هزوح نیا نمض رد .تسا هزوح نیا رد اههدیا رتشیب و تسا ICT هزوح مق رد تامدخ هزوح نیرتیوق

 گرزب SME مق رد ام .دوش لمع دراو یرتمک هنیزه اب دناوتیم و تسا دوجوم روشک لک رد هک دراد ییاهتخاسریز

  .تسا فیعض مق رد تسا طبترم ردتقم تعنص اب نوچ مه ونان .گرزب عیانص هب دسرب هچ میراد مک مه

 یبوخ رایسب عوجر لحم دناوتیم یدومحم رفعج رتکد .دینک عوجر اه هدکشناد یاسور هب مق هاگشناد یارب

 اب ههجاوم رد .)ناشدرس قوف دیلوت هاگتسد لثم( دنداد ماجنا یلم حطس رد ار ییاهراک ناشیا نوچ .دشاب امش یارب

 لاثم .دنوشیمن هدید هاگشناد یمسر لاور رد هک دنراد دوجو ییاه هراتس کت اریز تسا تخس ناتراک اه هاگشناد
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 ناشیا نیب یوق طابترا نادنچ و هدوب یلد ناشیا یاهراک رتشیب دیاش .دناهدرک یگرزب یاهراک مه یدومحم یلع رتکد

  .تسا هدادن خر هاگشناد و

 هورگ .دراد یدربراک و یوق یلیخ یاه شهوژپ هاگشناد نیا یمیش هدکشناد .تسا یوق هیاپ مولع رد مق هاگشناد

 ینف هدکشناد اب هک یزکارم هلمج زا .)یدومحم نایاقآ هلمج زا( تسا هاگشناد بوخ یاههورگ ءزج مه کیزیف

  .)یماجرف رتکد و یللاج رتکد( تفرگ لکش ICT ترازو اب هاگشناد همانقفاوت تحت هک تسا اپآ تسا

 اب ار ریبعت نیا ام حماست اب .تسا یناسنا مولع هزوح رد یروانف موهفم فیرعت یروانف هزوح یاهشلاچ زا

 هئارا نآ یارب ار یفیرعت یملع تایه دیتاسا کمک اب میدرک شلات زکرم رد هرود کی ام .میریگیم یکی ندوب یدربراک

 رظن هب ؟دننک راک هچ دییوگیم یسانشراک نایوجشناد هب امش میتفگ دیتاسا هب .میتفرگن یبوخ یجورخ یلو .میهد

 لمع بوخ یروانف هزوح رد تسا هتسناوتن یناسنا مولع هزوح ناریا رد اج چیه هکلب مق هاگشناد رد اهنت هن دسریم

  .دنک

 و ردپ هک دنراد راک و رس ییاه یژولونکت اب ام عیانص هک تسا نیا میراد نامروشک رد ام هک یلکشم نیرتگرزب

 ۱۳۸۵ لاس دودح هک یدیدزاب رد .درادن ناریا لخاد رد یردام و ردپ ام تعنص .دنتسه ام یاهزرم زا نوریب ناشردام

 و عیانص نامزاس هک دوب )high-tech( کتیاه ةناخراک کی هناخراک ؛میتشاد هیهوکش کرهش رد هناخراک کی زا

 ندید و لوپ هیهت یگنوگچ و راک یاه یتخس زا هناخراک ریدم .دوب هدرب نآ زا دیدزاب هب ار ام ببس نیمه هب نداعم

 هب و دنهد ماجنا دنتسناوتیم ام روانف یاهدحاو هک مدروخرب دروم دنچ هب دیدزاب رد نم .تفگ ... و تازیهجت جیکپ

 دروم راهچ ای هس .نآ رگید تازیهجت یخرب ای clean room قاتا یارب ناشنزاخم هلمج زا .متفگ مه هناهراک ریدم

 متفگ وا هب دش رتتولخ اضف هک هرذ کی .مینک هدافتسا میناوتب هللاءاشنا هک تفگ مادم وا متفگ وا هب هک ار یلکش نیا

 ام دشر زکرم یاههچب اب هک منک گنهامه دیلیام .دبلط یم یتایلمع راکهار کی مینکیم هدافتسا هللاءاشنا هک

 هاگتسد نیا هک تفگ و داد ناشن نم هب هکبش تروپ کی و درب clean room تشپ هب ار نم ؟میشاب هتشاد یاهسلج

 .دنک عفر ار نآ رود هار زا دیاب نآ هدنزاس هناخراک دنک ادیپ یداریا ره نم نیشام و تسا لصو تنرتنیا هب هتعاس ۲۴

 نیا تازیهجت نیا رد نم تلاخد هنوگره .دنکیم لح ار نآ و دیآیم رود هار زا اهنآ نیسنکت دشن رود هار زا رگا

  .دنزیم مه هب ار تیعضو

 مرادن نهذ روضح رضاح لاح رد هنافساتم هک ـ تسا هتشون داصتقا رد تامدخ شقن شیازفا هرابرد یاهلاقم

 یاهلاس نیب ار اکیرما تامدخ و یزرواشک ،تراجت ،تعنص ةشقن رادومن کی یور وا .دوب یسک هچ هدنسیون

 ٪۵ زا رتمک و تعنص ٪۱۸ ،تراجت ٪۲۷ ،یزرواشک ٪۴۲ ،۱۹۲۰ لاس رد .دوب هدیشک ریوصت هب ۲۰۰۵ ات ۱۹۲۰

 هدیسر ٪۱۰ زا رتمک هب یزرواشک و ٪۵۰ یلااب هب تامدخ دوب رادومن رخآ هک ۲۰۰۵ لاس رد .تسا هدوب تامدخ

 شیازفا یردق هب تامدخ مجح اما تسا هدرک ادیپ یمک هعسوت اکیرما رد یزرواشک هک دهدیم ناشن رامآ نیا !تسا
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 هب یزاین ام تعنص هاگن نیا اب .تسا هداد شهاک ،هتشاد دشر هک نیا نیح رد ار یزرواشک شقن هک تسا هتفای

 رد شردام و ردپ تعنص و تعنص هن تسا هدش فیرعت هاگشناد شیرتشم هاگشناد نوچ فرط نآ زا .درادن هاگشناد

  .دریگیمن تروص ندش افکدوخ یارب تعنص زاین ششوپ اذل تساهزرم زا نوریب

 رد لامع اما دشاب هاگشناد و عیانص نیب طساو هقلح زکارم نیا دوب رارق دشر زکارم سیسات لوا یاهلاس رد

 یمک رایسب دادعت ینعی .تسا دیدج عیانص داجیا لصا رد .دنهدیمن ماجنا ار لمع نیا دشر زکارم ینونک تیعضو

  .دننک هدافتسا هاگشناد یاضف زا دنناوتیم دنراد دوجو هک یلعف عیانص زا

 لاح رد وا و تسا )Silicon Valley(یلو نوکیلیس رد ار ایند یژولونکت ٪۸۰ تسا دقتعم هدحتم تلاایا

 رثکا رد ؟دنا هتفرگ لکش اههاگشناد هک تسا هدش هچ هدحتم تلاایا رد .تسا رتشیب دیلوت و داجیا و نداد هعسوت

 هدوب اهزاین ساسا رب اهنآ یریگ لکش هدحتم تلاایا رد اما .تسا یتادراو یا هدیدپ هاگشناد ام روشک لثم اهروشک

 رد .دناهدرک توعد تلاکشم عفر یارب ار یملع یاهمدآ ،دناهتشاد یزرواشک لکشم تلایا کی رد لاثم ینعی .تسا

 هنیمز نآ رد یهاگشناد هک تسا هدش نیا شاهجیتن .دوشب ریثکت دیاب یملع مدآ نیا هک دناهدیسر هجیتن نیا هب اجنآ

 یاضف ات ،دنیآیم دربراک زرم ات ام دیتاسا .دنرادن ار یتایلمع هزوح هب دورو کسیر ام دیتاسا .دوشیم سیسات

 زا( یکاخ یاقآ اب ام هک ییاههژورپ زا یکی .دنوشیمن یزاسیراجت یاضف دراو اما دنیآیم ولج یهاگشیامزآ

 تاغیلبت رد هک دوب EVA هدام دیلوت دروخ تسکش و میدرک فیرعت )مق یناگرزاب قاتا سیئر و گرزب نارادهناخراک

 گرزب رادهناخراک ۴ هسلج نآ رد .تسا کیتسلا و کیتسلاپ هزوح هیلوا ةدام ،هدام نیا .دیاهدینش ار شمسا کاتنت

 لدم ام اما .میراذگب درایلیم دنچ میرضاح ام هک دنتفگیم کی ره اهنآ .دندوب مق کیتسلاپ و کیتسلا هزوح

 ات مینکیم یراذگهیامرس ام دیهدب یتعنص همین لوبق لاصا .میهاوخیم یتعنص لدم و میهاوخیمن یهاگشیامزآ

 دیلوت میناوتیم ار نآ یهاگشیامزآ دنتفگ هام ود زا دعب .دنتساوخ تقو رضاح نارگشهوژپ .دوش یتعنص لوصحم

  !تسین یتحار راک نآ یتعنص همین اما مینک

 هزوح زا هک دنراد یاهدیا هک دنتسه ییاهمیت ام یدورو هدش فیرعت ام یارب تیرومام ناونع هب هچنآ ساسا رب

 یاههدند خرچ اجنیا زاب .دننک یزاس یراجت ار نآ دنهاوخیم و دراد یدربراک جیاتن لاماک و تسا هدرک روبع شهوژپ

 یارب دهدب یتایلمع یاهراک هب یرتشیب نزو دیایب مولع ترازو شاک .دنکیم ریگ یمک یملع تایه دیتاسا هب ام

 مدوخ هژیو راک زا نم .دز یبوخ فرح مق هاگشناد یاهیملع تایه زا یکی .هلاقم و باتک هب ات یملع تایه دیتاسا

 رضاح لاح رد .ماهدرک هنیزه نآ یارب و ماهدناوخ سرد لااح ات نم اما .تسا تسرد امش یاهفرح تفگ .متفگ

 مه قوقح اقترا و دنامب مقوقح ات مشاب یملع تایه بوخ داتسا کی دیاب اذل .مراد دیارپ کی اهنت و مرجاتسم مه

  .مریگب
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 هتشاد دوجو اهللاد یرس کی دیاب مه یملع هزوح رد و دنراد داصتقا رد یبوخ شقن رایسب اهللاد نم رظن هب

 دیاب ام و دنامیم نیمز رس ینیمز بیس دوبن للاد رگا .دنامب هدنز زرواشک دنکیم کمک هک تسا یمدآ للاد .دنشاب

 زا .دشاب هدرک راک مه تعنص اب و دشاب هدرک لیصحت دیاب یملع للاد .ناموت ۵۰ ییولیک میدیرخیم ار ینیمز بیس

 رتکد .دوب یدارم رتکد یاقآ تیریدم اب هوژپدارهم تکرش .مزاسب مدرک شلات یلیخ ماهعومجم رد هک ییاهتکرش

 نآ رد یعفانم نم .مدرک شلات نآ تخاس یارب لاس ۴ نم .دوب هدرک راک تعنص اب مه دوب هدرک لیصحت مه یدارم

 لخاد هب یصوصخ شخب یاهرکورب دورو هعسوت هاگشناد و تعنص هطبار دربشیپ یاههار زا یکی .مرادن تکرش

 .تسا هاگشناد

 تیصخش زا تیامح ام راک هک یلاح رد دوب دارفا زا تیامح داینب راک .تفرگ لکش ناگبخن یلم داینب ام زا سپ

 غراف هچ دندوب دارفا عاونا دنتشاد راک و رس ام اب هک یدارفا .دوش یراجت دوب رارق هک دوب یروآون نآ دوخ و یقوقح

 ار اهنآ ام کراپ روضح اب .تفرگ لکش ناتسا یروانف و ملع کراپ ۹۱ لاس رد ام شلات اب . ... و وجشناد و لیصحتلا

 تحت زا لاس هس زا سپ و دنراد )پاتراتسا( دیدج یا هدیا هک میداد رارق ششوپ تحت ار یدارفا و هتشاذگ رانک مه

  .دنوریم کراپ لیذ ام تیامح

 قودنص نیا ۹۳ لاس رد .میتفرگ مولع ترازو زا ار ناتسا یروانف شهوژپ یتلود ریغ قودنص زوجم ۸۷ لاس رد

 رازاب نف یلم یگدنیامن ۹۰ لاس رد .میدرک حاتتفا مق رادناتسا اب ار مق ناتسا رازاب نف ۸۸ لاس رد .دش ییارجا لاماک

 ییاه هدیا یرس کی ینعی .تسا یروانف هزوح یارب راذگ هیامرس بذج و یروانف لدابت رازاب نف هفیظو .میتفرگ ار

  .دننک راذگاو ار نآ دنهاوخیم هکلب دننک یراجت ار نآ دنهاوخیمن هک دنراد

 

 دشر زکرم لوئسم و یروانفوملع کراپ سیئر اب هسلج : متفه شرازگ .۵ .۵
 مق ناتسا یروانفوملع کراپ یسدنهموینف

 

 ماظن رد .تسا نیودت لاح رد روشک رد اه ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس هک تسا راب نیلوا :ناگدننک هبحاصم

 هب و دریگیم تروص یزیرهمانرب نآ ساسارب و هتفرگ لکش یراظتنا ادتبا نوماریپ زکرم لدم  و زکرمتم یزیرهمانرب

 عاونا یزیرهمانرب عون نینچ هجیتن .دوشیم هداد قیبطت یناتسا ره رب و هدش هتخاس یناسکی نولباش کی لیلد نیمه

 یط لااب هب نییاپ زا یدنور و دراد هجوت هقطنم کی یتخانش موب رب زکرمتم ماظن فلاخرب شیامآ .تسا اهلداعت مدع

 نآ یاهیگژیو ساسارب ناتسا هعسوت دنس هک میراد رظندم ار ی کیئازوم یزیرهمانرب یعون ام ساسا نیارب .دنکیم

 یاهداهن (یروانف و ملع یاهداهن هزادنا یریگهزادنا یپ رد لوا ماگ دنس نیودت رد .دوش انب نآ یاه کیئازوم و هقطنم

 و ملع هزوح نیب هک یساسا یاه بسانت و تبسن یریگهزادنا نآ بقاعتم و میتسه )یرازاب و یروانف ،یهاگشناد

 مود ماگ رد .میوشیم اهنآ نایم هطبار نییبت یپ رد مود ماگ رد .میتسه نآ یزاسریوصت  و رازاب هزوح و یروانف هزوح
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 ماظن ١ یزاسروج ناناداصتقا ترابع هب و تسا یروانف و ملع ماظن هعسوت کراپ هژیوراکا اریز دراد یساسا شقن کراپ

 .تسا رازاب و تعنص و ملع یزاسروج ای لوصحم دیلوت ات ملع دیلوت زا شزرا هخرچ یترابع هب ای یروانف و ملع

انایحا رگا و تسا انشآ راکوزاس نیا اب  ٢لمع قیرط زا یریگدای دنیارف قیرط زا یدایز دح ات کراپ
ً

 رظان ییاهشرازگ 

 یاه بیسآ .١ :میراد یساسا لاؤس دنچ ام نیاربانب .دروخیم ام درد هب دشاب هدش هیهت کراپ رد دنیارف نیا هب

 هدوب قفوم طابترا داجیا رد اهاجک رد کراپ هکنیا .٢ ؟تسا هدوب هچ مق ناتسا رد یروانف و ملع یاهداهن یزاسروج

 لیامت یاهزوح هچ هب و  دندوب یاهزوح هچ رد رتشیب دندش سیسأت یروانف و ملع کراپ رد هک ییاهتکرش .۳ ؟تسا

 هدنیآ هزوح مادک رد .۴ ؟دناهدوب نیرفآشزرا یاهنیمز هچ رد رتشیب و دناهدوب رت قفوم یا هنیمز هچ رد رتشیب و دنراد

  ؟تسیچ کراپ تیرومأم دنس و یتسدلااب دانسا .۵ .دینیبیم یرتهب

 یحارط دراو تایلمع هب رظان میهاوخ یم ام  اریز دشاب یتایلمع هک میراد زاین  بوخ  یراگن هبرجت  کی هب ام

 رد یدایز کمک کراپ یتایلمع یاههبرجت .مینک  تایلمع یحارط هلمح کون رد میهاوخیم رگید ترابع هب ،میدش

 .دنکیم دنور نیا

 اهنآ تاطابترا و اهرگ شنک ،رصانع ،لماوع یمامت هک یا هنوگب یروانف و ملع هکبش مان هب یزیچ ام روشک رد

 ینامتخاس ناونعهب ار نآ ناوتیمن یلو .تسا هدش ماجنا یبوخ تامادقا و مادقا هبش هتبلا .تسا هتفرگن لکش دنیبب ار

 ،یتاعلاطم لحارم زا یطولخم و هتفرن شیپ نزاوتم تروصب نامتخاس نیا اریز دراد ینکس تیلباق و هدش لماک هک دید

 .تسا یحارط و ییارجا

 یروانف و ملع یاهداهن نایم یراکمه هنیمز رد یبوخ یاهشلات مدوب یرادناتسا شهوژپ هورگراک  هکینامز

 یزاسروج یارب ینکر یرادناتسا یروانف و شهوژپ هورگراک .دیآ راک هب دنس نیودت رد دناوتیم هک تفرگ تروص

 یروانف نامز نآ هتبلا .تشادن ار مزلا یهدزاب اههاگتسد یشهوژپ هجدوب اریز دوب یشهوژپ و یملع یاهداهن نایم

 یاهزاین نیمأت یاتسار رد اهشهوژپ ندرک یدربراک نآ تیرومأم ربانب هورگراک یلصا هلئسم اریز دوبن رظندم دایز

 دنور حلاصا همزلا .دوب اههاگتسد رد نآ هب نداد مظن و یجنسزاین دنور حلاصا ،دنیارف نیا رد لوا ماگ .دوب اههاگتسد

 اب هک دوش نییعت یشهوژپ یطبار دوب مزلم یهاگتسد ره روظنم نیدب .دوب اههاگتسد یزاسدنمناوت ،اهیجنسزاین

 و ناریدم یارب نآ یحارط و یشزومآ یاههاگراک یرازگرب یدعب ماگ .دشاب لماعت رد یرادناتسا شهوژپ هورگراک

اساسا هک دوب ناسانشراک
ً

 ییاههاگراک تبون نیدنچ اتسار نیا رد .دنوشب انشآ یشهوژپ یجنسزاین و شهوژپ هزوح اب 

 یارب سپس .دیدرگ رازگرب ناسانشراک و ناریدم و یشهوژپ ناطبار یارب یشهوژپ و  یشزومآ یجنسزاین هرابرد

 رد اهیجنس زاین دیاب ،اهحرط ندرک هتخپ و هباشم یاهحرط ماجنا و فلتخم یاهداهن رد یراک هرابود زا یریگولج

 دوب شهوژپ و شزومآ هورگراک دوخ هک اهنآ زا کی هک میتشاد هورگراک ١١ ناتسا رد .دوش یسررب یشخب حطس

 
1 match making 
2 learning by doing 
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 ساسارب یسرررب یشخب هورگراک رد دیاب ادتبا هاگتسد ره یملاعا یاهزاین .دندوب یشخب رگید هورگاک ١٠ و یشخبارف

 تیاهنرد و هدش یسررب یشخبارف هورگراک رد دییأت تروص رد و دشیم  یدنب تیولوا ناتسا هعسوت یاهروحم

 .دیآیم تسدب یشهوژپ زاین یدادعت

 یارب یطیارش زین هلحرم نیا رد .دوب یراذگاو نیا یگنوگچ و ناققحم هب حرط یراذگاو دنیارف یدعب هلحرم

 نایاپ زج هب و هتشاد دشرا یسانشراک لقادح هک دنهد ماجنا ار حرط دنناوتیم یناسک .میدرک نیعم حرط نایرجم

 مه یتائانثتسا هتشر ره رد عجرم و هبخن دارفا یارب هنیمز نیا رد هتبلا .دشاب هتشاد مه یرگید یتاقیقحت هقباس همان

 لیخد یاضعا زا دیاب راک نایاپ رد میتفگ دوشن یرازبا هدافتسا روهشم دارفا مسا زا هکنیا یارب نیاربهولاع .میدش لئاق

 .دنتشاد تکراشم راک ماجنا رد هک دنروایب یا هیدییات شهوژپ ماجنا رد

 ات یجنس زاین زا دنیارف حلاصا اب هتبلا .دوب نآ تسبراک و شهوژپ نایم طابترا داجیا حرط ماجنا زا سپ هلحرم

 .تسا رثؤم زین ارجا لباق یبلاق رد دیاب راک یجورخ میظنت هتبلا .دوشیم فرطرب ییارجا هغدغد زا یمین حرط نایاپ

 زایتما ندادرارق ام داهنشیپ .تسه هطوبرم نامزاس و شهوژپ یجورخ نیب یدهعت ۀرگ داجیا ام داهنشیپ روظنم نیدب

 درکلمع و حرط یجورخ نیب رگا اریز دوب شهوژپ و  یروانف هزوح رد نیلوئسم درکلمع یبایشزرا ماظن رد ییوتو

 .دوش یم کیدزن ارجا هب حرط و دش دهاوخ لح تسبراک لکشم دوش داجیا هطبار ریدم

 هاگشناد ،یکشزپ مولع ،مق یاههاگشناد زا لکشتم یمویسرسنک دنور نیا رد اههاگشناد ندرک ریگرد روظنمهب

  روظنم نیدب .میداد لیکشت یزرواشک داهج تاقیقحت زکرم و هاگشناد و هزوح هاگشهوژپ ،دیفم هاگشناد ،یملاسا دازآ

 هناخریبد ،مویسرسنک شقن دادرارق نیا رد .دش دقعنم مویسرسنک نیا یاب یتاقیقحت هژورپ ٧٣ ای ٧٢ یارب یدادرارق

 نییعت.٢ .دوب نامزاس یرسلااب مهس نییعت .١ :دوب زیچ هس راک نیا زا فده .دش صخشم اهنآ مهس و مویسرسنک

 نیدب .نآ ندوب ارجا لباق و حرط تسبراک یارب یراک و زاس نییعت .٣  حرط یریگیپ و تراظن یارب هناخریبد هفیظو

 زا فده .دوش هتفرگ هاگتسد طسوت نآ تاداریاات دادیم هئارا هاگتسد رد ار نآ دیاب ققحم حرط شراگن زا سپ روظنم

 دمهفب هک دنک یفرعم ار یطبار هژورپ نیا یارب دوب فظوم هاگتسد .دوب هژورپ نیا رد هاگتسد ندرک ریگرد راک نیا

اساسا
ً

 ندروآ تسدب یارب ققحم هک دشابن هنوگنیا و دنک یتاعلاطا هیذغت ار ققحم نینچمه و تسیچ هژورپ 

 یرظان دیاب دوب هدش نیعم مویسرسنک طسوت هک یرظان زا حرط نایاپ زا سپ .دراذگب یدایز یورین و  تقو تاعلاطا

 .دنتشادیم روضح هسلج رد یرادناتسا یشخبارف ای یشخب هورگراک فرط زا مه یرظان و رادرب هرهب نامزاس فرط زا

 حرط نایاپ زا سپ .دهدب دصرد ٢٠ دح ات حرط حلاصا تساوخرد تسناوتیم رادرب هرهب نامزاس زاین تروصرد

 .دناسرب ارجا هلحرم هب ار حرط ات تشاد تصرف لاسود هطوبرم هاگتسد

 زا تیامح یارب یمویسرسنک لیکشت تفرگ تروص هاگشناد و تعنص نایم طابترا داجیا یارب هک یرگید مادقا

  دش رکذ نیا زا شیپ هک یدنور هیبش زین اجنیا رد .دوب یباراف سیدرپ هاگشناد هب نآ هناخریبد یراذگاو و  اه همان نایاپ
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 مرف ،دوب هدیسر اه ناتسا لک تارادا زا یکی دییأت هب هب هک درکیم باختنا ار یعوضوم ییوجشناد رگا .دیدرگ ارجا

 وجشناد ،همان نایاپ نیودت زا سپ .تسا نامزاس رظن دروم عوضوم هک درکیم دییأت هطوبرم ریدم و هدرک رپ ار هطوبرم

  حلاصا تساوخرد دصرد ٢٠ ات تسناوتیم هاگتسد .تشاد هطوبرم نامزاس رد مه هئارا کی ،عافد هسلج ربهولاع

 .دهدب ار همان نایاپ

 ،یروانف اب طابترا مدع رد یرتشیب مهس هاگشناد و دراد دوجو تکرح هب یمک لیم هاگشناد هعومجم رد هزورما

 اههاگشناد اب راب نیدنچ کراپ رد ام .تسا هاگشناد زاین ساسحا مدع نآ لیلاد زا یکی هک دراد هعماج یاهزاین و رازاب

 و تعنص هزوح رد هاگشناد زا یدیتاسا رگا .دشن ینادنچ لابقتسا اما میدرک یراگن همان کراپ اب یراکمه یارب

 ترازو نیناوق ساسارب .تسا هدوب ناشدوخ هغدغد ساسارب هکلب تسین دنم ماظن و کیتامتسیس دنتسه لاعف یروانف

 .دشاب هداد رایتخا رد ار داتسا ره نامز دحاو ٢ هزادناهب دناوتیم هاگشناد تاروما ماجنا یارب هاگشناد تسایر مولع

 نیا یارب ییاههقرج دناوتیم یرادناتسا رد هطوبرم هورگراک رد روضح هب داتسا ندرک فظوم اب هاگشناد تسایر

 هاگشناد فرط زا یکی یتح دوب هدمآ یسدنهم و ینف دشر زکرم هب هک یحرط ٢٠ نیب زا ٩۶ لاس رد .دنک داجیا طابترا

 نیا .دریگیمن لکش یروانف یاه هفطن هاگشناد رد اما تسا یروانف هفطن و لوصحم زا تیامح کراپ هفیظو .دوبن

 رتشیب هاگشناد یبایزرا یارب ام روشک رد .تسا یروانف و یهاگشناد شناد نایم گرزب فاکش کی دوجو زا ناشن

 یفلتخم یاهصخاش ایند رد هک یتروصرد دریگیم رارق رظندم  یتاعلاطا نینچ و ارتکد یوجشناد و تایرشن دادعت

 .تسا هدش یراجت تاعارتخا دادعت اهنآ زا یکی هک دننکیم باختنا ار

 زکرم داینب .تفرگ لکش ناگبخن داینب رد یروانف و ملع تاطابترا ماظن هزوح رد ناتسا یاه یراگن هبرجت زا یکی

 عیانص و اههاگتسد تلاکشم لح یارب نآ رد ناگبخن و  یصصخت یاه هورگراک یکشت اب یناتسا زکارم هک درک ملاعا

 یلام راب حرط نیا اریز دش یط یسوکعم دنور مق ناتسا ناگبخن داینب رد روظنم نیدب  .دینک یگدامآ ملاعا ناتسا

 ره لداعم هک تروص نیا هب دریگب لکش هیاس رد یعمجم روظنم نیدب .دشیمن لبقتم ار نآ یسک هک تشاد یدایز

 یاضعا ودریگب لکش یتروشم هورگراک کی دراد دوجو ناتسا هعسوت و  یزیرهمانرب یاروش لیذ هک یصصخت هورگراک

 رفن کی و هتسشنزابریغ مه یدودح ات و هتسشنزاب هبرجت اب ناریدم و ناسانشراک ،یملع تئیه یاضعا ،ناگبخن

 یاه هورگراک نیا میداد داهنشیپ و میتشون همان نیئآ اهنآ یارب سپس .دشاب دراد ییلااب شراگن ییاناوت هک ققحم

 هورگراک یارب یزاس روتسد  راک نیا زا فده .دننک رازگرب کرتشم تاسلج یلصا یاه هورگراک اب رابود یلاس یتروشم

 ناتسا تلاکشم لح یارب یلصا هورگراک هب کمک و یروانف و ملع هزوح رد ناتسا لئاسم هرابرد داهنشیپ هئرا و یلصا

 ار اهنآ و هیهت مق ناگبخن مامت زا یعماج یتاعلاطا کناب و هدرک هورگراک لیکشت هب مادقا دنیارف میسرت زا سپ  .دوب

 ماقم رفس رد حرط نیا.دش حرط نآ رد یبوخ رایسب ثحابم و میدرک رازگرب ار اه هورگراک مه راب کی .میدرک توعد

 .دش داهنشیپ یلم یحرط ناونعهب تقو رادناتسا طسوت ٩٢ لاس رد مق هب یربهر مظعم
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 تیفافش مدع بجوم اهتیامح ددعت نیا .دوب ناگبخن هب ددعتم یاهنامزاس تیامح ناتسا رد رگید هلئسم

  .تسا ناگبخن زا تیامح هب نداد مظن و ناگبخن زا تیامح یارب یمئاد یا هناخریبد ناوتیم روظنم نیدب .دشیم

 و ناگبخن ییاناوت و تعنص یاهزاین نایم هیوسود یرازاب داجیا دناوتیم هدوقفم یاههقلح زا رگید یکی

 و اهزاین نایم طابترا داجیا و ناگبخن و تعنص اهیزاس دنمناوت رازاب نیا داجیا زا فده .دشاب نارگشهوژپ

 هب هکینامز ات اما تسا هدش تبث مق رد عارتخا ۶٠٠ ای ۵٠٠ دودح هتشذگ لاس ١٠ رد .تسا ناگبخن یاهییاناوت

 هقطنم(یاهقطنم تاعارتخا هاگشیامن ٩٠ لاس رد .تسا هدشن یزاس یراجت اریز درادن شزرا دوشن لیدبت لوصحم

 ندرک کیدزن یارب یرگید هاگشیامن هاگشیامن نیا لد رد ام .دش رازگرب )یزکرم درکرهش ،ناهفصا مق لماش گنرهوک

 نیشام و هاگتسد هن(هعطق حطس رد دوخ یاه زاین میتساوخ هقطنم عیانص زا و میدرک رازگرب رگیدکی هب  یروانف و ملع

 هنومن کی نآ زا و هدرک یفرعم ام هب ار تسا دایز نآ فرصم نینچمه و میرحت لماش ای نارگ ،یتادراو هک ار  )تلاآ

 یریگیپ زا دعب .دنهدب ام هب دنراد نآ دروم رد یتاعلاطا ره ای ینف تاصخشم ،گولاتاک رگا و دنهدب تناما ام هب

 .دشاب تلود زا نیمضت و روانف و روآون زا هعطق نیمأت هک میداد داهنشیپ ام .دمآ هاگشیامن هب هعطق ۴٠ ناوارف یاه

 دراد زاین نآ هب تعنص هک هناروانف زاین ناونع ٩٠٠ و  هدرک رشتنم یفده نینچ هب ار یا هیرشن تمص ترازو نونکامه

 .تسا هدرک یفرعم نآ رد ار

 
 

 تمص نامزاس یروانف و شهوژپ و شزومآ نواعم اب هسلج : متشه شرازگ .۶ .۵
 مق ناتسا
 :یشیدنامھ حورشم

 ؟تسا هدوب ردقچ یروانف و ملع یاهداهن هب تمص نامزاس دورو و طابترا نازیم §

 هدهع رب نامزاس هک یفیاظو و فیراعت رد یلو تسا یروانف و شهوژپ و شزومآ ام هرادا مسا هک تسا تسرد

 نیرتمهم و نیرتیلصا .میشاب هتشادن دورو یروانف ةزوح رد ام هک تسا هدش ثعاب ،تسا هدرک لوحم تنواعم

 یراک تیاهن .تسا یروهمج تسایر یملع تنواعم هدنیامن ناونع هب یروانفوملع کراپ ،ناتسا رد یروانف یلوتم

 ریغ اهتکرش نیا .دنراد یملع یاههیاپ و دنتسه ناینبشناد هک ییاهتکرش هب تسا طوبرم میراد هطبار نیا رد هک

 .دنریگیم راک هناورپ کی مه ام نامزاس زا ،دنریگیم زوجم راک یارب یروهمج تسایر یملع تنواعم زا هکنیا زا

  .دهدیم ماجنا روانف یاهتکرش یارب ام نامزاس هک تسا یراک تیاهن نیا

 هک تسا هدرک یحارط یمتسیس کی هک تسا یراب نیلوا ام هناخترازو .میراد ییاھتیلاعف یرسکی هاگشناد اب تعنص طابترا هزوح رد اما
  .دھدیم دنویپ یشھوژپ یاھراک یارب اھهاگشناد ناوت هب ار یدیلوت یاھدحاو یاھزاین

 هب ار دوخ لوصحم و تسا هدرک ییاسانش یتسرد هب ار رازاب هک یتکرش ره هک تسا نیا یروانف زا نم فیرعت

 تارداص ةیاپ رب اههزوح هیقب رد کفپ هناخراک زا ریغ یسول تکرش لاثم ناونع هب .تسا ناینبشناد ،دناسریم شورف
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 راک چیه یلخاد یاههقئاذ هب تکرش نیا .دنکیم رداص ار دوخ تلاوصحم دصرد ۹۵ نونکامه و تسا هدش دراو

 دوخ تادیلوت اهنآ هب و تسا هدرک ییاسانش ار هیاسمه یاهروشک و تراما و نامع مدرم یاههقئاذ ضوع رد و هتشادن

 .دنکیم رداص ار

 ؟دنتسه R&D زوجم یاراد تکرش دنچ §

 رد قفوم گرزب تکرش کی لاثم ناونع هب .دنکیم رداص یدیلوت یاهدحاو یارب R&D هناورپ و یهاوگ کی نامزاس

 دیتاسا نیرتهب زا اههورگ نیا زا مادک ره لوئسم هک میراد R&D دحاو هورگ ۹ ام تفگیم یکاروخ داوم هنیمز

 زا اهنیا زا مادک چیه و دنهدیم رفن کی هب ار ناشدوخ تاقیقحت جیاتن اههورگ نیا ةمه و دنتسه روشک یاههاگشناد

 هتفرشیپ متسیس نیا اب تکرش نیا لاح .تسا کیرش تکرش کلام اب زین رفن کی نآ و تسین علطم یرگید راک

 هب نیا .میراد R&D هناورپ و یهاوگ ۱۰۰ دودح ناتسا حطس رد ام !دنتشادن ام زا R&D یهاوگ لاصا ناشدوخ

 ار اهرامآ ام .دنشاب هتفرگ یهاوگ ام زا دنشاب هدمآ ،دنتسه لاعف R&D هزوح رد هک ییاهنآ همه هک تسین نیا هلزنم

 هک دشاب بلاج امش یارب دیاش !تسین یتسرد صخاش ،صخاش نیا یلو میهدیم رارق امش رایتخا رد هنیمز نیا رد

 نیمه رطاخ هب اهیلیخ .تسا R&D هناورپ ،دنکیم اضما ار نآ ریزو صخش ؛ام نامزاس رد هک یاهناورپ اهنت دینادب

 صخاش و دوخ راک شجنس یارب یرگید هار هک تسا رتهب لیلد نیمه هب .دنریگیم ار هناورپ نیا هموزر و ریزو یاضما

 .دیریگب رظن رد دوخ

 ـ یتخس نآ هب هن هتبلا ـ ناینبشناد یاهتکرش زوجم تفایرد دنیارف لثم مه ار R&D تفایرد دنیآرف رگا هتبلا

 دراد ایازم ردقنآ ندش ناینبشناد یفرط زا .دوشب هاگشناد اب تعنص هطبار و تعنص یارب یرتهب شجنس رایعم ،دننک

 .درادن یهجوت لباق زیچ چیه R&D اما دنتسه نآ لابند هب تدش هب اهتکرش هک

 هلحرم رد و مینک زکرمت ،تسا تکرش ۷۵ دودح هک ناینبشناد یاهتکرش یور مییایب ام رگا منکیم رکف نم

 نیا رد اهتکرش نیا اضرف دنیوگب و دننک ییاسانش هبرجت ساسا رب ار اهتکرش زا یدادعت کی ام ناسانشراک دعب

 ۱۰ هک دیوگب یلادبا یاقآ لاثم .دینک جارختسا ار رترب یاهدحاو دیناوتیم ینادیم تروص هب ،دنتسه رترب اهصخاش

 قیرط زا هک تسا لکش نیا هب .R&D هن و دناهتفر یناینبشناد یاهزوجم لابند هب هک میراد رترب ناینبشناد تکرش

 صخاش و رترب یاهدحاو هبرجت یور زا دیناوتیم ،ناتسا تراجت ،ندعم ،تعنص نامزاس ناسانشراک اب هبحاصم

 .دینک جارختسا ار ناترظندم

 تاعوضوم ددع ۵۰ دودح نونکا مه .تسا هدش لیکشت ینمجنا و میاهدرک یهدنامزاس ار R&D یاهدحاو ام

 و هعسوت و دیلوت یزاسدنمناوت حرط بلاق رد مه ار اهزاین نیا .تسا هدش ملاعا اهدحاو نیا یوس زا یتاعلاطم

 .میاهدومن علطم اهنآ زا ار یهاگشناد یاهدحاو و میاهدرک یراذگراب پات هناماس یاضف رد و هدرک ییاسانش لاغتشا
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 ای دننک زور هب ار دیلوت طخ دنهاوخب رگا یدیلوت یاهدحاو هک تسا نیا میهد یم ماجنا ام هک ییاهراک زا یکی

 .درک دهاوخ یلام نیمات ار اهنیا نامزاس ،دننک هدافتسا زور یاهیژولونکت زا

 لیصحت لحم هاگشناد و نانکراک یلیصحت عطقم کیکفت هب و تسا هدوب ردقچ یتعنص یاهدحاو ییازلاغتشا §

 ؟تسا هنوگچ

 تاعلاطا و دراد هدرتسگ ینادیم راک کی هب زاین رامآ نیا .دنرادن مه یدیلوت یاهدحاو دوخ اضعب ار تاعلاطا نیا

 یدربراک-یملع هاگشناد رد نم تفگ و دمآ نم شیپ یمناخ کی لبق زور دنچ .درادن دوجو هنیمز نیا رد ینوّدم

 غراف همه :تفگ !؟دینکیم یراک هچ لااح : متفگ .کرمگ هتشر :تفگ ؟دیدوب یاهتشر هچ :متفگ .مدوب امش درگاش

 یلیخ نم اجنیا رد .میتسه راک هب لوغشم لااک صیخرت تمسق رد یکرمگ روما تیریدم هتشر ینادراک نلایصحتلا

 یاهنامزاس زا یلیخ یتح و اه هاگشناد هیقب و سیدرپ هاگشناد ،مق هاگشناد رگا هک مدیسر هجیتن نیا هب و مدرب تذل

 ردقنیا ام !میهاوخ یمن رتکد ردقنیا ام .میراد نیسنکت هب زاین ام .داتفا دهاوخن یقافتا چیه دنوشب لیطعت یتلود

 .میهاوخیم تسد هب راچآ ام !میهاوخیمن ردقنیا مه سناسیل یتح ام !میهاوخیمن دشرا یسانشراک

 هتشاذگ رانک تعنص هکنیا هن هتبلا و دنک زکرمت یبهذم یرگشدرگ یور رب دیاب مق هک تسا نیا نم خسار داقتعا

 تیعمج رفن نویلیم ۵ تیفرظ مق دینک رواب .دشاب یبهذم یرگشدرگ ناتسا و رهش روما مامت روحم دیاب هکلب ،دوش

  .مینک یراذگهیامرس یرگشدرگ رد ام رگا دراد ار

 هب مق ناتسا دورو مدقتعم ماهدرک بسک لاس دنچ نیا رد فلتخم یاههزوح رد هک یتخانش هب هجوتاب  هولاع هب

 باه دیاب ام و میوشب تعنص دراو دیابن لاصا ام .میشاب لااک عیزوت باه دیاب ام و درادن یتیزم نانچنآ تعنص

 .میوشب تامدخ هزوح دراو دیاب طقف ام .میشاب روشک فلتخم طاقن هب راب و لااک عیزوت یارب یاهقطنم

 یاهتیفاعم و تلایهست هکلب مینکیمن لیطعت هک ار رگید عیانص میهدب شرتسگ ار یتعنص میهاوخ یم یتقو

 یتقو .دوشیم تیاده تمس نیا هب اههیامرس راکدوخ تروص هب .میهدیم شیازفا تعنص نآ یارب ار فلتخم

 .دنزب هناخراک دورب هکنیا ات دنزیم لته ،دراد یرتشیب تعفنم شیارب یرگشدرگ دنیبب راذگهیامرس

 ؟دوشیم نییعت ناتسا تیزم یشور هچ اب §

 یتاعطق رد و مینکیم دیلوت وردوخ مق ناتسا رد میراد ام لاثم .دنهدیم رارق انبم و کلام ار دیلوت هریجنز لاومعم

 ۲۰ زا یصاخ لوصحم کی لاثم دینک ضرف .میوشیم زاینیب تادراو زا دوش نیمات تاعطق نیا رگا و میراد صقن

 داوم و لوصحم رازاب هکنیا لیلد هب هعطق ود نیا سپ .دوش یم دیلوت مق ناتسا رد نآ هعطق ۱۸ هک دوشیم دیلوت هعطق

 .دوش دیلوت مه مق رد تسا رتهب ؛تسا مق رد لوصحم هریجنز و هیلوا

 ؟تسا هنوگچ اههاگشناد اب امش طباور §
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 تسود هزوح نیا رد یراک کی و دیایب یریدم کی ینعی .تسا تهج ره هب یراب یلیلاد هب یلو دراد دوجو طباور

 زا ار دوخ هجدوب ام یاههاگشناد هک تسا نیا زین یراکمه مدع نیا یلصا لیلد .دوشب دیاش دوشب ماجنا دشاب هتشاد

 نیودت هلاس ۱۵ ای ۱۰ یاهمانرب کی دازآ هاگشناد .تسا هیوس هب طابترا مدع ای طابترا ناشیارب و دنریگیم تلود

 نیمات ناشروانف یاهدحاو و ناینبشناد یاهتکرش هار زا دیاب هاگشناد یاهدمآرد زا دصرد ۱۰ لاس ره هک دناهدرک

 مهافت نودب زین نلاا و میتشاد همانمهافت ام یتدم .دنرادن راک نیا هب یمازلا لیلد نیمه هب یتلود یاههاگشناد .دوشب

 ییاناوت رگید یفرط زا و دنرادن هاگشناد اب یراکمه یارب یلیامت یفرط زا زین عیانص .میراد طابترا اههاگشناد اب همان

 کی هب ندش لصو اب ار ناشلکشم دنناوتیم هک دننکیم ساسحا و دننیبیمن هاگشناد رد ار دوخ تلاکشم لح یارب

 .دننک لح ینیچ تکرش

 اهنآ یارب یهاگتسد و دوب هتفرگ طابترا کدف هعرزم اب یملع تئیه یاضعا زا یکی مق یتعنص هاگشناد رد §

 !دوبن روطنیا اههاگشناد هیقب رد یلو دوب هدرک یحارط

 همه دورب هک صخش نآ و دنکیم راک و دراد هقلاع هک تسه یدرف و تسه صخش هب لئاق تاطابترا نیا لاومعم

 یاهراک ءزج اهزاین دصر و تاطابترا نیا ایند ربتعم یاههاگشناد رد .درادن دوجو متسیس نوچ .دوشیم لیطعت زیچ

 اههاگشناد و درادن دوجو متسیس هکنیا .تسا هدوب یهاگشناد یشهوژپ راک کی وهای تکرش لاثم .تسا ناشهرمزور

 .دناهدش روحم هلاقم طقف و دنرادن راک نیا هب مازلا

 

 و شزومآ ،تاقیقحت زکرم یشهوژپ نواعم و سیئر اب هسلج : مهد  شرازگ .۷ .۵
 مق ناتسا یزرواشک داهج یعیبط عبانم و جیورت

 و فادها سپس  و هدرک یفرعم ار یزرواشک داهج یعیبط عبانم و جیورت و شزومآ ،تاقیقحت زکرم ادتبا رد §

 .دینک نایب ار مق ناتسا رد نامزاس نیا یلصا یاهیژتارتسا

 دنتسه یملع تئیه یاضعا زا نآ رفن ۱۰ هک دراد ورین ۴۱ دودح مق ناتسا یعیبط عبانم و یزرواشک تاقیقحت زکرم

 .دنتسه ام یگنهامه شخب لاح نیع رد و شزومآ ثحب مه یقبام و دنتسه لوغشم شهوژپ رما رد رفن ۲۰ ابیرقت و

 مولع تاقیقحت شخب ؛یغاب و یعارز تاقیقحت شخب : زا دنترابع هک میراد لاعف یتاقیقحت شخب هس اجنیا رد ام

 میراد مه لاهن و رذب یهاوگ تبث تاقیقحت شخب ام هتبلا .یرادزیخبآ و عترم و لگنج شخب و ؛یکشزپماد و یماد

 .دوشیم هتخانش دحاو ناونع هب هک

 شخب هک ار ییاهزاین مامت ادتبا رد ،یزرواشک داهج نامزاس اب لماعت رد هک تسا نیا رب ام یعس یلک روط هب

 هسسؤم یرسکی ام هولاع هب  .مینک نیودت ار نامدوخ یاههژورپ و اهحرط نآ ساسا رب و مینک اصحا دراد یزرواشک

 لاهن هیهت و حلاصا تاقیقحت هسسؤم ،بآ و کاخ تاقیقحت هسسؤم لثم میتسه تاسسؤم نآ رظن ریز هک میراد
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 و هسسؤم نآ هب هجوت اب .یرادزیخبآ و عترم و لگنج تاقیقحت هسسؤم ،یماد مولع تاقیقحت تاسسؤم ،رذب

 یاهحرط یرسکی و میراد یناتسا و صاخ یاهحرط یرسکی ام دراد دوجو تاسسؤم و اهشخب نیب هک یتاطابترا

 لاعف ام یزرواشک یدح کی ات و عترم و لگنج ،یماد مولع تاقیقحت شخب رد هژیو هب هک ییاهحرط نآ .میراد یلم

 یتاقیقحت یاهحرط نآ ساسا رب و تسا هدش اصحا ناتسا دوخ یزرواشک شخب زا هک تسه یتلاکشم اهنیا ،تسا

 حرط شرافس و دنتسه لماعت رد اهرادغرم یرسکی اب ام یماد مولع تاقیقحت شخب لاثم .دوشیم ارجا و نیودت

 تهج رد و نارادغرم هیداحتا عفن هب تقیقح رد میراد هک ییاهدرواتسد و دنهد یم اهنآ ار حرط هنیزه و دنریگیم

 .تسه اهنآ یاهراک یفیک و یمک دربشیپ

 اب و تسا یلم شاهرتسگ اهحرط نیا .دوشیم ماجنا یلم یاهحرط تروص هب هک میراد اهحرط یرسکی

 و اهزاین و تابلاطم زا هتفرگ تئشن مه اهحرط نیا اما .دوشیم ماجنا ناتسا دنچ ای و ناتسا ود نیب یراکمه

 کی ناونع تحت و دوشیم یدنبعمج تاسسؤم و داتس رد تیاهن رد و هدوب اهناتسا لخاد رد هک تسه یتلاکشم

 ام هسسؤم و میداتسرف ار هتسپ و رانا یور نامحرط یزرواشک شخب رد ام لاثم .دوشیم ارجا روشک رد یلم حرط

 دینک ارجا ار حرط نیا مه رگید ناتسا دنچ رد امش هک دنتفگ ینعی .دنک ارجا یلم تروص هب ار نیا هک تسناد حلاص

 .مینک یم شیاپ هنیمز نیا رد مه ار رگید یاهناتسا و میدش حرط نیا لوئسم یرجم ام و

 هک ییاهدادنورب .دشاب یدربراک دوشیم یعس ام یاهحرط بلاغ یلو تسه مه یداینب یاهحرط ام فده

 زرواشک و دروخب زرواشک درد هب هک میهدب میناوتیم یدربراک هیرشن دنچ ام هک تسا نیا دنهاوخیم مه ام زا لاومعم

 زا و هدوب یدربراک یتروص هب و هدوب یشهوژپ-یملع تلااقم زا ادج یجیورت تایرشن نیا .دنک هدافتسا نآ زا دناوتب

 و جیورت ،تاقیقحت لماش یاهریجنز ام نوچ .دریگیم رارق نازرواشک رایتخا رد و دوشیم جارختسا اهحرط نیا

 زا میراد هک یتایرشن نینچمه و اههتفای لاقتنا هتفه ،هعرزم زور بلاق رد ار یتاقیقحت جیاتن ام هک میراد رادربهرهب

 درکلمع شیازفا ثعاب لوصحم نلاف رب مس ای دوک نلاف رثا لاثم .دوشیم لقتنم نارادربهرهب هب جیورت هرادا قیرط

 عرازم بلاق رد هچ لااح ـ دنهدیم علاطا نازرواشک هب فلتخم یاهبلاق رد دنیآیم اهنیا و دوشیم یفیک و یمک

 .رگید قرط زا ای و تاسسؤم قیرط زا هچ و ییوگلا تاغاب و یشیامن

 یلیخ ام روشک رد شخب نیا هنافساتم یلو میریگب شرافس یصوصخ شخب زا هک تسا نیا ام شلات و تمه

 دهد رابتعا یغلبم هک میشاب هتشاد مق ناتسا ناراکهتسپ ناونع اب یلکشت ام لاثم هک ینعم نیا هب .تسین هتفای هعسوت

 اتبسن اهلکشت زا یضعب اما .دنتسین یوق هنافساتم اهلکشت نیا .دینک لح تاقیقحت اب هتسپ رد ار نم لکشم نلاف هک

 .نارادغرم هیداحتا لثم دنهدیم شرافس ام نامزاس هب دوخ تلاکشم عفر یارب و دنتسه رتلماک و رتعماج و یوق

 زکرم هب ار دوخ تاشرافس لکشم ای زاین ساسا رب یصوصخ یاهلکشت یرسکی هک تسا نیا راک نیا لصا
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 اهنآ دوخ هب جیاتن تیاهن رد و دوش ارجا اهحرط ؛دوشیم هداد هک یرابتعا نآ ساسا رب و دنهدب یزرواشک تاقیقحت

 .دوش غلابا

 : هتسجخ رتکد

 تسا ریزو نواعم ام سیئر و تسا تاقیقحت نامزاس ام یتسدلااب نامزاس ؛ینیئان رتکد یاهتبحص لیمکت رد

 هک دنتسه یتاقیقحت یاهشخب یردام تاسسؤم لیذ رد و دناهدش فیرعت ردام تاسسؤم تاقیقحت نامزاس لیذ و

 هتشاد یتاقیقحت شخب هد ای شخب ود ای شخب کی تسا نکمم یزکرم ره لااح .دنتسه تیلاعف لوغشم زکارم رد

 ناشدوخ یردام تاسسؤم اب مه و دنشاب طابترا رد ناتسا لخاد و زکرم سیئر و زکرم اب دیاب مه اهشخب نآ .دشاب

 .جرک و نارهت رد

 ثحب ام دندرک نایب طوسبم و لماک ینیئان رتکد یاقآ هک تاقیقحت عوضوم رانک رد هک تسا نیا یدعب هتکن

 شزومآ ثحب تاقیقحت رانک رد و تسا تاقیقحت زکرم زین ناتسا رد شزومآ یلصا یلوتم ینعی .میراد مه ار شزومآ

 نینچمه و  ـناشتاعلاطا ندش زور هب یارب  ـیزرواشک داهج لنسرپ و ناراکمه تمدخ نمض شزومآ ،اهرادربهرهب

 تسا یصوصخ شخب هب یراذگاو لاح رد نونکا هک ـ میتشاد یدربراک-یملع هاگشناد لثم هک یدازآ یاهشزومآ

 یزرواشک جیورت و شزومآ و تاقیقحت زکرم فیاظو ءزج زین دراوم نیا هک دینک هفاضا مه ار یتراهم شزومآ ای ـ

 .تسا

 ؟دیرادن للاقتسا هک تسا نیا هلزنم هب ایآ دیتسه جرک و نارهت تاسسؤم هعومجمریز امش هکنیا §

 ةرود و یشهوژپ حرط هچ ناتسا رد دهدیم صیخشت هک تسا زکرم و تسا زکرم روحم اقافتا .تسین روط نیا هن

 .دسرب تاقیقحت نامزاس دییات هب دیاب دوش بوصم هکنیا یارب اهنیا زا مادک ره اهتنم .تسا زاین یناونع هچ اب یشزومآ

 هسسؤم دیاب ار ام یشزومآ یاههرود لاثم .دنتسه تاسسوم دراوم نیا دییات یاهوزاب دیوگیم زین تاقیقحت نامزاس

 و مینکیم لاسرا نارهت رد هسسؤم نیا هب شزومآ ثحب رد ار نامیاهزاین ام اجنیا رد .دنک دییات دیاب جیورت و شزومآ

 رد یعقاو تروص هب ام زین ار یتاقیقحت حرط .دهدیم ارجا هزاجا ام هب هجدوب صاصتخا و دییات زا دعب هسسؤم نیا

 میت اجنآ رد .میتسرفیم طبریذ هسسؤم هب دعب هلحرم رد .مینکیم هدامآ ار قیقحت حرط و مینکیم یجنسزاین ناتسا

 راک یارجا یارب ام هب ؛دییات زا سپ و دوشیم یسررب فلتخم یاههتیمک لیذ ... و یلام و ینف یاهثحب یرواد

 روشک ای هقطنم کی لک یارب دناوتیم حرط کی هک دوشیم صخشم اههتیمک یاهیسررب رد یهاگ .دوشیم غلابا

 اهیسررب اب هسسؤم و دوریم هسسؤم هب مق زا حرط ،دش کاخ و بآ ثحب رد هک یهایگ هیزغت ثحب لثم دشاب دیفم

 یرجم هب نیمه یارب .دشاب رثا أشنم زین اه ناتسا ریاس رد دناوت یم و تسا یبوخ حرط ،حرط هک دهدیم صیخشت

 .درک ارجا دوشب ؛دنتسه هتسپ بحاص هک رگید ناتسا ۵ ای ۴ رد ات دیسیونب رتگرزب ار حرط نیا هک دهدیم داهنشیپ

 .دنتسه تاسسؤم ییاهن ةدننکدییات اما دریگیم لکش ناتسا دوخ زا یجنسزاین نیاربانب
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 ؟تسیچ رد مق ناتسا یزرواشک تیزم ،یزرواشک جیورت و شزومآ و تاقیقحت نامزاس تاقیقحت هب هجوت اب §

 نیرتگرزب زا یکی و تسه ینابایب و کشخ یاهقطنم هک تسا هدش عقاو روشک زا یطاقن رد مق ناتسا هکنیا هب هجوت اب

 هک میورب یتلاوصحم تشک تمس هب دیاب ام لیلد نیمه هب .تسا بآ عبانم یفیک و یمک دوبمک ام یاهتیدودحم

 دودح و دراد ام ینابغاب تلاوصحم رد مه هتسپ هکنیا تلع .دنتسه مواقم یروش ربارب رد مه و دنتسه رببآ مک مه

 یبآمک نیا .تسا بوخ یبآ مک و یروش ربارب رد شتمواقم هک تسا نیا دراد تشکریز ناتسا رد راتکه رازه ۱۲

 .دسرب راتکه رازه ۳ زا رتمک هب ناتسا رد تشک راتکه رازه ۶ زا رانا هک تسا هدش ثعاب

 نیع رد هک تسا نیمز هرک ندش مرگ و میلقا رییغت ثحب ،تسا ناهج رد یتح و روشک لک رد هک یرگید ثحب

 ریوک هیشاح رد مق ناتسا .دوب دهاوخ راذگریثات ام تشک یوگلا و یتاقیقحت لئاسم یور اهدعب ثحابم نیا لاح

 ،ناتسجلخ ،کهک شخب دیدرک هراشا هک یروطنامه .میراد یتوافتم اتبسن ییاوهوبآ طیارش و تسا هتفرگ رارق

 و روگنا و ودرگ و سلایگ لثم ییاهتشک و دنراد نیریش کاخ و بآ عبانم اهنیا .دنتسه مرگ لدتعم قطانم ناهاق

 یاهحرط و تسا ناشیور ام صاخ همانرب و هجوت هک ام ینابغاب تلاوصحم هدمع یلو دنتسه رتیئزج تلاوصحم

 یکشخ یاهشنت یور رب رتشیب ام زکرمت هولاع هب .تسا رانا و هتسپ ،دوشیم فیرعت رتشیب نآ ساسا رب ام یتاقیقحت

 یور اهنآ،تسا رتشیب امرس تیولوا رگید یاهناتسا یارب نوچ اما دراد دوجو مه امرس هلئسم هتبلا .تسا یروش و

 .یروش و یکشخ لئاسم یور رب ام و دنراد تاقیقحت عوضوم نیا

 و دندرکیم راک یروش و یکشخ یاهشنت یور رتشیب ام نیققحم ۱۳۷۵ لاس زا لکش نیمه هب مه تعارز رد

 تعارز شخب رد رگید ةتکن .دننک تشک ار اهنآ دنناوتب اهزرواشک ات دندشیم یفرعم روشک لک یارب رتهب یاهمقر

 ندوب کیژتارتسا لیلد هب زین مدنگ و دراد یصاخ تیمها ام یارب وج و هجنوی میتسه ماد بطق ام نوچ هک تسا نیا

 لاسما هنومن ناونع هب .تسا ازلک ام یلصا تیولوا زین ینغور یاههناد شخب رد .دراد مق رد یدایز تشک ،لوصحم

 یروش هب شتمواقم هک دوش تشک دیاب مه ییازلک اهتنم .دوش تشک ازلک ناتسا رد راتکه رازه ۴ هک دناهداد همانرب

 تشادرب و تشاد ،تشاک ةوحن اب ار اهسانشراک و دوشیم رازگرب ییاهشیامه اتسار نیا رد .دشاب رتهب یکشخ و

  .دننکیم انشآ اهنآ

 ؟دراد دوجو ییاهتیزم هچ تلایش و رویط و ماد هزوح رد §

 هک تسا نیا رگید مھم هتکن .دوشیم تشک روشک ییاذغ تینما یارب اما تسین ناتسا تیولوا مدنگ دنتفگ ینیئان رتکد هک یروطنامھ
 دھاوخب ام زا ییارجا شخب رگا و میتسھ یتاقیقحت شخب ام .ام تاقیقحت نامزاس هن دنکیم نییعت هناخترازو ار اھ ناتسا رد نلاک تسایس
 .تسا بسانم اجنیا یارب ازلک زا یماقرا هچ هک مینکیم یسررب و هدش راک دراو ام تقونآ دینک یفرعم ام هب ماقرا ازلک صوصخ رد اضرف

 و وکلک فیاوط نینچمه و دراد تیزکرم هک لیلد نیا هب .تسا هدوب یرورپماد بطق نونکات شیپ لاس دصیس زا مق

 هب ناتسا یاهیرورپماد روحم نونکات عقوم نآ زا و دندوب یاهفرح یاهرورپماد اهنیا .دناهدمآ مق هب دنوسهاش و دنز

 .تفای شرتسگ ـ دنتفرگ دای ار یرورپماد فیاوط نیا زا اهدعب هک ـ مق یموب مدرم هتبلا و هفیاط هس ود نیمه هطساو

 راک یاپ یورین و تسا نارهت فرصم گرزب رازاب هب کیدزن هکنیا زا تسا ترابع مق ناتسا رد یرورپماد یاهتیزم
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 تسا یقطانم زا یکی هیرفعج .دهدیمن ماجنا ار راک نیا یسک ره ،تسه یتخس راک یرورپماد نوچ .دراد هربخ و

 راورپ هلاسوگ اجنآ رد ام هیرفعج رد نکاس تارفن زا رتشیب دیاش و تسا هقطنم یتح و ناتسا یدنبراورپ بطق هک

 .میراد

 ناتسا ۱۰ ءزج ام رویط دیفس تشوگ رد .میتسه دیلوت رد روشک لوا ناتسا ۵ ءزج ام راذگمخت رویط شخب رد

 میراد یبوخ تیعضو زین یریش واگ رد .میتسه دیلوت لاح رد یناتسا تیفرظ زا رتلااب زین هلوقم نیا رد و میتسه لوا

 یاراد ناتسا رد یرورپماد لاح ره هب .میتسه هنیمز نیا رد لوصحم هدزاب رد هژیو هب  روشک رترب ناتسا ۱۵ ءزج و

 یلو تسا دایز یلیخ شاهعسوت ناکما نیمز و بآ تهج هب زین هناخلگ و غاب .تعارز زا رتلااب یتح تسا تیزم

 .تعراز دعب و دنتسه تیزم تیولوا هناخلگ و غاب زین تشک رد .تسا ناتسا لوا یاهتیولوا ءزج رویط و یرورپماد

 عورش رد لاعف و دنک نیودت هک تسا ریگیپ یزرواشک داهج نامزاس هک تسه ناتسا حطس رد تشک یوگلا کی

 .تسا راک

 

 ؟تسا هدیسرن هجیتن هب تشک یوگلا §

 زا هک ییوگب تسا هتشاک مدنگ لااح ات هک یسک هب هقطنم کی رد هکنیا ینعی .تسه یلکشم راک هک تشک یوگلا

 یبوخ تیعضو جنرب و وج و مدنگ رد اتبسن روشک حطس رد .تسا یتخس راک نیا ،دیراکب اونیک ای ازلک دعب هب نیا

 یاههلاجنک و ایوس لثم یتلاوصحم رد زونه ام  .میتسه هتسباو تدش هب ینغور یاههناد ثحب رد یلو میراد

 تدش هب مه ترذ لثم ماد کاروخ دروم رد یتح .میتسه هتسباو تدش هب دجنک و هنادهبنپ ،ینغور یاههناد فلتخم

 دشر ینغور یاههناد تشک ثحب رد لوا ةجرد رد هک تسا نیا نامزاس رظن تشک یوگلا همانرب رد !میتسه هتسباو

 نامزاس تشک یوگلا یاهتیولوا زا یکی .میهد شیازفا ار بآ تیریدم و یروهرهب یدعب هلهو رد و میشاب هتشاد

 .دراد امش یارب ار درکلمع نامه بآ فرصم دصرد هد اب ابیرقت نوچ .تسا یاهناخلگ تشک هعسوت ،مق ناتسا رد

 اونیک .تسا ناتسا رد اونیک تشاک تسا هداد رارق دوخ راک روتسد رد نامزاس هک یتلاوصحم زا رگید یکی

 یتح هک یوحن هب دراد ییلااب فرصم ایند رد هایگ نیا .تسا هدش فورعم یهایگ رایواخ هب و هدوب یبآ مک لوصحم

 یتقو .تسا مواقم یروش مه و یکشخ ربارب رد مه هایگ نیا هک تسا بلاج .دراد ار هیزغت رد جنرب ینیشناج تیفرظ

 نیا تشاک شیپ یدنچ .دشاب هتشاد یتاقیقحت هناوتشپ یتسیاب دوش تشک یدیدج هقطنم رد دهاوخب یلوصحم ره

 دیاب یخیرات هچ هک دوب هدشن صخشم و تشادن یاهمانرب و یتاقیقحت تخاسریز یلو دش لوحم مق ناتسا هب هایگ

 یدایز بآ دیراکب هراهب رگا ،تسا ماد کاروخ هک ردنغچ صوصخ رد لاثم .دهدب یبوخ درکلمع ات دوش هتشاک

 .دنک فرصم یرتمک بآ ات دیراکب هزییاپ ،دنکیم فرصم
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 تسا نیا لابند هب نامزاس ،هتفرگ تروص یاهیزیرهمانرب قبط .تسا روشک رد تشک یوگلا تولیاپ مق ناتسا

 صخاش و نییاپ بآ فرصم اب یتلاوصحم و دنک فذح جیردت هب ار دنراد ییلااب بآ فرصم هک یتلاوصحم هک

 .دنهد هعسوت ار یاهناخلگ یاهتشک تیاهن رد و دنزاس نیزگیاج لااب یروهرهب

 هنوگچ ملع یاهدحاو اب امش لماعت ؟دینکیم دروآرب نوگچ مق ناتسا رد ار یزرواشک یاههتشر تیعضو امش §

 ؟تسا

 ناتسا دازآ و یتلود یاههاگشناد .درادن یزرواشک هتشر هک مق هاگشناد .میراد یراکمه همانمهافت مق هاگشناد اب ام

 اما دریگب هتشر نیا رد وجشناد هک درک یشلات و یعس دازآ هاگشناد ینامز کی .دنرادن یزرواشک هتشر رون مایپ زا ریغ

 نوچ زین یدربراک-یملع هاگشناد .دریگیم وجشناد تسا لاس ۱۵ ،صقان تروص هب رونمایپ هاگشناد اما .دشن قفوم

 یلیخ یاههتشر رد هک تسا لاس ۱۵ هب بیرق تسا هدوب یزرواشک ثحب شزومآ شخب یلوتم تاقیقحت زکرم

 نیا لک رد زین ام نایوجشناد دادعت .تسا هتفریذپ وجشناد یسانشراک و ینادراک عطقم رد )هتشر ۴ ای ۳(دودحم

 مه هک دهشم و نارهت و ناهفصا ناتسا اب هسیاقم رد ام ناتسا عومجم رد .دشاب هدیسر رفن رازه هس هب دیاش اهلاس

 ،دنریذپیم وجشناد یزرواشک یرتکد عطاقم رد یتح و یدربراک-یملع مه و رون مایپ مه و دازآ مه و یتلود هاگشناد

 یسانشراک هرود یوجشناد دیاش هک یروط هب ـ ضحم یروئت و نییاپ رایسب تیفیک اب و رونمایپ هاگشناد رد طقف مق رد

 نیا ام زین یدربراک-یملع هاگشناد رد .دریگیم ماجنا شزومآ ثحب ـ دنیبن کیدزن زا ار هعرزم کی و واگ کی یتح

 یناسک ،دندرکیم مانتبث هک ینایوجشناد اما  ،میتسه یصصخت زکرم کی ام هکنیا هب هجوت اب هک میتشاد ار لکشم

 کردم هب جتنم هک رادعطقم یاهشزومآ نیاربانب .دندوب هدشن هتفریذپ رادفرط رپ یاههتشر و یهاگشناد چیه هک دندوب

 ات تشاد نیا رب ار ییاهشلات ام زکرم یعطقم رد یتح .درادن و هتشادن یبسانم تیعضو مق ناتسا رد ،دوشیم

 .دشن هنافساتم اما دریگب یزرواشک هتشر مق هاگشناد

 ؟تسه و هدوب هچ شتلع امش رظن هب §

 ۲۰ هب کیدزن مق هاگشناد لاثم ناونع هب .دنتشادن اههاگشناد ار مزلا یاهراتخاس ،میدرکیم یریگیپ ام هک ینامز کی 

 یشاک رتکد و یلیلخ رتکد لثم یدیتاسا اب و دنداد لیکشت ار ییاههورگ یتح و دندوب هتشر ندروآ ریگیپ هک تسا لاس

 اهنیا و دیشاب هتشاد تسا مزلا یرورپماد و یعارز نیمز راتکه ۱۰۰ دودح هک دش هتفگ اهنآ هب اما .دنتسب دادرارق

 یتح یتاناکما چیه نودب ار یزرواشک هتشر ۷ چراق لثم و هرابکی هب رونمایپ هاگشناد اما .دننک نیمات ار نیا دنتسناوتن

 .درک داجیا لسع دوبنز کی

 مه نوچ ام و دراپسب ام هب ار راک یلمع شخب و دریگب وجشناد هک تسا رضاح دازآ هاگشناد ینونک تیعضو رد

 ار هتشر یلمع ینابیتشپ ناکما ،تسا مهارف ام یارب تاناکما میراد مهلاثما و یرادغرم مه و نیمز مه و یرادماد

 یاهتشر نیب یتح یزرواشک یاههتشر رد اههاگشناد همه اب مهافت و یراکمه هنوگره هدامآ ام لاح ره هب .میراد مه



 ۱۴۹ زا ۱۳۱ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 هاگن رد تسا رکف زرط کی نیا هنافساتم !میرادن مق ناتسا رد مه یزرواشک یصصخت ناتسرنه ام یتح .میتسه

 هک تسا یلاح رد نیا !تسا بلاغ نآ رد مسیروت وکا رکفت و درادن یزرواشک لاصا مق هک دراد دوجو ناتسا نلاک

 رایسب رثا دصرد هد نآ یلو تسا یزرواشک یارب لاغتشا دصرد هد دنیوگب هکنیا ولو .تسا مهم یلیخ یزرواشک

 نان یتقو ؟دوشیم ربخ هچ ناتسا رد ،دوش مک ناتسا رد غرم رگا لاثم ناونع هب .دراد ناتسا رد یهجوت لباق و دایز

 ؟دوشیم هنوگچ ناتسا تیعضو ،دوشیم مک ناتسا رد

 ؟دراد یتیفرظ هچ مق ناتسا تلایش رد §

 .تسا یتشوگ نایهام زا یرتلااب هدوزفا شزرا و هدرک ادیپ یبوخ هاگیاج هک تسا یدنچ ناتسا رد یتنیز یاهیهام

 لوصحم نیا هکنیا هن هتبلا .میراد رایواخ شرورپ یلصا لحم ۴ ام ناتسا حطس رد مه یرایواخ نایهام دروم رد

 رد یلو تسا رایواخ نایهام شرورپ ناکما دشاب بسانم بآ اب یزرواشک هاچ هک ییاج ره رد هن دشاب مق رد طقف

 .دراد تیزم هلوقم نیا رد مه مق لاح نیع

 ؟دیراد ناتسا رد تلایش هعسوت و شرتسگ یارب یاهمانرب §

 نایهام نیمه کاروخ تقیقح رد ایمترآ .تسه ایمترآ دیلوت اهنآ زا یکی هک میداد حرط ود نامدوخ هاگتسیا رد ام

 دصق تاقیقحت زکرم دوخ رگید ترابع هب .تسا دلوم یاهیهام و یهام هچب دیلوت حرط نیمود .تسه یرایواخ

 هک میدش هجوتم و میتفر هک فسو یاتسور هب ام ینامز .تسا صاخ و ازدمآرد نوچ دنک دورو هتشر نیا رد هک دراد

 .دندیرخیم اهنآ زا و دندمآیم تشر زا و دندادیم شرورپ بوغرم یلاآلزق یهام هچب اهنیا

 هدش ثعاب هبرجت نیا و دنراد یتنیز نایهام شرورپ هنیمز رد هدومزآراک و هربخ یدارفا تلاحم و مق و ناشاک

 تیفرظ یاراد ناتسا مه یتنیز هدنرپ دروم رد .دنوش لیدبت روشک بطق هب یتنیز نایهام دیلوت هنیمز رد هک تسا

 .تسا هدومزآراک یدارفا و بوخ

 ؟دراد یتیفرظ هچ مق ناتسا لسع دیلوت رد §

 ای هام ود ای هام کی یارب ناهایگ یهدلگ ناکما میلقا ظاحل هب هک ییاهاج و دراد یهدلگ هب دیدش یگتسباو روبنز 

 یرادروبنز هعسوت اهلحم نیا رد ،رگید لوصحم هب لوصحم کی زا ای رگید لگ کی هب لگ کی زا ای دراد دوجو رتشیب

 دنورب رواجم یاهناتسا هب دنروبجم نارادروبنز ،دودحم یهدلگ و کشخ و مرگ میلقا رطاخ هب مق رد .تسا رتشیب

 رانک رد مه یبوخ دوس هتبلا هک دراد یدایز یاههنیزه مه و هدوب تخس مه ییاجهباج نیا .دنراد ییلااب یورچوک و

 .دراد دوجو اهیتخس نیا

 لاح نیع رد و دنراد یبوخ تیلاعف مق نارادروبنز .میراد ... و نشیوآ و هجنوی و نوگ لسع مق رد ام

 .تسا بوغرم رایسب هک تسا نشیوآ لسع اجنآ لسع هک تسا ودرف کیدزن مه یتشد کی .دنراد مه یاهییاجهباج

 هب لاصا میریگیم اهنآ زا هک یلسع ماهتفر لیبدرا نیعرس ای ـ تسا روهشم لسع زکرم ناونع هب هک ـ ناودنک نم دوخ
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 نوچ .متسرفیم زیربت رد نامناتسود هب لسع ولیک ۱۰ ،ولیک ۱۰ مق زا نم هک تسا هدش یروط و !دبسچیمن نم

 .دراد ییلااب و بوخ تیفیک ردقنیا مق لسع

 ؟دیاهدرک دقعنم یروانفوملع یاهداهن رگید ای اههاگشناد اب یشهوژپ یاهحرط هچ نونکات §

 یرجم اهنیا و دشاب هتشاد شزرا نویلیم ۵۰ ای نویلیم ۱۰۰ هک دنریگب ییاهحرط دنراد تسود لاومعم اههاگشناد

 تاقیقحت زکرم رد ام اما .دنزب مقر هاگشناد یارب زین یدمآرد کی و دشاب هتشاد یرجم یارب یدمآرد کی و دنوش

 یزیچ نایهاگشناد دید اما .میهدیم ماجنا ار اهحرط نیرتگرزب حرط یارجا یاههنیزه نیرتمک اب دوشن ناترواب دیاش

 تسا نیا میتسه و هدوب هاگشناد رد مه ام دوخ و تسه هاگشناد رد هک یرگید متسیس کی .تسافرح نیا زا رتارف

 میهاوخب زکرم نیا رد ام لااح .دیآیم راک و هلاقم یلااب مه داتسا مسا و دهدیم ماجنا وجشناد ار اهراک مامت هک

 درف هاگشناد رد هک تسا نیمه رطاخ هب .میتسه راک ریگرد رایسب و میسیونب نامدوخ دیاب میسیونب هلاقم و شرازگ

 و دنریگب یرایشناد دنناوتیم یتخس هب تاقیقحت زکرم رد یلو دوشیم مامت داتسا و رایشناد و رایداتسا عیرس یلیخ

 .دندیسر وجشناد هطساو هب دندیسر یداتسا هب ام زکارم رد هک مه ییاهنآ یتح .دنوشیم مامت داتسا مه تردن هب

 دنیوگب نداتسا هک یراک ره تسا ریزگان نوچ وجشناد و دوشیم هاگن لااب زا هک تسه یمتسیس نیا هنافساتم

 اما میشاب یشزومآ و یشهوژپ زکارم رگید اب لماعت رد هک میتسه قاتشم یلیخ ام لک رد .دهد ماجنا تسا روبجم

 .تسا یمیت یاهیراکمه مدع و تصرف دوبمک اهنآ نیرتمهم زا یکی و دوش عفر دیاب هک دراد دوجو مه تلاکشم

 هک ارچ ،تسا یاهتشر نیب یاههتشر دشاب هتشاد اههاگشناد اب دهاوخب هک یطابترا ره شزومآ هلوقم رد ام زکرم

 اههاگشناد رد هزات و تسا مک زین یاهتشر نایم یاههتشر .دنرادن یزرواشک هتشر ناتسا یاههاگشناد زا مادک چیه

 رگید دروم کی .تسا هتفرگ تروص ییاهیراکمه تناید رتکد یاقآ اب هک ریوصت شزادرپ دننام تسا هتفرگ لکش

 طابترا رد ام زکرم زا هدازتمحر و یحاتف رتکد اب راتفگشوخ رتکد هک تسا مق هاگشناد تسیز طیحم هدکشهوژپ مه

 .میوشب راک دراو دنمشوه یزرواشک زاف رد میناوتیم یشهوژپ ثحب رد ام .دنتسه

 ؟تسا هنوگچ یروانفوملع کراپ اب امش هطبار §

 رد اما .میتشادن دازآ یاضف عبرم رتم کی یتح ام هک یلاح رد دش عورش شیپ لاس هس زا ام دشر زکرم یاهیریگیپ

 ینامتخاس هلوق و ضرق اب دعب و میتفرگ یزرواشک داهج نامزاس زا یراجیتسا نامتخاس کی )هر( ینیمخ ماما نابایخ

 تکرش ۱۸ نونکا مه .دش حاتتفا امسر روانف دحاو ۱۳ اب شیپ لاس کی زا دشر زکرم و میتخادنا هار ازجم قاتا ۱۶ اب

 رتکد یاقآ ام دشر زکرم لوئسم رد .میراد ییوراد ناهایگ و یرورپماد ،یزرواشک شخب رد یلاع یاههدیا اب روانف

 ینادیمروپ رتکد یاقآ ام زکرم سیئر یاضما اب کرتشم تروص هب یروانفوملع کراپ و ام نیب همانمهافت و تسا یلکوت

 یارب اضف ندرک هراجا لاح رد اضف هنیمز نیا رد ناینبشناد تکرش ۴ نونکات .تفرگ لکش و دش اضما ناوخا رتکد و

 دناهدیسر ییاج هب اما دنتسه روانف دحاو هک میراد تکرش ۵ ای ۴ .دنراد رارق دشر هلحرم رد زین تکرش ۲ و دنتسه راک
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 ناهایگ هیزغت : زا دنترابع ام روانف یاهدحاو یاههدیا زا یخرب .دنشورفیم ار دوخ ةدیا و هدش جیکپ لوصحم هک

 بآ فرصم شهاک یارب اههزاس یرسکی زا هدافتسا ؛یرایواخ نایهام کاروخ یارب دمجنم یایمترآ دیلوت ؛یزبآ

 تاناویح دیلوت ؛سگم ورلا دیلوت ؛بلاضاف نجل زا کیمویه دیسا دیلوت ؛رمثم ریغ و رمثم یاهتخرد رد

 .تسا هدش هئارا یبوخ یاههدیا لک رد و یکشزپ مولع هاگشناد یارب یهاگشیامزآ

 ؟دراد مه یلماعت ناتسا زا جراخ یاههاگتسد اب مق ناتسا یزرواشک تاقیقحت زکرم ایآ §

 تیلاعف یروهمج تسایر یروانف تنواعم رظن ریز هک میتسه طابترا رد یبارت رتکد یاقآ اب و ییوراد ناهایگ داتس اب ام

 مق ناتسا رد مق یعیبط عبانم لک هرادا و تسیزطیحم و یرادرهش زبس یاضف و اهکراپ نامزاس اب ام هولاع هب .دنراد

 یاهناتسا رد یرتکد و دشرا یسانشراک عطقم رد هک مق رهش نکاس یزرواشک نایوجشناد زا یخرب .میتسه طابترا رد

 نم نونکامه .دننکیم هعجارم ام زکرم هب امنهار داتسا نتفرگ و هرواشم یارب زین دنتسه لیصحت هب لوغشم رگید

 سپ مه اتدمع .متسه طابترا رد یرتکد عطقم رد وجشناد ۴ و دشرا یسانشراک عطقم رد وجشناد ۵ اب )ینیئان رتکد(

 ،مدرک تکرش عافد هسلج رد و مدش یو یامنهار داتسا نم و دمآ نم دزن وجشناد کی شیپ لاس دنچ رد هکنیا زا

 هب ار ام رگید نایوجشناد ای مینکیم یفرعم ار امش ،میتشاد یمق یوجشناد رگا هک دنیوگیم ام هب هاگشناد نلاوئسم

 .دننکیم یفرعم ناشدوخ یاهیاهتشر مه

 ؟تسا هنوگچ نونکا مه مق رد ناینبشناد یزرواشک تیعضو §

 راک نیا .میاهدرک عورش ار یاهشیشنورد تشک ای تفاب تشک قیرط زا لاهن دیلوت دروم رد یتاقیقحت ام تسیدنچ

 رد یتح و میاهدرک عورش ار ناتسا صوصخم تاقیقحت ناتسا رد ام اما تسا هدش ماجنا روشک رد هک تسا ییون

 یرایبآ یدعب ثحب .میتسه نآ شرتسگ لاح رد و میاهتشاد تفاب تشک قیرط زا یزبآ ناهایگ دیلوت مه ناتسا

 تاعوضوم زا رگید یکی .میتسه مق هاگشناد یراکمه اب نآ یور تاقیقحت شرتسگ لابند هب ام هک تسا دنمشوه

 یتح و درک حرطم ار نآ کاخ و بآ هسسؤم شیپ لاس ۱۵ دودح هک تخرد هنت هب هیزغت قیرزت ام زکرم رد هدش راک

 .تسین مه لاعف و دوبن نآ شرتسگ یارب مزلا تاناکما اما میتفرگ مه یبوخ جیاتن و میدرک شیامزآ زکرم نیمه رد ام

 رد )fertigation( یرایبآ متسیس قیرط زا هیزغت یور نونکا ام و دشن لابند رگید یتلاکشم لیلد هب قیرزت رد هیزغت

 .میتسه ییاهشیامزآ و تاقیقحت ماجنا لاح

 ؟دراد دوجو ناتسا زا تشک ریز تلاوصحم عیزوت هشقن §

 هب ام تاقیقحت نامزاس اقافتا هک دروخ دیلک روشک لک رد یدنب هنهپ ناونع اب شیپ لاس ۴ ای ۳ رد یحرط کی

 بذج یدنبهنهپ یارب طقف یزرواشک ترازو رد طقف ورین رفن رازه ۱۰ هب کیدزن .داد داهنشیپ ار حرط نیا هناخترازو

 ره تسد ناتسا فلتخم هنهپ ۴۹ نلاا هک دندش بذج یدنبهنهپ یارب طقف رفن ۴۹ مق رد لاثم .دش مادختسا و دش

 نازیم( رامآ یروآعمج لوئسم یلوتم نیا و دراد یلوتم کی هک دوشیم یدابآ هس ای ود یاهنهپ ره .تساهنیا زا مادک
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 یور و هدرک یروآعمج لصف هب لصف ار رامآ هک تسا )یدیلوت لوصحم و تشک ریز حطس و ماد ،زاین دروم هداهن

 مدنگ تشک ریز حطس لاسما هک دمهفب لاثم دناوتیم هناماس هب هعجارم اب یتحار هب ریزو و دنکیم یراذگراب تیاس

 .تسا ردقچ هیرفعج رد

 ؟دراد همانلصف و هلاقم دادعت هچ یزرواشک تاقیقحت زکرم هلاقم هنیمز رد §

 رشتنم تاشرازگ و تلااقم بلاق رد و یجیورت هیرشن رد تیاهن رد دیاب میهدیم ماجنا هک یتاقیقحت ره زکرم رد ام

 تیاس یور مق زکرم جیورت شخب هک میاهدرک رشتنم یجیورت هیرشن ۱۵۰ ای ۱۴۰ هب کیدزن ام نونکا مه .میزاس

agrilib.ir میراد هتفای نایاپ یشهوژپ حرط ۱۹۰ زا شیب ام هولاع هب .تسا هدرک یراذگراب. 

 ریسم دوخ یارب مق زکرم دوخ ایآ دیتسه ردام یاههسسؤم و نارهت تاقیقحت زکرم لیذ رد امش هکنیا هب هجوت اب §

 ؟دینک فیرعت ناتدوخ یارب یزادنامشچ و یاهعسوت

 ثحب هنیمز نیا رد و مینکیم تبحص رتکد یاقآ اب یهاگ اما .میرادن یصاخ زیچ ادج و میتسه نامزاس رظنریز ام هن

 تمس هب و مینک هدافتسا تیفرظ نیا زا میناوتیم هنوگچ ام ؛تسا لاعف مق هیملع هزوح و میتسه مق رد ام هک مینکیم

 دیدج ةدیا یتح ای و دهدب ام هب دیدج تیوه کی تسا نکمم اههثحابم نیا .میورب یملاسا یزرواشک تاعوضوم

 دینادیم هک روطنیمه یلو .دننکن رکف یزیچ نینچ هب تقو چیه ام یتسدلااب نامزاس یتح هک دشاب هتشاد هارمه هب

 .میتسه نآ یارجا هب فظوم ام و دیآیم لااب زا دنس

 

 یکشزپ مولع هاگشناد یروانف و تاقیقحت نواعم اب هسلج : مهدزای شرازگ .۸ .۵
 مق

 

 لاح رد ناتسا ١٠ رد مه یناتسا حوطس رد و تسا هدشن نیودت یروشک حطس رد یروانفو ملع شیامآ دنس §

 رد درکیور نیا .دوشیم یط لااب هب نییاپ زا نیودت دنیارف دوشیم شیامآ زا تبحص هکینامز .تسا نیودت

 یزیرهمانرب ماظن هک ییاهلداعت مدع لیلدهب درکیور نیا .تسا نوماریپ زکرم لدم و  یزکرم یزیرهمانرب ربارب

 ،رازاب هزوح هس رب ام یروانف و ملع هزوح رد .دش روشک یزیرهمانرب تایبدا دراو دوب هدرک لیمحت اضف رب یزکرم

 تاطابترا ماظن تیوقت و  هزوح هس نیا نایم هلصاف فذح شیامآ دنس شلات .مینکیم زکرمت یروانف و ملع

 یداهن مه و روانف داهن مه و ملع داهن مه درکیور نیا رد یکشزپ مولع هاگشناد .تسا هناگ هس نیا رد اهداهن

 مه نیا زا فده .تسا لاعف  نامرد و ،یکشزپ شزومآ ،دشر زکارم و یروانف هزوح هس رد اریز تسا یرازاب

 تاطابترا ماظن و اهتیرومأم اه ،تیفرظ زا قیقد یتخانس و یکشزپ مولع هاگشناد هعومجم اب ییانشآ یشیدنا

 .تسا ناتسا یروانف و ملع یاهداهن ریاس اب
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اتبسن  هاگیاج تشادهب ترازو یبایشزرا هناماس یاهرامآ ساسارب مق یکشزپ مولع هاگشناد یروانف دشر زکرم

ً
  یبسانم 

 تیلاعف ام هعومجم رد هک تسا یروانف یاه دحاو ای ناینبشناد یاهتکرش تیلاعف ساسارب هاگیاج نیا و دراد

 هب اما میدوب مهدزای هاگیاج رد ام ادتبا یروانف یاهتیلاعف هزوح رد هناخ ترازو یبایشزرا هناماس ساسارب .دنکیم

 و دندرک یفرعم تملاس دشر زکرم هب هیلوا هنومن ٢١ روانف یاهدحاو   .میتفای اقترا مشش و متشه هاگیاج هب بیترت

 ٣  .دناهدوب رقتسم دشر زکرم رد  ناینبشناد تکرش ۵  و روانف دحاو ٢۴نونک ات  .دش تیامح اهنآ زا نویلیم ١۵٠

 هب نایناریا یلولسدهم یاوآ مان هب اهنآ زا یکی .دناهدش جراخ دشر زکرم زا و هدیسر غولب هب ناینبشناد اهتکرش

 دراو  تداعس یاقبریسکا تکرش و ناوضر سیدرپ نیمث شناد تکرش مان هب رگید تکرش ود و هتفر یهاگشناد داهج

  .تسا هدش کراپ

 فیاظو کیکفت مدع تلاکشم نیا زا یکی .میتسه ورهبور یروانف و ملع هزوح رد یتلاکشم اب ام مق ناتسا رد

 نتشاد اب کراپ نأش هک یلاحرد تسا دشر زکارم یاراد مق یروانف و ملع کراپ .تسا دشر زکرم اب یروانف و ملع کراپ

 و روانف تیبرت هاگشناد هفیظو .دوشیم یهاگشناد دشر زکارم اب یراک یزاوم بجوم و درادن یناوخمه دشر زکارم

 لوصحم لیدبت یارب اهنآ زا تیامح زین کراپ هفیظو .تسا هیلوا لوصحم دیلوت یارب اهنآ هب کمک و  اهنآ شرورپ

اعبط .تسا یرازاب لوصحم هب هیلوا
ً

 زکارم ریاس هک ییاهکمک و اهتیامح بذج رد دراد دشر زکرم کراپ هکینامز 

 .دنهدیم رارق تیولوا رد ار ناشدوخ دنرادن ار نآ نتفرگ ییاناوت دشر

 بناج زا هک تسه ٩٨ ات ٩٣ یدربهار همانرب نامه ای یاهشهوژپ و اه تیولوا هاگشناد یتسدلااب دانسا زا یکی

 یشهوژپ یاههزوح و اههمانرب نییعت اب دناوتیم یکشزپ مولع هاگشناد ره  .تسا هدش غلابا و نییعت تشادهب ترازو

 شرازگ هامره دیاب یکشزپ مولع یاههاگشناد .دریگب تشادهب ترازو زا ار نآ رد تیلاعف هزاجا دوخ هب صوصخم

 .دنهد شرازگ مه ار نآ لیلاد فارحنا تروصرد و دنهدب هناخ ترازو شیاپ و دصر ناسانشراک هب ار دوخ تیلاعف

 تملاس هعسوت یاه تیولوا جارختسا .تسا ههام هس اهشرازگ یجنس ملع لثم تاراشتنا یروانف هزوح رد هتبلا

 اتسار نیا رد .تسا هتساوخ ام زا هناخ ترازو هک تسا ییاهراک زا رگید یکی رگید یاهداهن زا  زا توعد اب  ناتسا

 توعد اهنامزاس همه و هجدوب همانرب تیریدم و یرادرهش ،مق هاگشناد ،یرادناتسا  هلمج زا ناتسا رگید یاهداهن زا

 ترازو هب و  جارختسا اه تیولوا و یهاگراک و دندرک ملاعا ار دوخ یاه تیولوا اهنآ .دش لیکشت یاهتیمک و میدرک

 راک نیا زا فده .دشاب اه تیولوا هطیح رد دیاب اهحرط زا دصرد ۶٠ ،هناخ ترازو غلابا ساسارب .دش ملاعا هناخ

  .تسا اهشهوژپ ندش دنمفده

 هفیظو عقاورد .میراد ییارجا شخب کیو یتیامح شخب کی شقن ود هاگشناد یروانف و تاقیقحت تنواعم

 یاتسار رد هکنیا رگم دنک یصاخ یزیرهمانرب لاقتسم دناوتیمن و هدوب نارگشهوژپ زا تیامح تنواعم یساسا

 یتاقیقحت زکارم ساسارب ساسارب  رتقیقد ترابع هب .تسین شهوژپ یرجم تنواعم اریز دشاب روکذم یاه تیولوا
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 یاتسار رد و دوشیم نیعم اه یدنب تیولوا ام و یراذگتسایس یلماوع نینچ و  یملع تئیه یاضعا دادعت و

 دش هتفریذپ و دروآ یحرط یققحم رگا هک دراد دوجو فاطعنا رادقم نیا هتبلا .دوشیم تیامح اهحرط زا نآ ققحت

 قیرط زا شهوژپ یارب یزاسرتسب ام فادها زا یکی هتبلا .دوش تیامح نآ زا دوب اه تیولوا زا جراخ رگا یتح

 دنناوتب یملع تئیه یاضعا و نارکشهوژپ ات تسا هاگشناد رد یتاقیقحت زکارم شرتسگ و شهوژپ فرظ هعسوت

 دوخ یشهوژپ یاهراک هک میراد ییاههدکشناد هاگشناد رد نیاربانب .دنهد ماجنا ار دوخ یشهوژپ یاهحرط یتحارهب

 یعس تنواعم هک هتفرگ لکش یتاقیقحت زکارم یدادعت زاین ساسارب و دنهدیم ماجنا هطوبرم یصصخت هزوح رد ار

 زاسرتسب و یتیامح تمادقا زا رگید یکی .تسا هدشنییعت هناخ ترازو طسوت مه یفیاظو و دراد نآ یاهزاین نیمأت رد

 نارگشهژپ تاقیقحت دربشیپ هب یدایز کمک هک تسا هاگشناد سیدرپ رد عماج هاگشیامزآ داجیا هاگشناد رد مهم

  .دننک هدافتسا نآ زا زیچان یاهنیزه نداد اب دنناوتیم ناتسا زکارم ریاس ناققحم یتح و دنکیم

 تشادهب ۵ یکشزپاریپ .۴ییامام و یراتسرپ .٣ یکشزپنادند .٢ یکشزپ هدکشناد .١ ناونع اب هدکناد ٧ هاگشناد

 .٣ یلوکلوم و یلولس .٢یطیحم یاههدنیلاآ  .١ ناونعب  یتاقیقحت زکرم ۵ و یتنس بط .٧ نید و تملاس ۶

 دحاو .١ ناونع اب  میراد ینیلاب تاقیقحت زکرم ٣  و باصعا و مولع .۵ یونعم تملاس .۴دبک و شراوگ یاهیرامیب

 هعسوت دحاو ،هموصعم ترضح ینیلاب تاقیقحت هعسوت دحاو ،یتشهب دیهش ناتسرامیب ینیلاب تاقیقحت هعسوت

 نیا دنرادن یشهوژپ یاهراک رد یدایز ییاناوت ینیلاب ناکشزپ هک ییاجنآ زا .دراد یناقرف ییوکن ینیلاب تاقیقحت

 یصخشم فده و دننک کمک یملع تئیه یاضعا و ناداتسا هب یشهوژپ یاهراک رد اهنآ ات تسا هدش داجیا زکارم

 .دنرادن صاخ هنیمز کی رد

 هطیح رد .تسا یلاع یلیصحت عطاقم رد نایوجشناد مک دادعت مق یکشزپ مولع هاگشناد یاهشلاچ زا یکی

 و یملع تئیه یاضعا اریز تسه رتلااب یلیصحت عطاقم رد یرتشیب نایوجشناد دادعت هب زاین هاگشناد شهوژپ

 دوجو  و دنراد ییلااب یربهار ناوت اما دنراد یدودحم ناوت ورین و نامز تیدودحم لیلدب رگشهوژپ ناراکمه

 یاقترا هکاجنآزا و درک دهاوخ شهوژپ رما دربشیپ هب یدایز کمک  دنراد شهوژپ هزیگنا هک رتلااب عطاقم نایوجشناد

 دوشیم بجوم نینچ دوجو .دنک مهارف ار هاگشناد یروشک یاقترا هنیمز دناوتیم ،تسا شهوژپ نوهرم هاگشناد

 .مینامب رتنییاپ بتارم رد هراومه ام یلو دنامب ردص رد هراومه نارهت هاگشناد لثم یهاگشناد

 نییاپ زا شیامآ دنس دییوگیم هکنیا هتبلا دیاب نآ رانک رد اما دراد لااب هب نییاپ زا یدنور شیامآ هک تسا تسرد

 زاس دیاب دنس نیودت رد .دوش ماجنا روشک رد هباشم  یزاوم یاهراک هک دشاب یا هنوگب طیارش دیابن اما تسا لااب هب

 ماجنا یدایز هدنکارپ یاهراک روشک رد اریز دوشن ماجنا هدنکارپ و مک قمع اب هباشم یاهشهوژپ هک دوش هدید یراک و

 تشادهب ترازو لیلد نیمه هب .دنک یم ادیپ یدایز قمع اهشهوژپ تروصنیارد .دنتسه رگیدکی هباشم هک دوشیم

 لیکشت ار بطق کی نیمخ و هواس و کارا نیوزق ناجنز ،جرک ،ناجنز ،مق .درک میسقت یشزومآ بطق هد هب ار روشک
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 تیرومأم هک  یا هنوگب تسا بطق ای ناتسا ره رد گرزب یشهوژپ زکارم داجیا هنیمز نیا رد اهلحهار زا یکی.دنهدیم

 .دنشاب هتشاد یصخشم

 ناونعهب و هتشاد یدایز تیمها هناخ ترازو یارب و هتفرگ لکش هاگشناد رد یگزات هب هک ییاهشخب زا یکی

 .دراد ار هدکشناد نیا مق اهنت اریز تسا یونعم تملاس ثحب تسا هدش ملاعا روشک حطس رد هاگشناد تیرومأم

 هاگشناد هطبار نیا رد .تسا ایند رد یدیدج هزوح نید و تملاس اما دراد دوجو یونعم تملاس هتشر ناهج رد هتبلا

 نید و ادخ هب داقتعا هطبار یسررب شخب نیا هفیظو .دراد یتاقیقحت زکرم کی و یشهوژپ هلجم کی مق  یکشزپ مولع

 و هاگشناد هب ینید و یناحور نارواشم دورو نامد هزوح رد نآ یاهراک زا یکی .تسا دارفا تملاس یور رب .. و

 مولع  خیرات ،تملاس قلاخا و هفسلف هلمجزا دیدج هتشر نیدنچ دیدج تیرومأم نیاربانب  .تسا نارامیب اب تبحص

 و تسه ارتکد عطقم رد یکشزپ بادآ و  قلاخا هتشر .دش لیکشت یکشزپ بادآ و  قلاخا ، ثیدح مولع  و یکشزپ

 .میدرک رازگرب یکشزپ مولع ناتسگنهرف اب شیامه راهچ  اتسار نیا رد .دریگیم وجشناد دشرا هرود رد رگید هتشر ود

 روظنمهب توهروک دحاو سیسأت دوشیم ییارجا لاسما هک هاگشناد یشهوژپ تنواعم تامادقا زا رگید یکی

 همان نیئآ نیودت .تسا دنمراک و زروهب ،یملع تئیه هلمج زا مق تملاس هزوح نانکراک تملاس شیاپ و دصر

 .یللملا نیب تلاماعت یرارقرب یارب ینزیار و میراد ار تعنص اب طابترا
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 زا نیودت دنور یشیامآ هعلاطم رد .دوشیم نیودت یناتیا حوطس رد تسا راب نیلوا یارب یروانف و ملع شیامآ دنس

 نیودت دنور رد هک تسا نیارب یعس ساسا نیارب .دوشیم هتفرگ رظن رد نآ داعبا مامت اب اضف  و هدش یط لااب هب نییاپ

 طباور ،اهداهن زا کی ره زا یحیحص ریوصت ات دننک تکراشم ناتسا یروانف و ملع یاه دحاو و اهداهن مامت دنس

 رد .میراد هجوت اهداهن زا هتسد هس هب ام هطبار نیا رد .دیآ تسدب ناتسا یروانف و ملع هموظنم رد نآ شقن و اهنآ

 لماش ملع یاهداهن  .یرازاب و  یروانف ،ملع یاهداهن .دوشیم هجوت اهداهن زا هتسد هس هب یروانف و ملع هموظنم

 هک تسا ملع تسبراک یروانف یاهداهن .دوشیم یلاع شزومآ یاهداهن  و همیلع هزوح ،اههاگشهوژپ ،اههاگشناد

 یروانف تسبراک مه رازاب داهن .دوشیم …و  یروانف یاهدحاو ،ناینبشناد یاهتکرش ،R&D یاه دحاو لماش

 و یداصتقا ،یسایس ،یعامتجا یاهراتخاش مامت اب اضف لماش رازاب ام راتخم درکیور رد هتبلا .تسا هعماج رد

 .تسا یگنهرف

 و دراد ازجا ریاس اب یتبسن هچ هزوح،دنیبیم هنوگچ دنس نیا رد ار هیملع یاههزوح شقن هزوح یشهوژپ تنواعم

 .دینیبیم هچ یروانف و ملع ماظن هدنیآ رد ار هزوح شقن .دریگ رارق رظندم هزوح هب تبسن یدراوم هچ دیاب امش رظن هب
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 کیژتارتسا یزیرهمانرب و یدربهار دانسا رد هلئسم نیا هاگیاج  .تسیچ اجک هناگ هس نیا رد هزوح هاگیاج امش رظن هب

 .دهدیم رارق رظندم مه ار یروانف هزوح ای دینکیم فیرعت ملع هزوح رد ار دوخ هطبار اهنت هزوح ایآ .تسا اجک هزوح

 قفا رد ؟تسا یحطس هچ رد یروانف و ملع کراپ و دشر زکارم دننامه یروانفو ملع یاهداهن ریاس اب امش هطبار

 نوماریپ یاهعلاطم ،یشهوژپ تنواعم ای هزوح هعومجم رد ایآ ؟دینیبیم هنوگچ هنیمز نیا رد ار دوخ شقن ١۴٠۴

 .تسا هتفرگ تروص تایاور و تایآ ربینتبم یروانف و ملع ماظن رد دیاب همیلع هزوح و مق هاگیاج

  :هدنوش هباحصم

 ترازو دننام یهاگتسد ضرع رد هیملع هزوح هکلب دوش هتسیرگن هاگشناد کی ضرع رد دیابن ار هیملع هزوح

 .دنتسه نآ نوماریپ و عرف اههاگشناد و هتشاد رارق زکرم رد هیملع یاه هزوج مق رد هاگدید نیا اب .تسا مولع

 قلاخا داتسا کی رثا ای راثیا دننامه دراوم زا یرایسب .تفرگ رظن رد هعماج رد یروانف تسبراک اهنت دیابن ار رازاب

 دنیوگیم یروانف ار یزیچ نآ جیار هاگید رد .دشاب تسبراک قیداصم زا دناوتیم مدرم تیاده رد اناوت ظعاو کی ای

 رد ملع یاه تسبراک زا یرایسب هکیلاحرد درک شورفودیرخ ار نآ ناوتب و دشاب هتشاد رازاب رد یلماعم شزرا هک

 رد اهنآ تسبراک و یروانف و ملع هزوح ریگرد زابرید زا هزوح هاگدید نیا اب  .دجنگیمن بلاق نیا رد عامتجا هزوح

 مولع هب هزوح دورو اب .تسا هدش رتهدرتسگ نایرج نیا ریخا یاهلاس رد هژیوب و بلاقنا زا سپ هتبلا .تسا هعماج

 ماظن یاهزاین عفر یپ رد هک هتخادرپ یرتهدرتسگ هزوح هب ملاک و هقف دننام یداینب مولع زا هزوح یملاسا یناسنا

لاثم دشاب هتشاد هطبار جیار یروانف اب دناوتیم مه یناسنا مولع هزوح هتبلا .تسا هعماج و یملاسا
ً

 لدم هکینامز 

 رازفامرن یروانف اب هزوح رگید هطبار .دنک لیدبت یروانف هب ار نآ دناوتیم ناینبشناد تکرش دش هئارا یملاسا یرادکناب

  .تسا نارگشهوژپ و ناغلبم یغیلبت عسو شیازفا رد اهرازفاتخس و اه

لاثم دننکیم لیدبت یروانف هب ار یملاسا یاههدیا هک میراد یناینبشناد یاهتکرش نونکامه
ً

 دیلوت یزاب بابسا 

 اما تسا هدرکن یدایز دورو اههزوح نیا هب هیملع هزوح .دننکیم دیلوت یملاسا یاههناشن اب یزابرهش ای دننکیم

 طابترا دراد لماعت کراپ اب هک ناینبشناد یاهتکرش رتفد اب دیناوتیم هنیمز نیا رد .تسا هزوح یاهتیفرظ ربینتبم

 .دیریگب

 هب زاین زین رامآ نتفرگ .دینک تبحص یشهوژپ تیریدم و تنواعم یاهشخب ریاس اب یتسدلااب دانسا اب هطبار رد

 .دراد هیملع یاههزوح تسایر اب یمسر هبتاکم
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 ملع ماظن رد ماظن هملک  و یروانف و ملع شیامآ ،یروانف و ملع ماظن زا روظنم عوضوم داعبا ندشنشور یارب ادتبا رد

 یگتسباو و یگتسویپ اب یصخشم فده یاتسار رد هک یرصانع هعومجم تیریدم شناد رد ؟.دینک نایب ار یروانف و

 .دوشیم هدیمان ماظن دننکیم راک

 هکینامز .دینک ادیپ نآ زا یرتقیقد کرد ات منک حیرشت امش یارب ار یروانف و ملع ماظن رصانع دیهد هزاجا ادتبا §

 اهنت روظنم اضف  زا روظنم .تسا ییاضف یزیرهمانرب  ای spatial planning روظنم دوش یم تبحص شیامآ زا

 لماش  اضف نیاربانب .دراد دوجو ییایفارغج طیحم نآ رد هک تسا یزیچ نآ ره دوصقم هکلب تسین دبلاک

 یروانف و ملع ماظن رد .دنیوگ یم طیحم نآ هب تیریدم رد هک دوشیم  یگنهرف و یعامتجا یسایس یاهراتخاس

 هک یروانف یاهداهن ،دنتسه یلاع شزومآ زکارم و اههاگشناد لماش هک ملع یاهداهن .میراد داهن هتسد هس ام

 طیحم و عیانص لماش هک رازاب داهن و دریگ یمربرد ار .. و روانف یاهدحاو ،عیانص R&D یاهدحاو ،دشر زکارم

 دوجو اهداهن زا هتسد هس نیا نایم هک تسا یطباور زا یاهعومجم ،ماظن .تسا یگنهرف  و یداصتقا ،یسایس

 ترواجم یاه فارگ لدم اب ام هک میتسه رصانع نیا زا یقیقد یزاسریوصت هب راچان ماظن تخانش یارب .دراد

 یسررب رگیدکی اب ار ماظن نیا فلتخم یازجا طابترا هک دنکیم کمک ام هب یزاسریوصت .میهدیم شیامن ار نآ

لاثم .مینک
ً

 تیعضو میسرت .تسا هنوگچ رازابو  یروانف هزوح یاهداهن اب هاگشناد کی هطبار میهدیم ناشن 

 .میهد هئارا بولطم تیعضو تمس هب تکرح یارب یقیقد یاه یژتارتسا دنکیم کمک ام هب بولطم

 یملع عماج هشقن لوا حرط .دینک هعجارم نآ هب دیناوتیم هک دراد دوجو هزوح رد حرط ود یتسدلااب دانسا هزوح رد

 تخرد یحارط مود حرط .تسا  ایناسراپ یاقآ نآ رظان و هدوب نیودت لاح رد ینیمظاک یاقآ طسوت هک تسا هزوح

 هبوصم .تسا نیودت لاح رد هاپسریم یاقآ طسوت هک تسا یناسنا مولع یاههتشر یسدنهم و یملاسا مولع هراو

 تیعضو هک دنکیم یسررب .دراد تیمها زین هیملع یاههزوح زادنامشچ دنس ناونع اب هزوح یلاع یاروش ١٠٠١

 زادنامشچ ینعی .تسا هداد هئارا دربهار نآ یارب ،شخب ره تیعضو یسررب اب سپس .دشاب هنوگچ دیاب هزوح بولطم

 ماظن عماج تاماظن .تسا هدش هدید عماج تاماظن نآ لیذ و تسا ١٠٠١ هبوصم نامه هیملع یاههزوح لک

 همانرب کی میظنت هب رجنم هبوصم نیا  .تسا هداد رارق رظندم ار تاماظن ریاس و غیلیبت ماظن ،شهوژپ ماظن،شزومآ

 .تسا هدیدرگ هلاسجنپ

 :دینک هعجارم ریز زکارم هب دیاب تساوخرد دروم تاعلاطا ندروآ تسدب یارب

 نارگشهوژپ و یشهوژپ زکارم ریدم تیریدم هب شهوژپ هزوح هب طوبرم یاههداد .۱

 یصصخت زکارم زکرم  هب یوزوح یصصخت زکارم هب طوبرم یاههداد .۲



 ۱۴۹ زا ۱۴۰ ۀحفص مود شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ رهم ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 هزوح ناگبخن روما زا ناگبخن هب طوبرم رامآ .۳

  .تسا دیفم زین تیریدم زکرم تاعلاطا و یروانف زکرم  هب هعجارم .۴

 و یدربراک یاهشزومآ زکرم هب هعجارم .دوش یریگیپ ناگتخومآ شناد روما زا ینیرفآراک هب طوبرم رامآ .۵

 .تسا دیفم زین هزوح یتراهم

 .دوش یریگیپ هیملع یاههزوح تامدخ زکرم زا ناوتیم ار ندوب یموب و اههبلط دادعت رامآ .۶

 تیریدم زکرم اب یرادناتسا ای مق هاکشناد یراگن همان هب زاین تاعلاطا نیا ندروآ تسدب یارب هتیلا .۷

 هعومجمریز هب ار همان روشک هیملع یاههزوح تیریدم ،یراگن همان زا سپ .دریگب تروص هیملع یاههزوح

  .دینک مادقا رامآ نتفرگ یارب دیناوتیم سپس و هداد عاجرا دوخ

 

 مق ناتسا ناگبخن یلم داینب سیئر اب هسلج :مهدراهچ شرازگ .۱۱ .۵
 

 ؟تسا هنوگچ مق ناتسا ناگبخن داینب راک هوحن و فیاظو §

 نایوجشناد .تسا هدش نیودت باتک بلاق رد لابق هک تسا ناگبخن همان ماظن ساسا رب ام ییارجا و یراک بوچراچ

 کمک ناگبخن یلم داینب هب هک میتسه یناوزاب تقیقح رد ام و دننکیم مان تبث ناگبخن یلم داینب ةناماس رد هبخن

 و اههیغلابا دیاب همانهویش و لمعلاروتسد قبط دیاب ام و دوشیم غلابا ام هب نارهت ینعی زکرم زا اهتسایس .مینکیم

 تروص رد و مینک لاسرا زکرم هب ادتبا دیاب مینک ارجا میهاوخب هک ار هچ ره ام رگید ترابع هب .مینک ارجا ار تاروتسد

 اهنآ فارشا و اهیگنهامه لیذ راک یارجا هزاجا ،اهنآ صیخشت و دییات و ناگبخن یلم داینب یاهتسایس اب یراگزاس

 مه اهنآ لیلد .میرادن تیلاعف هزاجا و میرادرب ماگ میناوتیمن دودح نیا زا رتشیب ام همانساسا قبط و دوشیم رداص

 رگا و دتفایم یتاقافتا هچ ناشیاههعومجمریز رد هک دننادب دیاب رما نیا یلوتم ناونع هب اهنآ دنیوگیم هک تسا نیا

 ماجنا ار شدوخ راک دهاوخیم یاهبعش ره هک میوشیم هجاوم یتسیشرانآ تیعضو کی اب ام تقیقح رد دننادن

  .دهد

 یشهوژپ هورگراک ناونع اب اههماننایاپ زا تیامح یارب هاگشناد ۷ ای ۶ زا لکشتم ینویسیمک ۱۳۸۲ لاس لیاوا رد §

 ناگبخن داینب ار ییاهراک نینچنیا ایآ .دوش فیرعت ناتسا یاهزاین رب ینتبم اههماننایاپ ات دش لیکشت یروانف و

 ؟تسا هداد ماجنا نونکات مق ناتسا

 هراک هچ امش دنیوگیم ام هب زکرم زا مینک جرخ نارق کی میهاوخب رگا ام .میهدب ماجنا میناوت یمن ار اهراک نیا ام

 ار راک هزاجا ،حرط تیحلاص و داینب یاهتسایس اب تقباطم تروص رد ام و دینک گنهامه ام اب دیاب .دیتسه

 .دنهدیمن ار اهنآ هب رونام هزاجا نانچنآ اهنامزاس و تسا هدش هتسب یناتسا نلاوئسم تسد یلک روط هب .میهدیم

 رد زکرم نآ زا لبق دیاب دیدنبب یقوقح ای یقیقح درف کی اب یاهدهاعم نیرتکچوک دیهاوخب رگا امش رگید ترابع هب



 ۱۴۹ زا ۱۴۱ ۀحفص لوا شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ دادرخ ناتسا یروانفوملع یاهداهن نلاوئسم اب تاسلج حورشم .۱تسویپ

 
 هدروآرب ار نآ دناوتن نامزاس و دشاب روآدهعت انوناق نامزاس یارب هک دیاین هدهاعم رد یتادهعت ات دهد رظن نآ دروم

 هراک هچ امش دنیوگیم .منک یزیرهمانرب ناتسا یارب مهاوخب نامزاس نیا رد نم هک تسین یروطنیا ینعی .دزاس

 تاعوضوم یور رب مهاوخب رگا نم لاثم ناونع هب !دینک یزیرهمانرب دوخ ناتسا یارب دیهاوخیم هک دیتسه

 ؟یروآیم اجک زا ار شلوپ ،دیتسه هراک هچ امش دنیوگیم .منک یزیرهمانرب اههماننایاپ

 ۳۰ نیا .میراد ار اههمانرب نیا ام هک مینکیم ملاعا نارهت هب ار همانرب ۳۰ نیا لبق زا .میراد همانرب ۳۰ لاس رد ام

 زا کی ره ماجنا یارب هولاع هب .میهدب ماجنا ار اههمانرب نیا هک میوشیم مزلم ام و دننکیم بوصم ام یارب ار همانرب

 ملاعا ام یوس زا ار زاین دروم غلابم تیاهن رد و دننک دییات اهنآ و مینک لاسرا زکرم هب ار راک روتسد دیاب اههمانرب

 .دننکیم رداص ار همانرب کی یرازگرب هزاجا ناتسا لاس ره صخشم هجدوب زا رسک زا سپ اهنآ و دوشیم

 نکمم .دنرادن ییارجا تنامض نایلوتم هک تسا نیا اههژورپ و ییارجا یاهراک همه رد هک یتلاکشم زا یکی

 هنوگچ و درک دیاب هچ ـ هفافل رد هچ و تحارص هب هچ لاح ـ مهدب ماجنا ار نیا مهاوخیمن نم دیوگب یداهن تسا

 رد اههژورپ یارجا هب مزلم ار نامزاس نآ دناوتیم یداهن و ناگرا هچ ؟درک راک ماجنا هب باجم ار داهن نآ دوشیم

 ماجنا هب مزلم ار هاگشناد نیا دناوتیم ناگرا مادک درکن ار راک نیا یباراف سیدرپ هاگشناد اضرف رگا لاثم ؟دنک ناتسا

 اما تسا نیتم و بوخ رایسب ،دیدرک نیودت ار ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس نیمه امش لاح ؟دنک راک نیا

 .دهدیم داهنشیپ هن و دنک یم نییعت ار اههاگشناد سیئر هن رادناتسا .درادن یارجا راکوزاس

 و یراذگرثا هنیمز ،اهنآ یدنمناوت صیخشت تروص رد و تسا یناگبخن تاعامتجا ییاسانش ام یلصا هفیظو

 و تاعارتخا ناونع اب ییاههراونشج ام یروانفوملع ثحب رد ام اهنیا رانک رد .میزاس ایهم ار هعماج رد نانآ تفرشیپ

 ام ناتسا اب ناتسا ۶ ،۵ تامیسقت نیا رد .دناهدش یدنبهنهپ اهناتسا اههراونشج نیا رد .میراد شیور تاراکتبا

 .یرایتخب و لاحمراهچ ناتسا و دزی ناتسا ،ناهفصا ناتسا ،یزکرم ناتسا : زا دنترابع اهناتسا نیا .دنتسه هنهپمه

 زا یکی ینابزیم هب هلاس ره اههراونشج نیا .دندوب ام هنهپ مه یاهناتسا هرمز رد مه زربلا و نارهت ناتسا لابق

 نازیم دوشیم نابزیم یناتسا کی هک راب ره هک تسا نیا بلاج تاکن زا یکی و دوشیم رازگرب هنهپمه یاهناتسا

 .دباییم شیازفا یسوسحم روط هب هراونشج رد ناتسا نآ کرحت و روش و مانتبث و تیمک

 عارتخا تبث هناماس رد دورب ادتبا رد دیاب ،دراد یعارتخا و یراکتبا یسک ره هک دوشیم ملاعا اههراونشج نیا رد

 زا لکشتم هک یرواد میت .دنوش هراونشج یرواد ةخرچ دراو دنناوت یم هک تسا نآ زا دعب و دنک تبث ار شراکتبا ای

 تیقلاخ یعون هک ار ییاهنآ و هدرک یسررب ار تاراکتبا و تاعارتخا تیحلاص ،تسا یموب نارواد و یصصخت نارواد

 یاهحرط و تارفن ندش صخشم و هراونشج مامتا زا دعب .دنوشیم باختنا دنراد هراونشج هب دورو تیلباق و هتشاد

  .دنکیم یفرعم دوخ ناتسا یروانفوملع کراپ هب و هدرک ییاسانش ار رترب عارتخا و هدیا نابحاص ناگبخن داینب ،رترب

 





 عبانم .۶
 شقن رب یاهمدقم( یعامتجا تلادع زاینشیپ ،نیمزرس شیامآ« ،)۱۳۸۶( رورس میحر و نسح ،هدازلیعامسا §

 ۱۴ هرامش ،۱۳۸۶ ناتسبات ،نیمزرس ییایفارغج ،»)رادیاپ هعسوت و یعامتجا تلادع ققحت رد نیمزرس شیامآ

 .)۸۸ ات ۷۵ هحفص زا(

 یاهمتسیس یعامتجاینف بوچراچ ۀئارا« ،)۱۳۹۱( هدازحلاف اضریلعدیس و یمظان اسهم و نابعش ،یهلا §

 یروانف تیریدم نمجنا ،یروانف تیریدم یلم سنارفنک نیمشش و یللملانیب سنارفنک نیمود ،»شناد تیریدم

  .ناریا

 بلاقنا یلاع یاروش یلیلحت هاگیاپ ،اهترورض و یروآون ماظن ،یروآون ،)١٣٩٣( هقیدص ییودرف ناییاضر §

 ۶۴۱۴۵۹ :راشتنا دک ،یگنهرف یروآون ماظن هدنورپ ،یگنهرف

 تاراشتنا،)هدرتسگ یدرکیور( یروآون ماظن رب یا همدقم ،)۱۳۹۲( رهپسدیس ،یرونیضاق و اسیرپ ،یحایر §

  .یهاگشناد رشن زکرم

 ،»یرادا و نگمه قطانم موهفم رب دیکأت اب یرهش ماظن لیلحت رد یشیامآ درکیور« ،)۱۳۸۹( ردان ،یلاز §

 .)۹۴ات۷۷ هحفص زا( ۴ هرامش ،۱۳۸۹ راهب ،یاهقطنم و یرهش یاهشهوژپ و تاعلاطم

 رد یملاسا یعامتجا تلادع هدننک رارقرب ؛نیمزرس شیامآ« ،)۱۳۸۷( همطاف ،رفیمیهف و دمحم ،زارفاریرس §

 .۱۴۶ ات ۱۳۳ صص ،۳ هرامش ،یملاسا ماجسنا همان هژیو ،بیرقت ۀشیدنا ،»یملاسا ماجسنا میکحت تهج

 :یامنرات ،هوژپصخاش هاگشهوژپ ،»نیمزرس شیامآ فادها و فیرعت« ،)۱۳۹۴( تاداسهیمس ،یدیزهاش §
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 ،ناریا یداصتقا یاهشهوژپ هلجم ،یداصتقا شهج و تاعادبا ،یروآون یلم ماظن ،)١٣٨۶(نامرهق یلدبع §

 ۱۲۶ ات ۱۰۳صص ،۳۱ هرامش

 ۶ رد هدشینیبزاب ،هژورپ صخاش هاگشهوژپ ،»نیمزرس شیامآ ملع نییبت و فیرعت« ،)۱۳۹۴( دیمح ،یمویق §

 .۱۳۹۴ تشهبیدرا



 ۱۴۹ زا ۱۴۴ ۀحفص مود شرازگ | مق ناتسا یروانف و ملع شیامآ دنس
 ۱۳۹۸ رهم عبانم

 
 تمسق( ایفارغج رد نآ هاگیاج و نیمزرس شیامآ یشناد نایم تلصخ هب یاهراشا « ،)۱۳۸۱( یفطصم ،ینمؤم §

 .)۲۸ ات ۲۲ هحفص زا( ۶۲ هرامش - ۱۳۸۱ ناتسبات » ایفارغج شزومآ دشر ،»)لوا

 رب دیکأت اب( یداهن تشاگن یاهشور و اهدرکیور ،میهافم ،)١٣٩۵(لیعامسا یرتنلاک ،یلعملاغ ،رظتنم §

 ٧٢ ات ۵۵ صص ،۶٢ هرامش ،تایهر یجیورتیملع هلجم ،)یروآون ماظن تاعلاطم

 یسانشهعماج یاههنیمز رب یرورم :یروانف و ملع تاعلاطم« ،)۱۳۸۶( لکوت دمحم و اضردمحم ،هدازیدهم §

 .)۱۲۴ ات ۸۵ هحفص زا( ۱۳۸۶ ناتسمز و زییاپ ،۴ هرامش ،۱۲ هرود ،هجدوب و یزیرهمانرب همانلصفود ،»یروانف

 یروآون یاهلدم بیکرتارف« ،)۱۳۹۳( یرونیضاق رهپسدیس و یقطنم رهچونم و یهلا نابعش و اضر ،هدازیقن §

 ۱۳۹۳ ناتسمز ،۴ هرامش ،موس لاس ،یروآون تیریدم ،»۲۰۱۳ات۱۹۹۰ یاهلاس رب یرورم ؛یاهقطنم

 .)۵۶ ات ۲۵ هحفصزا(

 ناتسا تاعلاطا یروانف و تاطابترا درکلمع شرازگ .۱۳۹۷ .مق ناتسا تاعلاطا یروانف و تاطابترا لک هرادا §

 .مق ناتسا تاعلاطا یروانف و تاطابترا لک هرادا :مق .۱۳۹۷ لاس رد مق

 .مق ناتسا یداصتقا تیعضو .۱۳۸۲ .مق ناتسا لاوحا تبث لک هرادا §
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