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علاقمنــدان مــی تواننــد مقــالات خود بــا موضــوع های 
مرتبــط بــا توســعه را بــا توجــه بــه شــیوه نامــه تهیــه 
ــت  ــه مدیری ــر( ب ــه آخ ــده در صفح ــالات )درج ش مق
ــری  ــده نگ ــعه و آین ــای توس ــش ه ــوزش و پژوه آم
ــقم  ــت و س ــئولیت صح ــد. مس ــال نماین ــازمان ارس س
مقالــه از لحــاظ علمــی و حقوقــی بــر عهــده نویســنده 

مقالــه مــی باشــد.
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صحفه ویژه

از اواخر ســال 1398 شــیوع ویــروس کرونا در اکثرکشــورهای 
دنیــا وضعیــت فوق‌العــاده‌ای را ایجــاد نمــوده اســت. بــا توجــه 
ــی  ــان قطع ــود درم ــروس و نب ــن وی ــرایت ای ــرعت س ــه س ب
ــات  ــدن ارتباط ــم ش ــد ک ــاری نیازمن ــرل بیم ــرای آن، کنت ب
ــا هــدف قطــع زنجیــره شــیوع اســت  انســانی غیرضــروری ب
ــر  ــادی منج ــای اقتص ــیاری از فعالیت‌ه ــش بس ــه کاه ــه ب ک
مــی گــردد. شــروع طــرح فاصله‌گــذاری اجتماعــی، کنتــرل 
ــل  ورودی و خروجــی شــهرها، کاهــش ســاعات کاری، تعطی
شــدن اجبــاری برخــی اصنــاف و مشــاغل، تــداوم بســته بودن 
ــی  ــه آلودگ ــش دامن ــدف کاه ــا ه ــگاه‌ها ب ــدارس و دانش م
ویــروس کرونــا ایــن چالش‌هــا را تشــدید و در مجمــوع 

ــه عنــوان یکــی از  ــران نیــز ب ــرای دهک‌هــای مختلــف درآمــدی ایجــاد خواهــد کــرد. ای هزینه‌هــای اقتصــادی بیشــتری را ب
ــرای کــم کــردن آســیب هــای  ــده و ضــرورت دارد تمهیداتــی ب کانون‌هــای ایــن بیمــاری از آســیب‌های اقتصــاد مصــون نمان

ناشــی از شــرایط ایجــاد شــده اتخــاذ گــردد. 
ــا ایــن شــرایط و بــه منظــور کمــک بــه مــردم و بــه ویــژه قشــرهای آســیب‌پذیر برنامه‌هایــی را آغــاز     دولــت در مواجهــه ب
نمــوده کــه از جملــه آن مــی تــوان بــه : اتخــاذ سیاســت‌های حمایتــی ماننــد معافیت‌هــای مالیاتــی و یــا امهــال بدهی‌هــای 
ــه جــز درآمدهــای حاصــل  ــه اقشــاری اســت کــه درآمــدی ب ــا پرداخــت هــای بلاعــوض ب بانکــی و هزینه‌هــای بیمــه‌ای و ی
ــای غیرضــروری، اســتفاده  ــری از هزینه‌ه ــا و جلوگی ــت هزینه‌ه ــه مدیری ــن ک ــه نداشتند،اشــاره نمــود . ضمــن ای از کار روزان
ــروس و  ــن وی ــا ای ــه ب ــف داروی مقابل ــور در کش ــگاهی کش ــی و دانش ــت علم ــان و ظرفی ــرکت‌های دانش‌بنی ــت ش از ظرفی
ــادی و  ــای اقتص ــام فعالیت‌ه ــرای انج ــازی ب ــای مج ــتفاده از فض ــی، اس ــرایط فعل ــی در ش ــای داخل ــن نیازه ــن تأمی همچنی
اســتفاده از ظرفیــت هــای بخــش هــای غیــر دولتــی و کمــک هــای خیرخواهانــه مــردم تــا حــد زیــادی مــی توانــد هزینه‌هــای 

ســنگین مقابلــه بــا ایــن ویــروس را کاهــش دهــد.
   امــا ویــروس کرونــا بــا وجــود شــرایط حــادی کــه در کشــور و در دنیــا ایجــاد نمــوده اســت، فرصــت مناســبی اســت کــه 
ــرار  ــات و زیرســاخت‌های کشــور را درکلیــه ابعــاد مــورد ســنجش ق ــاب‌آوری امکان ــوان و ت ــق آن میــزان ت ــوان از طری مــی ت
ــزی نمــود.  ــرای رفــع آنهــا و تقویــت ظرفیت‌هــای موجــود برنامه‌ری داد و همچنیــن محدودیت‌هــای موجــود را شناســایی و ب
بــه عنــوان مثــال انجــام بســیاری از فعالیت‌هــا کــه در شــرایط عــادی لــزوم حضــور فیزیکــی فــرد را مــی طلبیــد ،در شــرایط 
کرونــا بــه صــورت الکترونیکــی و بــدون حضــور افــراد میســر گردیــد، اگرچــه در انجــام امــور بــه صــورت الکترونیکــی از جملــه 
ــن  ــز وجــود دارد ، لیک ــی نی ــص و کمبودهای ــه‌ای نواق ــی و بیم ــای بانک ــی، فعالیت‌ه ــرورش، آموزش‌عال ــوزش و پ ــور آم در ام
بــا بررســی و پیگیــری گلوگاه‌هــا مــی تــوان مشــکلات را مرتفــع نمــود. آنچــه در ایــن خصــوص ضــروری بــه نظــر مــی رســد 

ارتقــاء ســواد رســانه‌ای و تحقــق کامــل دولــت الکترونیــک اســت.  
ــوده و از فرصت‌هــای  ــن بیمــاری از کشــور ب ــم شــاهد ریشــه کــن شــدن ای ــی بتوانی ــاش همگان ــا همــت و ت ــد اســت ب امی

ایجــاد شــده نهایــت بهــره را ببریــم.

سخن مدیر مسئول
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عملکرد فعالیت های پژوهشی دستگاه های مشمول اعتبارات هزینه ای استان در سال‌های 1397 و 1398
      پژوهــش در هــر موضــوع، بــه هرشــکلی و در هــر ســطحی کــه انجــام شــود تلاشــی منســجم و نظامنــد در جهــت توســعه 
ــا آن هــا ســر و کار داریــم. موفقیــت و توســعه  دانــش موجــود دربــاره موضــوع هایــی اســت کــه در جهــان پیرامــون خــود ب
پژوهــش در هرجامعــه نیازمنــد گســترش رویکــرد پژوهشــی یــا پژوهــش مــدار درآن جامعــه اســت. منظــور از رویکرد پژوهشــی 
نگاهــی مبتنــی بــر پژوهــش نســبت بــه موضــوع هــای مختلــف مــی باشــد. در ایــن نــوع نــگاه قبــل از اتخــاذ هرتصمیــم مهــم 
ــا موضــوع توجــه مــی شــود. در ایــن رویکــرد از یافتــه هــای پژوهــش هــای  ــه یافتــه هــای پژوهش‌هــای قبلــی مرتبــط ب ب
قبلــی بــرای بهبــود وضــع موجــود اســتفاده مؤثــری بــه عمــل مــی آیــد. توســعه علمــی، صنعتــی و فرهنگــی هــر کشــور بــدون 
پرداختــن بــه امــر پژوهــش بــا موفقیــت چندانــی همــراه نخواهــد بــود. در واقــع پژوهــش موتــور محــرک پیشــرفت و توســعه 
محســوب مــی شــود. حتــی اگــر نشــانه‌هایی از توســعه بــدون پرداختــن بــه مبانــی پژوهشــی رخ دهــد آن توســعه مســتمر و 
پایــدار نخواهــد بــود. در واقــع پژوهــش مبنــای توســعه اســت و تضمینــی بــرای اســتمرار توســعه بــه شــمار مــی آیــد. در دســتگاه 
هــای اجرایــی نیــز تحقیــق و پژوهــش جایــگاه مهمــی داشــته و بــه آنهــا در خــط مشــی گــذاری، شــیوه ارائــه خدمــات، تحقــق 
ــر اســاس قانــون بودجــه یــک درصــد  اهــداف و مأموریــت هــا و .... کمــک شــایانی می‌نمایــد. در ســال‌های 1397 و 1398 ب
اعتبــارات هزینــه ای بجــز فصــل یــک و شــش کســر و بــه فعالیــت هــای پژوهشــی بــر اســاس دســتورالعمل مربوطــه اختصــاص 

یافتــه اســت . عملکــرد اعتبــارات مذکــور در ایــن اســتان بــه شــرح زیــر مــی باشــد.  
ــاغ  ــای پژوهشــی در ســال 1397اب ــه فعالیته ــوط ب ــون بودجــه ســال 1397 مرب ــد »ح« تبصــره »9« قان    دســتورالعمل بن
گردیــد. بــر اســاس دســتورالعمل مذکــور، اولویــت هــای پژوهشــی 24 دســتگاه اجرایــی مشــمول بودجــه اســتانی کــه بالــغ بــر 
128 موضــوع بــود دریافــت گردیــد. موضوعــات دریافــت شــده در 4 جلســه کارگــروه آمــوزش، پژوهــش، فنــاوری و نــوآوری 
و 6 جلســه کمیتــه پژوهــش زیرمجموعــه آن بررســی و 13 طــرح پژوهشــی مربــوط بــه 9 دســتگاه اجرایــی پــس از تصویــب 
در شــورای برنامــه ریــزی و توســعه اســتان بــه دســتگاه هــای اجرایــی ابــاغ گردیــد. از ایــن تعــداد، 4 طــرح بــه دلیــل عــدم 
جــذب بــه موقــع اعتبــارات پژوهشــی و عــدم دریافــت کــد رهگیــری ، اجرایــی نشــده و 9 طــرح باقیمانــده بــه اجــرا درآمدنــد. 
در ایــن ســال یــک درصــد اعتبــارات هزینــه ای اســتان مبلــغ  4964 میلیــون ریــال بــود کــه بــه طــرح هــای پژوهشــی مصــوب 

شــورای برنامــه ریــزی و توســعه اختصــاص یافــت. 
   در ســال 1398 بــر اســاس دســتورالعمل اجرایــی بنــد »ز« تبصــره »9« قانــون بودجــه ســال 1398 اولویــت هــای پژوهشــی 
24 دســتگاه اجرایــی مشــمول بودجــه اســتانی کــه بالــغ بــر 111 موضــوع بــود دریافــت گردیــد. موضوعــات دریافــت شــده در 
4 جلســه کارگــروه آمــوزش، پژوهــش، فنــاوری و نــوآوری و 5 جلســه گــروه کاری آمــوزش و پژوهــش بررســی و پــس از انجــام 
فراخــوان و بررســی پیشــنهاده هــای دریافتــی، در نهایــت 13 طــرح مربــوط بــه 7 دســتگاه اجرایــی بــه تصویــب کارگــروه و  
شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه اســتان رســید.پس از تصویــب ایــن طــرح هــا اعتبــار مربوطــه ابــاغ و کل مبالــغ نیــز بــه دســتگاه 
ــک درصــد  ــن ســال مجمــوع ی ــی مربوطــه تخصیــص داده شــد . طــرح هــای مذکــور در حــال اجــرا مــی باشــند. در ای اجرای
ــه طــرح هــای پژوهشــی مصــوب شــورای برنامــه ریــزی و  ــود کــه ب اعتبــارات هزینــه‌ای اســتان مبلــغ 4845 میلیــون ریــال ب
توســعه اختصــاص یافــت. عناویــن طــرح هــای پژوهشــی ســال 1397 و ســال 1398 دســتگاه هــای اجرایــی مشــمول اعتبــارات 

هزینــه ای در اســتان بــه شــرح جــدول صفحــه بعــد مــی باشــد.
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5
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طراحی و اجرای کانون ارزیابی مدیران

 Design and implementation of managers assesment Center

نویسنده : رعنا مقصودی/ کارشناسی ارشد مدیریت و برنامه ریزی توسعه/سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان چهارمحال و بختیاری

چکیده
کانون‌هــای ارزیابــی شایســتگی هــای عمومــی مدیــران حرفــه‌ای مراکــز تأییــد صلاحیــت شــده ای بــرای ارزیابــی مدیــران 
مــی باشــند . بــا توجــه بــه اهمیــت و نقــش ســازنده و تأثیرگــذاری کــه مدیــر در واحــد تحــت مدیریــت خــود دارد ، ایــن یــک 
امــر بدیهــی اســت کــه هــر چــه یــک مدیــر دارای اســتعداد، توانایــی و مهــارت هــای خــاص باشــد، در انجــام وظایــف مدیریتــی 
خــود موفــق ترخواهــد بــود. در کانون‌هــای ارزیابــی ســنجش شایســتگی‌های عمومــی مدیــران حرفــه‌ای انجــام مــی شــود. در 
حــال حاضــر65 کانــون ارزیابــی دولتــی و غیــر دولتــی در کشــور فعــال کــه از ایــن تعــداد 13 کانــون در ســازمان مدیریــت و 

ــد. ــی نماین ــت م ــزی اســتان‌ها فعالی برنامه‌ری
  

کلید واژه: کانون ارزیابی، مدیران حرفه ای، شایستگی

مقدمه
  در فضــای رقابتــی عصــر حاضــر و بــا توجــه بــه چالــش پیــش‌روی ســازمان‌ها در افزایــش نیــاز بــه مدیــران و کارکنــان توانمنــد 
ــری از  ــا بهره‌گی ــد ب ــی، انتخــاب و توســعه ســنتی هســتند و بای ــای ارزیاب ــور از نظام‌ه ــد عب ــا نیازمن ــازمان ه و شایســته، س
شــیوه‌های نویــن و روش هــای اثربخــش وکارا در جــذب، نگهداشــت و توســعه قابلیت‌هــای کارکنــان بتواننــد شایســتگی‌های 
ســرمایه انســانی مســتعد خــود را شناســایی کننــد و بــه توســعه آن بپردازنــد .بســیاری از ســازمان‌ها همچنــان از شــیوه هــای 
ــا دانشــگاه محــل  ــی ی ــدرک تحصیل ــه م ــد، توجــه ب ــان اســتفاده می‌کنن ــران و کارکن ــی و انتخــاب مدی ــرای ارزیاب ســنتی ب
تحصیــل افــراد، اســتفاده از ابزارهایــی نظیــر مصاحبــه هــای ســنتی، بــدون در نظــر گرفتــن اعتبــار ایــن روش‌هــا، بخشــی از 
خطاهــای رایــج در ارزیابــی و انتخــاب افــراد در ســازمان هــای دولتــی اســت .مدیــران بــرای انجــام مأموریــت هــای خــود در 
ســطح خــرد و کلان ســازمان عــاوه بــر دانــش و بینــش لازم بایــد دارای مهــارت هــا و شایســتگی هــای کلیــدی مــورد نیــاز 

باشــند. 
   در عضــر حاضــر مدیــران درون و بــرون ســازمانی بــا چالــش هــا یــا پرســش‌هایی اساســی روبــرو هســتند. مثــاً ایــن کــه 
ــردد؟  ــایی گ ــی شناس ــدی و مدیریت ــاغل کلی ــاب در مش ــرای انتص ــف ب ــای مختل ــازمان در زمینه‌ه ــتعدادهای س ــه اس چگون
چگونــه از اجــرای عادلانــه فراینــد مســیر ترقــی و جانشــین پــروری و تصدی‌گــری پســت‌های مدیریتــی در ســازمان در ســطح 
خــرد و کلان اطمینــان حاصــل گــردد؟ در حــال حاضــر در اکثــر ســازمان‌ها ، ارزیابی‌هــا بــر اســاس ســوابق تحصیلــی و شــغلی 
فــرد، شــناخت مــوردی و شــخصی از داوطلــب و ســایر اطلاعــات احتمالــی صــورت مــی پذیــرد. ایــن روش دقــت کافــی نــدارد 
و متکــی بــه اطلاعــات پراکنــده ای اســت کــه رابطــه آنهــا بــا شایســتگی‌های مــورد نیــاز و معیارهــای ســازمان روشــن نیســت. 
چنیــن ارزیابی‌هایــی بــه دلیــل عــدم توجــه بــه ابعــاد مختلــف و تأثیــر دیــدگاه ارزیــاب از دقــت کافــی برخــوردار نیســتند. از 
طرفــی بــرای حــل ایــن معضــات و چالشــهای مدیریتــی، در ســال 1396 ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور دســتورالعملی 
اجرایــی جهــت ارزیابــی شایســتگی‌های عمومــی بــرای مدیــران حرفــه‌ای ابــاغ نمــود . در ایــن مقالــه تــاش شــده اســت کــه 

بــه دلایــل الــزام وجــود کانون‌هــای ارزیابــی و طراحــی و اجــرای فراینــد ارزیابــی بپردازیــم.
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ضرورت های قانونی و مدیریتی در ارتقاء و انتصاب مدیران
   در همــه ســازمان هــا مهــم تریــن رکنــی کــه بــرای رســیدن بــه اهــداف تأثیرگــذار مــی باشــد مدیریــت اســت.  مدیــر بــه 
عنــوان نماینــده رســمی ســازمان بــه منظــور ایجــاد هماهنگــی و افزایــش اثربخشــی در رأس آن قــرار مــی گیــرد و موفقیــت 
ســازمان در تحقــق اهــداف، در گــرو چگونگــی اعمــال مدیریــت اوســت.  در عصــر حاضــر اهمیــت جایــگاه و نقــش مدیــران بــه 
عنــوان طراحــان، هدایــت گــران و اداره کننــدگان اصلــی ســازمان بــر کســی پوشــیده نیســت . مدیــران بــه عنــوان اصلی‌تریــن 
افــراد تصمیــم گیرنــده در مواجهــه بــا مســائل و مشــکلات ســازمانی، نقــش بســزا و تعییــن کننــده‌ای در موفقیــت و یــا حتــی 
شکســت ســازمان ایفــا مــی کننــد. از ســوی دیگــر بــا توجــه بــه رویارویــی ســازمانها بــا اقتصــاد جهانــی و شــرایط پویــای آینده، 
ــا مجموعــه پیچیــده تــری از مهــارت هــا خواهنــد شــد. بنابرایــن،  ایــن ســازمان هــا  ایــن ســازمان هــا، نیازمنــد مدیرانــی ب
ســعی در ایجــاد رویکــردی یادگیرنــده و دانــش آفریــن دارنــد تــا از ایــن طریــق مدیــران آینــده، بــه مراتــب تواناتــر، مســتعدتر 
و شایســته تــر از مدیــران امــروزی شــوند. )بردبــار، کریمــی، زارع و کنجــکاو منفــرد، 1391، ص . 88( نماینــده رســمی ســازمان 
بــه منظــور ایجــاد هماهنگــی و افزایــش اثربخشــی در رأس آن قــرار مــی گیــرد و موفقیــت ســازمان در تحقــق اهــداف، در گــرو 
چگونگــی اعمــال مدیریــت اوســت .هرســی و بلانچــارد اظهــار مــی دارند:»کــه ســازمان موفــق مشــخصه ای دارد کــه بــه وســیله 
آن ازســازمان ناموفــق شــناخته مــی شــود و آن چیــزی نیســت جــز »مدیریــت و رهبــری پویــا و اثــر بخــش« ،چنانچــه در رأس 
ــا تجربــه و کامــاً آگاه بــه اصــول و فنــون مدیریــت قــرار گیرنــد، موفقیــت  ســازمان‌ها، مدیرانــی کارآمــد، شایســته، ماهــر، ب
ســازمان در رســیدن بــه اهــداف ســازمانی تضمیــن خواهــد شــد.« از طرفــی، پیتــر دراکــر در مــورد ویژگــی هــای مدیریتــی 
عصــر حاضــر مــی گویــد: »دیگــر، داشــتن تحصیــات بــه خــودی خــود مفهومــی نــدارد؛ حتــی داشــتن تحصیــات عالیــه در 
رشــته  مدیریــت. مــن فکــر مــی کنــم جســتجو بــرای معیــار مشــخص عینــی را بایســتی کنارگذاشــت و بــه چیــزی کــه مــن 
آن را شایســتگی هــای فــردی مــی نامــم پرداخــت.« در گذشــته، ســازمان هــا بیشــتر بــر چگونگــی دســتیابی بــه ســرمایه مالــی 
تأکیــد مــی کردنــد ، در حالــی کــه امــروزه، دارایــی کســب و کارهــا، بــه دانــش و مهــارت کارکنــان آنهــا وابســته اســت.)یزدانی, 

تنعمــی، بهرامــی کیــا1391 ، ص 106.(
   مدیــران مهم‌تریــن عامــل تعییــن کننــده موفقیــت و شکســت ســازمان هــا و نهادهــای اجتماعــی هســتند، کــه بــا تکیــه بــر 
شایســتگی‌های خــود، سرنوشــت ســاز محیــط خــود بــوده و اهــداف ســازمان را محقــق مــی ســازند و اســتفاده از دیگــر عوامــل 
را در ســازمان تعییــن و بهتریــن شــیوه ادغــام و هماهنگــی آن عوامــل را انتخــاب مــی کننــد و یــک تأثیــر مضاعــف در ســازمان 
دارنــد؛ بــه ایــن ترتیــب نــه تنهــا در ســطح فــردی بــر چگونگــی فعالیــت هــای ســازمان تأثیــر می‌گذارنــد، بلکــه در ســطح 
کلان، مهم‌تریــن عامــل مؤثــر در تحقــق اهــداف اجتماعــی و اقتصــادی و سیاســی کشــورها هســتند. از ســوی دیگــر، مدیــران 
ایجاد‌کننــده رابطــه حیاتــی میــان پیشــرفت اقتصــادی، اثربخشــی ســازمانی و عملکــرد نیــروی انســانی هســتند؛ زیــرا عملکــرد 
مدیــران و ســبک مدیریــت آن هــا از یــک ســو بــر عملکــرد و کیفیــت تــاش نیــروی انســانی تأثیــر مــی گــذارد و از ســوی 
دیگــر کیفیــت نیــروی انســانی موجــود در هــر ســازمان مهم‌تریــن عامــل تعییــن کننــده اثربخشــی فعالیت‌هــای آن ســازمان 
محســوب مــی شــود .از ایــن رو مدیــران در شــمار منابــع انســانی ســطح عالــی هــر کشــور محســوب مــی شــوند و حرفــه آن هــا بــه 
ویــژه در ســطح مدیــران ارشــد جــزء مشــاغل حرفــه ای هــر کشــور طبقــه بنــدی گردیــده اســت.  مدیــران ســازمان هــا متناســب بــا 
رشــد تکنولــوژی و تغییــر و تحــولات بــه وجــود آمــده؛ همــواره بــا واقعیــت هــا و شــرایط جدیــدی مواجــه مــی شــوند، که بــه منظور 
هماهنگــی بــا آن هــا نیازمنــد کســب معلومــات و تخصص‌هــای ویــژه ای مــی باشــند. بنابرایــن تقویــت و غنی‌ســازی دانــش 
حرفــه ای و تجــارب مدیــران بــا اهمیــت اســت )کرمــی, صالحــی عمــران, ,خشــنودی فــر1391, ص. 103-101( ســازمانی را 
نمــی تــوان یافــت کــه رشــد مســتمر و موفقیتــی پایــدار را تجربــه کــرده باشــد مگــر آنکــه توســط تیمــی از مدیــران و رهبــران 
شایســته و کارآمــد اداره و هدایــت شــده باشــد . بــه همیــن دلیــل اســت کــه ادبیــات مدیریــت، مملــو از تألیفــات و مقــالات 
بــی شــماری اســت کــه بــه اســتعدادها، مهــارت هــا و توانایــی هــای خــاص مدیــران کارآمــد اشــاره دارنــد، شایســتگی‌هایی 
کــه مدیــر را در انجــام وظایــف خطیــر مدیریتــی موفــق مــی دارد. شایســتگی مجموعــه ای از رفتــار، مهــارت، دانــش، نگــرش 
ــی خدمت‌دهــی منجــر  ــه تعال ــز دارد، ب ــت آمی ــا عملکــرد موفقی ــاط را ب ــه بیشــترین ارتب ــای شــخصیتی اســت ک و ویژگی‌ه
شــده و بــه فــرد بــرای انجــام موفــق شــغل و دســتیابی بــه نتایــج مطلــوب کمــک می‌کند.)نیرومنــد, بامــداد صوفــی, اعرابــی و 
امیــری, 1391 , ص. 147-146( وجــود نظــام شایســته ســالار در هــر کشــور باعــث قــوام، مقبولیــت و مشــروعیت آن خواهــد 

شــد، لــذا انتخــاب و گزینــش مدیــران شایســته در رأس ســازمان هــا از اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت .
   تأکیــد شایســتگی بــر ایــن اســت کــه آنچــه عملکــرد افــراد را مــی ســازد، میــزان و ســطح شایســتگی‌های آنهاســت. افــراد 
موفــق و بــا عملکردهــای مطلــوب از ســطوح بــالای شایســتگی‌های متناســب بــا کار خــود برخوردارنــد و اغلــب افــراد ناموفــق، 
ــا و کســب و کارهــای پیشــرو همــواره  ــن رو ســازمان ه ــد. از ای ــرای موفقیــت در شــغل خــود را ندارن شایســتگی‌های لازم ب
اهمیــت ویــژه ای بــرای شــناخت ســطح شایســتگی‌های کارکنــان کلیــدی و ایجــاد زمینــه هــای توســعه و رشــد آنهــا قائــل 
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ــه منظــور شناســایی مهــارت هــا، دانــش، ویژگی‌هــای  هســتند .بســیاری از ســازمان‌ها از مــدل هــا و الگوهــای شایســتگی ب
فــردی اساســی مــورد نیــاز بــرای عملکــرد موفقیــت آمیــز در شــغل و اطمینــان ازتمرکــز نظــام هــای منابــع انســانی بــر توســعه 
ــع انســانی در  ــد. تغییــرات بنیــادی در فعالیت‌هــا، رویــه هــا و کســب و کار مدیریــت مناب نیــروی انســانی اســتفاده نمــوده ان
طــول دهــه هــای گذشــته ســبب شــده اســت کــه موضــوع شایســتگی مــورد توجــه ســازمان هــای پیشــرو قــرار گیــرد. بــه 
ــی‌آورد.  ــم م ــورد نظــر را فراه ــرد در شــغل م ــت ف ــات موفقی ــه موجب ــی اســت ک صــورت خلاصــه، شایســتگی همــان عوامل
مهمتریــن مشــخصه شایســتگی‌هایی کــه تعییــن یــا انتخــاب مــی گردنــد، قابــل اندازه‌گیــری بــودن آنهــا اســت. بــه ایــن منظــور 
مــی تــوان بــه تمریــن هــای شــبیه ســازی شــده اشــاره کــرد. یــک موقعیــت ســازمانی یــا شــغلی شــبیه ســازی شــده کــه 
بــه وســیله آن مــی تــوان رفتــار را ارزیابــی کــرد. مهمتریــن ابــزار مؤثــر در شــناخت شایســتگی‌های افــراد کــه در عیــن حــال 
رویکــرد توســعه ای دارد، کانــون هــای ارزیابــی و توســعه شایســتگی‌های مدیــران اســت. ایــن مراکــز، شایســتگی‌های فــرد را 
در شــرایطی مشــابه شــرایط محیــط کاری ارزیابــی و میــزان و ســطح آن را مشــخص مــی کننــد. همچنیــن پــس از تعییــن 
ــاء ســطح شایســتگی‌ها  ــه منظــور ارتق ــه ای ب ــردی و حرف ــای رشــد و توســعه ف ــه ه ــر شایســتگی، برنام ــزان و ســطح ه می
ارائــه می‌شــود. شــایان ذکــر اســت ارزیابــی شایســتگی هــا در مدلــی از شایســتگی هــا صــورت مــی گیــرد کــه بــه ســازمان در 

اثربخــش نمــودن فعالیــت هایــش کمــک مــی کنــد. 
ــه  ــی بلک ــی و جغرافیای ــکان فیزیک ــک م ــه ی ــی را ن ــای ارزیاب ــون ه ــا، کان ــتگی ه ــی شایس ــود ارزیاب ــای موج    در تئوری‌ه

ــد  ــام من ــای نظ ــه روش ه ــا مجموع ــرد و ی ــر، رویک ــی تفک ــع نوع در واق
ــوه  ــران بالق ــب مدی ــا، اغل ــون ه ــن کان ــان ای ــد.  مخاطب ــی کنن ــف م تعری
ــتون  ــار س ــی چه ــع علم ــد. در مناب ــی باش ــاء م ــران متقاضــی ارتق ــا مدی ی
ــران در  ــی و توســعه مدی ــون هــای ارزیاب ــرای اجــرای کان و مؤلفــه اصلــی ب
ــون اجــرای موفقیــت  ــن چهــار ســتون، کان ــدون ای ــه شــده کــه ب نظرگرفت
ــر  ــوی معتب ــد از:1- الگ ــتون عبارتن ــار س ــن چه ــت، ای ــد داش ــز نخواه آمی
ــری شایســتگی  ــای ســنجش و اندازه‌گی متشــکل از شایســتگی‌ها 2- ابزاره

ــونده. ــی ش ــده 4- ارزیاب ــی کنن ــا 3- ارزیاب ه
   در ایــران نیــز ضــرورت توجــه بــه موضــوع شایســتگی مدیــران در ســال هــای 
اخیــر بیــش از پیــش احســاس مــی شــود، بــه نحــوی کــه بــر اســاس فصــل 

ــد پــس  ــون خدمــات کشــوری مصــوب 1386 مجلــس شــورای اســامی، انتصــاب و ارتقــاء شــغلی کارمنــدان بای هشــتم قان
از احــراز شایســتگی و عملکــرد موفــق آنــان در مشــاغل قبلــی صــورت گیــرد. بــر اســاس مــاده 53 انتصــاب و ارتقــاء شــغلی 
ــردد.  ــی گ ــراد انجــام م ــق اف ــرد موف ــراز شایســتگی و عملک ــس از اح ــی، پ ــی و تجرب ــرایط تحصیل ــت ش ــا رعای ــدان ب کارمن
ــران  ــات و مدی ــتفاده مقام ــت اس ــران جه ــات مدی ــک اطلاع ــاد بان ــاده 55 ایج ــام شایســتگی، در م ــتقرار نظ ــاده 54 اس در م
ــاء مطــرح شــده  ــه ای و نحــوه ارتق ــت حرف ــن شــرایط تخصصــی و عمومــی پســت هــای مدیری ــاده 57 تعیی ــط و در م ذیرب
اســت. همچنیــن بنــد 4 سیاســت هــای کلــی نظــام اداری ابلاغــی مقــام معظــم رهبری)مدظلــه العالــی(، »دانــش گرایــی و 
ــام اداری،  ــای اصــاح نظ ــی باشــد. در برنامه‌ه ــران« م ــاء مدی ــر اخــاق اســامی در نصــب و ارتق ــی ب ــالاری مبتن شایسته‌س
برنامــه چهــارم بــه مدیریــت ســرمایه انســانی اختصــاص یافتــه و در ایــن برنامــه یکــی از اقداماتــی کــه منجــر بــه مدیریــت 

بهینــه ســرمایه انســانی مــی گــردد، اجــرای برنامــه انتخــاب و انتصــاب مدیــران مــی باشــد.
   از آنچــه مطــرح شــد مشــخص مــی گــردد کــه بــا توجــه بــه اســناد بالادســتی در ارتقــاء و انتصــاب مدیــران در نظــام اداری 
ــی  ــای ارزیاب ــون ه ــک ســازمان ایجــاد کان ــرای ی ــران ب ــژه مدی ــه وی ــع انســانی و ب ــت مناب ــن از نظــر اهمی کشــور و همچنی

ضــروری مــی باشــد.
شرایط عمومی و معیارهای تخصصی تعیین صلاحیت کانون های ارزیابی شایستگی

   بــر اســاس دســتورالعمل ابلاغــی، کانــون هــای ارزیابــی شایســتگی دولتــی و غیــر دولتــی متقاضــی ، بــر اســاس شــاخص‌های 
عمومــی و تخصصــی بــه شــرح زیــر توســط ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور مــورد بررســی قــرار گرفتــه و در صــورت کســب 

شــرایط لازم تأییــد صلاحیــت می شــوند.  
شرایط عمومی الزامی: شرایط عمومی شامل موارد به شرح زیر می باشد:                   

1- شخصیت حقوقی ثبت شده در مراجع قانونی)برای کانون های ارزیابی غیردولتی(
2- داشتن اجازه تشکیل کانون ارزیابی از سوی مقام مجاز دستگاه اجرایی)برای کانون های ارزیابی دولتی(

3- فعالیــت در زمینــه مدیریــت و توســعه منابــع انســانی یــا عناویــن تخصصــی مرتبــط و مشــابه در موضــوع فعالیــت موسســه/
شــرکت مندرج در اساســنامه

4- داشتن فضای اداری مناسب
5- داشتن حداقل نیروی انسانی اداری

معیارهــای تخصصــی کانــون ارزیابــی شایســتگی: معیارهــای تخصصــی بــرای تعییــن صلاحیــت کانــون بــه شــرح زیــر 

تصویر شماره 1: چهار رکن و ستون کلیدی کانون های ارزیابی
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می‌باشــد:
1- ابزارهای ارزیابی شایستگی)داشتن حداقل ابزارهای تمرینی و غیرتمرینی به روز برای سنجش شایستگی‌ها( 

2- فرآیند های عمومی و اختصاصی)داشتن فرآیندهای مدون اختصاصی و عمومی در کانون ارزیابی(
3- سامانه تخصصی کانون ارزیابی)داشتن سیستم تحلیل داده ها و اطلاعات ارزیابی شوندگان و ارزیابی کنندگان(

4- راهنمای عمل برگزاری کانون)دارا بودن دستورالعمل های اجرایی کانون و راهنمای عمل برای ابزارهای ارزیابی(
ــرای  ــاق ب ــک ات ــل ی ــتن حداق ــرادی2- داش ــای انف ــون ه ــرای آزم ــاق ب ــک ات ــل ی ــتن حداق ــی)1- داش ــای فیزیک 5- فض
ــاق جلســات wash up 4- داشــتن فضــای رفاهــی و فرهنگــی مناســب( ــک ات ــل ی ــای گروهــی3- داشــتن حداق آزمون‌ه

6- منابــع انســانی )1- مدیــر / رئیــس کانــون 2- داشــتن حداقــل 4 نفــر ارزیــاب حرفــه ای 3- نیــروی کارشــناس در زمینــه 
ارزیابــی شایســتگی هــا 4- روانشــناس(

7- برنامــه هــای مــدون توجیهــی اولیــه )1- برنامــه توجیهــی مــدون بــرای ارزیابــی شــوندگان قبــل از شــروع برنامــه ارزیابــی 
2- برنامــه توجیهــی مــدون بــرای ارزیابــان در خصــوص مــدل شایســتگی(  

کانون ارزیابی و  نحوه انجام ارزیابی مدیران حرفه ای
ــا اســتفاده  ــی ب ــی گروهــی از شــرکت کننــدگان توســط تیــم ارزیاب ــه ارزیاب ــی )Assesment Center( ب ــون ارزیاب    کان
ــرای تصــدی منصب‌هــای  ــا انتخــاب افــراد واجــد شــرایط ب ــه منظــور شناســایی و ی از ابزارهــای متنوعــی دلالــت دارد کــه ب
کلیــدی اســتفاده مــی شــود .از ایــن ارزیابــی هــا مــی تــوان بــرای ســنجش آمادگــی هــا و توانایــی هــای فعلــی افــراد و یــا 
اســتعدادهای بالقــوه آنهــا اســتفاده کــرد و گامــی کلیــدی و بنیــادی در راســتای توســعه شایســته ســالاری و جانشــین پــروری 

و توانمندســازی ســرمایه انســانی موجــود محســوب مــی گــردد.
   دســتورالعمل نحوه ارزیابی و توســعه شایســتگی‌های عمومی مدیران حرفه ای توســط ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور به 
شــماره 1657363 مــورخ 1396/11/4 بــرای اجــرا بــه کلیــه دســتگاه هــای اجرایــی مشــمول قانــون مدیریت‌خدمات‌کشــوری 
ــران آینــده دســتگاه‌های  ــد. ایــن دســتورالعمل در اجــرای مفــاد مــواد )9( و )12( برنامــه آمــوزش و تربیــت مدی ابــاغ گردی
اجرایی)موضــوع مصوبــه شــماره 206/93/11851 مــورخ 1393/9/5شــورای عالــی اداری( و عملیاتــی نمــودن بنــد اول مــاده 
)2( دســتورالعمل اجرایــی نحــوه انتخــاب و انتصــاب مدیــران حرفــه ای)موضــوع مصوبــه شــماره 579095 مــورخ 1395/4/1 

شــورای عالــی اداری( بــه همــراه مــدل شایســتگی عمومــی مدیــران ، بــرای اجــرا ابــاغ شــده اســت.
    بــر اســاس دســتورالعمل مذکــور، کانــون ارزیابی»مراکــز تأییــد صلاحیــت شــده دولتــی و غیــر دولتــی توســط ســازمان اداری 
و اســتخدامی کشــور هســتند کــه طــی فراینــدی رســمی و بــر مبنــای شــاخص‌ها و ابزارهــای مــورد تأییــد ســازمان مذکــور 
نســبت بــه ارزیابــی شایســتگی‌های کارمنــدان و تعییــن میــزان تــوان بالقــوه آنــان بــرای احــراز ســمت هــای مدیریتــی اقــدام 

مــی نماینــد.« در ایــن دســتورالعمل فراینــد ارزیابــی بطــور کامــل تبییــن گردیــده اســت.
   مدیــران حرفــه‌ای شــامل تمامــی عناویــن ســمت‌های مدیریتــی دســتگاه‌های اجرایــی بــه اســتثناء ســمت‌های 
مدیریت‌سیاســی موضــوع مــاده 71 قانــون مدیریــت خدمــات کشــوری اســت. بــر اســاس تصویبنامــه شــماره 579095 مــورخ 

ــد: ــر تقســیم شــده ان ــه شــرح زی ــار ســطح ب ــه‌ای در چه ــران حرف ــی اداری، مدی ــورای عال 1395/4/1 ش
مدیــران ارشــد: آن دســته از مدیرانــی مــی باشــند کــه وظیفــه سیاســت گــذاری، خــط مشــی گــذاری، برنامــه ریــزی کلان، 

هدایــت و نظــارت عالیــه بــر عملکــرد دســتگاه را در واحــد هــای ســتادی بــه عهــده دارنــد.
مدیــران میانــی: بــه آن دســته از مدیرانــی اطــاق مــی شــود کــه وظیفــه هماهنگــی، ایجــاد ارتبــاط بیــن ســطوح عالــی 

)مقامــات( و یــا مدیــران ارشــد را در واحدهــای ســتادی بــه 
عهــده دارنــد. ماننــد: مدیــران کل و معاونیــن آن‌هــا، معاونیــن 
ســازمان هــا، مؤسســات دولتــی و مراکــز مســتقل و ســمت 

هــای مدیریتــی هــم ســطح آن هــا.
مدیــران پایــه: بــه آن دســته از مدیرانــی اطــاق می‌شــود 
و  مشــی‌ها  خــط  هــا،  سیاســت  اجــرای  وظیفــه  کــه 
ــده  ــه عه ــتادی ب ــای س ــازمانی را در واحده ــای س برنامه‌ه
ــی  ــمت‌های مدیریت ــا و س ــای گروه‌ه ــد : رؤس ــد. مانن دارن

ــا. ــطح آن‌ه ــم س ه
مدیــران عملیاتــی: شــامل مدیــران آن دســته از واحد‌های 
ــی نظیــر مــدارس،  ــی دســتگاه‌های اجرای ــا اجرای ــی ی عملیات
ــی و  ــز فن ــا، مراک ــوزه ه ــا، م ــگاه ه ــا، ورزش ــتان ه بیمارس
حرفــه ای و مراکــز نگهــداری معلولیــن هســتند کــه تولیــد، 
تأمیــن و ارائــه خدمــات اصلــی و نهایــی دســتگاه را بــر عهــده 

دارنــد.

تصویر شماره  2: مدل شایستگی عمومی مدیران حرفه ای
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ــر شایســتگی‌های تعییــن  ــر اســاس دســتورالعمل، عــاوه ب ب
شــده در شــکل مذکــور ، دســتگاه‌های اجرایــی بــرای 
ارزیابــی جامــع تــر شایســتگی‌های عمومــی مدیریــت افــراد، 
ــر  ــرح تصوی ــه ش ــی ب ــتگی‌های تکمیل ــد از شایس ــی توانن م

ــد.  ــاری اســتفاده نماین ــه صــورت اختی ــز ب شــماره 3 نی
ــامل  ــه ای ش ــران حرف ــی مدی ــتگی اختصاص ــدل شایس    م
ــت  ــی اس ــی مدیریت ــتگی‌های تخصص ــه‌ای از شایس مجموع
کــه در یــک زمینــه خــاص از ســوی دســتگاه اجرایــی تعییــن 
ــد  ــی ده ــکان م ــرد ام ــک ف ــه ی ــه ب ــه‌ای اســت ک ــه گون و ب
ــای  ــس از احــراز ســمت ه ــف مربوطــه را پ ــد وظای ــا بتوان ت
ــت  ــه طــور موفقی ــر ب ــه ســطوح بالات ــاء ب ــا ارتق ــی ی مدیریت
ــزوم  ــد عندال ــی بای ــتگاه‌های اجرای ــد. دس ــام ده ــز انج آمی
شایســتگی‌های اختصاصــی مدیــران حرفــه‌ای را احصــاء 
ــت  ــد شــورای راهبــری توســعه مدیری نمــوده و پــس از تأیی

دســتگاه مــورد اســتفاده قــرار دهنــد. فرآینــد ارزیابــی شایســتگی‌های اختصاصــی مدیــران حرفــه ای نیــز هماننــد شایســتگی 
ــی مــی باشــد.  ــون ارزیاب ــر اســاس فرآینــد کان عمومــی ب

   پــس از انجــام ارزیابــی در کانــون، نیمــرخ یــا پروفایــل شایســتگی)Merit Profile( بــرای ارزیابــی شــوندگان تدویــن می‌گــردد. 
نیمــرخ شایســتگی براســاس دســتورالعمل مذکورشــرح وضعیــت مســتندی اســت کــه بــر اســاس نتایــج ارزیابــی شایســتگی‌های 
و وضــع موجــود افــراد، کمبودهــای دانشــی، مهارتــی و نگرشــی آنــان را بــرای آمادگــی پذیــرش ســمت هــای مدیریتــی و یــا 
ارتقــاء بــه ســطوح بالاتــر نشــان مــی دهــد. افــرادی کــه حــد نصــاب امتیــازات )حداقــل 60 درصــد از کل امتیــازات( در هــر 
شایســتگی را در فراینــد کانــون ارزیابــی کســب نمایند»گواهینامــه شایســتگی عمومــی مدیــران حرفه‌ای«دریافــت مــی کننــد. 
کانون‌هــای ارزیابــی موظفنــد بــرای هــر یــک از افــرادی کــه ارزیابــی مــی کننــد، نیمــرخ شایســتگی شــامل مشــخصات فــردی، 
ــار  ــه صــورت الکترونیکــی در اختی ــه و ب ــک از شایســتگی‌ها را تهی ــر ی ــرد در ه ــازات ف ســازمانی و شــغلی و وضعیــت و امتی
دســتگاه اجرایــی فــرد ارزیابــی شــده قــرار دهنــد. همچنیــن لازم اســت افــرادی کــه موفــق بــه کســب حــد نصــاب امتیــازات 
)60 درصــد( در هــر شایســتگی نمــی شــوند، در صــورت کســب امتیــاز از 50 تــا 59 درصــد از مجمــوع امتیــازات مربــوط بــه 
ــه مراکــز آموزشــی  ــی مربوطــه ب ــرای شــرکت در برنامــه هــای آموزشــی توســط دســتگاه اجرای ــک از شایســتگی‌ها، ب هــر ی
معرفــی و در صــورت طــی کــردن موفقیــت آمیــز برنامــه هــای آموزشــی توســط ایــن افــراد، اطلاعــات آن هــا بــرای صــدور 
گواهینامــه شایســتگی عمومــی مدیــران حرفــه ای بــه کانــون ارزیابــی )کــه فــرد در ابتــدا در آن کانــون مــورد ارزیابــی قــرار 
گرفتــه اســت(برای صــدور گواهینامــه توســط دســتگاه اجرایــی ارســال خواهــد شــد. افــرادی کــه مجمــوع امتیــازات آن‌هــا در 
مرحلــه ارزیابــی توســط  کانــون هــای ارزیابــی در هــر ســطح مدیریتــی ، کمتــر از 50 درصــد امتیــاز باشــد از فرآینــد ارزیابــی و 
توســعه شایســتگی حــذف خواهــد شــد و مراتــب بصــورت محرمانــه از ســوی کانــون ارزیابــی بــه دســتگاه‌اجرایی فــرد ارزیابــی 

شــده اعــام مــی گــردد. بــر اســاس ایــن دســتورالعمل شــرایط ورود افــراد بــه فراینــد ارزیابــی بــه شــرح زیــر مــی باشــد:
- تصدي پست های مديريت حرفه اي و پست كارشناسي.

-  داشــتن حداقــل ســه ســال تجربــه مرتبــط بــراي دارنــدگان مــدرک تحصيلــي دكتــري و فــوق ليســانس و يــا 7 ســال تجربــه 
مرتبــط بــراي دارنــدگان مــدرک تحصيلي ليســانس.

- داشــتن حداكثــر 45 ســال ســن بــرای ســطوح مدیریــت عملیاتــی و پایــه، حداکثــر 47 ســال ســن بــرای ســطوح مدیریــت 
میانــی و حداکثــر 50 ســال ســن بــرای ســطوح مدیریــت ارشــد.

   ارزیابــی مدیــران بــر اســاس مــدل شایســتگی عمومــی مدیــران حرفــه ای انجــام مــی گــردد. ایــن مــدل شــامل مجموعــه‌ای 
ــد.  ــی باش ــد( م ــی و ارش ــه، میان ــی، پای ــه ای)عملیات ــران حرف ــه مدی ــطوح چهارگان ــی س ــی مدیریت ــتگی‌های عموم از شایس
ــداد  ــامل تع ــتگی ش ــعه شایس ــی و توس ــوه ارزیاب ــتورالعمل نح ــق دس ــه‌ای طب ــران حرف ــی مدی ــتگی‌های عموم ــدل شایس م
ــرای هــر کــدام از ایــن شایســتگی‌ها،تعاریف و مصادیــق رفتــاری و  ــر شــماره 2 مــی باشــد. ب ــه شــرح تصوی 16 شایســتگی ب

عملکــردی آنهــا در دســتورالعمل بــه طــور مبســوط ارائــه گردیــده اســت.

تصویر شماره  3: شایستگی های  عمومی تکمیلی مدیران حرفه ای
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ابزارهای سنجش در کانون ارزیابی
   بــر اســاس دســتورالعمل اجرایــی ابــاغ شــده از ســوی ســازمان اداری و اســتخدامی، بــرای پایــش و ســنجش شایســتگی‌های 
ــا  ــک از ابزاره ــر ی ــرح ه ــه ش ــه ب ــت. در ادام ــده اس ــی ش ــدول زیرمعرف ــرح ج ــه ش ــزار ب ــت اب ــی، هف ــه عموم ــانزده گان ش

می‌پردازیــم.

ابــزار اول؛آزمــون هــای روانشــناختی: بــر اســاس دســتورالعمل ســازمان اداری و اســتخدامی  تعــداد شــش  شایســتگی 
مســئولیت پذیــری، نوجویــی و تفکــر خــاق، تفکــر تحلیلــی و حــل مســئله، پاســخگویی، تعهــد و تعلــق ســازمانی و انعطــاف 
پذیــری بــرای ســنجش، نیازمنــد آزمــون هــای روانشــناختی مــی باشــند. ایــن آزمــون هــا شــامل آزمــون هــای محقــق ســاخته 
کــه روایــی و پایایــی آنهــا تأییــد شــده و یــا آزمــون هــای اســتاندارد جهانــی ماننــد آزمــون شــخصیت نئــو، آزمــون مایــرز – 
بریگــز)MBTI(، پرسشــنامه اســتاندارد خلاقیــت تورنــس، آزمــون هــوش هیجانــی بــار ـ ان و .... مــی باشــند کــه بــا توجــه بــه 

شــرایط مــورد اســتفاده قــرار مــی گیرنــد. 

ابــزار دوم؛ آزمون‌هــای مــورد کاوی: در ایــن ابــزار، مــوردکاوی هــای اســتاندارد  و از پیــش تعییــن شــده ای انتخــاب و در 
اختیــار ارزیابــی شــوندگان، قــرار مــی گیــرد  و آنهــا پــس از خوانــدن و مطالعــه عمیــق آنهــا بــه پرســش هــای طــرح شــده در 
آخرهــر مــوردکاوی پاســخ مــی دهنــد. مــوردکاوان و ارزیابــان در کانــون ارزیابــی مدیــران، طبــق دســتورالعمل ابلاغــی جهــت 
ارزیابــی شایســتگی‌های ســه گانــه صبــر و بردبــاری، تیــم و شــبکه ســازی و انعطــاف پذیــری را مــورد ارزیابــی قــرار خواهنــد‌ 

داد.

 جدول شماره 1: روش ها و ابزارهای سنجش شایستگی های عمومی مدیران حرفه ای

ابزارهای سنجش شایستگی های عمومی مدیران حرفه ای
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* * * * مسئولیت پذیری 1

* * * نوجویی و تفکر خلاق 2

* * * * * تفکر تحلیلی و حل مسئله 3

* * * نظارت و کنترل 4

* * * * صبر و بردباری 5

* * * تیم و شبکه سازی 6

* * آینده نگری و تفکر راهبردی 7

* * * کل نگری و نگرش فرایندی 8

* * * هدف گرایی و هدایت عملکرد 9

* * برنامه ریزی و هماهنگی 10

* * * * پاسخگویی 11

* * * تعهد و تملق سازمانی 12

* * * مهارت های ارتباطی 13

* همت و سخت کوشی 14

* * * * قدرت مذاکره و متقاعد سازی 15

* * * * انعطاف پذیری 16
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ــی ایــن اســت کــه  ــون هــای ارزیاب ــی در کان ــب ارزیاب ــزار ســنجش، رویکــرد غال ــفاهی: در ایــن اب ــه ش ــوم؛ ارائ ــزار س اب
ارزیابــان یــک یــا چنــد ســؤال را مطــرح نمــوده و یــا اینکــه پدیــده یــا مفهومــی را ذکــر نمــوده و از مخاطبــان مــی خواهنــد 
کــه بــه شــکل شــفاهی یــا ســخنرانی پیرامــون آنهــا نظــرات خــود را بیــان نمــوده و ســپس بــه پرســش و پاســخ و مباحثــه 
فــردی یــا گروهــی اقــدام نماینــد. پرســش هــای مطــرح شــده از مخاطبــان مــی توانــد در هــر حــوزه ای باشــد، ولــی بــا بررســی 
هــای بــه عمــل آمــده و طبــق نظــر اکثریــت اندیشــمندان حــوزه ارزیابــی شایســتگی هــا، بهتــر ایــن اســت کــه پرســش هــا 
ــان  ــه مخاطب ــه مخاطــب در آن اشــتغال دارد، باشــد ک ــا ســازمانی ک ــه و ی ــی کســب و کار جامع ــه فضــای کنون مســتقیماً ب
ــا  ــر اســاس دســتورالعمل ابلاغــی، ب ــد. ب بهتــر و ســریع‌تر بتواننــد ارتبــاط برقــرار کننــد و بحــث و ســخنرانی را از ســر بگیرن
اســتفاده از ابــزار بحــث و ارائــه شــفاهی شایســتگی هایــی نظیــر صبــر و بردبــاری، مهــارت هــای ارتباطــی و قــدرت مذاکــره و 

متقاعدســازی مــورد ســنجش و ارزیابــی قــرار مــی گیــرد.

ابــزار چهــارم؛ بــازی یــا ایفــای نقــش: در تمریــن ایفــای نقــش یــا بــازی، ســناریویی مکتــوب بــه افــراد داده مــی شــود 
تــا بــر اســاس آن نقــش خواســته شــده را ایفــا نماینــد یــا بــه اصطــاح بــازی کننــد. نقــش افــراد در بــازی هــم مــی توانــد 
مشــخص شــود و هــم مــی توانــد یــک ســناریوی کلــی بــازی بــه یــک گــروه چنــد نفــره داد تــا خودشــان تقســیم کار نماینــد. 
در بــازی و ایفــای نقــش، هــم افــراد بــه شــکل گروهــی مــورد ارزیابــی قــرار مــی گیرنــد و هــم مــی تواننــد بــه شــکل فــردی 
ــا اســتفاده از  ــد. ب ــرار گیرن ــی ق ــورد ارزیاب ــه ای م ــران حرف ــاز مدی ــورد نی ــک از شایســتگی هــای عمومــی م از منظــر هــر ی
ابــزار بــازی و ایفــای نقــش شایســتگی‌هایی نظیــر مســئولیت پذیــری، تفکــر تحلیلــی و حــل مســئله، نظــارت و کنتــرل، صبــر 
ــد  ــرار خواهن ــی ق ــورد ســنجش و ارزیاب ــری م ــای ارتباطــی و انعطــاف پذی ــارت ه ــزی و هماهنگــی، مه ــاری، برنامه‌ری و بردب

گرفــت.

ابــزار پنجــم؛ تمریــن هــای نوشــتاری: تمریــن هــای نوشــتاری شــامل چنــد نــوع اســت. ایــن تمرین‌هــا نیــز بــا توجــه بــه 
شــرایط واقعــی کار شــبیه ســازی شــده‌اند و تــاش بــر ایــن اســت کــه رفتارهــا و عملکــرد ارزیابــی شــوندگان را در شــرایط 
ــا،  ــتاری از موردکاوی‌ه ــای نوش ــن ه ــود. در تمری ــی ش ــام م ــردی انج ــورت ف ــا بص ــن تمرین‌ه ــد. ای ــایی نماین ــی شناس واقع
ــا  ــن ه ــن تمری ــک از ای ــن هــای دیگــر اســتفاده مــی شــود. هری ــه هــای اداری و برخــی تمری پرســش هــای تشــریحی، نام
بــرای ارزیابــی شایســتگی‌های خاصــی مناســب هســتند و در مجمــوع داوطلــب را از جوانــب مختلــف ارزیابــی مــی کننــد. بــا  
اســتفاده از ابــزار تمریــن هــای نوشــتاری شایســتگی‌هایی نظیــر مســئولیت پذیــری، تفکــر تحلیلــی و حــل مســئله، نظــارت و 
کنتــرل، کل نگــری و نگــرش فراینــدی، هــدف گرایــی و هدایــت عملکــرد، پاســخگویی و قــدرت مذاکــره و متقاعدســازی مــورد 

ســنجش و ارزیابــی قــرار خواهنــد گرفــت.

ــه هــر فــرد  ــزاری اســت کــه ب ــی )بازخــورد(360 درجــه: ارزیابــی )بازخورد(360درجــه، روش و اب ــزار ششــم؛ ارزیاب اب
بــه عنــوان کارمنــد یــا مدیــر فرصــت دریافــت بازخــورد عملکــردش را از جانــب تمامــی ذینفعــان نظیــر سرپرســت، همــکاران، 
کارمنــدان زیــر دســت و مشــتریان یــا اربــاب رجــوع و همچنیــن واکاوی گــزارش هــای مدیریتــی و ســازمانی مــی دهــد. هــر 
فــرد در روش ارزیابــی مذکــور خــودش را هــم مــی توانــد خــود ارزیابــی نمایــد. طبــق دســتورالعمل ابلاغــی بــا اســتفاده از ابــزار 

ارزیابــی )بازخورد(360درجــه دقیقــاً تمــام شایســتگی‌های شــانزده گانــه مــورد تحلیــل و ارزیابــی قــرار مــی گیرنــد.

ــر در  ــای مؤث ــی از ابزاره ــوان یک ــه عن ــه ب ــک مصاحب ــی از تکنی ــای ارزیاب ــون ه ــه: بســیاری از کان ــم؛ مصاحب ــزار هفت اب
شــناخت شایســتگی‌ها اســتفاده مــی کننــد. ویژگــی خــاص مصاحبــه، انعطــاف پذیــری بــالای آن و امــکان مداخلــه ارزیــاب یــا 
مصاحبه‌گــر درآن بــه منظــور ایجــاد فرصــت بــروز شایســتگی‌ها و بررســی شایســتگی هــای ابــراز شــده اســت. مصاحبــه بــه دو 
شــکل مصاحبــه فــردی و مصاحبــه گروهــی صــورت می‌گیــرد. بــا اســتفاده از ابــزار مصاحبــه شایســتگی هایــی نظیــر نوجویــی 
و تفکــر خــاق، تفکــر تحلیلــی و حــل مســئله، تیــم و شــبکه ســازی، آینــده نگــری و تفکــر راهبــردی، کل نگــری و نگــرش 
فراینــدی، هــدف گرایــی و هدایــت عملکــرد، پاســخگویی تعهــد و تعلــق ســازمانی، مهارت‌هــای ارتباطــی، قــدرت مذاکــره و 

متقاعدســازی مــورد ســنجش و ارزیابــی قــرار خواهنــد گرفــت.
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فرایند انجام کار ارزیابی مدیران در کانون
فراینــد عمومــی: فراینــد عمومــی کانــون هــای ارزیابــی شایســتگی‌های مدیــران حرفــه‌ای شــامل آن دســته از فعالیت‌هایــی 
بــوده کــه پــس از فراخــوان و معرفــی افــراد واجــد شــرایط بــه کانــون و ثبــت نــام و زمان‌بنــدی بــرای ارزیابــی آنهــا و نهایتــاً 
ارســال نتیجــه بــه دســتگاه هــای متقاضــی را شــامل مــی گــردد. گام هــای شــش گانــه فراینــد عمومــی فــوق الذکرعبارتنــد از:

1-فراخوان و اعلام آمادگی کانون ارزیابی مدیران
ــی  ــاء( از ســوی دســتگاه هــای اجرای ــرای ارتق ــه ای ب ــران حرف ــراد واجــد شــرایط)کارکنان واجــد شــرایط و مدی ــی اف 2- معرف

متقاضــی
3- ثبت نام متقاضیان)به شکل حضوری یا الکترونیکی( و واریز وجه جهت ارزیابی

4-تدوین برنامه زمان بندی برای افراد واجد شرایط متقاضی جهت حضور در کانون جهت ارزیابی و ابلاغ
5- ارزیابی افراد واجد شرایط

6- ارسال نتیجه محرمانه به دستگاه اجرایی فرد متقاضی
فراینــد اختصاصــی: فراینــد اختصاصــی کانــون ارزیابــی شایســتگی مدیــران حرفــه ای شــامل آن دســته از فعالیــت هایــی 
مــی گــردد کــه پــس از ثبــت نــام و ورود افــراد واجــد شــرایط بــه کانــون بــرای ارزیابــی آنهــا انجــام مــی شــود و شــامل ســه 

مرحلــه مــی باشــد:
)warm up(1- جلسه توجیهی

2- انجام ارزیابی
)wash up( 3- جلسه جمع بندی

1- جلســه توجیهــی)warm up(: در ایــن جلســه کــه در ابتــدای فراینــد برگــزاری کانــون انجــام مــی شــود افــراد منتخــب 
بــا  فرآینــد اجــرای کانــون، اهــداف و مــدل شایســتگی آشــنا مــی شــوند. 

2- انجــام ارزیابــی: بــر اســاس دســتورالعمل ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور بــه شــماره 1657363 مــورخ 1396/11/4 
بــرای ارزیابــی مدیــران معرفــی شــده بــه کانــون بــا توجــه بــه ســطح مدیریتــی، شایســتگی هایــی کــه بایســتی مــورد آزمــون 
ــخص  ــد مش ــی کنن ــی م ــا را ارزیاب ــتگی ه ــن شایس ــه ای ــز ک ــی نی ــون های ــاس آزم ــن اس ــر همی ــخص و ب ــرد مش ــرار گی ق

می‌گــردد. 
3- جلســه جمــع بنــدی )wash up(: نتایــج کانــون ارزیابــی و توســعه در جلســه wash up جمــع بنــدی می‌شــود. 
ــد. در  ــدگان می‌پردازن ــه تحلیــل عملکــرد واقعــی شــرکت کنن ــاری، ب ــق رفت ــه مصادی ــا اســتناد ب ــن جلســه ب ــان در ای ارزیاب
ــتگی‌ها و  ــه شایس ــا ب ــط آن ه ــده و بس ــاهده ش ــای مش ــل رفتاره ــن تحلی ــد ضم ــد بتوانن ــان بای ــه جمع‌بندی،ارزیاب جلس

ــد.  ــد انجــام دهن ــه و هدفمن ــی طرفان ــی ب ــک ارزیاب ــورد نظــر ســازمان ی عملکــرد شــغل‌های م

فهرست منابع
- پوا،نیگل،یان بالانتاین)1396(، کانون ارزیابی و توسعه مدیران؛ مترجم: مسعود سلطانی. تهران: انتشارات آریانا.

- خاکی، غلامرضا )1392(مورد کاوی: آزمایشگاهی برای تجربه های سازمانی. تهران: انتشارات بازتاب.
- دســتورالعمل نحــوه ارزیابــی و توســعه شایســتگی هــای عمومــی مدیــران حرفــه ای. تهــران: ســازمان اداری و اســتخدامی 

کشــور.
ــرق  ــرکت ب ــران ش ــی مدی ــنجی آموزش ــر)1391( »نیازس ــر، هاج ــنودی ف ــم، خش ــران، ابراهی ــی عم ــی، صالح - کرمی،مرتض

ــی، )2( ، 163-187 ــزی آموزش ــه ری ــات برنام ــه مطالع ــتگی« دو فصلنام ــوی شایس ــر الگ ــی ب ــدران مبتن ــه ای مازن منطق
- نیرومنــد، پوراندخــت، جهانیــار بامــداد صوفــی و همــکاران)1391(، » چهارچــوب مفهومــی شایســتگی مدیــران عامــل شــرکت 

هــای فنــاوری بنیــان: ابعــاد، مولفــه هــا و شــاخص هــا«، فصلنامــه مشــاوره شــغلی و ســازمانی، )12( ، 145
- یزدانــی، محمــود، تنعمــی، محمــد مهــدی و همــکاران)1391(،» تدویــن شایســتگی هــای رهبــری مــورد نیــاز بــرای ایجــاد 

برنامــه جانشــین پــروری« فصلنامــه علمــی پژوهشــی مدیریــت منابــع انســانی در صنعــت نفــت )13(،105
- بردبــار، غلامرضــا، کریمــی، اوژن و همــکاران )1391( شناســایی مولفــه هــا و الگوهــای شایســته گزینــی بــرای بهینــه ســازی 

مــدل جانشــین پــروری کارکنــان. دو فصلنامــه پژوهشــی مدیریــت منابــع انســانی دانشــگاه امــام حســین )1( 87
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چکیده 
   هــدف ایــن مقالــه آشــنایی بــا روش تهیــه گزارش‌هــای آمــاری اســت. مهم‌تریــن عنصــر در تهیــه گــزارش آمــاری کیفیــت 
تولیــد آمــار و اطلاعــات اســت. ســاختار هــر گــزارش از دو جــزء مهــم محتوا)ســخن درســت گفتــن( و قالــب )درســت ســخن 
ــردآوری و  ــگام گ ــع و بهن ــی، جام ــت، واقع ــات درس ــد اطلاع ــاری بای ــزارش آم ــر گ ــه ه ــت. در تهی ــده اس ــن( تشکیل‌ش گفت
ــر  ــر اگ ــدارد. از طــرف دیگ ــار ن ــگام اعتب ــی و نابهن ــص، مخــدوش، غیرواقع ــای ناق ــل آماره ــردازش و تحلی ــردازش شــود. پ پ
ــرار نگیــرد،  ــران ق ــع در دســترس کارب ــر اســاس اصــول صحیــح نوشــته شــود و به‌موق آمارهــای درســت، جامــع و بهنــگام ب
ــذا گام اول در تهیــه گــزارش آمــاری رعایــت اصــول  مفیــد و مؤثــر نبــوده و رضایــت اســتفاده‌کنندگان را فراهــم نمی‌کنــد. ل
دوازده‌گانــه کیفیــت در تولیــد آمــار اســت و گام بعــدی تنظیــم، طبقه‌بنــدی، پــردازش، تحلیــل، تفســیر و نتیجه‌گیــری درســت 

و ارائــه آن هــا بــه روش علمــی و صحیــح اســت.

کلید واژه:گزارش،اصول گزارش‌نویسی، کیفیت اقلام آماری 

مقدمه
  در هــر نظــام توســعه‌یافته آمــار و اطلاعــات درســت، جامــع، کامــل و قابل‌دســترس مبنــای تصمیم‌گیــری، سیاســت‌گذاری 
و برنامه‌ریــزی اســت. تولیــد آمــار صحیــح، جامــع، به‌موقــع، بهنــگام و قابل‌مقایســه در ســطح ملــی، منطقــه‌ای و بین‌المللــی 
ــر  ــا عنص ــه ی ــازمان‌ها حیط ــه س ــر در هم ــرف دیگ ــت. از ط ــار هس ــده‌ آم ــازمان‌های تولیدکنن ــای س ــواره از دغدغه‌ه هم
ــر اســاس گزارش‌هــای دریافتــی از بخش‌هــای مختلــف  ــران ب ــزی اســت، چراکــه مدی گــزارش دهــی، بخــش مهــم  برنامه‌ری
ــر  ــر ســازمان مؤث ــده ه ــا و سرنوشــت حــال و آین ــا در قضاوت‌ه ــه گزارش‌ه ــه و ارائ ــد و چگونگــی تهی ــری می‌کنن تصمیم‌گی

اســت. ازایــن‌رو در تهیــه و تنظیــم هــر نــوع گــزارش  بایــد بــا دقــت  اصــول آن رعایــت شــود. 
ــک محصــول  ــت ی ــن موضــوع اســت. کیفی ــاي تولیدشــده« مهم‌تری ــت آماره ــه کیفی ــاری »مقول ــای آم ــه گزارش‌ه    در تهی
همــواره از مهم‌تریــن و نخســتین ویژگی‌هایــی اســت کــه کاربــران و مشــتریان آن محصــول بــه آن توجــه می‌کننــد. بدیهــی 
اســت کــه آمــار نیــز بــه ‌عنــوان یــک محصــول از ایــن قاعــده مســتثنا نیســت. بــا ایــن‌ وجــود آمــار از آن دســته محصولاتــی 
اســت کــه کیفیــت آن بــراي کاربــران در ابتــدای امــر  به‌آســانی قابــل ‌مشــاهده نیســت. درواقــع هرگــز نمی‌تــوان بــه‌ آســانی 
در خصــوص کیفیــت یــک ســري داده یــا آمــار قضــاوت کــرد. ایــن در حالــی اســت کــه برداشــت عمــوم از کیفیــت آمارهــا 
تنهــا بعــد »دقــت« آن اســت، درحالی‌کــه ازنظــر فنــی بعــد دقــت کیفیــت داده‌هــا تنهــا یکــی از ابعــاد کیفیــت آمارهــا بــوده و 
مفهــوم کیفیــت آمارهــا چندبعــدی اســت)مرکز آمــار ایــران،1396: 10(. روشــن اســت تصمیم‌هایــی کــه بــر پایــه‌ی آمارهــاي 
ــر  ــت ب ــای نادرس ــوند و تصمیم‌ه ــتباه می‌ش ــب اش ــتند و گاه موج ــدي نیس ــای کارآم ــوند تصمیم‌ه ــه می‌ش ــت گرفت بی‌کیفی
ــه  ــد روش ارائ ــت اصــول کیفیــت  بای ــد از رعای ــذا بع ــد. ل ــال دارن ــه دنب ــی ب اســاس آمارهــاي بی‌کیفیــت، آســیب‌های فراوان
آمــار و اطلاعــات بــر اســاس اصــول صحیــح گــزارش دهــی مدنظــر باشــد. ایــن گــزارش می‌توانــد شــفاهی، کتبــی، تصویــری 

و یــا تلفیقــی باشــد. 

اصول تهیه و تدوین گزارش‌های  آماری

Principles of preparing and compiling reports

نویسنده : فرحناز صالحی کارشناس ارشد جامعه‌شناسی / سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان چهارمحال و بختیاری
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اهمیت و ضرورت گزارش‌نویسی 
   در همــه‌ کشــورهای پیشــرفته گــزارش دهــی و گزارش‌گیــری نقــش تعیین‌کننــد‌ه‌ای دارد و به‌عنــوان فــن، ابــزار و 
وســیله‌  اصلــی تنظیــم چرخــه‌ کاری و بهینه‌ســازی تــداوم امــور بخش‌‌هــای مختلــف دولتــی، نظامــی واداری تلقــی می‌شــود. 
بهره‌بــرداری صحیــح و نظام‌منــد از فــن گزارش‌نویســی و گــزارش دهــی بــرای پیشــبرد اهــداف ســازمان اهمیــت زیــادی دارد 
و به‌مثابــه یــک شــریان حیاتــی عامــل پویایــی و کارآمــدی بــه شــمار مــی‌رود. همچنیــن اولیــن ورودی بــرای بازخــورد، نظــارت، 
ــت.  ــتناد اس ــل اس ــب و قاب ــای مناس ــتن گزارش‌ه ــازمانی داش ــر س ــتگاهی در ه ــردی و دس ــد ف ــازی و رش ــرل، بهینه‌س کنت
بــرای ورود بــه بحــثِ مهــارت گزارش‌نویســی ابتــدا لازم اســت گــزارش را تعریــف کنیــم و ســپس بــه مراحــل گزارش‌نویســی 

و اصــول آن خواهیــم پرداخــت.

تعریف گزارش و گزارش نویسی
   گــزارش بــه معنــي به‌جــای آوردن، انجــام دادن، اظهارنظــر كــردن، در ميــان نهــادن و شــرح و تفســير كــردن اســت. گــزارش 
اســم مصــدر اســت و از اضافــه كــردن پســوند اســم مصــدر ســاز »ش« بــه بــن مضــارع »گــزار« از مصــدر )گــزاردن( ســاخته 
شــده اســت.  در زبــان انگليســي»TO REPORT« بــه معنــي گــزارش دادن ريشــه لاتيــن دارد و از»REPORTARE«  بــه 
معنــي» بازگشــت اطلاعــات« يــا »بــاز پــس آوردن« گرفته‌شــده اســت)ویدال هــال، 4:1366(. در فرهنــگ عمیــد گــزارش بــه 
معنــی شــرح و تفســیر قضیــه؛ شــرح و تفصیــل خبــر یــا کاری کــه انجام‌یافتــه، تعریــف‌ شــده اســت)عمید ،1371(. در فرهنــگ 
دهخــدا بــه معنــی تعبیــر خــواب و بیــان امــور گذشــته تعریف‌شــده و در فرهنــگ معیــن گــزارش بــه معنــی:۱- تعبیــر خــواب، 
۲- شــرح و تفســیر، ۳- بیــان، اظهــار و گــزارش دادن بــه معنــی رســاندن خبــر و گــزارش کــردن بــه معنــی شــرح و تفســیر 

کــردن، بــکار رفتــه اســت )معیــن، 1393(.
گزارش در اصطلاح به :

1( مطلبي گفته می‌شود كه از شرح، تفسير، بيان، تحليل مطالب و نيز علل مسائلي خاص گفتگو كند.
2( گزارش عبارت است از شرح و بيان واقعه‌ای با مشخصات زیر :

الف- موضوع مورد گزارش وقوع حادثه‌ای باشد؛
ب- گزارش دهنده از قبل مأمور تهيه گزارش‌شده باشد و يا سمت او اقتضاء كند كه گزارش تهيه كند؛

ــرق نمی‌کنــد كــه  ــا غیررســمی ف ــوق باشــد خــواه رســمی ‌باشــد ي ــام ماف ــه آن گــزارش داده می‌شــود مق ج- مقامــي كــه ب
گــزارش كتبــي باشــد يــا شــفاهي )جعفــري لنگــرودي، 1394 (.

تعريف گزارش‌نویسی: گزارش‌نویسی در لغت به معني  عمل نوشتن است و در اصطلاح  عبارت است : 
ــا نوشــتن همــراه باشــد،  ــاط ب ــالا اجــرا می‌شــود. اگــر نحــوه ارتب ــه ب ــاط اداري خــاص اســت كــه از پاييــن ب 1 ( نحــوه ارتب

ــزارش دادن اســت .   ــار باشــد گ ــا گفت ــاط ب ــر نحــوه ارتب گزارش‌نویســی و اگ
2( بــه تحريــر درآوردن اخبــار، اطلاعــات، حقايــق، علــل مســائل و رويدادهــا، تجزیه‌وتحلیــل منطقــي و متوالــي آن‌هــا، بــراي 
رســيدن بــه راه‌حــل صحيــح كــه همــراه بــا اختصــار و روشــني تدوین‌شــده و بــر دو اصــل »ســالم نويســي« و »ساده‌نویســی« 

اســتوار باشــد)مأخوذی،32:1394(. 

 مؤلفه‌های کیفیت در تولید آمار 
   آن چــه در تهیــه یــک گــزارش آمــاری اهمیــت بیشــتری دارد کیفیــت تولیــد  آمــار و اطلاعــات اســت. اداره آمــار اتحادیــه 

ــد: ــان می‌کن ــن شــکل بی ــه ای ــا  مؤلفه‌هــای کیفیــت را ب اروپ
1- مناســبت يــا مرتبــط بــودن بــا نيــاز1: يعنــی آمارهــا بايــد در جهــت تأمیــن نيــاز کاربــران باشــد.  پــس بایــد بــه مقولــه 

ــران توجــه کــرد. ــی،  نیازهــا و ســطح رضایتمنــدی کارب ــران اصل تحلیــل کارب
ــا  ــا ب ــه برآورده ــد، به‌طوری‌ک ــق باش ــح و دقي ــد صحي ــار باي ــه آم ــی ک ــن معن ــتی بدی ــزان صحــت و درس 2- درســتی2:  می
مقادیــر واقعــی کــه البتــه ناشــناخته هســتند، حتی‌الامــکان نزدیــک شــود و بــه عبــارت دیگــر فاصلــه‌ مقادیــر بــرآورد شــده 

بــا مقادیــر واقعــی بــه حداقــل برســد.
3- به‌موقــع بــودن3: ميــزان تطابــق بيــن زمــان واقعــي و زمــان پیش‌بینی‌شــده بــراي انتشــار ، بدیــن معنــی کــه آمارهــا بــرای 

مفيــد و مؤثــر بــودن بايــد بهنــگام بــوده و بــر اســاس برنامــه زمانــی تعیین‌شــده منتشــر شــوند. 
4-بهنــگام بــودن4 : فاصلــه زمانــي بيــن زمــان مرجــع )آمــاري( تــا زمــان انتشــار، بــه عبــارت دیگــر آيــا آمــار موردنظــر به‌طــور 

منظــم و دوره‌ای و بــدون تأخیــر آمــاده می‌شــود؟
ــن معنــی کــه آمارهــا  ــران غيرمتخصــص، بدی ــراي كارب ــودن آمار‌هــا ب ــزان قابل‌فهــم ب 5- دسترســی آســان و شــفافيت5: مي

ــران و ازنظــر تفســير داده‌هــا و اســتفاده از آن‌هــا دارای شــفافيت باشــند.  ــه ســهولت در دســترس کارب بايــد به‌راحتــی و ب
6- مقايســه پذيــری6 : ميــزان مقایســه آمار‌هــا در طــول زمــان و در بيــن مــكان )بيــن كشــورها و مناطــق مختلــف( بدیــن 
معنــی کــه داده‌هــای آمــاری بايــد توانايــی و قابليــت مقايســه بــا داده‌هــای ســاير منابــع را ازنظــر زمانــی و جغرافيايــی در ســطح 
قابل‌قبــول در خــود داشــته باشــند. ایــن کار مســتلزم ثبــات و پایــداری تعاریــف و مفاهیــم و روش‌هــای اندازه‌گیــری اســت. 

1. Relevance   2.Accuracy  3.punctuality.   4. Timeliness 
5.Accesibility and clarity.   6.Comparability.
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تفــاوت بیــن تعاریــف و مفاهیــم بایــد گــزارش شــود. 
ــات.  ــب از اطلاع ــتفاده مناس ــیر و اس ــرای تفس ــای لازم ب ــی و فراداده‌ه ــات تکمیل ــودن اطلاع ــود ب ــیرپذیری7: موج 7 - تفس
ــه ارائــه خدمــت باکیفیــت برتــر يــا نازل‌تــر هســت؟ تفســير بعضــي از شــاخص‌ها  ــالا يــا پاييــن بــودن شــاخص به‌منزل آيــا ب
دشــوار اســت و بــالا يــا پاييــن بــودن آن ممكــن اســت نشــانه ضعــف عملكــرد باشــد. مثــل ســهم هزينــه تأمیــن دارو از كل 

ــاري . ــای ج هزینه‌ه
ــای  ــن داده‌ه ــی بي ــع يعن ــن منب ــف حاصــل از چندي ــاي مختل ــن  آماره ــي بي ــاط منطق ــق و ارتب ــزان تطبي 8- انســجام8: مي

ــرار باشــد.  ــط منطقــی و ســاختاری برق ــد رواب ــاری باي آم
ــده  ــد منعکس‌کنن ــار باي ــی آم ــر يعن ــای موردنظ ــداف و پدیده‌ه ــل اه ــزان پوشــش کام ــودن9 : می ــل ب ــا کام ــت ی 9- جامعي

ــه شــود.  ــران ارائ ــه کارب ــن ب ــن شــکل ممک ــه کامل‌تری ــوده و ب ــا ب نيازه
10- كارايي10 : آمارها  به روشي جمع‌آوري مي‌شوند كه بار پاسخگويي حداقل شود. 

ــار و در  ــه مؤسســه تولیدکننــده آم ــران را ب ــوط می‌شــود كــه اعتمــاد كارب ــی مرب ــه فعالیت‌هــا و ارزش‌های 11-صداقــت11 : ب
نهایــت بــه محصــول آمــاري حفــظ می‌نمایــد. اســاس اعتمــاد يــا معتبــر بــودن مراکــز آمــاري، صداقــت اســت. صداقــت یکــی 

از اصــول مهــم و حســاس در »اصــول بنيــادي آمارهــاي رســمي ســازمان ملــل« اســت. 
12- فــراداده12 : در دســترس بــودن اطلاعــات مربــوط بــه منابــع، تعاریــف و  مفاهیــم، طبقه‌بندی‌هــا و روش‌هــا. به‌عبارت‌دیگــر 
ــد و  ــی كن ــت و بایگان ــد مديري ــرد، بتوان ــه ك‌ار می‌گی ــه ب ــانه‌هايي را ك ــام رس ــه تم ــن باشــد ك ــد اي ــازماني باي ــر س ــدف ه ه
اينجاســت كــه بــه فراداده‌هــا نيــاز داريــم. در واقــع، فراداده‌هــا اطلاعاتــي توصيفــي هســتند و مربــوط بــه حقــوق و مجوزهــاي 
داده‌هــا می‌باشــند. پــس به‌این‌ترتیــب داده‌هــا بــا اطلاعــات ديگــري كــه بــه ارزش پايــگاه داده‌رســاني مــا مي‌‌افزاينــد، يعنــي 

ــا فراداده‌هــا كامــل مي‌‌شــوند)آذر، عــادل و همــکاران ،9:1394 -8(. ب

انواع گزارش‌های آماری 
   گزارش‌نویســی انــواع مختلــف دارد کــه یــک نــوع آن گــزارش آمــاری اســت. گــزارش آمــاری بــا در نظــر گرفتــن ایــن مطلــب 
ــی )ســاده ، مبســوط،  ــوع توصیفــی، تحقیقــی، تحلیل ــد از ن ــه می‌شــود، می‌توان ــی تهی ــا چــه هدف ــرای چــه کســی و ب کــه ب

نیمــه مبســوط ( باشــد. طــول گــزارش آمــاری از یــک صفحــه تــا چنــد جلــد متغیــر اســت.

مراحل تهیه گزارش 
ــوده  ــه نم ــر ارائ ــزارش را به‌صــورت زی ــه گ ــیوه‌نامه  گزارش‌نویســی  مراحــل تهی ــاب ش ــور در‌ کت ــان پ ــا آری ــر علیرض    دکت
اســت کــه در مقایســه بــا طبقه‌بنــدی دیگــر صاحب‌نظــران کامل‌تــر اســت. ســه مرحلــه اساســی در تهیــه و تنظیــم گــزارش 

بــه شــرح زیــر اســت : 
1- مرحله قبل از نگارش 

1-1 ( وظایف نویسنده و شناخت خواننده     2-1 (  اندیشیدن و انتخاب موضوع     3-1( طرح‌ریزی 
2- مرحله هنگام نگارش 

1-2( پژوهش     2-2( ساختار گزارش     3-2(زبان گزارش
3- مرحله پس از نگارش)آماده‌سازی و ارائه گزارش( 

1-3( ویرایش     2-3( پردازش     3-3( بازنگری نهایی و پاکنویس کردن
در این قسمت به توضیح مختصری درباره  مراحل مختلف تهیه گزارش می پردازیم.

1- مرحلــه قبــل از نــگارش: گام نخســت در تهیــه گــزارش ، طرح‌ریــزی و انتخــاب موضــوع اســت. اندیشــیدن بنیــاد گزارش 
اســت . بعــد از انتخــاب موضــوع و بررســی آن بایــد خواننــده گــزارش را شــناخت . گــزارش بایــد بــر پایــه  شــناخت خواننــده 
باشــد. شــناخت خواننــده در انتخــاب زبــان گــزارش تأثیــر خواهــد داشــت. اگــر گزارشــی بــرای اســتفاده متخصصــان باشــد 
زبــان گــزارش تخصصــی اســت و بــا زبانــی کــه بــرای خواننــده غیرمتخصــص بــه کار مــی‌رود متفــاوت اســت. به‌عبارت‌دیگــر 

زبــان و بیــان گــزارش بایــد متناســب بــا مقــام و موقعیــت خواننــده باشــد)آریان پــور،1392: 120(. 
هر گزارش یا پژوهش باید پاسخگوی چهار پرسش باشد:

1- چه می‌خواهیم بنویسیم؟ 
2- به چه ترتیبی باید بنویسیم؟

3- چگونه بنویسیم؟
4- برای چه کسانی بنویسیم؟

2- مرحلــه هنــگام نــگارش: خــوب اندیشــیدن و تمرکــز داشــتن مایــه نــگارش و نــگارش خــوب بــه ســرمایه‌های علمــی، 
مطالعــه، آگاهــی، احاطــه بــه موضــوع، دقــت و تمریــن و ممارســت نیــاز دارد)کریمــی شــرقی ،1384:16(. در مرحلــه نــگارش 

بایــد بررســی لازم و کافــی دربــاره موضــوع و اطلاعــات دربــاره‌ آن، ســاختار و زبــان گــزارش انجــام شــود.
1-2( پژوهــش : پــس از انتخــاب موضــوع گــزارش، بایــد بــرای بــه دســت آوردن اطلاعــات دربــاره موضــوع جســتجو شــود. پایــه 

7.interpretability.   8.Coherence.   9.Completeness.   10.Efficient.
11.Integrity   12. Metadata.  
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اصلــی هــر گــزارش بــه دســت آوردن اطلاعــات دربــاره موضــوع آن اســت . ایــن پژوهــش بایــد مبتنــی بــر اصــول شناخته‌شــده 
ــه  ــن مرحل ــور ، 1392: 132(.  در ای ــان پ و روش علمــی منظمــی باشــد کــه صاحب‌نظــران آن را روش تحقیــق می‌نامند)آری

انتخــاب روش جمــع‌آوری اطلاعــات کــه متناســب بــا موضــوع گــزارش و هــدف آن باشــد مهــم و ضــروری اســت.
ــرای آن  ــاختار مناســب ب ــک س ــی ی ــزارش، پیش‌بین ــه گ ــم در تهی ــی از مراحــل اساســی و مه ــزارش: یک ــاختار گ 2-2( س

ــرار گیــرد : ــدگاه مدنظــر ق ــد از دو دی اســت. تنظیــم گــزارش بای
1- شکل گزارش که نظم و ترتیب ظاهری گزارش است.

2- محتوا و مضمون گزارش که نظم و ترتیب معنوی آن است.
ــری  ــان و نتیجه‌گی ــد بی ــه می‌خواه ــی ک ــر ترتیب ــه ه ــود را ب ــدگاه خ ــد دی ــنده می‌توان ــی نویس ــای ادب ــگارش متن‌ه در ن
کنــد ولــی در تهیــه گزارش‌هــای رســمی و ســازمانی محدودیت‌هایــی وجــود دارد و گزارشــگر بایــد گــزارش خــود را در یــک 

ــور، 1392: 136(.   ــان پ ــد شــود )آری ــی تأیی ــا در ســازمان‌ها و دســتگاه‌های دولت ــد ت ــه کن ــع تهی ســاختار مناســب و جام
ساختار و سازمان هر گزارش به‌طورکلی بر 3 اصل استوار است:

اصل اول: هر گزارش بايد داراي:
1.موضــوع : عنــوان بایــد تــا حــد امــکان کوتــاه و بــا محتــوای متــن هماهنــگ و روشــن و صریــح باشــد و در عنــوان گــذاری از 

واژگان کلیــدی کــه در متــن آمــده اســت اســتفاده شــود.
2.مقدمه : 

- مقدمه باید به‌گونه‌ای باشد که از همان ابتدا خواننده در جریان موضوع قرار گیرد.
- مقدمه باید برای مخاطب قابل‌فهم و معنادار باشد.

- مقدمه باید در خواننده نسبت به موضوع علاقه ایجاد کند.
- مقدمه باید به خواننده بگوید که از گزارش چه انتظاری داشته باشد.

3.بدنه اصلي )متن( : ارائه آمار و اطلاعات، تحلیل و تفسیر آن‌ها، بیان معیارها و اثبات مدعی. 
4.پایان : نتیجه‌گیری، ارائه پیشنهاد‌ها و راه‌حل‌ها باشد.

اصل دوم:  هر خواننده گزارش)گزارش خواه( ممكن است نتايج و پیشنهاد‌های گزارشگر را بپذيرد يا نپذيرد.
اصل سوم: باید به نكات و نظريات عمده تأيكد شود.

ــدی  ــم و طبقه‌بن ــردآوری، تنظي ــامل گ ــتر ش ــزارش بیش ــی گ ــن اصل ــاری مت ــای آم ــه گزارش‌ه ــود در تهی ــادآوری می‌ش ی
ــتنتاج(.   ــت )اس ــذاری آن‌هاس ــا و ارزش‌گ ــير داده‌ه ــل و تفس ــا، تحلي ــا و نموداره ــه جدول‌ه ــات، تهی اطلاع

گــردآوری، تنظيــم و طبقه‌بنــدی اطلاعــات: هرچنــد وجــود آمــار و اطلاعــات صحيــح، دقيــق و جامــع لازم اســت، امــا 
اطلاعــات به‌خودی‌خــود مــوادي خــام هســتند كــه گزارشــگر بايــد بتوانــد آن‌هــا را طبقه‌بنــدی و تنظيــم كنــد و در مرحلــه 
بعــد تحليــل و تفســير نمــوده و ســپس اســتنتاج نمایــد. آمــار و اطلاعــات زمانــی  معنــی‌دار اســت كــه طبقه‌بنــدی، تنظيــم 

و ســپس تحلیــل و تفســير شــوند.
 ساختن جداول و نمودارها :

- تهيه جدول‌هاي آماري : خطوط كلي در مورد تهيه جدول عبارت است از :
1( در تنظيــم جــدول كيــي از نــكات اساســي ایــن اســت کــه جــدول بایــد بــر اســاس دیدگاه‌هــای اســتفاده‌کنندگان طراحــي 
شــود. بــا توجــه بــه ايــن اصــل مهــم ، بــراي ســاده‌تر كــردن جــدول بــه ‌منظــور درك بهتــر و تفســير دقيــق اطلاعــات، بايــد 

از هــر روش ممكــن اســتفاده شــود.
2( ارائــه يــك جــدول خــوب مســتلزم آن اســت كــه بــا توجــه بــه طــرح آن، در نحــوه نوشــتن عنــوان، طبقه‌بنــدی اطلاعــات، 
كاربــرد ســرنویس و پانويــس، ترســيم خطــوط افقــي و عمــودي و همچنيــن ســازگاري آن بــا درشت‌نویســی، اختصارنویســی، 
ــران ،173:1378 -169(.  ــار ای ــز آم ــود )مرک ــتفاده ش ــي اس ــيوه منطق ــخص، از ش ــم مش ــردن علائ ــه كار ب ــذاری و ب نقطه‌گ
همچنیــن یــادآوری می‌شــود جــداول مقــدار زيــادي از داده‌هــاي كمــي را در يــك فضــاي كوچــك كيپارچــه می‌کننــد، بــدون 
ــه  ــط و نســبت‌ها، بخصــوص درزمین ــر رواب ــي ب ــت ضمن ــك جــدول دلال ــد. اگرچــه ي ــددي را از دســت بدهن ــچ ع اينكــه هي
ــه ‌وضــوح نشــان نمی‌دهــد و بنابرايــن جــداول، ســاده‌تر از نمودارهــا اشــتباه تفســير  ــي آن‌هــا را ب ــا كاهــش دارد، ول رشــد ي

می‌شــوند.
- طبقه‌بندی جداول: 

جــدول نــوع اول : ايــن نــوع جــدول قســمتي از يــك متــن اســت كــه حالتــي ســاده دارد و فاقــد عنــوان كلــي و عنــوان متــن 
اســت و قواعــد مربــوط بــه جــدول هــای نــوع دوم و ســوم دربــاره آن رعايــت نمی‌شــود. ايــن نــوع جــدول كــه به‌طورمعمــول 
ــا طبقــات و چگونگــي ارتبــاط بيــن آن‌هاســت، بديــن ســبب كــه شــماره و عنــوان  ــا دو ســتون از اعــداد ي نمايشــگر يــك ي
نــدارد ، به‌طــور مســتقيم بــا يــك جملــه مختــوم بــه علامــت):( معرفــي می‌شــود. ماننــد: نــرخ بیــکاری  اســتان چهارمحــال 

ــت: ــب اس ــال 1398به‌این‌ترتی در س
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جــدول نــوع دوم يــا جــدول متــن: ايــن جــدول به‌طوری‌کــه از اســم آن اســتنباط می‌شــود ، قســمتي از متــن يــك گــزارش 
اســت كــه در تهيــه آن از قواعــد ســاده‌تر اســتفاده می‌شــود. در ايــن نــوع جــدول نيــز عنــوان و شــماره وجــود نــدارد و چــون 
تابــع قواعــد كلــي نيســت، بــا يــك توضيــح معرفــي می‌شــود. بــر اســاس نتایــج سرشــماری عمومــی نفــوس و مســکن ســال 

1395 وضعیــت ســکونت در نقــاط شــهری و روســتایی اســتان بدیــن شــرح اســت:

جــدول نــوع ســوم يــا جــدول آمــار رســمي: ايــن نــوع جــدول كــه کامل‌تریــن شــكل نمايشــي جدولــي اســت، طــوری تنظيــم 
می‌شــود كــه بی‌نیــاز از عبــارات توضيحــي باشــد. ايــن جــدول ضمــن برخــورداري از عنــوان و شــماره ، اغلــب داراي ســرنویس 
و پانويــس اســت. درج مأخــذ الزامــی بــوده و  اطلاعــات جــدول رســمی فاقــد منبــع اعتبــار نــدارد. در ايــن نــوع جــدول، عنــوان، 
متــن و عنــوان ســطرها )در ســتون شــرح( به‌طــور دقيــق ذكــر می‌شــود. یــادآوری می‌شــود کلیــه جــداول ســالنامه آمــاری 

اســتان و گــزارش اقتصــادی و اجتماعــی اســتان از نــوع جــدول  نــوع ســوم می‌باشــند. 
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ــداول و  ــاری ج ــای آم ــه گزارش‌ه ــت و در تهی ــج اس ــیار رای ــا بس ــتفاده از نموداره ــروزه اس ــاری: ام ــای آم ــه نموداره - تهی
نمودارهــا اهمیــت بیشــتری دارنــد و در ســاختن آنهــا بایــد از اصــول و دانــش آمــاری لازم و جدیــد بهــره جســت. در اهمیــت 
نمــودار می‌تــوان گفــت: یــک تصویــر خــوب ارزش هــزار کلمــه را دارد. ســاختن نمودارهــا و جــداول بــه شــما اجــازه می‌دهــد 
ــد ممكــن اســت ارتباطــي كــه قســمتي از بحــث خــود  ــا نمــودار كار می‌کنی ــد. وقتی‌کــه ب ــرل كني كــه نتیجه‌گیــری را کنت
را روي آن بناکرده‌ایــد، کم‌رنــگ شــده، يــا حتــي غیرمعقــول بــه نظــر آيــد. یــادآوری می‌شــود نمودارهــا و جــداول نمايشــي 
ــن  ــر مهم‌تری ــه ب ــوند ك ــي می‌ش ــی‌ارزش شــدن نمودارهاي ــبب ب ــاي غیرضــروری س ــردن نموداره ــه ك ــج هســتند، اضاف مهي

نــكات تأيكــد کرده‌انــد. بــراي مؤثرتريــن اســتفاده از نمودارهــا بايــد اســتانداردهای لازم بــه شــرح زیــر رعایــت شــود:
- نمودارها را با زيركي و هوشياري به كار بگيريد.

- فرم و شكل مناسب را انتخاب كنيد.
- به خواننده بگوييد چرا نمودار مهم است.

- سادگي آن را حفظ نماييد.
- اطمینان حاصل كنيد كه نمودار به‌تنهایی گوياست ولي آن را به متن پيوند بزنيد.

- كنترل كنيد نمودار اشتباه راهنمايي نكند.
- در نمودارهای میله‌ای و دایره‌ای باید برای هر گروه برآورد نقطه‌ای آن نیز مشخص باشد.

- تمام نمودارها باید عنوان و مرجع اطلاعاتی داشته و این مرجع‌ها باید در زیرنویس نمودارها نوشته شود.
- نمودار بايد گويا و كامل تهيه شود و بدون مراجعه به متن قابل‌فهم باشد. 

درنهایــت توصيــه می‌شــود اگــر گــزارش شــما دربــاره مســائل تحليلــي و آموزشــي اســت از جــدول و اگــر گــزارش درزمینــه 
اطلاع‌رســانی و تصمیم‌گیــری مديريتــي اســت از نمــودار اســتفاده نماييــد. بــراي بازنگــري نمودارهــا اســتفاده از ايــن فهرســت 

كنتــرل كمــك خواهــد كــرد.
١. آيا نمودار به‌روشنی موضوع را براي خواننده بيان می‌کند؟ 

٢. آيا نمودار كي نكته و فقط كي نكته را بيان می‌کند؟ 
٣. آيا عنوان نمودار معنی‌دار بودن آن را براي خواننده مشخص می‌سازد؟ 

٤. آيا نمودار با دقت روابط را نشان می‌دهد؟ 



21

13
99

ن 
ستا

تاب
ه  

نام
ل 

فص
ن/

یرا
م ا

ر با
ه د

سع
تو

ش 
گر

ن
مقاله

ــا را  ــد آن‌ه ــردآوری شــد ، بای ــا گ ــه داده‌ه ــس‌ازآن ک ــتنتاج(: پ ــذاری آن‌ها)اس ــا و ارزش‌گ ــير داده‌ه ــل و تفس تحلي
ــود : ــل و تفســیر نم ــردازش ، تحلی پ

- کنترل کیفیت داده‌ها شامل :گردآوری دقیق داده‌ها و بازبینی داده‌های گردآوری شده
- تفکیک داده‌ها
- پردازش داده‌ها

ــری  ــه دیگ ــود را ب ــر خ ــا فک ــیم ت ــا می‌نویس ــت. م ــی اس ــه گزارش‌نویس ــن مرحل ــگارش مهم‌تری ــزارش : ن ــان گ 3-2(زب
ــر در تمــام مراحــل  ــه دیگــران اســت  . ازایــن‌رو اصــول زی ــا  انتقــال فکــر ب ــگارش همان برســانیم. پــس فلســفه و حکمــت ن
ــوار ــس دی ــده اســت ، پ ــار / پای‌بســت آم ــی گفت ــد: اول اندیشــه وانگه ــه ســعدی گوی ــش اساســی دارد،  چنانک ــگارش نق ن

مهم‌ترین اصول در نگارش به شرح زیر است: 
1- فکر کردن پیش از نوشتن.

2- توجه به هدف، موضوع و طرح ربط منطقی. 
3- در نظر گرفتن خواننده. 

4- تعریف جمله و اقسام آن و روش کوتاه کردن جمله. 
5- تعریف »بن« یا »پاراگراف« و روش استفاده از آن.

6- ترجیح ساده‌نویسی بر پیچیده نویسی. 
7- پرهیز از به کاربران لغات و ترکیبات دور از ذهن.

8- رعایت قواعد دستور زبان فارسی)در حد لزوم و به‌صورت طبیعی(.
9- به کاربران افعال در وجه معلوم)تا آنجا که مقدور باشد(.

10- به کار بردن لغات، اصطلاحات یا عباراتی که معانی قطعی و مشخص دارند.  
11- بیان حقایق بی‌آنکه قصدی در برانگیختن احساسات داشته باشیم.

12- نوشتن به طرز صحبت کردن نیمه‌رسمی )محاوره نیمه‌رسمی(.
13- رعایت نشانه‌ها و نکات مربوط به نشانه‌گذاری.

14- رعایت شیوه‌ی خط فارسی و آشنایی با آیین نگارش) مأخوذی ، 1397: 57-58(.
   

3- مرحله پس از نگارش)آماده‌سازی و ارائه گزارش( 
1-3( ویرایش: واژه ویرایش به معنی پیراستن و منظم کردن است. این بخش شامل موارد زیر است :

-  ویراســتاری محتوایــی : در مرحلــه ویراســتاری محتوایــی گــزارش بایــد به‌دقــت خوانــده شــود و نخســت ســاختمان فکــری 
آن بررســی شــود. حــذف مــوارد تکــراری و تکمیــل مطالــب و رفــع کمبودهــا مهم‌تریــن نکته‌هایــی اســت کــه در ایــن مرحلــه 
بایــد بــه آن توجــه کــرد. آیــا چیــزی از قلــم نیفتــاده اســت؟ آیــا مطلبــی هســت کــه بــه موضــوع گــزارش ارتبــاط نــدارد و 
بایــد حــذف شــود؟ پــس از تغییراتــی کــه ازنظــر ســاختمان گــزارش صــورت گرفــت و اصلاح‌هایــی کــه در مضمــون مطالــب 

انجــام شــد، مرحلــه ویرایــش فنــی و درست‌نویســی و روانــی نثــر فارســی انجــام مــی شــود)آریان پــور، 1392: 222-221(.
-  ویراســتاری فنــی: در ویراســتاری فنــی هرگونــه کاســتی و نادرســتی دســتوری بایــد اصــاح شــود. ویراســتاری فنــی، ســبک 
ــزارش،  ــی گ ــتاری فن ــد. در ویراس ــش می‌ده ــت را کاه ــا و غفل ــکان خط ــازد و ام ــر می‌س ــت‌تر و هماهنگ‌ت ــته را یکدس نوش

ترتیــب و توالــی منطقــی بندهــا بازنگــری می‌شــود)آریانپور ، 1392: 222(.

ــری  ــع ظاه ــردن وض ــب ک ــتگی و مرت ــت. آراس ــا دادن اس ــتن و ج ــی آراس ــه معن ــت ب ــردازش در لغ ــردازش: پ  2-3( پ
گــزارش موجــب کارایــی و مطلوبیــت بیشــتر گــزارش‌و نشــان‌دهنده علاقــه نویســنده بــه کارش بــوده وتــا حــد زیــادی نمــودار 

ــردازش گــزارش عبارتنــد از :  شــخصیت و منــش نویســنده اســت. مراحــل پ
1- صفحه‌آرایی     2- جلد گزارش     3- انتخاب کاغذ مناسب 

3-3( بازنگری نهایی و پاکنویس کردن
ــا شــکل ظاهــری  ــگارش و ی - بازنگــری متــن: در بازنگــری نهایــی بایــد نارســایی‌های موجــود چــه ازنظــر محتــوا و شــیوه ن
ــاح و  ــا اص ــداول و نموداره ــت ج ــماره نادرس ــل ، ش ــص تکمی ــای ناق ــرود، داده‌ه ــان ب ــا از می ــود، ناهمگونی‌ه ــع ش آن رف

ــود : ــت ش ــری رعای ــه بازنگ ــر در مرحل ــای زی ــت توصیه‌ه ــور،1389: 245 (. لازم اس ــود)آریان پ ــرف ش ــا برط بی‌دقتی‌ه
1. متن گزارش باید موضوع موردنظر را به‌خوبی و به‌صورت منطقی بیان کند.

2. اطلاعات در متن باید در جداول و نمودارها سازگار باشد و در این صورت علت ناسازگاری بیان شود.
3. متــن ارائه‌شــده بایــد بــا داده‌هــا پشــتیبانی شــود . بــرای مثــال در صــورت افزایــش یــا کاهــش نــرخ بیــکاری مقادیــر دو 
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دوره متوالــی در متــن ذکــر شــود.
4. داده‌هــای ارائه‌شــده در متــن کــه به‌طــور مســتقیم بــه جــداول یــا نمودارهایــی ارجــاع داده نمی‌شــوند ، بایــد دارای منبــع 

ــند. معتبر باش
5. هرگونــه تغییــرات اساســی در ســری‌های زمانــی کــه در متــن، جــداول و یــا نمودارهــا ارائــه می‌شــود توضیــح داده شــوند. 
ــا  ــی ی ــه موردبررس ــر در جامع ــف، تغیی ــر در تعاری ــا، تغیی ــع‌آوری داده‌ه ــر درروش جم ــامل تغیی ــد ش ــرات می‌توان ــن تغیی ای

تغییــر در روش‌هــای پــردازش باشــد.
6. میزان عدم اطمینان در تفسیرهای آماری باید به اطلاع کاربر برسد.

ــورت  ــتفاده به‌ص ــورت اس ــوند و در ص ــتفاده ش ــم اس ــدار ک ــه مق ــکان ب ــد ام ــا ح ــد ت ــرنام‌ها 13بای ــارات، س ــا، اختص 7. کده
ــوند.  ــف ش ــم تعری قابل‌فه

-  بازنگری جداول متن: لازم است توصیه‌های زیر در مرحله بازنگری رعایت شود: 
1- مجمــوع مقادیــر ســطرها و ســتون‌ها بایــد بــا اعــداد گــرد نشــده انجــام شــود و بــرای مقابلــه بــا مســئله مســاوی نبــودن 
ــر این‌کــه » اختــاف در ســرجمع‌های  ــا جمــع اعــداد گــرد شــده در ســطرها و ســتون‌ها بایــد عبارتــی مبنــی ب مجموع‌هــا ب

بــه وجــود آمــده بــه علــت گــرد کــردن ارقــام هســت« تهیــه شــود.
2- برای یک‌قلم اطلاعاتی باید بین جداول سازگاری وجود داشته باشد.

3- هرکدام از جداول و نمودارها باید به‌تنهایی و بدون تکیه‌بر دیگری قابل‌فهم باشد.
4- در تمامی جداول و نمودارها، منبع یا منابع داده‌ها ذکرشده باشد.

ــا،  ــده، پیش‌بینی‌ه ــرآورد ش ــای ب ــی و داده‌ه ــای واقع ــن داده‌ه ــح بی ــور واض ــد به‌ط ــا بای ــداول و نموداره ــن ج 5- در مت
ــد)قادری،1384: 56-57(. ــته باش ــود داش ــز وج ــی تمای ــای نهای ــده و داده‌ه ــری ش ــای بازنگ ــی، داده‌ه ــای مقدمات داده‌ه

در ایــن مرحلــه گزارشــگر بایــد تمــام مطالــب را یک‌بــار دیگــر بازبینــی و ایرادهــای آن را اصــاح کنــد و  بتوانــد بــه ســؤالات 
زیــر پاســخ دهــد:

-  آیا نظم و ترتیب كلی نوشته درست است؟
-  آیا عنوان گزارش، فهرست مطالب، مقدمه و خلاصه باهم هماهنگ هستند؟

-  آیا كلمات خوب گزینش‌شده‌اند؟
-  آیا مثال‌ها و نمونه‌ها کافی هستند؟

-  آیا گزارش دارای اطلاعات کافی است و یا بر نكات مهم تأكید شده است؟
- آیا نیاز به شرح بیشتری دارد؟

-  آیا مطالب اضافی در گزارش وجود دارد؟
-  آیا استدلال‌ها محکم هستند؟

-  آیا گزارش واضح و روشن است؟
-  آیا هدفِ گزارش به‌خوبی رسانده می شود؟

-  آیا بین جملات ربط منطقی وجود دارد؟
-  آیا جملات به لحاظ دستوری صحیح است؟

-  آیا زیرنویس ها یا ضمایم روشن و قابل‌فهم هستند؟
-  آیا قواعد نشانه‌گذاری به‌طور صحیح رعایت شده است؟

ــزارش  ــت و گ ــروری اس ــی و اداری ض ــای پژوهش ــت و در گزارش‌ه ــزارش اس ــی گ ــش پایان ــری بخ نتیجه‌گیری:نتیجه‌گی
ــان  ــد) آری ــان می‌یاب ــت ، پای ــوع اس ــه موض ــنده ب ــدگاه  نویس ــر و دی ــانگر نظ ــه نش ــح  ک ــر صری ــری و اظهارنظ ــا نتیجه‌گی ب
ــه  ــه نتايــج آمــاري به‌انــدازه گــردآوری، تولیــد و تحلیــل آمــار و اطلاعــات  اهميــت دارد. ب پــور، 1392: 148(. نــگارش و ارائ
ــه  ــن مرحل ــود.در اي ــتفاده می‌ش ــل اس ــاس و تمثي ــتقرار، قي ــای اس ــری از روش‌ه ــتدلال و نتیجه‌گی ــرای اس ــول ب ــور معم ط
گزارش‌گــر پــس از ذكــر مختصــر دربــاره مشــكل، يــادآوري نــكات عمــده حقايــق مكشــوفه بــه نتیجه‌گیــری كلــي و در واقــع 
بــه اظهارنظــر دربــاره عوامــل و موجبــات مســئله می‌پــردازد و ســپس راه‌حل‌هــاي پيشــنهادي را بــراي ارائــه در گــزارش خــود 
ــار  ــان آم ــازد و اســاس و بنی ــراه س ــده را گم ــد خوانن ــاری می‌توان ــای آم ــری نادرســت از تحلیل‌ه ــازد .نتیجه‌گی ــاده می‌س آم

ــد. ــده را مخــدوش کن ــردآوری و تحلیل‌ش گ

خلاصه کلام آنچه در اصول گزارش‌نویسی باید به آن توجه کنیم این است که:
-   پایه اصلی هر گزارش به دست آوردن اطلاعات درباره موضوع است.

- اندیشیدن بنیاد گزارش است.
-  پیش‌نویس به‌منزله اسکلت گزارش و ستون فقرات آن است.

13.Acronyms
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- نگارش مهم‌ترین مرحله گزارش‌نویسی است.
-  درست نویسی واژه ها نخستین وظیفه نویسنده و اولین گام در نگارش است.

گزارش‌های آماری مهم سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 
ــر  ــای زی ــاری دارای ویژگی‌ه ــع آم ــن مرج ــن و معتبرتری ــوان مهم‌تری ــاری به‌عن ــالنامه آم ــتان : س ــاری اس ــالنامه آم 1( س

اســت : 
 الف( ازنظر هدف از تنظیم: یک گزارش اداری است.

 ب( ازنظر مدت و زمان: یک گزارش دوره‌ای  سالانه است.
 ج( ازنظر هدف: یک گزارش توصیفی است و دارای سری زمانی 5 ساله به همراه نتایج سال‌های سرشماری است.

 د ( ازنظر موضوع: یک گزارش آماری است. 
 ه ( ازنظر شکل: مبسوط است. 

 و ( ازنظر محتوا: شامل اقلام آماری و  شاخص‌های اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی است. 
ــاي  ــن اســتانداردها و دســتورالعمل‌ها، شــيوه‌نامه‌ها و آيين‌نامه‌ه ــر اســاس آخری ــی و ب ــه: به‌صــورت کتب  ز( ازنظــر نحــوه‌ ارائ

مرکــز اســناد، مــدارک و انتشــارات ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی کشــور منتشــر می‌شــود.
2( گزارش اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی استان 
الف( از نظر هدف از تنظیم : یک گزارش اداری است. 

ب( ازنظر مدت و زمان : یک گزارش دوره‌ای سالانه است.
ج( ازنظر هدف: یک گزارش توصیفی است.
د( ازنظر موضوع: یک گزارش آماری است.

ه( ازنظرشکل: مبسوط است. 
و( ازنظر محتوا: شامل اقلام آماری و شاخص‌های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. 

ــاي  ــيوه‌نامه‌ها و آيين‌نامه‌ه ــتورالعمل‌ها، ش ــتانداردها و دس ــن اس ــاس آخری ــر اس ــی و ب ــورت کتب ــه: به‌ص ــوه‌ ارائ ــر نح ز( ازنظ
مرکــز اســناد، مــدارک و انتشــارات ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی کشــور منتشــر می‌شــود.

مهم‌ترین نواقص و معایب گزارش‌های سازمانی به‌طور اعم و گزارش‌های آماری به‌طور اخص
1- تهیه گزارش‌های ناقص بخصوص چارچوب آماری کارگاه‌های اقتصادی.

2- تهیه گزارش‌های موازی.
3- کیفی نبودن گزارش‌ها.

4- شناخت کم نسبت به تعاریف و مفاهیم و استانداردهای آماری.
5- نداشتن تخصص لازم در اصول روش تحقیق و علم آمار )حداقل آشنایی با دوره آمار کاربردی و استنباطی(.

6- ورود افراد غیرمتخصص و فاقد مهارت‌های لازم به حیطه گزارش‌نویسی.
7- به‌کارگیری غیر صحیح آمار برای تأیید مقاصد و عملكرد.

8-  تمایل به بزرگ جلوه دادن فعالیت‌ها و توجیه عملکرد سازمانی به‌وسیله آمار.
9- به‌کارگیری سلیقه‌ای آمارها و ایده آل ‌سازی نتایج.

10-  بازخورد نگرفتن و بکار نگرفتن آن‌ها در تصمیم‌گیری‌های سازمان.
ــه  ــه دوره‌ی آموزشــی »اصــول گزارش‌نویســی« ب ــان از برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی لازم ازجمل 11-  عــدم اســتقبال کارکن
دلایــل متعــدد و در اغلــب مــوارد، حضــور در کلاس بــه ‌منظــور دریافــت گواهــی آموزشــی، جــدی نگرفتــن آموزش‌هــا  و شــاید 

نداشــتن علاقــه و انگیــزه کافــی بــرای یادگیــری و... .

 پیشنهادها و توصیه‌ها 
-  آشنایی کامل نسبت به موضوع داشته باشید.

-  اصل بی‌طرفی و واقع‌بینی را رعایت کنید.
-  خواننده گزارش را بشناسید)زبان و بیان گزارش متناسب با مقام و موقعیت خواننده باشد(.

-  به‌درستی از لغات تخصصی استفاده کنید.
-  از به‌کارگیری واژه‌های پیچیده و مبهم و فنی خودداري کنید.

-  از واژه‌ها و مفاهیم تعریف‌شده استفاده کنید.
-  لغات تخصصی، برای خواننده گزارش توصیفی یا تحلیلی آماری مشخص‌شده باشد.
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-  تا حد امكان از لغات بيگانه استفاده نشود.
-  از به کار بردن غلط‌هاي رايج هم پرهيز كنيد. 

ــدن  ــي ش ــري از طولان ــراي جلوگي ــد و ب ــل كني ــر تبدي ــاه و مختص ــات كوت ــا كلم ــات ي ــه جم ــي را ب ــاي طولان -  عبارت‌ه
ــد.  ــاه اســتفاده نمايي ــد از جمــات كوت ــراف ســعي كني پاراگ

-  از استفاده مکرر از افعال مجهول خودداری کنید. 
-  از اصول یکسان‌سازی تعریف استفاده کنید. 

-  سازگاری تعاریف با تعاریف بین‌المللی از اصول اساسی است. 
ــن  ــکان مشــترک بی ــی حتی‌الام ــا ویژگ ــا ب ــول و گوی ــای قابل‌قب ــا مؤلفه‌ه ــات ی ــر، صف ــد، از عناص ــورد تأیی ــف م -  در تعاری

ــود. ــری می‌ش ــذ بهره‌گی ــع و مأخ مناب
-  از روش‌هــای معتبــر علمــی اســتفاده کنیــد، میــزان پیــروی از روش‌هــای تخصصــی و اســتانداردهای بین‌المللــی بســیار مهــم 

است.
-  آمارها را مقایسه کنید. 

- در گردآوری و تحلیل اطلاعات از روش‌های جدید استفاده کنید.
-  گزارش‌ها آماری متناسب با نیازهای آماری کاربران و سازمان خود تهیه کنید. 

-  اصل هماهنگی و همکاری  بین دستگاه‌ها درزمینه تولید آمار را فراموش نکنید.     
-  در فرایند تولید و انتشار آمار از فناوری اطلاعات استفاده کنید.      

منابع: 
- آذر، عــادل و همــکاران)1394(، » نگاشــت نقشــه پایــش فراینــد کیفیــت اقــام آمــاري مرکــز آمــار ایــران بــا رویکــرد تحلیــل 

و توســعه گزینه‌هــای اســتراتژیکـ «، فصلنامــه پژوهش‌هــای مدیریــت در ایــران ، دوره 19، شــماره 4، زمســتان ، صــص8-9 . 
- آریان پور، علیرضا)1392(، شیوه‌نامه گزارش‌نویسی .انتشارات طهوری ، چاپ دوم.

- جعفری لنگرودی، محمدجعفر) 1394 (، ترمینولوژی حقوق. ناشر :گنج دانش.
- ســازمان مدیریــت و برنامــه ریــزی)1397( ، ســالنامه آمــاری 1397. ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور، مرکزاســناد، مــدارک 

و انتشــارات،چاپ اول
- عمید، حسن )1371(، فرهنگ عمید.تهران: انتشارات امیرکبیر، چاپ هشتم.  

ــزی ،  ــه ری ــت و برنام ــوزش و پژوهــش مدیری ــی آم ــران: موسســه عال ــن گزارش‌نویســی. ته -کریمــی شــوقی،رضا)1384(، ف
چــاپ چهــارم. 

ــانه  ــای نش ــر در زمینه‌ه ــا تجدیدنظــری فراگی ــش: ب ــش و پژوه ــگارش، ویرای ــدی)1397(، گزارش‌نویســی: ن ــوذی، مه - ماخ
گــذاری، شــیوه خــط فارســی، پایــان نامــه نویســی، ویراســتاری، انــواع گــزارش . ناشــر: زوار

- مرکــز آمــار ایــران)1387(، اســتانداردهای طرح‌هــای آمارگیــری بــرای اســتفاده در نظــام آمــاری کشــور.تهران ، مرکــز آمــار 
ایــران : دفتــر پایــگاه اطلاعــات آمــاری و اطــاع رســانی) 169-173( .

- مرکــز آمــار ایــران)1396(، چارچــوب کیفیــت آمارهــاي مرکــز آمــار ایران.تهــران ، مرکــز آمــار ایــران : دفتــر اســتانداردها و 
نظــارت بــر طرح‌هــای آمــاری  ، گــروه ارزیابــی کیفیــت آمارهــا.

- معین، محمد) 1393 (، فرهنگ فارسی) شش جلدی(. تهران: موسسه انتشارات امیرکبیر، چاپ 27.
- ویــدال هــال، جودیــت) 1366(، اصــول گزارش‌نویســی. مترجــم محمــد نقــی مهــدوی، ناشــر: مرکــز اســناد و مــدارک علمــی 

یران. ا
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بررسی اثر ویروس کرونا بر اقتصاد استان چهارمحال و بختیاری )بهار 1399( 

The  effect of the Corona Virus on the economics of the CHaharmahal 

and Bakhtiari  Province ( Spring 1399)
سهیلا نوریان1، علیرضا شجاعی2، علیرضا عباسی3، عبدا.. رحیمی4

چکیده 
   بــا ورود و انتشــار ویــروس کرونــا از اواخــر ســال گذشــته، کلیــه حوزه‌هــای اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی کشــور تحــت 
تأثیــر قــرار گرفــت کــه بررســی آثــار آن مــی توانــد ســال‌ها بــه عنــوان موضــوع تحقیقاتــی و پژوهشــی دانشــگاه‌ها و مراجــع 
علمــی قــرار گیــرد. بدیهــی اســت انتشــار ایــن ویــروس بــا توجــه بــه ابعــاد و گســتردگی آن در ســطح جهانــی یــک بحــران 
بیــن المللــی اســت کــه نظــم و تعامــات جهانــی را بــا چالــش مواجــه نمــوده اســت. بــا توجــه بــه شــرایط خــاص حاکــم بــر 
اقتصــاد ایــران در شــرایط تحریمــی کشــور و رشــد منفــی اقتصــادی، بــروز ایــن بیمــاری عامــل مضاعفــی بــر تشــدید شــرایط 
ــدون اتخــاذ  ــن بحــران ب ــه ای ــر شــدن شــاخص هــای کلان اقتصــادی کشــور شــده اســت و ادام نابســامان اقتصــادی و متأث

سیاســت هــای مناســب مــی توانــد خســارت هــای جبــران ناپذیــری را بــه کشــور تحمیــل نمایــد.
   در اســتان چهارمحــال و بختیــاری بــا توجــه بــه نــرخ شــاخص‌های اقتصــادی و مقایســه آن‌هــا بــا وضعیــت میانگیــن ملــی 
و همچنیــن بــا بررســی ترکیــب بافــت معیشــتی و اقتصــادی بخش‌هــای مختلــف و نســبت روستانشــینی و ســایر عوامــل مؤثــر 
بــر شــرایط اقتصــادی و بــا عنایــت بــه مداخــات مؤثــر دولــت و مشــارکت و همراهــی مــردم و فعــالان اقتصــادی، می‌تــوان در 
کوتــاه مــدت امیــدوار بــود کــه  ایــن بحــران آســیب جــدی بــه اقتصــاد اســتان و معیشــت مــردم وارد نکنــد. امــا بــه ایــن نکتــه 
نیــز بایــد توجــه داشــت کــه طولانــی شــدن و مانــدگاری ایــن ویــروس مــی توانــد نتیجــه عکس داشــته باشــد و شــرایط اســتان 
را در وضعیــت نامطلــوب تــری قــرار دهــد؛ چــرا کــه بــا طولانــی شــدن ایــن بیمــاری و تأثیــر پیامدهــای ناشــی از آن در ســایر 
ــا متوســط کشــور از  فعالیت‌هــا و بخش‌هــای اقتصــادی از یــک ســو و پاییــن بــودن ســطح رفــاه مــردم اســتان در مقایســه ب
نظــر متوســط درآمــد ســرانه، بالاتــر بــودن نــرخ تــورم و بیــکاری از ســوی دیگــر، تــاب‌آوری بنــگاه هــا و واحــد های تولیــدی در 
همــه بخــش هــا را در مقابــل مســائل ومشــکلات اقتصــادی )کاهــش درآمــد، بدهــی و معوقــات بانکــی، عــدم فــروش کالا، عــدم 
دسترســی بــه مــواد اولیــه و ....(کاهــش داده و رشــد منفــی شــاخص‌های اقتصــادی را موجــب خواهــد شــد. بنابرایــن اتخــاذ 
تصمیم‌هــای مقتضــی و اعمــال برخــی اقدامــات مؤثــر در کاهــش اثــرات نامطلــوب اقتصــادی در چارچــوب وظایــف مســئولین 
اســتانی و در قالــب اختیــارات شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه اســتان و ســتاد تســهیل و رفــع موانــع تولیــد می‌توانــد در بهبــود 

شــرایط و کاهــش پیامدهــای ایــن ویــروس کارآمــد و مؤثــر باشــد.

کلیدواژه: شاخص قیمت، تورم ، درآمد سرانه ، نرخ بیکاری

1کارشناس ارشد مدیریت دولتی گرایش مالی ، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان چهارمحال و بختیاری

2کارشناس ارشد تحقیقات آموزشی ، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان چهارمحال و بختیاری

3کارشناس ارشد اقتصاد ، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان چهارمحال و بختیاری

4کارشناس آمار ، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان چهارمحال و بختیاری
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  مقدمه 
   شــیوع ویــروس کرونــا در ایــران نیــز تأثیــر بســیاری بــر اقتصــاد کشــور خواهــد گذاشــت و در صــورت عــدم اتخــاذ تصمیمــات 
ــا، اقتصــاد  ــر از ســایر کشــورها باشــد چــرا کــه جــدا از آســیب‌های ناشــی از کرون ــد متفاوت‌ت ــرات مــی توان ــن اث مناســب ای
ــرایط  ــالا و ... ش ــورم ب ــکاری و ت ــاد، بی ــی اقتص ــد منف ــی، رش ــای بین‌الملل ــت، تحریم‌ه ــه نف ــتگی ب ــل وابس ــه دلی ــران ب ای
ــت  ــای کلان اقتصــادی وضعی ــه متغیر‌ه ــا مواجــه شــده ک ــا معضــل کرون ــی ب ــران در حال آســیب‌‌پذیرتری را دارد. اقتصــاد ای
مناســبی را نشــان نمــی دهنــد. براســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران، رشــد اقتصــادی ســال 1398، حــدود منفــی 7 درصــد و 
نــرخ تــورم ســال 98 برابــر بــا 34.8 درصــد بــوده اســت. در چنیــن شــرایطی، هزینه‌هــای تحمیــل شــده در اثــر اپیدمــی کرونــا 
ــه  ــر مواج ــادی پایین‌ت ــد‌های اقتص ــر و رش ــای بالات ــا تورم‌ه ــاد را ب ــد اقتص ــی از آن، می‌توان ــد ناش ــش تولی ــن کاه و همچنی
ــا کاهــش شــدید درآمــد در برخــی از بخش‌هــا باعــث کاهــش رشــد اقتصــادی  ســازد. از بیــن رفتــن برخــی از مشــاغل و ی

می‌شــود.
   شــوک ناشــی از کرونــا، اقتصــاد را بــا اخــال در عرضــه و تقاضــا مواجــه می‌ســازد بــه نحــوی کــه بــا کاهــش نیــروی کار ، 
عــدم تأمیــن مــواد اولیــه، کاهــش فــروش، کاهــش صــادرات و تعطیلــی بنگاه‌هــا، تولیــد دچــار مشــکل مــی شــود و از طــرف 
دیگــر تعطیلــی کســب و کارهــا، منجــر بــه تعدیــل نیــروی کار و کاهــش درآمــد خانــوار، و در نهایــت کاهــش تقاضــا خواهــد 
شــد. بــر اثــر شــیوع ویــروس کرونــا، در حــوزه اشــتغال هــر دو ســمت عرضــه و تقاضــای بــازار کار تحــت ‌تأثیــر قــرار خواهــد 
گرفــت. تعطیلــی و کاهــش ســطح فعالیت‌هــای اقتصــادی منجــر بــه تعدیــل نیــرو و کاهــش تقاضــای نیــروی کار خواهــد شــد 
و عرضــه نیــروی کار نیــز کاهــش خواهــد یافــت، زیــرا برخــی افــراد مســتقیماً بــا بیمــاری درگیــر شــده‌اند و برخــی دیگــر نیــز 
ــن به‌نظــر  ــا اقدامــات خــود مراقبتــی و کاهــش تعامــات، ســاعات کاری خــود را کاهــش خواهنــد داد. بنابرای غیرمســتقیم ب
می‌رســد در ســال ۱۳۹۹ بــا کاهــش اشــتغال مواجــه خواهیــم شــد. فعالیــت کســب و کارهایــی کــه بطــور مســتقیم از بحــران 
ــای  ــاه خانواره ــکاری شــده و رف ــه بحــران بی ــاق منجــر ب ــن اتف ــت و ای ــد یاف ــر شــده‌اند به‌شــدت کاهــش خواه ــا متأث کرون
زیــادی را تحت‌تأثیــر قــرار مــی دهــد. در ایــن میــان بیشــترین ضربــه اقتصــادی و کاهــش درآمــد را کســانی متحمــل خواهنــد 
شــد کــه دارای شــغل دائــم نیســتند، ماننــد دست‌‌فروشــان و کارگــران ســاختمانی و همــه شــاغلان روزمــزد. هرچــه فعالیــت 
ــا توجــه به‌کاهــش ظرفیت‌هــای  ــد. بنابرایــن ب ــد، درآمدهــای مالیاتــی دولــت نیــز کاهــش می‌یاب کســب ‌و کارهــا کاهــش یاب
دریافــت مالیــات از فعالیت‌هــای اقتصــادی و کاهــش قیمــت نفــت و اقدامــات مــورد نیــاز بــرای حمایــت از کســب‌ و کارهــا و 
افــراد آســیب‌دیده و همچنیــن افزایــش مخــارج دولــت در حــوزه بهداشــت و درمــان، کســری بودجــه دولــت تشــدید خواهــد 
شــد. بــا توجــه بــه ایــن موضــوع و افزایــش نقدینگــی، تــورم نیــز رونــد صعــودی بــه خــود خواهــد گرفــت .ایــن گــزارش بــا 
تمرکــز بــر آثــار اقتصــادی شــیوع ویــروس کرونــا بــر اقتصــاد اســتان تهیــه شــده و ســعی بــر بررســی آثــار احتمالــی کرونــا 

ویــروس بــر متغیرهــای مختلــف اقتصــادی، اقــدام هــا و سیاســتهای اتخــاذ شــده در کشــور و اســتان دارد.
آثار  ویروس کرونا بر اقتصاد استان چهارمحال و بختیاری

ــا از نیمــه دوم اســفندماه ســال 1398 وارد اســتان شــده اســت و شــیوع آن متغیرهــای اقتصــادی اســتان را     ویــروس کرون
تحــت تأثیــر قــرار داده کــه بــه شــرح آن مــی پردازیــم:

ــا  ــاری ب ــتان چهارمحــال و بختی ــد اس ــتان نشــان می‌ده ــای کلان اقتصــادی اس ــود از شــاخص ه ــت موج ــن وضعی     آخری
داشــتن 1.2 درصــد از جمعیــت کشــور و تولیــد ناخالــص داخلــی 96293 میلیــارد ریــال در ســال 1395، تنهــا ســهمی معــادل 
65 صــدم درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور را دارد کــه بــه نســبت جمعیــت و وســعت، ســهم کمتــری از اقتصــاد کشــور 
اســت و در ســه بخــش اقتصــادی، ســهم ارزش افــزوده بخــش کشــاورزی اســتان از ارزش افــزوده بخــش کشــاورزی کشــور 1.7 
درصــد، بخــش صنعــت 31 صــدم درصــد و بخــش خدمــات 65 صــدم درصــد اســت کــه نشــان مــی دهــد بخــش کشــاورزی 
اســتان ســهم بیشــتری را در اقتصــاد کشــور دارد و نقــش ســایر بخــش هــا کــم رنــگ تــر اســت. امــا نقــش هــر بخــش در 
اقتصــاد اســتان متفــاوت اســت، به‌نحــوی کــه ســهم بخــش کشــاورزی از تولیــد ناخالــص داخلــی اســتان 23.4 درصــد، ســهم 
ــد  ــات از تولی ــرق و گاز حــدود 18.6 درصــد و ســهم بخــش خدم بخــش صنعــت متشــکل از صنعــت، معــدن، ســاختمان، ب
ــای اقتصــادی را در ســال 1397  ــک از بخش‌ه ــر ســهم اشــتغال هری ــی اســتان 57 درصــد اســت. جــدول زی ــص داخل ناخال
ــت  ــهم بخــش صنع ــاورزی 18.2 درصــد، س ــتغال بخــش کش ــهم اش ــود س ــه مشــاهده می‌ش ــور ک ــد. همان‌ط نشــان می‌ده

37.2 درصــد و ســهم بخــش خدمــات 44.5 درصــد اســت.

تولید ناخالص داخلیخدماتصنعتکشاورزیبخش

ارزش افزوده

(میلیارد ریال)

22572179045446396293استان

13260835715293766567714854745کشور

1/70/310/710/65سهم از کشور

 سهم بخش از تولید

ناخالص داخلی

23.418.657100استان

8.938.551.6100کشور

سهم بخش از 

اشتغال)1397(

_18/237/244/5استان

_17/73250/3کشور

جدول 1 : آخرین وضعیت موجود  استان در برخی شاخص های کلان اقتصادی)1395(

مأخذ:معاونت آمار سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان چهارمحال و بختیاری
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ــر شــده اســت کــه  ــار ایــن بحــران متأث ــا در کشــور، وضعیــت اقتصــادی ایــن اســتان نیــز از آث ــا شــیوع ویــروس کرون      ب
در ادامــه بــه برخــی از آثــار اقتصــادی آن و بــه ویــژه تأثیــر آن بــر وضعیــت اشــتغال اســتان اشــاره خواهــد شــد. ابتــدا بایــد 
اثــرات آن را در بخش‌هــای اقتصــادی به‌طــور جداگانــه مــورد واکاوی و تحلیــل قــرار داد. بــه طــور یقیــن اثــرات ایــن بحــران 
ــر شــرایط خــاص اقتصــادی و ســهم  در همــه بخش‌هــای اقتصــادی و در همــه اســتان‌ها یکســان نیســت و هــر اســتان بناب
بخش‌هــای اقتصــادی از تولیــد ناخالــص داخلــی و اشــتغال آن اســتان می‌توانــد شــرایط متفاوتــی را تجربــه کنــد. امــا به‌طــور 
قطــع اقتصادهایــی کــه برپایــه خدمــات شــکل گرفته‌انــد بیشــتر از ســایر بخش‌هــا آســیب خواهنــد دیــد و اقتصادهایــی کــه 
بــر پایــه کشــاورزی هســتند، آســیب کمتــری از ایــن بحــران را تجربــه خواهنــد کــرد. بــر ایــن اســاس مــی تــوان احتمــال داد 
کــه اقتصــاد اســتان چهارمحــال و بختیــاری نســبت بــه متوســط اســتان‌های کشــور آســیب‌های کمتــری را متحمــل خواهــد 
شــد، چــرا کــه ســهم بخــش کشــاورزی در تولیــد ناخالــص داخلــی اســتان23.4 درصــد و ســهم آن در اشــتغال اســتان 18.2 
درصــد اســت کــه در هــر دو شــاخص و بــه ویــژه در تولیــد نســبت بــه ‌شــاخص متوســط ایــن بخــش دارای مقــدار بالاتــری 
ــد و  ــوان گفــت تولی ــا، می‌ت ــروس کرون ــار وی ــر بخــش کشــاورزی اســتان از آث ــری کمت ــه اثر‌پذی ــا توجــه ب ــن ب اســت. بنابرای
اشــتغال اســتان در ایــن بخــش نســبت بــه متوســط کشــور بــا آســیب کمتــری مواجــه خواهــد شــد. از ســوی دیگــر بــا توجــه 
بــه تأثیــر بســیار زیــاد ایــن بحــران در بخش‌هــای خدمــات و صنعــت )عمدتــاً صنایــع کوچــک( و ایــن نکتــه کــه ســهم ایــن 
دو بخــش در اســتان نســبت بــه متوســط کشــور پایین‌تــر اســت، بــاز مــی تــوان امیــدوار بــود کــه آســیب‌هایی کــه بــه ایــن 

دو بخــش اقتصــادی اســتان وارد خواهــد شــد از میــزان متوســط کشــور بیشــتر نخواهــد شــد.

آثار اقتصادی شیوع ویروس کرونا  بر بخش خدمات استان
ــا 57 درصــد از ســهم تولیــد ناخالــص داخلــی اســتان بزرگ‌تریــن بخــش اقتصــادی اســتان اســت و در     بخــش خدمــات ب
ــوان  ــه خــود اختصــاص داده اســت. بنابرایــن می‌ت ــا 44.5 درصــد بیشــترین شــاغلین را ب زمینــه اشــتغال نیــز ایــن بخــش ب
گفــت در اســتان چهارمحــال و بختیــاری بیشــترین آســیب ناشــی از ویــروس کرونــا بــه بخــش خدمــات وارد گردیــده اســت. 
البتــه بایــد توجــه داشــت کــه ایــن تأثیــرات در درون زیربخش‌هــای خدمــات متفــاوت خواهــد بــود، به‌نحــوی کــه خدمــات 
بخــش امــور عمومــی بــه ویــژه دولتــی کمتریــن آســیب و خدمــات بخــش خصوصــی بیشــترین آســیب را متحمــل خواهنــد 
ــا گردشــگری، حمــل و نقــل، آمــوزش غیردولتــی، کســب‌وکارهای خرد)صنــوف،  شــد. در ایــن بخــش فعالیت‌هــای مرتبــط ب

خدمــات ورزشــی و ...( بیشــترین زیــان هــای درآمــدی را متحمــل خواهنــد شــد.
آثار اقتصادی شیوع ویروس کرونا  بر بخش صنعت استان

   بخــش صنعــت کــه شــامل فعالیت‌هــای اقتصــادی مرتبــط بــا صنعــت، معــدن، ســاختمان، آب، بــرق و گاز اســت بــا ســهم 
18.6 درصــدی از تولیــد ناخالــص داخلــی و ســهم 37.2 درصــدی از اشــتغال دومیــن بخــش بــزرگ اقتصــادی اســتان اســت 
کــه تغییــرات آن می‌توانــد بــر کل اقتصــاد اســتان اثــر بگــذارد. بــه نظــر می‌رســد زیربخش‌هــای ســاختمان و صنایــع کوچــک 
و متوســط کــه بیــش از 90 درصــد صنایــع اســتان را تشــکیل می‌دهنــد بیشــترین آســیب را در شــیوع ویــروس کرونــا متحمــل 
شــده باشــند. تعطیلــی ســاخت و ســازها، کمبــود مــواد اولیــه و مصالــح، عــدم تمایــل و رغبــت کارگــران بــرای کار بــه دلیــل 
ــد و  ــث کاهــش تولی ــی و ... باع ــه اجتماع ــت فاصل ــه منظــور رعای ــدی ب ــای تولی ــران واحده ــدی کارگ ــی، نوبت‌بن خودمراقبت
بیــکاری افــراد خواهــد شــد کــه ایــن مــوارد منجــر بــه کاهــش درآمــد خانــوار و کاهــش تقاضــا می‌شــود کــه بــه صــورت یــک 
ــه دلیــل  ــزرگ هــم ب ــع ب ــل تأمــل اســت کــه صنای ــا مشــکل مواجــه می‌ســازد. ایــن نکتــه نیــز قاب چرخــه، کل اقتصــاد را ب

کاهــش فــروش و کاهــش صــادرات از ایــن بحــران متأثــر خواهنــد شــد.

آثار اقتصادی شیوع ویروس کرونا  بر بخش کشاورزی استان
   ســهم بخــش کشــاورزی در تولیــد ناخالــص داخلــی اســتان 23.4 درصــد و در اشــتغال 18.2 درصــد اســت و بــه احتمــال 
زیــاد ایــن بخــش نســبت بــه ســایر بخــش هــا میــزان کمتــری از آســیب اقتصــادی ویــروس کرونــا را تجربــه خواهــد کــرد. 
ــا در آخــر فصــل  ــروس کرون ــرار دارد و اوج شــیوع وی ــای کشــاورزی در روســتاها ق ــه عمــده فعالیت‌ه ــن ک ــه ای ــا توجــه ب ب
زمســتان و اول فصــل بهــار اتفــاق افتــاد، بنابرایــن تأثیــر عملکــردی زیــادی را بــر فعالیت‌هــای کشــاورزی وارد ننمــود. ضمــن 
ایــن کــه بیشــتر فعالیت‌هــای قابــل انجــام در ایــن بخــش بــا طــرح فاصله‌گــذاری اجتماعــی همســویی دارنــد و می‌تــوان بــا 
ــدام نمــود. هرچنــد در آن بخــش نیــز  ــه انجــام امــور و فعالیت‌هــای کشــاورزی اق رعایــت حداقــل پروتکل‌هــای بهداشــتی ب
ــد  ــا و تولی ــادرات( مرغداری‌ه ــروش و ص ــازار ف ــی ب ــل تعطیل ــه دلی ــی ب ــای تزئین ــا )گل‌ه ــه گلخانه‌ه ــی از جمل زیربخش‌های

ــد. ــان دیــده ان شــیر دامداری‌هــا هــم از ایــن بحــران زی
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روند شاخص قیمت ها 
   بــا بــالا گرفتــن وضعیــت ناپایــدار اقتصــادی و تعطیلــی بســیاری از کارخانجــات و صنایــع تولیــدی کشــور بــه دلیــل کمبــود 
مــواد اولیــه و عــدم اختصــاص ارز وارداتــی از طــرف دولــت و همچنیــن احتــکار کالاهــای ضــروری از طــرف افــراد ســودجو کــه 
منجــر بــه کــم شــدن ایــن کالاهــا در بــازار شــده‌ اســت، قیمــت برخــی از کالاهــای اساســی و ارزاق عمومــی مــردم رشــد چنــد 
ــر  ــورم در حــال تغیی ــر ت ــا تحت‌تأثی ــد خانواره ــه نظــر می‌رســد ســبک خری ــدا کــرده‌ اســت. همیــن طــور کــه ب ــری پی براب
اســت. چشــم‌انداز تــورم و شــیوع کرونــا باعــث افزایــش تقاضــا و خریــد مــواد غذایــی در بازارهــای عمده‌فروشــی شــده اســت. 
بــه عبــارت دیگــر همزمــان بــا افزایــش تــورم، خانوارهــا بــه دنبــال خریــد ارزان‌تــر بــرای متــوازن کــردن بودجــه خــود هســتند.

نمودار 1: شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوارهای استان چهارمحال و بختیاری در فروردین سالهای 1395-1399

نمودار 2 : مقایسه شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوارهای استان چهارمحال و بختیاری در فصل زمستان 1398 با فصل بهار 1399

ــه ســال‌های قبــل داشــته  طبــق نمــودار شــماره 1 ، افزایــش قیمــت کالاهــا در فروردیــن 1398 جهــش بیشــتری نســبت ب
اســت کــه ایــن افزایــش بیشــتر متأثــر از شــوک افزایــش نــرخ ارز و تشــدید تحریم‌هــا بــوده اســت. و در ســال 1399 شــیوع 
بیمــاری کرونــا و اثــرات روانــی ناشــی از آن عامــل مضاعفــی بــر افزایــش قیمــت هــا شــده بــه نحــوی کــه ایــن افزایــش جهــش 

18/5 درصــدی را نســبت بــه فروردیــن ســال 1398 نشــان می‌دهــد.

ــوده  ــی نب ــات مصرف ــا و خدم ــرات محسوســی در قیمــت کالاه ــر اســاس نمــودار شــماره 2، در زمســتان ســال 1398 تغیی ب
ولــی در بهــار 1399 بطــور میانگیــن هــر مــاه نســبت بــه مــاه گذشــته 3 درصــد رشــد داشــته اســت. در مجمــوع مــی تــوان 
گفــت کــه شــاخص قیمــت هــا در بهــار 1399 نســبت بــه زمســتان 1398 افزایــش چشــمگیری داشــته اســت، بــه طــوری کــه 
کمتریــن میــزان شــاخص قیمــت در فصــل بهــار از بیشــترین میــزان شــاخص قیمــت در فصــل زمســتان حــدود 2/3 درصــد 
بیشــتر بــوده اســت. اگــر شــاخص قیمــت فصــل زمســتان 98 را کــه از میانگیــن ســه ماهــه دی، بهمــن و اســفند بــه دســت 
مــی آیــد بــا شــاخص قیمــت فصــل بهــار 99 مقایســه کنیــم، مشــخص مــی شــود کــه تــورم نقطــه ای فصــل بهــار نســبت بــه 

فصــل زمســتان 7 درصــد بــوده اســت. 
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منحنی1: شاخص قیمت گروه های اصلی در فصل بهار سال 1399 )100=1395 (

نمودار3: شاخص قیمت گروه های منتخب در فصل بهار سال 1399 )100=1395 (

منحنی2:  شاخص استان چهارمحال و بختیاری از فروردین 1397 
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   در منحنــی شــماره 2 شــاخص قیمــت را از فروردیــن 1397 مشــاهده مــی کنیــم، مبنــای محاســبه تــورم، مقایســه رشــد 
شــاخص قیمــت 12 مــاه متوالــی منتهــی بــه مــاه جــاری نســبت بــه 12 مــاه قبــل از آن مــی باشــد، بــه طــور مثــال بــرای 
محاســبه تــورم خــرداد مــاه 1399 مــی بایســت مجمــوع 12 ماهــه شــاخص قیمــت را از تیــر 1398 تــا خــرداد 1399 نســبت 
بــه مجمــوع 12 ماهــه شــاخص قیمــت از تیــر 97 تــا خــرداد 1398 مقایســه نماییــم. مجمــوع 12 ماهــه منتهــی بــه خــرداد 
1399 مــا را بــه عــدد )2525.9( مــی رســاند کــه در مقایســه بــا 12 ماهــه منتهــی بــه خــرداد 1398 )1970.9( حــدود 28 
درصــد رشــد داشــته اســت کــه همــان تــورم اعلامــی از ســوی مرکــز آمــار ایــران مــی باشــد. منحنــی بــالا بــه خوبــی نشــان 

مــی دهــد کــه در فروردیــن ، اردیبهشــت و خــرداد 1399 شــیب منحنــی افزایــش داشــته اســت.

کسب و کارهای اقتصادی
   بــر اســاس تحلیل‌هــای فــوق شــیوع ویــروس کرونــا کلیــه متغیرهــای اقتصــادی را بــه خصــوص در بخــش هــای خدمــات 
،گردشــگری، بازرگانــی، بــازار ســرمایه، بــازار ارز، بــازار مســکن، کســب‌وکارهای خُــرد، کســب‌وکارهای عمومــی، قیمــت کالاهــا، 
تولیــد ناخالــص داخلــی تحــت تأثیــر قــرار داده اســت. در ایــن شــرایط برخــی از بازارهــا بــا تأثیــر هــم افــزا از شــیوع بیمــاری و 
افزایــش نــرخ ارز بــا رونــق مواجــه شــده کــه مــی تــوان بــازار ســرمایه، بــازار ارز ، بــازار مســکن و طــا را نــام بــرد و برخــی از 
بازارهــای دیگــر از جملــه بــازار کار و کالا را بــا رکــود شــدید مواجــه نمــوده کــه مهمتریــن آنهــا بــازار کار و تأثیــر ایــن شــرایط 
ــرخ بیــکاری از ســال 1396 کاهــش  ــر اســاس نمــودار شــماره 4 مشــاهده مــی شــود کــه ن ــر اشــتغال و بیــکاری اســت . ب ب
پیــدا کــرده و در ســال 1398 بــه 15.3 درصــد رســیده اســت امــا در فصــل بهــار 1399 ایــن نــرخ بــه 19.1 درصــد افزایــش 

پیــدا کــرده اســت.

شاغلین بیکار شده پس از شیوع بیماری کرونا
   از زمــان بحــران شــیوع بیمــاری کرونــا تــا هفتــه اول تیرمــاه 1399 تعــداد 14151 نفــر در ســامانه اداره کل تعــاون کار و 
رفــاه اجتماعــی اســتان بــرای بیمــه بیــکاری ثبــت نــام کرده‌انــد کــه از ایــن تعــداد 11281 نفــر مشــمول قانــون کار هســتند 
ــوده  ، تعــداد 6136 نفــردر بخــش صنعــت ، تعــداد 124 نفــر در بخــش کشــاورزی و تعــداد4831 نفــردر بخــش خدمــات ب
انــد و190 نفــر نیــز اظهــار نشــده هســتند و بــه نظــر مــی رســد ســایر ثبــت نــام کننــدگان کــه مشــمول قانــون کار نیســتند 
ــات  ــا را در بخــش خدم ــده از کرون ــراد آســیب دی ــن بیشــترین اف ــی و صنــوف هســتند . بنابرای ــاً در رســته‌های خدمات عمدت
ــه بررســی جــدول شــماره2  مشــاهده می‌شــود پــس از بحــران بیمــاری کوویــد 19 بیشــترین  ــا توجــه ب شــاهد هســتیم . ب
اخــراج در کارگاه‌هــای صنعتــی بــا 6136 نفــر و ســپس در کارگاه‌هــای خدماتــی  بــه تعــداد 4831 نفــر بــوده کــه در تشــابه 
بــا ســال گذشــته کــه کل شــاغلین بیــکار شــده برابــر 1828 نفــر بــوده اســت افزایــش چشــمگیری را نشــان مــی دهــد کــه از 
رشــد 5.2 برابــری برخــوردار اســت. ایــن میــزان افزایــش در بیــکاران اســتان زنــگ خطــری اســت کــه نــرخ بیــکاری اســتان را 

بیــش از پیــش افزایــش خواهــد داد.

نمودار 4:نرخ بیکاری افراد 15 سال به بالا استان چهارمحال و بختیاری طی سال‌های 1398-1395
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همان‌طــور کــه در نمــودار شــماره 5 مشــاهده مــی شــود بیشــترین متقاضــی بیمــه بیــکاری در شــهرکرد بــا 2421 و پــس از 
آن لــردگان بــا 2132 نفــر  قــرار دارد و ســایر شــهرها و شهرســتان هــا نیــز بــا توجــه تعــداد و پراکندگــی کارگاهــی و جمعیتــی 

بــا افزایــش نســبی نســبت بــه ســال قبــل مواجــه شــده انــد.

نمودار 5 : تعداد ثبت نام کنندگان درخواست مقرری بیمه بیکاری پس از اپیدمی ویروس کرونا)10 اسفند ماه 1398 تا اول تیرماه 1399(

جدول 2: تعداد ثبت نام کنندگان درخواست مقرری بیمه بیکاری مشمولین قانون بیمه بیکاری
 بر اساس شهر و فعالیت کارگاهی پس از اپیدمی ویروس کرونا)10 اسفند ماه 1398 تا اول تیرماه 1399(

جمعاظهارنشدهخدماتکشاورزیصنعتواحداندازه گیریشهرردیف

۶۱۳۶۱۲۴۴۸۳۱۱۹۰۱۱۲۸۱نفرجمع۱

۱۸۳۴۱۸۰۶۳۷۳نفرآلوني۲

۸۴۵۱۶۱۶۷۳۱۰۳۱نفراردل۳

۱۲۱۰۳۳۳۱۵۷نفرباباحيدر۴

۴۰۱۷۴۸۱۴۱۹۳۰نفربروجن۵

۱۹۹۳۵۲۲۲۵۶نفربلداجي۶

۵۵۰۳۶۱۹۲نفربن۷

۲۹۷۷۵۳۵۳۶۲نفرجونقان۸

۱۷۸۵۱۵۳۲۳۳۸نفرچلگرد۹

۱۰۰۱۲۸۳۱۱۹۶نفرسامان۱۰

۱۵۵۳۸۱۱۶۷نفرسفيددشت۱۱

۲۲۰۳۰۲۵نفرسودجان۱۲

۸۵۰۲۹۲۱۱۶نفرسورشجان۱۳

۷۶۲۸۰۳۱۶۱نفرشلمزار۱۴

۶۸۹۱۸۱۶۴۹۶۵۲۴۲۱نفرشهركرد۱۵

۲۶۰۴۳۳۳نفرطاقانك۱۶

۳۴۱۶۴۰۹۱۱۷۶۷نفرفارسان۱۷

۹۹۱۶۱۳۵نفرفرادنبه۱۸

۶۸۳۷۱۵۱۴۷نفرفرخ شهر۱۹

۳۵۲۳۸۴۷۹نفركيان۲۰

۴۸۰۱۹۱۶۸نفرگندمان۲۱

۵۰۰۰۵نفرگهرو۲۲

۱۱۵۴۱۶۹۴۶۱۶۲۱۳۲نفرلردگان۲۳

۶۸۰۵۲۲۵۱۲۹۲۲نفرمال خليفه۲۴

۳۲۳۳۲۰۶۷نفرناغان۲۵

۲۱۸۰۱۱نفرنافچ۲۶

۳۳۰۲۵۶۲۳۹۰نفرهفشجان27

ماخذ:اداره کل تعاون کار  و رفاه اجتماعی استان                       
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درمقایســه بیــن اســتان‌ها مشــاهده مــی شــود شهرســتان تهــران بــا 19.8 درصــد، بیشــترین ســهم از بنگاه‌هــای آســیب‌دیده 
مشــمول قانــون کار را دارد کــه بــا حــدود 5.4 درصــد اخــراج نیــروی کار مواجــه بــوده اســت و تنهــا 3 درصــد از بنــگاه هــا، 
بــالای 70 درصــد نیــروی کار خــود را اخــراج کــرده انــد و پــس از آن اســتان قــم بــا 18.8 درصــد از بنــگاه هــای آســیب دیــده 
دارای 7.7 درصــد اخراجــی اســت کــه 5.6 درصــد از بنگاه‌هــا بــالای 70 درصــد نیــروی کار خــود را اخــراج نمــوده انــد. ایــن 
ــا  ــروس کرون ــده از وی ــون کار آســیب دی ــاری ســهم بنگاه‌هــای مشــمول قان ــی اســت کــه در اســتان چهارمحال‌و‌بختی در حال
حــدود 9.2 درصــد بــوده اســت ولــی درصــد اخــراج کارگــران 9.5 درصــد بــوده اســت و 11.3 درصــد از بنــگاه هــا بــالای 70 

درصــد نیــروی کار خــود را اخــراج نمــوده انــد. 
ــا بحــران هــا و حــوادث  بررســی جــدول شــماره 3 نشــان مــی دهــد تــاب‌آوری بنگاه‌هــا در اســتان‌های مختلــف در مقابلــه ب
ــب  ــه مرات ــا ب ــتغال در آن ه ــداری اش ــتند و پای ــیب‌پذیرتر هس ــک آس ــای کوچ ــتان ه ــاً در اس ــاوت و عمدت ــه متف غیر‌مترقب
کمتــر از اســتان‌های بــزرگ و صنعتــی اســت. لــذا حمایــت از ایــن بنگاه‌هــا از نظــر تأمیــن تســهیلات کــم بهــره، بخشــودگی 
جرایــم و ســود تســهیلات، معافیت‌هــای مالیاتــی و بیمــه ای در پایــداری و تــاب آوری و حفــظ اشــتغال بنــگاه بســیار مؤثــر 

خواهــد بــود. 

استانردیف

مشاغل با آسیب جدیکلیه بنگاه‌های استان مشمول قانون کار

درصد اخراج
 متوسط اندازه

بنگاه

 درصد بنگاه
 بالاتر از 70
درصد اخراج

 سهم از
بنگاه‌های استان

 سهم از کارکنان
استان

 سهم از بیکاران
استان

98/88/41611/824/5آذربایجان شرقی1

9/9611138/916آذربایجان غربی2

9/96/211/78/68/410/7اردبیل3

7/48/15/113/113/422/8اصفهان4

8/77/99/810/85/810/6ایلام5

6/9166/811/63/84/1بوشهر6

9/56/211/39/26/98/6چهارمحال‌وبختیاری7

7/38/75/610/810/413/6خراسان رضوی8

4/110/65/57/25/17/7خوزستان9

4/98/55/811/51112/8زنجان10

4/58/34/411/31113/7سمنان11

5/88/26/110/1611/4سیستان‌وبلوچستان12

5/410/5319/817/229/2شهرستان تهران13

18/76/9217/56/511/5فارس14

4/511/44/79/810/619قزوین15

7/79/95/618/810/517/4قم16

10/35/79/811/77/812/1کردستان17

6/88/37/46/75/58/3کرمان18

6/47/68/110/56/613/9کرمانشاه19

85/99/17/148/8کهکلیویه‌وبویراحمد20

10/14/98/786/311/6گلستان21

9/56/610/4109/513/8گیلان22

7/66/89/210/26/913لرستان23

8/95/27/38/49/412/2مازندران24

3/1113/69/97/814مرکزی25

5/910/86/410/210/313/1هرمزگان26

7/567/612/69/219همدان27

7/610/28/713/511/819/9یزد28

7/36/67/88/14/88خراسان شمالی29

8/17/159/85/26/3خراسان جنوبی30

611/15/512/610/120/5البرز31

4123/214/611/520/8تهران32

جدول 3: مقایسه  اخراج نیرو ی کار در استان‌های کشور بعد  از اپیدمی ویروس کرونا  

ماخذ:گزارش ارزیابی آثار ویروس کرونا بر اقتصاد کشور سازمان برنامه و بودجه کشور- معاونت امور اقتصادی و هماهنگی برنامه و  بودجه



33

13
99

ن 
ستا

تاب
ه  

نام
ل 

فص
ن/

یرا
م ا

ر با
ه د

سع
تو

ش 
گر

ن
مقاله

تهدیدات شیوع ویروس کرونا در حوزه اقتصادی 
- رکود شدید در  تولید کالا و خدمات.

- کاهش درآمد های ارزی و افزایش نرخ ارز.
- افزایش تورم و روند صعودی قیمت‌ها.

- افزایش هزینه های دولت و کسری بودجه دولت.
- کاهش تولید ناخالص داخلی و رشد اقتصادی.

- کاهش سرمایه‌گذاری خارجی.
- کاهش صادرات و واردات.
- کاهش درآمدهای مالیاتی.

- افزایش خروج سرمایه های داخلی.
- کاهش  صدور و قیمت نفت.

- افزایش نرخ بیکاری.

فرصت‌های نهفته اقتصادی پس از شیوع ویروس کرونا 
ــود کیفیــت  ــد محصــولات پزشــکی، بهداشــتی، بهب ــات در حــوزه ســامت)افزایش تولی - رشــد تقاضــای محصــولات و خدم

ــط( . ــات مرتب محصــولات و خدم
- ایجاد و راه اندازی مشاغل نوین و فناورانه و تقویت تجارت الکترونیک. 

- رشد صادرات غیرنفتی، تخصیص هدفمند ارز دولتی، جبران بخشی از کسری بودجه.
- رشد بازار بورس، جمع آوری سرمایه های خرد، استفاده از سرمایه ها در تولید و اشتغال.

- فرصت قطع وابستگی از درآمد های نفتی، تقویت استراتژی های ضد تحریم.
- افزایش درآمد دولت، اصلاح نرخ ها، افزایش درآمد کسب و کارهای حمل ونقل.

- استفاده بهینه از منابع موجود، توسعه در زنجیره تأمین.
- وضع قوانین جدید در حمایت از استارتاپ ها.
- توسعه زنجیره تامین، استفاده از منابع داخلی.

اقدام‌ها و سیاست‌های اتخاذ شده برای مقابله با اپیدمی  ویروس کرونا
   بررســی ابعــاد و تبعــات انتشــار ویــروس کرونــا بــر اقتصــاد و نحــوه مواجهــه بــا آن نیازمنــد وجــود افــق مشــخص از دوره‌ 
انتشــار ایــن ویــروس و چشــم انــدازی از کنتــرل یــا پایــان ایــن ویــروس اســت. کنتــرل یــا پایــان دوره اثرگــذاری ایــن ویــروس 
ــت بســتگی  ــرد اتخــاذ شــده از ســوی دول ــه و راهب ــه نحــوه مواجه ــای آن ب ــر ویژگی‌ه ــاوه ب ــای اقتصــادی، ع ــر فعالیت‌ه ب
ــن  ــرای ای ــک ســاله ب ــری ی ــر دوره حداکث ــی ب ــه مبتن ــی عمــده تحلیل‌هــای صــورت گرفت خواهــد داشــت. در شــرایط کنون
ــه ســاختارهای اقتصــادی  ویــروس اســت و هــدف عمــده، بســته حمایتــی دولــت جهــت  جلوگیــری از آســیب‌های جــدی ب
ــا هــدف  ــر و بهبــود وضعیــت اقتصــاد کشــور ب ــر، تأمیــن حداقــل معیشــت اقشــار آســیب پذی و کســب‌وکارهای آســیب پذی
نزدیــک شــدن ســریع بــه شــرایط پیــش از بحــران مــی باشــد. بــا ایــن حــال عــدم اتخــاذ راهبــرد مناســب در حــوزه ســامت 
و مانــدگاری بیــش از پیــش بینــی ایــن ویــروس ممکــن اســت صدمــات جبــران ناپذیــری را بــر اقتصــاد وارد ســازد.  مهمتریــن 

اقدامــات اقتصــادی دولــت در مواجهــه بــا ایــن بحــران در محورهــای زیــر بــوده اســت:
- حمایت بودجه ای از نظام سلامت.

- پرداخت های بلاعوض به خانوارهای آسیب پذیر برای تأمین هزینه‌های معیشت.
- پرداخت تسهیلات بانکی به خانوارهای آسیب پذیر برای تأمین بخشی از هزینه های معیشت.

- حمایت از بیکاران مشمول قانون تأمین اجتماعی.
- استمهال حق بیمه سهم کارفرما. 

- حمایت دولت برای تأمین وسایل حفاظت فردی و زیرساخت های بخش سلامت.
- استمهال هزینه های برق، گاز و عوارض شهرداری کسب و کارهای آسیب دیده.

- حمایت های مالیاتی از کسب و کارهای آسیب دیده.
- حمایت اعتباری و تسهیلاتی از کسب و کارهای آسیب دیده.

 اقدامــات امــور نظــام فنــی و اجرایــی، پیمانــکاران و مشــاوران ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور در شــرایط همــه 
گیــری بیمــاری کوویــد  19

- استمهال6 ماهه به پیمانکاران و مشاوران جهت پرداخت مالیات بر ارزش افزوده.
- اســتمهال دو ماهــه بیمــه تأمیــن اجتماعــی بــرای مشــاوران و پیمانکاران)ارائــه لیســت بیمــه و اســتمهال دو ماهــه جهــت 

پرداخــت(. 
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- تمدید گواهینامه صلاحیت پیمانکاران پایه  3 ، 4 و 5 تا  پایان خرداد ماه و مشاوران تا پایان تیرماه.
-ابلاغ پروتکل‌های بهداشتی برای صنعت احداث با مشارکت تشکل‌ها و وزارت بهداشت، درمان وآموزش پزشکی.

- ابلاغ عدم الزام مشاوران و پیمانکاران به برگزاری جلسات حضوری.
- واگذاری تشخیص تأخیر مجاز در اثر فوریت متناسب با شرایط پروژه به توافق طرفین قرارداد.

- مجاز اعلام شدن تأخیرات از اسفند ماه سال 1398 تا 23 فروردین ماه سال 1399.

ــتان  ــا در اس ــروس کرون ــرات وی ــا اث ــه ب ــرای مقابل ــنهادی ب ــادی پیش ــت‌های اقتص ــا و سیاس اقدام‌ه
چهارمحــال و بختیــاری

ــی،  ــع غذای ــزی، صنای - تأمیــن نقدینگــی و ســرمایه در گــردش واحدهــای تولیــدی صنعتــی و کشــاورزی اســتان)صنایع فل
ــرورش دام و...( . ــرورش ماهــی، پ ــرورش طیــور، پ ــه هــا ، پ گلخان

- اســتمهال و تمدیــد سررســید تســهیلات بانکــی و صنــدوق توســعه ملــی بــرای واحدهــای تولیــدی و خدماتــی متأثــر از کرونــا 
در اســتان بــا تأییــد ســتاد تســهیل و رفــع موانــع تولیــد.

ــا در  - اســتمهال و تقســیط یــک ســاله بدهی‌هــای مالیاتــی و ارزش افــزوده واحــد هــای تولیــدی و خدماتــی متأثــر از کرون
اســتان بــا تأییــد ســتاد تســهیل و رفــع موانــع تولیــد. 

- استمهال و تقسیط یک ساله بدهی کارفرمایان واحدهای تولیدی و خدماتی استان به تأمین اجتماعی. 
- معافیت یا تقسیط هزینه های آب، برق و گاز واحدهای تولیدی، صنوف آسیب دیده و خانوارهای کم درآمد.

ــه بنــگاه هــای اقتصــادی و کســب و کارهــا،  ــه منظــور پرداخــت تســهیلات ارزان قیمــت ب - اعطــای خــط اعتبــاری ویــژه ب
ــا تعــداد شــاغلین. ــر اســاس وثیقــه و متناســب ب مشــروط بــه حفــظ نیــروی کار ب

- اعطــای بســته‌های حمایتــی، تســهیلات کــم بهــره و کمک‌هــای بلاعــوض بــه خانوارهــای نیازمنــد وکارگــران روزمــزد بــه 
منظــور تحریــک تقاضــا و افزایــش عرضــه.

- شناســایی صاحبــان کســب و کارهــای خــرد، صنــوف، مشــاغل مرتبــط بــا گردشــگری، حمــل و نقــل، مشــاغل غیــر رســمی، 
کــه از ایــن بحــران آســیب دیده‌انــد و حمایــت هــای مؤثــر از آن هــا از طریــق اعطــای تســهیلات ارزان قیمــت و مــدت دار، 

معافیــت هــای مالیاتــی، تخفیــف هــای بیمــه ای و.... .
- اعطــای مهلــت در بــاز پرداخــت تســهیلات بــه خصــوص بــه بنــگاه هــای کوچــک، کســب و کارهــای خــرد، صنــوف و افــراد 

و اقشــار کــم درامــد توســط شــبکه بانکــی.
- بخشودگی یا تقسط اجاره بهای چند ماهه واحدها و اماکنی که در تملک دولت یا نهادها عمومی قرار دارند.

- لــزوم هدایــت و اســتفاده از منابــع بــازار ســرمایه بــا توجــه بــه رشــد مثبــت بــورس و اقبــال عمومــی از ایــن بــازار در تأمیــن 
مالــی شــرکت هــا و بنگاه‌هــای اقتصــادی. 

منابع :
ــادی و  ــور اقتص ــت ام ــور، معاون ــه کش ــه و بودج ــازمان برنام ــور س ــاد کش ــر اقتص ــا ب ــروس کرون ــار وی ــی آث ــزارش ارزیاب -گ

ــه ــه و  بودج ــی برنام هماهنگ
-  گزارش 70 تهدید سال 1399 و فرصت‌های نهفته در آنها برای کسب و کار، محرمی مجید ،  نصیری مصطفی

ــا  ــر پاندمــی کرون ــوان تاثی ــای توســعه و آینده‌نگــری تحــت عن ــن نشســت تخصصــی مرکزپژوهش‌ه ــزارش ســی و یکمی - گ
بــر قراردادهــای صنعــت احــداث

- گزارش سامانه ،  اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
- معاونت آمار ، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی چهارمحال و بختیاری 

- خزانه معین استان ، اداره کل امور اقتصاد و دارایی 
-  مصوبه هیئت محترم وزیران در خصوص رسته های مورد حمایت 2758م/99 مورخ 1399/2/2
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وضعیت اعتبارات استان در سال 1399 و مقایسه آن با سال 1398
 تهیه و تنظیم : معاونت هماهنگی برنامه و بودجه سازمان

الف: کلیات 
ــه شــرح جــدول شــماره یــک معــادل   مجمــوع اعتبــارات هزینــه‌ای وتملــک دارایی‌هــای ســرمایه‌ای اســتان در ســال 1399 ب
14282709 میلیــون ریــال اعتبــار مصــوب و مبلــغ 13,050,841 میلیــون ریــال اعتبــار ابلاغــی اســت کــه در مقایســه باســال 

1398 از رشــدی معــادل 13/21 درصــد در اعتبــارات مصــوب و 12/93 درصــد در اعتبــارات ابلاغــی برخــوردار بــوده اســت.
   بررســی اعتبــارات ابلاغــی بــه اســتان بــه تفکیــک  هزینــه ای و ســرمایه‌ای نشــان مــی دهــد اعتبــارات هزینــه‌ای اســتان در 
ســال 1399 بــا رقــم 2,649,070 میلیــون ریــال از افزایــش معــادل 11/04 درصــد نســبت بــه رقــم  مشــابه ســال قبــل برخــوردار 
بــوده ، ضمــن ایــن کــه ســهم نســبی اســتان از اعتبــارات هزینــه‌ای توزیــع شــده بیــن اســتان هــای کشــور در حــدود 2 درصــد 

مــی باشــد.

اعتبــارات تملــک دارای هــای ســرمایه‌ای اســتان از محــل منابــع مختلــف اعــم از منابــع اســتانی ، منابــع ملــی ، 0/27 درصــد 
مالیــات بــر ارزش افــزوده و  قانــون اســتفاده متــوازن از امکانــات کشــور در ســال 1399 معــادل 11374082 میلیــون ریــال اعتبــار 
مصــوب و 10233323 میلیــون ریــال اعتبــار ابلاغــی مــی باشــد کــه در مقایســه بــا ســال قبــل افزایشــی معــادل 14/73 درصــد 
در اعتبــارات مصــوب و 14/48 درصــد در اعتبــارات ابلاغــی را نشــان مــی دهــد. در ایــن خصــوص لازم بــه ذکــر اســت میــزان 
تغییــرات اعتبــارات تملــک دارایــی هــای ســرمایه‌ای اســتان هــای کشــور در ســال 99 نســبت بــه ســال قبــل معــادل 14/64 

درصــد بــوده اســت. 
    بررســی اعتبــارات ملــی و ملــی اســتانی شــده طــی ســال هــای 1397 لغایــت 1399بــه شــرح جــداول شــماره 2 و 3 نشــان 
ــه و  ــای ظالمان ــی از تحریم‌ه ــه ناش ــا ک ــال ه ــن س ــت در ای ــی دول ــع مال ــود در مناب ــای موج ــم محدودیت‌ه ــد علیرغ می‌ده
بی‌ســابقه بــوده اســت از رشــد قابــل توجهــی برخــوردار اســت بــه طــوری کــه اعتبــارات مذکــور از رقــم 2906945 میلیــون ریــال 
در ســال 1397 بــه رقــم 7180712 میلیــون ریــال در ســال 1399 رســیده اســت کــه از رشــدی معــادل 247 درصــد برخــوردار 

اســت.

(   )


 3,594,7373,594,7375,913,5725,913,57264.5164.51

(        )   12,615,88311,556,93614,282,70913,050,84113.2112.93
   2,459,4122,459,4122,731,0002,649,07011.047.71

(--)  2,702,0822,617,8662,908,6272,817,5187.647.63
        9,913,8018,939,07011,374,08210,233,32314.7314.48

      1,667,4941,620,9601,912,1081,858,15414.6714.63
(  - )888,294772,8161,279,0771,112,79743.9943.99

542,200471,714275,929240,058-49.11-49.11
    0.27 237,000206,190319,696278,13634.8934.89

   0037,40632,5430.00
19 0170,2400194,62010014

   2,281,2002,271,2002,281,2622,281,2620.000.44
1,596,4001,596,4001,146,7671,146,767-28.17-28.17

684,800674,8001,134,4951,134,49565.6768.12
    5,965,1075,046,9107,180,7126,093,90720.3820.75

 2,060,7961,661,7761,534,7301,294,822-26-22.08
3,904,3113,385,1345,645,9824,799,0854541.77

 
1398      1399             -1 


13981399
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

663,590497,6931,764,3981,530,2411,534,7301,299,846

1303195,000146,2501,100,000957,0001,170,000994,500

1303016083_ _              110,00082,500100,00087,000200,000170,000
1303016095-             85,00063,750300,000261,000310,000263,500
1303016105-   -       146,412109,809600,000522,000650,000552,500

1303016320(23    )-            00100,00087,00010,0008,500

1503236,000177,000510,000443,700280,000238,000
1503002041        10,0007,50065,00056,550

1,503,002,042  --        98,00073,50060,00052,20090,00076,500
1503002126        30,00022,50030,00026,10080,00068,000
1503002147   (   )       8,0006,00020,00017,40020,00017,000
1503002155        15,00011,25065,00056,550
1503002157        15,00011,250100,00087,000
1503002187        60,00045,000120,000104,40080,00068,000
1503002228(23   )          0050,00043,50010,0008,500

1307198,000148,500130,000113,10042,00035,700
1307002105                   100,00075,00050,00043,50040,00034,000
1307002170          10,0007,5002,0001,7402,0001,700
1307006016                40,00030,00040,00034,800
1307006059             8,0006,0008,0006,960
1307006085                40,00030,00030,00026,100

180332,24124,18118,89716,44037,22931,645
1803025193        2500018750113119840.573000025500
1803025242            3861289642063659.2238493272

1803025394       
  -        

 
3380253533802940.633802873

17032,3491,7621111

1703041034    -         2349176210.8711

18053,7002,7755,5004,7855,5004,675

1805012007             370027755500478555004675

 

 
 
 

 
 

1399 1398

«   » 1397  1398       1399          : 2  

    
1397

   

    



   

   

  

  

1
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            

2,243,3551,682,5174,807,9134,182,8845,645,9824,799,085
1301240,000180,000204,000177,480270,000229,500

1,301,016,0023          240,000180,000204,000177,480270,000229,500
1303982,412736,8093,305,0002,875,3504,029,9973,425,497

1303015031 -  -               400,000300,0001,170,0001,017,9002,500,0002,125,000
1303016026-   - -              50,00037,500200,000174,000174,000147,900

1303016047
     -  - -    
-         -    

-
           340,000255,0001,085,000943,9501,105,997940,097

1303016105-   -       146,412109,809600,000522,000
1303016040-  -              46,00034,500250,000217,500250,000212,500

1307765,003573,753895,003778,653750,003637,503

1307003028             75,00156,2511111
1307002127              111111
1307002132            111111
1307002065 -             500,000375,000560,000487,200470,000399,500

1307003032        140,000105,000300,000261,000270,000229,500
1307003014            50,00037,50035,00030,45010,0008,500

160228,90021,67554,20047,15424,20020,570

1602001202              13,0009,75016,20014,09416,20013,770

1602001143   
       

   -     
5,9004,4258,0006,9608,0006,800

1602001042  
    

    
10,0007,50030,00026,10000

18028,0006,00026,00022,62024,00020,400

1802008025        2,0001,5005,0004,35010,0008,500
1802008024        3,0002,2505,0004,3508,0006,800
1802008016       3,0002,25016,00013,9206,0005,100

1803189,040141,780283,710246,828337,782287,115

1803025394                 3,6402,7303,6403,1673,3802,873

1803001113
        

    
 66,00049,50071,90462,55699,40284,492

1803001114      109,00081,75088,16676,704105,00089,250

1803025331(   )     
      

      
10,4007,800120,000104,400130,000110,500

180515,00011,25020,00017,40060,00051,000

1805012056                  15,00011,25020,00017,40060,00051,000

120115,00011,25020,00017,400150,000127,500
1201012009       15,00011,25020,00017,400150,000127,500

1399  1397                     : 3   (   )

    

       

   

  

 

  

  

 

13981399
  

1397

ب: اقدامات کلی:
1- تهیــه ، تدویــن و بــه روزآوری 254 شــاخص توزیــع اعتبــارات اســتانی بــا تشــکیل جلســات متعــدد بــا دســتگاه هــای اجرایــی 
اســتان و تصویــب آن در شــورای برنامــه ریــزی و توســعه اســتان بــه عنــوان مبنــای توزیــع اعتبــارات ســرمایه ای برحســب فصــول 

و شهرســتان‌های اســتان.
ــا تلفیــق شــاخص‌های توزیــع اعتبــارات، تکمیــل و  2- تهیــه الگــوی توزیــع اعتبــارات تملــک دارایی‌هــای ســرمایه‌ای اســتان ب
ــر اســاس اســناد توســعه شهرســتان و  ــت هــای نســبی شهرســتان‌های اســتان ب ــروژه هــای نیمه‌تمــام و مزی ــرداری از پ بهره‌ب

تصویــب آن در جلســه شــورای برنامــه ریــزی و توســعه اســتان.
3- توزیــع اعتبــارات تملــک دارایــی هــای ســرمایه ای اســتان برحســب فصــل و شهرســتان و تصویــب آن درشــورای برنامه‌ریــزی 
ــاس  ــت و گاز براس ــتانی و نف ــم از اس ــرمایه ای اع ــارات س ــع اعتب ــه توزی ــه ضــروری اســت ک ــن نکت ــر ای ــتان. ذک ــعه اس وتوس
ــران  ــا مدی ــدد ب ــات متع ــی و جلس ــای کارشناس ــی ه ــس از بررس ــی و پ ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــف اقتص ــاخص‌های مختل ش
دســتگاه‌های اجرایــی و فرمانــداران شهرســتان‌های اســتان قبــل از طــرح در جلســات شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه و 

ــت.  ــته اس ــدی در برداش ــیار مفی ــج بس ــه نتای ــه ک ــورت گرفت ــتان ص ــتان‌های اس ــزی شهرس ــه ری ــای برنام کمیته‌ه
4- بازنگــری در توزیــع اعتبــارات هزینــه‌ای اســتان بــا توجــه بــه الگــوی توزیــع اعتبــارات هزینــه‌ای توســط ســازمان برنامــه و 
بودجــه کشــور از طریــق تشــکیل کمیتــه تخصصــی و بررســی کارشناســی اعتبــارات هزینــه‌ای و تعییــن نیازهــای واقعــی دســتگاه 

هــای اجرایــی اســتان در هــر یــک از فصــول هزینــه و ارائــه الگــوی متفــاوت از ســال هــای قبــل.
5- تشــکیل 15 جلســه کمیتــه برنامه‌ریــزی شهرســتانها و بررســی، تصویــب و پیگیــری رونــد اجرایــی پــروژه هــای اولویــت‌دار، 

نیمــه تمــام و تکمیلــی اســتان در کمیته‌هــای فــوق.
ــد  ــوق )100 درص ــارات ف ــای اعتب ــه موافقتنامه‌ه ــی و مبادل ــتگاه‌های اجرای ــه دس ــرمایه‌ای ب ــه‌ای وس ــارات هزین ــاغ اعتب 6- اب

ــرمایه ای(. ــای س ــک دارایی‌ه ــارات تمل ــش از 98 درصــد اعتب ــه ای و بی ــارات هزین اعتب
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7-پیگیــری تخصیــص اعتبــارات هزینــه‌ای و عمرانــی اســتان و توزیــع آن باتوجــه بــه نیازهــا و اولویت‌هــای واقعــی دســتگاه هــا 
و پــروژه هــا.

8- انجــام نظارت‌هــای مســتمر بــه ویــژه نظــارت عملیاتــی بودجــه و تهیــه گــزارش از رونــد پیشــرفت پــروژه هــا، محدودیــت هــا 
و مشــکلات و پیشــنهادات اجرایــی.

ــون بودجــه ســال  ــه اســتان از محــل تبصــره)5( قان ــی ابلاغــی ب 9- پیگیری‌هــای مســتمردر جهــت جــذب اســناد و اوراق مال
.1398

10- تهیــه گــزارش کامــل از پــروژه هــا و اقدامــات انجــام شــده در خصــوص مصوبــات ســفر هیــأت محتــرم دولــت بــه اســتان و 
پیشــنهاد پــروژه هــای اســتان بــرای ســفر دوم.

11- جمع بندی و تهیه شناسنامه برای پروژه های مهم و اثرگذار استان در حوزه‌های مختلف.
12- پیگیــری جــذب اعتبــارات بازســازی خســارات ناشــی از ســیل فروردیــن ســال 1398 بــه مبلــغ 3,322,040 میلیــون ریــال 
در قالــب 20,000 میلیــون ریــال اعتبــارات هزینــه ای ،820,600 میلیــون ریــال کمک‌هــای بــا عــوض ، 1,205,000 میلیــون 

ریــال تســهیلات بانکــی و مبلــغ 1,276,440 میلیــون ریــال اعتبــارات تملــک دارای‌هــای ســرمایه ای بــه اســتان.
13- تهیــه گــزارش ســفر جنــاب آقــای دکتــر نوبخــت معــاون محتــرم رئیــس جمهــور و رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه بــه 

ــور. ــای مذک ــش لحظــه‌ای پروژه‌ه ــذار در توســعه اســتان و پای ــم و تأثیر‌گ ــروژه مه ــب 16 پ اســتان در قال

ج: برنامه های مربوط به تحقق بودجه درسال 1398 
مهمترین برنامه های استان  در تخصیص منابع بودجه سال 1399 عبارتنداز:

1- ایجــاد شــرایط، زمینــه و زیرســاخت‌های لازم بــرای اجــرای بودجه‌ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد در دســتگاههای اجرایــی اســتان 
بــا هــدف ایجــاد رابطــه منطقــی بیــن وجــوه تخصیــص یافتــه هــر برنامــه بــا نتایــج قابــل حصــول از اجــرای آن برنامــه، تقویــت 
پاســخگویی مدیــران دســتگا ه‌هــای اجرایــی، محاســبه قیمــت تمــام شــده فعالیــت هــا، تــاش در جهــت نیــل بــه نتایــج مــورد 

انتظــار و...
2- توجــه ویــژه بــه رشــد تولیــد و اشــتغال اســتان از طریــق اولویــت بنــدی واجــرای پــروژه هــای گردشــگری ،صنعتــی و معدنــی، 

کشــاورزی ، مســکن ، حمــل ونقــل  و ارتباطــات ، It  ، خدمــات فنــی وتخصصــی و...
3- بهره‌گیــری  از مشــارکت عمومــی و خصوصــی در تکمیــل و بهــره بــرداری از پــروژه هــای نیمــه تمــام اســتان  بــه ویــژه از 

طریــق ظرفیــت هــای  ایجــاد شــده در قالــب  تبصــره 19 قانــون بودجــه ســال 1399.
4- پیگیری واگذاری پروژه های قابل واگذاری  و مشارکتی به بخش های  غیر دولتی.

5- اولویــت بــه  برنامه‌هــای  اجرایــی اســتان در زمینــه کمبــود آب و رفــع مشــکلات ناشــی از خشکســالی ســالهای اخیــر  حمــل 
و نقــل ریلــی و زمینــی، بهبــود محیــط زیســت، حفاظــت منابــع طبیعــی و رشــد بخــش کشــاورزی، زیرســاخت‌های گردشــگری 

، صنعتــی و معــدن ، بهداشــت ،درمــان و ســامت ، آمــوزش وفرهنگــی ،مذهبــی و ورزشــی 
6-تأمین منابع مالی طرح های اقتصاد مقاومتی

د: نتایج حاصله: 
- کســب رتبــه اول در مبادلــه موافقتنامــه هــای طــرح هــای اســتانی ویــژه و رتبــه دوم در موافقتنامــه هــای تملــک دارایــی هــای 

ســرمایه ای اســتانی در بیــن اســتان هــای کشــور در ســال 1398.
- کســب رتبــه اول در مبادلــه موافقتنامــه هــای طــرح هــای اســتانی ویــژه و رتبــه دوم در موافقتنامــه هــای تملــک دارایــی هــای 

ســرمایه ای اســتانی در بیــن اســتان هــای کشــور در ســال 1399.
- موفقیــت در اجــرای بودجــه ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد در دســتگاه هــای اجرایــی اســتان و کســب رتبــه ســوم در مرحلــه دوم  

ارزیابــی اســتان هــای کشــور و همچنیــن پیگیــری انعقــاد قــرارداد تفاهــم نامــه هــای عملکــردی در دســتگاه هــای فــوق.
- جذب 100 درصد اسناد و اوراق مالی تخصیص یافته به استان طی سال 1398.

ــه موافقتنامــه 100 درصــد اعتبــارات هزینــه ای و 98 درصــد اعتبــارات تملــک دارایــی هــای ســرمایه ای ســال 1399  - مبادل
تاکنــون.

- پیگیــری جــذب 820531 میلیــون ریــال اعتبــار بــرای طــرح هــای اولویــت دار اســتان از محــل ردیــف هــای متفرقــه قانــون 
بودجــه ســال 1398 )تکمیــل راه هــای ارتباطــی - توســعه زیرســاخت هــای گردشــگری - انتقال آب شــرب و کشــاورزی -توســعه 

باغــات در اراضــی شــیب دار - تکمیــل پــروژه هــای ورزشــی(.
- پیگیــری جــذب 5486984 میلیــون ریــال اعتبــار بــرای طــرح هــای اولویــت دار اســتان از محــل ردیــف هــای متفرقــه قانــون 
بودجــه ســال 1399 )تکمیــل راه هــای ارتباطــی - توســعه زیرســاخت هــای گردشــگری - انتقال آب شــرب و کشــاورزی - توســعه 

باغــات در اراضــی شــیب دار - تکمیــل پــروژه هــای ورزشــی( کــه در نــوع خــود در اســتان تــا کنــون بــی ســابقه بــوده اســت.
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مقدمه
   اصطــاح رایــج »آمایــش« کــه معــادل اصطــاح فرانســوی Amenagement duterritoire اســت بــه صراحــت و رســایی اصــل 
واژه آن نیســت. در فرهنــگ لغــات لاروس، آمایــش چنیــن تعریــف شــده اســت: »بهتریــن نــوع توزیــع جغرافیایــی فعالیت‌هــای 
اقتصــادی بــا توجــه بــه منابــع طبیعــی و انســانی«. ایــن گونــه تعاریــف بــه طــور عمــده بــر مفهــوم مکان‌گرایــی تاکیــد دارد و بــه 
ایــن جهــت چنانچــه از تعریــف ژان پــل لاکاز نیــز بــر می‌آیــد »منظــور از آمایــش ســرزمین رســیدن بــه مطلوب‌تریــن توزیــع 
 .)1995 ,Lacaze( »ممکــن جمعیــت، توســط بهتریــن شــکل توزیــع فعالیت‌هــای اقتصــادی، اجتماعــی در پهنــه ســرزمین اســت
ــه‌ای کــه هــر منطقــه  ــه گون در واقــع هــدف آمایــش ســرزمین، توزیــع بهینــه جمعیــت و فعالیــت در پهنــه ســرزمین اســت ب
ــا قابلیت‌هــا نیــاز هــا و موقعیــت خــود از طیــف مناســبی از فعالیت‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی برخــوردار باشــد و  متناســب ب

جمعیتــی متناســب بــا تــوان و ظرفیــت اقتصــادی خــود را بپذیــرد )بصیــرت، 1390(. 

تاریخچه آمایش سرزمین در جهان 
   از نظــر تاریخــی اســتفاده از اصــول و فنــون آمایــش ســرزمین، بــرای ســر و ســامان دادن و تنظیــم امــور مکانــی، جغرافیایــی، 
طبیعــی، مســکونی و نظامــی پیشــینه‌ای بــه قدمــت پیدایــش نخســتین شــهرهای جهــان دارد. ولــی ســابقه مــدون و آکادمیــک 
پارادایــم نویــن و علمــی آمایــش ســرزمین بــه کشــور فرانســه برمی‌گــردد کــه بــا انگیــزه ترمیــم خرابی‌هــای جنــگ جهانــی دوم 
و تعدیــل و تــوازن مناطــق مختلــف ســرزمین خــود، بــرای نخســتین بــار مبانــی و اصــول آمایــش ســرزمین را در جهــان تدویــن و 

بــر مبنــای آن‌هــا طرح‌هــای بــزرگ ملــی خــود را نیــز بــه مرحلــه اجــرا درآوردنــد )محمــودی، 1388(. 

تاریخچه آمایش سرزمین در ایران
   ایــران بــا ســابقه نزدیــک بــه 50 ســال برنامه‌ریــزی تــا کنــون ســه بــار تهیــه برنامه‌هــای بلنــد مــدت را تجربــه کــرده اســت؛ 
تجربــه اول مربــوط بــه مطالعــات ســتیران بــود کــه در دهــه 50 بصــورت تفصیلــی توســط مهندســان مشــاور فرانســوی بــا عنــوان 
ســتیران تهیــه و تدویــن شــد. گــزارش ایــن مطالعــات در ســال‌های 1355 و 1356 تحــت عنــوان اســتراتژی درازمــدت آمایــش 
ســرزمین منتشــر شــد امــا بــا وقــوع انقــاب اســامی ایــران مســکوت مانــد و هیــچ گاه عملیاتــی نشــد )توفیــق، 1384(. تجربــه 
دوم مربــوط بــه ســال 1361 بــود کــه بــه عنــوان اولیــن طــرح آمایــش جمهــوری اســامی ایــران کــه بــه دلیــل همزمانــی بــا 
جنــگ و افزایــش مســائل و مشــکلات اقتصــادی کشــور بــه مرحلــه اجرا نرســید. همچنیــن دوره ســوم مطالعــات آمایش ســرزمین 
در ایــران از نیمــه دوم دهــه 1370 بــه طــور جــدی مــورد توجــه قــرار گرفــت و بــا وجــود پیش‌بینی‌هــای متعــدد حمایتــی )از 
جملــه در قانــون برنامــه چهــارم توســعه و ســند چشــم انــداز( و نیــز تصویــب ضوابــط ملــی آمایــش ســرزمین، حتــی اســناد ایــن 

مطالعــات نهایــی نشــد و هرگــز بــه تصویــب نرســید )بصیــرت، 1390(. 

تاریخچه آمایش سرزمین در استان
   پیشــینه مطالعــات آمایــش در اســتان چهــار محــال و بختیــاری حاکــی از اجــرای ســه دوره مطالعــات آمایــش ســرزمین اســت. 
مطالعــات اول در ســالهای 1384-1380 توســط همــکاران وقــت ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان انجــام گرفــت. دومیــن 
دوره مطالعــات آمایــش اســتان نیــز در ســال 1390 پــس از انعقــاد قــرارداد بــا شــرکت مهندســین مشــاور بــوم آرای چهارمحــال 
ــرارداد و  ــد ق ــک ســال از شــروع عق ــس از گذشــت ی ــات مصــوب ســال 1390 شــروع شــد. پ ــاغ شــرح خدم ــال اب ــه دنب و ب
تدویــن بخــش اول مطالعات،گزارشــات مــورد تاییــد مســئولین وقــت قــرار نگرفــت و بــا تغییــر وضعیــت و شــرایط هدایــت و رصــد 
مطالعــات آمایــش ســرزمین بدلیــل ادغــام نهــاد برنامه‌ریــزی بصــورت ناتمــام مانــد. پــس از یــک وقفــه ســه ســاله بــا احیــای 
مجــدد ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان، در ســال 1395 قــراردادی بــا مهندســین مشــاور مرکــز مطالعــات و تحقیقــات 
شهرســازی و معمــاری ایــران منعقــد و تدویــن مطالعــات آمایــش مجــدداً از ســر گرفتــه شــد و در مــدت زمــان کمتــر از دو ســال 
ــی اســتان در  ــا مشــارکت فعــال تمــام دســتگاه‌های اجرای ــی آمایــش ســرزمین ب ــر اســاس شــرح خدمــات ابلاغــی مرکــز مل ب

هشــت فصــل زیــر تدویــن شــد: 
فصل اول- تحلیل وضعیت استان 

فصل دوم- تحلیل نظام سکونتگاهی استان و ساختار فضایی آن 
فصل سوم- توصیف و تحلیل پیوندهای اصلی بین سکونتگاه‌ها

فصل چهارم- ملاحضات ایمنی، دفاعی-امنیتی در آمایش استان 

تبیین روند گذشته و تشریح وضع موجود آمایش سرزمین در استان چهار محال و بختیاری/ قسمت اول
تهیه کننده: گروه برنامه‌ریزی، نظارت و آمایش سرزمین سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان
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فصل پنجم- جمع بندی و نتیجه‌گیری از مطالعات 
فصل ششم- تبیین چشم انداز و طراحی سناریوی توسعه فضایی استان 

فصل هفتم- طراحی و برنامه‌ریزی 
فصل هشتم- نظام اجرایی و مدیریت آمایش استان

ــا اجمــاع کامــل بــه تصویــب »کارگــروه تخصصــی آمایــش ســرزمین، آمــار، محیــط     ســند مذکــور در تیرمــاه ســال 1397 ب
زیســت و توســعه پایــدار« رســید و بعــد از آن طرح‌هــا و برنامه‌هــای پیشــنهادی ســند در قالــب فصــل هفتــم مطالعــات مــورد 
نظرخواهــی مجــدد دســتگاه‌های اجرایــی اســتان و بازبینــی قــرار گرفــت و در نهایــت در اســفند مــاه ســال 1397 در کمیســیون 
تخصصــی شــورای‌عالی آمایــش کشــور در ســازمان برنامــه و بودجــه طــرح و بــه تصویــب رســید. پــس از آن برنامــه آمایش اســتان 
بــرای اجــرا بــه تمــام دســتگاه‌های اجرایــی اســتان ابــاغ شــد و مقــرر گردیــد مطابــق قانــون احــکام دائمــی برنامه‌هــای توســعه، 
ــداف و  ــق اه ــه تحق ــه زمین ــد ک ــم و اجــرا کنن ــه‌ای تنظی ــه گون ــی خــود را ب ــای عملیات ــی اســتان برنامه‌ه دســتگاه‌های اجرائ
برنامه‌هــای آمایــش اســتان فراهــم شــود. در گام بعــدی، ســند آمایــش ســرزمین اســتان در دو قســمت »راهبــردی و اجرایــی« 
هماهنــگ بــا امــور آمایــش، برنامــه ریــزی و نظــارت ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور تهیــه شــد کــه در جلســه دی مــاه 1398 
بــه تأییــد کمیســیون تخصصــی شــورای‌عالی آمایــش ســرزمین رســید. اســناد مذکــور قــرار اســت پــس از تهیــه و یکســان ســازی 

بــرای کلیــه اســتان‌ها تــا پایــان ســال جــاری بــه تصویــب شــورای‌عالی آمایــش ســرزمین برســد. 
ــر و  ــدف نش ــا ه ــر دارد ب ــتان در نظ ــزی اس ــت و برنامه‌ری ــازمان مدیری ــرزمین س ــش س ــارت و آمای ــزی، نظ ــروه برنامه‌ری    گ
اطلاع‌رســانی نتایــج مطالعــات آمایــش ســرزمین، گزارشــات مذکــور را در قالــب سلســله گزارشــاتی در فصلنامــه »نگــرش توســعه 
در بــام ایــران« منتشــر کنــد. بــر ایــن اســاس در شــماره بعــدی، موضــوع »نقــش اســتان در تقســیم کار ملــی و منطقــه‌ای« ارائــه 

خواهــد شــد. امیــد مــی‌رود مــورد اســتفاده کلیــه کســانی کــه دغدغــه توســعه اســتان را دارنــد قــرار بگیــرد. 

منابع
بصیرت، میثم )1390(، آمایش سرزمین. تهران: انتشارات سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های کشور.

توفیــق، فیــروز )1384(، آمایــش ســرزمین، تجربــه جهانــی و انطبــاق آن بــا وضــع ایــران. تهــران: مرکــز مطالعــات و تحقیقــات 
شهرســازی و معمــاری ایــران.

ــه  ــر ســیر تحــوالات کلان آمایــش ســرزمین فرانســه در نیــم قــرن گذشــته و ارائ محمــودی، ســیدمحمد )1388(، »تحلیلــی ب
ــران«. آمایــش ســرزمین، 1)1(، 141-180. ــی جهــت بهبــود وضعیــت آمایــش ســرزمین ای پیشــنهاداتی اجرای
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ــزی اســتان چهارمحــال و بختیــاری در راســتای وظایــف  ــی و پشــتیبانی ســازمان مدیریــت و برنامه‌ری    مدیریــت اداری، مال
محولــه کوشــش مــی نمایــد فضــای مناســب و بــه دور از اســترس را بــرای فعالیــت همــکاران محتــرم فراهــم نمایــد، کســب 
رضایــت کارکنــان و آرامــش خانــواده محتــرم آنــان مــی توانــد نقــش بســزایی در افزایــش بهــره‌وری ســازمان داشــته باشــد. 
ــه  تحقيقــات امــروزی بيانگــر ايــن واقعيــت اســت کــه رابطــه نزديکــی بيــن نحــوه مديريــت منابــع انســانی و امــکان نيــل ب
اهــداف ســازمانی وجــود دارد، از ايــن روســت کــه ايــن مجموعــه امــروزه بــه منزلــه يکــی از شــريان‌های مهــم و حياتــی هــر 
ســازمانی محســوب می‌گــردد. توجــه بــه ســامت و بهداشــت فــردی و عمومــی کلیــه کارکنــان و صیانــت از خانــواده شــاغلین 
ســازمان و رعایــت اصــول ایمنــی و بهداشــت حرفــه‌ای یکــی از وظایــف ایــن مدیریــت مــی باشــد. بــه همیــن منظــور بــا توجــه 
ــای  ــا کرون ــه ب ــای بهداشــتی، اجــرای بخشــنامه‌های ســتاد مقابل ــت پروتکل‌ه ــا و در راســتای رعای ــروس کرون ــه شــیوع وی ب
اســتان، ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور و... بــه صــورت جــدی در دســتور کار مدیریــت اداری، مالــی و پشــتیبانی ســازمان 
قــرار گرفــت. ایــن مدیریــت  در راســتای اهتمــام بــه ســامت و بهداشــت همــکاران در اجــرای پروتکل‌هــای لازم بــرای مقابلــه 
بــا ویــروس کرونــا بصــورت روزانــه محیــط کاری و اماکــن مختلــف اداری را گندزدایــی کــرده و بــا ضدعفونــی کــردن مرتــب 
ــن  ــرارداده اســت. ســایر اقدامــات انجــام شــده توســط ای ــردد را تحــت کنتــرل ق ســاختمان‌های ســازمان، محیــط هــای پر‌ت

مدیریــت در ســازمان بــه شــرح زیــر مــی باشــد:
- اجرای فاصله گذاری بین کارکنان و کاهش حداکثری مراجعان

- مجهز نمودن کارکنان به ماسک و دستکش و مواد ضد عفونی در محیط کار 
- نصب سلف ضد عفونی کفش در ورودی سازمان و ضد عفونی نمودن آسانسورها

- تب سنجی همکاران و مودیان درب ورودی ساختمان‌های زیرمجموعه
- انجام بسیاری از فعالیت‌های اداری از طریق اتوماسیون اداری،  ایمیل  یا تلفن

- حتی المقدور استفاده از دورکاری کارکنان و حضور نیروهای ضروری در محیط کار
- شناسایی نقاط پر خطر، ضدعفونی کردن سرویس ها و سم پاشی اماکن و تجهیزات عمومی

- عدم اجازه حضور پرسنل دارای علائم سرماخوردگی و آنفلوانزا در سازمان
- اطلاع رسانی نحوه مقابله با این ویروس به طرق مختلف

 LMS برگزاری دوره های آموزشی به صورت الکترونیکی از طریق سامانه -
- توزیع بسته های بهداشتی برای کارکنان به صورت مستمر

- نصب بنر و تراکت های آموزشی  
- هماهنگی با آزمایشگاه های مرجع جهت انجام تست کرونا از همکاران مشکوک به کرونا

- برگزاری جلسات مقامات استانی و کشوری به صورت مجازی و آماده سازی زیرساخت‌های لازم به این منظور

اقدامات  پیشگیرانه سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان در دوران شیوع ویروس کرونا

تهیه و تنظیم: مدیریت اداری، مالی و پشتیبانی سازمان
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گزارش برنامه جهش تولید استان

تهیه و تنظیم : دبیرخانه ستاد اقتصاد مقاومتی استان چهارمحال و بختیاری

   رهبــر معظــم انقــاب اســامی در پیامــی بــه‌ مناســبت آغــاز ســال ۱۳۹۹، ســال جدیــد را ســال »جهــش تولیــد« نام‌گــذاری 
کردنــد و بــا اشــاره بــه حرکــت تولیــد در ســال قبــل و نیــاز بــه پیگیــری مســائل اقتصــادی کشــور )مســئله‌ اصلاحــات بانکــی، 
ــه  ــانی ک ــه »کس ــد ک ــد نمودن ــل(، تأکی ــن قبی ــب و کار و از ای ــای کس ــود فض ــی، بهب ــات مالیات ــی، اصلاح ــات گمرک اصلاح

ــدا کنــد.«  ــد انشــاء‌الله جهــش پی دســت‌اندرکار هســتند جــوری عمــل کننــد کــه تولی
ــه تشــکیل ســتاد برنامه‌ریــزی و راهبــری جهــش تولیــد در ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و پیــرو  ــا توجــه ب    بنابرایــن و ب
ــه اســتانداران بــرای جمع‌بنــدی و ارســال پروژه‌هــای جهــش تولیــد اســتان‌ها، ســازمان مدیریــت  نامــه رئیــس ایــن ســازمان ب
ــط،  ــی مرتب ــا دســتگاه‌های اجرای ــه ب ــزاری جلســات کارشناســی جداگان ــه و برگ ــری، مکاتب ــزی اســتان ضمــن پیگی و برنامه‌ری
جلســه‌ای در فروردین‌مــاه برگــزار و هماهنگی‌هــای لازم را بــرای تدویــن برنامــه انجــام داد و پروژه‌هــای پیشــنهادی را بــا تأکیــد 
ــه ســرمایه‌گذاری در اشــتغال و تولیــد و همچنیــن تکمیــل زنجیره‌هــای تولیــد بررســی نمــود کــه در اولیــن  و اولویــت دادن ب
جلســه ســتاد اقتصــاد مقاومتــي اســتان در فروردیــن ســال 1399 بــرای تصمیم‌گیــری و ارســال برنامــه مطــرح و بررســی شــدند. 
پــس از تصویــب و ارســال برنامــه بــه دبیرخانــه ســتاد ملــی و پیگیــری و هماهنگــی بــا ایــن ســتاد، برنامه‌هــا و پروژه‌هــای جهــش 
تولیــد اســتان در قالــب ســه بخــش آب و کشــاورزی، صنعــت و معــدن و گردشــگری و خدمــات کــه مشــتمل بــر 16 طــرح بــا 46 

پــروژه بــا مجمــوع منابــع مــورد نیــاز بــه مبلــغ 22,664 میلیــارد ریــال و اشــتغال 12,344 نفــر نهایــی گردیــد.
    در همیــن راســتا جلســه مشــترک شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه و ســتاد اقتصــاد مقاومتــي اســتان در تیرمــاه بــا حضــور آقــای 
دکتــر نوبخــت معــاون رئیس‌جمهــور و رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه و جانشــین رئیــس ســتاد فرماندهــی اقتصــاد مقاومتــی 
کشــور در اســتان، رئیــس بنیــاد مســکن انقــاب اســامی کشــور، رئیــس کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره( کشــور، معــاون وزیــر 
راه و شهرســازی و مدیرعامــل شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای حمــل و نقــل کشــور، نماینــدگان مــردم اســتان در مجلــس 
شــورای اســامی، رئیــس امــور پايــش، ارزيابــي و اطلاعــات مديريــت ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور، معاونــان اســتاندار، رئیــس 
ــو  ــادی عض ــکل‌های اقتص ــل و تش ــای عام ــی، بانک‌ه ــتگاه‌های اجرای ــران دس ــتان و مدی ــزی اس ــت و برنامه‌ری ــازمان مدیری س

شــورا و ســتاد، بــه ریاســت اســتاندار برگــزار شــد. 
ــای مصــوب ســتاد  ــرد پروژه‌ه ــت عملک ــزی اســتان گزارشــی از وضعی ــت و برنامه‌ری ــس ســازمان مدیری ــن جلســه، رئی    در ای
ــه اســتان و برنامــه جهــش  اقتصــاد مقاومتــی اســتان در ســال 1398، طرح‌هــای مصــوب ســفر جنــاب آقــای دکتــر نوبخــت ب
تولیــد اســتان در ســال 1399 ارائــه نمودنــد. در ایــن جلســه آقــای مهنــدس عباســی اســتاندار ضمــن اشــاره بــه 46 طــرح مــورد 
تفاهــم در برنامــه جهــش تولیــد اســتان اظهــار نمودنــد کــه تکمیــل و بهره‌بــرداری از ایــن طرح‌هــا و پروژه‌هــا نیازمنــد 2,200 
ــع عمومــی دولــت، تســهیلات بانکــی و آورده ســرمایه‌گذار تأمیــن  ــع مالــی اســت کــه بایــد از محــل مناب میلیــارد تومــان مناب
گــردد. آقــای دکتــر نوبخــت ، ضمــن ابــراز خرســندی از مســئولیت اســتانی به‌عنــوان جانشــین رئیــس ســتاد فرماندهــی اقتصــاد 

مقاومتــی کشــور در ایــن اســتان بیــان داشــتند: ســفرهای اســتانی بــا دو هــدف انجــام می‌شــود؛
1- شنیدن مشکلات، مسائل و مطالبات مردم که در بیانات و اظهار نظر مسئولان استان منعکس می‌شود.

ــه آن‌هــا در قالــب طرح‌هــا و پروژه‌هــای مشــخص و پیگیــری  2-  بررســی ایــن مســائل و درخواســت‌ها و انســجام بخشــیدن ب
تأمیــن اعتبــار و اجــرای آن‌هــا. 

ــرا  ــت‌دار اج ــروژه اولوی ــردد، ۴۶ پ ــی می‌گ ــه عملیات ــه مربوط ــب تفاهم‌نام ــه در قال ــتان ک ــد اس ــش تولی ــه جه امســال در برنام
می‌شــود کــه بــرای اجــرای آن‌هــا 2,266 میلیــارد تومــان اعتبــار تجهیــز و زمینــه اشــتغال 12,444 نفــر فراهــم خواهــد شــد. از 
ایــن تعــداد ۱۷ پــروژه در بخــش صنعــت و معــدن، ۲۰ پــروژه در بخــش کشــاورزی و ۹ پــروژه در بخــش خدمــات خواهــد بــود.

   در پایــان ایــن جلســه تفاهم‌نامــه دوجانبــه برنامــه جهــش تولیــد اســتان بیــن آقــای دکتــر نوبخــت معــاون رئیس‌جمهــور و 
ــرای احــداث  رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و آقــای مهنــدس عباســی اســتاندار و همچنیــن تفاهم‌نامــه ســه‌جانبه ب
1,000 واحــد مســکن محرومیــن بیــن معــاون رئیس‌جمهــور و رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور، رئیــس بنیــاد مســکن 
انقــاب اســامی کشــور و اســتاندار اســتان امضــاء و مبادلــه شــد. لیســت پــروژه هــای مصــوب بــه شــرح جــداول صفحــات بعــد 

می‌باشــد.



43

13
99

ن 
ستا

تاب
مه 

ل نا
فص

ن/
یرا

م ا
ر با

ه د
سع

تو
ش 

گر
ن

گزارش

 عنوان
بخش

 تعداد
پروژه

اشتغال 
)نفر(

افزایش 
تولید 

)میلیون 
ریال(

اعتبارات لازم برای تکمیل پروژه )میلیون ریال(

لی
ه م

دج
 بو

ت
بار

عت
ا

نی
ستا

ت ا
ارا

عتب
ا

تی
دول

ی 
ها

ت‌
رک

 ش
جه

ود
ب

ی 
ها

اد
 نه

ت و
سا

وس
ت م

ارا
عتب

ا
تی

دول
یر 

ی غ
وم

عم

 تسهیلات

صی
صو

 خ
ش

بخ
ی 

ذار
ه‌گ

مای
سر

 
نی

عاو
و ت

ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ع 

جم
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 صنعت و
1760481549600887500500089500021490005621000856443717316437معدن

20555477496000533500133500221000208000015160002400004525100کشاورزی

974210530003100007500005000000387000822000خدمات

46123448009860017310002135001116005000042290007137000919143722663537جمع
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243000      3280900000400003000دامپروری

206000  80000126000    25259850000آبزی‌پروری

193500 110,00020,000   150050000060,0003,500توسعه باغات

137500 80,00020,000   13009000030,0007,500زراعت

 تامین و انتقال
445100      1111225727500303500119500آب

 کشت‌های
1300428500100,0000000100000020000001300000گلخانه‌ای

 تامين سرمايه
2000000   2000000    1300010000000در گردش

2055547749600053350013350000208000013160002400000جمع

جدول بخش‌های اقتصادی و منابع اعتباری مورد نیاز برنامه جهش تولید استان

برنامه جهش تولید استان به تفکیک بخش، طرح، پروژه و اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(
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600000       600000-11000منطقه ویژه اقتصادی

336000     78500 257500-86شبکه‌های برق‌رسانی

 تامین زیرساخت‌های
184000 7000068000  3111550000030000500011000تولید

 راه‌اندازی واحدهای
2153404100149000201000435000785000صنعتی راکد و غیرفعال

 توسعه نیروگاه‌های
120165000035000070000420000تجدیدپذیر

 تامین تسهیلات سرمایه
1218048050020000000780000200002800000در گردش

 تامین تسهیلات سرمایه
115745000000719143712191437ثابت

176048154960088750050008950002149000562100085444372000017316437جمع
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190000      124020000015000040000دانش‌بنیان

482000 387000    75028530008000015000گردشگری

150000    50000 8000020000  1پروژه‌های بسیج

9742105300031000075000050000003870000822000جمع

برنامه جهش تولید استان به تفکیک بخش، طرح، پروژه و اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(

برنامه جهش تولید استان به تفکیک بخش، طرح، پروژه و اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(
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 تکمیل زیر ساخت‌های منطقهاستانداری1
600000       1000600000ویژه اقتصادی استان

پارک علم و فناوری2
 تامین فضای پژوهشی و

 فناوری پارک علم وفناوری
چهارمحال و بختیاری

24015000040000      190000

 اداره کل جهاد3
کشاورزی

 تريكب ‌ژنتكيي گوسفند
21000      50200001000پربازده

 اداره کل جهاد4
کشاورزی

 توسعه و ساماندهي گاوهاي
22000      200200002000دومنظوره

 اداره کل جهاد5
کشاورزی

 تجهيز 3 واحد كشتارگاه طيور
200000  200000     30استان به خط 2 كشتار

 اداره کل جهاد6
کشاورزی

 پرورش ماهي سردآبي )قزل
 آلا رنگين كمان( شركت
تعاوني چم سور بازفت

17     81000  81000

 اداره کل جهاد7
کشاورزی

 توسعه کشت باغات در اراضي
193500 110,00020,000   50060,0003,500شيبدار

 اداره کل جهاد8
کشاورزی

 توسعه کشت های گیاهان
  دارویی، گل محمدی و

زعفران
30030,0007,500   80,00020,000 137500

 اداره کل جهاد9
کشاورزی

 تامین و انتقال آب اراضی
53500      200525001000دوراهان

 اداره کل جهاد10
کشاورزی

 تامین و انتقال آب اراضی
48500      250475001000دهکهنه روگر

 اداره کل جهاد11
کشاورزی

 تامین و انتقال آب اراضی
87500      .4087500گاوتوت

 اداره کل جهاد12
کشاورزی

 تامين و انتقال آب دره گرم
9300      12060003300دشتك

 اداره کل جهاد13
کشاورزی

 تامين و انتقال آب اراضي
64000      120640000گل سفيد

 اداره کل جهاد14
کشاورزی

  تامین و انتقال آب اراضی
63200      1903000033200دشت اردل

 اداره کل جهاد15
کشاورزی

  تامين و انتقال آب اراضی
10000      3550005000سرتنگ محمود

 اداره کل جهاد16
کشاورزی

 تامين و انتقال آب آبشاران
8000      3040004000عليا

 اداره کل جهاد17
کشاورزی

 تامین و انتقال آب اراضی
4000      1020002000سرقلعه

 اداره کل جهاد18
کشاورزی

 تامین و انتقال آب اراضی
10000      12050005000کوگانک

 اداره کل جهاد19
کشاورزی

 تامين سرمايه در گردش
 واحدهاي توليدي بخش

كشاورزي
3000    2000000   2000000

 اداره کل جهاد20
کشاورزی

 پرورش ماهي در قفس در 
800004500000125000    35كارون 4

 اداره کل جهاد21
کشاورزی

 تامین زیرساخت و توسعه
300100,0000000100000020000001300000کشت‌های گلخانه‌ای

87100     6500022100 7سد چشمه زنه هفشجانشرکت آب منطقه‌ای22

پروژه‌های برنامه جهش تولید استان چهارمحال و بختیاری در سال 1399
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شرکت توزیع نیروی برق23
 احداث خط 63 کیلوولت به
 منظور برق‌رسانی به مجتمع

فولاد چهارمحال
6160000       160000

شرکت توزیع نیروی برق24

 احداث شبکه 20 کیلوولت از
 پست فوق توزیع فرخشهر تا

 منطقه ویژه اقتصادی و شهرک
صنعتی شماره 2 شهرکرد

-25000 15000     40000

شرکت توزیع نیروی برق25

 احداث شبکه فشار متوسط از
 پست فوق توزیع دشتک به

 بهمن‌آباد به منظور تأمین برق
ایستگاه‌های پمپاژ آب

-30000 20000     50000

شرکت توزیع نیروی برق26

 احداث شبکه 20 کیلوولت از
 پست فوق توزیع چلگرد به
 منظور برق‌رسانی به شهرک

صنعتی تخصصی آب

-15000 10000     25000

شرکت توزیع نیروی برق27

 احداث شبکه 20 کیلوولت از
 پست فوق توزیع گندمان به
 منظور برق‌رسانی به شهرک

صنعتی گندمان

-7500 7500     15000

شرکت توزیع نیروی برق28

 فیدرگیری و احداث شبکه فشار
 متوسط در پست فوق توزیع
 سفیددشت به منظور تأمین

برق منطقه صنعتی سفیددشت

-5000 10000     15000

شرکت توزیع نیروی برق29

 احداث شبکه از پست فوق
 توزیع دشتک به سمت آلیکوه

 به منظور تقویت و برق‌رسانی به
پمپاژهای آب رستم‌آباد

-10000 4000     14000

شرکت توزیع نیروی برق30

 احداث شبکه تغذیه طرح‌های
 کشاوزی بخش زاینده‌رود و

 ایستگاه‌های پمپاژ پروژه انتقال
 آب بن- بروجن از پست فوق

توزیع تلمبه‌خانه سد

-5000 12000     17000

شرکت توزیع نیروی برق31
 توسعه نیروگاه‌های تجدید پذیر
 )خورشیدی( و نیروگاه‌های برق

آبی و تولید پراکنده
2000000350000700000420000

 اداره کل صنعت، معدن32
108000 4000068000     15تولید الکل از ملاسو تجارت

 اداره کل صنعت، معدن33
و تجارت

 تامین تسهیلات سرمایه در
2180000020000000780000200002800000گردش واحدهای صنعتی

 اداره کل صنعت، معدن34
و تجارت

 تامین تسهیلات سرمایه ثابت
15740000050000007191437012191437طرح‌های صنعتی استان

 اداره کل صنعت، معدن35
و تجارت

 راه‌اندازی مجدد 8 واحد صنعتی
530000340001160003850000535000راکد در سال 1399

 شرکت شهرک‌های36
صنعتی

 توسعه خوشه خاتمك‌اري شيخ
شبان

800  1000  30000  31000

 شرکت شهرک‌های37
صنعتی

 ايجاد زيرساخت در ناحيه
صنعتي تخصصي بادام

30030000500010000     45000
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 سرمایه در
سرمایه ثابتگردش

 شرکت شهرک‌های38
صنعتی

 راه‌اندازي 20 واحد صنعتي
 غيرفعال در شهر‌كها و نواحي
صنعتي استان به چرخه توليد

100000011500085000500000250000

 میراث فرهنگی، صنایع39
دستی و گردشگری

 توسعه زیرساختهای مناطق
 نمونه گردشگری بازفت، سامان

و چغاخور
3008000015000      95000

 میراث فرهنگی، صنایع40
دستی و گردشگری

 دهکده گردشگری چغاخور-
210000 210000      40شرکت الماس چغاخور ایرانیان

 میراث فرهنگی، صنایع41
دستی و گردشگری

مجتمع گردشگری بروجن 
38000 38000      30)مهدی سعیدی(

 میراث فرهنگی، صنایع42
دستی و گردشگری

 ساخت، توسعه و تجهیز اقامتگاه
100000 100000      70های بوم گردی استان

 میراث فرهنگی، صنایع43
دستی و گردشگری

 هتل آپارتمان پیرغار - آزاد
14000 14000      10فدایی

 میراث فرهنگی، صنایع44
دستی و گردشگری

اقامتی و پذیرایی بین راهی 
10000 10000      27فیل آباد )عبدالله محسنی(

 میراث فرهنگی، صنایع45
دستی و گردشگری

 هتل سه ستاره سیاسرد
15000 15000      25عبدالعلی مقیمی

سپاه حضرت قمر بنی 46
هاشم )ع(

 توسعه پروژه‌های مردمی دهکده
 اقتصاد مقاومتی و جهش تولید

بسیج
 1008000020000 50000    150000

124441731000213500111600500004229000713700091714372000022663537جمع
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   رئيــس ســازمان مديريــت و برنامه‌ريــزي اســتان در تيرمــاه 
ــداز از شــبكه  ــي چشــم ان ــده تلويزيون ــه زن ســال جــاري در برنام
ــو  ــد گفتگ ــش تولی ــوص جه ــه ودر خص ــور یافت ــن حض جهان‌بي
نمودنــد. بــه گفتــه ایشــان در اوليــن ســفر دكتــر نوبخــت معــاون 
محتــرم رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و بودجــه كشــور 
ــه  ــروژه اقتصــاد مقاومتــي ب ــه اســتان در ســال 1398 تعداد14پ ب
عنــوان پــروژه هــاي ســفر تصويــب و عمليــات اجرايــي آن هــا آغــاز 
گردیــد. بــا توجــه بــه ایــن کــه بــه دليــل شــيوع بيمــاري كرونــا 
امــكان حضــور مجــدد ايشــان در اســتان فراهــم نشــد، امــا در ايــن 
ــا ايشــان در تهــران و همچنيــن از  خصــوص جلســات متعــددي ب
ــو كنفرانــس برگــزار شــد كــه ماحصــل آن پيشــرفت  طريــق ويدئ
ــفر امســال ایشــان  ــود. در س ــفر ب ــتاني مصــوب س ــاي اس پروژه‌ه
ــت: اول امضــاي  ــذار انجــام گرف ــر گ ــدام خــوب و تأثي ــز، دو اق نی
ــا امضــاي ایشــان  ــتان ب ــد اس ــاي جهــش تولي ــه پروژه‌ه تفاهم‌نام
ــرح  ــري ط ــد و پيگي ــاري و دوم بازدي ــتاندار چهارمحال‌و‌بختي و اس
ــه  ــده نگ ــت زن ــه ني ــن ب احــداث 2440 واحــد مســكوني محرومي
ــود   ــاع مقــدس اســتان ب ــاد و خاطــره 2440 شــهيد دف داشــتن ي
ــرداري  ــده آن بهره‌ب ــل ش ــد تكمي ــفر1400 واح ــن س ــه در اي ك
ــه  ــم نام ــه تفاه ــن ك ــن اي ــد. ضم ــل گردي ــان تحوي ــه متقاضي و ب
جديــد بــراي احــداث 1000 واحــد مســكن محروميــن ديگــر نیــز 
منعقــد و مراســم كلنــگ زنــي و عمليــات اجرايــي آن آغــاز گرديــد. 
مهمتريــن تأثيــر پــروژه فــوق ايجــاد 3000 فرصــت شــغلي بــراي 
ــژه در  ــه وي ــادي ب ــاخص‌هاي اقتص ــد ش ــتان و رش ــكاران اس بي
زمينــه ارتقــاء وضعيــت رفاهــي خانوارهــاي روســتايي اســتان بــوده 

اســت. 
   ایشــان اشــاره نمودنــد تفيكــك بيــن دو اصطــاح محــروم و كمتر 
ــز اهميــت اســت. اســتان چهارمحــال و  توســعه يافتــه بســيار حائ
بختيــاري اســتاني كمتــر توســعه يافتــه هســت. امــا اســتان 
ــه  ــش ب ــر آماي ــي ب ــوازن و مبتن ــگاه مت ــدم ن ــت. ع ــروم نيس مح
ــراي  ــر ســاخت‌هاي لازم ب ــن اســتان باعــث شــده شــرايط و زي ای
ــوان  ــه عن ــن اســتان همــواره ب توســعه اســتان فراهــم نشــده و اي
ــد.  ــرح باش ــور مط ــه كش ــعه يافت ــر توس ــتان‌هاي کمت ــي از اس كي
امــا ايــن كــه اســتان را يــك منطقــه محــروم و فاقــد ظرفيت‌هــا و 
پتانســيل‌هاي لازم بــراي پيشــرفت و توســعه بدانيــم، نمــي توانــد 
صحيــح باشــد. ایــن اســتان در حــال حاضــر داراي رتبــه اول كشــور 
ــارچ  ــد ق ــه نهــم در تولي ــادام، رتب ــان ســردآبي و ب ــد ماهي در تولي
ــي،  ــر آب ــد كول ــده كشــور درتولي ــد كنن ــن تولي خوراكــي، بزرگتري
چــادر مشــكي، موكــت، عصــاره مالــت، خــوراك آبزيــان و طيــور و 
نخ‌هــاي نســاجي، تنهــا توليــد كننــده ورق هــاي گالوانيــزه خــودرو 
خاورميانــه، تنهــا توليــد كننــده شيرخشــك نــوزاد بــا برنــد ايرانــي، 
دارنــده اوليــن مركــز تخصصــي پرتــو دهــي گامــا، داراي 14منطقــه 
ــروي  ــوردار از ني ــر برخ ــه مهم‌ت ــگري و از هم ــي گردش ــه مل نمون
انســاني مؤمــن، متديــن، انقلابــي و تأثيرگــذار در عرصه‌هــاي 
مختلــف مديريتــي، فنــي مهندســي و ... اســت . لــذا ايــن اســتان بــا 
ــد،  ــروم باش ــتاني مح ــد اس ــدد نمي‌توان ــاي متع ــن ظرفيت‌ه چني
   ایشــان در ادامــه بــه دلایــل نامگــذاری ســال 1399 بــه عنــوان 
ــه  ــري )مدظل ــم رهب ــام معظ ــوي مق ــد از س ــش تولي ــال جه س
العالــي( اشــاره نمــوده و بیــان داشــتند تحريم‌هــاي ظالمانــه 

گفتگوي رئيس سازمان مديريت و برنامه‌ريزي استان در برنامه زنده تلويزيوني چشم 
انداز با موضوع جهش تولید 

ــر عليــه نظــام مقــدس جمهــوري  ــا ب خبيث‌تريــن دولت‌هــاي دني
ــه در ســال  ــن ك ــرا اســت. ضمــن اي ــران در حــال اج اســامي اي
ــرا  ــتان‌هاي كشــور را ف ــر، بســياري از اس 1398 ســيل‌هاي ويرانگ
ــرد.    ــل ك ــي تحمي ــر اقتصــاد مل ــادي را ب ــاي زي ــت و هزينه‌ه گرف
ــب  ــا موج ــروس كرون ــيوع وي ــال، ش ــان س ــر در پاي ــوی دیگ از س
رکــود فعاليت‌هــاي اقتصــادي شــده و در نتيجــه بســياري از فعــالان 
ــش در  ــزوم جه ــرايطي ل ــن ش ــدند. در چني ــكار ش ــادي بي اقتص
فعاليت‌هــاي اقتصــادي محســوس و چنيــن نامگــذاري بســيار 
ــش  ــزوم جه ــر در ل ــل ديگ ــت. دلي ــوده اس ــه ب ــه و مدبران عالمان
توليــد، ضــرورت توليــد كالاهــاي اساســي و اســتراتژكي مــورد نيــاز 
ــه ويــژه در شــرايط تحريــم بســيار  مــردم اســت كــه تأميــن آن ب
حائــز اهميــت اســت. نكتــه ســوم اينك‌ــه متغيــر توليــد بــه عنــوان 
مهمتريــن متغيــر كلان اقتصــادي، تأثيرگــذاري زيــادي بــر ســاير 
ــد  ــادي خواه ــاه اقتص ــادرات و رف ــتغال، ص ــه اش ــا از جمل متغيره
ــرورت و  ــا داراي ض ــتان م ــاد اس ــد در اقتص ــش تولي ــت. جه داش
ــر اســاس برنامــه جهــش توليــد اســتان  ــادی اســت. ب اهميــت زی
ــد رســيده،  ــي جهــش تولي ــتاد مل ــه س ــب دبيرخان ــه تصوي ــه ب ك
ــن  ــتان تعيي ــد اس ــش تولي ــاي جه ــوان پروژه‌ه ــه عن ــروژه ب 46 پ
شــده، كــه20 پــروژه آن در بخــش كشــاورزي، 17 پــروژه در بخــش 
صنعــت، معــدن و 9 پــروژه در بخــش گردشــگري و خدمــات اســت؛ 
اجــراي ايــن پروژ‌هــا نيــاز بــه 2200 ميليــارد تومــان منابــع مالــي 
دارد كــه از محــل منابــع بودجــه عمومــي دولــت، تســهيلات بانكــي 
ــا در  ــرح ه ــن ط ــد. اي ــد ش ــن خواه ــرمايه‌گذاران تأمي و آورده س
زمــان بهــره بــرداري 6100 فرصــت شــغلي جديــد و 6300 تثبيــت 
ــي  ــي و هماهنگ ــزم مل ــان ع ــرد. ایش ــد ك ــاد خواهن ــغل ايج ش
ــتان  ــدي اس ــام تولي ــر در نظ ــه اركان تصميم‌گي ــن كلي ــر بي فراگي
اعــم از بخــش دولتــي، بخــش خصوصــي و متخصصــان دانشــگاهي، 
ــاي  ــاد زمينه‌ه ــف و ايج ــاش مضاع ــادي، ت ــه جه ــتن روحي داش
ــگاه  ــز از ن ــراي گســترش فرهنــگ كار و تــاش، پرهي انگيزشــي ب
ــر  ــه اســتان‌ها ب ــع ب ــت مناب ــف و هداي ــه مناطــق مختل كيســان ب
اســاس ظرفيت‌هــا و پتانســيل هــاي آن‌هــا، رفــع موانــع و بهبــود 
ــا  ــد متناســب ب فضــاي كســب و كار، اعطــاي مشــوق‌هاي هدفمن
ــت خــواري و ســوء اســتفاده از  ــا ران شــرايط منطقــه‌اي، مبــارزه ب
امكانــات و تســهيلات ايجــاد شــده و ايجــاد فضــاي رقابتــي و غيــر 
ــه  ــه ب ــادي و توج ــاخص‌هاي كلان اقتص ــات در ش ــاري، ثب انحص
ــد  ــش تولي ــاي جه ــن راهبرده ــتي را از مهمتري ــالا دس ــناد ب اس

برشــمردند.
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رئيــس ســازمان مديريــت و برنامه‌ريــزي اســتان در نشســت 
ــت و  ــازمان مديري ــف س ــانه وظاي ــاب رس ــا اصح ــری ب خب
ــزي،  ــام برنامه‌ري ــج نظ ــب پن ــتان را در قال ــزي اس برنامه‌ري
ــام  ــات و نظ ــار و اطلاع ــي، آم ــي و اجراي ــزي، فن بودجه‌ري
اداري تعريــف نمودنــد. تهيــه و تدويــن، پيگيــري اجــرا، 
پايــش و رصــد برنامه‌هــاي توســعه اســتان از وظايــف حــوزه 
قالــب  در  توســعه  برنامه‌هــاي  مي‌باشــد.  برنامه‌ريــزي 
برنامه‌هــاي بلنــد مــدت، ميان‌مــدت و كوتاه‌مدت)بودجــه 
ســالانه( تقســيم‌بندي مــي شــوند و در حــال حاضــر مهمترين 
برنامــه بلند‌مــدت، ســند آمايــش اســتان بــه عنــوان نقشــه راه 
توســعه اســتان اســت كــه جهــت گيري‌هــاي توســعه بخشــي 
و منطقــه‌اي را شــامل مــي گــردد. ســند توســعه اســتان در 
ــي و  ــناد بخش ــب اس ــور در قال ــعه كش ــم توس ــه شش برنام
ــه  ــال‌هاي برنام ــتان در س ــي اس ــه عمليات ــي، برنام فرابخش
ــراي 28  ــتغالزايي ب ــادي و اش ــعه اقتص ــه توس ــم، برنام شش
دهســتان و 375 روســتا)موضوع مــاده 27 قانون برنامه ششــم 
توســعه(، برنامــه توســعه ســرمايه‌گذاري و اشــتغال اســتان و 
ــن  ــي از مهم‌تري ــعه بخش ــناد توس ــار اس ــتان‌ها در كن شهرس
برنامه‌هــاي ميان‌مــدت اســتان اســت كــه تدويــن و در 
دســت اجــرا مــي باشــند. همچنیــن برنامه‌هــای کوتاه‌مــدت 
ــي و  ــاد مقاومت ــنواتي، اقتص ــاي س ــامل بودجه‌ه ــتان ش اس
جهــش توليــد در ســال 1399 هســتند كــه بــا هــدف تحقــق 
بخشــيدن بــه اهــداف كمــي و يكفــي برنامه‌هــاي ميان‌مــدت 
و بلند‌مــدت اســتان اجــرا مــي گردنــد. ایشــان اظهــار داشــتند 
ــع  ــه و توزي ــارف بودج ــتان درمص ــاي اس ــه جهت‌گيري‌ه ک
اعتبــارات، اولويــت تكميــل و بهره‌بــرداري از طرح‌هــاي 
ــاد  ــد و ايج ــد تولي ــه رش ــژه ب ــه وي ــتان، توج ــام اس نيمه‌تم
اشــتغال از طريــق اولويــت بــه طرح‌هــاي اقتصــاد مقاومتــي و 
جهــش توليــد، بهــره گيــري از مشــاركت عمومــي - خصوصي 
ــژه  ــه وي ــاي نيمه‌تمــام ب ــرداري از طرح‌ه ــل و بهره‌ب در تكمي
از طريــق ظرفيــت ايجــاد شــده در تبصــره 19 قانــون بودجــه، 
اولويــت برنامه‌هــاي اجرايــي در زمينــه حمــل و نقــل و 
ــگري،  ــاخت‌هاي گردش ــاد زيرس ــن آب، ايج ــات، تامي ارتباط
صنعتــي، بهداشــتي، درمانــي، آموزشــي، فرهنگــي، مذهبــي، 

ورزشــي، حفــظ منابع‌طبيعــي و محيــط زيســت، ايجــاد 
ــزي  ــراي بودجه‌ري ــراي اج ــاخت‌هاي لازم ب ــرايط و زيرس ش
مبتنــي بــر عملكــرد در دســتگاه‌هاي اجرايــي اســتان و 
پيگيــري جــذب اعتبــار از محــل رديف‌هــاي متفرقــه قانــون 
ــاي  ــه ه ــن برنام ــر بخــش بي ــد واث ــاط هدفمن ــه وارتب بودج
توســعه وبودجــه‌اي ســنواتي مــی باشــد. ضمــن ايــن كــه در 
خصــوص منابــع بودجــه، شناســايي ظرفيت‌هــاي بلااســتفاده 
ومنابــع جديــد درآمــدي وتــاش در جهــت تحقــق درآمدهاي 
مصــوب بودجــه مــورد تأيكــد مــي باشــد. همچنیــن مجمــوع 
اعتبــارات هزينــه‌اي و تملــك دارايي‌هــاي ســرمايه‌اي اســتان 
ــه  ــت ك ــال اس ــارد ري ــزار و ۳۷۲ ميلي ــال‌جاري14 ه در س
ــد  ــد رش ــادل 95/13درص ــال ۱۳۹۸ مع ــا س ــه ب در مقايس
ــي  ــارات ابلاغ ــر بررســي اعتب ــد. از ســوی دیگ نشــان مي‌ده
بــه اســتان بــه تفيكــك هزينــه‌اي و ســرمايه‌اي نشــان 
ــاري ۲  ــال‌ ج ــتان در س ــه‌اي اس ــارات هزين ــد، اعتب مي‌ده
ــدي  ــش ۱۱.۰۴ درص ــا افزاي ــال ب ــارد ري ــزار و ۷۳۱ ميلي ه
نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل بــوده اســت. بنابرایــن بــا 
توجــه بــه افزایــش اعتبــارات اســتان در ســال ۱۳۹۹ نســبت 
ــارات  ــا متوســط رشــد اعتب ــه ســال 1398 و در مقايســه ب ب
ــارات  ــوع اعتب ــتان در مجم ــد اس ــرخ رش ــتان‌ها، ن ــایر اس س
هزينــه‌اي و ســرمايه اي ۱۳.۹۵ درصــد، در اعتبــارات تملــك 
دارايي‌هــاي ســرمايه‌اي ۱۵.۶۷ و در اعتبــارات طرح‌هــاي 
ــان  ــد. ایش ــی باش ــد م ــژه ۲۱.۹۴ درص ــتاني وي ــي و اس مل
بــا اشــاره بــه وجــود ۷۳۱ پــروژه نيمه‌تمــام بــه‌ جــز 
طرح‌هــاي مســتمردر اســتان اظهــار داشــتند: تكميــل و 
ــارد  ــزار ميلي ــر ۵۰ ه ــزون‌ ب ــا اف ــن پروژه‌ه ــرداري از اي بهره‌ب
ــروژه اســتاني  ــن تعــداد ۷۰۰ پ ــاز دارد. از اي ــار ني ــال اعتب ري
ــال، ۱۷  ــارد ري ــزار و ۳۹۰ ميلي ــت ه ــاري هش ــاز اعتب ــا ني ب
پــروژه ملــي بــا نيــاز اعتبــاري ۳۱ هــزار ميليــارد ريــال و ۱۴ 
پــروژه ملــي اســتاني شــده بــا نيــاز اعتبــاري ۱۱ هــزار و ۳۸۰ 
ميليــارد ريــال اســت. هم‌اينــك ۴۲۱ پــروژه قابــل واگــذاري 
ــه بخــش خصوصــي و غيردولتــي در اســتان در حوزه‌هــاي  ب
ــد،  ــداث س ــي، اح ــگري، آموزش ــي، گردش ــي، ورزش فرهنگ
ــه  ــايي ك ــان شناس ــت و درم ــاني، بهداش ــال آب، آب‌رس انتق
ــت.  ــده اس ــذار ش ــروژه واگ ــون ۳۲۷ پ ــداد تاكن ــن تع از اي
همچنیــن ایشــان بــه طرح‌هــای مصــوب در اســتان در ســال 
ــته  ــاره‌ای داش ــز اش ــی نی ــاد مقاومت ــب اقتص ــته در قال گذش
ــن در  ــد. همچنی ــه نمودن ــا ارائ ــارات آن‌ه و گزارشــی از اعتب
ــت  ــام اداری، دریاف ــی در نظ ــای کل ــوص جهت‌گیری‌ه خص
مجــوز كانــون ارزيابــي صلاحيــت و شايســتگي‌هاي عمومــي 
مديــران حرفــه‌ای و طــرح هــای آمــاری در دســت اقــدام نیــز 

ــد.  ــان نمودن ــی را بی توضیحات
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بازدید معاون رئيس جمهور و رئيس سازمان برنامه و بودجه كشور از روند 
اجراي تونل زره در شهرستان كيار 

 
ســفردكتر نوبخــت معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و بودجــه و جانشــين رئيــس ســتاد 
فرماندهــي اقتصــاد مقاومتــي كشــور بــه اســتان و برگــزاری جلســه مشــترک شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه و 

ــان ــور ایش ــا حض ــتان ب ــی در اس ــاد مقاومت ــتاد اقتص س

دكتــر نوبخــت معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و بودجــه و جانشــين رئيــس ســتاد فرماندهــي اقتصــاد مقاومتــي 
كشــور در ســفر بــه اســتان چهارمحــال و بختیــاری از پــروژه هــاي احــداث كمربنــدي شــمال شــهركرد، پــروژه احــداث تونــل 
زره، جــاده ارتباطــي فرادنبــه - ســفيد دشــت، پــروژه احــداث راه آهــن مباركــه- ســفيد دشــت بــه بازدیــد نمودنــد. همچنیــن 

تشــيكل جلســه مشتركـ شــوراي 
ســتاد  توســعه  و  برنامه‌ريــزي 
اقتصــاد مقاومتــي اســتان ، افتتاح 
نماديــن بيــش از هــزار واحــد 
مســكوني محروميــن و كلنــگ 
ــد در  ــد جدي ــزار واح ــي دو ه زن
ــاح  ــاد ، افتت ــتاي شــمس آب روس
و  بروجــن  شــهر  بيمارســتان 
كلنــگ زنــي جــاده دسترســي بــه 
بيمارســتان از ديگــر برنامــه هــاي 

ــود. ــك روزه ایشــان ب ســفر ي

معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و بودجــه 
كشــور در ســفر بــه اســتان چهارمحــال و بختیــاری از رونــد 
اجــرای تونــل زره در شهرســتان کیــار بازدیــد نمودنــد. 
ــارد  ــل زره 700 ميلي ــل تون ــراي تكمي ــان  ب ــه ایش ــه گفت ب
ــاغ  ــور اب ــار مذک ــه اعتب ــاز اســت ك ــورد ني ــار م ــال اعتب ري
ــن كــه  ــه اي ــا اشــاره ب و تخصيــص خواهــد يافــت. ایشــان ب
ــرداري برســد  ــره ب ــه به ــه فجــر ب ــا ده ــد ت ــروژه باي ــن پ اي
اظهــار داشــتند، لازم اســت برنامه‌ريــزي لازم بــراي تكميــل 
و بهره‌بــرداري از پــروژه در مهلــت تعييــن شــده انجــام 
پذيــرد. تاكنــون ۱۶۹ ميليــارد ريــال بــراي احــداث تونــل زره  
هزينــه شــده و بــا تكميــل و بهره‌بــرداري از طــرح تونــل زره 
ــي  ــير دسترس ــر از مس ــي آن 25 يكلومت ــاي دسترس و راه‌ه
ــود.  ــته مي‌ش ــار كاس ــتان يك ــان در شهرس ــه ناغ ــلمزار ب ش
پــروژه تونــل زره و راه‌هــاي دسترســي آن ۱۳ يكلومتــر طــول 
دارد كــه در آن يــك تونــل بــه طــول يــك هــزار و ۴۸۰ متــر 

حفــر مي‌شــود و تاكنــون ۹۶۰ متــر از آن حفــر شــده و ۵۲۰ 
ــت. ــده اس ــر باقي‌مان مت
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ــا  ــن ب ــمالي بروج ــذر ش ــار گ ــدي كن ــداث كمربن ــروژه اح پ
ــس  ــور و رئي ــس جمه ــاون رئي ــت مع ــر نوبخ ــور دكت حض
ــورد  ــد.اعتبار م ــي ش ــگ زن ــه  كلن ــه و بودج ــازمان برنام س
ــن و  ــا تأمي ــه ب ــت ك ــال اس ــارد ري ــروژه 400 ميلي ــاز پ ني
تخصيــص آن، ایــن پــروژه تــا دهــه مبــارك فجــر امســال بــه 

بهره‌بــرداري خواهــد رســيد.

1400 واحــد مســكن محروميــن چهارمحــال و بختيــاري بــا 
حضــور معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و 
بودجــه كشــور افتتــاح گردیــد. بــه گفتــه ایشــان۲۲۴۰ واحــد 
ــن  ــهيد اي ــاد ۲۲۴۰ ش ــه ي ــتان ب ــن در اس ــكن محرومي مس
اســتان كلنگ‌زنــي شــد كــه ۱۴۰۰ واحــد آن بــه بهــره 
بــرداري رســيد. ایشــان بــا اشــاره بــه اينكــه بــا تمــام قــوت 
بــه فعاليــت خــود ادامــه مــي دهيــم تصريــح كردنــد: بيــش 
از هــزار واحــد مســكوني محروميــن ديگــر در ايــن اســتان در 
حــال اجــرا اســت كــه در زمــان مقــرر تمــام و تحويــل داده 
مــي شــود و هــزار واحــد مســكوني محروميــن  باقــي مانــده 
ــرداري  ــره ب ــورد به ــت م ــه دول ــد در هفت ــن اســتان بای از اي
ــاح ۱۴۰۰  ــر افتت ــاوه ب ــر اســت ع ــه ذك ــرد. لازم ب ــرار گي ق
واحــد مســكوني محروميــن،  كلنــگ هــزار واحــد مســكوني 
محروميــن ديگــر در ايــن اســتان بــا حضــور رئيــس ســازمان 
ــاب  ــكن انق ــاد مس ــس بني ــور، رئي ــه كش ــه و بودج برنام
ــور  ــام )ره( كش ــداد ام ــه ام ــس كميت ــور و رئي ــامي كش اس

ــه زميــن خــورد. ب

ــور  ــه كش ــه و بودج ــس برنام ــور و رئي ــس جمه ــاون رئي مع
ــتان  ــاری، بیمارس ــال و بختی ــتان چهارمح ــه اس ــفر ب در س
ــار  ــد. ایشــان اظه ــاح نمودن ــی بروجــن را افتت 239 تختخواب
ــوص در  ــه خص ــه و ب ــور هميش ــي كش ــتند: كادر درمان داش
دوران كرونــا شــبانه روز تــاش بســياري كردنــد كــه قــد‌ردان 
همــه آن‌هــا هســتيم. ســاخت بيمارســتان جديــد 239 تخــت 
ــع  ــزار و 600 مترمرب ــاحت 39 ه ــه مس ــن ب ــي بروج خواب
ــرداري  ــره ب ــه به ــاري ب ــال ج ــاز و در س ــال 1387 آغ از س
ــزار و  ــه و 17 ه ــتان در 6 طبق ــن بيمارس ــت. اي ــيده اس رس
500 مترمربــع زيربنــا، داراي 9 بخــش تخصصــي شــامل 
ــان  ــتري زن ــي، بس ــتري جراح ــي، بس ــتري داخل ــش‌ بس بخ
 I.C.U، C.C.U، ،و زايمــان، بســتري كــودكان، اورژانــس
بيمارســتان  ايــن  احــداث  اســت.   N.I.C.U و   P.C.C.U
ــي بهداشــت   براســاس آخريــن اســتانداردهاي ســازمان جهان
اســت .احــداث ســاختمان ايــن طــرح بــزرگ درمانــي 1320 
ميليــارد ريــال هزينــه داشــته كــه 620 ميليــارد ريــال آن در 
بخــش ســاختمان و 700 ميليــارد ريــال در بخــش تجهيــزات 

ــوده اســت. ب

كنــار  كمربنــدي  احــداث  پــروژه  زنــی  کلنــگ 
ــت  ــر نوبخ ــور دكت ــا حض ــن ب ــمالي بروج ــذر ش گ
معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه 

و بودجــه کشــور

مســكوني  واحــد   ۲۴۴۰ بهره‌بــرداری  آئیــن 
ــور  ــا حض ــاري  ب ــال و بختي ــار مح ــن چه محرومي
معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه 

و بودجــه كشــور

افتتــاح بيمارســتان 239 تختخوابــي بروجــن بــا 
حضــور معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان 

برنامــه و بودجــه كشــور 
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ــه  ــه و بودج ــازمان برنام ــس س ــور و رئي ــس جمه ــرم رئي ــاون محت ــيدگي مع ــتور رس ــاغ دس اب
ــي  ــاي اجرا�ي ــتگاه ه ــه دس ــودي ب ــار محم ــتاي چن ــي روس ــكلات اهال ــع مش ــراي رف ــور  ب كش

برگزاری جلســه هماهنگي انعقاد اعطای تســهيلات در قالب برنامه جهش توليد اســتان با 
بانك‌هاي عامل با حضور رئيس ســازمان مديريت و برنامه‌ريزي اســتان چهارمحال و بختياري

ــار  ــتاي چن ــرم روس ــي محت ــكلات اهال ــرح مش ــي ط در پ
ــور  ــس جمه ــاون رئي ــا مع ــردگان ب ــتان ل ــودي شهرس محم
ــن  ــان ضم ــور، ايش ــه كش ــه و بودج ــازمان برنام ــس س و رئي
ابــاغ تاثــر شــديد و همــدردي بــا مــردم شــريف ايــن روســتا، 
دســتور پيگيــري لازم را صــادر و مــواردي را جهــت اجــرا بــه 
دســتگاه‌هاي ذيربــط ابــاغ نمودنــد. برایــن اســاس مســتمري 
ــه معــادل يــك ميليــون تومــان بصــورت مــادام العمــر  ماهان
ــر اســاس  ــار محمــودي ب ــدگان روســتاي چن ــه آســيب دي ب

جلســه هماهنگــي اعطــای تســهيلات در قالــب برنامــه 
جهــش توليــد اســتان بــا بان‌كهــاي عامــل بــا حضــور رئيــس 
ســازمان مديريــت و برنامه‌ريــزي اســتان در مــرداد مــاه ســال 
جــاري برگــزار شــد. بــه گفتــه ایشــان در زمــان ســفر دكتــر 
نوبخــت معــاون رئيــس جمهــور و رئيــس ســازمان برنامــه و 
بودجــه كشــور بــه اســتان تفاهــم نامــه اي شــامل 46 پــروژه 
ــزايي در  ــه س ــر ب ــه تاثي ــد ك ــد ش ــي منعق ــاد مقاومت اقتص
ــادي  ــعه اقتص ــاخص‌هاي توس ــاء ش ــد و ارتق ــتغال، تولي اش
ــا 220  ــن پروژه‌ه ــراي اي ــراي اج ــت. ب ــد داش ــتان خواه اس
ــه  ــت ك ــده اس ــي ش ــي پيش‌بين ــع مال ــان مناب ــارد توم ميلي
ــي  ــهيلات بانك ــه تس ــوط ب ــان آن مرب ــارد توم 1100 ميلي
ــل و موسســات  ــاي عام ــك ه ــق بان ــد از طري ــه باي اســت ك
مالــي تاميــن اعتبــار شــوند. 14 پــروژه از مجمــوع 46 
پــروژه نهايــي نيــاز بــه تســهيلات بانكــي دارنــد كــه پــرورش 
ماهيــان ســردآبي، توســعه و كشــت باغــات در اراضــي شــيب 

بهداشــت، درمــان و  از ســوي وزارت  اعلامــي  فهرســت 
ــاه ســال 1399  ــوزش پزشــكي و پرداخــت از شــهريور م آم
و افزایــش ســالانه آن بــه میــزان 10 درصــد برقــرار گردیــده 
ــت  ــور تح ــتاي مزب ــيب‌ديدگان روس ــه آس ــن ك ــن اي ، ضم
ــد.  ــرار مي‌گيرن ــرادي ق ــي انف ــان تكميل ــه درم ــش بيم پوش
همچنیــن بهســازي روســتا، احــداث مركــز جامــع ســامت، 
ــش  ــران دان ــراي دخت احــداث مدرســه متوســطه دوره اول ب
آمــوز روســتا از ديگــر مــواردي اســت كــه در مصوبــه 
مــورد توجــه قــرار گرفتــه و بــر اجــراي آن‌هــا تايكــد شــده 
اســت. جمــع‌آوری تمامــي بخاري‌هــاي نفتــي مــدارس 
ــتاي  ــت روس ــا اولوي ــرزا ب ــردگان و خانمي ــتان‌هاي ل شهرس
چنار‌محمــودي و نصــب سيســتم گرمايــش اســتاندارد از 
مصوبــات فــوق مــی باشــد.در ایــن ابلاغیــه، بــا هــدف تقويــت 
توليــد و اشــتغال در ايــن روســتا 60 هكتــار از باغــات و 150 
هكتــار از اراضــي زراعــي تحــت پوشــش شــبكه‌هاي آبيــاري 
نويــن قــرار مــي گيرنــد. روســتاي چنار محمــودي در اســتان 
ــردگان و در  ــتان ل ــع شهرس ــاري از تواب ــال و بختي چهارمح

ــرار دارد.  ــگ ق دهســتان ري

ــرمايه در  ــن س ــي، تأمي ــان داروي ــت گياه ــد و كش دار، تولي
ــكل،  ــد ال ــد بخــش كشــاورزي، تولي گــردش واحدهــاي تولي
ــي شــوند.  ــت و... را شــامل م ــن تســهيلات ســرمايه ثاب تامي
همچنيــن 3 درصــد تســهيلات مــورد نيــاز بــراي اجــراي ايــن 
طــرح هــا از منابــع دولتــي تاميــن مــي گــردد كــه فرصــت 

ــد. ــي باش ــتان م ــرمايه‌گذاران در اس ــراي س ــي ب خوب
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تخصيص 58 درصد اعتبارات ابلاغي در ســال 1399

ــع  ــتان توزي ــعه اس ــزي و توس ــوراي برنامه‌ري ــه ش در جلس
ــع  ــاي ســرمايه‌اي ســال ۹۹، توزي ــك دارايي‌ه ــارات تمل اعتب
ــي،  ــي و رانندگ ــم راهنماي ــون جرائ ــاده ۲۳ قان ــارات م اعتب
انتهــاي  طــرح  بين‌راهــي،  خدماتــي  مجتمــع  احــداث 
كمربنــدي جنــوب شــهركرد و واگــذاري يــك ســوله از ســوي 
ــب اعضــاء  ــه تصوي ــاوري ب ــم و فن ــارك عل ــه پ ــتانداري ب اس
رســيد. رئیــس ســازمان مديريــت و برنامه‌ريــزي اســتان 
ــد ۴۶ طــرح  ــن جلســه از تايي ــاري در ای چهارمحــال و بختي
اولويــت ‌دار جهــش توليــد از ســوي ســازمان برنامــه و بودجــه 
كشــور خبــر داد. بــه گفتــه ایشــان منابــع مالــي ايــن طرح‌هــا 
ــه و  ــازمان برنام ــس س ــن رئي ــه‌اي بي ــاد تفاهم‌نام ــا انعق ب
ــراي  ــود. ب ــن مي‌ش ــتان تامي ــن اس ــتانداري اي ــه و اس بودج
ــتان ۲  ــد در اس ــش تولي ــت‌دار جه ــاي اولوي ــراي طرح‌ه اج
هــزار ميليــارد تومــان اعتبــار و تســهيلات بانكــي پيش‌بينــي 
شــده اســت. بــر اســاس هدف‌گــذاري انجــام شــده تــا پايــان 
ــا اختصــاص اعتبــاري افــزون بــر  ســال جــاري ۱۱۰ طــرح ب
۸۱ ميليــارد تومــان بــه بهــره ‌بــرداري مــي ‎رســد. همچنيــن 
تعــداد طرح‌هــاي نيمــه‌ تمــام ملــي، اســتاني و ملــي اســتاني 

شــده چهارمحــال و بختيــاري يــك هــزار و۵۲۰ طــرح 
ــش از  ــه بي ــا ب ــن طرح‌ه ــل اي ــراي تكمي ــه ب ــند ک می‌باش
ــارات  ــت. اعتب ــاز اس ــار ني ــان اعتب ــارد توم ــزار ميلي ــج ه پن
ــك  ــال ۹۹  ي ــتان در س ــرمايه‌اي اس ــاي س ــك دارايي‌ه تمل
هــزار و ۱۳۷ ميليــارد تومــان اعــام مــی گــردد کــه از ايــن 
مبلــغ تاكنــون يــك هــزار ميليــارد تومــان ابــاغ شــده و در 
ماه‌هــاي ابتدايــي ســال ۵۸۷ ميليــارد تومــان آن تخصيــص 
يافتــه اســت. در ســال جــاري ۲۲۸ ميليــارد تومــان اعتبــار از 
محــل منابــع قانــون اســتفاده متــوازن بــه اســتان ابــاغ شــده 
كــه از ايــن ميــزان ۵۰ درصــد اســتاني و ۵۰ درصــد ديگــر 
ــام،  ــاي نيمه‌تم ــل طرح‌ه ــن تكمي ــت. همچنی ــي اس آن مل
ــرمايه‌اي  ــاي س ــك دارايي‌ه ــارات تمل ــع اعتب ــت توزي اولوي
مــی باشــد کــه ايــن شــاخص از ويژگي‌هــاي مهــم اعتبــارات 
امســال اســت. از ســوی دیگــر توجــه بــه اولويت‌هــا و 
ــعه،  ــناد توس ــاس اس ــر اس ــتان ب ــر شهرس ــاي ه ظرفيت‌ه
طــرح هــاي اولويــت‌دار جهــش توليــد و لحــاظ كــردن ۲۵۱ 
شــاخص توزيــع از ديگــر ملا‌كهــاي توزيــع اعتبــارات ســال 

ــه شــمار مــي‌رود.  جــاري ب
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رئيــس ســازمان مديريــت و برنامه‌ريــزي اســتان در دهــه امامــت و ولايــت و در راســتاي ترويــج فرهنــگ عفــاف و حجــاب و بــا 
توجــه بــه شــرايط ناشــی از شــوع ویــروس كرونــا و لــزوم رعايــت پروتكل‌هــاي بهداشــتي، بــا حضــور در محــل كار همــكاران 

ضمــن تبريــك عيــد ســعيد غديــر خــم، از فعــالان ايــن عرصــه بــا اهــداي لــوح ســپاس قدردانــي نمودنــد.

دريافت مجوز كانون ارزيابي شايســتگي هاي عمومي مديران حرفه اي توســط ســازمان 
مديريت و برنامه‌ريزي اســتان 

 
تقدیر از فعالان حوزه عفاف و حجاب ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی اســتان در دهه امامت و ولایت

مديــر آمــوزش و پژوهش‌هــاي توســعه و آينــده نگــري 
ســازمان مديريــت و برنامــه ريــزي اســتان از دریافــت  مجــوز 
ــه‌ای  ــران حرف ــی مدی ــی شایســتگی‌های عموم ــون ارزیاب کان
توســط ســازمان خبــر دادنــد. بــه گفتــه ایشــان در راســتاي 
اجــراي بنــد 4 سياســت‌هاي كلــي نظــام اداري ابلاغيــه مقــام 
ــي  ــر »دانش‌گراي ــي ب ــي( مبن ــه العال ــري )مدظل معظــم رهب

در  اســامي  اخــاق  بــر  مبتنــي  ســالاري  شايســته  و 
ارتقــاء مديــران« و مفــاد مــاده 4 تصويــب  و  انتصــاب 
نامــه شــماره206/93/11851 مــورخ 1393/9/5 شــوراي 
ــده  ــران آين ــت مدي ــوزش و تربي ــا موضوع«آم ــي اداري ب عال
دســتگاه هــاي اجرايــي« و بخشــنامه شــماره 1657363 
ــا  ــازمان اداري و اســتخدامي كشــور ب ــورخ 1396/11/4 س م
ــي  ــتگي‌هاي عموم ــعه شايس ــي و توس ــوه ارزياب ــوان »نح عن
مديــران حرفــه‌اي« ، ايــن ســازمان موفــق بــه دريافــت 
گواهــي صلاحيــت ارزيابــي شايســتگي‌هاي عمومــي مديــران 
ــون ارزيابــي  ــدازي كان حرفــه‌اي دســتگاه‌هاي اجرايــي و راه‌ان
از ســازمان امــور اســتخدامي كشــور گرديــد و مديــران 
ــي  ــراي ارزياب ــد ب ــي توانن ــي م ــتگاه‌هاي اجراي ــرم دس محت
ــن ســازمان  ــون اي ــران خــود از كان ــي مدي شايســتگي عموم

بهره‌بــرداري نماينــد.
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شرایط تدوین مقالات جهت چاپ در فصلنامه » نگرش توسعه در بام ایران« سازمان به شرح زیر می باشد :
1- مقاله باید دارای انشای روان و از نظر دستور زبان و آیین نگارش، خالی از اشکال باشد.

2- حجم مقاله شامل متن، شکل ها، نمودارها و یا جداول حداکثر 15 صفحه باشد.
3- در اولیــن صفحــه مقالــه لازم اســت عنــوان کامــل مقالــه )بــه فارســی و انگلیســی(، نــام و نــام خانوادگــی ، آخریــن 
ــده ای از  ــن چکی ــا نویســندگان نوشــته شــود. همچنی ــه( نویســنده ی ــی ، محــل اشــتغال، ایمیل)رایانام ــدرک تحصیل م

ــر 5 واژه( آورده شــود. ــوان کلیــد واژه هــا )حداکث ــر 300 کلمــه ( و عن ــل 250 و حداکث ــه )در حــد حداق مقال
تبصره1: مشخصات نویسنده مقاله به جز در صفحه اول در هیچ قسمت دیگری از مقاله ذکر نمی شود.

ــای  ــارت ه ــل واژه و عب ــام کام ــی و ن ــان فارس ــا در زب ــق و رس ــای دقی ــادل ه ــا مع ــی ب ــات خارج ــره 2: اصطلاح تبص
ــود.   ــاع ش ــس ارج ــه زیرنوی ــن، ب ــه در مت ــاری بکاررفت اختص

4- متن مقاله با قلم B Mitra و اندازه 12 نوشته شود.
5- درج منابع پایانی به ترتیب الفبایی و طبق نمونه های زیر باشد:

ــا حــروف  ــوان کتاب)ب ــام نویســنده )ســال چاپ()ویرگول(عن ــام خانوادگــی نویســنده)ویرگول( ن ــی : ن ــاب فارس 1(کت
ــت چــاپ ــام انتشــارات )ویرگــول (نوب ــم و کــج( )نقطه(محــل انتشــار)دو نقطه(ن ضخی

نمونه: مردوخی، بایزید)1392(، روش شناسی آینده نگری. تهران: نشر نی، چاپ دوم.
- در چاپ اوّل، نوشتن نوبت چاپ لازم نیست.

-درصورتــی کــه کتــاب دو نویســنده داشــته باشــد،پس از نــام نویســندۀ اوّل، نــام و نــام خانوادگــی نویســندۀدوم و و پــس 
از آن، ســال انتشــار مــی آیــد.

- درصورتی که کتاب ترجمه باشد، پس ازنام کتاب، علامت ویرگول و پس از آن، نام مترجم می آید.
2( نشــریه/ مجلــه فارســی: نــام خانوادگــی نویســنده )ویرگول(نــام نویسنده)ســال چــاپ( )ویرگــول( عنــوان مقالــه 
)داخــل گیومــه و بــا حــروف ضخیــم و کــج( )ویرگول(نــام نشــریه/ مجلــه )ویرگــول( )دوره( )ممیز()ســال نشــر( )شــمارۀ 

نشــریه/ مجله()ویرگول()شــمارۀ صفحــات از چــپ بــه راســت و کوچــک بــه بــزرگ(
نمونــه: شــکوئی، حســین و ســیدمهدی موســی کاظمــی محمــدی)1381(، » ســنجش پایــداری اجتماعــی توســعۀ شــهرقم 

«، فصلنامــۀ پژوهشــهای جغرافیایــی، دورۀ دوم/ ســال ششــم، شــمارۀ ســوم، صــص 27 - 41
-درصورتــی کــه مقالــه بیــش از دو نویســنده داشــته باشــد، پــس از نــام نویســندۀ اوّل، نــام و نــام خانوادگــی نویســندۀ 

دوم و پــس از آن، عبــارت )و همــکاران( و پــس از آن، ســال انتشــار درج مــی گــردد.
3(کتاب و مجله انگلیسی : روش ارجاع پایانی در کتاب و مجلات انگلیسی، مانند نمونه های زیر است:

Book: Glasson, J., 1994, An Introduction to Regional Planning, Hedge, London.
Journal: Charlotte, L., 2007, Global Cities in the South, Cities, Vol. 24, No. 6, pp.448-461.

- قلم قابل قبول برای مطالب انگلیسی و ارجاعات درو ن متنی و پایانی، Times New Roman و اندازۀ آن 11 است.
- تمامی اعداد و ارقام، انگلیسی نوشته شود.

تبصــره: در صــورت اســتفاده از پایــان نامــه یــا رســاله هــای دانشــجویی، ذکــر نــام اســتاد راهنمــا، عنــوان رشــته و نــام 
دانشــگاه مربــوط، الزامــی اســت.

6- مسؤولیت صحت و سقم مقاله از لحاظ علمی و حقوقی بر عهدۀ نویسنده یا نویسندگان است.
7- فصلنامه نگرش توسعه در پذیرش، رد و ویرایش مقالات مختار و از بازگرداندن مقالات دریافتی معذور است.

شیوه نامه تهیه مقالات جهت چاپ در فصلنامه »نگرش توسعه در بام ایران «
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